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Presentacion

Nos es grato exponer de una manera epilogal, el Informe Anual de Actividades
del Centro Regional Andino del IICA, tanto de la Direccion Regional misma,
como de las cinco Agencias de Cooperacion: Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y
Venezuela, correspondiente al afio 2000, tomando en consideracion solo los te-
mas mas relevantes.

Ha sido un ano muy dificil para la Region, desde los puntos de vista: politico,
econoémico y social, que con sus entrelazamientos y considerados
omnimodamente, han hecho que sea aun mas compleja las tareas para el sec-
tor agricola y otros con los que el IICA colabora; dentro de cuyo escenario se han
desenvuelto las actividades.

Frente a dicha realidad, el CReA en su conjunto, ha tenido que recurrir fre-
cuentemente, a la imaginacion, creatividad y voluntad férrea de trabajo, para
poder responder adecuadamente a las demandas de los paises, muchas veces
apremiantes, utilizando al maximo las posibilidades de las diferentes unidades
del Instituto.

Para optimar los servicios del CReA, se ha configurado metaféricamente, como
una estructura operativa, conformada de: columnas, que son las Agencias de
Cooperaciéon en los paises y de vigas a los proyectos o actividades de coopera-
cion, especialmente aquellos que son regionales. De modo tal, que dichas acti-
vidades, para ser efectivas y eficientes han tenido que engarzarse necesaria-
mente de columnas con vigas.

Planteadas asi las realizaciones del CReA, podemos categorizarlas en: fuera del
IICA y dentro del IICA. Concerniente a la primera, se ha presentado al Gobierno
de Venezuela una propuesta de creaciéon de la “Fundacién Simén Rodriguez”,
para formar un nuevo ciudadano rural en Bolivia, Colombia, Ecuador, Panama,
Pertu y Venezuela; con un aporte de USS50 millones de Venezuela para 5 anos
y 1 millon por ano del IICA, para potenciar capacidades humanas, técnicas,
logisticas e infraestructura de los 6 paises. El Director Regional encargado, tuvo
una reunién personal en diciembre, con el Senor Presidente de Venezuela,
Ciudadano Hugo Chavez, quién mostré sumo interés y dispuso su tramitacion.

Entre otros aspectos, se ha presentado al Ministerio de Cooperacion Economica
Alemana, un perfil de Proyecto Regional Andino de desarrollo Rural, titulado
“Promocion y Comercializacién de Productos de la Amazonia para el Desarrollo
Alternativo”. Se dio finiquito al Convenio IICA-CIRAD sobre PRODAR y se con-
certé6 una Carta de Entendimiento entre IICA-CIRAD-CIAT para el “desarrollo
de una investigacion sobre agroempresa y territorio”. Asi mismo, se ha realiza-
do la “I Reunion de la Junta Directiva de la Red Agroempresarial Andina, en
Lima, Perti, donde aprobaron sus Estatutos



Dentro del frente interno, se ha creado la Unidad de Desarrollo Rural Alterna-
tivo “UDRA”" en el seno del CReA, para responder a las exigencias de la Regién.
El CReA y el CIDER han organizado encuentros de interacciéon, empezando con
una reunién de todos los programas de Desarrollo Rural existentes en la Region
Andina, generando una concausa de colaboraciéon sostenida, con participacion
eficaz y dinamica del CReA en actividades relevantes del CIDER, convirtiéndo-
se éste para el primero, en una bisagra triple: en aspecto geografico Norte-Sur,
en materia tematica y, en captacion de recursos externos.

La Comision Técnica Consultiva del CReA, analiz6 los alcances del documento
del IICA titulado “Estrategia Corporativa 2000-2001, Consolidando nuestro
Liderazgo en las Américas compromiso de todos”, haciendo llegar al Director
General las sugerencias del caso, que fueron reconocidas y agradecidas.

Esperamos que este recuento sucinto de actividades, mas los detallado en el
texto; de una idea clara del quehacer del CReA y sirva de referente para futu-
ras acciones en la Region.

Mariano Segura Bustamante
Director (e) Centro Regional Andino
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Centro Interamericano de Desarrollo Rural
Centro Internacional de Investigaciones para el
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Centro de Informacion y Documentacion Agricola de
Bolivia

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y
Trigo

Centro Internacional de la Papa

Centro de Cooperacion Internacional de
Investigacion Agricola para el Desarrollo (Francia)
Departamento de Flores y Hortalizas del CIRAD
Consejo Municipales Rurales

Instituto Colombiano para el Desarrollo de la
Ciencia y Tecnologia "Francisco José de Caldas"
Consejo Nacional de las Mujeres

Comision Nacional de Erradicacion de la Fiebre
Aftosa de Ecuador

Confederacion de Industrias e Instituciones
Empresariales Privadas del Pert

Comision para el Control del Abuso de Drogas
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Agencia Suiza para el Desarrollo

Centro Regional Andino

Consejo Transitorio de Administracién Regional
Desarrollo Rural Integrado

Empresa Brasilena de Investigacién Agropecuaria
Programa de Inversiéon de Capital de Riesgo en
Empresas Comercializadoras y de Transformacién
Primaria de Productos Agropecuarios y Pesqueros
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y Alimentacién

Foro Andino de Sanidad Agropecuaria
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite

Federacion de Ganaderos del Estado Monagas
Federacion Panamericana de Lecheria
Federacién Venezolana de Porcicultura

Fondo de Fomento Agropecuario

Fondo de Investigacion en Agroindustria Rural
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Fondo para el Mejoramiento de los Recursos
Naturales Renovables

Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo
Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias
Fondo de Crédito Agropecuario de Monagas
Fondeo de Crédito Industrial (Venezuela)

Fondo de Desarrollo Agricola, Pesquero, Forestal y
afines (Venezuela)

Fondo de Desarrollo Local (Ecuador)

Fondo Regional e Tecnologia Agropecuaria

Foro Regional de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico

Programa de Investigacién en papa de Ecuador
Red de Frutales y Hortalizas de Exportacién
Grupos de Reflexion y Accion Estratégica
Deutsche Gesellschafg fur Technische
Zusammenarbeit

Instituto Agrario Nacional

Instituto Colombiano Agropecuario

Instituto de Desarrollo Agricola

Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura

Instituto de Investigacién y Nutriciéon

Instituto Internacional de Investigaciones sobre
Politicas Alimentarias

Instituto Nacional de Cooperacion Educativa
Instituto Colombiano de Reforma Agraria
Instituto de Desarrollo Agropecuario (Chile)
Instituto Nacional de Higiene Rafael Rangel
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas
Instituto de Investigaciones Agropecuarias
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OMC

ONG

OPS
PADEMER

PADEMUR
PER

PLANTE

PNUD

PNUFID
PPZRC
PROAGRO
PROAPA
PROCIANDINO
PROCICARIBE
PROCINORTE
PROCISUR
PROCITROPICOS
PRODAR
ROFASA

PROINPA
PROMER

PROMPEX
PRONADER
PRONATTA

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y
Agropecuarias (México)

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(Argentina)

Instituto Internacional de Recursos Genéticos
Vegetales

Junta Interamericana de Agricultura

La Unidad de Informacién y Servicios para la
Agricultura

La Universidad del Zulia

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Ministerio de Bienestar Social

Ministerio de Educacién Nacional

Ministerio de Comercio Exterior

Virus del rayo fino

Organizacion de los Estados Americanos
Organizacion Mundial del Comercio

Organizacion no gubernamental

Organizacién Panamericana de la Salud

Proyecto de Apoyo al Desarrollo de la Microempresa
Rural

Programa de Apoyo al Desarrollo de la Mujer Rural
Proyecto de Educacién Rural

Plan Nacional de Desarrollo Alternativo

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Programa de las Naciones Unidas para la
Fiscalizacién Internacional de las Drogas

Proyecto Piloto de Zonas de Reserva Campesina
Programa de Oferta Agricola

Proyecto de Apoyo a la Politica Agricola de Peru
Programa Cooperativo para el Desarrollo
Tecnolégico Agropecuario de la Region Andina
Programa Cooperativo de Investigacién Agricola
para el Caribe

Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia
de Tecnologia Agropecuaria para la Region Norte
Programa Cooperativo para el Desarrollo
Tecnolégico Agropecuario del Cono Sur

Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia
de Tecnologia para los Tropicos Suramericanos
Programa de Desarrollo de la Agroindustria Rural
para América Latina y el Caribe

Programa de Cooperacion Técnica en Sanidad
Agropecuaria para la Regiéon Andina

Programa de Investigaciéon en papa de Bolivia
Programa de Apoyo a la Microempresa Rural de
América Latina y el Caribe

Comision para la Promocién de Exportaciones (Perti)
Programa Nacional de Desarrollo Rural

Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria




PRORECA
REDAMACS
REDAR
REDARFIT
REDARNET
RENIDAB

SAG
SAIA
SASA

SENASA
SENASAG

SESA
SETAM
SIAL
SIALNET
SIBTA
SIDAL

SIDALC

SIFOAGRO
SIG
SIHCA

SIPER
SIRENA
SNCTA

ucC
UCRS
UCR
ucv
UuDO
UDRA
UNCTAD

UNEPCA

UNIANDES
UNICEF
USAID

USDA
UTNC
VMAA

Programa Regional de Camélidos Sudamericanos
Red de Manejo de Suelos y Agua

Red de Agroindustria Rural

Red Andina de Recursos Fitogenéticos

Sistema de Informacién del REDAR

Red Nacional de Informacién y Documentacion
Agricola de Bolivia

Servicio Agricola y Ganadero de Chile

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
Servicio Auténomo de Sanidad Agropecuaria
(Venezuela)

Servicio Nacional de Sanidad Agraria (Peru)
Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad Alimentaria (Bolivia)

Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria
Servicios Técnicos Agropecuarios para las Mujeres
Sistemas Agroalimentarios Localizados

Sistema de Informacién deL SIAL

Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria
Sistema de Informacién y Documentacion Agricola
para América Latina y el Caribe

Sistema de Informacién y Documentacion
Agropecuario, capitulo Ecuador

Red Nacional de Formacion Agropecuaria
Sistema de Informacién Geografico

Sistema Hemisférico de Capacitacion para el
Desarrollo Agricola

Sistema de Informacion de Empresas Rurales
Sistema de Recursos Naturales

Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
Agropecuaria

Unidad Coordinadora

Unidades Coordinadoras Regionales

Unidad Coordinadora Regional

Universidad Central de Venezuela

Universidad de Oriente

Unidad de Desarrollo Rural Alternativo
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo

Unidad Ejecutora del Proyecto Nacional de Camélidos
del Altiplano

Universidad de Los Andes

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional

Departamento Agricola de los Estados Unidos
Unidad Técnica Nacional Coordinadora
Viceministerio de Agricultura y Alimentacion




I. Estructura y Funcionamiento del
CReA

El Centro Regional Andino (CReA), desde su restablecimiento con sede en Lima, Peru en
1996, —luego de haber tenido por sede San José, Costa Rica, 1986-1995—y antes en Lima,
con una especie de alternancia entre los dos lugares, viene enlazando a las cinco Agencias
de Cooperacion (AC's), conformadas por Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert1 y Venezuela.

Las cinco AC's interactuan operativamente como componentes estructurales en la Region.
Por tanto, la Direccion Regional instrumenta las politicas del IICA en el proceso de descen-
tralizacién, para llegar mas efectivamente a los mandantes y/o socios que son los paises, a
donde concurren todos los proyectos regionales, sin descuidar la articulacion con la Sede
Central y los otros Centros Regionales.

MECANISMOS DE DIALOGO Y CONCERTACION

Frente a la realidad preponderante en la Region, los canales de interlocucion y concertacion
tienen que ser dindmicos y fluidos, para asi mantener una actitud pro-activa institucional,
(ver esquema adjunto).

> Foro de Ministros de Agricultura de la Regién Andina para analizar escenarios de me-
diano y largo plazo para el desarrollo de la agricultura. Se retine una vez al ano.

» El Consejo de Representantes del CReA conformado por los Representantes de las cinco
Agencias de Cooperacion (AC’s) y los Especialistas Regionales, para analizar y discutir
temas estratégicos sobre el Plan de Accion a nivel regional. Se retine por lo menos dos
veces al ano.

> El Consejo Consultivo Técnico Regional, compuesto por personalidades del quehacer
agropecuario regional, que analiza y asesora a la Direccién del CReA sobre la marcha
de la Estrategia Regional. Se retine una vez al ano.

Todos los proyectos regionales cuentan con juntas directivas o comisiones de seguimien-
to, al interior de las cuales, los clientes y beneficiarios de la cooperacion técnica regional
proponen medidas para fortalecer el impacto de las acciones que se ejecutan.
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II. Ejes para la accion del IICA
en la Region Andina

VISION, MISION Y ESTRATEGIA

Partiendo del Plan de Mediano Plazo 1998-2002 del IICA, y en funcion de los desafios y
oportunidades detectados en la Region Andina, se planteé para el CReA una VISION conce-
bida como:

“Un consorcio de las cinco AC's, con voz propia, mentalidad ganadora e identidad
definida; gozando de una situacion financiera y patrimonial sélida; siendo
reconocido por su capacidad de liderazgo; y visualizado como un centro de referencia
de la generacion y realizacion de propuestas innovadoras para promover un sector
agropecuario mas competitivo, sostenible y equitativo, abocado a la solucién de la
problematica de la pobreza rural”.

Dentro de ese escenario prospectivo, y la singularidad propia del CReA, han inducido a
definir su MISION, como de:

“Impulsar la nueva institucionalidad de la integracion regional, desarrollando
acciones estratégicas y operativas del IICA en el ambito andino, fortaleciendo para
ello 1a capacidad de reflexion en temas estratégicos, la coordinacion de acciones en
afnos de prioridad para los paises miembros, la movilizacion de los talentos humanos
existentes en la region, y la modernizacion de los procesos administrativos”.

Para lo referente a la ESTRATEGIA, se plantearon como bases esenciales para la accién lo
siguientes:

v'El desarrollo de una visién de mediano y, tentativamente, largo plazo, que permita
vislumbrar con antelacion los temas sustantivos de la Agenda Regional y Nacional para
el Area Andina.

v" La consolidacién de una cartera de Proyectos Regionales y Nacionales en la Region, que
opere bajo un concepto de Portafolio Dinamico de inversiones, a fin de optimizar el
retorno a las inversiones que se realizan, pese a las incertidumbres potencialmente
existentes.

v La generacién de una masa critica técnica, potenciando los talentos humanos existen-
tes a nivel nacional y regional, fomentando al mismo tiempo las articulaciones con
otras regiones y la Sede Central.

v La promocién de organizaciones del sector privado agropecuario, mediante el estimulo
a iniciativas genuinamente representativas de organizaciones y asociaciones gremia-
les, en los ambitos nacional y regional.



v El apoyo a los proyectos orientados al rescate y promocién de rubros autoctonos de la
Region Andina, como una forma efectiva de preservar la identidad cultural, trabajando
con comunidades nativas poseedoras de ese conocimiento técnico.

v El desarrollo y consolidacion de alianzas estratégicas con organismos internacionales,

financieros y/o técnicos que operan en la Region, a efectos de ejecutar acciones con-
juntas en temas de prioridad e interés compartido.

AGENDA AGROPECUARIA ANDINA
En la efectuacion de los temas que conforman la Agenda Agropecuaria Andina, se han dado
continuidad a lo que se definié anteriormente, y que estan orientados a: i) fortalecer el
proceso de integracién; ii) impulsar la insercién de los paises andinos en el contexto global,
con particular énfasis en la agroexportacion; iii) cooperar en el mejoramiento de condicio-
nes de vida de las comunidades rurales; iv) desarrollar una nueva institucionalidad para la
agricultura y; v) impulsar la formacion de un nuevo perfil de recursos humanos en el que
destaque la capacidad gerencial y la creatividad, elementos condicionantes en un contexto
de incertidumbre.
Partiendo de lo dicho, la oferta de servicios de cooperacion técnica del IICA ha venido res-
pondiendo a la demanda de loa paises andinos, por tantoy en suma, los proyectos han
estado encuadrados dentro de las siguientes areas:

e Comercio e Integracion;

e Innovaciéon Tecnoloégica;

e Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos;

e Desarrollo Rural Sostenible;

¢ Unidad de Desarrollo Rural Alternativo;

e Camélidos Sudamericanos;

¢ Educacion y Capacitacion; y

e Gestion para el Cambio.



III. Principales Acciones del
Ambito Regional

Como se postulo anteriormente, los proyectos regionales constituyen las “vigas” de interco-
nexion de actividades que se anclan en las “columnas” conformadas por las AC’s, lo que da
solidez al sistema de cooperacion que brinda el IICA-CReA. Dentro de este contexto, se
describen a continuacioén los principales logros alcanzados durante el 2000:

APOYO AL DISENO DE PQLiTICAS E INSTITUCIONES
PARA LA PROMOCION COMPETITIVA DEL
AGROCOMERCIO DE LA COMUNIDAD ANDINA

1. Objetivo Especifico

Promover el agrocomercio comunitario
andino y fortalecer las capacidades na-
cionales publicas y privadas en negocia-
ciones agropecuarias multilaterales
(OMC) y hemisféricas (ALCA).

2. Estrategia de Acci6én

La estrategia se ha centrado en cuatro

ejes de accion: generacion de pensa-

miento estratégico mediante el desarrollo y publicaciéon de estudios relacionados con la
problematica y opciones para mejorar la competitividad de la agricultura de los paises
andinos; en la realizacién de eventos regionales conjuntamente con la Secretaria de la
Comunidad Andina; en el apoyo directo a las AC’s del area andina en materias relaciona-
das con politicas y comercio; y en el desarrollo de nuevos proyectos tendientes a fomentar el
comercio y los negocios agricolas.

3. Principales Logros
e A nivel Regional

> Se participo en el diseno, organizacién y dictado del Seminario Taller para los pai-
ses andinos sobre la Agenda Comercial Multilateral y la Organizacion Mundial del
Comercio realizado entre 02 al 04 de mayo, conjuntamente con la Comunidad Andina,
BID/INTAL, OMC, UNCTAD.
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Se particip6 en el Taller Internacional sobre Negociaciones Comerciales
Multilaterales y Regionales en el Sector Lechero, Federaciéon Panamericana de Le-
cheria (FEPALE), realizado el 03 al 04 de julio, en la ciudad de Montevideo, Uruguay.

Se particip6 como expositor en el Seminario Taller ALADI/IICA sobre Negociacio-
nes Comerciales Internacionales en Agricultura, realizado entre el 05 al 09 de julio
en la ciudad de Montevideo, Uruguay.

Se elabor6é una Propuesta Técnico - Econdémica para desarrollar en Peru y Bolivia
plataformas de exportaciéon conforme a la Metodologia CIDA - Grupo Quevec.

Se participé como AGRICOM en la XXV Feria Internacional, Expocruz 2000, realiza-
da en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en Bolivia del 21 de septiembre al 01 de
octubre, que cont6 con una asistencia de mas de 400 mil personas.

Se apoy6 a la Secretaria de la Comunidad Andina en la organizacion de una repre-
sentacion de 60 agroempresarios de los paises andinos para participar en la III
Americas Food & Beverage Show Conference, realizada en el Miami Beach
Convention Center en Miami (Florida) los dias 29 y 30 de noviembre.

En el ambito de la promocion del Agrocomercio y en el marco de los lineamientos del
PMP y de las prioridades del Centro Regional Andino, durante el afio 2000 se lanz6 la
Red Agroempresarial Andina, conformada por actores econémicos de los eslabones
de las cadenas Agroproductivas de los paises andinos.

Como primer Proyecto de la Red Agroempresarial Andina se conceptualiz6 la Plata-
forma Electrénica de Agronegocios , AGRICOM.

A nivel Nacional

>

Apoyo a la organizacion y realizacién del Evento sobre: “La Agricultura Boliviana:
Vision hacia el Futuro”, realizado del 08 al 11 de mayo en la ciudad de La Paz, Boli-
via.

Se apoy6 al Convenio IICA/GTZ en el curso sobre “Investigacion Agraria: Desarrollo
de Proyectos y Metodologias de Experimentacion en la Universidad Nacional de San
Martin, realizado entre el 22 al 25 de mayo en departamento de San Martin, Peru.

Se participé como expositor en el Seminario sobre “Andlisis de los Factores de la
Competitividad de la Cadena Bovina en el Trépico Himedo Ecuatoriano, realizado
del 12 al 15 de septiembre en la ciudad de Quevedo, Ecuador.

Se particip6 como expositor en el I Encuentro “Didlogo para la Acciéon en Cadenas
Productivas con Mujeres Rurales”, realizado entre los dias del 12 al 15 de noviembre
en la ciudad de Cochabamba, Bolivia.

Se particip6 como expositor en el VII Forum Nacional Anual de Fruticultura, realiza-
do el 12 de diciembre del 2000 en la ciudad de Lima, Peru.

Se particip6 como expositor en el V Congreso Nacional de Ingenieria Agroindustrial,
realizado los dias 15,16 y 17 de noviembre del 2000 en la Universidad San Ignacio de
Loyola en Lima, Peru.



> Se organizo la documentacion y materiales para dictar en Bolivia un ciclo de talle-
res sobre competitividad y cadenas agroproductivas.

PROGRAMA COOPERATIVO DE INNOVACION
TECNOLOGICA AGROPECUARIA PARA LA REGION
ANDINA - PROCIANDINO

1. Objetivo Especifico

Promover los procesos de innovacion tecnologica como eje para el reposicionamiento de la
agricultura en la Region Andina y servir como foro de convergencia para las politicas tecno-
logicas regionales.

2. Estrategia de Accion

La Comisioén Directiva en atencién a los desafios y oportunidades que generan los profun-
dos y acelerados procesos de cambio en el orden mundial politico y econoémico, ha tomado
los acuerdos necesarios para orientar la visién renovada del Programa y sustentar los
elementos basicos del Convenio de la Tercera Etapa

1998-2001. La incorporacién de nuevos actores publi-

cos y privados en sus diferentes niveles de interven-

cién de la Agenda de Innovacion, y su relacionamiento

han entrado a jugar un papel determinante en la nue-

va institucionalidad del Programa. El1IICAYy la coopera-

cién regional internacional, han brindado su correspon-

diente soporte institucional a estos procesos.

La orientacién renovada del Programa como Red de In-
novacion Tecnologica ha permitido definir una nueva
mision, vision y objetivos y acciones estratégicas que
favorecen la focalizacion de acciones para atender de-
mandas y oportunidades de las cadenas productivas
priorizadas en el marco de la Agenda Regional de Inno-
vacién. La intervencion del acceso a recursos
fitogenéticos, la biotecnologia y la bioseguridad, la pro-
piedad intelectual y las capacidades del agronegocio tec-
nolégico, se han tornado asuntos relevantes para la
cooperacion del Programa.

En ese mismo sentido, la consolidacion de mecanismos técnico tematicos que incorporan
los Consorcios como modelos asociativos de innovacién publico-privado, favorecen el posi-
cionamiento institucional ante nuevos actores y temas del entorno relevantes. El nuevo
enfoque de la Red Andina de Recursos Fitogenéticos-REDARFIT y la estrategia corporativa
de la Red de Frutales y Hortalizas de Exportacién-FRUTHEX, crean convergencias
intersectoriales e interdisciplinarias para absorber brechas tecnolégicas de las cadenas
productivas que agregan valor en el mejoramiento de su capacidad competitiva.



El manejo sostenible de ecosistemas fragiles en cuencas hidrograficas especialmente en
los espacios binacionales como el Rio Tachira de Colombia y Venezuela incorporan a la
cooperacién una visién mas integrada de sus impactos y productos. Importantes progresos
se han alcanzado en la gestion tecnologica para la informaciéon con el Sistema de Recursos
Naturales (SIRENA) y el desarrollo de bases de informacion tecnolégica para su negocia-
cion. Igualmente, en el mejoramiento de la capacidad cientifica, tecnologica y estratégica
del talento humano vinculado al Programa mediante capacitacion, intercambio y sistema-
tizaciéon de experiencias para fortalecer la innovacion tecnologica.

Durante el periodo que corresponde este informe han participado 319 profesionales en los
niveles directivos y técnicos publicos y privados en 13 eventos; desde el inicio del Progra-
ma, los valores se corresponden a 5.680 y 477, respectivamente. Estas acciones han sido
suficientemente documentadas con publicaciones técnicas y promocionales con los prin-
cipales impactos del Programa.

3. Principales Logros

En el periodo que corresponde este informe, el Programa continu6 las actividades compro-
metidas anteriormente y ha profundizado en el disefio de la estrategia de cooperacion e
integracién para la Agenda de Innovacién Tecnolégica Agricola y Agroindustrial de media-
no plazo. Proceso sustentado en la planificacién y accién estratégica, con una amplia base
de participacion. En forma analitica, se presentan a continuacién los principales progre-
sos:

= Diseno y desarrollo de la Agenda Regional de Innovacién

Como elementos del marco estratégico para la cooperacion del bienio 2000-2001 y den-
tro de una orientaciéon de mediano plazo del Programa Cooperativo se redefinieron su
mision, vision y las areas de concentracion estratégica que involucran objetivos estra-
tégicos y asuntos criticos de: a) los nuevos actores y nuevos temas, b) el desarrollo
institucional, c) los recursos naturales, d) la armonizacién de politicas tecnolégicas, €)
la informacidén y comunicacion y f) la capacitaciéon de talentos; como componentes esen-
ciales que demandan los retos de la nueva institucionalidad de la innovacién.

Durante este periodo se concentraron importantes esfuerzos nacionales y regionales,
con el proposito de organizar la Agenda Regional de Innovacién. Los productos interme-
dios alcanzados en el periodo del informe seran complementados con los resultados del
Plan de Accién del afnio 2001.

* Modelos de integracién publico-privados para la innovacién tecnolégica: Consorcios

Durante este periodo se concret6 el desarrollo de modelos organizacionales de coopera-
cién publico-privada como mecanismos de articulacion sistémica de los actores de las
cadenas orientados a abordar integralmente las demandas tecnologicas a través de
proyectos regionales de investigacion y desarrollo tecnolégico. Los avances del proceso
se presentan dentro de una dinamica diferenciada con elementos comunes para los
diferentes casos en los paises. En Venezuela se analizaron consorcios de arroz, sardina,
cacao, leche, carne, palma y uva. En Colombia se consideraron el algodon, palma de
aceite, ganaderia doble propésito, cafia panelera y citricos; en Peru se estudiaron el
palmito, café, papa, algodon, y leche y en Bolivia y Ecuador se encuentran en la selec-
cion de casos.



Los resultados diferenciados de los paises se presentan en cuanto a: i) la identificacion
y sistematizacion de los modelos organizacionales o Consorcios para la cooperacion en
innovacion; ii) la evaluacion de factores de éxito o conflicto de los modelos de consor-
cios para su eficiencia y sostenibilidad; iii) la identificacién de una cartera de proyectos
regionales prioritarios y de interés comun para la Agenda Regional de Innovacion. Se
destaca potencialmente el interés regional en los consorcios de frutas y hortalizas,
ganaderia de doble proposito, cana panelera, aceite de palma, arroz y yuca.

Los avances en la promocion de Consorcios de Innovaciéon Tecnologica Agricola y
Agroindustrial son presentados en una publicaciéon del IICA/PROCIANDINO documen-
tada con los resultados de los estudios realizados al respecto.

Redes Técnico-tematicas Especializadas

La estrategia del Programa Cooperativo de consolidar el mecanismo de Redes técnico-
tematicas que incorpore los consorcios como modelos de integracion para la innovacion
tecnolégica publico-privado, ha permitido el incremento progresivo de la base participativa
de la cooperacion en los paises socios y el fortalecimiento de alianzas estratégicas al
interior del Instituto. Un analisis de los principales progresos a continuacion se pre-
sentan:

a. La orientacion del Programa como Red de Innovacién Tecnolégica ha derivado
mecanismos que orientan su nueva institucionalidad para asegurar mayores im-
pactos en la cooperaciéon. En ese sentido, la incorporacién del sistema de
planeamiento estratégico con la definicién de un nuevo marco orientador (mision,
vision, objetivos y acciones estratégicas), favorece la concentracion de esfuerzos
escasos parra atender demandas y acciones del entorno relevante. Es el caso del
acceso a recursos fitogenéticos, la biotecnologia y bioseguridad, la propiedad inte-
lectual y las capacidades del agronegocio de las innovaciones tecnolégicas de las
cadenas productivas agricolas y agroindustriales; asi como el manejo sostenible de
ecosistemas fragiles.

b. La definiciébn de una nueva institucionalidad de la Red Andina de Recursos
Fitogenéticos-REDARFIT (misién, visién, areas y temas estratégicos) con un enfo-
que dirigido al mejoramiento de la competitividad de las cadenas productivas es
parte del proceso de reconversion del Programa. Se han incluido como especies
prioritarias los frutales andinos, las plantas medicinales, los cereales y legumino-
sas andinos; adicionalmente como componentes estratégicos se hara énfasis en
la evaluacion de la calidad industrial de los genotipos, la calidad poscosecha, la
interaccion genotipo-ambiente y la resistencia a plagas y enfermedades. En su
conjunto, se espera que el compromiso de los paises y el apoyo del IPGRI e IICA
permitan que los productos de la Red se transformen en insumos de desarrollo
frentc a los mercados.

c. En el ambito de la Red Andina de Frutales y Hortalizas para la Region Andina
FRUTHEX, se ha incrementado el interés por desarrollar una estrategia corporati-
va de investigacion conjunta para la innovacién tecnolégica en frutales y hortali-
zas de los pisos ecoregionales bajos y medios. Especialmente se consideran los
nichos de mercados que ofrecen ventajas comparativas y competitivas a las espe-
cies nativas incluyendo especies introducidas con amplia adaptacién. En el caso
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las especies frutales: tomate de arbol, lulo o naranjilla, caricaceas, anonaceas,
diferentes pasifloraceas y la uchuba entre otras.

En el marco de la Red se han diseniado y ejecutado proyectos integrales que inter-
vienen temas de recursos fitogenéticos, manejo integrado de plagas, cultivos y
procesos agroindustriales, con sus respectivos componentes de estudios de mer-
cado e impactos de diferente naturaleza. En esta oportunidad, se abre un espacio
de demandas en productos y servicios tecnologicos para aprovechamiento de la
calidad de los frutales y hortalizas como el esparrago, considerando especialmente
sus caracteristicas organolépticas, olor, sabor, productos quimicos para el desa-
rrollo de farmacos y otros derivados en el ambito de las ciencias para la vida. El
CIAT, el CIRAD/FLHOR y el IICA sustentan estas iniciativas.

d EnlaRed de Manejo de Suelos y Agua (REDAMACS), se destaca: a) la formulacién y
desarrollo de planes integrales para el manejo sostenible de microcuencas, selec-
cionadas como areas pilotos en la Region, asi como el desarrollo y la utilizacion del
Sistema de Informacién de Recursos Naturales, SIRENA; b) la aplicacion de
metodologias para el manejo integrado de tierras de la FAO; y, c) la utilizacion de
indicadores de sostenibilidad como seguimiento a estos planes de manejo en
ecosistemas fragiles.

De la misma manera, es relevante el desarrollo de nuevas iniciativas de cooperacion
en el manejo de laderas y cuencas de la region con aplicacion a iniciativas emergen-
tes, ecosistemas binacionales del Rio Tachira de Colombia y Venezuela con la pro-
mocioén de proyectos conjuntos. En estos espacios ecoregionales, se han considerado
proyectos de agroforesteria, frutales, ganaderia de doble propésito y nuevos desarro-
llos agroindustriales como la cana panelera y la guayaba. La participaciéon de los Cen-
tros y Organismos Internacionales es referida al CIAT, CIDIAT, GTZ e IICA.

Proyectos coordinador por IICA/PROCIANDINO

4.1. Titulo: Globalizacion Comercial y Financiera, Bloques Econémicos y Agricul-
tura en las Américas: Escenarios para el Desarrollo Tecnolégico de 1a Agricul-
tura Hemisférica

Avances

En su fase inicial, conformacion de grupos de trabajo para levantamiento, evaluacion y
organizaciéon de informacion necesaria para hacer analisis comparativos de politicas
macroeconomicas, comerciales y sectoriales agropecuarias de los paises; talleres de
capacitaciéon en “Modelo de Equilibrio General Computable” en Costa Rica y Colombia, a
partir de los cuales se concretaron tareas en relaciéon con el levantamiento y organiza-
cion de las variables y datos a recopilar; y, definicion de indicadores de competitividad
a calcular, centrandose en los de competitividad revelada e indicadores de precio.

Duracién
18 meses
Fecha de Inicio: agosto 1/99

Paises e Instituciones Ejecutores
Argentina: INTA; Colombia: CORPOICA; Costa Rica: Ministerio de Agricultura; Chile:
INIA; Estados Unidos: IFPRI.



Coordinacion Principal
Carlos Federico Espinal (Colombia - IICA)

Presupuesto
USS$200.000 (BID) - USS414.400 (Aportes nacionales)

Objetivo

Facilitar y hacer eficiente la asignaciéon de recursos en investigacion y desarrollo tecno-
logico de paises del hemisferio, y desarrollar sistema de seguimiento y evaluacion del
marco legal e institucional de diferentes aspectos comerciales y financieros de la
globalizacion, y su impacto sobre el sector agropecuario, en particular, sobre la investi-
gacion tecnologica en el Continente Americano.

Resultados Esperados

=  Aplicar metodologias de analisis cuantitativo para la caracterizacion de diferentes
escenarios comerciales, macroeconémicos y financieros.

= Determinacion de la asignacion de recursos para la investigacion agropecuaria a
nivel nacional, subregional y regional.

= Conocimiento e informacién sobre: indicadores de competitividad para productos
agropecuarios y procesados seleccionados; impacto de posibles escenarios alterna-
tivos de globalizacién comercial y financiera sobre el sector agropecuario; valor agre-
gado por el Proyecto en tecnologia agropecuaria; aspectos legales e institucionales
de las politicas agricolas de paises de la region y efectos en el comercio
agroalimentario; grado de convergencia de compromisos adquiridos por los paises,
en el marco de la OMC; y, bases de datos desarrolladas en el Proyecto y propuesta
para mantener a futuro intercambio y actualizacién de informacion.

4.2. Titulo: Aprovechamiento de los Recursos Genéticos de las Papayas para su
Mejoramiento y Promocién

Avances

Reunién con participantes del Proyecto a Taller que permitiera armonizar e integrar los
programas de cada Institucién, consolidar estudios que se hagan en la region, unificar
criterios en taxonomia de la Familia Caricaceae, y manejo de bancos de germoplasma.
Reunion de trabajo con los involucrados en la ejecuciéon del Proyecto, para definir la
tipologia de actividades a desarrollar.

Duracion
24 meses
Fecha de Inicio: octubre 1/99

Paises e Instituciones Ejecutores

EMBRAPA-CENARGEN/CNPMF (participacion solo en ejecucion técnica); Colombia:
CORPOICA, Universidad Nacional de Colombia, Universidad de Caldas, CIAT, IPGRI (Ofi-
cina de las Américas); Costa Rica: Universidad de Costa Rica; Ecuador: INIAP-DENAREF,
Universidad Técnica de Ambato; Francia: CIRAD; Venezuela: Universidad Central de
Venezuela, Centro Nacional de Conservacion de Recursos Fitogenéticos, FONAIAP.

Coordinacidon Principal:

Freddy Leal (Venezuela - Universidad Central). Se tiene Contrato con IPGRI Colombia
para realizar el Proyecto, siendo Coordinador Asociado Geo Coppens.
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Presupuesto
USS$250.000 (BID) - USS1.973.300 (Aportes nacionales)

Objetivo

Sistematizar, reforzar e integrar esfuerzos regionales para enfrentar mayores limitantes
del cultivo de las papayas, a fin de viabilizar produccién agricola de pequenos y medianos
agricultores, y promover su potencial industrial.

Resultados Esperados:
* Cinco colecciones nacionales, con un promedio de 250 accesiones, mantenidas en
campo.

*»  Caracterizacion de 400 accesiones por marcadores bioquimicos y moleculares.

=  Coleccion nuclear regional de 150-200 acciones, distribuida entre todos los partici-
pantes.

* Minimo 10 genotipos criollos élite de papaya, babaco o papayuela, 10 genotipos sil-
vestres resistentes a uno o varios patégenos, y 10 nuevos hibridos resistentes.

* Inventarioy estudio de variabilidad, de cepas de virus de mancha anular y de Erwinia
presentes en paises participantes.

* Marcadores asociados con resistencia a virus de mancha anular o a bacteriosis.

= Participantes de los paises capacitados en taxonomia, manejo de germoplasma, bac-
teriologia y biotecnologia.

4.3. Titulo: Maices, Resistencia Genética a Insectos y Enfermedades en Ambien-
tes Tropicales de América del Sur

Avances

Identificacion de problemas: (i) colecta de muestras de plantas enfermas con sintomas
causados por diversos patoégenos, muchos aun no descritos; (ii) Mejoramiento de resis-
tencia genética del germoplasma seleccionado: método mas eficiente de control, en re-
lacion con el uso de los culturales y el uso de insecticidas y fungicidas, con alto costo de
uso de compuestos quimicos para controlar estos problemas; (iii) componentes y distri-
bucion de viveros para evaluacion de resistencia: las nuevas lineas S1 a evaluarse se
obtuvieron a partir del C1 de recombinacion de las poblaciones base. Estas lineas, con
otros materiales en diversos grados de endocria, se incluyeron en nuevos viveros y se
distribuyeron para evaluacion.

Duracién:
36 meses
Fecha de Inicio: febrero 1/00

Paises e Instituciones Ejecutores
Argentina: INTA; Bolivia: IBTA; Colombia: CORPOICA, CIAT y CIMMYT; Ecuador: INIAP;
Paraguay; Perti: INIA; Venezuela: FONAIAP.

Coordinacién Principal
CORPOICA (Colombia - Juan Jaramillo). Con CIMMYT se tiene contrato para realizar
el Proyecto, siendo Coordinador Asociado el Dr. Carlos De Le6n - Colombia

Presupuesto
USS$250.000 (BID) - USS1.480.000 (Aportes nacionales)



Objetivo
Evaluar la variable distribucion e incidencia del gusano cogollero, la roya por polysora,
mancha foliar de phaeosphaeria, el complejo de achaparramiento, SCMV y MRFV. De-
terminar su impacto econoémico en los paises productores del Programa Suramericano
de Maiz.

Resultados Esperados:

* Informacioén cuantitativa de distribucién e intensidad de enfermedades econémica-
mente importantes y daninas.

= Germoplasma con buenas caracteristicas agronémicas, adaptacion y resistencia a
plagas y enfermedades del maiz, y tolerante a suelos acidos.

* Cientificos entrenados por periodos cortos en entomologia, fitopatologia y mejora-
miento de resistencia genética.

*» Colaboracion mas estrecha entre programas nacionales en la regiéon para resolver
problemas de interés comun.

4.4. Titulo: Manejo Integrado de Plagas (MIP) para el Mejoramiento de la Produc-
cion Sostenible de Frutas en la Zonas Andina

Avances

Taller regional de planificacion y programacion, en el cual: (i) se formul6 Plan de Traba-
jo del Proyecto y se articulé su equipo para trabajar de forma interinstitucional e
interdisciplinaria; (ii) Intercambio de conocimientos y experiencias, a partir de elemen-
tos conceptuales y metodolégicos sobre el MIP; (iii) elaboraciéon del Plan de Trabajo que
guiara las actividades del Proyecto; (iv) formulacién de una estrategia para el estableci-
miento de una red de informacién y comunicacién para el Proyecto, en coordinacién con
IICA/PROCIANDINO; vy, (v) definicién de instrumentos para el manejo financiero, siste-
mas de seguimiento y evaluacion del Proyecto.

Paises e Instituciones Ejecutores:

Colombia: CORPOICA, CIAT; Ecuador: INIAP, Escuela de Posgrado, Facultad de Ciencias
Agricolas, Universidad Central del Ecuador; Venezuela: FONAIAP, CENIAP e Instituto de
Investigaciones Agronémicas; Red FRUTHEX de IICA/PROCIANDINO.

Coordinacién Principal
INIAP (Ecuador - Jorge Revelo)

Presupuesto
US$250.000 (BID) - USS1.114.000 (Aportes nacionales).

Objetivo

Mejorar las condiciones de vida de las familias rurales a través del manejo efectivo de
las principales enfermedades y plagas de los frutales andinos, por incremento de la
sostenibilidad de la produccién y la proteccion del ambiente.

Resultados Esperados

= Componentes basicos de manejo integrado de las principales plagas del tomate de
arbol, naranjilla y maracuya, para que los paises de la Region Andina ajusten a sus
ambientes locales y los estructuren en sistemas de manejo integrado segun sus
necesidades.

* Metodologia para la generacion de componentes.

23



24

*  Programa de capacitaciéon sobre MIP en tomate de arbol, naranjilla y maracuya.
=  Metodologia sobre diagnoéstico de linea base, adopcion e impacto.

4.5. Titulo: Investigacion en Extension y Servicios conexos: Hacia una agricultu-
ra sostenible en América Latina y el Caribe (Proyecto ESAS/LAC)

Avances

(i) Disenno metodoldgico del Proyecto; ii) Seminario “Hacia una nueva institucionalidad
para la utilizacion del conocimiento en la innovacién de los sistemas productivos agricolas
y agroindustriales”; iii) taller “Bases Conceptuales y Metodologicas para el Desarrollo del
Proyecto”; y, iv) recoleccion de datos para el censo de Programas en todo el hemisferio.

Duracion
18 meses
Fecha de Inicio: noviembre 1/99

Paises e Instituciones Ejecutores
IICA, Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, Ministerio de Agricultura y Gana-
deria de Costa Rica, INTA (Argentina)

Coordinacion Principal
IICA (Colombia - Jairo Cano)

Presupuesto
USS$100.000 (BID) - USS370.500 (Aportes nacionales)

Objetivo

Generar sugerencias y propuestas para fortalecer la agricultura a través de servicios de
extension con filosofias y metodologias relevantes a la situacién actual e inmediata
previsible, tomando como referencia las propias capacidades y experiencias de los pro-
gramas de ALC.

Resultados Esperados:

Disponer de informacién en CD-Rom que incluya:

. Directorio de organizaciones que respondan al cuestionario del censo.

* Informacion cuantitativa y cualitativa sobre recursos humanos, financieros y fisi-
cos dedicados al trabajo de extension.

= A partir de estudios de caso, descripciones sobre esquemas metodologicos, gerenciales,
organizacionales e institucionales en que operan los servicios de extension.

*  Documentacién sobre impactos y externalidades positivas y negativas en donde sea
viable obtener la informacion.

= Sugerencias prospectivas para aportaciones de la extensiéon hacia una agricultura
sostenible en ALC.

4.6. Titulo: Seleccion y Utilizacion de Variedades de Papa con Resistencia a En-
fermedades para el Procesamiento Industrial en Latinoamérica.

Duracion
3 anos
Fecha de Inicio: marzo 15/00



Paises e Instituciones Ejecutores

Argentina: INTA; Bolivia: PROINPA; Colombia: CORPOICA, Universidad Nacional de Co-
lombia; Chile: INIA; Ecuador: FORTIPAPA; México: INIFAP (participacion sé6lo en ejecu-
cién técnica); Perti: CIP; Venezuela: FONAIAP.

Coordinacién Principal
CIP (Pert1 — Merideth Bonierbale)

Presupuesto
USS$250.000 - USS663.000 (Aportes nacionales)

Objetivo

Mejorar capacidad regional mediante generacion de variedades mejoradas de papa para
mercados en expansion, contribuir a su utilizacién en Latinoameérica y a la valorizacion
y uso sostenible de recursos naturales autoctonos (papas nativas), y aportar a la conser-
vacién de la biodiversidad de especies andinas, via nuevos usos para papas nativas.

Resultados Esperados

= Establecimiento de red colaborativa regional de intercambio, evaluacion de mate-
riales genéticos aptos para procesamiento, documentacién de informacién sobre
sus atributos y uso potencial.

= Identificacion de variedades mejoradas de papa adecuadas para procesamiento.

= Fortalecimiento de programas de mejoramiento de papa, y revalorizacién de papa
nativa de la Region Andina y su uso potencial para procesamiento especifico.

*  Obtencion de mayor disponibilidad de cultivares para productores de papa, y aumen-
to significativo en la produccion, reduccion del costo de pesticidas para mayor
competitividad.

*  Valorizacién y uso sostenible de recursos naturales genéticos de la Region Andina.

4.7. Titulo: Desarrollo de Productos de Camote en América Latina

Duracién
36 meses
Fecha de Inicio: abril 1/00

Paises e Instituciones Ejecutores

Argentina: INTA; Brasil: EMBRAPA (participacién sélo en ejecucion técnica); Estados
Unidos: IFPRI-CGIAR; Peru: CIP-CGIAR, INIA, IIN, PROMPEX, Universidad Nacional Agra-
ria La Molina, Ministerio de Agricultura; Republica Dominicana: ISA, Secretaria de
Agricultura; Venezuela: FONAIAP.

Coordinacion Principal

CIP (Perti)

Presupuesto
US$250.000 (BID) - USS$720.000 (Aportes nacionales)

Objetivo

Desarrollar nuevos productos y usos para el camote que satisfagan la demanda latente,
potencien una mayor produccion, con vinculos investigacion agricola - sector privado —
usuarios de resultados, propicien un mejoramiento de los ingresos y calidad de vida de
los productores, y una sostenibilidad de la produccion nacional.
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Resultados Esperados

=  Obtener clones de camote de doble proposito para su uso a nivel de fincas, industria
o consumo humano, con relacion al ambiente de produccion de cada pais.

* Proveer informaciéon por y para la agroindustria a fin de obtener mas inversion en
este sector, para uso del camote en la alimentaciéon animal o de doble propdsito.

*  Productos inmediatos de la investigacion, tales como: estudios de caso de diferentes
paises o aspectos de la agroindustria en América Latina y el Caribe, articulos en
revistas cientificas, libros, pagina WEB con referencias por tema, pais, etc., de las
publicaciones del CIP sobre el tema.

5. Alianzas Estratégicas

El Programa Cooperativo se ha vinculado intensamente a los INIA's y los Sistemas Nacio-
nales para impulsar la cooperacion e integracion tecnolégica en la Comunidad Andina, en
concordancia con los Sistemas de Investigaciéon y Desarrollo Tecnolégico de las Américas,
acompanando iniciativas regionales e hemisféricas a través de FORAGRO, FONTAGRO y el
Foro Global a nivel mundial. Asi mismo, se han interiorizado los mandatos de la JIA como
maximo Foro Ministerial Interamericano.

En articulacion con el IICA se han consolidado progresivamente alianzas estratégicas con
mecanismos similares como PROCITROPICOS, PROCISUR, SICTA, PROCICARIBE y
PROCINORTE. Al mismo tiempo, se ha integrado en forma convergencia acciones de coope-
racion con las unidades nacionales, regionales y hemisféricas del Instituto.

La vision renovada del Programa Cooperativo ha profundizado la incorporacién de nuevos
actores para dar paso a los temas emergentes del entorno relevante. En ese sentido, ade-
mas de los mecanismos de articulacion nacional, regional e internacional recurrentes, se
cred el ambiente favorable para profundizar el compromiso del sector empresarial.

PROYECTO ANDINO DE SANIDAD AGROPECUARIA

1. Objetivo Especifico

Apoyar la modernizacion de los servi-
cios de sanidad agropecuaria e
inocuidad de alimentos andinos para
facilitar el comercio contribuyendo al
fortalecimiento del Foro Andino de Sa-
nidad Agropecuaria y el PROFASA
como su mecanismo de ejecucion

2. Estrategia de Accion
A nivel regional promover y dar sus-

tento al Foro Andino de Sanidad
Agropecuaria, FASA, como un espacio
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de intercambio, didlogo y acciones abierto, entre los servicios oficiales, sector privado y
otros actores interesados en la integracion de la sanidad agropecuaria andina. Promover
como mecanismo de accion del FASA al Programa de Cooperaciéon Técnica en Sanidad
Agropecuaria para la Region Andina o PROFASA, el Sistema Andino de Estudios de Analisis
de Riesgo (AR) y proyectos regionales y binacionales de sanidad.

A nivel de los paises apoyar los procesos de elaboracion y ejecuciéon de proyectos nacionales
para la modernizacion de los servicios de sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos.

3. Principales Logros

A nivel Regional

>

Organizacion del V FASA y del Seminario Regional sobre Moscas de las Frutas IICA
APHIS en Lima, Peru bajo la responsabilidad del Servicio Nacional de Sanidad Agra-
ria del Pert, y del IICA que conté con la presencia de las autoridades de sanidad
agropecuaria, representantes del sector privado, gremios, organismos internacio-
nales y académicos de la sanidad.

Actualizacion y avances técnicos del Sistema Andino de Informacién Sanitaria
Agropecuaria, SANINET. La region andina es la ainica con este tipo de sistema elec-
trénico via internet, manejado por el IICA, que durante 2000 tuvo un crecimiento
en la demanda de informacién de un 60% llegando a un total de 372,000 o 1,100
accesos por dia y generando 60 publicaciones técnicas.

Inicio del Programa de Cooperacion Técnica en Sanidad Agropecuaria, PROFASA.
Formacion de un banco de datos de participantes del PROFASA de los paises y parti-
cipacion en el proyecto FAO de modernizacion con la generacion de mas de 40 per-
files de proyectos. Elaboracién de un documento de compatibilizacién entre el
PROFASA y el proyecto FAO.

Elaboracion de la propuesta para la creacion de un Centro Andino de Estudios de
Analisis de Riesgo y Equivalencia con 4 reuniones de consulta nacionales y visita
de una mision técnica a Colombia formada por el IICA, FAO, APHIS y SAGAR. Esta
propuesta fue presentada durante el FASA V en Lima, Peru.

Adicionalmente, con el SASA e ICA con el apoyo de APHIS, la Direccién del Area III,
las AC de Venezuela y Colombia se organizaron 2 cursos de Cochinilla Rosada en
Isla Margarita, Venezuela y en la frontera de Colombia con la participacion de profe-
sionales de los paises andinos.

A nivel Binacional

A nivel binacional se ejecutaron 2 convenios IICA APHIS de vigilancia zoosanitaria en
las fronteras Ecuador-Colombia y Venezuela-Colombia y se continué con el Proyecto
binacional Peru Chile para el control de moscas de las frutas con avances en la libera-
cion de zonas libres de moscas en el sur de Peru.

A nivel Nacional

>

En Bolivia se ejecutaron actividades dentro del preproyecto SENASAG BI con un
seminario de planificacion estratégica. La elaboracién de una propuesta para los
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modulos de capacitacién y formulacion de los Médulos para salud animal.
Adicionalmente se efectu6é una consultoria para la implementacion del laboratorio
de sanidad vegetal en el Beni.

> En Colombia, con el apoyo del especialista nacional dedicado al tema de sanidad, se
ejecutaron una serie de actividades relacionadas con el Sistema Andino de Estu-
dios de Analisis de Riesgo y Equivalencia Sanitarios y Fitosanitarios, con la reunion
de consulta nacional y la visita de la misiéon de técnicos IICA-FAO-APHIS-SAGAR se
generaron los documentos con la propuesta. Adicionalmente, se organizé un curso
de Cochinilla rosada mencionado anteriormente.

> En Ecuador se ejecutaron acciones con el SESA, la AC y el sector privado. Con el
SESA se contrataron varias consultorias y se formé un grupo multidisciplinario
dedicado a elaborar una propuesta para la nueva Ley de sanidad agropecuaria y un
decreto para la autonomia del SESA. Adicionalmente, conjuntamente con la Asocia-
cion de Exportadores de Banano de Ecuador, AEBE y el SESA se elaboraron los docu-
mentos de AR para la entrada de banano ecuatoriano a Argentina. Se hizo una
reunion consulta nacional para el sistema AR en Ecuador como parte del Sistema
Andino. Se ejecuté el proyecto de vigilancia zoosanitaria en la frontera Ecuador-
Colombia se participé como Secretaria Técnica en el Comité Técnico de la Comi-
sion Nacional de Fiebre Aftosa. Se participé6 con charlas en los seminarios de
competitividad e inocuidad de alimentos organizados por la AC y las universidades
de Machala y Quevedo.

> En Perti se apoyaron diversas acciones nacionales y binacionales del programa de
control de Moscas de las Frutas con SENASA y como apoyo a una emergencia
fitosanitaria se efectu6 la consultoria sobre la Langosta migratoria, con la participa-
cion de profesionales de EMBRAPA de Brasil. Como accion regional se organizo la V
reunion del FASA en Lima con el apoyo de la AC en la preparacion del programa y
documentos para la misma.

> En Venezuela se apoy0 la organizacion y ejecucion de varios eventos dentro del Conve-
nio IICA SASA, en los temas de Pensamiento Estratégico, organizacién de Grupos de
Reflexion y Accién Estratégica, GRAE’s con el apoyo del especialista regional en
Planeamiento Estratégico. Ademas se organiz6 dos reuniones consulta de AR e Inocuidad
de Alimentos y un seminario nacional de Inocuidad de Alimentos con el apoyo de la
Direccién del Area III en el Instituto Nacional de Higiene. Adicionalmente con APHIS
se ejecutd el convenio de vigilancia zoosanitaria en la frontera con Colombia.

= A nivel Extraregional
A peticion del Centro Regional del Cono Sur se capacitaron 85 profesionales con la
participaciéon del especialista regional andino como instructor, en tres simulacros/ta-
ller de emergencias en salud animal, en Brasil en Caldas do Chorro, y Barreiras, Bahia
y Palmas, Tocantins y en Encarnacion, Paraguay. En el simulacro taller de Paraguay
participaron profesionales de Uruguay, Brasil y Paraguay.

4. Nuevos Proyectos

Como nuevas acciones futuras se encuentra en tramite las propuestas para el Sistema
Andino de Estudios de AR y Equivalencia Sanitarios y Fitosanitarios, una de ellas especifica
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para Colombia y la otra para la Regién. Se espera con la operacionalizacién de esta inicia-
tiva. Adicionalmente se encuentran disponibles los perfiles de proyecto nacionales y regio-
nales generados por el Proyecto FAO de modernizacién para su revision y priorizacién.

PROGRAMA COOPERATIVO DE DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL RURAL - PRODAR

1. Objetivo Especifico

Durante el afio 2000 se vivié un pro-
ceso de transicién hacia la cuarta
etapa del programa con nuevos re-
cursos del CIID de Canada. Esta
nueva fase que se inicié en Sep-
tiembre del 2000 busca consolidar
a PRODAR como un mecanismo
participativo de cooperaciéon entre
redes y otras instituciones vincula-
das con la agroindustria rural y tie-
ne como objetivos:

» Fortalecer la estructura y los
mecanismo organizativos, de gestion de recursos y de prestacion de servicios del
PRODAR.

» Buscar la sostenibilidad financiera y fortalecimiento de las REDAR (nacionales, locales
o tematicas) a través de la prestacion eficiente de servicios, como elementos para
lograr su consolidacién.

» Consolidar un mecanismo de difusion e intercambio de informacion.

> Identificar y fortalecer mecanismos de comercializacién adecuados a las Agroindustrias
Rurales (AIR) y sus productos.

» Consolidar al FIAR como mecanismo promotor de la investigacion en AIR.

2. Estrategia de Accion

Se ha definido la necesidad de mejorar y consolidar las relaciones con las AC’s del IICA y de
gestionar proyectos y servicios por parte de las Redes para generar recursos financieros
que las fortalezcan. Los mecanismos que ha desarrollado PRODAR para apoyar esta estrate-
gia son:

> Fondo APORED-PREINVER, por medio del cual se apoya la operaciéon de las REDAR,
enmarcada en planes de trabajo integrales, asi como la formulacién y gestién de pro-
yectos ante fondos competitivos.

> Fondo FIAR, que es un fondo competitivo para apoyar iniciativas de innovacién en
agroindustrias rurales.
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> Fondo FOODLINKS, fondo competitivo para apoyar proyectos en el area de comercia-
lizacion.

Informacion, cuya difusion se realiza a través del Sistema de Informaciéon Prodarnet, la
pagina web (http: //www.prodar.org) y el Foro de Coordinadores que es una lista donde
participan los coordinadores regionales de las REDAR.

3. Principales Logros
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= En el area de formacion de recursos humanos

>

= En

Se formul6 una propuesta de capacitaciéon en exportaciones, dirigida a empresa-
rios rurales, sobre la base de la “Guia Practica para la Exportacion de Productos
de las organizaciones econémicas de productores: La empresa Andina y la Ex-
portacion”.

Organizacién y realizacion del II curso Internacional sobre la Promociéon de la
Agroempresa Rural para el Desarrollo Microregional Sostenible con apoyo del
CIAT, la Universidad de los Andes y la Fundacién Carvajal. Asistieron 23 partici-
pantes de 11 paises.

el area de desarrollo organizacional

Se defini6é una estrategia para el relanzamiento de Redar Colombia y se estable-
ci6 una lista electronica de interés. Se conformé un comité directivo Provisional
que esta actuando como Secretaria Técnica de la Red. Se iniciaron los prepara-
tivos para la realizaciéon del proceso de planeacion estratégica de la Redar.

Creacion de la Corporacién Redar Ecuador con apoyo de la AC del Ecuador y defi-
nicion de un plan de accion preparatorio del proceso de planeacién estratégica.
Se elabor6 un plan de trabajo de corto plazo orientado a reactivar la Red y a
promover la participacion de productores, mediante la organizacién de talleres
por cadenas.

Conformacion de la Red Tarija como red descentralizada de la REDAR Bolivia.

Apoyo a la formulacion y realizacion de procesos de planeacion estratégica de la
REDAR Peru.

Puesta en marcha del nuevo proyecto de apoyo al PRODAR por US$550,000 por 3
anos, aprobado por el CIID de Canaday el IICA.

Realizacion de un encuentro regional de PRODAR y de una reunién de coordina-
dores de redes y representantes regionales para lanzar y programar el nuevo
proyecto.

Se iniciaron los preparativos para la organizacién y realizacién de la Jornada
Hemisférica y realizacion de la reunién anual en Mesoamérica.



En

>

En

En

En

>

el area de comercializacién

En el Peru se apoy6 al stand de promocion de productos promisorios en el evento:
“Agroexportaciones Siglo XXI”, auspiciado por PROMPEX y se particip6 en la I
Feria Regional: “Participacion de la mujer en AIR” realizada en Huancayo.

Se brindé apoyo técnico a la Asociaciéon de Queseros de Cajamarca en lo referen-
te a marcas colectivas, apelacion, promocion y estandarizacion del producto.

Se disend y puso en funcionamiento un fondo de apoyo y asistencia técnica para
la promocién de productos: Fondo FOODLINKS.

el area de informacién

Funcionamiento permanente del sistema de informacién constituido por:

PRODARNET y la pagina web (http: //www.prodar.org).

Creacion y animacioén de las listas de interés: REDARNET (Colombia) y SIALNET.
el drea de investigacién y desarrollo

Se terminaron de financiar, a través del Fondo FIAR, los siguientes proyectos:
Diagnéstico de la AIR de Oruro (Bolivia), Proyecto Queserias de Salinas (Ecuador)
y el Proyecto de Panela Granulada (Guatemala). En octubre se abri6 la primera
convocatoria al Fondo FIAR a la cual se presentaron 30 perfiles de proyectos.

Ejecucion de la segunda fase del estudio sobre Sistemas Agroalimentarios Loca-
lizados (SIAL) de productos lacteos en Cajamarca (Pert) y desarrollo conceptual
de SIAL y su articulacion con el desarrollo local.

el area de difusién

Se presento y difundi6 la Memoria del Foro Electrénico: “Retos de la Agroindustria
rural andina en el contexto de la globalizacién”.

Participacion en el IV Simposio Latinoamericano sobre Investigacion y Exten-
sién en Sistemas Agropecuarios que se realizé en Santiago de Chile del 27 al 29
de Noviembre donde se presento el articulo “Una nueva forma de organizacién de
la Agroindustria Rural: Los sistemas Agroalimentarios Localizados. El caso de los
productos lacteos de Cajamarca”.

Publicacion de la memoria del Décimo Aniversario de PRODAR en version elec-
trénica que esta disponible en la pagina web.

Participacion en el taller auspiciado por el BID, Desarrollo de la Economia Rural
y Reduccion de la Pobreza en América Latina y el Caribe realizado en New Orleans.

Participacion en el I Congreso Nacional de Ingenieria Agroindustrial de la Uni-
versidad San Martin (Tarapoto-Pera) y exposicion del tema: Agroindustrias en el

Pert1 con oportunidades para la Exportacion.

Encuentro de las Redes de Oruro, Potosi, La Paz y Tarija donde se presentaron
proyectos de apoyo a la AIR. Se discuti6 el papel de las redes en el PRODAR para el
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periodo 2000-2003, y la experiencia de PRODAR en la creacion y animacion de
Redes Nacionales de AIR.

UNIDAD DE DESARROLLO RURAL ALTERNATIVO
(UDRA)

Antecedentes

La alta prioridad estratégica del Desarrollo Rural
Alternativo para la Region Andina manifestada
consecutivamente en documentos institucio-
nales del mas alto nivel tales como el “Plan de
Mediano Plazo 1998-2002", el “Plan de Mediano
Plazo 1994-1998” y, las “Orientaciones Estraté-
gicas para la Accién del Centro Regional Andino
(CReA) en el Bienio 2000-2001"; evidencian la
apremiante e impostergable necesidad de forma-
lizar su tratamiento al interior del Instituto.
Como consecuencia de lo anterior, se pone de
manifiesto la creacion formal de una estructura
adecuada que garantice eficaces niveles de
interlocucion en el tema del Desarrollo Rural
Alternativo con enfoques conceptuales y
operativos acordes a la realidad socioeconémica
y politica de los paises andinos.

1. Objetivos Especificos

Brindar a las Politicas, Programas y los conse-
cuentes Proyectos Nacionales de Desarrollo Al-
ternativo de cada Pais Andino, asesoria técnica
integral, fundamentalmente destinada a:

a.

Brindar a los Proyectos de Desarrollo Alternativo sostenibilidad y viabilidad econémica-
financiera, institucional, organizacional y empresarial durante su operacion en el me-
diano plazo, de suerte que se facilite y materialicen los requerimientos de capitaliza-
cién y financiacién adecuados para su eficiente funcionamiento y crecimiento bajo
condiciones de rentabilidad y criterios de banca de inversion.

Capacitar acorde con las caracteristicas culturales de las comunidades beneficiarias
en cada uno de los proyectos y zonas de influencia, con el propésito de buscar su
sostenibilidad en el mediano plazo, y de despertar la confianza e interés de los
inversionistas y demas agentes de los mercados nacionales e internacionales de capi-
tales y crédito en su ulterior expansion y réplica, en su condicién de efectos de demos-
tracion en que deben finalmente convertirse.

Contribuir a la conversién de los proyectos en firmes y sostenibles realidades empresa-
riales, dignas de ser replicadas en otras zonas y por otras comunidades que califiquen
dentro de las prioridades del Desarrollo Alternativo, con el indispensable apoyo de la
comunidad financiera.



2. Estrategia de Acci6én

> Identificar y seleccionar oportunidades de inversion en el ambito del Desarrollo Rural
Alternativo.

» Elaborar nuevos proyectos, profundizar y complementar los existentes, alentar aquellos
que se encuentren en proceso de consolidacion, adelantando los pasos necesarios para
precisar y verificar su viabilidad;

» Presentar y promocionar los proyectos ante instituciones de cooperaciéon y fondos
multilaterales de financiamiento, si fuese necesario.

» Capacitar empresarialmente a las comunidades objetivo, modelar su organizacion so-
cial en la fase pre-operativa de los proyectos mediante la creaciéon de Unidades Ejecutoras
o Empresas Gestoras, ademas del acompanamiento y asesoria empresarial en la fase
inicial de los mismos.

3. Principales Logros
Desde Agosto 2000 - Abril 2001
e A Nivel Regional

» El lICA fue formalmente admitido como miembro del Consejo Andino de Desarrollo
Alternativo (CADA) en la II reunion de este consejo celebrada los dias 6 y 7 de
Diciembre del 2000 en la ciudad de Cartagena. En la misma reunion se formaliza-
ron también los términos para desarrollar el Convenio de Cooperaciéon conjunta
entre la CICAD y el IICA. Estos términos apuntan a brindarle al CADA, cooperacion
conjunta para el financiamiento formal bancario de los proyectos de Desarrollo Al-
ternativo y demas tareas de banca de inversidon que requiera cooperacion para su
adecuada organizaciéon empresarial y capitalizacion

e A Nivel Nacional

> Exitosa labor de reconocimiento del terreno en materia de Desarrollo Alternativo,
evaluando critica y realistamente la viabilidad y validez de los diferentes proyectos
financiados por la cooperacion internacional (USAID, Naciones Unidas, entre otros).
Formulacién de la propuesta institucional del IICA y posterior consolidacion del
interés gubernamental peruano en cultivos promisorios seleccionados por el IICA
para ser impulsados, siendo el mejor de todos la palma de aceite, coincidentemente
en ambitos de Desarrollo Amazénico y Desarrollo Alternativo en el Peru.

» Articulacion y asesoramiento al Ministerio de Agricultura de Peru en la formula-
cién, desarrollo, afinamiento y lanzamiento del “Plan Nacional de Promocion del
Cultivo e Industria de la Palma de Aceite en el Peri” . Cooperacion en el Evento de
Presentacion del Plan Nacional de Palma Aceitera el 29 de Marzo del 2001; con la
participacion de importantes expertos internacionales de Colombia y Costa Rica,
banqueros de inversion, instituciones de cooperacion internacional, entidades
multilaterales de financiamiento para proyectos de Desarrollo Alternativo, empre-
sarios agroindustriales nacionales y extranjeros, campesinos cocaleros, funciona-
rios publicos, técnicos agricolas, entre otros importantes actores.

33



34

Conformacion del Grupo de Trabajo del “Plan de Palma” de Peru y reconocimiento de
asesoria exclusiva al IICA en este emprendimiento.

Inicio de conversaciones y reuniones de trabajo con la Corporacion Andina de Fo-
mento (CAF) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en sociedad con la
Representacion en el Peru del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscaliza-
cion Internacional de las Drogas (PNUFID); para identificar posibles fuentes de
financiamiento y los canales mas apropiados para gestionarlos, para los proyectos
de Desarrollo Rural Alternativo. Sobre el particular, se han adelantado los pasos
para la obtencion de un Fondo de Preinversion inicial para financiar los primeros
cinco puntos estratégicos del “Plan Nacional de Promocién del Cultivo e Industria
de la Palma de Aceite en el Perii” que incluye —-de concepcién analoga al modelo de
desarrollo de un nucleo palmero aplicado en Coto Sur en Costa Rica por el BID, el
IICA y el Instituto de Desarrollo Agricola (IDA)- los siguiente:

* El Estudio de Factibilidad del Plan de Palma y su respectivo Plan de Negocios

= El Diseno de la Linea de Crédito y Financiamiento

= Programa de Capacitacion del personal a ejecutar las diferentes etapas y acti-
vidades del Plan de Palma

*» Formacion del Grupo Gestor del Plan de Palma

= FEldiseno y operatividad de la Unidad Ejecutora sobre la base del Grupo Gestor

Promocion, impulso y recepcion de la peticién oficial del Gobierno Peruano para ser
el IICA, la institucién encargada de brindar asesoria y acompanamiento a los “Acuer-
dos de competitividad” para las cadenas agroindustriales / agroalimentarias de
algodon-textiles-confecciones, el maiz amarillo duro, el arroz, el azacar, entre las
principales y prioritarias. En la actualidad el trabajo se viene realizando en dos
grandes lineas estratégicas: Capacitacion, a cargo del equipo del Proyecto Regional
de Comercio y Negociaciones Internacionales; y, Gestion, a cargo de la UDRA.

Apoyo al Ministerio de Agricultura en la gestién de un acercamiento de las posicio-
nes divergentes que actualmente mantienen Colombia y Peru, con la finalidad de
armonizar posiciones de los Paises Andinos en relacién a la prorroga del Acuerdo de
Preferencias Arancelarias Andinas (ATPA) y la incorporaciéon de la cadena comple-
ta del algodon, textiles y confecciones al mencionado acuerdo.

Acercamiento formal con CONTRADROGAS en Peru y la Agencia Norteamericana
para el Desarrollo Internacional (USAID). Con la primera ya se habia suscrito un
Acuerdo General de Cooperacion de dos anos de vigencia y valido hasta Diciembre
del 2000, sentando las bases para futuros acercamientos de cooperacion.

Aprendizaje de valiosas experiencias y lecciones que el Proyecto IICA-GTZ *“Orien-
tacion de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo”.

Logro del reconocimiento del gremio empresarial mas importante del Peru, la Con-
federacion de Industrias e Instituciones Empresariales Privadas del Peria (CONFIEP).
Importante grupo multisectorial de entidades que estarian interesadas en invertir
en agroindustria.



PROGRAMA REGIONAL DE CAMELIDOS SUDAMERICANOS
(PRORECA)

1. Objetivo Especifico

La Fase III del PRORECA tiene como objetivo principal aumentar los ingresos de los criado-
res de camélidos y los pequerios empresarios del sector mejorando sus practicas ganade-
ras, sus métodos de transformacion y sus estrategias de comercializaciéon, en el marco de
un esfuerzo conjunto y que se concretan en (i) promover una mayor oferta de productos y
subproductos mediante la cofi-

nanciaciéon de operaciones em-

presariales, ofreciendo crédito en

condiciones favorables y ponien-

do en marcha empresas conjun-

tas, y (ii) promover el estableci-

miento de una red regional de pe-

quenos empresarios, que comer-

cialice eficientemente los pro-

ductos de los camélidos, permita

a los miembros intercambiar sus

experiencias y conocimientos es-

pecializados y difundir a otros pro-

yectos y programas la estrategia

empresarial que se elabore.

2. Estrategia de Accién

La estrategia basica del Programa consiste en articular actores en cada una de las especia-
lidades de los productos (fibra, carne, piel y cuero, animales en pie) que se desarrollan de
manera especializada y complementaria, favoreciendo la evoluciéon de las organizaciones
de productores que han asumido su propia personalidad legal y fortaleciendo tanto su capa-
cidad de gestion y comercializacién y, fundamentalmente la capacidad de establecer vincu-
los comerciales con la industria textil y de cuero.

3. Principales Logros

Servicio de Fomento de Empresas
e Anivel Regional

Feria Palermo 2000. La participacion del Programa en Palermo 2000 juntamente
con Llamas Argentinas SRL., con la coleccién presentada en el Stand «TEJIDOS
CON IDENTIDAD?», tuvo la particularidad de dar respuesta a uno de los principios
que norman la ejecucion del Programa, buscar la complementariedad regional y
asignarle calidad competitiva al producto. El hilado provino de la organizaciéon eco-
nomica de productores de Bolivia dSQAND (hilado procesado en Arequipa - Peru),
disefiado y confeccionado por WALIKI-Bolivia (tejido de punto) y TELARTE-Argentina
(bufandas y chales) y, Llamas Argentinas import6 y comercializ6 la coleccion.
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Uno de los principales resultados positivos de la presencia del Programa, articulado
a los socios operadores de negocios en Palermo 2000, fue el de mostrar el funciona-
miento efectivo de la cadena de agregacion de valor en negocios y particularmente
el de demostrar la alta posibilidad de diversificar el valor econémico de los camélidos
mas alla de la natural belleza escénica, cualidad ampliamente desarrollada en la
Argentina.

A nivel Binacional

Comercializacién de hilados de alpaca y llama. La Empresa Llamas Argentinas
S.R.L. desarrollé el proyecto Compra e importacién de hilado Isqani (Bolivia) para la
confeccion de tejidos planos por un total de Sus 10.660,00. La coleccion se presento y
comercializ6 en la Feria del Sol - Argentina.

Promocién de Redes de Empresarios en el Sector de los Camélidos

A nivel Regional

PROMER - PRORECA. En el marco de los acuerdos tomados para la ejecucion de
actividades conjuntas entre el PROMER y el PRORECA, se apoy0 la presencia de dos
microempresarios aymaras en el curso-taller “Turismo rural 2000” impartido por el
INDAP de Chile.

Por otra parte, se han efectuando dos consultorias de asistencia técnica de desarro-
llo de las microempresas Inkanny y Aymar Uta (Chile), que considera aspectos refe-
ridos al disefno y acompanamiento al plan estratégico para la comercializacién de
sus servicios turisticos

Se apoyé la participacion de dos microempresarios y un técnico en el Taller sobre
técnicas modernas de comercializaciéon para la Microempresarios Rurales, realiza-
do en Panama por el Programa de Apoyo a la Microempresa Rural de América Latina
y el Caribe (PROMER).

Estudio de mercado en Estados Unidos. Se realiz6 el Estudio y Analisis de mercado
sobre las posibilidades de insercién de productos del sector camélidos de Bolivia,
Peru, Argentina y Chile en el mercado de los Estados Unidos de América.

Diagnéstico de la transformacion de fibra de alpaca. Se apoyd la realizacion del
Diagnéstico sobre la transformacion de fibra de alpaca en hilados artesanales. Esta
actividad se desarrollé en forma conjunta entre Inter Operation de Juliaca-Per1,
Llamas Argentinas y el operador del Programa en Chile.

Traduccidén video. Se realiz6 la traduccion, edicion y subtitulacién en idioma inglés
del Video-cassette “Camélidos, la Ganaderia del Futuro” que junto con un documen-
to impreso testimonian los logros obtenidos en la ejecucién del PRORECA en sus
primeros cuatro anos.

A nivel Binacional

Cursos de adiestramiento de ejemplares de llamas. En el mes de mayo y coordina-
do con operadores de turismo en Putre - Arica, Chile, se efectu6 el curso-taller de



adiestramiento de llamas para trekking y la utilizacion de éstas en los paseos turis-
ticos hacia las reservas naturales del Lauca, Chungara y las pinturas rupestres de
Vila Cabrani. El taller conté con la participacion de cinco jévenes que trabajan en el
sector de turismo rural de Putre.

Se continud con esta actividad en Curahuara de Carangas, - Oruro, Bolivia en el mes
de junio con la realizacion del taller de amansamiento de llamas para su presentacion
en exposiciones y adiestramiento para trekking, en el que participaron 12 personas.

Pasantia en ISQANI. En el marco del convenio suscrito entre el IICA y el Municipio
de Potosi, se organizé una pasantia para conocer la experiencia de ISQANI (Asocia-
cion dedicada al acopio, transformaciéon y comercializaciéon de hilado de alpaca y
llama). En la misma participaron productores y técnicos de Jujuy-Argentina, pro-
ductores del departamento de Potosi-Bolivia y estudiantes universitarios de
Cochabamba-Bolivia. Asimismo visitaron una curtiembre y un taller artesanal que
trabajan con cuero de llama.

A nivel Nacional

En Argentina

Establecimiento de red de operadores. Se estableci6 la red de operadores que per-
mitiran la comercializacion eficiente de los productos de camélidos. Forman parte
de esta red: Llamas Argentinas S.R.L. (Buenos Aires), Asociacién de Artesanos y
Productores de San Pedro de Nolazco de los Molinos (Salta), Telarte S.A. (Buenos
Aires), Ing. Agr. Hugo Lamas - comercializador de fibra (Jujuy), Asociacion para la
Promocioén Integral (ONG Jujuy).

Taller de capacitacion en clasificacion de fibra. En la provincia de Jujuy se desa-
rroll6 el “Taller de acondicionamiento, clasificacion y tipificacion de fibra de llama”
donde participaron 20 mujeres productoras, de las cuales cuatro responderan a los
roles de clasificadoras para la region. Los objetivos del taller fueron:

> Transmitir la técnica del acondicionado, clasificado y tipificado de la fibra de
llama con control de calidad a distintos grupos de ganaderos del Departamen-
to de Yavi, Provincia de Jujuy.

> Propender a la minima organizaciéon de pequenos grupos de ganaderos.
» Aumentar los volumenes de produccién.

> Fortalecer el desarrollo de actitudes que conlleven al trabajo cooperativo y
solidario en la construccién del conocimiento y al fortalecimiento del sentido
de pertenencia regional

Plan Estratégico de Negocios del Proyecto Puiskay. Como resultado del Curso de
Posgrado seguido por el Ing. Guillermo Vila Melo, operador del Programa en Argen-
tina, se tiene elaborado el Plan Estratégico de Negocios del Proyecto Puiskay,
emprendimiento conjunto entre la Asociacién de Artesanos y Productores de San
Pedro Nolasco de los Molinos y la Empresa Llamas Argentinas S.R.L. Este trabajo
forma parte de la propuesta para el establecimiento de la tecnologia Mini Mills para
la produccién de hilados de fibra de llama y alpaca.
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En Bolivia

Sistematizacion de la Experiencia de la Organizacién de Mujeres “Sajama”. La
Organizacion aglutina a 9 comunidades de la provincia Sajama-Oruro, articuladas
a través de la empresa “Llamita” que se dedica a la produccién de derivados carnicos
de camélidos.

La informacion ha sido recogida a través de entrevistas en profundidad con las pro-
tagonistas de la experiencia empresarial, de observacién directa y visitas a los cen-
tros de produccion y de desarrollo de los proyectos en ejecucion en el marco de las
actividades de la organizacién.

La trayectoria recorrida concluye en resultados importantes con impacto en la vida
y condicion de las mujeres, que en un proceso global esta permitiendo generar con-
diciones de potenciamiento econémico, social y politico de mujeres. La historia re-
construida, en forma parcial, presenta una visién resumida de la riqueza de apren-
dizajes, como de creaciones, innovaciones y lo que es mas importante de la convic-
cion y decision de avanzar en una alternativa empresarial como parte de las opcio-
nes econdmicas que responde a expectativas personales y de desarrollo local con
una activa participacién de mujeres que tienen un potencial de construccién. Se
trata de oportunidad y también de capacidad.

Coinversién con “Waliki”. Con la Empresa Social “Waliki” se esta desarrollando el
proyecto de Ampliacién de actividades comerciales de fibra de camélidos en Bolivia
mediante la coinversion de Sus 5.000.- por parte del Programa, el propoésito es la
producciéon de 250 piezas de prendas de tejido de punto.

Coinversién con la Asociacién Los Andes Arte Textil. La Asociacién Los Andes Arte
Textil viene ejecutando el proyecto de transferencia de tecnologia en el uso de tintes
en las comunidades de Cruce Culta y Condoriri — Oruro, Bolivia, con el objetivo de
lograr que los artesanos se encuentren capacitados para elaborar productos de buena
calidad utilizando fibra de camélidos. El aporte del Programa es de SUS 5.500,00.

En Chile

Se promocion6 la conformacién de red de operadores en Chile, la presencia de
empresarios privados en la Red es significativa.

La orientacion de la Red esta dirigida a fortalecer la cadena de agregaciéon de valor
de la fibra de llama y alpaca en el rubro de tejido plano y de punto en el sector

artesanal.

Perda

Sistematizacion de experiencias. Se identificaron los principales cambios del per-
fil empresarial de las unidades apoyadas por el Programa en las fases I y II, en
cuanto a niveles y crecimiento de la produccién, calidad, diversificacion de la pro-
duccién y de los mercados, tamarno de los establecimientos, niveles y crecimiento
de las ventas, costos, financiamiento.

Comercializacién de ejemplares seleccionados de llama y alpaca. Conjuntamen-
te la Asociacion de Criadores de Camélidos Andinos Chocoaquilla, el Programa



participé en el VI Festival Internacional de Camélidos Sudamericanos - Arequipa
2000, a través de la compra de ejemplares seleccionados de llamas y alpacas, los
mismos que fueron expuestos y comercializados en dicho evento. La operacion tuvo
una inversion de SUS 18.000,00 de los cuales el Programa cofinancié SUS 10.600,00.

Mesa de Negocios “Hilados de Lujo”. Se organizé y desarrollo una Mesa de Nego-
cios en Lima, entre la CECOALP y la presencia de 12 representantes de empresas
de confeccién y comercializacion de tejido de punto, quienes accedieron a mayor
informacién y concertaron citas de negocio con los representantes de la CECOALP.

Como resultado del evento se pudo apreciar la opinién generalizada de la alta cali-
dad del hilado, la misma que fue reflejada en el peso final del producto: chompas con
un peso no mayor a 450 gr. caracteristica importante que le da competitividad al
producto en los planes de exportacién (prendas mayores a los 500 gr. por el peso no
son muy competitivas en el mercado internacional).

4. NUEVOS PROYECTOS

4.1. Titulo: Servicio de Fomento a Empresas (SFE)

a)

b)

c)

Objetivo

Promover una oferta aumentada de productos y subproductos de camélidos.
Estrategia

Cofinanciamiento de emprendimientos empresariales, ofreciendo recursos finan-
cieros en términos favorables, implementando sociedades de riesgo compartido pro-
veyendo fondos de inversién para innovaciones tecnolégicas y haciendo disponible
el capital para la compra de materias primas de calidad.

Financiamiento

SUS 40.000,00.

4.2. Titulo: Promocion de Redes de Empresarios en el Sector de los Camélidos

a)

b)

c)

Objetivo

Mejorar el intercambio de informacién entre los comerciantes involucrados en los
distintos niveles de la cadena productiva y apoyar a los empresarios en investiga-
cion de mercados y promocion de productos.

Estrategia

Cofinanciamiento para participacién en ferias comerciales, ruedas de negocios y
subastas, preparacion de productos promocionales y en la produccion y renovacion
de una pagina web comercial a nivel regional.

Financiamiento

SUS 40.000,00.
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AREA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
GESTION PARA EL CAMBIO

1. Objetivo Especifico

Apoyar a las AC’s y Proyectos
Regionales del IICA en la re-
gion en actividades ligadas a
la preparacion de proyectos y
la facilitacién de procesos de
planeamiento estratégico.

2. Estrategia de Accion

La estrategia empleada tiene
tres orientaciones basicas:

Apoyo y participacion en un

esfuerzo institucional para

disenar un “Sistema Renovado de Planeamiento” que se completa en el evento de Panama
(enero de 1999) y la conformacién de la Red Strategus (agosto 1999).

Continuo desarrollo del tema de gestion del cambio a través de la participacion en eventos
de capacitacion, estudio personal, y trabajo de campo con entidades Publicas y privadas del
sector agricola ampliado y rural.

Continua difusion del tema de gestion del cambio y planeacion estratégica en las unidades
regionales, a través del suministro de apoyo técnico y facilitaciéon de eventos regionales y
nacionales de planeacién.

Por otra parte, nuestra estrategia de apalancamiento se basa en:

Proyeccion de la gestion del cambio y el planeamiento estratégico como un area de coopera-
cion técnica con capacidad de generar recursos externos.

En el Peru, profundizacién de la alianza estratégica desarrollada con dos proyectos de la

GTZ, el Proyecto de Apoyo a la Politica Agricola (PROAPA) GTZ.

En el Peru, formacion de profesionales jovenes en el tema del planeamiento estratégico y la
facilitacién de procesos de cambio organizacional y desarrollo regional.

3. Principales Logros

Los principales logros alcanzados en la gestiéon 2000 son:

Procesos de planeamiento estratégico

* Ambito Nacional

» Apoyo a la AC-Peru para realizar un taller de Planeamiento Estratégico para el
INRENA, en colaboraciéon con el Proyecto PROAPA de la GTZ.
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> Apoyo a la AC-Pertu para completar una serie de tres talleres de Planeamiento Es-
tratégico para el Consejo Técnico de Administracion Regional del departamento de
Ica, en colaboracion con el Proyecto de Emergencia ante el Fenomeno de el Nino

(FEN).

» Apoyo a la AC-Peru para la edicién del documento final del plan estratégico departa-
mental desarrollado en colaboracién con el Consejo Técnico de Administracion Re-
gional de Piura, y el Proyecto de Asesoria al Sector Agricola de la GTZ.

» Apoyo a la AC-Peru para facilitar un proceso de planeacion participativa con el Pro-
yecto Chavimochic, en las localidades de Chimbote y Huaraz.

» Apoyo a la AC-Peru para completar un curso de aprendizaje acelerado con el perso-
nal seleccionado de la OIA, de seis meses de duracion, a cargo de Erika Elias y
Marisa Ordoénez.

» Apoyo a la AC-Peru en la facilitaciéon de un evento para agroindustriales rurales
convocado por la REDAR- Peru.

» Apoyo a la AC-Peru para formular un convenio de trabajo y apoyo a la Oficina de
Informacién Agraria (OIA) del Perd, en colaboraciéon con el Proyecto PROAPA de la
GTZ. Este proceso se inici6 en el mes de noviembre de 1999 y terminara en su
primera fase en el mes de diciembre del 2000.

> Apoyo a la AC-Peru para completar una serie de dos talleres de planeamiento estra-
tégico para la ONG «Servicios Educativos, Promocién y Apoyo Rural»(SEPAR) en la

ciudad de Huancayo.

> Apoyo a la AC-Peru para completar una serie de dos talleres de planeamiento estra-
tégico para la Asociacion de Empresarios Agrarios del Peru.

> Apoyo a la AC-Peru en la elaboracion de un proceso de planeamiento estratégico
para la Comision Multisectorial de la Frontera Nor Oriental.

> Enla AC-Peru formacion de tres profesionales junior en la tematica del planeamiento
estratégico y las organizaciones de aprendizaje.

Ambitos Regional y Hemisférico

» Formulacion de propuestas y proyectos de cooperacion técnica e inversion

Apoyo a la AC-Pert para elaborar la propuesta del Instituto para la licitaciéon inter-
nacional para el Proyecto Regional del Programa Sectorial de Riego.

Apoyo a la AC-Bolivia en la formulacion de la version final del estudio de factibilidad
del Proyecto del Sistema Integrado de Sanidad Agropecuaria (SIDESA).

Apoyo a la AC-Perti para presentar la documentaciéon expresando el interés por

participar en la licitacion de un programa de entrenamiento para usuarios de siste-
mas de riego en la costa.
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Apoyo a la AC-Ecuador en la revision de una propuesta de participacion en el pro-
yecto Saraguro.

Apoyo a las AC's de Peru y Bolivia para formular una propuesta para el estableci-
miento de Fundaciones de apoyo a las entidades de educacion agricola.

Apoyo a la AC-Venezuela para formular una propuesta de apoyo al Servicio Auténo-
mo de Sanidad Agropecuaria.

Apoyo al proyecto regional de sanidad para disenar un Taller de capacitacion en
planeamiento estratégico dirigido a funcionarios de los Servicios Nacionales de
Sanidad Agropecuaria de la regiéon andina. La propuesta fue presentada en la re-
union del Foro regional de sanidad en la ciudad de Quito.

Apoyo a la AC-Peru para elaborar una propuesta en la licitacion convocada por la
CAN relativa el tema de biodiveridad.

Formulacién de un perfil para replicar el proyecto ECUARURAL en Bolivia y Peru,
que ha sido remitido a K. Hornberger de la GTZ.

3. Nuevos Proyectos

Para el ano 2000 estamos negociando acciones de apoyo en temas de planeamiento estra-
tégico y facilitacion de procesos de cambio con las siguientes entidades: PRONAMACHCS,
CTAR-Piura, y CTAR-Ica, en el Peru; INRA en Bolivia; Proyecto Saraguro-Yacuambi, en
Ecuador; y SASA en Venezuela. Las acciones de apoyo, en los casos de PRONAMACHCS y la
CTAR-Piura corresponden a la continuidad de los procesos iniciados en 1999. En todos los
casos, nos hallamos gestionando recursos externos complementarios, de las mismas orga-
nizaciones locales o de la cooperacién internacional. La realizacion de las acciones previs-
tas en el Pert nos permitira ampliar y consolidar el grupo de profesionales jovenes que
actualmente desarrollamos y que constituye una opcién atractiva para expandir nuestras
capacidades técnicas y dar sostenibilidad institucional a los procesos que iniciamos.

42



IV. Principales Acciones de
Ambito Nacional

Tomando en consideracion que presentar todas las tareas realizadas por las AC’s en cada
pais abarcarian demasiadas paginas, en este informe se presenta apenas un resumen
muy apretado de los aspectos mas saltantes, para asi también facilitar su lectura.

AGENCIA DE COOPERACION EN BOLIVIA

1. Cartera principal de proyectos

= Programa Regional de Apoyo al
Desarrollo de Camélidos Sud-
americanos (PRORECA).

= Cooperacion Técnica a la Unidad
Ejecutora del Proyecto Nacional
de Criadores de Camélidos del
Altiplano de Bolivia (UNEPCA).

* Cooperacion Técnica al Servicio
Nacional de Sanidad Agrope-
cuaria e Inocuidad Alimentaria
(SENASAG).

* Cooperacion Técnica al Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA).

* Programa del Fondo Regional de Tecnologias Apropiadas en Conservacion y Manejo Sos-
tenible de Recursos Naturales (FOMRENA).

* Cooperacion Técnica para el Fortalecimiento de las Cadenas Agroproductivas de Boli-
via.

* Cooperacion Técnica para Capacitacion en Negociaciones Agropecuarias Internacio-
nales.

= Foro Permanente para el Didlogo y la Integracion de la Educaciéon Agropecuaria Forestal
y Rural de Bolivia.

* Red Nacional de Informacién y Documentacion Agricola de Bolivia (RENIDAB).
* Red de Agroindustria Rural de Bolivia.

* Red Agroempresarial Boliviana/Red Agroempresarial Andina.
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Logros maés relevantes

Inicio de la tercera fase del Proyecto Regional de Apoyo al Desarrollo de Camélidos Sud-
americanos con la cual se institucionalizara este programa para su desarrollo sosteni-
ble.

Consolidacion de la Unidad Ejecutora del Proyecto Nacional de Criadores de Camélidos
del Altiplano de Bolivia con el inicio de operaciones de su personal directivo, técnico y
administrativo cuya seleccién estuvo a cargo del IICA.

Establecimiento de la Unidad de Desarrollo Rural en la AC-Bolivia a través de la cual se
inicié un intenso programa de fortalecimiento de las cadenas agroproductivas del pais.

Seleccion del personal directivo, técnico y administrativo del Servicio Nacional de Sa-
nidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria con lo cual se di6 inicio a la operacion de
este servicio.

Inicio de operaciones del Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria y de sus cuatro
fundaciones. El SIBTA tiene financiamiento del BID y de varias otras agencias finan-
cieras. El Gobierno de Bolivia confirmé su interés de continuar participando en
PROCIANDINO, PROCISUR y PROCITROPICOS, mecanismos clave para consolidar el
despegue del SIBTA.

Aprobacion de financiamiento de seis proyectos dentro del Programa del Fondo Regional
de Tecnologias Apropiadas en Conservacion y Manejo Sostenible de Recursos Natura-
les.

Establecimiento del Foro Permanente para el Didlogo y la Integracion de la Educacion
Agropecuaria, Forestal y Rural de Bolivia con la participacién de los Decanos de las
Facultades de Agronomia y Veterinaria, representantes oficiales y de las principales
organizaciones agroempresariales del pais.

Establecimiento de la Red Nacional de Informacién y Documentacion Agricola de Boli-
via con cuatro facultades de agronomia y veterinaria participando en su fase inicial,
teniendo como base, el Centro de Informaciéon y Documentacion Agricola de Bolivia
(CIDAB) operado por el IICA.

Consolidacion de operacion de la Red Agroempresarial Boliviana filial de la Red
Agroempresarial Andina, ambas con sede en la Camara Agropecuaria del Oriente (CAO)
en Santa Cruz de la Sierra.

Fortalecimiento de las filiales de Oruro y Potosi y establecimiento de la filial de Tarija
de la Red de Agroindustria Rural de Bolivia.

Fortalecimiento de la accion del grupo de negociadores agropecuarios internacionales
conformado por representantes de los Ministerios de Agricultura, Ganaderia y Desarro-
llo Rural, Relaciones Exteriores y Culto y Comercio Exterior e Inversion.

Consolidacion de la operacion de La Casa de la Agricultura de Bolivia, propiedad del
IICA, como centro de estudios y conferencias para la modernizacion de la agricultura y
para elevar el nivel de vida de la poblaciéon del medio rural.



. Alianzas estratégicas

Con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural para la operacion de La
Casa de la Agricultura de Bolivia y el Centro de Informacién y Documentacion Agricola
de Bolivia (CIDAB); asi como para el desarrollo del SENASAG y el SIBTA.

Con la Universidad Catélica Boliviana para capacitacion y actualizacion en negociacio-
nes agropecuarias internacionales.

Con la Camara Agropecuaria del Oriente para apoyar la Red Agroempresarial Boliviana.

Con las universidades con programas de agronomia y veterinaria para fortalecer la
educacion agropecuaria superior.

Con el Colegio de Ingenieros Agréonomos de Bolivia - Filial La Paz para la preparacion y
desarrollo de proyectos agropecuarios y rurales.

Con el Colegio de Médicos Veterinarios, Médicos Veterinarios Zootecnistas y Zootecnistas
de La Paz para la preparaciéon y desarrollo de proyectos agropecuarios y rurales.

Con la Sociedad Boliviana de la Ciencia del Suelo para la preparaciéon y desarrollo de
proyectos agropecuarios y rurales.

Con los Servicios Técnicos Agropecuarios para las Mujeres (SETAM) y la Red de Género
en el Desarrollo Rural para la preparaciéon y desarrollo de proyectos agropecuarios y
rurales.

Con el Servicio Departamental Agropecuario de la Prefectura de La Paz para la prepara-
cion y desarrollo de proyectos agropecuarios y rurales.

AGENCIA DE COOPERACION EN COLOMBIA

. Cartera principal de proyectos

Apoyar al Ministerio de Agricul-
tura y Desarrollo Rural con la ope-
racion, ejecucion y realizacion de
los siguientes Proyectos:

» Operacion del Fondo de
Comercializacion de Produc-
tos Agropecuarios en zonas
PLANTE.

» Administraciéon y Operacién
Fondo de Capacitacién y Pro-
mocion Campesina a nivel
nacional.
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» Asistencia y fortalecimiento de los Consejos Municipales Rurales - CMDR

» Apoyo, operacion y manejo de la UC y UCRs del PRONATTA y ejecucion de activida-
des de la Red Internacional FIDA-CIARA.

» Implantacion del Fondo de Financiamiento de Preinversién y aporte de capital ini-
cial a empresas comercializadoras EMPRENDER, vigencia fiscal 1998.

» Operacion y mantenimiento de la Biblioteca Rodrigo Pena del IICA.

> Diseno de instrumentos de politica del Plan Nacional de Desarrollo con énfasis en
inversion y financiamiento del sector rural.

» Operacién, manejo y consolidaciéon de aspectos del PRONATTA.

» Apoyo, operacion, funcionamiento y fortalecimiento de la UTNC del Proyecto de apo-
yo al desarrollo de la Microempresa Rural - PADEMER.

» Implantacion del Proyecto Piloto de Zonas de Reserva Campesina - Codigo 6000.

» Implantacién-operacion Fondo de Comercializacién Productos Agropecuarios — nivel
nacional.

» Asistencia Programa de Modernizacion de la Yuca a nivel nacional.

> Ejecucién programa de otorgamiento de incentivos y apoyos directos a la produccioén
agropecuaria, con énfasis en el arroz.

> Levantamiento evaluaciones agropecuarias, orientado al Fortalecimiento del Sis-
tema de Informacion Estadistica del Sector Agropecuario y apoyo a la planificacién
departamental y rural.

> Puesta en marcha y utilizacién del Sistema de Informaciéon Geografica — SIG.

» Mejoramiento de la competitividad y apoyo a la politica de modernizacién agropecuaria,
forestal, pesquera y acuicola.

> Fomento del desarrollo del sector agropecuario y pesquero dentro de los lineamientos
del FFA.

> Asistencia, planificacion regional y descentralizacion administrativa.

» Programa de otorgamiento de incentivos y apoyos directos a la produccion
agropecuaria.

Cooperaciéon con PLANTE para operacion del Fondo de comercializacion de productos
agropecuarios en las zonas donde se desarrollan actividades del PLANTE.

Apoyo a la Red de Solidaridad para la Erradicacién manual contratada de cultivos ilicitos
en los departamentos de Bolivar, Caqueta, Cauca, Huila, Guaviare, Santander, Putumayo,
Tolima y demas entidades territoriales que senalan politicas gubernamentales y la
ejecucion de proyectos especiales de empleo.



= Cooperar con el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE para adminis-
trar los proyectos sobre Ordenamiento y Valoracién Ambiental Territorial del Macizo
Colombiano.

= Colaborar con el INCORA en los siguientes proyectos:

» Fortalecimiento de los Consejos Municipales de Desarrollo Rural en los munici-
pios de reforma.

> Programa de capacitacion y asesoria en gestion y desarrollo empresarial rural
para beneficiarios de la reforma agraria, con tematica de organizacion de la co-
munidad, agricultura sostenible, sistemas de produccion y organizacion empre-
sarial.

* Apoyar a la Gobernaciéon de Cundinamarca con los siguientes Proyectos:

» Demostrar y difundir en el Departamento de Cundinamarca las tecnologias en el
manejo integrado de los recursos naturales en la produccion sostenible.

» Implantacion del proyecto de generacion de empleo urbano y rural en Cundi-
namarca.

» Desarrollo participativo de un modelo de economia territorial en San Cayetano y
creacion de un centro de informaciéon econémica, histérica y estudios técnicos.

* Apoyar al Fondo DRI con los siguientes proyectos:

» Preparacion y ejecucion de planes, programas y proyectos municipales y/o regio-
nales de desarrollo rural.

» Cooperacion y apoyo con servicios calificados o profesionales para cumplir las
actividades de seguimiento y liquidacién de los convenios suscritos con el Fondo
DRI
» Colaborar con COLCIENCIAS en:
» Preparacion del plan a mediano plazo del fondo regional de tecnologia agropecuaria.
> Elaboracién de estudios para el programa de tecnologia y sanidad agropecuaria.

= Cooperar con el PLANTE en la ejecucion de los siguientes proyectos:

» Promover la consolidacion de actividades agricolas y forestales, tradicionales y
promisorias, con énfasis en tecnologias organicas.

> Operacion del Fondo de Comercializaciéon de Productos Agropecuarios en las zo-
nas donde se desarrollen actividades del PLANTE.

= Cooperar con CORPOICA para el 6ptimo desarrollo de la investigacion, la transferencia
y la capacitacion.

* Colaborar con FEDEPALMA para cofinanciar la elaboracién de un estudio de diagnoéstico
para identificar, disenar y estandarizar un programa de capacitaciéon para los diferentes
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agentes que conforman el sistema de la agroindustria de la palma de aceite en Colom-
bia.

Actividades con ICA para realizar programas colaborativos en areas de interés de las
dos instituciones, creacion de mecanismos que faciliten el desarrollo de proyectos en el
area de control y prevencion a la produccién agropecuaria y fortalecimiento institucional.

Cooperacion con el Ministerio de Educaciéon Nacional para la ejecucion del Proyecto
para el sector rural y asistencia técnica en aspectos logisticos.

Cooperacion con la Federacion Nacional de Cafeteros para que el IICA proporcione ca-
pacitacién en metodologia de extensionistas, liderazgo, métodos de aprendizaje, técnica
nominal de grupos, identidad y pertenencia gremial y otros temas relacionados con el
sector cafetero.

Logros mas relevantes
En el Area de Politicas y Comercio, la participacion del IICA se orient6 hacia:

Apoyo en conformacion de acuerdos regionales de competitividad a través de 24 comités
de trabajo regionales por cadena y nucleos regionales; IICA se integra a Comité Direc-
tivo de Proagro, de Coordinacion de Politicas Sectoriales, y ejerce Secretaria Técnica
del Comité de Competitividad Cadena de Oleaginosas, Grasas y Aceites. Ejercicio de
concertacion para desarrollar el Nucleo Agroempresarial Bananero y lograr acuerdo de
competitividad.

Se apoya a MADR en preparacion de Proyecto de Ley marco para la Agricultura y el
desarrollo de la Institucionalidad de Cadenas Productivas; Avances en identificacién de
indicadores para medir la competitividad de las cadenas e implementar Observatorio de
Competitividad con apoyo a la CCI para formular términos de referencia de proyecto de
desarrollo de este observatorio para el 2001. Se han realizado talleres nacionales de
evaluacion del Proagro, Seminario Internacional sobre Politica Agricola, y dos talleres
para coordinacién e informaciéon metodologica sobre acuerdos de competitividad. Se
continua ejecucion del Proyecto “Globalizacién y Escenarios Tecnolégicos” cofinanciado
por FONTAGRO.

En el Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales, el IICA efectué los siguientes
aportes:

Se realizaron cursos y se consolida inventario bibliografico y de videos sobre agroecologia,
agricultura y ganaderia organicas, energia solar para el campo, agro industrias, indus-
trias de la madera y de las fibras, y otros temas del modelo de desarrollo rural estratégi-
co para Colombia.

Se conformo red de informacion para difusién de principios de la agroecologia y la agri-
cultura organica por Internet ; se disenié un curso modelo de agricultura organica para
capacitacion a distancia por video conferencia, y se hace emision por TV nacional de
tres programas del IICA sobre agricultura natural, “agricultura de sol y de malezas”.

Se continua trabajo del SNCTA y se inicié trabajo de concertaciéon de agendas tecnolé-
gicas con los gremios quedando concertada la de papa. Se avanza con ejecucion del



proyecto “La extensiéon y los servicios de apoyo: hacia una agricultura sostenible en Amérina
Latina y el Caribe”, cofinanciado por FONTAGRO. Se ha hecho recoleccion de datos para
el censo de Programas en todo el hemisferio. Con PRONATTA se realiz6 Convocatoria
2000 con ‘focalizacién flexible’ a proyectos de capacitacién tecnolégica, practicas sobre-
salientes, investigacién adaptativa e investigacion aplicada. Se encuentra en proceso
de impresion publicacion sobre programa de capacitacion a la agroindustria de la palma
de aceite en Colombia.

PROCIANDINO concreté desarrollo de modelos organizacionales de cooperacion publico-
privada como mecanismos de articulacion sistémica de actores de las cadenas, toman-
do para Colombia algodén, palma de aceite, ganaderia de doble propdsito, cana panelera
y citricos. Se trabaja en Consorcio para Manejo Integral de la cuenca binacional del Rio
Tachira, en la reconversion de la Red Andina de Recursos Fitogenéticos-REDARFIT, y
en el enfoque de cadenas productivas para las agendas de investigacion.

En el Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Participaciéon en Conferencias, simposios y reuniones relativas a SAIA organizadas por
ICA. Igualmente, se dio apoyo a esa Institucion para la puesta en marcha de la Unidad
de Estudios de Equivalencia y Analisis de Riesgos, y a consultores que elaboraron docu-
mento de Analisis de Riesgo. Se apoyé a la APHIS e ICA en la organizacion del segundo
curso de Cochinilla Rosada, se dio seguimiento a compromisos del IV FASA y se apoy6 a
la AC Venezuela y al SASA para elaborar segunda fase del documento de préstamo sobre
«Competitividad y Sostenibilidad de la Gestién de Tecnologia y Sanidad Agropecuaria».

En el Area de Desarrollo Rural, los aportes y participacion del IICA se han focalizado
en:

Apoyo técnico y acompanamiento a proyectos en ejecucion en zonas priorizadas; pro-
puestas de cooperacién en diferentes iniciativas y administracion de recursos al Fondo
de Inversiones para la Paz, Defensoria para los Derechos Humanos y Consejeria Presi-
dencial para la Equidad de las Mujeres. Se formulé Programa Nacional para las
Microempresarias y Mujeres Cabeza de Familia Rurales, asi como también lineamientos
de politica para los jévenes rurales y programa campo joven.

Se reactivo Red de Agroindustria Rural, REDAR-Colombia, se realizé convocatoria para
presentacion de proyectos a consideraciéon de Fondos Competitivos del PRODAR, se rea-
liz6 Segundo Curso Internacional sobre Agroempresa y Desarrollo Local, conjuntamen-
te con CIAT, Fundacion Carvajal y UniAndes, se presenté y promociono el Fondo para el
Mejoramiento de los Recursos Naturales Renovables FOMRENA en Colombia.

En apoyo a MADR, se hicieron inversiones en organizaciones campesinas que aportan
capital de trabajo y reactivan procesos productivos y el empleo. En Proyecto con la Go-
bernacion de Cundinamarca, se dejaron 38 proyectos microempresariales aprobados y
en desarrollo, con capital de trabajo y se conformaron “fondos de ahorrro y crédito” al
interior de las organizaciones. En apoyo al Incora, se han identificado 18 organizacio-
nes campesinas en sectores de reforma agraria con las cuales se prepararon 19 perfi-
les de proyecto. En Zonas de Reserva Campesina, se hizo apropiacion de metodologias
de identificacion, formulacién y ejecucion de los proyectos de inversién en comunida-
des del Pato (Huila-Caqueta) y de Calamar (Guaviare), asi como también se crearon
condiciones para iniciar operaciones en una tercera zona de operaciéon (Cabrera,
Cundinamarca).
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En el Area de Capacitacion y Educacion:

Se formalizo Convenio [ICA-MEN/ Proyecto PER, financiado con empréstito del Banco
Mundial, recursos contrapartida nacionales y entidades territoriales. Se inicié proyec-
to de disefno y desarrollo de software especializado para administrar los recursos del
proyecto; se disennd6 marco conceptual, metodologico y operativo para poner a funcionar
el programa de pasantes universitarios y se inicié preparacion de esquemas adminis-
trativos y de operacion regional para los primeros cinco departamentos del pais en los
que se comenzaran las acciones del PER.

Realizacion de cursos sobre Extension Rural y Liderazgo Gremial dirigido a técnicos del
Servicio de Extension de FEDERACAFE los departamentos de Cesar, Cauca, Antioquia,
Risaralda, Magdalena, Cundinamarca y Narifio. Apoyo al Programa de Jévenes Agricul-
tores del Comité de Cafeteros del Valle del Cauca en diagnostico con técnicas
participativas entre agricultores y técnicos, y asesoria a la Division Técnica de
FEDERACAFE en el Valle del Cauca. Reuniones técnicas en la Oficina Central de
FEDERACAFE para diseno y ejecucion de actividades educativas, dinamicas grupales y
liderazgo gremial.

Se avanz6 en inversiones de infraestructura para conectividad del CECADI con el exte-
rior a fin de ofrecer servicio de video conferencias para educaciéon y capacitaciéon. Se
disefian cursos presenciales con duraciéon de 10 horas, inicialmente sobre Agricultura
Organica, Agricultura Biodinamica, Principios de la ganaderia tropical, nutricién y sa-
lud de los animales y Energia solar para las explotaciones rurales.

En el Aréa de Informacion y Comunicacion se han obtenido los siguientes resultados:

Se realiz6 Foro sobre Informacién y Documentaciéon Agropecuaria, con apoyo CORPOICA,
y participacién de entidades nacionales con quienes se trabajo en la consolidacion de la
Red de Informacion Documental Agropecuaria Colombiana. Se sigue proceso de moder-
nizacion y mejoramiento los servicios del Centro de Documentaciéon. Se cred Directo-
rio Nacional de instituciones agropecuarias conjuntamente con CORPOICA. Hay avan-
ces en la conformacién del Sistema de Informacion Agricola Nacional con participacion
del sector publico y privado.

En Cambio Organizacional, se tiene Avance metodologico en ajuste organizacional,
analisis de convergencia entre proyectos y disenio de un Sistema de Negociacion; esta
en proceso de desarrollo un Sistema de Seguimiento y Acompanamiento de Proyectos;
se present6é propuesta para el mejoramiento de la capacitacion interna, y se dieron
avances en la revision del reglamento interno de la AC.

El Programa de Pasantias incorpor6 en el afno 29 profesionales para apoyar areas como
desarrollo rural, investigacion y extension, sanidad e inocuidad, documentacién,
competitividad y administracién, dandose en el segundo semestre una mayor financia-
cién para este rubro por parte de los convenios.

Alianzas estratégicas

En convocatoria 2000 para proyectos cofinanciados por PRONATTA , se presentaron nu-
merosas alianzas entre actores del desarrollo tecnoldgico. Particular énfasis se hizo en
los proyectos de capacitacion, para los cuales se exigié como requisito que fueran presen-
tados por consorcios donde tenian que estar presentes organizaciones campesinas.



Alianzas con cientificos, especialistas en biologia y en agronomia, y en fuentes alterna-
tivas de energia, con quienes se disefiaron cursos realizados por IICA sobre el tema, y
se tiene perspectiva de educacion a través de diplomados.

IICA-MADR

Fortalecimiento de la cooperacion técnica para dar nuevo enfoque al Programa de
Microempresa Rural, tratando de vincularlo a proyectos conexos en el tema (DRI, PLAN-
TE, Plan Pacifico, PADEMUR del IICA y otros).

[ICA-Fundacion Manuel Mejia
Eventos de capacitacién en educacién rural y cooperativismo

[ICA-FEDERACAFE
Actividades de capacitacion en extension rural, Liderazgo Gremial y diagnostico con
técnicas participativas, entre otras.

IICA- Banco Mundial (Préstamo 4363-CO)
Apoyo a la ejecucion del Proyecto Piloto de Zonas de Reserva Campesina

IICA-Banco Mundial
Ejecucion de Proyectos del PRONATTA

IICA-PLANTE, IICA-DRI, IICA-FEDEPALMA, IICA-COLCIENCIAS, IICA-Gobernaciéon de C/

Marca, IICA-CORPOICA, IICA-INCORA, IICA-FONADE.
Acompanamiento en la ejecuciéon de proyectos de interés interinstitucional.

AGENCIA DE COOPERACION EN ECUADOR

. Cartera principal de proyectos
Programa Nacional de Desarrollo Rural (PRONADER) finalizo en octubre 8 de 2000.
Programa Sectorial Agropecuario finaliza en junio 8 de 2001

Proyecto de Desarrollo Ru-
ral “Cuenca Alta del Rio
Canar”

Proyecto de Desarrollo Ru-
ral “Saraguro-Yacuambi”

Proyecto Diseno e imple-
mentacion del Sistema de
Informacion (ECUARURAL)

Proyecto de Transforma-
cion y Comercializacion de
Productos Agropecuarios
(IICA-MCCH)
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Logros mas relevantes

Se continuo con la implementacion del FONLOCAL revisando las politicas, la califica-
cién de las entidades financieras locales. Se hicieron la colocacion de los créditos a
través de las cooperativas seleccionadas y se entro en la fase de lograr recursos adicio-
nales para fortalecer los fondos del FIDEICOMISO.

Se inici6 la Recuperacion de Experiencias de la AC y se establecié un programa de
accion.

Se elabor6 propuesta de “Construyendo posiciones competitivas: Enfoque de Cadena
Agroalimentaria.

Se presentaron los informes finales del Proyecto de Apoyo al Programa de Desarrollo
Regional del Occidente de Pichincha y se negocian acciones sobre la agroindustria a
través de capacitacién e inversiones especificas.

Se dio apoyo al fortalecimiento de consorcios de investigacion via INIAP y PROCIANDINO
y FONTAGRO.

Se termino la formulacion de la ley de Sanidad Agropecuaria y se elabora Decreto Ejecu-
tivo para la autonomia del SESA. Se prepara nueva ley de Sanidad Agropecuaria del pais.
Se integra grupo Consultivo: IICA, SESA, Representantes del sector privado (miembros
de la red Agroempresarial), Representantes de la Universidades. Se hace reunién con
el Comité Consultivo SESA y se realizan reuniones semanales con el Ministro de Agri-
cultura.

Se presentd a las autoridades locales del SESA el analisis de la nueva estructura
organizativa.

Se firmé el Convenio IICA/SESA/CONEFA/APHIS para apoyo al programa de Erradica-
cion de la fiebre aftosa en la frontera norte del pais. Se iniciaron las actividades a nivel
de la zona norte del Ecuador para la zona norte del Ecuador.

Se realizé seminario con la Asociacién de Exportadores de Banano sobre las restriccio-
nes fitosanitarias al banano ecuatoriano en Argentina y otros paises. Se logra apoyo del
Especialista en Sanidad Agropecuaria del Area Sur.

Se ha continué con la ejecucion de agroempresas campesinas cuyo financiamiento
asciende a mas de S 400.000 bajo el marco del PRONADER.

Se elaboraron los Manuales de Operaciones para la Formulaciéon y Evaluacién de Pro-
yectos, el Formato para la Presentacion de Propuestas de Financiamiento y el sistema
de Calificacién y Supervisién de Entidades Financieras no Reguladas.

Se elabor6 en forma conjunta con CONAMU el proyecto PADEMUR para presentarlo a la
Primera Dama y buscar los recursos para su financiamiento.

Se realiz6 seminarios de Tecnologia de productos seleccionados y de Empresas locales
de Servicios (ELS). Participan técnicos de CIAT, CIP, GTZ, INDAP (Chile), CYMMIT, CINPA,
y 23 instituciones en la reunién de Empresas Locales de Servicios.



En el marco de PRONADER, se firmaron convenios con Universidades Regionales y ONG’s
nacionales para le ejecucion de programas de capacitacién en gestion de agroempresas
campesinas.

Se instal6 la plataforma de Lotus Notes para crear correo electronico, trabajo de grupo,
con el dominio iica.org.ec e se inici6 la preparacion y revisién de la pagina WEB de la
AC Ecuador .

Se firmaron nuevos convenios para el fortalecimiento gremial con organizaciones de
productores.

Se realizan estudios de cadenas agroalimentarias y se formulan propuestas de politica
con diversos actores.

Se presenta propuesta de transformaciéon y modernizacién del Sistema de Nacional de
Innovacion Tecnologica.

Se negocia continuacion de actividades de Desarrolla con MBS.

Se pone en marcha el mecanismo de seleccion de proyectos y seleccion de Empresas
Financieras Locales y se otorgan los recursos para ejecutar proyectos.

Se formulan y negocian proyectos de desarrollo orientados a los temas de género, juven-
tud, comercializacion y agroempresas.

Se formula y negocia proyecto de Generaciéon de Relevo con MBS y Ministerio de Educa-
cién y se presenta a instituciones financiadoras.

Se continua la ejecucién del proyecto GTZ- FOMRENA y se apoya a las actividades en
Pera y Bolivia y se amplia a Colombia.

Se continu6 el apoyo a los convenios de capacitacion para la formacién de gerentes de
las agroempresas organizadas con Universidades y ONG’s nacionales.

Se apoya la consolidacion del Sistema de Informaciéon y Documentacién Agropecuario,
capitulo Ecuador (SIDALC).

Se realizan ajustes a la pagina WEB y se comienza a introducir la informaciéon técnica
requerida para dar un excelente sistema de informacion institucional.

. Alianzas estratégicas

El IICA en Ecuador continuara con fuertes relaciones con los Ministerios de Agricultura
y Bienestar Social para la formulacién y ejecucion de Politicas, Programas, Estrategias
y Proyectos que favorecen el incremento de la competitividad sectorial y la reduccion de
la pobreza rural.

Con los Organismos Financieros internacionales se han desarrollado relaciones

institucionales enfocadas a buscar una eficiente ejecucion de los proyectos que favore-
cen el incremento de la competitividad sectorial y la reduccion de la pobreza rural.
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Con los Organismos Financieros Internacionales se ha desarrollado relaciones
institucionales enfocadas a buscar una eficiente ejecucion de los proyectos de recursos
externos y para la preparaciéon de una cartera de nuevas propuestas.

Particularmente se ha intensificado el relacionamiento institucional con BIRF, FIDA,
COSUDE y el Gobierno de Holanda en proyectos orientados hacia el Desarrollo Rural
Sostenible; mientras con el BID, se ha orientado las alianzas institucionales hacia
propuestas para la modernizacién institucional y el desarrollo agropecuario competitivo
y sostenido.

Con varias universidades del pais se han ejecutado acciones relacionadas con la ejecu-
cion de planes de capacitacion y formacién de gerentes y lideres agroempresarial es
rurales. Estas instituciones han demostrado su compromiso con el modelo y han ini-
ciado la constituciéon de una Red Nacional de Formacion Agropecuaria (SIFOAGRO).

Con las Representaciones del Sistema Interamericano (OEA, OPS, BID, CEPEIGE) y otros
organismos internacionales de cooperaciéon como PNUD, FAO, UNICEF y embajadas, se
mantienen reuniones continuas para analizar la evoluciéon del entorno y los cambios de
orientacién de la politica nacional y, facilitar la identificacion de los impactos que se
pueden generar en los proyectos de cooperacion internacional por las decisiones guber-
namentales tomadas.

La AC del IICA en Ecuador continua con una estrategia de acercamiento con la sociedad
civil y de fortalecimiento institucional, la consolidacion de los Grupos Consultivos Ex-
ternos y de los Grupos de Reflexién y Accion Estratégicas -GRAE’s. Mediante estos
grupos se pretende crear un espacio de dialogo para la generacion de conceptos,
metodologias, enfoques, politicas, estrategias y proyectos.

Estos grupos potencian la capacidad técnica del IICA y convergen a lideres tematicos de

varias instituciones, permiten identificar elementos innovadores para la nuevas pro-
puestas de erradicacién de la pobreza y el incremento de la competitividad.

AGENCIA DE COOPERACION EN PERU

Cartera principal de proyectos

Apoyo al Plan de Accién Estratégica de la AC Peru y Programacion de Acciones para
1998-2000.

Cooperacion al Programa Binacional Peru-Chile para la Erradicaciéon de la Mosca de las
Frutas en las Zonas Fronterizas.

Orientaciéon de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo.

Logros mas importantes

En Politicas y Comercio



Con la Asociacion de Empresarios Agrarios del Peru, por ser eje central del Capitulo
Peru de la Red Agroempresarial Andina, se inici6 un proceso de Planeamiento Estraté-
gico con miras a establecer un plan de actividades gremiales de mediano plazo. Igual
proceso se realizd con la Oficina de Informacién Agraria del Ministerio de Agricultura y
producto de los talleres de trabajo realizados, se elabor¢ el perfil del Proyecto PERU RU-
RAL, sistema informatico con participacion de los sectores publico y privado.

En ejercicio similar se elaboré el Plan Estratégico para la modernizacion del Consejo
Transitorio de Administracién Regional (CTAR) del Departamento de Piura y se dio ini-
cio al proceso en el Departamento de Ica. Para este uiltimo se realizaron dos talleres de
trabajo.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales

Dentro del Proyecto “Orientacion de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alter-
nativo”, se realizaron los talleres y seminarios siguientes: Dos cursos sobre Metodolo-
gia para la Investigacion Agraria y Participativa para Investigadores y Transferencistas,
tres talleres con la Universidad Nacional San Cristébal de Huamanga sobre Innovacion
Tecnoldgica en el Valle Rio Apurimac. De la misma manera se publicaron cinco libros
sobre el tema.

Igualmente, con el auspicio de dicho Proyecto, se realizaron tres microproyectos de
Investigacion Participativa en Zonas de Produccién de Cultivos con Fines llicitos con
pequenos productores de cuatro Comunidades de Colonos y una nativa en el Departa-
mento de Ucayali.

Se elaboraron las propuestas técnicas y financieras para el Concurso Promovido por la
Comunidad Andina “Proyecto Estrategia Regional de Biodiversidad para los Paises del
Trépico Andino”.

Se elabor6 el estudio “Caracterizacion y Andlisis Parcial de la Cadena Agroindustrial
del Esparrago en el Pera”.

Se elaboraron las propuestas técnicas y financieras para la participacion en la licitacion
para ejecutar el “Programa de Extension en Riego y Asistencia Técnica en Practicas
Culturales” en los Valles de la Costa del Per, con financiamiento del Banco Mundial.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

A todo lo largo del afno se mantuvo el apoyo institucional del IICA al esfuerzo desarrolla-
do por el equipo binacional SAG(Chile)/SENASA (Peru) para continuar luchando contra
el insecto. Las autorida-

des de los dos Servicios

Nacionales renovaron su

compromiso con el forta-

lecimiento del Programa

Binacional, al que se re-

conocid renovada impor-

tancia tras la emergencia

fitosanitaria que se plan-

ted en la Region Metropo-

litana de Chile en el cur-

so del 2000.
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Gracias al trabajo comun se avanzé hacia la recuperacion de la condicion de «area
libre» de la plaga en la Provincia de Arica (Chile), se concretaron reducciones importan-
tes en los niveles poblacionales de la Mosca del Mediterraneo en el Departamento de
Tacna (Peru), y se intensificaron las acciones con el mismo propésito en el Departa-
mento de Moquegua (Pert).

Se estrecharon las acciones de coordinacion y armonizacion de la normativa fitosanitaria
contra la plaga en el area fronteriza, y se adopté6 un manual comun para la inspeccién
fitosanitaria en la zona.

Se dieron los pasos iniciales para la constitucién de un Comité Consultivo del Progra-
ma Binacional, con participacién de los responsables del sector agrario y fitosanitario a
lado y lado de la frontera, de autoridades y lideres regionales, y de delegados de las
organizaciones de productores y exportadores hortofruticolas de los dos paises.

El IICA contribuy6 ademas con la elaboracion de un video para ilustrar sobre los objeti-
vos, realizaciones y posibilidades del Programa Binacional.

A raiz de la emergencia presentada por la aparicion de la Langosta Migratoria en los
Departamentos de Lambayeque y Cajamarca, en la zona norte del pais, a solicitud del
Ministerio de Agricultura se puso en funcionamiento la red de emergencia sanitaria
del IICA y, de una manera eficiente, se apoyé al Servicio Nacional de Sanidad Agraria
(SENASA), con:

e La participacion en el equipo interdisciplinario e interinstitucional creado para aten-
der la emergencia.

e La participacion de dos especialistas de EMBRAPA-Brasil, quienes diagnosticaron
el problema y presentaron los primeros correctivos para atacar la plaga.

e Se capacit6 a dos de las especialistas del SENASA en las instalaciones de
EMBRAPA-Brasil.

Desarrollo Rural Sostenible

A los fines de ser presentado al Comité de Apoyo a la Mujer Rural, presidido por la
Primera Dama de la Republica, y a requerimiento del Programa de Apoyo al Repoblamiento
del Ministerio de Promocién de la Mujer y Desarrollo Humano, se elabor6 el Proyecto
“Programa de Fortalecimiento de la Integracién de la Mujer rural”, para ser aplicado en
los Departamento de Apurimac, Huanuco y Huancavelica, el cual esta integrado por 25
subproyectos productivos que involucran a 72 empresas en zonas de extrema pobreza.

Se elaboraron dos publicaciones presentadas en la Reunion Técnica Preparatoria de las
Primeras Damas de las Américas: “La Mujer Rural en el Pera” y “Situacion de la Mujer
Adolescente Rural en el Per”, y se elabor6 el Proyecto de Desarrollo Integral de la zona
del Monz6n en el Departamento de Huanuco.

Capacitacion y Educaciéon
En la Universidad Nacional del Centro, con sede en Huancayo, Departamento de Junin,

se dicto el “Seminario Taller sobre Disefio Curricular” para el personal docente de las
Facultades de Ciencias Agrarias.



Se brind6 apoyo a la Facultad de Zootecnia de la Universidad Nacional Agraria La Molina;
y a la Universidad Nacional Agraria de la Selva, en sus ejercicios de Reforma Curricular
en la primera y Diseno Curricular, en la segunda.

Con el apoyo del SIHCA y de la Asociacion de Promocion Agraria (ASPA), se dict6 por 3
anos consecutivos el “Curso de Gestion de Microempresas Rurales” para dirigentes
agroempresariales.

3. Alianzas estratégicas

Se han realizado alianzas estratégicas con la finalidad de fortalecer la accion de la Agencia
de Cooperacion en los distintos campos tematicos:

= La AC del IICA en Perd mantuvo vinculaciones institucionales con el Ministerio de
Agricultura y sus organismos vinculados: Servicio Nacional de Sanidad Agraria, Insti-
tuto Nacional de Recursos Naturales, Instituto de Investigaciones Agrarias, Programa
Nacional de Manejo de Cuencas Hidrograficas y Conservacion de Suelos.

* En el ano bajo analisis,, se firmé un convenio con el Ministerio de Promocién de la
Mujer y Desarrollo Humano, para trabajar directamente con el Programa de Apoyo al
Repoblamiento y desarrollo de zonas afectadas por el Terrorismo.

» Con la Agencia Alemana GTZ se mantuvo la alianza en el Proyecto “Orientaciéon de la
Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo”, en los proyectos de Fortaleci-
miento Institucional de los Consejos Transitorios de Administracién Regional de Piura
e Ica y, con el Proyecto PROAPA, de Apoyo al Sistema de Planificacién al Ministerio de
Agricultura.

» En Sanidad agropecuaria se continué la alianza con el Servicio Agricola y Ganadero del
Ministerio de Agricultura de Chile, para combatir las Moscas de la Fruta en la zona
fronteriza de Peru y Chile.

* Con la Oficina de la Primera Dama de la Republica, se realizé una alianza a los fines de
apoyar al Comité de Apoyo a la Mujer Rural.

AGENCIA DE COOPERACION EN VENEZUELA

La estrategia se concentré en el reposicionamiento del IICA en funcién de las prioridades
definidas por el equipo del Gobierno que tomoé posesion en febrero de 1999 y se han hecho
esfuerzos por construir una nueva imagen institucional.

Se establecié un proceso de cooperaciéon técnica, dirigido a la institucionalidad publico y
privada del pais a través de acciones de asistencia técnica, capacitaciéon, intermediaciéon y
apoyo en el disefo, formulacién y ejecucion de programas y proyectos conducentes a ejecu-
tar las politicas y cumplir con los objetivos estratégicos definidos por el gobierno nacional
para la Producciéon y el Comercio, asi como la primera directriz del Vice Ministerio de Agri-
cultura y Alimentacién: “Rescate, transformacién y dinamizacion de las Cadenas
Agroproductivas propiciando la competitividad y el desarrollo sustentable”.
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Se trabajo en la formulacion de los principios generales para la fusion y en el diseno de la
estructura del nuevo Vice Ministerio de Agricultura y Alimentacion, teniendo en cuenta la
vision mas amplia de la integraciéon de una nueva institucionalidad sectorial. Asimismo se
efectuaron aportes, por diversas vias, para la definicion de la estructura organica del nuevo
Ministerio, y para la identificacion de las acciones necesarias para el disefio e implanta-
cion de la nueva institucionalidad sectorial.

Buscando consolidar el equilibrio exitosamente y una
accion a mediano plazo, se trabaj6é en posicionar a la
AC en proyectos en formulacién a ser presentados a
agencias multilaterales de financiamiento, de manera
de asegurar, en la medida de lo posible, la captacion de
recursos externos mediante la participacion en la eje-
cucion. Se espera que éstos proyectos estén operativos
en el 2001.

1. Cartera principal de proyectos

= Proyecto de Apoyo a la Modernizacion del Sistema
Institucional Agropecuario como Factor Dinamizador
de la Competitividad Sectorial

= Proyecto Estrategia de Cooperacion Técnica para el
Fortalecimiento de las Instituciones de Reforma
Agraria y Desarrollo Rural.

2. Logros mas relevantes

Proyecto de Apoyo a la Modernizacion del Sistema Institucional Agropecuario como Factor
Dinamizador de la Competitividad Sectorial

= Componente Institucional Convenio IICA/MPC/BID

Con el objetivo directo de apoyar el proceso de redisefio y fortalecimiento de la
institucionalidad publica relacionada con el sector agricola ampliado, sobre la que ejer-
ce competencia el Viceministerio de Agricultura y Alimentacion (VMAA), se realizaron
los siguientes estudios:

Estructura Primaria y Competencia del Nivel Central;

Unidades Desconcentradas del MPC,

Reestructuracion de los Entes Adscritos al Ministerio de Produccion y Comercio (MPC);
Servicios de Apoyo a la Produccion;

Sistemas de Informaciéon y

Recursos Humanos y Fortalecimiento Institucional del MPC.

mo o ow

Como aporte a la formulacion de la nueva estrategia nacional de desarrollo de la agri-
cultura, se formularon y entregaron al MPC ocho estudios sobre temas tales como: poli-
ticas de precios agricolas, desarrollo de pequenas empresas y formacion de cooperati-
vas, incidencia de la politica fiscal y arancelaria, entre otros.
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Se apoy6 al MPC en la formulacion de los proyectos a ser presentados para el
financiamiento del BID, mediante la preparacion de 22 estudios en las siguientes
areas:

a. Saneamiento de tierras;
b. Evaluacion de Sistemas de Riego y;
c. Rehabilitacion y Consolidacion de Sistemas de Riego.

Innovacion Tecnolégica. Convenio IICA-INIA

Se brindé apoyo técnico y administrativo al Instituto Nacional de Investigaciones Agri-
colas (INIA), antiguo FONAIAP, en diversas acciones orientadas al fortalecimiento del
talento humano, impacto econdémico de la investigacién, aspectos socieconémicos de la
investigacién y evaluacion del programa de investigacién en el area de sanidad animal.

El primer trimestre del afio, se llevo a cabo el proceso de evaluacion externa de la ges-
tion institucional, orientada a documentar los logros alcanzados por el FONAIAP duran-
te le periodo 93-98 y sentar las bases para consolidar la transformacién institucional
que permita desarrollar su potencial para convertirse en un importante promotor del
proceso de desarrollo tecnolégico nacional, ahora transformado en el Instituto Nacional
de Investigaciones Agricolas y adscrito al Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

En cuanto a las nuevas actividades en el marco del convenio, se firmo un nuevo
addendum al Convenio IICA / INIA ampliando el plazo vigente hasta el mes de noviem-
bre de 2001 y un incremento de 300.000,00 délares, en el monto de recursos financieros
a ser administrados por la AC.

Ademas se apoy6 la formulacién del Programa, a ser financiado por el BID, denominado
Competitividad y Seguridad Alimentaria, en el componente de Ciencia y Tecnologia.

El Convenio IICA/INIA debe avanzar hacia la ejecucién de las consultorias pendientes,
el proceso de revision y consolidacién de las consultorias, para el mejor aprovechamien-
to de los resultados y continuar con las gestiones tendientes a apoyar los tramites para
un nuevo préstamo del BID para el INIA.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Como parte de las actividades desarrolladas en el marco del convenio destinado al forta-
lecimiento del Servicio Auténomo de Sanidad Agropecuaria (SASA), se apoy6 la formula-
cion de la Ley Organica sobre Defensa Sanitaria y el Proyecto FAO Plan de Acciéon para
la Modernizacion de los Servicios de Sanidad Agropecuaria y Control de Alimentos.

Mediante acciones conjuntas IICA/APHIS para el fortalecimiento de los programas sa-
nitarios y la vigilancia epidemiologica fronteriza, se donaron al SASA un vehiculo, dos
refrigeradoras y tres equipos de computacion.

Se coordiné el procedimiento para la entrega de 15.000 dosis de EEV donadas por el
gobierno de Brasil , como parte del apoyo a la emergencia nacional producto de las llu-

vias de diciembre de 1999.

Con el fin de instrumentar las medidas de preparacion y manejo necesarias, en caso de
asuntos emergentes y emergencias en sanidad agropecuaria, fue equipado y remodelado
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el laboratorio para el control biologico de la Cochinilla Rosada del Hibiscus, en el estado
Nueva Esparta.

Se realiz6 una mision técnica de la AC Colombia, para apoyar la preparacion del compo-
nente de fortalecimiento institucional del SASA en la formulacién del Programa de
Competitividad y Seguridad Alimentaria, a ser financiado por el BID.

Para fortalecer el programa de lucha contra la fiebre aftosa, en alianza con APHIS y OPS,
se realizé en Encuentro Binacional Colombia - Venezuela con el proposito de evaluar
las actividades conjuntas llevadas a cabo en este campo.

Es importante destacar la participaciéon de funcionarios en diversos cursos y reuniones
internacionales, tales como el XIII Curso sobre Mosca de la Fruta en México y el Curso
sobre Manejo y Control Bioldgico de la Cochinilla Rosada, dictado por CABI Bioscience
en Trinidad.

Otras acciones relevantes que en ésta area se ha venido desarrollando con creciente
fuerza es la realizacion de talleres y cursos de capacitacion con expertos nacionales e
internacionales. Destacando los siguientes eventos: Seminario de Brucelosis; Cursos
de Promocion de Programas Sanitarios; Manejo y Control de la Cochinilla Rosada; Rabia
y Control de Hemato6fagos y el Curso Internacional de Vigilancia Epidemiolégica de En-
fermedades

Transmitidas por Alimentos, este ultimo con el apoyo de la direccion de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos de la Sede Central.

Proyecto Estrategia de Cooperacion Técnica para el Fortalecimiento de las Instituciones
de Reforma Agraria y Desarrollo Rural
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Desarrollo Rural

En alianza estratégica con la Fundacion Polar, se formul6 y ejecuto el proyecto para la
creacion del Sistema de Informacion para el Desarrollo Rural y se apoyé el proyecto de
desarrollo rural para la zona de Barlovento, con tres talleres comunitarios sobre disefio
y organizacién de empresas rurales y la preparacion de un informe técnico de recomen-
daciones.

Se proveyé asistencia al Instituto Agrario Nacional (IAN) en materia de Empresas Rura-
les y de Centros Agrarios, mediante la preparacion de propuestas de cooperacion técni-
ca. Asimismo se realizd, con apoyo del CIDER, la mision de un experto peruano, para
asesorar al grupo técnico del MPC en la preparacion de Ia Ley de Tierras y se suministro
informacién del ambito andino, relacionada con el tema.

Convenio IICA FONCRAMO

Continuando con la linea de trabajo que se ha generado en los ultimos arios en el Estado
Monagas, se renovo el convenio marco entre el IICA y la Gobernacién y se firmé la
cuarta carta de entendimiento entre le IICA y FONCRAMO para la ejecucion del a III
etapa del “Plan para el Desarrollo de la Agricultura Ampliada del estado Monagas.



Otras actividades relevantes dentro del convenio fueron la realizacién un foro sobre
Vision de la Micro, Pequena y Medianas Empresas Agroalimentarias; el taller Vision
Estratégica de los Circuitos Apicola y Porcicola y la propuesta para la Constituyente
Econémica Agropecuaria del estado Monagas.

Sistemas de Informacion
Se establecio el sitio WEB del Servicio Autonomo de Sanidad Agropecuaria (SASA) y forta-

lecieron y consolidaron las WEB de la AC Venezuela (http://www.iica.int.ve), REDAR Ve-
nezuela (http:/ /www.redar.info.ve) e INFOAGRO/Venezuela (http: //www.infoagro.info.ve).

En el marco del convenio con Fundacion Polar, se desarrollo el primer médulo (directorio
de organizaciones) del Sistema de Informacién de Empresas Rurales (SIPER), asi como los
diferentes mecanismos de difusién a través de la Web (www.infoagro.info.ve/siper); se
avanzo en un sistema de informacion agricola para los Estado Zulia y se presento la
propuesta técnica a CORPOCENTRO y a la Universidad Simén Rodriguez, para el esta-
blecimiento de un sistema de informacién sectorial en la region central de Venezuela.
Se publicé el IICA Informa, boletin semanal informativo de la AC, de manera impresa y
electronica.

Conjuntamente con FUNDACITE-Aragua se coordiné la participacion de Venezuela en
el desarrollo del Sistema de Informaciéon y Documentacién Agricola para América Lati-
na y el Caribe (SIDALC) y se cre6 el Sistema de Informaciéon y Documentacion Agricola
de Venezuela — SIDVen (www.sidven.info.ve).

Capacitacién y Educacion

Esta area apoyo al SASA en la ejecucion de los siguientes talleres: a) Planificacion
Estratégica para el Fortalecimiento Institucional; b) La Inocuidad de los Alimentos y el
Comercio Agroalimentario Internacional; c¢) Organizacion de un Sistema Andino de
Analisis de Riesgo y Estudios de Equivalencias Zoosanitarias y Fitosanitaria: d) Series
Ejecutivas en Inocuidad de Alimentos; en el area de Politica y Comercio se realizaron
los siguientes cursos: a) Vision Estratégica del Circuito Porcicola y Apicola del estado
Monagas: b) Aspectos basicos en el disefio de operaciéon de Fondos Parafiscales, c) Ges-
tion de las Cadenas Agroalimentarias: los Acuerdos de Competitividad; d) Analisis Eco-
nomicos de los Circuitos Agroalimentarios y Matriz de Analisis de Politica e) Analisis
del Acuerdo de Cooperacion para el establecimiento de un espacio econémico ampliado
entre Chile y Venezuela.

En varios estados del interior del pais se realizaron talleres para el diseno e implementa-
cion del Sistema de Informacion para la Agricultura Ampliada y se realizé una propues-
ta técnica de cooperacion al INCE en materia de capacitacion para el desarrollo rural.

Otras actividades fuera del contexto de los Proyectos

La sede central del IICA envi6 al pais una mision de apoyo al Gobierno de Venezuela
para atender la emergencia suscitada por las lluvias en la region norte costera y se
presento un informe técnico, que recoge recomendaciones y perfiles de proyectos en
materia de Desarrollo Rural y Competitividad.

Se prepar6 propuesta técnica para apoyar a FONDAPFA, FONCREI y al MPC en la defini-

cion y diseno de las Unidades de Asistencia Técnica Integral, que deberan ser estable-
cidas en cada uno de los organismos, en concordancia con la nueva Ley que los rige.
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En seguimiento a las actividades que promueve el CReA, se continud con el fortaleci-
miento del capitulo Venezuela de la Red Agroempresarial Andina y se apoyo al comité se
seguimiento del IV Foro Andino de Sanidad Agropecuaria.

Se elaboraron propuestas para fortalecer la capacidad técnica y mejorar la gestion de
las Direcciones Generales de Politicas y Alimentacion; de Cadenas Agroproductivas y
de Desarrollo Rural del VMAA. También durante el afio se sentaron las bases para forta-
lecer las acciones de desarrollo local en diferentes estados de Venezuela, las cuales se
intensificaran en el ano 2001.

Con el Ministerio de Ambiente se iniciaron acciones para el fortalecimiento institucional
de la Direcciéon General Forestal con miras a preparar un Plan de Trabajo que permita
el desarrollo de politicas, investigacion y descentralizacién de las tareas que lleva adelan-
te dicha direccion, con el fin de lograr el manejo sostenible de los recursos naturales.
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