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BN Prefacio 1

La unidad didactica que tiene en sus manos forma parte de la serie Capacitacién para el fomento de
la Agroindustria Rural (AIR) y es el resultado de una iniciativa del Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (lICA), a través de la Divisién de Capacitacion del Centro
Interamericano de Documentacién e Informacién Agricola (CIDIA), y del Programa de Desarrollo
Agroindustrial Rural (PRODAR) que opera en el marco del Programa de Organizacién y Administracion
para el Desarrollo Rural (Programa lll).

Este material tiene como destinatarios a los capacitadores y promotores de las pequeiias empresas
agroindustriales rurales.

Este primer médulo denominado Promocién de la Agroindustria Rural, se compone de tres unidades
didacticas: Marco Conceptual de la AIR; Preparacién de Proyectos de AIR y Administracién de la
Empresa AIR.

El proceso de elaboracién ha sido un trabajo conjunto del CIDIA-Divisién de Capacitacién y PRODAR,
quienes acordaron los destinatarios, las dreas tematicas, la seleccion de los especialistas que
escribieron el documento técnico base.

Posteriormente ambas unidades dieron el seguimiento al equipo que realizé el disefo didactico del
material, asi como al proceso de validacién con potenciales usuarios.

Dado que los destinatarios finales de este médulo pertenecen a diversos paises, estamos iniciando
un proceso de adecuacién de algunos vocablos y unidades de medida a cada uno de ellos para tener
en cuenta la diversidad existente. Por lo mismo se prefiere definir la presente publicacién como un
*manual matriz* mas que como un manual en condiciones de ser usado tal cual.

Con esta publicacién esperamos contribuir efectivamente a la formacién de los Recursos Humanos
que las pequeias empresas agroindustriales requieren para mejorar su gestion ante los desafios
planteados por el proceso de modernizacién del sector agropecuario.

San José, Costa Rica
1993
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E— NtrodUCCiON

Este manual se orienta a servir de apoyo a los dirigentes
de grupos de productores que buscan salidas paragenerar
mayoresingresos, empleo y desarrollo alas comunidades
que representan.

También pretende ayudar a los técnicos de las
instituciones publicas y privadas de desarrollo rural que
prestan asesoria a estos grupos de productores.

El objetivo del manual es introducir los conceptos
fundamentales que se utilizan en la preparacion de
proyectos agroindustriales de tipo rural. Se definen
problemas y determinan objetivos por alcanzar. Se
incursiona en el estudio del mercado, los elementos de
la demanda, la oferta y los precios y la comercializacion,
escenario esencial de la produccidon agroindustrial.
Seguidamente, se estudian los aspectos técnicos de un
proyecto agroindustrial y la forma en que se organiza el
proceso productivo: los elementos organizativos y
administrativosy las necesidades financierasy evaluacion
de los resultados. El manual también aborda conceptos
elementales en materia de ejecucién y termina con
orientaciones practicas sobre el financiamiento.

La elaboracién de un proyecto de agroindustria rural esun
trabajo de equipo. Los grupos de productores, junto con
los técnicos asesores, deben organizarse especialmente
para la preparacion del proyecto, buscando una activa
participacion de todos. Si esto se hace, las posibilidades
de cometer errores son menoresy mayores las de crear
las condiciones necesarias para alcanzar los resultados
deseados.

El desarrollo de la agroindustria rural implica muchos
elementos econdmicos, técnicos, organizativos y
metodolégicos. Dentrode ellos, lalégicade la preparacion
de proyectos tiene un importante papel por cumplir.

Esperamos que el presente manual sea un aporte al
respecto.
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Orientar sobre los distintos pasos y procedimientos
para la elaboracion de los proyectos, su
financiamiento y ejecucion.

L
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; Qué es un provyecto
¢Q proy —

o —

de desarrollo
agroindustrial rural?

e Concepto
¢ El ciclo de los proyectos
e Etapas de la formulacion
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El pueblo de San Ramén esta enclavado entre las
montanas. Es un lugar pintoresco, de gente amable y
trabajadora.

Los moradores se dedican a diferentes actividades
agricolas, que ademas de ser su fuente de ingresos,
contribuyen aldesarrollo econémico del pais, pues muchos
de los productos cultivados se exportan.

Una de esas actividades es la apicultura. Algunos
apicultores han decidido unirse paraformaruna empresa
agroindustrial que les permita ampliar su mercado,
ofrecer un mejor producto y mejorar sus ingresos.

Para conocer lo que es una empresa agroindustrial,
organizan una reunién a la que invitan a Carlos Pérez, un
promotor de empresas agroindustriales.

Carlos comenzd la conversacién diciendo:

Eso significa que todos tenemos
que trabajar y aportar la
produccion de cada uno de
nuestros apiarios
ala empresa.

Las ganancias que obtengamces por
la venta de los productos apicoias
sera de ncsotros,

ce nuestra empresa.

Tenemos que tener muy claro que
para hacer una empresa agroindustrial
rural se necesita de la union y
esfuerzo de todos los productores.

Ademas, vamaos a contribuir
al clesarrollo economico del pars
y cbtendremos mayores niveles

de igualdad y justicia social.

PREPARACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL 1 15



Carlos les pregunta: ;Qué es lo que ustedes pretenden
obtener con su empresa?

Queremos que nuestros productos
se distribuyan en todo el pais.

Estamos concientes de que para logrario
tenemos que aumentar la produccion,
comprar mds colmenas, el equipo
necesario para la extraccion de la
miel y el proceso de envasado.

¢ Qué es lo que tenemos que hacer
para lograr esto?

| 16 II PREPARACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL

Carlos sugiere que formulen un proyecto donde se
planteen todas las caracteristicas del trabajo que se va a
realizar con los apiarios.

Es por eso que se tiene que prever un plan donde se
estudie:

-el mercado de la miel y su comercializacion,

-las caracteristicas y condiciones de la produccion,
-laformade organizacion parallevar a cabo el proyecto,
-los resultados financieros, econémicos y sociales
que se esperan,

-un programa de ejecucion, y

-la forma de obtener financiamiento.

Para que la nueva empresa pueda alcanzar sus objetivos
debe planificarse el trabajo, por eso es bueno saber:

¢ Qué es lo que se debe hacer?
¢Como se debe hacer?
¢Cuéndo se debe hacer?
¢Cuales son los recursos necesarios?
¢Cudles son los resultados que se esperan?
Sofia dice que puede ser riesgoso invertir porque se
pueden presentar condiciones inesperadas como el
exceso de lluvia, el suministro inoportuno de insumos, los
precios, el mercado, plagas de animales, enfermedades
de las abejas, algun problema de alimentacién y falta de

mano de obra en la recoleccidon de la miel, todo lo cual
altera los resultado esperados.




PROYECTO DE INVERSION

Carlos explica que la elaboracién de un proyecto de
inversién agroindustrial permite de una manera eficaz
afrontar los problemas y los imprevistos.

Un proyecto es un estudio ordenado de las
posibilidades de establecer una nueva actividad
productiva para la empresa.

Un proyecto es como una persona: nace, crece, se
reproduce y muere. Y si lo vemos en el proyecto de
apiarios podemos decir: necesitamos una preinversion,
un financiamiento, una buena implementacion, la-
operacién del proyecto y una evaluacién de resultados.

O sea, que estamos viendo nacer un nino, nuestro
proyecto, que estd en panales porque
apenas tenemos
la idea de como realizarlo.

-Eso es, comentd Joaquin. La verdad es que tenemos
que empezar ya para lograr lo que queremos lo antes

posible. Lo que debemos hacer es mantener nuestra
empresa con proyectos que nos garanticen el éxito en
nuestro trabajo.

-Entonces -dice Carlos- empezaremos a armar este
rompecabezas de una vez por todas. Un proyecto tiene
muchas partes que son importantisimas y que es necesario
conocer antes de hacer cualquier otra cosa. Siles parece,
yo puedo referirme un poco a mi experiencia.

-Es lo mejor, pues en realidad por eso te invitamos a la
reunién —dijo Jorge. Nosotros necesitamos conocerbien
del asunto para luego echamnos al agua y empezar a
nadar.

-Antes que todo, tenemos que formar un equipo de
personas que asuma el compromiso de elaborar el
proyecto. Esas personas deben conocertodos los aspectos
de la produccién, transformacién y venta del producto, asi
como los asuntos relacionados con la administracion y
finanzas de la empresa. Deben cumplir un papel y tener
muy claros los objetivos que se persiguen. Es muy
importante tomar el tiempo necesario para la formacién
de este equipo que seré el responsable de que el proyecto
quede bien formulado y en la medida de lo posible,
deberé estar coordinado por una persona con experiencia
en la elaboracién de proyectos. Esto muchas veces exige
que sea alguien externo a la empresa, aportado por una
institucion de desarrollo de caracter gubernamental o no
gubernamental.

Condicién indispensable para que el equipo trabaje con
suficiente objetividad y compromiso es que tenga una
importante composicién de miembros de la empresa.

PREPARACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL ,I 17 I



ESTUDIO DE PREINVERSION

Un estudio de preinversion significa que hay que ver
ias principales actividades de planificacion o estudio
antes de ejecutar el proyecto, para ello vamos a :
-identificar el proyecto,
-hacer un perfil,
-efectuar un analisis de prefactibilidad y otro
de factibilidad.

Jorge, agrego:

Lo que tenemos que hacer es tomar
decisiones, hacer los estudios necesarios
y calcular lo que necesitamos.

PLAN DE FINANCIAMIENTO

El plan de financiamiento es una de las
fases mds importantes del ciclo de vida de un
proyecto, pues si no hay dinero, es impositie

realizar cualquier actividad.

-En realidad, dijo sofia, si no logramos un buen
financiamiento, no podremos pasar de querer las cosas,

18 PREPARACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL

asi que tenemos que trabajar duro para conseguirlo.

Carlos continda: -Hay dos fuentes fundamentales para
obtener el financiamiento: de los recursos con que
cuentan ustedes como empresa 0 algun aporte externo
que consigamos.

Ese es precisamente nuestro problema,
no tenemos dinero para aportar a
esta empresa agroindustrial.

-Es necesario tomar en cuenta que los estudios para la
formulacién del proyecto (estudios de preinversion),
necesitan tiempo y recursos asignados, motivo por el cual
implican un costo que muchas veces la empresa no esta
en capacidad de financiar. En algunos paises existen
programas financieros destinados exclusivamente a
suministrar crédito para la preinversion. No obstante, para
pequefnas empresas de caracter agroindustrial es
conveniente obtener dineros para financiar esta fase en
calidad de donacién, o en su defecto, lograr que la
preinversién sea asumida -en sus costos- por organismos
de desarrollo, tanto gubernamentales como no
gubernamentales.




-Eso no es problema, porque a través de este proyecto
vamosa lograr lo que necesitamos, eso si, todos debemos
estar dispuestos para hacer las cosas o mejor posible,
-agregé6 Sofia.

IMPLEMENTACION

Las personas que forman la unidad ejecutora deben
tener claro lo que tienen que hacer para proveer al
proyecto de las inversiones necesarias.

-Yo quiero formar parte de la unidad ejecutora -dijo Jorge.
-Yo también, agregé Sofia.

-Muy bien. Entonces ustedes dos van a ser los
responsables de coordinar este proyecto. Prepararan el
plan de las inversiones que vamos a realizar, senalaran
qué bienes se van a adquirir. maquinas,herramientas,
o la construcciéon de alguna obra en especial, ademas
de los servicios de mano de obra que se tienen que
contratar.

Tengan siempre claro que en la realizacion
de las inversiones se debe establecer
un buen mecanismo de seguimiento y
control que permita hacer buenas inversiones,
de acuerdo con lo programado y
definido en los estudios del proyecto.

Sl
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-¢,Qué otros asuntos tenemos que tomar en cuenta para
nuestro proyecto? preguntd Luis, que se habia mantenido
callado pero muy atento a la conversacion.

El buen administrador siempre esta pensando en
nuevos proyectos que le permitan mantener
exitosamente su empresa en el tiempo .
y en el mercado,

LA OPERACION
LA EVALUACION _ . .
No sélo es necesario saber siel proyecto fue bien concebido
La evaluacion es el final del ciclo del proyecto. Aqui en sus aspectos técnicos y los resultados econémicos
se estudian los resultados, se identifican los errores tueron satisfactorios, sino principalmente si esos efectos
cometidos en la ejecucion, asi como los aciertos. se tradujeron en el bienestar de los miembros de la
Deben evaluarse todos los aspectos, tanto técnicos, empresa agroindustrial. A su vez, las exigencias de
como econo’micos’ sociales y ambientales. conservacion de la naturaleza y del ambiente Ob"gan a

evaluar el impacto que el proyecto tiene-en ese sentido.
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Se debera estudiar si el proyecto en su ejecucion produjo
efectos contaminantes y destructores sobre suelos, agua,
bosques, aire, animales y hombres.

Ana agregé: -Pero, entonces, ;tenemos que hacer una
evaluacién en el momento que se realiza el proyecto,
porque asi podemos ver los errores y corregirlos de una
vez, ya que si nos esperamos hasta el final no podemos
hacerlo?

-Si, esa es una buena manera de trabajar, pero también
silos errores se analizan al final, nos sirven de base para
poder realizar mejores proyectos mas adelante.

Jorge muy apresurado dijo: -Ya que nos has explicado
todos esos pasos, ¢ por qué no empezamos a realizar
nuestro proyecto?

-Con la ayuda de Carlos podremos lograr un proyecto que
satisfaga nuestra necesidad paradistribuir lamiel y demas
productos apicolas en todo el pais.

EL CICLO DE LOS PROYECTOS

PREPARACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL {21




———— IDENTIFICACION DEL PROYECTO ———

Carlos aclaré: -Me parece que es lo mejor, sin embargo
todavia me falta hablar de las diferentes etapas que hay
que segquir para formular un proyecto agroindustrial.

Primero hay que hacer una identificacion del proyecto:
es aqui donde vamos a hablar de costos y beneficios que
se pueden obtener, aunque los datos no sean precisos.

Se debe partir de una identificacion de los
prabienas por resoiver y con
baseene’los, formaiar los ehauves

gue se tclen cuingiir.

Casi siempre un proyecto nace con ideas de posibles
soluciones a los problemas. No obstante, para definir
adecuadamente los problemas, es necesario preguntar
por las causas y las consecuencias de los mismos.

Después de analizar muy bien la situacién, se pueden
determinar los objetivos y resultados que se van a lograr
y una estimacién sobre los resultados necesarios.

| 22 || PREPARACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL

Debemos dar un nombre al proyecto, describir sus
antecedentes y dar una justificacion, indicar los beneficios
esperados, la forma de organizacidon requerida para
iniciarlo y una estimacion de los recursos necesarios.

Cada una de las etapas de un proyecto tiene su
importancia, es por eso que tendremos
que tener la cabeza bien puesta para definir con
precision todos esos pasos, sin
que se nos quede nada por fuera.

Lol o iedos el

{

' e
ST eI A1 .‘(“‘" G
B S R IR A VL FRUR WA RV Y R N

-Bueno, tenemos que buscar a alguien que sepa de
nameros para que nos ayude a determinar mejor todos
esos aspectos-, comenté Jorge.




-Si, seria conveniente contar con el asesoramiento de
alguna institucion, porque ademds hay una etapa de
prefactibilidad y factibilidad.

¢ Qué es eso?

PREFACTIBILIDAD

La prefactibilidad es la etapa que persigue
disminuir los riesgos de la inversion, mejorando la
calidad de la informacion utilizada para la
elaboracion del proyecto.

Luis dijo: -En esta parte tenemos que dedicar mucho
tiempo y recursos para poder hacer un trabajo profundo,
asi como investigar los diferentes aspectos de la realidad
agroindustrial para dar en el punto preciso.

FACTIBILIDAD

En la factibilidad ¢e profur Zza aun mas;
hay que terer mayor necision con
respecto a cotzaciones para la compra
de equipes y construccicnr de obras.

Si la inversién es muy grande, tendremos que estudiar
mucho.

PREPARACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL

En el caso de pequenos proyectos de
inversidn agroindustrial rural, los
estudios de perfil o de prefactibilidad son
suficientes para el financiamiento y
ejecucion de una inversion.

Al terminar la reunién, Carlos se despidié y les dijo que
cuando ellos quisieran, se podran reunir de nuevo para
continuar con el proyecto que daria pie a la creacioén de la
empresa agroindustrial apicola, productora de miel de
abeja, polen, jalea real, cera, etc.

Todos comentaban sobre lo que Carlos les habia dicho, lo
importante que habia sido el darse cuenta de la variedad
de cosas que tenian que conocery preparar para realizar
el proyecto.

Ahora mas que nunca se sentian seguros de que su
proyecto era la alternativa que necesitaban para llevar a
cabo la superacién en su trabajo y contribuir asi al
desarrollo econémico de su pueblo.



ETAPAS DE LOS PROYECTOS

. pEA
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A la semana siguiente, el grupo de apicultores, se reunié
para comenzar a preparar el proyecto.

Sofia, que era muy rapida para escribir, se ofrecié de
voluntaria paratomarapuntes e ir formulando el documento
que reuniria las ideas de todos y el contenido del
proyecto.

Carlos comenzé diciendo:

-En todo proyecto agroindustrial, como el que vamos a
hacer nosotros, existen dos aspectos basicos por seguir:
uno de tipo técnico: maquinas e instrumentos que se
utilizaran en la produccion, y otro de tipo econémico,
relacionado con los costos e ingresos que genera la
actividad. Ambos aspectos tienen que estar
estrechamente ligados, pues las decisiones técnicastienen
repercusion en los ingresos y costos.

Ana propuso que en el documento podrian describir
algunas caracteristicas y experiencia de la gente y de la
region de San Ramén, donde se realiza el trabajo de
apicultura.

Carlos les dijo que en realidad Ana acertaba en su
observacion, pues los aspectos culturales y sociales de la
region donde se desarrollard el proyecto son tan
importantes, que muchas veces el éxito del proyecto
depende de estos factores y no solo de los aspectos
técnicos y econémicos.

El objetivo de hacer el estudio
del proyecto es organizary
presentar los antecedentes y la
informacidén técnica, econdmica
y social necesaria para sustentar
la ejecucion del proyecto.

Este estudio le permitird a los interesados tomar una
decisién al respecto, y a la fuente de financiamiento
saber si su crédito tendra posibilidades de ser
reembolsado.

PREPARACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL




NOMBRE DEL PROYECTO
Carlos les dijo:
-Lo primero que tenemos que hacer es darle un nombre

al proyecto, que lo identifique y lo distinga de cualquier
otro.

El nombre debe evidenciar las caracteristicas
mas sobresalientes del proyecto,
por eso se redactara, después
de que se hayan definido los objetivos.

Siempre que se pueda, el nombre debe ser claro y
conciso.

Sofia intervino, mientras tomaba nota: -Voy a dejar
entonces el espacio aqui para anotarlo luego.

LOCALIZACION GEOGRAFICA
DEL PROYECTO

Aqui se deben anotar datos sobre la cobertura del
proyecto o area de influencia, tomando como referencia
la divisién politico-administrativa del pais.
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——— ANTECEDENTES DEL PROYECTO ———

-Tenemos que dar antecedentes en una formaresumida
con respecto a las principales caracteristicas del medio
técnico, econémico, social, institucional y cultural en que
se desarrollara el proyecto. Podemos hablar de:

* Condiciones fisicas de la produccién agropecuaria:
suelos, clima, tipos de cultivos de la zona y de la
explotacién y desarrollo tecnoidgico de estos ultimos.

" Experiencias previas en comercializaciéon y
transformacion de productos.

* Especificacion del problema que se pretende re-
solver con el proyecto: estacionalidaddelaproduccion,
bajo precio de los productos, baja rentabilidad de ias
explotaciones, baja calidad de los productos, poca
capacitacion de los miembros de las empresas en
aspectos técnicos o0 empresariales.

* Informacion sobre la empresa o empresas que
estarian involucradas en el proyecto: aportar
informacidn sobre sus experiencias previas en actividades
relacionadas con el proyecto, clarificando si se trata de
una nueva actividad, o de la ampliacién de una que ya
existe, 0 de mejorar Ias condiciones de producciény de
transformacion de una agroindustriay su funcionamiento.

* Aportarinformacién sobre las instituciones que han
venido trabajando con la empresa o empresas que
realizaranlainversion: las que brindan asistencia técnica
en los cultivos, tanto privadas como publicas, asi como
las que dan capacitacion en diversos aspectos. Es
necesario aportar informacion sobre las instituciones
que asesoran 0 pueden asesorar las actividades
especificamente agroindustriales, sus experiencias en la
zona donde se realizara el proyecto y las posibilidades
de que se involucren en él.




* Enla medida de lo posible tenemos que aportar alguna
informacién que dé la idea de que la inversion
agroindustrial estd considerada en los planes
gubernamentales para la region o localidad en que se
desarrolla el proyecto. Para tal efecto, se consultara las
autoridades o representantes de las instituciones que
tengan influencia en la zona o regioén.

e Por ultimo, hay que dar informacion sobre la
cooperacionfinanciera que se harecibido o solicitado
para actividades relacionadas con el proyecto, y lacausa
del éxito o fracaso de las mismas.

Sofia no dejaba de opinar: -Entonces, el resumen que
hagamos en los antecedentes es en realidad un vistazo
general de todas las caracteristicas que conformaran
nuestro proyecto. Hay que hacerlo con mucho cuidado
para que no se nos pase nada por alto.

—— JUSTIFICACION DEL PROYECTO ——

En la justificacion del proyecto se expiica por qué
se ha emprendido el proyecto y por q.¢ se ha
disenzZdo delaformague sap'aon.

No podemos dejar de tomar en cuenta los aspectos
siguientes:

¢ Definicion del problema que se pretende solucionar
con el proyecto. Se debe aportar informacién sobre
las causas y consecuencias del problema.La definicion
del problema es la guia para la correcta formulacién de
los objetivos.Para definir un problema tenemos que
sequir los pasos siguientes: Descripcion detallada del
problema, causas principales que lo generan vy
consecuencias o efectos del problema.
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Joaquin opind:

-Yo creo que podriamos hacer una especie de cuadro
para comparar mejor la descripcion del problema, sus
causas y las consecuencias a la que nos lleva, por lo que
mientras Carlos hablaba, yo hice éste:

DESCRIPCION CAUSAS CONSECUENCIAS

-Inmediatamente lo incluiremos en el documento para
que nos sea (til al redactar los problemas, dijo Sofia. Yo
pienso que necesitaremos mucho tiempo, discusion e
investigacion para poder definir el problema.

Carlos intervino: -Esto es muy importante, y quiero que
todos me escuchen:

pretende resolver, hay que dedicar tiempo
y esfuerzo porque si no se logra acertar en
este paso, todo el proyecto se construye
sobre cimientos falsos.

En la definicion del problema que el proyecto |
|
|
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-¢, Qué es lo que tenemos que hacer siqueremos formular
unos objetivos claros, precisos, concisos y con
posibilidades de ser alcanzados?, pregunté Jorge.

Bueno, debemos de tener una buena definicién del
problema del proyecto, de otra manera no podriamos
lograrlo, repuso Carlos.

Entre los objetivos del proyecto y
el problema planteado debe haber una relacion
muy estrecha. Es decir, el objetivo debe de
corresponder con la naturaleza del problema
planteado.

Pueden formularse dos tipos de objetivos: los generales
que seranlos que buscan la solucién al problema planteado
y los especificos que se relacionen con las partes o
aspectos especificos de ese problema, o bien que
concretizan el objetivo general.

-¢,Cémo podemos formular el objetivo general?, pregunté
Joaquin.

-Bueno, responde Carlos: Primero debemos partir de la
descripcién del problema por solucionar que esta
formulado en términos de causas y consecuencias.
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¢ Se puede decir que el problema se plantea

casi siempre como una sltuaclén negativa,

que afecta a la actlvidad productlva de tipo
agroindustrial?

iClaro!, porque asf ei objetivo es una
situacién positiva por lograr.

-Podemos escribirlos asi, para comprenderlos mejor:

PROBLEMA OBJETIVO




- Y de los objetivos especificos qué tenemos?, preguntd
de nuevo Joaquin.

-Cuando hacemos un objetivo general, ponemos en él
varios aspectos o elementos que deben ser especificados,
dijo Carlos.

-O sea, que son como logros parciales en los que se
puede dividir el objetivo general, agregé Joaquin.

-Ciertamente, y para hacerlos debemos analizar con
cuidado el objetivo general, dividirlo en sus diferentes
partes y cada una de ellas sera un objetivo especifico,
-agregé6 Carlos.

¢Y qué pasa en el caso de un proyecto agroindustrial
rural?

-En estos casos los objetivos especificos pueden cubrir
diferentes campos o areas de accién que estan en el
objetivo general, como el mejoramiento de la calidad de
las cosechas, laprogramacién adecuadade las siembras,
el montaje de una planta procesadora o empacadora, el
mejoramiento de los canales de comercializacion, el
mejoramiento de la calidad del producto procesado y
otros.

.

Siempre tenemos que estar seguros
de que en el objetivo general
estén contemplados todos los
objetivos especificos.

EL ESTUDIO DE MERCADO

-¢, Qué debemos tomar en cuenta del mercado?, pregunté
Jorge.

-A eso voy precisamente, dijo Carlos: éste es uno de los
aspectos criticos de los proyectos de desarrollo
agroindustrial rural, pues el sistema de precios y de
aceptacion del producto en el mercado, es el factor
numero uno en el éxito de estos proyectos.

La estabilidad de un proyecto depende en gran
parte de la existencia de un mercado, cuyas
caracteristicas se definen por quién consume,
cuanto consume, donde consume y a qué precio.

Un estudio exploratorio de mercado del proyecto debe de
tener las partes siguientes:

Estudio de la demanda. Es importante diferenciar la
necesidad de un bien o servicio, de la demanda del
mismo. Cuando hablamos de la necesidad de un bien,
ésta se entiende por el requerimiento que se tiene de éste
bien,independientemente delmercado. Un ejemplo pndria
ser el que todos los seres humanos tienen necesidad de
satisfacer los requerimientos de calorias. Sin embargo,
no todos los seres humanos pueden adquirir esos bienes
para satisfacer las necesidades.

Se entiende por demanda la cantidad de bienes y
servicios que los consumidores quieren y pueden
adquirir al precio particular a que es ofrecido.

O sea, que solo habra demanda si hay compradores
dispuestos a adquirir el bien o servicio a un determinado
precio.
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Los comsumidores adquieren los bienes respondiendo a
sus gustos y preferencias, su nivel de ingreso o riquezay
el precio de los otros bienes relacionados.

En el estudio de la demanda es importante considerar, en
primer lugar, el volumen total que es consumido por todo
el mercado nacional. Generalmente esta informacion la
podemos obtener en las instituciones encargadas de
llevar estadisticas sobre la produccion nacional. También
se puede saber, por medio de las mismas instituciones,
los volimenes de importaciones y exportaciones que se
realizan del mismo producto.

Teniendo estos datos podemos hacer un célculo de la
demanda nacional del producto:

-Las cifras anteriores sirven para saber si el proyecto que
se pretende formular tiene una magnitud suficiente como
para afectar esa demanda y si su produccién es muy
significativa con respecto a la demanda nacional.

De igual manera la demanda puede ser cubierta mas
eficientemente por otras empresas, mejores calidades,
con canales de comercializacion mas adecuados y precios
mas competitivos. Este es el otro elemento del mercado
llamado oferta.

Estudio de la oferta.

Demanda nacional =
Produccién + Importaciones - Exportaciones + Inventarios

La oferta se define como el numero de unidades
de un bien o servicio que 192s vengedores estan
dispuestos a vender a determinados precios.

Cuando tenemos la cifra buscada, podemos dividirla por
el numero de habitantes, lo cual da como resultado el
consumo per-capita del producto que se esta estudiando:

Consumo per- capita= Demanda nacional
Numero de habitantes

-¢ Para qué tenemos que saber esas cosas?

I 32 || PREPARACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL

De esta forma si la demanda hace referencia al
consumidor, la oferta estudiara al productor (en este caso
a todos los productores de miel de la comunidad).

La oferta puede variar debido a:

a) El precio de los insumos y materias primas

b) El desarrollo de la tecnologia

c) Las variaciones climaticas

d) Elprecioyexistenciade los bienesrelacionados
o sustitutos

e) La calidad del producto

f) Las vias de comunicacion

-, Qué sucede si el precio de las materias primas e
insumos aumenta?, pregunta Sofia. No podremos seguir
produciendo al mismo precio que lo haciamos antes, yo
creo que tendriamos que hacer un aumento en el precio
de los productos.




-Es muy cierto Sofia; ademas, puede suceder otro
cambio pero contrario, por ejemplo, un desarrollo de
tecnologia puede significar una disminucién en los costos
de produccién. En este caso, los productores estaran
dispuestos a vender el producto a precios mas bajos o0 a
mantener los precios fijos, vendiendo asi mayor cantidad
del producto.

Joaquin agrega: Yo creo que también hay otros factores
que pueden variar la oferta de los productos agropecuarios,
como las variaciones climaticas, la existencia de bienes
relacionados o sustitutos en la produccion.

PRODUCTOS FINALES | CANTIDAD PRODUCIDA

Miel de abeja

Polen

Cera

Jalea real

En ei estudio de un proyecto agroindustriai rurai,
es importante estudiar ias caracteristicas dei
producto que se estd ofreciendo.

-También podemos analizar la oferta por la forma en que
estd presentado el producto: tipos de empaque, calidad
de los mismos.

TIPO DE EMPAQUE PRODUCCION

Bolsas plasticas

Vasos plasticos

Envases de vidrio

Otro tipo de empaque

Joaquin agregé: -Yo pienso que la oferta puede tener
diferentes estructuras, hice unos cuadros para utilizarlos
de acuerdo con la forma como queremos determinar la
oferta, por ejemplo, de acuerdo con el volumen de
produccién de productos:
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LA COMPETENCIA

ZY qué pasa con las otras empresas que
también venden miel en todo el pais?

-Tenemos que hacer también un estudio del volumen de
produccion de las otras empresas que son lacompetencia
de nuestro proyecto. Por lo general cuesta mucho
conseguir esta informacion, sin embargo, hay que lograr
lo que se pueda, -agregé Carlos.

-Aqui también hice otro cuadro para ese aspecto, agregd
Joaquin:

-Yo creo que con todos estos cuadros que nos
ha hecho Joaquin serd muy dificil que nos
confundamos a ia hora de hacer et proyecto.

o
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—
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-Es cierto, y ademds tendremos que mantenerlos
en un archivo como informacién importante
y como secuencia de los diferentes pasos
que tenemos que seguir para elaborar
cualquier proyecto.

EMPRESA PRODUCCION POR ANO

"La Abeijita”

"La Estancia"

*Zona Sur"

“La Colmena"
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Todo proyecto tiene que tener un orden,
el cual se deize de cumplir, aunque tengamos
que variar los aspectos, dependiendo de nuestras
idoas, sigimpre y cuando no pasemos
nada por ato.




Carlos continda con sus explicaciones: -Otro aspecto
importante es el crecimiento de la ofertay la demanda:
tenemos que saber cémo serd la oferta y la demanda en
el futuro, cuando el proyecto que se estad elaborando
funcione y produzca por ejemplo en su quinto o sétimo
ano.

-Yo no soy economista, pero creo que tenemos que ser
practicos; el crecimiento de la demanda puede ser por
varios motivos; en primer lugar, por el crecimiento de la
poblacién y en segundo lugar, por el crecimiento de los
ingresos.

-Pero Carlos, intervino José:

-No todos ios productos tienen mds demanda
cuando crecen Ilos Ingresos de la poblacion.
Puede ser que una vez alcanzado cierto nivel de
ingresos, el producto ya no se demande mds.

)
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-Carlos aclara: dependiendo del tipo de producto, sucede
que cuando crecen los ingresos de la poblaciéon no quiere
decir que se va a demandar en mayor cantidad. Es por el
hecho de que una vez satisfechas ciertas necesidades
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basicas, tales como la alimentacién, no se consdré méas
de ellas aun cuando crezcan los ingresos. Lo que ocurre
es que se reemplazan unos bienes por otros cuando Iosa
ingresos se hacen mayores. SR J‘
T

Por tal motivo, el calculo de la demanda depende del|
crecimiento de la poblacién y la forma en que los bienes!
crezcan con respecto al crecimiento de los ingresos. |

|
-El otro aspecto es el: estudio de los precios, que en
realidad es el elemento mas importante en la
determinacién de larentabilidad del proyecto, yaque é
sera, en ultimo término, el que defina el nivel o magnitud
de los ingresos.

-El precio es la cantidad monetaria a que los
productores estidn dispuestos a vender y los
compradores a comprar por un bien o servicio.

-Existen varios tipos de precios, entre ellos, el precio de
mayorista, que es el que le cobra el productor a un
intermediario que actia como mayorista; es decir, como
distribuidor del producto a los diferentes establecimientos
de venta al por menor.

-Luego el precio de detallista, que es el precio que éste
paga al mayorista o distribuidor, y por ultimo, el precio al
consumidor que es el que éste paga por el producto en
las pulperias, supermercados y demas establecimientos
similares.

-Este es el cuadro que yo hice, dijo Joaquin:




PRECIO PROMEDIO DE COMPRA POR PRODUCTO
Y TIPO DE VENDEDOR

PRECIO

PRODUCTO

MAYORISTA

.DETALLISTA

CONSUMIDOR

-Hay otros tipos de precios que también son
importantes como:
-el precio local
-el precio regional
-el precio internacional

El precio que asignamos a nuestros

productos, sera el elemento mas
importante para tener éxito en
nuestro proyecto de inversion.

36
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-Para concluir el estudio de mercado, tenemos dos
aspectos importantes que desarrollar:

El mercado del proveedor

Enlosproyectos agroindustriales este mercado es muchas
veces el mas importante pues se trata del suministro de
materias primas por ser procesadas por la agroindustria.

Muchos planteles de procesamiento de frutas y verduras
tienen grandes problemas con el suministro de materias
primas, especialmente de aquellos productos cuya
produccién es estacional.

En la elaboracién del proyecto se debe tener mucho
cuidado en la investigaciéon de este mercado, precisando
la cantidad de la materia prima ofrecida, su calidad y
oportunidad o posibilidad de tenerla en el momento en
que se requiere.

La comercializacion

Eslaque nosvaapermitir hacerllegar nuestros productos
al consumidor en el momento y !lugar en que éste lo
necesite.

Aqui esimportante determinarlos canales de distribucion,
0 sea, la ruta que tomara el producto para pasar del
productor a los consumidores finales, deteniéndose en
varios puntos de esa trayectoria. En cada punto en el que
se detenga esa trayectoria existe un pago o transaccion,
ademas de unintercambio de informacién. Es poreso que
tenemos que elegir el canal mas ventajoso desde todos
los puntos de vista.




-Yo pienso que ademds del canal de
comerclalizacion, hay cosas importantes
como la presentacion del producto y
el envase que escojamos.

0

=
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-Para el caso de los productos agroindustriales
estos aspectos son importantisimos, pues

a través de ellos se diferencian ios productos:

forma, color, texto del mensaje, tamaiio y uso.

Otro elemento Importante es ia marca. Ademds
de un nombre, ia marca es un signo, logotipo
o cualquler forma de identificacion.

o]
(o]
o
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-Yo tengo un amigo que nos puede ayudar
con ia marca y la publicidad de nuestros
productos.

PREPARACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL —




Digitized by GOOS[@



¢ Cémo estar seguros de que lo
hecho esta bien planteado? R o e—

* E| estudio técnico
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EL ESTUDIO TECNICO

-Para saberlo hay que hacer un estudio técnico donde
podamos demostrar que se puede producir con calidady
a costos competitivos en el mercado, utilizando los
recursos disponibles.

-¢,Cudles son los aspectos por considerar a la hora de
hacer este estudio?

-Hay varios, pero no pueden faltar los siguientes:

——— DESCRIPCION DEL PROYECTO

Por ejemplo decir si es una
empresa nueva, una ampliacion de la que
ya tenemos, modemizacion del proceso
productivo u otro motivo .

porque muchas de las caracteristicas del proceso técnico
estan determinadas por la calidad del producto y la
complejidad del mismo. Por tal motivo esa descripcion
debera ser lo mds exacta posible, haciendo referencia a
normas de empaque y procesamiento, escalas de
produccién, tamanos requeridos y otras condiciones

_particulares que influyan en la seleccién del proceso

productivo.
-Seleccién de tecnologfa.

Cuando ya hemos estudiado y escogido la tecnologia,
ésta se debe justificar, mencionar su origen y las
adaptaciones o0 mejoras que se han hecho, de manera
que se demuestre que es la adecuada.

Para seleccionar la tecnologia mas apropiada, se pueden
seguir una serie de criterios, entre los cuales se podrian
aplicar los que se especifican en este cuadro:

CRITERIOS DE SELECCION

Alternativa A | Alternativa B | Alternativa C

1. Costo de la tecnologia

. Disponibilidad de la
tecnologfa en el mercado

3. Calidad de los productos

»

. Costos de produccién que
logra

. Inversién requerida

-Descripcién técnica dei producto.

Para poder hacer un diseiio acertado del proceso técnico
debemos conocer las caracteristicas del producto. Esto

. Rendimientos que obtiene

. Facilidad de operacién

. Adaptabilidad

O|low|N]jO| O

. Servicios del proveedor

10. Garantia
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A cada criterio y alternativa se le puede calificar como alto; bajo, medio.

I‘-II




ASISTENCIA TECNICA

-Se debe contar con asistencia técnica que nos
presente la informacién sobre los servicios
proporcionados, en cualquiera de las fases: agricola,
industrial o comercio.

Yo creo que es importante tomar
algunas medidas para que la asistencia
técnica sea asimilada y aplicada por
nuestra empresa.

o
—

Y

§
Y/

-En realidad, dice Carlos, la asimilacién de la asistencia
técnica es muy importante para poder trabajar como
empresa.

PROCESO DE PRODUCCION

-Tenemos también el proceso de produccioén, en el cual
sefalaremos las principales operaciones. Hay que
diferenciar las dos fases que estan bien definidas en un
proyecto: la agropecuaria y la industrial. El siguiente
cuadro puede ayudar con este proceso.

ESTADO INICIAL + PROCESO TRANSFORMADOR = PRODUCTO FINAL

Insumos Proceso Productos

Son aquellos Conjunto de operaciones que Bienes finales

elementos sobre realiza el personal y la resultado del

los cuales se magquinaria para elaborar el proceso de

efectuara el producto final. transformacion.

proceso de

transformacion Equipo Productivo Subproductos

para obtener el Conjunto de maquinaria e Bienes obtenidos

producto final. instalaciones necesarias no como objetivo

para realizar el proceso principal del

Suministros transformador. proceso de

Son los recursos transformacion,

necesarios para Organizacién sino con un valor

realizar el Elemento humano necesario econémico

proceso de para realizar el proceso

transformacién. productivo. Residuos o
desechos

Divisién del trabajo. Consecuencia

del proceso, con
o sin valor.

-¢,Qué pasa con la capacidad de produccion que
tengamos? -pregunta Sofia.

-Eso debe de ser incluido seialando la capacidad de
produccién presente y la que se pretende liegar a tener,
después de ejecutado el proyecto.

-¢ También tenemos que senalar el tipo de maquinas y
equipo disponible?

-Claro!, pues en parte para eso sera el aporte que
logremos conseguir con el proyecto.

-Aqui tengo otro cuadro de esos que yo hago mientras
ustedes hablan, -dijo Joaquin, aqui podemos anotar el
lugar de compra vy los criterios para seleccionar la

maquina.
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CRITERIOS SELECCION ALT.A | ALT.B | ALT.C
-Para mi es muy importante esto
1. COSTO de la contaminacién; si nosotros no
2. RENDIMIENTO cuidamos el medio ambiente contribuiremos
3. GARANTIA cada vez mds al deterioro ecolégico.
4. ADAPTABILIDAD
5. FACILIDAD DE OPERACION
6. VIDA UTIL
7. SERVICIOS DEL PROVEEDOR
Carlos siguio: -Nos quedan por anotar tres caracteristicas o -Yo creo que es asunto de todos,
importantes: o® | a todos nos deberia preocupar la situacion
.@ S ecoldgica, en realidad estamos muy mal.

Materias primas y materiales. Establecer el consumode

materia prima que tendra el producto, su disponibilidad, 7,
estacionalidad y sus principales proveedores, asi como

los tiempos de entrega y formas de pago.

Localizacién de la empresa. Justificar su ubicacién y
destacar sus ventajas. Estos son los factores, entre otros,
mds importantes que se deben de tomar en cuenta para
la localizacién del proyecto:

-No solo debemos preocuparnos,
debemos actuar en equipo y
como empresa para no permitir
ningun abuso a la naturaleza.

a) Cercania de la materia prima

b) Cercania del mercado

¢) Vias de comunicaién

d) Acceso a mano de obra

e) Existencia de infraestructura y servicio de apoyo

Sobre todo, sabiendo que somos

Efecto ecolégico. Si nuestra empresa apicola generara el ejemplo para nuestros hijos.

contaminacion, inmediatamente debemos tomar las
medidas necesarias para contrarrestarla.
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Estudio organizativo y financiero I

 Organizacién y administracion

* Resultados econémicos
-Presupuesto de inversion
-Presupuesto de ventas
-Presupuesto de costos y gastos
-Estado de resultados

e La gestién
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— ESTUDIO ORGANIZATIVO Y ADMINISTRATIVO —

-Para que un proyecto de agroindustria rural tenga éxito
necesita de muchas cosas que ya hemos visto, pero
también tenemos que tomar en cuenta un estudio
organizativo y administrativo.

-Debemos ser personas con
capacidad, experiencia y organizacion
para poder llevar a cabo nuestro proyecto.

Ei objetivo del estudio organizativo
y administrativo es conocer la empresa
u organizacién que se encargard del
proyecto y ia capacidad gerencial
de sus directivos.

Para el estudio organizativo y administrativo hay que
tomar en cuenta y describir lo siguiente:

-Informacién general de la empresa.
-Evolucién y principales logros de la empresa.
-Organos o0 personas directivas.
-Responsables del proyecto.

-Estructura de organizacion.

-Planes y programas de capacitacion.
-Aspectos laborales.

-Estrategia empresarial.

-¢,Por qué no se menciona nada sobre el aspecto
econdémico del proyecto?, pregunta Sofia.

RESULTADOS ECONOMICOS
DEL PROYECTO

-En los resuitados econdémicos del proyecto
se presenta una sintesis cuantitativa que la
rentabilidad del proyecto, asi como
la posibilidad de que pueda ser llevado a
cabo con los recursos programados y la
capacidad de la empresa.

-¢,Coémo podemos lograr una exactitud en este estudio?,
pregunta Jorge.

-En realidad, aclara Carlos: la exactitud de este estudio
depende del nivel de informacién que hayamos logrado
obtener en el estudio técnico de mercado y del proyecto.
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-Tenemos que aclarar que hay varios aspectos por
incluir en esta parte del proyecto:

——— UN PRESUPUESTO DE INVERSION ———

terreno no se deprecia, sino por el contrario, puede
valorizarse.

Las Obras Civiles

PRESUPUESTO DE INVERSION DEL PROYECTQ

CONCEPTO ANO*| ANO| ANO{ TOTAL | DEPREC. Y AMORTIZ.**| TOTAL
01 02| 03 TASA% MONTO

1. Terreno

2. Obra civil

3. Maquinaria y equipo
4. Instalaciones

5. Mobiliario y equipo de
oficina

6. Equipo transporte
7. Activos intangibles
8. Otros ***

9. Imprevistos

Tiene relacién con todas las construcciones por realizar
para establecer el proyecto: contratacién de mano de
obra necesaria para su construccion. El valor total,
incluyendo este rubro, se consideraun gasto de inversion.
Podriamos decir la construccién de galpones, pequefias
edificaciones para la actividad de la empresa, segun sea
el caso: techados, colmenas, tarimas. .

Maquinaria y Equipo

Esta constituido por los instrumentos o magquinas
necesarias para poner en marcha el proceso productivo:
velos, ahumadores, extractores, separadores.

Instalaciones complementarias

TOTAL

*Corresponde al periodo de implantacién del proyecto.
**Para activos intangibles.

***Especificarlos, si es un monto significativo.

-Vamos a aclarar cada uno de los puntos incluidos en el
cuadro:

El terreno

Se refiere al espacio necesario para ubicar la planta de
transformacion o adecuacion del producto y no a la fase
agricola o ganadera propiamente dicha. Este valor del

48
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Se refiere a las instalaciones como agua, electricidad,
comunicaciones y otras necesarias.

Mobiliario y Equipo de Oficina

Es dotar al proyecto de las comodidades necesarias para
su administracion, contabilidad y organizacioén general.

Transporte

Comprende los vehiculos necesarios para el traslado de
productos, materias primas y otras labores.




Activos intangibles

Es el conjunto debienes necesarios para el funcionamiento
de la empresa agroindustrial e incluye: patentes de
invencién, marcas, disefios comerciales o industriales,
nombre comercial, estudios, capacitacion de personal y
otros.

Otros

Dependiendode lanaturaleza del proyecto agroindustrial,
cabe cualquier inversiéon que no hayamos contemplado,
siempre y cuando su monto sea significativo en relacion
con la inversion total.

Es normal establecer una partida o rubro paraimprevistos,
aquellas necesidades que siendo parte de la inversion,
por alguna razén no es posible preverlas. Generalmente
se establece un pequerio porcentaje de la inversién total.

DEPRECIACION
La depreciacién se realiza en forma lineal; es decir,
dividiendo el monto o valor de lainversidn entre el nimero
de anos que se calcula. La depreciacion es la vida util de
la maquinaria y el equipo.

-¢,Cémo podemos calcular la depreciacion?

-Usando esta férmula:

Depreciacién anual = | de la inversion
Numero de ainos

PRFPARACINN NF PRAYFCTNS NF NFSARRNI I N ACRNINNDIIQRTRIAL RIIRAIL

El célculo de la depreciacidn tiene como objetivo reducir
el pago de impuestos sobre la renta, después de obtener
las utilidades. Cada pais, en la ley de impuestos sobre la
renta especifica la reducciéon de impuestos por
depreciacién y el método que se sigue para su cdlculo

-¢Y qué sucede con las ventas?, pregunta Joaquin.

PRESUPUESTO DE VENTAS

Un presupuesto de ventas se origina en el
pronostico de ventas que se haga en el
estudio de mercado.

Es necesario que los precios de los
productos coincidan en el tiempo
con los considerados en el presupuesto
de inversion. Para ayudar a calcular el
volumen y dar valor a las ventas,
podemos usar el siguiente cuadro.




PRESUPUESTO DE VENTAS DEL PROYECTO*

PRODUCTO** | PRECIO*** | VOLUMEN ANUAL EN UNIDADES**** INGRESO ANUAL
1 2 3 4 5 1 2 3 4

1.

2.

3.

50

* Por un minimo igual al plazo solicitado en el crédito.
**  Enumerar los productos distinguiéndolos por grados,
tipos, capacidades, utilizando sus nombres mas

comunes.
***  Precios unitarios del afio base.
**** Ventas proyectadas. Indicar la unidad de medicion.

Es importante agregar los ingresos provenientes por
conceptos diversos de ventas derivadas del proyecto.
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PRESUPUESTO DE COSTOS
Carlos contintia con su explicacion:

-También hay que hacer un presupuesto de costos y
gastos. Los costos se dividen en dos grandes categorias:
variables yfijos. Los gastos son los necesarios para cubrir
las actividades de administracién, ventas de los productos
y las erogaciones financieras.

Los costos variables, a su vez, se dividen en materia
prima, mano de obra, servicios auxiliares y otros. Son
variables porque su cantidad depende de la cantidad de
productos producidos.

Es importante saber que los costos por
depreciacion y amortizacion no son costos
efectivos, sino mieraimente centalbles.
Para su cdlculo se usan los metodos
g.e son estallecidos por la ley del
iimpuesto sobre la renta.

Los costos fijos se dividen en tres categorias
importantes: depreciaciones y amortizaciones, los

impuestos y seguros.

Los gastos se dividen en administrativos, de venta y

financieros.

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS DEL PROYECTO

CONCEPTO ANOS
3 5
COSTOS VARIABLES
Materias primas

Mano de obra
Electricidad, agua y
transporte
Otros

SUBTOTAL

COSTOS FIJOS
Depreciacién y
amortizaciéon
Impuestos y seguros
Otros

SUBTOTAL

GASTOS
Administracién
Venta
Financieros
SUBTOTAL

TOTALES
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ESTADO DE RESULTADOS

-También debemos considerar el Estado de resultados
del proyecto, -aclara Carlos. Tenemos que elaborarlo a
partir de la informacién contenida en los presupuestos de
ventas, costos y gastos. Utilizando un cuadro lo podemos
facilitar asi:

ESTADO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO DEL PROYECTO

CONCEPTO ANOS
1 2 3 4 5

1. Efectivo minimo requerido

2. Inventarios

3. Cuentas por cobrar

4. Proveedores

5. Capital de trabajo (1+2+3+4)

CONCEPTO ANOS

VARIACION DE CAPITAL
DE TRABAJO

1 2 3 4 5

Ventas

Costo de Produccién

Utilidad Bruta (1-2)

Gastos de Administracién

Gastos de Venta

(3astos Financieros

Otros

@IN|O| &L |~

Utilidad Antes de impuestos
de Renta (3-4-5-6-7)

9. Impuestos

10, Utiidad Neta (8-9)

CAPITAL DE TRABAJO
-Carlos continua:

-Si queremos asegurar el funcionamiento del proyecto
necesitamos un célculo de capital de trabajo necesario.
Lo podemos lograr con base en las politicas de inventario,
ventas y compras, mas el efectivo minimo requerido para
la operacién normal del proyecto.

Veamoslo asi:
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Inventarios: son las materias primas y productos
terminados que la empresa debe tener en bodega para su
buen funcionamiento.

Cuentas por cobrar: son los créditos que la empresa
debe dar para lograr vender sus productos.

Para que nuestra empresa comience a funcionar
tenemos que contar con un capital de trabajo.




-Tendremos materia prima, pagaremos
mano de obra directa, podremos otorgar
crédito en las primeras ventas y
mantendremos siempre algun efectivo para
gastos diarios.

-Todo esto es el activo circulante.
También podemos obtener crédito para
los impuestos y proveedores que serd el
pasivo. De ahi resulta el capital de
trabajo,es decir, lo que tenemos para
empezar a trabajar.
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GESTION DEL PROYECTO

-Ahora que estamos todos con tanto animo, claros en lo
que tenemos que hacer, yo creo que podriamos empezar
nuestro proyecto, intervino Joaquin.

-Si, si estamos seguros de lo que queremos; sin embargo,
hay algunas cosas que es importante conocer antes de
ejecutar el proyecto. Precisamente traje una copia de un
documento de mi empresa para que la leamos en voz alta
y todos estemos enterados:

-Si quieren yo puedo leerla, se ofrecié Maria:




Estructura: Establecimiento de las
unidades operativas y grupos de trabajo;
la definicion de roles, funciones y
responsabilidades; establecimiento de un
mecanismo de comunicacion y
coordinacion.

Sistemas: Conjunto de procedimientos
y métodos para la programacion,
ejecucion y control de las actividades;
manejo de los insumos, del personal, las
finanzas, la administracién, Ila
contabilidad, la logistica y la informacion.

Conocimientos: Definicién de las
competencias, las tecnologias y las
experiencias que se necesitan para
ejecutar el proyecto con eficiencia y
efectividad.

Equipo humano: Seleccién del per-
sonal con el perfil profesional,
conocimientos y actitudes requeridos
para efectuar los distintos componentes
del proyecto.

~

Liderazgo: Ejercer un estilo de gerencia
que proporcione la visién y la motivacion
para orientary asegurarel maximo aporte
del personal de proyecto. Los gerentes
deben tener una actitud y un
comportamiento abierto, flexible y
comunicativo, que busque consenso y
trabajo en equipo, que impulse la iniciativa
y la delegacion de responsabilidades.

Cultura organizativa: Fomento de
valores compartidos y un ambiente de
trabajo que inspire en el personal del
proyecto, compromiso con el trabajo,
profesionalismo, innovacion, creatividad,
busqueda de la excelencia, lealtad,
cooperacion y respeto.

54
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SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

-¢ Qué mds debemos tomar en cuenta
para la buena marcha del proyecto?




Carlos aclara:

-Con el seguimiento tratamos de identificar
oportunamente atrasos, dificultades y acontecimientos
que puedan afectar la entrega y utilizacién de los insumos,
la ejecucién de las actividades, la elaboracion de los
productos y, por ende, el logro de los objetivos.

-Eso significa que para el seguimiento
del proyecto podemos usar una
encuesta, por ejemplo, o entrevistas,
reuniones de trabajo, informes
y visitas de campo

-iClaro! y siempre tenemos que contemplar la forma en
que lo haremos, desde el momento en que disefnamos el
proyecto, para que a la hora del seguimiento podamos
hacerlo eficientemente. -confirmé Carlos.

EVALUACION DEL PROYECTO

-No podemos olvidar también la evaluacién que es un
proceso periddico y sistematico para determinar la
relevancia, la efectividad y el impacto del proyecto. Sera
siempre un analisis o reflexiéon sobre la validez de lo que
se esta logrando con el proyecto.

-En la evaluaciéon podemos darnos cuenta si:

- El problema que se queria solucionar con el proyecto
sigue subsistiendo en los términos originalmente
planteados.

- Si el proyecto, tal como ha sido concebido, sigue
siendo la mejor alternativa para solucionar el problema.

- Sicontinta teniendo validez y coherencia el disefio del
proyecto: objetivo, productos, actividades, insumos,
arreglos institucionales y gerenciales.

- Si el impacto sobre los beneficiarios y el entorno ha
sido relevante. :

- Siel proceso de programacion y ejecucion es efectivo.

- Si se han aprendido lecciones importantes.

Debemos recordar que son tres los instrumentos que
requiere lagerenciaparacumplirconlafunciéndeevaluar.

El primero es el diserio del proyecto; segundo, se requiere
un sistema de programacion de actividades y uso de
recursos, y el tercer instrumento es un sistema de
informacion de la gerencia que canalice los datos en
forma ordenada y oportuna.

PREPARACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL 55




FUENTES DE FINANCIAMIENTO ——
-Ahora bien, también traje conmigo un documento que nos
informa sobre las fuentes de financiamiento a las cuales
puede acudir el proyecto.

-Esta vez yo lo leeré, se ofrecié Jorge

Los intermediarios financieros son aquellas
entidades que recogen dinero por medio de los
ahorradores y lo trasladan a otras personas en
forma de préstamos.

Los proyectos de desarrollo agroindustrial
dificilmente pueden llevarse a cabo sino tienen una
fuente de financiamiento, o sea, que necesitan la
ayuda de los intermediarios. La escasez de recursos
monetarios obliga a las pequenas y grandes
empresas a recurrir a ellos.

El papel de los intermediarios financieros es muy
importante, especialmente de aquellos que estan
involucrados en el desarrollo rural. Estos permiten
a las organizaciones y grupos de productores
acceder al crédito, en condiciones ventajosas de
financiamiento. Este aspecto tiene una especial
significacion para las pequenas y medianas
empresas ymuchas veces solo en estas condiciones
esposible alcanzarbuenos resultados econémicos.

De ahi que es muy importante tener buen criterio
para elegir las fuentes que utilizaremos.
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-¢ Coémo podemos identificar las
fuentes de financiamiento?

-Carlos aclara que se debe obtener la mayor informacion
posible sobre el mayor nimero de organizaciones,
fundaciones y otras fuentes de financiamiento. Se deben
seleccionar aquellas que financian proyectos como el que
nosotros estamos haciendo.

Cada fuente de financiamiento tiene objetivos y estilos
especificos, su modo de actuar, su estrategia particular,
sus politicas por seguir.

La presentacién del proyecto debe ser llamativa para que
despierte el interés y simpatia de las fuentes financieras.

-¢,Qué exigen las fuentes financieras en los proyectos?,
preguntd José de nuevo.

-Elproyecto siempre tiene que tener |legitimidad|lo cual
confirmamos cuando:

e Se da una coincidencia entre los objetivos de la
institucién solicitante y los de sus miembros.




-Debe tener una excelente | calidad:

e Se demuestra que el proyecto representa una

solucién a un problema del cual los miembros han
tomado conciencia.

Se evidencia el control de los beneficiarios en la
ejecucion de la solucién.

Se nota el compromiso de los beneficiarios con el
proyecto, a través de su contribucién a la solucion de
sus propios problemas.

¢ Cuando es evidente la claridad de los objetivos y las

metas que se han propuesto.

Cuando se prevén instrumentos de planificacion,
ejecuciony controlde las actividades. Ademdsincluye
medidas de rentabilidad, informacién financiera y
métodos eficaces de control de cumplimiento y
evaluacion.

Y un tercer punto es el | liderazgo | que implica:

* Que la empresa solicitante cuente con dirigentes

activos y habiles en su direccién, que gocen de
confianza por parte de los miembros.

Los liderestienen suficiente experiencia en elmanejo
de proyectos similares.

Existe dedicaciéon y compromiso por parte de los
lideres para dedicarse plenamente a la ejecucién del
proyecto.

-En el proyecto mismo hay otros:

Incluir un diagnéstico bien elaborado.

Contar con una metodologia adecuada y buena
presentacion.

Demostrar claramente que es factible desde el
punto de vista econémico y social.

Demostrar que tendra impacto social, es decir,
probar que responderd a las necesidades sentidas
de la poblacién beneficiaria.

Probar que dirigira sus beneficios hacia la mayoria.

Demostrar la participacién activa de los
beneficiarios.

Establecer que habra continuidad en las acciones
del proyecto.

Estar estructurado, planificado y proyectado de
manera consistente.

PREPARACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL 57




-De la misma forma, en la parte estratégica tenemos
¢ Cudles factores nos pueden ayudar que:

a tener éxito en el proyecto?

- Esta nitidamente escrita.

- Enlo posible, utiliza técnicas que motivan o
impactan tales como ayudas audiovisuales,
fotografias, video, transparencias.

- Menciona detalles concretos sobre el
financiamiento solicitado, tales como monto,
aporte propio, plazos, garantias.

- Utiliza canales de comunicacién adecuados y
eficientes.

- Oportuna.

o
Q
0

-Y por ultimo en la agencia financiadora:
-Son varios, por ejemplo en ia organizacion tenemos: . '
-En lo posible deben conseguirse contactos
-Una organizacién interna buena y sélida. eficaces dentro de la agencia que puedan asegurar el
interés de la misma y su respaldo final.

-Preferiblemente personeria juridica. 3
-Que el proyecto promueva la colaboracién entre

-Un historial de honestidad e integridad laentidad solicitante y la agencia financiadoradebido aun
de los socios y dirigentes. . interés mutuo acerca de los resultados esperados.
-Un control financiero sélido y adecuado. jBueno, ahora si :Manos a la obral
- : , es cierto que Tenemos un largo
-Objetivos final e intermedios muy claros. hemos aprendido camino
cosas! por recorrer.
-Un claro concepto de su aporte al proyecto

en cuanto a que es parte del mismo y su principal
patrocinador.
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- Poca produccién de los diferentes productos apicolas.

- La comercializacion y mercado limitado para los diferentes productos.

- Carecen de capital de trabajo.

- Ausencia de una marca propia y los respectivos permiso para la comercializacion
de los productos.

- Poca capacitacién técnica.

Estos problemas se podrian analizar mejor con la ayuda del siguiente cuadro:

DESCRIPCION CAUSAS CONSECUENCIAS

1.Bajos volu-| Apiarios pe-|Pocosvolimenesde
menes de| quefos y poco |producciénycalidad
produccion de| tecnificados. variable.
los diferentes| -
productos
apicolas.

2. Comercializa-| Ausencia de una|Pocas ventas.
cién y merca-| estrategia y
~do limiiado| métodos - de
para los dife-| comercializacion.
rentes pro-|
ductos.

3.Carecen de| Bajo nivel de|Poca posibilidad de
capital de| capitalizacion. |ampliacion de la
trabajo. : produccion.

4. Ausencia de| Debilidad admi-|Poca posibilidad de
- marcapropiay| nistrativa y téc-|comercializar el
permisospara| nica. producto.
la comercia-
lizacién de los
productos.

5. Pocacapacita- | Debilidad admi-
cién técnica. | nistrativa y
técnica.
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El polen: Se mezcla con jugos o leche y en algunos casos con diferentes cereales. También
se le utiliza en la preparacion de alimentos tales como cereales.

Jalea real: Se consume en pequenas cantidades casi siempre como medicamento contra
ciertas enfermedades.

Cera: Ademas de su uso en la apicultura, es un producto utilizado por la industria formacéutica
para elaborar productos dermatolégicos. También es usada para preparar ceras especiales
para maderas finas.

El consumo nacional per-capita de los diferentes productos es el siguiente:

En el caso de la miel se determind que el consumo es de 1 kg por persona, por ano.

El polen es consumido tan solo por el 20% de la poblacién en una proporcion de 25 gr por
persona, por ano.

La jalea real la utiliza solo el 10% de la poblacién en una cantidad de 2 gr por persona, por ano.

Por tanto siel pais tiene una poblacién de 2 000 000 de habitantes entre 5y 75 afnos, el consumo
nacional potencial es de:

Miel 2000000 kg 2000t porano
polen 10000 kg por ano
Jalea real 400 kg por ano

La cera es un producto absorbido en su mayor parte por la industria farmacéutica para la
elaboracion de cosméticos y se determind que la demanda es de 10 000 kg., por afio.

A mayor nivel socioecondmico de la poblacién, se observa un mayor consumo de estos
productos y especialmente en areas urbanas.

c. Determinacion de la oferta:

La estructura de la oferta se ha ordenado segun los productos apicolas que en el pais se
producen:

Producto Total por aio
Miel 500 000 kg
Polen 4 000 kg
Jalea real 100 kg
Cera 6 000 kg

El mercado se estructura segun la produccién de la competencia, en un afno,
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No obstante, el hecho de que sean productos eminentemente naturales, sin preservantes, hace
que las amas de casa los prefieran y les atribuyan una serxie de ventajas.

6. ESTUDIO TECNICO

a) Analisis de la capacidad actual de produccién de la empresa de productores apicolas
de San Ramén.

En la actualidad los socios cuentan con varios pequefios apiarios y equipo basico para la
produccidn de los diferentes productos apicolas. Cuando se formé la asociacién, se comenzé
a vender la miel en forma colectiva. Asi, los productores llevan sus productos al local de la
asociacion y ahi se envasa.

Los productos que actualmente se producen en forma colectiva son:

-miel (dos presentaciones)
-polen (dos presentaciones)
-jaleareal  (una presentacion)
-cera (una presentacién)

Los volumenes actuales de venta por mes que se realizan por medio de un intermediario, y
pocas veces directamente, son los siguientes:

Miel: 125 botellas de 500 g
170 frascos de 200 g
Polen: 85 frascos de 200 g

85 frascos de 100 g
Jaleareal: 85frascosde5g
,Om_‘m“ 50 barras de 1 kg
Obras fisicas:

_.mmmoommoa:vomwoc:_oom_aomoBo:omocmaﬁmaom.o_ocm_mmomﬁcz_mNm:aovam_
procesamiento de los productos. ,

Esta construccidon se desea ampliar con el fin de tener mayor espacio para la instalacién de
equipos.
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c) Proceso de produccion

Cada uno de los productos por comercializarse tiene un proceso diferente. En el caso de la
miel, se sacan los marcos de miel de las colmenas, luego se les desopercula y son
introducidos al estractor. Después, la miel tiene que ser cerniday almacenada en estafiones
plasticos, paraluego ser envasada en las botellas y frascos, los cuales después de cerrados,
son etiquetados.

-El polen se extrae de los recolectores que tiene cada colmena. Este se pone en bandejas
para ser sometido a secado al ambiente, antes de ser envasado en los respectivos frascos.
Una vez llenos, se etiquetan.

En el caso de la jalea real, ésta se extrae de las celdas con un succionador que la transporta
directamente al frasco colector. Luego se mezcla con pequefias cantidades de miel y se
envasa en frascos pequefios que deben conservarse fuera del alcance de la luz, ya que ésta
provoca reacciones quimicas que alteran su composicion.

Para la cera el proceso es un poco mas largo, pues una vez recolectada debe someterse a

purificacién y filtrado en el extractor de cera. Luego es pesaday empacada en barras de 1 kg
de peso.

Esquematizacion del proceso productivo

Miel

Recoleccién Desoperculado | | Extraccién| | Almacenamiento | |Envase, pesado

en el apiario [ | | etiquetado

| _uo_.o_._

Recoleccién Distribucién Secado solar Envase, pesado

en el apiario bandejas ] y etiquetado

Jalea Real

Cera

|

Recoleccién Extraccién Recoleccién Pesado y

moldeado empaque
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7. ESTUDIO ORGANIZATIVO Y ADMINISTRATIVO
a) Aspectos generales

La empresa asociativa de apicultores de San Ramén sera la ejecutora y administradora de
los recursos del proyecto.

Esta empresa tiene una estructura compuesta por una Asamblea General de Socios, una
Junta Directiva y un Gerente General.

La Asamblea la integran todos los socios y ésta a su vez, eslaque nombra a la Junta Directiva,
compuesta por nueve miembros, que, a su vez, nombra al Gerente General.

Laempresa lleva una contabilidad bien organizada y sus libros estan legalmente inscritos. Los
documentos son ordenados e inscritos en los libros auxiliares, para luego ser trasladados al
contador externo y procesados contablemente.

La ejecucion del proyecto se pretende llevar a cabo con la estructura administrativa actual,
reforzando solamente la parte contable, con un oficinista (auxiliar de contabilidad). Este nuevo
empleado sera el encargado de llevar los libros contables basicos y preparar la informacion
que el contador externo requiere para la preparacion de los informes periddicos respectivos.

Ademas se requiere contratar a un técnico, al menos durante el primer aio de ejecucioén del
proyecto. Este se encargara de la capacitacién de los miembros de la asociacion y de la
instalacién del nuevo apiario.

b) Cronograma de actividades

Las gestiones prioritarias por realizar son las relacionadas con la presentacion del proyecto
a un ente financiero, que facilite los recursos de forma mas apropiada para la empresa.

Una vez aprobado el proyecto y desembolsados los dineros, se procedera a la compra de
magquinaria y equipo, que es la actividad principal para lograr ampliar la capacidad de
produccion de la agroindustria.

Se procedera a la ampliaciéon de la infraestructura y a la adquisicion de las colmenas, las
cuales se pueden colocar simultaneamente con la instalacién de los equipos.

Dependiendo de la época de instalacion se dara un tiempo margen de tres meses, antes de
realizar la primera cosecha de'los productos y su procesamiento.

Finalmente, se inicia el estudio para elaborar una marca propia. Cuando se defina la marca,
se procede a su inscripcion y posterior elaboracién de los respectivos empaques y etiquetas.
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8. ANALISIS ECONOMICO

a) Determinacion de los costos de inversion

Las inversiones que se deben realizar para incrementar la produccién de los diferentes
productos apicolas, asciende a 3 646 420, de las cuales las mas importantes, por sumonto, son
las colmenas, extractor de miel y el acondicionamiento de la planta.

INVERSIONES EN LA AMPLIACION DEL APIARIO,
INFRAESTRUCTURA, MAQUINARIA Y EQUIPO

CANTIDAD

VALOR UNIT.

TOTAL

400

(o264}

DESCRIPCION
Colmenas completas 5 000
de dos pisos
Ahumadores 1 000

Cuchillos desopercu- 1 500
ladores

Velos 800
Palancas 500
Mesas de trabajo 9 000
Extractor radial 200 000
Extractor de cera 80 000

Estanones plasticos 4 000
Bandejas 1 000
Cepillos 500
Estampadora y lami-

nadora de cera 200 000
Alimentadores 200
Instalacion equipos
Ampliacion infraes-

tructura

Subtotal
(imprevistos 15%)

TOTAL

2 000 000

5 000
9 000

4 800

3 000
18 000
200 000
80 000
320 000
6 000

5 000

200 000
20000
50 000

250 000

3170 800
-475 620

3 646 420

b. Estimacién de los costos de operacién

Los costos de operacion se han determinado para el aio de trabajo (50 semanas), con un
horario de ocho horas por dia, durante cinco dias a la semana.

El rubromés importante en los costos de operacién esta constituido por material para envasado
y empaque, ademas de la materia prima cuyo monto asciende a 1 904 875.
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COSTOS DE OPERACION ANUAL
DEL CENTRO DE APICULTURA DE

LA ASOCIACION

RUBROS MONTO

Mano de obra* 2 160 000
Cargas sociales (30%) . 648 000
SUBTOTAL 2 808 000
Electricidad 36 000
Agua 12 000
Teléfono 18 000
Transporte** 360 000
SUBTOTAL 426 000
Costo de materia prima 1904 875
TOTAL 5138 875

*Se utilizan siete personas en forma permanente, en un tumo de ocho
horas por dia, durante cinco dias a la semana.

**Incluye el transporte de materia prima y la de productos terminados.

9. ANALISIS FINANCIERO
a) Flujo de caja

Para preparar el flujo de caja se elaboraron dos cuadros, en los que se presentan las ventas
mensuales actuales y una proyeccion de las mismas.

Los datos de este Ultimo cuadro fueron los que se utilizaron especificamente en el flujo de caja.
Las ventas trimestrales actuales son de 717 450 y la proyeccién asciende a 3'857.250.

Se ha planteado un préstamo para las inversiones de 3 646 420 millones para la compra de
materiales y equipo, asi como para el acondicionamiento de la ampliacion de la infraestructura

ya existente, donde se procesaran y envasaran los diferentes productos apicolas.

Ese préstamo se amortizara en tres anos (12 trimestres) y la tasa de interés para efectos de
célculos es de 6% trimestral.
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VENTAS MENSUALES PROYECTADAS

PRODUCTO DESCRIPCION PRECIO* TOTALES
Miel: 625 botellas (400 g) 370 231 250
850 frascos (200 g) 170 144 500
Polen: 425 frascos (200 g) 450 191 250
425 frascos (100 g) 200 85 000
Jalea Real: 425 frascos (5 g) 750 318 750
Cera: 250 barras (1 kg) 900 225 000
TOTALES POR MES** 1195 750

*Precio al por mayor

**Este monto de venta es el correspondiente a un mes, para efectos de
calculos trimestrales, se ha multiplicado por tres

VENTAS TRIMESTRALES PROYECTADAS

Miel: 375750x3= 1127250

Polen: 276 250x 3 = 828 750
Jalea: 318750x3= 956 250
Cera: 22500x3= 675 000

TOTAL 1195750x3= 3587 250

ﬁ FORMULA PARA EL CALCULO )
DE LA CUOTA TRIMESTRAL :

A =P xi (14)°
(1+i)"

Donde A = anualidad
P = cantidad prestada
i =tasa de interés
n = numero de anos
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10. ESTUDIO EONOMICO Y FINANCIERO

Las inversiones que se deben realizar para solidificar y ampliar nuestra empresa
apicola, ascienden a US$9 118 y se desglosan de la siguiente manea:

CONCEPTO COSTOS FUENTE
- Terreno $2 000 Institucién auspiciadora
- Construccion de

instalaciones $1 300 Institucion auspiciadora
- Equiposy

materiales $5 848 Institucién auspiciadora
TOTAL $9.118,00 Financiacién totai
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