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N Prefacio

La unidad didactica que tiene en sus manos forma parte del Médulo No. 2 Gestién Administrativa
y Financiera de la Empresa Agroindustrial Rural del Proyecto Capacitacion para el Fomento de la
Agroindustria Rural (AIR) y es el resultado de una iniciativa del Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (IICA), a través del Servicio Especializado |: Capacitacién, Educacién y Comunicacion
y del Programa de Desarrollo Agroindustrial Rural (PRODAR) que opera en el marco del Area de
Concentracion IV: Desarrollo Rural Sostenible.

Este segundo médulo se compone de cinco unidades didacticas: Principios de Contabilidad,
Analisis de Costos, Andlisis Financiero, Comercializacion de Productos Agroindustriales y Administracién
de Personal. Sus destinatarios son los gerentes y dirigentes de las pequefas empresas agroindustriales
rurales, quienes lo estudiaran bajo la conduccion de un facilitador.

El proceso de elaboracién ha sido un trabajo conjunto del Servicio Especializado |I: Capacitacion,
Educacion y Comunicaciéon y del PRODAR, quienes acordaron los destinatarios, las areas tematicas y
la seleccion de los especialistas que escribieron el documento técnico base. Posteriormente ambas
entidades dieron el seguimiento al equipo que realizé el diseno didactico del material, asi como al
proceso de validacién con usuarios potenciales.

Dado que los destinatarios finales de este mddulo pertenecen a diversos paises, iniciamos un
proceso de adecuacion de algunos vocablos y unidades de medida a cada uno de ellos para tener en
cuenta la diversidad existente. Por lo mismo se prefiere definir la presente publicacién como un "manual
matriz" mas que como un manual en condiciones de ser usado tal cual.

Con esta publicacion esperamos contribuir efectivamente a la formacion de los recursos humanos
que las pequenas empresas agroindustriales requieren para mejorar su gestiéon ante los desafios
planteados por el proceso de modernizacién del sector agropecuario.

San José, Costa Rica
1995
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s Introduccién e

Estimado amigo:

Usted como empresario agroindustrial necesita
conocer el éxito o el fracaso de su empresa en el
mercado. Para ello es de vital importancia que deter-
mine los costos de produccién no solo por razones de
control, sino también por eficiencia y competividad.

Ademaés, el control de los costos le orientara en
sus decisiones sobre la conveniencia de elaborar un
determinado producto.

De acuerdo con los estimados de costos y la
demanda esperada del producto en el mercado, usted
podréd programar la produccion y los resultados
financieros proyectados, ytendra una base para calcular
el precio de venta de sus productos, sobre todo de
aquellos sobre los cuales su empresa tiene ventajas
con respecto a la competencia.

Determinar los costos le servira como guiaen el
momento de tomar decisiones relacionadas con la
planificacién del producto, la estrategia de distribucién
y la promocion, es decir, con el mercadeo.

En la medida en que su empresa desee ampliar
sus actividades y competir con otrasindustrias similares,
la importancia del célculo y control de los costos es
cada vez mayor.

Los temas que desarrollaremos en este médulo
son:

Costos y su clasificacion

Costos y planificacion de las utilidades

Contabilidad de costos

Le recomendamos que para una mejor
comprension de este manual estudie previamente el
Manual de Principios de Contabilidad.

jAdelante!
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s Objetivo

Que el empresario agroindustrial conozca los
distintos tipos de costos y los mecanismos para
su utilizacion en la planificacion de las utilidades
desuempresa, asicomolosconceptosy sistemas
de la contabilidad de costos que pueden ser
aplicables en las agroindustrias.
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mmm Costos y su Clasificacion

Toda empresa tiene costos. Es por eso que
analizaremos los puntos mds importantes que nos
definiran cuéles son los costos.

Consideremos los siguientes ejemplos:

En su empresa, para la produccién del producto,
se utiliza equipo. Con el uso, ese equipo se deprecia.
Esadepreciacion del equipo es un costo de produccién.
Cada vez que en su empresa se consume materia
prima en la elaboracién de un producto, se esta
produciendo en un costo. En una agroindustria, la
mano de obra de los operarios es un costo. Por lo tanto
podemos decir que:

El uso de cualquier recurso
se traduce en un costo.
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Por lo general, en su empresa agroindustrial se
realizan ciertas labores criticas como:

¢ Produccioén.
¢ Administracién
¢ Distribucion.

De acuerdo con estas labores, podemos clasificar
los costos asi:

Costos de produccién o fabricacién:

Son aquellos que se relacionan directamente
conlaconfeccién de un producto. En el estado
de resultados aparecen como costo de la
produccién vendida.

Costos de administracioén, distribucién y
financiamiento:

Normalmente aparecen como gastos en el
estado de resultados.

Usted ha notado que al aumentar o disminuir el
volumen de produccién de su empresa, el
comportamiento de los costos varia. Es asi como
tenemos:

a. Costos fijos.
b. Costos variables.




¢Por qué Costos Fijos?

%,y ALY 2RV TP

Supongamos que su empresa tiene capacidad
para producir 20 000 unidades al mes. Para sacar esas
20 000 unidades se utilizan las instalaciones y el
equipo que han adquirido.

Ademds, usted como propietario 0 administrador
recibe un salario fijo por mes al igual que otros
empleados que también tienen un salario fijo mensual.

Independientemente de si la empresa esta
produciendo la capacidad méxima de 20 000 unidades
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0 no se estd produciendo absolutamente nada, la
empresa debe asumir los costos siguientes:

* Depreciacion de las instalaciones.

¢ Depreciacion de los equipos.

» Salario del propietario.

e Salario de otros empleados .

e Cualquier otro tipo de costo que no
dependa del volumen de produccién.

A los costos que no varian conforme cambia
el volumen de produccioén se les llama
costos fijos. Entonces costos fijos son:
la depreciacién de la fabrica, la maquinaria
el equipo y los salarios fijos.




También existen los costos fijos totales que Observe el siguiente cuadro:
consisten en la suma de los distintos costos fijos que

tiene la empresa. COSTO FIJO UNIDADES COSTO FIJO

TOTAL PRODUCIDAS UNITARIO
200 000 20 000 10.00
. . 200 000 18 000 11.11
iAtencion! 200 000 16 000 12.50
200 000 14000 14.29
Conforme disminuye el numero de unidades gg ggg :g gg ;g-gg
producidas, el costo fijo por unidad se 200 000 8 000 25.00
incrementa, y conforme crece el numero de 200 000 6 000 33.33
unidades producidas, el costo fijo unitario 200 000 4 000 50.00
se reduce 200 000 2000 100.00
. 200 000 0 000 200.00

Como se puede ver en este ejemplo, el costo fijo

total se mantiene siempre igual sinimportar sila empresa

-produce el maximo de unidades posibles o si no pro-
duce ninguna unidad.

Por otro lado, observe que el costo fijo unitario
se reduce conforme se alcanza la capacidad maxima
de produccién.

Por lo tanto, entre mayor sea el monto de los
costos fijos de su empresa, mas debe esforzarse en
aumentar el nimero de unidades producidasy vendidas
para cubrir esos costos fijos.

jCuidado!
La empresa que no logre cubrir sus
costos fijos estd condenada al fracaso.
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(Elerclclo 1 )

Haga una lista de los costos fijos de su empresa.

De acuerdo con los distintos niveles de produccién
que usualmente tiene su empresa, obtenga el
costo fijo unitario.

¢Cudles son los Costos Variables?

\_ J

10 ANALISIS DE COSTOS

En su empresa se pueden mencionar los
siguientes ejemplos de costos variables:

¢ Materia prima.

* Mano de obra usada en la produccién.
* Costo del empaque.

e Otras més.

Normaimente se calcula el costo variable por
cada unidad producida segun los estandares que la
experiencia y el disefo técnico de un producto han
definido.




Los costos variables son
aquellos que camblan al
variar el volumen de
unidades producidas

Considérese un ejemplo de costo variable unitario:

Supongamos que un producto agroindustrial
tiene un costo variable total de ¢65.00 compuesto de la
forma siguiente:

Materia prima ¢40.00
Mano de obra directa ¢20.00
Empaque ¢ 5.00

¢65.00

En realidad, el costo variable por unidad se
mantiene siempre constante y solamente varia si se
modifica la cantidad de insumos, como por ejemplo
materia prima y mano de obra utilizados por unidad
producida, o por cambios que se produzcan debido a
la inflacién.

Analicemos el ejemplo siguiente:

COSTO VARIABLE UNIDADES COSTO VARIABLE

UNITARIO TOTAL
65.00 0 0
65.00 2000 130 000.00
65.00 4 000 260 000.00
65.00 6 000 390 000.00
65.00 8 000 520 000.00
65.00 10 000 650 000.00
65.00 12 000 780 000.00
65.00 14 000 910 000.00
65.00 16 000 1 040 000.00
65.00 18 000 1 170 000.00
65.00 20 000 1 300 000.00

Aqui se confirma que el costo variable unitario
es siempre el mismo, pero que el costo variable total
cambia conforme se modifica el nimero de unidades
producidas.

RECUERDE:
A diferencia de los costos fijos,
si la empresa no produce, el costo
variable no existe.

¢Cudles son los costos totales?

Si quiere obtener los costos totales de su
empresa, sume los costos fijos mas los costos varia-
bles.

COSTOS FIJOS + COSTOS VARIABLES =
COSTOS TOTALES

ANALISIS DE COSTOS , 11




A continuacién se presenta un cuadro con los distintos tipos de costos. Se
puede observar como cambia el costo total segin el nimero de unidades
producidas.

(b. ¢ Considera usted que ese costo W

UNIDADES COSTOFIJO COSTO VARIABLE COSTO
PRODUCIDAS TOTAL TOTAL TOTAL
(A) ®) © B+C)

0 200 000 0 200 000
2000 200 000 130 000 330 000
4 000 200 000 260 000 590 000
6 000 200 000 390 000 980 000
8 000 200 000 520 000 1 500 000

10 000 200 000 650 000 2 150 000
12 000 200 000 780 000 2930000
14 000 200 000 910 000 3 840 000
16 000 200 000 1 040 000 4 880 000
18 000 200 000 1170 000 6 050 000
20000 200 000 1 300 000 7 350 000

Ejercicio 2: a. Escoja alguno de los productos de su empresa y
calcule el costo variable y el costo total. Trate de construir una tabla como
la anterior para diferentes niveles de produccién.

es apropiado para competir en el
mercado?

12 ANALISIS DE COSTOS




mmm Costos y Planificacién de las Utilidades —

Si usted desea mejorar las utilidades de su
empresa, primero debe reconocer los factores que la
afectan y luego definir la estrategia adecuada para
incrementar las ganancias.

Analice estos factores:

* Precio al que se venden los productos.

* Nimero de unidades vendidas.

* Costo fijo total.

* Costo variable por unidad.

* Una combinacién de los factores anteriores.

Estudie cada una de esas variables y determine
la mejor estrategia para mejorar sus rendimientos.

A continuacion le presentamos un mecanismo
de punto de equilibrio (PE) para planificar las utilidades,
pero antes es necesario definir el concepto de margen
de contribucién unitaria (MCU).

Margen de contribucién unitaria = MCU

Se obtiene asi:

MCU = Precio de venta - costo variable

por unidad

Si usted le resta al precio de venta el costo
variable de cada unidad, obtendra el monto que queda
disponible para cubrir los costos fijos de su empresa;
por esta razén se le llama MCU.

Por ejemplo, sien suempresa el precio de venta
es de ¢100 y el costo variable de ¢65, entonces el
margen de contribucién es de ¢35. Esto quiere decir
que cada unidad vendida le proporciona ¢35 para
cubrir los costos fijos de la empresa.

¢ Por qué es importante averiguar
el margen de contribucion?

Con el MCU puede calcularse el numero de
unidades que deben ser vendidas para no tener
pérdidas ni ganancias, o sea, para lograr el
PE de la empresa.

¢COomo se calcula el PE?

Considérense los ¢200000 mensuales de costos
fijos del ejemplo trasanterior. El costo variable por
unidad producida es de ¢65 y el precio de venta es de
¢100 la unidad.

ANALISIS DE COSTOS 13




SEntonces... cudntas unldades deben
produclirse y venderse para
alcanzar el PE?

|Siga estos pasosl!

a. Averigle el MCU

Precio de venta ¢100
(-) Costo variable ¢ 65
(=) MCU ¢ 35

b. ElI PE se calcula asi:

Q= Costos fijos
Precio venta-costo variable

o bien

Q=_____ Costosfiios  =200000= 5715
MCU 35

Con este resultado deducimos que suempresa
debe producir 5 715 unidades para no perder ni ganar,
por lo que cualquier cantidad que se produzca inferior
a eso provocara pérdidas y el exceso por encima de ese
PE producird ganancias.

14 ANALISIS DE COSTOS

[Vedmosilo con cifrasl!

Si su empresa produce 5 716 unidades, la
ganancia sera de ¢35.

Si su empresa produce 6 000 unidades, la
ganancia sera:

(6 000-5715) x 35 = ¢9 975

Pero si su empresa produce 5 000 unidades,
esto implica que apenas esté cubriendo costos fijos por
un total de:

5000 x 35 = ¢175 000

Y por lo tanto, las pérdidas son de ¢25 000

JEl PE también se puede
calcular como monto total de ventas!

\ & |

Para lograrlo se procede asi:

Porcentaje
Precio de venta por unidad 100 100%
Costo variable por unidad _65 _65%
Margen de contribucién 35 35%




Entonces el PE lo obtenemos asi:

Costos fijos _ 200000 =¢571428.6
Margen de contribucién  35%
como porcentaje de las
ventas

De este cédlculo podemos concluir que la
empresa debe alcanzar ventas de ¢571 428.6 para
lograr su PE. Ademds, un monto inferior de ventas
generara pérdidas.

Otra forma de mostrar el PE es mediante una
representacion gréfica de los diferentes costos y del
ingreso total.

En resumen:

Punto de equilibrio en unidades.

PE = Costos fijos
MCU

Punto de equilibrio en colones.

PE = Costos fijos
MC¢%ventas

El PE es muy dtil para fijar precios, planificar
las utilidades y conocer los rangos de produccién,
costo, utilidades y su impacto en el futuro de la
empresa.

El célculo del PE requiere una cuidadosa
determinacién de los costos en sus distintos tipos: fijos
y variables. En el tiempo es necesario hacer célculos
que permitan considerar los cambios en los costos
para nuevamente determinar el PE.

Seguidamente analizaremos como utilizar este
instrumento para determinar el total por producir, ya
sea en unidades o en el monto total de ventas para
obtener una determinada utilidad.

Si su empresa fija como meta una utilidad de
¢175 000 mensuales, cudl seré la cantidad que debe
vender?

Costo fijo + utilidad = 200000+ 175000=10714
Margen de contribucién 35

Su empresa debe fabricar y vender 10 714
unidades si desea alcanzar la meta de ¢175 000 de
utilidad.

E| total de utilidades se determina con base
en la rentabilidad promedio para el tipo de
agroindustria en comparacion con otras
empresas del sector y también con base en
los propios objetivos y alternativas de
inversion que tenga el empresario.
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mmm Contabilidad de Costos pessss————

La contabilidad de su empresa es diferente a
una de tipo mercantil, como una tienda de ropa. Los
principios contables son esencialmente los mismos,
pero la contabilizacién de los costos es sustancialmente
diferente, especificamente en lo que se refiere al costo
de produccién.

La contabilidad de costos permite
producir informacién periddica, determinar
los costos por unidad de productos y
tomar medidas de control y planeacioén.

De estamanera usted puede clasificar los costos
en dos grandes grupos:

a. Costos deproduccién:incluyetodos aquellos
costos que se relacionan directamente con
la actividad de produccién.

b. Costos de administracion, distribucién y
financiamiento.

Como lo que nos interesa es entender la
contabilizacién de los costos de produccién, primero
estudiaremos sus componentes.

Componentes del Costo de Produccién

a. Materias primas.

b. Mano de obra directa.

c. Gastos indirectos de fabricacién o carga
fabril

Materias Primas

En su empresa las materias primas constituyen
unodelos elementos més importantes de costo, porque
normalmente representan un alto porcentaje del costo
de produccién. Al ser tan importantes, es necesario
controlar los siguientes aspectos:

a. Compra.

b. Recepcion.

c. Almacenamiento.
d. Entrega.

Para que usted logre un control de las materias
primas, debe establecer los pasos y los registros
necesarios para anotar las entradas y salidas, y luego
valorar los inventarios.

Para la valoracién de los inventarios, existen
varios métodos como el PEPS (primero en entrar,
primero en salir), el UEPS (ultimo en entrar, primero en
salir) y el promedio ponderado. Aqui explicaremos este
ultimo método, que es el més sencillo.
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ValoraciéndeInventarios Usando el Método
de Promedio Ponderado

Supongamos que usted tenia al inicio del mes
500 kg de materia prima en inventario con un valor de
¢48.750. En las semanas siguientes usted realizé
estas compras:

Semana Cantidad Costo unitario  Total

1a. 3 000 9.00 27 000
2a. 1500 10.50 15 700
3a. 2 000 11.00 22 000
4a. 1 800 12.50 22 500
Total 8300 87 250

Alfinal del mes usted mantenia eninventarioun
total de 3 000 kg.

Con este método de calculo llamado promedio
ponderado, el valor del inventario final se estima asi:

a. Valor del inventario inicial = ¢48 750
b. Compras (unidades) = 8 300 Kg.
¢. Unidades disponibles totales (kg) =

8 300 compras
® _500 inventario inicial
(=) 8 800 kg

d. Costo total = costo de las compras (+) costo del
inventario nicial.

18 ANALISIS DE COSTOS

= 87 250 + 48 750 = ¢136 000
e. Costo promedio por unidad (kg)

Costo total =¢136 000 = ¢15.45kg
Unidades disponibles totales 8 800 kg

f. Costo del inventario final
= 3000 kg. x 15.45 ¢/kg = ¢46 350

Mano de Obra

Es la que se utlliza
directamente en la produccion.

Usted incluira en este rubro solamente el costo
de los operarios que hacen la transformacién de los
productos.

Al igual que para los materiales, su empresa
debetener registros que permitan cuantificar y controlar
lamano de obra. Normalmente se utiliza una boleta de
"control de tiempo".

CONTROL PE TIEMPO
JUAN PeRE2 | ACTIVIDAD

%00

7:30
8:00
8:30
9:00
9:3
l0:00
10:30
1n:oo
11:30




Gastos Generales de Fabricaciéon o Carga
Fabril

Son todos los gastos que se
relacionan Indirectamente
con la produccioén

PlANIILA

En su empresa los costos 0 gastos indirectos
son:
¢ Materiales indirectos (como los saborizantes
y colorantes).

e Mano de obra indirecta (salario del
encargado de produccién).

¢ Depreciaciones de las instalaciones y
equipos de la empresa.

* Energia eléctrica.
* Reparaciones de equipo y otros.

Como este es uno de los componentes mas
dificiles de conocer en el momento en que se requiere

fijar el precio y saber los costos, se recomienda usar
una tasa de gastos indirectos que se exprese como
porcentajes, ya sea de materias primas o de mano de
obra, dependiendo siempre de la que sea mas
importante dentro del costo de produccién.

Para que usted pueda calcular esta tasa
predeterminada de gastos generales, primero debe
elaborar un presupuesto de gastos generales al inicio
del periodo y luego determinar la base que usaré entre
las siguientes:

a. Unidades producidas.
b. Horas de mano de obra directa.

c. Costo de la mano de obra o de las materias
primas.

d. Horas méquina.

De esta manera usted puede:

e Usar las unidades producidas como base si su
empresa tiene un solo producto.

¢ Adecuar la base de horas de mano de obra directa,
cuando esta constituye un factor intensivo dentro de
la produccién.

¢ Usar la base de horas maquina cuando la mayor
parte del trabajo se realiza con maquinas; por lo
tanto, ladepreciacién de estas es un alto componente
dentro de los gastos indirectos.
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Estado de Costos de Articulos Vendidos o
de la Produccién y Ventas (Cédula de
Costos)

El estado de costos de la produccién y ventas
forma parte del Estado de Resultados de una empresa.
Para su célculo siga estos tres pasos:

a. Cdlculo del costo de las materias primas utilizadas
en la produccioén.

b. Célculo del costo de la produccion terminada.

¢. Célculo del costo de produccién de los articulos
vendidos.

Ejemplo:
Su empresa tiene los siguientes inventarios:

INVEN. INICIAL INVEN. FINAL
Materia prima ¢90 000 ¢70 000
Producto en proceso 40 000 30000
Producto terminado 100 000 130 000

Las compras de materias primas durante el
periodo fueron de ¢180 000.

Durante el proceso de produccién del periodo,
su empresa tuvo estos costos:

Materias primas usadas ¢200 000
Mano de obra directa 130 000
Gastos indirectos:
Mano de obra indirecta 50 000
Depreciacién de planta/equipo 20 000
Otros 80 000
TOTAL 480 000
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Con base en los datos anteriores, es posible construir la

siguiente cédula de costos:

Inventario inicial de materias primas 90 000
(+) Compras de materias primas 180 000
(-) Inventario final de materias primas 70 000

Costo de la materia prima utilizada 200 000
(+) Mano de obra directa 130 000
(+) Gastos indirectos 160 000

Costo de la produccién procesada 490 000
(+) Inventario inicial de producto en proceso _40 000

Costo de producto procesado disponible 530 000
(-) Inventario final de producto en proceso 30000

Costo de los productos terminados 500 000
(+) Inventario inicial de producto terminado 160 000

Costo de producto terminado disponible 600 000
(-) Inventario final de producto terminado 130000

Costo de la produccién vendida ¢470 000




Asi pues, las unidades producidas y vendidas le
han costado a su empresa un total de ¢470 000, dato
que debe ser trasladado al estado de resultados para
ser deducido de las ventas junto con los gastos de
administracion, distribucién y financiamiento. Una vez
hechas esas deducciones a las ventas, se obtiene la
utilidad del periodo.

RECUERDE:

El costo de la produccion vendida
resume el costo de las materias
primas, el costo de la mano e obra
directa y los gastos indirectos.

Sistemas de Contabilidad de Costos

Esta puede establecerse bajo dos sistemas
diferentes:

a. Histéricos o reales.
b. Predeterminados.

Con el sistema de costos histéricos usted
acumula los costos por mano de obra y materiales y al
final del periodo se anaden los gastos de fabricacién
o indirectos.

En el sistema de costos predeterminados, se
necesita contar con informacién oportuna y anticipada
de los mismos costos de produccién, donde puedan
compararse los costos unitarios presupuestados con
los reales. Dependiendo del tipo de produccién de su

empresa, usted podra usar cualquiera de los dos
sistemas.

Por ejemplo, si su empresa trabaja con
produccién por pedidos, la contabilidad debe ser por
érdenes especificas. Sila produccién es continua, la
contabilidad debe ser por procesos.

Contabilidad de costos por 6rdenes especificas

Se utiliza en las empresas que trabajan
por pedidos especiales

La empresa tendra varios pedidos diferentes
pues cada cliente efectua el pedido de acuerdo con sus
necesidades. Esto hace que la empresa no pueda
estandarizar ni los productos ni los procesos de
produccién. Un ejemplo claro son las mueblerias, que
trabajan por pedido de los clientes y usan este tipo de
contabilidad.

Para poder acumular los costos de produccién
en las ordenes especificas, usted puede utilizar una
orden de trabajo u hoja de costos de trabajo, como
la que se muestra a continuacion:
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HOJA DE COSTOS DE TRABAJO
Orden de trabajo No.
Cliente

Producto

Fecha de inicio Fecha de finalizacién

MATERIALES MANO DE OBRA GASTOS GENERALES

Fecha Referencia Costo | Fecha Unidades Costo Fecha Costo

RESUMEN DE COSTOS:

Materiales

Mano de obra directa

Gastos generales de fabricacién

Total de costos
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Cada vez que se registra un elemento de costo,
es conveniente que se disefie un registro especial
donde se pueda recoger la informacién basica de cada
uno. Para el consumo de materiales seria asi:

REQUISITOS DE ALMACEN #
Fecha:
Para orden de trabajo # :
Descripcion Cantidad | Costo unitario | Total

Para el registro de la mano de obra, se deben
utilizar boletas de control del tiempo trabajado en cada
orden, asi:

BOLETA DE TIEMPO POR ORDEN DE TRABAJO

Fecha: ORDEN No.:

Empleado:

Operacion:
Hora de inicio:

Hora de finalizacion:
Costo por hora:
Costo total:

Nuimero de unidades trabajadas:
Numero de unidades rechazadas:
Numero de unidades terminadas:

ANALISIS DE COSTOS

Para el célculo de los
gastos generales de fabricacion,
antes dela produccion se estima
el monto total de gastos
generales que se efectuaran
durante el periodo. Conbase en
esta estimacion, se calcula una
tasa predeterminada de gastos
generales de fabricacién, para
loque sebusca unabase comun
que normalmente puede ser el
totalestimado de horas demano
de obra directa que se usara
durante todo el ciclo.

Este tipo de célculo es
necesario, ya que el dato exacto
de los gastos generales no se
conoce hasta el final del ejercicio
econémico y se requiere para
poner el precio al producto.

Conforme entran ma-
terias primas al proceso
productivo, se abre la cuenta de
producto en proceso.
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los

En el siguiente ejemplo se ilustra el registro de
asientos de diario mediante el sistema de 6rdenes

especificas:

Para la orden de trabajo N0.23, que requiere la

produccién de 100 unidades, se presentan las
siguientes transacciones:

a.

b.

Se compra materia prima por ¢100 000 a crédito.

Por medio de requisiciones se solicitan materias
primas por un total de ¢86 000.

Para la produccién de las 100 unidades, las boletas
de tiempo registran un consumo de 90 horas de
trabajo con un costo unitario de ¢160.

La empresa cancela el costo de esa mano de obra
directa en su totalidad: ¢14 400.

De acuerdo con la tasa predeterminada de gastos
generales, se consumid untotalde ¢5 000 aplicables
aesa orden de produccién, en donde se incluyen la
depreciacion, los seguros, salarios administrativos
y otros.

Los asientos de diario son:
a. Materias primas 100 000
Cuentas por pagar 100 000

b.

Para registrar la compra de las materias primas

Productos en proceso 86 000
Materias primas 86 000
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Para registrar la entrada de las materias primas al
proceso de produccién.

c. Productos en proceso 14 400
Mano de obra directa 14 400
Para registrar la mano de obra utilizada en la orden
No.23

d. Cuentas por pagar 14 400
Caja 14 400
Para registrar la cancelacién de la mano de obra
directa usada en la orden No.23

e. Productos en proceso 5 000
Gastos generales de fabricacién 5 000
Para registrar los gastos generales atribuibles
a la orden No.23.

De estos asientos de diario se hace la
mayorizacion respectiva de las principales cuentas
usadas en la contabilizaciéon de estos costos:

Materias primas Producto en proceso
100 000 | 86 000 86 000
14 400
5000
105 400

Mano de obra directa

ANALISIS DE COSTOS

14 400

Gastos generales de fabricacion

5000




Como se puede observar, la cuenta de producto
en proceso resume el costo de la orden No.23. Cuando
la orden estd terminada, entonces se efectia el
siguiente asiento:

Producto terminado 105 400
Producto en proceso 105 400
Para registrar la terminacién de la orden No.23

Entonces la cuenta de producto en proceso
queda asi:

Producto en proceso

86 000
14 400
5 000

105 400 105 400
Y se abre la cuenta de producto terminado:

Producto _terminado

105 400

Cuando la orden se entrega al cliente, se registra
su costo en el asiento respectivo con su mayorizacién:

Costo de ventas 105 400
Producto terminado 105 400
Para registrar el costo de la mercaderia vendida

Producto terminado Costo de ventas
105 400 [ 105 400 105 400|

Contabilidad de costos por procesos

La contabilidad de costos por procesos
frecuentemente se utiliza en empresas que tienen una
produccién continua,como las que producen quesos,
mermeladasy jugos, ya que la produccién no se realiza
de acuerdo con el disefio y pedido del cliente, sino que
el mismo producto se vende a todos los clientes.

Cuando usted trabaje con contabilidad por
procesos, debe fijar periodos, como por ejemplo un
ano o un mes. En cambio, si trabaja con la contabilidad
por 6rdenes especificas, debe basarse en la
terminacién de cada orden de trabajo.

En la contabilizacién los costos se acumulan por
proceso. Sieste involucra operaciones como lavado
y pelado, coccion, prensado, mezclado, homogenizado,
secado y empaque, se acumulan los costos en cada
proceso; en cada uno de ellos se determina el
consumo de materias primas, mano de obra directa y
gastos generales de fabricacién.

Como ejemplo para registrar cada elemento de
costo supongamos que se emplean dos procesos (A-
B) para la elaboracién de un producto:

Materias primas
Se registra el costo de las materias primas que

salen de la bodega, segun la requisicién. El asiento
seria asi:
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Producto en proceso-proceso A 150 000
Producto en proceso-proceso B 50 000
Materias primas _ 200 000

Mano de obra

El dato del consumo de mano de obra se toma
de las planillas preparadas para cada proceso o cada
departamento. El asiento queda asi:

Producto en proceso-proceso A 45 000
Producto en proceso-proceso B 30 000
Mano de obra -75 000

Gastos generales de fabricacion

Estos dependen directamente del tipo de
produccién de la empresa. Si la produccién es con-
tinua y regular (cantidades constantes), es posible
registrar los gastos generales reales, ya que la
contabilizacién se realiza al final del periodo (mes, afio
y otros)

Cuando la produccién no es constante ni
uniforme, debe calcularse la tasa predeterminada
de gastos generales. Para cada departamento latasa
puede variar, por lo que el monto de gastos generales
en cada uno de ellos es diferente.

Supongamos que en su empresa se consumen
¢21 000 por concepto de gastos generales, dividido en
¢10 000 en el Proceso Ay ¢11 000 en el proceso B.

El asiento de diario quedaria asi:
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a. Sise toman los datos reales de gastos generales:

Producto en proceso-proceso A 10 000
Producto en proceso-proceso B 11 000
Gastos generales aplicados 21000

b. Sise toma una tasa predeterminada:

Producto en proceso-proceso A 10 000
Producto en proceso-proceso B 11 000
Control de gastos generales 21 000

En la contabilidad de costos por procesos debe
hacerse un resumen de costos en lo que se llama
informe de costos de produccién para cada periodo
y por proceso o por departamento. Debe incluirse aqui
un informe de produccién en unidades.

Cuando se prepara el informe de costo de
produccién, debe calcularse el costo por unidad, lo cual
se realiza por el método de produccién equivalente o
unidades equivalentes, especialmente porque el
producto en proceso que existe al cierre del ciclo
contable debe ser valorado de acuerdo con el grado de
terminacion.

Es importante tener clara la metodologia para
tratar el paso del producto de un proceso o un
departamento a otro. Esto es necesario puesto que el
departamento o el proceso recibe el producto con un
grado determinacién, en elque laempresaha invertido
materiales, mano de obra y gastos generales.

Para comprender mejor el procedimiento,
considérese el siguiente ejemplo:




Ejemplo 3

Una agroindustria rural elabora un producto que lleva un solo proceso. Los costos y datos de produccidn son los siguientes:

a. Costos durante el periodo

Materiales 18 000
Mano de obra 9 000
Gastos generales 3000

b. Respecto de la produccion se tiene:
Unidades en proceso 7 000
Unidades en proceso terminadas
al 50% en cuanto a mano de obra y

gastos generales 2000
Unidades perdidas 500
Unidades enviadas a bodega 4,500

c¢. Produccién equivalente en cuanto a materiales: produccion total - unidades perdidas = 7 000 - 500 = 6 500
Entonces el costo unitario de materiales es:

6 500 u.

d. Produccién equivalente en cuanto a mano de obra: unidades transferidas + unidades equivalentes en cuanto a mano de
obra = 4 500 + 1 000 = 5 500.

Unidades equivalentes a mano de‘obra =2 000 x 50% = 1 000, ya que solo el 50% esta terminado.
Entonces ei costo unitario de mano de obra es:

29 000 =¢1.64
5500 u
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e. Produccién equivalente a gastos generales: unidades transferidas + unidades equivalentes en cuanto a gastos
generales = 4 500 + 1 000 = 5 500.

Las unidades equivalentes en gastos generales = 2 000 x 50% = 1 000, ya que estan al 50% de terminacioén.
Entonces el costo unitario de gastos generales es:

23 000 = ¢0.55
5500 u

El costo del producto en proceso de obtiene asf:

t. El producto en proceso estd completo al 100% en lo que respecta a materiales:
2000u X ¢2.77=¢5 540

g. El producto esta al 50% en mano de obra y 50% en gastos generales:

2 000 X 0.50 X 1.64 = 1 640 de mano de obra
2000 X 0.50 X 0.55 = 550 de gastos generales

Por tanto el producto en proceso vale:

5540 + 1 640 + 550 = ¢7730

y el producto transferido a bodega vale:

4500 x2.77 + 4 500 x 1.64 + 4500 x 0.55 = ¢22 320

De esta manera, los resultados obtenidos los podemos resumir en el siguiente cuadro:
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HOJA DE INFORME DE COSTOS DE

PRODUCCION
COSTO

CONCEPTO TOTAL UNITARIO
Materiales 18 000 2.77
Mano de obra 9 000 1.64
Gastos generales 3 000 0.55
Total costo
departamento 30 000 4.96
Costo acumulado
Total 30 000 4.96
Transferido a
Bodega 22 320 -
Producto en
Proceso:
Completado y en
existencia - -
En proceso 7730 -

INFORME DE CANTIDADES PRODUCIDAS
Puestas en proceso o recibidas 7 000
de departamentos anteriores
Transferidas a departamento 4 500
siguiente o bodega
Producto en proceso 2000
Completadas y en existencia
Produccién perdida 500
TOTAL JUSTIFICADO 7 000

Mediante este ejemplo, hemos podido resumir
los costos de produccién por proceso y los costos por
unidad y por elemento de costo.

El resumen de unidades producidas también
permite identificar el nimero de unidades que se
transfieren las que estdn en proceso, en inventario de
producto terminado y las pérdidas de producto. Con
esto puede seguirse la pista de todas las unidades que
se planearon producir.

De estastablas usted puede obtener informacién
que le permitira tomar decisiones sobre los costos y
otros aspectos propios de la produccién. Alrecibir esa
informacion, usted puede saber si los costos son muy
altos o estén bien, o si esté perdiendo mucho producto
en el proceso.
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PROGRAMA COOPERATIVO
DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL (PRODAR)

El Programa Cooperativo de Desarrollo de la Agroindustria Rural de América Latina y el Caribe
(PRODAR) es un mecanismo de coordinacién que tiene la finalidad de interrelacionar e integrar
esfuerzos de organismos internacionales y entidades nacionales, orientados al fortalecimiento,
estimulo y promocidn de la agroindustria rural en la regién.

El PRODAR estd dirigido a la agroindustria rural, entendida ésta como la actividad que permite
aumentar y retener, en las zonas rurales, el valor agregado de la produccién de las economias
campesinas, a través de la ejecucion de tareas de poscosecha en los productos provenientes
de explotaciones silvoagropecuarias y acuicolas, tales como la seleccién, el lavado, la
clasificacion, el almacenamiento, la conservacion, la transformacion, el empaque, el transporte
y la comercializacion.

El Programa lleva a cabo actividades de informacién (boletines, servicio de consultas y
documentaciéon, banco de datos), capacitacion, investigacion (sistematizacidon de
experiencias, estudios y diagndsticos de la AIR), cooperacién horizontal y definicidn de politicas
agroindustriales.

El PRODAR opera mediante redes nacionales de AIR e instituciones dfiliadas en 18 paises
latinoamericanos. En la actualidad existen Redes en Argentina, Bolivia, Colombia, Costa Ricq,
Chile, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Nicaragua, Panamd, Perd, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela.

El PRODAR recibe apoyo técnico y financiero del CIID de Canadd, el CIRAD-SAR de Francia,
la Cooperacion Técnica Francesa y del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA). Ademds de otros patrocinadores para proyectos especificos.

Su sede es la Direccidon de Desarrollo Rural Sostenible del ICA en San José, Costa Rica y tiene
ademds oficinas en Bogotd, para la coordinacion de la Regidon Andina y en Santiago de Chile,
para el Cono Sur.
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