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SEGUNDO SEMINARIO SOBRE MANEJO DE PROYECTOS

DE DESARROLLO RURAL REGIONAL

ANTECEDENTES

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA-OEA), desde comienzos de 1976
con su Programa de Manejo de Proyectos, ha venido investigando la problemdtica que restrin-
ge el éxito en la eiecuc%én de los Proyectos de Desarrollo Rural en diferentes paises de Amé-
rica Latina, a fin de desarro!lar metodologias aplicables a sus caracteristicas y condiciones es-

pecificas, con miras a lograr la eficiente ejecucién de los Proyectos.

En Julio 9 de 1979, el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y el lICA, suscribieron
un Acuerdo con el objeto de implementar acciones de apoyo y asesoria en Manejo de Proyec-
tos en tres Distritos de Transferencia de Tecnologfa (DTT) del primero. Como resultado del
trabajo desarrollado hasta la fecha, se ha disefiado el Sistema de Manejo de Proyectos para el
DTT Pamplona, Norte de Santander, el cual consta de los siguientes componentes: Resumen
Operativo Gerencial (ROG), Programacién y Uso de Recursos, Organizacién Técnico-Adminis-

trativa, Informacién y Seguimiento y Evaluacién sobre la Marcha.

El mencionado Sistema fue presentado a la Administracién Superior del ICA, primero en
una reunién celebrada con funcionarios de la Gerencial Reglonal nimero 7 y posteriommente,
con ejecutivos de la Subgerencia de Desarrollo Rural. En esta dltima se recomend$ realizar
el presente Seminario, a fin de podér analizar con defenimiento los documentos presentados y

llegar a un pronunciamiento oficial sobre los mismos.






I

La presente Memoria incluye las Conclusiones y Recomendaciones del Seminario y los
documentos correspondientes a los diferentes Componentes del Sistema disefiado, cuya eva-

luacién constituyd el objetivo central de este evento.

OBJETIVOS

Los Objetivos del Seminario son los siguientes:

1. Evaluar la aplicabilidad del Sistema disefiado para el DTT Pamplona, su poten-
cial de expansién a otros Distritos y sugerir acciones para implementarlo y ase-

gurar su continuidad.

2,  Definir el grado de complementacién y consistencia del sistema con las metodo-

logias actualmente utilizadas por el Instituto.

3.  ldentificar posibles fallas, errores u omisiones del Sistema y proporcionar suge-

rencias para mejorarlo.






4 de Febrero

2:00: p.m.

2330 a 6:00 p.m.

5 de Febrero

8:00 a 12:00 m,

2:00 a 4:00 p.m,

4400 a 6:00 p.m.

6 de Febrero

800 a.m.

1145 a.m.

it

PROGRAMA

Instalacidn del Seminario
Dri Jaire Cediel S., Gerente de la Regienal No. 7
Dr. Juan Pablo Torrealba M., Director del 1ICA en Colombia

Conceptos teéricos y aplicacién al D.T.T. Pamplona:

~Sistema de Manejo de Proyectos

~Resumen Operative Gerencidl

~Programacién

~Organizacién Administrativa

~Informacién y Segulmiento

-Eyaluacién

-Proyecto Comerclalizacién
Doctores Hernando Barajas, Alforse Bejarane, Francisco Barea y
CGladys E. Mora

Grupos de Trabaje:

Discusién de los documentos de trabajo realizade por el DTT Pamplona:
~Resumen Operative Gerenclal
-Organizacién Administrativa
~Informacién y Segulmiento

Continuacién. discusién de los documentos de trabajo realizade por el
DTT Pamplona.

Elaberacién de las Conclusiones y Recomendaciones por cada grupo.

Plenaria
-Exposicién por Grupos
~Conclusiones y Recomendaciones Generales

Clausura

Dr. William Amézquita Andrade, Subgerente de Desarrollo Rural del
ICA.



Digitized by GOOS[Q



(3%

DIRECCION Y COORDINACION DEL SEMINARIO

Médico Veterinario Zootecnista, M.S.
Jatro Cediel Salcedo

Gerente Regional No. 7 del

Instituto Colombiano Agropecuario, ICA
Apartado Aéreo No. 1017

Bucaramanga, Santander

. Ingeniero Agrénomo
Hemando Alvarado Pefia
Director Desarrollo Rural del
Instituto Colombiano Agropecuario, ICA
Regional No. 7
Apartado Aéreo No. 1017
Bucaramanga, Santander

CONFERENCIANTES

., Ingeniero Agrénomo, M.S.
Hernando Barajas Collazos
Director D.T.T, Pamplona del
Instituto Colombiano Agropecuario, ICA
Cadlle 5a. No. 3-49
Pamplona, Norte de Santander

Economista

Gladys E. Mora Lara

Divisién de Estudios Econémicos del
Instituto Colombiano Agropecuario, ICA
Apartado Aéreo No. 151123 (Eldorado)
Tibaitatd



Digitized by GOOS[Q



4 Economista Agricola, M.S.
Francisco Barea Sandino
Especialista en Administracién de Proyectos del
Instituto Interamericane de Ciencias Agricolas, OEA
Apartado Aéreo No. 14592
Bogotd, D.E.

Médica Veterinario Zootecnista, M.S.

Alfonso Bejarano Acosta

Consultor Manejo de Proyectos del

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, OEA
Apartado Aéreo No. 14592

Bogota, D.E.

PARTICIPANTES

Instituto Colombiano Agropecuario, ICA;

Ingeniero Agrénome, M.S.
/  Luls Alfonso Agudelo
Jefe Seccidn de Estudios Regionales de la
Division de Estudios Secioeconémicos
Apartado Aéreo No. 151123 (Eldorado)
Tibattata

Ingeniero Agrénomo, Ph,D.
William Amézquita Andrade
Subgerente Desarrolle Rural
Apartado Aéreo No. 7984

Bogotd, D.E.

Economista del Hogar

Luz Marfa Calle Hoyos
Economista del Hogar del
D.T.T. Pamplona

Calle 5a. No. 3-49
Pamplona, Norte de Santander



Digitized by GOOS[Q



vi

Ingeniero Agrénomo, M.S.

Herndn Campos Ramirez

Director Regional de Desamrallo Rural
Regional No. 3

Apartado Aéreo No. 496

Valledupar, Cesar

Ingeniero Agrénomo, M.S.

Agustin Cobos Bricefio

Director de Programacién e Informacién
Apartado Aéreo No. 151123 (Eldorado)
Tibaitata

Ingeniero Agrénomo, M.S.

Sergio Correa Palacios

Director Regional de Desarrollo Rural
Regional No. 4

Apartado Adreo No. 51764
Medellin, Antioquia

Ingeniero Agrénome, M.S.
Luis Eduardo Chaves Escobar
Gerente Regional No, 6

Apartado Aéreo No. 527
Ibagué, Tolima

Ingeniero Agrénomo

Luis Alfonso Chudt Lépez

Técnico Seccién de Estudios Regionales
Apartado Aéreo No. 151123 (Eldorado)
Tibaitata

Ingeniero Agrénomo, M.S.
Alvaro Garcfa Reyes
Director D.T.T. Ocafia
Carrera 32 No. 8-12
Ocafia, Norte de Santander



Digitized by GOOS[Q



vii

Ingeniero Agrénomo, Ph.D.
Jalme Isaza Restrepo
Director D.T.T. Medellln
Apartado Aéreo No. 51764
Medellth, Antioquia

Ingeniero Agrénomo, M.S.

Rubén Jaramillo Giralde

Jefe Seccién Estudios Agroeconémicos
Coordinador ICA-AID

Apartado Aéreo No. 151123 (Eldorado)

Tibaitatd

" Zootecnista

Fabién Jiménez Arango
Zootecnista

San Gil, Santander

- Ingeniero Agrénomo, M.S.
Jorge Enrique Llano Echeverry
Director D.T.T. Rionegro
Carrera 48 No. 47-66
Rionegro, Antioquia

Economista

Jairo Mantilla Blanco
Economista

D;T.T. Pamplona

Calle 5a. No. 3-49
Pamplona, Norte de Santander

Médico Veterinario, M.S,
Joaquih Moreno Moreno
Director D.T.T. Mdlaga
Calle 13 No. 9-100
Mdlaga, Santander






viii

Médico Veterinario Zootecnista, M.S.
Oscar E. Navarro Z,

Médico Veterinario Zootecnista
D.,T.T. Oiba

Oiba, Santander

Ingeniero Agrénomo, M.S.
Héctor José Pdez Mozo
Director D.T.T. Bucaramanga
Regional No. 7

Apartado Aéreo No, 1017
Bucaramanga, Santander

. Zootecnista

Oscar Parra Pradilla
Zootecnista

Regional No. 7

Apartado Adreo No. 1017
Bucaramanga, Santander

Ingeniero Agrénomo

Amando A. Pleschacén R.
Ingeniero Agrénomo

D.T.T. Pamplona

Calle 5a. No. 3-49
Pamplona, Norte de Santander

Ingeniero Agrénomo, M.S.

" Lujs JesUs Plata Forero

Director D.T.T. Barbosa

Carrera 3a. Urbanizacién Los Alcdzar
Barbosa, Santander

Mé&dico Veterinario, M.S,

Efraim Ponce Gonzdlez

Director Regional Desarrolle Rural
Regional No. 1

Apartado Aéreo No. 151123 (Eldorado)
Tibaltata






ix

Ingeniero Agrénomo

Jorge Pradilla Cobos

Director Oficina Regional de
Comunicacién Rural

Reglonal Neo. 7

Apartado Aéreo No. 1017

Bucaramanga, Santander

Ingeniero Agrénome, Ph.D.

< Luis Hernpdn Rincén Rincdn

Director B.A.C.
Apartado Aéreo No, 151123 (Eldorado)
Titbaitatd

. Ingeniero Agrénomo, M.S.

Evangelista Rodriguez Gémez
Director D.T.T, Villeta
Ca“e 400 NO. 8"’29
Villeta, Cundinamarca

Ingeniero Agrénomo, M.,S.

_ Ubaldo Villacob Urbina

Director D.T.T. Sur Guafira
Calle 5a. No. 4-A-30
San Juan del Cesar, Guajira

Ingeniero Agrénomo, Ph.D.

Ciro A, Villamizar M,

Jefe Divisién ATEA

Apartado Adreo No. 151123 (Eldorado)
Tibaitatd

Instituto Interamericano de Clencias Agricolas, OEAs

/

Economista Agricola, Ph.D,

Lizardo de las Casas

Jefe Divisién Planificacién y
Manejo de Proyectos

Apartado Aéreo No. 55 .

Coronado, Provincia San José

Costa Rica, C.A,



Digitized by GOOS[Q



< Ingeniero Agrénomo, M.S.
Marjano Olazébal Balcézar
Especialista en Comerclalizacién Agricola
Apartado Aéreo No. 14592
Bogotd, D.E., Colombia

Ingeniero Agrénomo, Economista Agricola, Ph.D.
Juan Pablo Torrealba Martinez

Director del IICA en Colombia

Apartado Adreo No, 14592

Bogota, D.E., Colombia



Digitized by GOOS[Q



xi
CONSTITUCION DE COMISIONES

Comisién la,

Alfonso Bejarano Acosta IICA  Bogoté
Hernén Campos Ramfrez ICA  Valledupar
Sergio Correa Palacios ICA  Medellin
Lvis Eduardo Chaves Escobar ICA  Ibagué

Luis Alfonso Chudt Lépez ICA  Tibaitaté
Fabién Jiménez Arango ICA San Gil
Joaquin Moreno Moreno ICA  Mélaga
Armando A, Pieschacén R. ICA  Pamplona
Jorge Pradilla Cobos ICA  Bucaramanga
Ubaldo Villacob Urbina ICA  San Juan del Cesar
Ciro A. Villamizar M. ICA Tibaitaté

Comisién 2a,

Francisco Barea Sandino IICA Bogoté
Luz Marfa Calle Hoyos ICA  Pamplona
Jairo Cediel Salcedo ICA  Bucaramanga
Agusttn Cobos Bricefo ICA Tibaitaté4
Jaime Isaza Restrepo ICA  Medellin
Jairo Mantilla Blanco ICA  Pamplona
Mariano Olazébal Balcézar IICA Bogot6
Héctor José PGez Mozo ICA  Bucaramanga
Luis HernGn Rincén Rincén ICA Tibaitaté
Evangelista Rodriguez Gémez ICA Villeta
Comisién 3a.
Luis Alfonso Agudelo ICA Tibaitaté4
Hernando Alvarado Pefia ICA  Bucaramanga
William Amézquita Andrade ICA  Bogoté6
Hernando Barajas Collazos ICA  Pamplona
Alvaro Garcla Reyes ICA  Ocafia
Enrique Llano Echeverry ICA  Rionegro
Gladys E. Mora Lara ICA Tibaitaté
Oscar E. Navarro Z, ICA Oiba
Luis JesGs Plata Forero ICA  Barbosa

Efraim Ponce Gonzélez ICA Tibaitaté






PARTE SEGUNDA

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



Digitized by GOOS[Q



xii

Il. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1.

10.

11.

El Resumen Operativo Gerencial, ROG, como instrumento de Manejo de Proyec-
tos es basico para “organizar lo que hay que hacer especificando y aclarando los
Objetivos de un Proyecto y su consistencia, definiendo claramente los resultados
esperados en términos cualitativos, cuantitativos y de tiempo".

Se destaca que las metodologias disefiadas dentro del SMP se apoyan en las exis-
tentes en la Subgerencia de Desarrollo Rural, complementdndolas y racionalizan-
dolas.

El documento sobre Resumen Operativo Gerencial no describe la metodologia se-
guida en la determinacién de las relaciones causa-efecto que permiten establecer
la Red de Pertinencia.

El planteamiento de los objetivos del ROG en tiempo presente ¢ pasado, tiende
a confundir al lector del documento.

El titulo del Proyecto “Investigacién Adaptativa" contemplado en el ROG del
DTT Pamplona, no es coherente con el enfoque de su Obijetivo Especifico.

Los Planes de Transferencia de Tecnologia son considerades como Actividades
Recurrentes por el ROG del DTT Pamplona, no obstante que constituyen activi-
dades factibles de ser planteadas como un Proyecto.

La Programacién de Actividades en el Plan de Implementacidn, no especifica los
criterios definidos para su cuantificacién.

Se requiere de la Investigacion en Comerclalizacién para definir los planes de
produccién.

El Objetivo General del Proyecto Comercializacién, presenta inconsistencias de
redaccion con su Objetivo Especifico.

El Instituto investiga en Comercializacién solamente en los Distritos ICA/AID,
con el fin de identificar metodologias.

Los tres grupos de trabajo estuvieron de acuerdo en resaltar que el Sistema de
Informacién y Segulmiento a nivel de Distrito es un valioso aporte al ICA, ya
que permite recopilar y manejar la informacién bdsica que se requiere para con-
trolar las acciones ejecutadas y evaluar el impacto de las mismas.
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13.

14,

15.

16.

xiit

Aparentemente la periodicidad de los informes es muy frecuente y en consecuencia
podria demandar tiempo adicional de los funcionarios para cumplir esta actividad.

El esquema de Organizacién Técnico~-Administrativa analizado es muy interesante;
sinembargo se hace necesario probarlo por mayor tiempo.

Las definiciones dadas por el documento de Organizacién para las "Zonas" y "Fren-
tes de Trabajo", presentan confusién desde el punte de vista de delimitacién, al
tenerse en cuenta dentro de dichas definiciones los Sistemas de Produccién y las
dreas homogéneas.

Las funciones relacionadas con Comunicaciones se encuentran distribuidas en varios
cargos.

Algunas funciones asignadas a los diferentes cargos, tienden a confundirse con Ac-
tividades. )

B. Recomendaciones

Se recomienda continuar con el SMP disefiado en forma experimental en los Distritos se-
leccionados, para posteriormente con base en una evaluacién sistemdtica hacerlo extensivo a
otros Distritos del Instituto,

1.

Resumen Operative Gerencial, ROG:

a. Se sugiere incorporar al comienzo del documento, los conceptos tedricos y
metodolégicos relevantes relacionades con el Sistema de Manejo de Proyec-
tos (SMP) y el papel del ROG en dicho Sistema, en el sentido que este
instrumento es bdsico para “"organizar lo que hay que hacer, especificande y
aclarando los objetivos de un proyecto y su consistencia y permitiendo defi-
nir claramente los resultados esperados en téminos cualitatives, cuantitativos
y de tiempo".

b.  Se deben destacar mas los pasos seguldos en forma previa a la elaboracién
del ROG (pdgina ), asi’ como también aquellos especificados en la pdgina
, los cuales hacen referencia a la elaboracién del ROG propiamente dicho.
Lo anterior con el fin de mantener dicho orden en forma consistente, para fu-
turas acciones relacionadas con la aplicacién del ROG a nivel de Distrito.

c.  Se sugiere aclarar y revisar la metodologia a seguir en la definicién de los
problemas con base en una sustentacién racional, con una mayor participa-
cién de los beneficiarios y no partiendo de supuestos.
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d.  Se debe enfatizar en que los factores o problemas identificades en la Red
de Pertinencia como "No Controlables", son a su vez "Factores Condicio-
nantes” al elaborar el ROG del Proyecto, cuyo cumplimiento requiere de
acciones complementarias de otras Instituciones, para lo cual el Director
del Distrito deberd desarrollar actividades efectivas de Coordinacién.

e. Se recomienda cambiar el titulo del Proyecto "Investigacién Adaptativa"
por uno que haga referencia a las acclones de Ajuste Tecnolégico, Trans-
ferencia de Tecnologia y Capacitacién del personal t€cnico, contempladas
como Obijetivos Intermedios.

f.  Como consecuencia de la falta de criterios definidos para la programacion
de actividades por parte del Instituto, se hace necesario establecer dichos
criterios en forma clara, de modo que permitan la programacién consisten—
te de las mismas.

Comercializacidn:

a. Con relacién al documento sobre Comercializacién se sugiere hacer consis-
tente la redaccién del Objetivo General con el Objetivo Especifico, los
Objetivos Intermedios y los Eventos.

b. Se sugiere que ICA elabore una metodologia de investigacién sobre Comer-
cializacién en los Distritos de Investigacién, para posteriormente ser entre-
gada a los organismos especializados como CECORA, a fin de ser implemen-
tada en los demds Distritos.

c. Una vez elaborada la metodologia sobre Comercializacién por parte del ICA,
puede suceders

1)  Que el ICA la implemente a nivel de los diferentes Distritos, previa
contratacién con Entidades como CECORA,

2) Que otras entidades la implementen, para lo cual el Institute pondria
a su disposicion la metodologia identificada en los Proyectos Piloto
(Pamplona, Sur Huila, Sur Guajira y Villeta).

d.  Se sugiere que para llevar a cabo un Plan de Produccién, previamente se
disponga de los resultados de la Investigacién sobre Mercadeo.

Sistema de Informacidn y Seguimientos
a. Con relacién al Sistema de Informacién y Seguimiento, se recomienda verifi-

car el sistema de unidades empleadas, ajustdndola al Sistema Internacional
protocolizado en Colombia por la norma ICONTEC 1000.
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Se sugiere unificar en el SIS los simbolos que se deben utilizar en el caso
de arreglos agrfcolas y pecuarios.

Se recomienda la necesidad de que los informes mensuales dentro del SIS
sean acumulativos, a fin de evitar un doble conteo de informacién al mo-
mento de hacer consolidaciones.

Se recomienda llenar a nivel de Comité de Gerencia General del Instituto,
la necesidad de andlizar la actual demanda de informacion por las diferen-
tes Subgerencias, a fin de lograr un Sistema de Informacién unificado, con-
sistente y efectivo, a nivel nacional.

Organizacién Técnico~Administrativa y Funciones:

d.

Co

€,

Se recomienda estandarizar la terminologia utilizada para Zona, Sector y
Frente de Trabajo, en concordancia con la que tiene ICA para el efecto.
Al respecto se sugiere definir a la Zona como "una Unidad Geogrdfica den-
tro del Distrito, comprendida por uno o varios Frentes de Trabajo".

El Frente de Trabajo no se debe definir como un drea homogénea, sino de-
limitarlo a la divisién politico-administrativa correspondiente a uno o varios
municipios.

Preferiblemente no involucrar en un Frente de Trabajo mas de un Mupicipio
debido a que enfrarfa a causar confusidn en aquellos Distritos con Programas
como el DRI, donde el Frente de Trabajo estd compuesto por un grupo de
Veredas,

Se recomienda revisar todas las funciones a fin de que las mismas guarden
armonia con las nomas vigentes del ICA,

Se sugiere definir claramente los limites de la delegacidn de funciones
técnico-administrativas, a nivel de Zona y Frente.

Se recomienda revisar las funciones relacionadas con Comunicaciones y asig-
narlas a un solo funcionario.

Revisar las diferentes funciones del cargo de Director del Distrito a fin de
evitar confundir funciones con actividades.

Se recomienda estudiar mas detenidamente la facultad de otorgar permisos por
parte del Director del Distrito, hasta por fres (3) dias y si con esta modali-
dad se agiliza la marcha del Distrito, entonces establecer un kdrdex para
llevar el control respectivo.
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xvi

Se le debe asignar al Director del Distrito la funcién de seleccionar los
candidatos dentra del personal para los cursos de capacitacién.

En cuanto a las funciones asignadas al Asesor en Investigacién Adaptativa,
se debe inclult la responsabilidad de redactar los resultados de las investi-
gaciones; Asfmismo, aclarar lo pertinente en cuanto a la edicién y publi-
cacidn de dichos resultados, los cuales deben llevarse a cabe con base en
las normas del COPAI,

Al Asesor de Investigacién Adaptativa, se le debe adicionar la funcién de
incorporar los resultados de Investigacién en los paquetes tecnolégicos del
Distrito.

El Asesor Econémico del Distrito no solamente debe asesorar, sino responsa-
bilizarse de los andlisis econémicos en todas las dreas.

Se sugiere con relacién a las funclones del Asesor Econémico, prestar ase-
soria a los técnicos del Distrito en la elaboracién de los costos de Produc-
cién y no responsabllizarse de su elaboracién.

Se recomienda que la funcién del Asesor Econdmico en cuanto a informes
se reflere, sea el de su elaboracién y andlisis, para que con base en lo

anterior propenga los ajustes necesarios en la Programacion de los proyec-
tos del Distrito.

En relacidn a las funciones asignadas al Asesor de Educacién Familiar, se
sugiere suprimir aquellas que se refieren a la supervisién del personal, te-
niendo en cuenta que €sta corresponde a los Jefes de Zona y los Responsa-
bles de Frente de Trabajo segin sea el nivel de Supervisién.

En cuanto a la funcién de administrar la Biblioteca del Distrito por parte
de la Secretaria del Director, se recomienda asignarla al responsable de las
Comunicaciones del Distrito.

El cargo de Promotor de Grupos en cada Zona solo se justifica si dicho fun-

cionario lleva a cabe funciones de Investigacidn y Asesoria en Organizacidn,
ya que al asigndrsele funciones relacionadas con la promocién de grupos, po-
dria entrar en duplicidad con la labor del Experto Agropecuarto. De otro la-
do vale la pena destacar que las acciones relacionadas con promocién y for-

macién de grupos, no estdn bajo la directa responsabilidad del Instituta.

Se recomienda considerar la posibilidad de que el responsable de Frente de
Trabajo sea un Tecnélogo egresado de un Instituto Politécnico.






Se

t.

U,

xvii

Se recomienda crear el cargo de Asesor en Comunicaciones, quien tendria
la responsabllidad de investigar y adelantar todas las acciones inherentes a
las Comunicaciones del Distrito.

Se recomienda suprimir el cargo de Mensajero dentro de la organizacién
propuesta.,

A fin de poder andlizar y evaluar la funciondlidad y conveniencia de la
organizacién propuesta, para posterjormente institucionalizarla dentro del
Instituto, es absolutamente imprescindible implementar un plan de evalua-
cién para el Sistema de Organizacién Técnico-Administrativa propuesto.
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DISTRITO DE TRANSFERENCIA DE TECNOL'OGIA DEL ICA - PAMPLONA

RESUMEN OPERATIVO GERENCIAL Y PROGRAMACION

Hemando Barajas C.*
Luz Maria Calle H.**
Hemando Castro A,***
Andrés Condon****
Jairo Mantilla B, *****

l. INTRODUCCION

Antes de iniciar la ejecucidn de un Proyecto y a veces ain cuande ésta se encuentra en
estado avanzado, es conveniente comprobar si el documento original del Proyecto se encuentra
actualizado, con relacién a posibles cambios que pudieran haber ocurride entre la época en que
fue formulado y el momento en que se estd ejecutando. Ademés es Util verificar si contiene
todos los elementos necesaries para una adecuada ejecucién, tales come claridad y consistencia
en sus objefivos, metas, tiempo y recursos asignades; actividades a realizar, su secuencia, opor-
tunidad y logros esperados; los responsables de la ejecucién y un sistema de Informacién.

El Resumen Operative Gerencial ~-ROG~ es una herramienta eficaz para vincular la etapa
de formulacidn de un proyecto, con la ejecucidn. Se elabora en base a las directrices estable-
cidas en el documenio del proyecto y constituye un instrumento operativo ajustado a las condi-
ciones Imperantes en el drea de influencia al momento de la ejecucidn, facilitando al mismo
tiempo el Seguimiento y la Evaluacién. Ademds presenta una visién de conjunto clara y cuan-
tificada de los objetivos y metas que se persiguen, favoreciendo en esta forma el logro de una
adecuada gestion.

Como resultado del Acuerdo celebrado entre el Instituto Interamericano de Ciencias Agri-
colas ~IICA-OEA- y el Instituto Colombiane Agropecuarie -ICA~, para llevar a cabo acciones
de apoyo y asesoria en el Manejo de Proyectos dirigidas a los Distritos de Transferencia de
Tecnalogia -DTT-, se ha elaborado el ROG del DTT Pamplona, Norfe de Santander, en base a
la Carta de Implementacién del Proyecto ICA-AID/1, Dicho ROG conserva los componentes bé-
sicos del Proyecto; no obstante hace un replanteamiento de los objetivos perseguidos, establecien-
do a la vez indicadores y metas concretas, en funcién de la problemdtica real del DTT, del
tiempo y recursos disponibles para concluitlo.

* liA. M.S, Director del Distrito de Pamplona.

**  Economista del Hogar, Distrito Pamplona.

***  M.V. M.S, Distrito Pamplona.

**** Economista Agricola Voluntario Cuerpo de Paz, Distrito Pamplona.

**x%* Economista, Distrito Pamplona.

1/ Instituto Colombiame Agropecuario, ICA. Carta de Implementacién Proyecto ICA-AID,
Bogol’é, lCA, ]9780



Previe a la elaboracidn del ROG del DTT Pamplona, se desarrollé un proceso de capa-
citacién bdasica que siguid los siguientes pasos:

1.  ldentificacién de la problemdtica para el manejo eficiente de los proyectos de De-
sarrollo Rural en Colombia -Seminario Interinstitucional a nivel nacional, noyviem-

bre de 1978-,

2,  ldentificacién de la problemdtica especifica del ICA para manejar sus proyectos
-Grupa especifico de trabajo en el Seminario Naclonal de Manejo de Proyectos,
noviembre de 1978-,

3; Curso de Manejo de Proyectos dirigido a Directores y Profesionales de los Distritos

contemplande temas como Planeacidn, Pregramacién, ROG, Evaluacién, Coordina-
cidn y otros -Abril de 1979-.

Las etapas seguidas para desarrollar el ROG, se presentan a continuacién:

1. Curso a nivel de Distrito sobre Resumen Operative Gerencial para todo el personal
del Distrito -Julio de 1979-.

2,  ldentificacion de los problemas del DTT de Pamplona con participacién de funcio-
narios de ICA, Caja Agraria, INDERENA, ICBF, Lideres Campesinos, representan—
tes de Organizaciones de Productores y representantes del Instituto Superior’ de Edu-
cacién Rural, ISER. Como insumo bdsico para esta etapa, se utilizé toda la infor-
macién existente sobre el DTT, recopilada con anterioridad por el ICA, tales como
diagnésticos, documentos relatives al Proyecte, recomendaciones sobre Tecnologia y
Métodos de Transferencia, estudios bésicos y ofros.

3. Organizacién causa-efecto de los problemas -Red de Pertinencia-.

4. Clasificacion de los problemas en “controlables" y "no controlables” con base en la
disponibilidad de recursos ~humanos, fisicos y financieros—, tiempo y la disposicién
institucional preferencial -Red de Pertinencia Gerencial-.

5.  Definicién de los objetivas del proyecto.

6. Desarrollo de indicadores y metas.

7. Resumen de recursos de la Gerencia.

Como complemento al ROG, se elaboréd conjuntamente con el IICA un Plan de Seguimien-

to, el cual contempla accianes de asesoria para el personal técnico del Distrito por parte de

Especialistas en Manejo de Proyectos del IICA, en aspectos de Programacién, Seguimiento e
Informacidén, Organizacién Administrativa y Evaluacién.



Il. RED DE PERTINENCIA GERENCIAL DEL DTT

A; ldentificacidn de la Problemdtica,

Dadas las caracteristicas del DTT de Pamplona en cuanto a su complejidad y la influen-
cia en otras entidades en el éxito de las acciones del ICA, se llevd a caba la identificacién
de los problemas y su ordenamiento causa-efecto, a través de un proceso de "aprendizaje~ha-
ciendo” orientado por técnicos del 1ICA, En este proceso se contéd con la activa participacion
de representantes de los beneficiarios, de las demds entidades participantes en las acciones del
Distrito y de técnicos del ICA, todos con pleno conocimiento de la Zona, para integrar dife-
rentes enfoques en la identificacién de los problemas: La participacién por entidad se presen-
ta en el Cuadro nimero 1.

Cuadro No. 1

Participantes en la ldentificacion de la Problemdtica del DTT

Tipo de Participante No. de Representantes

Instituciones Publicas:

ICA 2
Caja Agraria
INDERENA
1.C,.B.F.
ISER

HBADNDODNDDNDO

Beneficiarios:

Campesinos Individuales 4
Asociacjones (ASOPAPA) 2

Instituciones Internacionales:

lICA 4

La problemdtica identificada en esfa forma, sirvié para complementar y en muches casos
confimar, la informacién relativa al Distrito que habia sido acopiada por el ICA a través de
diferentes estudios. Es de notar que éstos constituyen una base objetiva indispensable para
cualquier intento de identificar y priorizar problemas. Por tal motivo fueron utilizades como
insumo bdsico en el proceso, todos los mencionados estudios, entre los cuales cabe mencionar
Diagnésticos, documentos relatives al proyecto, recomendaciones sobre Tecnologia y Metodolo-
gia de Transferencia, estudios bdsicos y otros. La lista de problemas resultantes se presenta a
continuacidn:



1.  Agricultores ne participen en identificacidn de problemas tecnoldgicos.
2,  Agricultores poco receptives.
3. Alta concentracién de la terra.
4,  Alta desercién escolar.
5; Alta incidencia de enfermedades.
6. Alta perecibilidad de los productos.
7.  Altos costos de transporte.
8. Areas de Investigacién impuestas desde niveles superiores.
9.  Atomizacién de oferta.
10;  Baja calidad de los productes.
11.  Baja fertilidad de los suelos.
12,  Baja produccidn.
13:  Baja productividad.
14,  Bajo nivel de ingresos.
15  Bajo nivel de salud.
16.  Bajo nivel de vida.
17.  Bajo nivel educacional.
18,  Bajo nivel nutricional.
19.  Bajo poder de negociacidn.
20, Carencia de agua potable.
2], Centralismo administrative.
22, Consumo escaso de alimentos de alto valor nutritive.

23, Deficiente manejo post-cosecha.



24,
25,

26,

37.
38,
39.
40,
41,
42,
43,
44,
45,

46,

Deficiente servicioe de Extensidn Agropecuaria.
Deficiente sistema de Comercializacién.

Dependencia de factores climdticos.

Desconocimiento del mercado.

Dispersién de las fincas.

Estacionalidad de la produccidn.

Exagerada fluctuacién de precios.

Falta centros asistenciales.

Falta centros de acepio.

Falta de acueductos.

Falta de apoyo loglstico.

Falta de capacitacidn del personal técnico en aspectos nutricionales.
Falta de capacitacidn en aspectos de mercadeo.

Falta de centros de educacidn.

Falta de control de insumos.

Falta de crédito.

Falta de crédito para construccion y mejoramiento de la vivienda.
Falta de educacién en salud.

Falta de educacién nutricional.

Falta de energia eléctrica.

Falta de informacién de mercados.

Falta de infraestructura de almacenamiento en la finca.

Falta de insumos adecuados.



47, Fdlta de investigacién.

48; Falta de organizaclén de productores.
49; Falta de medios samitarios adecuados.

50. Falta de métedos efectiyos de tramsferepcia.
51. Falta de paquetes tecnoldgicos adaptades.
52, Falta de personal capacitade.

53. Falta de personal docente,

54. Fdlta de personal técnico.

55. Falta de promocidn para la produccién de alimentos.

56, Falta de riega.

57. Falta de servicios de sdud.

58; Falta de vias de acceso.

59. Falta produccién de alimentos de alto valer nutritive a nivel de finca.
60. Falta recreacidn.

61  Fomilias numerosas.

62, Inadecuada tecnologia de produccidn.

63, Limitaciones de crédite.

64. Mano de obra escasa,

65,  Monocultive,

66.  Pequefia escala de produccién.

67, Poca drea cultivadas

é8. Poca asesoria del nivel nacional.

69. Poco interés institucional en investlgacidn de problemas tecnolégices.




70,  Poco personal médico y paramédico.

71,  Precios inadecuades.

72, Relieve excesivamente quebrado.

73.  Subutilizacién de la tlerra disponible.

74,  Tradicionalismo en el consumo de alimentos.
75;  Uso de tecnologia inadecuada.

76, Usg. inadecuado de los recursos naturales.
77. Venta inmediata de productos.

78. Vivienda inadecuvada.

B. Red de Pertinencia

Con la problemdtica definida se procedié a elaborar la Red de Pertinencia, en base a
la identificacién de relaciones causa—efecto entre los diferentes problemas, de modo que se
llegé a formar grupos de los mismos que ‘inciden sobre un detemminado problema de mayor je-
rarquia; A su vez, se establecié la dependencia jerdrquica entre grupes, hasta llegar a un
solo problema que ocupa el mayor nivel; este result$ ser un "Bajo nivel de Salud" y "Bajo
nivel de Ingresos”. Dadas las funciones de la Institucidn, se detemind que solo erg posible
desarrollar acciones directas en algunos aspectes pertenecientes a los dos dltimos grupos.

A continuacién se presenta una Red de Pertinencia resumida (Crdfica ndmero 1), mos-
trando los grupos de problemas de mayor nivel jerérquico, con el objeto de presentar una vi-
sidén global de la prablemdtica identificada. Posteriomente se incluyen tres (Grdficas nime-
ros 2, 3 y 4), redes que muestran en detalle la problemdtica correspondiente a los grupes de
"Salud y Educacién”, "Produccién" y "Comerclalizacién™.

C. Red de Pertinencia Cerencial

En base a la disposicidn Institucional preferencial, a la dispenibilidad de recurses ~hu-
manos, fisicos y financieros~ y al tiempo dispenible, se procedié a clasificar los problemas en
“controlables” y "no controlables®, desde el punte de vista de la gestidén institucional.

Debido a que existen recursos procedentes de diferentes fuentes y para fines distintos,
éstos fueron clasificados en dos grupes a saber:




Grdfica No. 1

DTT PAMPLONA
RED DE PERTINENCIA RESUMIDA
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Grdfica No, 2

RED DE PERTINENCIA DETALLADA

PRODUCCION,
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V. ACTIVIDADES RECURRENTES/1

Adicionalmente a los tres proyectos que tienen en ejecucidon -Investigacién Adaptativa,
PAN y Comercializacién-, el Distrito como parte de sus funciones desarrolla Actiyidades Recu
rrentes tales como Transferencia de Tecnologia, Sanidad Animal y Vegetal, Control de Insumos
y Supervision de Asistencia Técnica particular.

En la realizacién de estas Actividades Recurnentes, el Distrito yenfa dedicando la totali
dad de sus esfuerzos y recursos desde su creacidn; en la actualidad solamente estdn siendo de-
dicados alrededor del 47 por ciento de sus recursos disponibles de los cuales 43 por ciento son
orientados para Transferencia de Tecnologia y Organizacién Comunitaria y el cuatro por ciento
restante para el Control de Insumos, Sanidad Animal y Vegetal y Supervisién de Asistencia Téc-
nica Particular.

En la actualidad son atendidos 1.340 pequefios productores con acciones de Transferencia
de Tecnologia, la cual se ha venido realizando en funcién de Asistencia Técnica Individual
mediante la utilizacién de la tecnologia disponible. Para lo anterior se han definido 23 Pla-
nes de Transferencia en el DTT, los cuales se llevardn en el afio de 1980-1981.

No obstante, hay conciencia de que falta desarrollar algunas tecnologlas adaptadas para
los prmcnpales productos de la region, y definir en consecuencia la metodologia de transferen
cia mas eficiente. Por esta razon se considera que el servicio no estd en capacidad de ope-
rar con la efectiyidad deseable, en el sentido de lograr un adecuado nivel de adopcién de
tecnologia y por lo tanto, es susceptible de ser mejorado sustancialmente.

El control de insumos se lleva a cabo medianfe visitas bimestrales de los Ingenieros Agré
nomos y Médicos Veterinarios, a los almacenes distribuidores y expendedores de insumos agro—-
pecuarios que operan en el Distrito, con el objeto de supervisar el correcto almacenamiento,
empaques, vigencia del registro del ICA, fechas de vencimiento y toma de muestras para ve-
rificar la calidad de los productos.

En Sanidad Animal y Vegetal, se ejecutan las campafias permanentes contra plagas y en-
fermedades endémicas de dificil control, tales como Roya, Affosa, Brucellosis y otras que pudie
ran aparecer en cualquier ocasién que sean objeto de una accién sanitaria por parte del ICA.
Ademés, se framita la documentacién requerida para la movilizacién de especies ganaderas y
material vegetal.

La supervisidén de asistencia técnica particular, se realiza mediante visitas periddicas a
los ususarios del Fondo Financiero Agropecuario que reciben dicho servicio, a fin de verificar
la calidad de la asesoria que ofrecen los técnicos particulares contratados por ellos.

1/ Actividades Recurrentes son aquellas que se desarrollan en una forma continua, rutinaria,
repetitiva y no tienen duracién definida.
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VI. PLAN DE IMPLEMENTACION

El Plan de Implementacién estd disefiado para cada uno de los Proyectos identificados
para ser ejecutados por el DTT ~Pamplona-: En consecuencia el plan contempla los si-
guientes aspectos para los Proyectos Investigacién Adaptativa, Alimentacidn y Nutricién
PAN y Comercializacién:

1.

Programacién de eventos contemplando los respectivos resultados esperados, al-
gunos de los cudles corresponden a las metas de los objetivos intermedios y del
especifico.

La programacién de actividades identificando en ella su duracién y periodo de
ejecucidn,

El cronograma de actividades ~Grdficos Grantt- identificando la fecha de ejecu-
cién y finalizacién de las actividades.

El Grdfico Tarea-Responsabilidad, el cual muestra muy clara y exactamente las
actividades a ser desarrolladas, asignando responsabilidades a los diferentes par-
ticipantes por Proyecto, con respecto a la realizacidn del trabajo, participacién
en alguna labor, supervisién e informacién.
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PROYECTO "INVESTIGACION ADAPTATIVA"

LISTA DE EVENTOS

EVENTO

FECHA DE LOGRO

RESULTADOS

1.

Ensayos sobre Transferencia
de Tecnologia mediante "Asis
tencia Individual*, finaliza-
dos.

Ensayos sobre Transferencia
de Tecnologia a través de
"Asistencia a Grupos", fina-
lizados.

Ensayos sobre produccién de
Semilla de Papa, instalados
en base a grupos.

Ensayos sobre Produccién de
Semilla de papa, finalizados.

Ensayos sobre "Riesgo Compar
tido" en Cafia, finalizados.
(Programacién anterior).

Metodologias de Transferen-
cia de Tecnologia, recomen-
dadas, '

Ensayos sobre Trigo, instala-
dos.

Ensayos sobre Trigo, finaliza-

dos.

Ensayos sobre Papa, en el se-
mestre B de 1979, instalados.

Octubre 30-80,

Agosto 31-80

Diciembre 1-79
Junio 30-80
Octubre 1-80
Noviembre 30-80
Abril 30-80
Noviembre 30-80
Enero 30-80

Informe Final.

|Informe Final,

60 agricultores organizados en grupos de a
5 cada uno, han sembrado 12 parcelas pa-
ra producir semilla de papa, bajo la moda
[lidad de "Riesgo Compartido".

Informe Final.

Informe Final.

Informe Descriptivo de las Metodologits
recomendadas

6 Ensayos sobre Fertilizacién y 6 sobre
Adaptacién de Variedades, han sido sem-
brados en los Municipios de Pamplona, Mu
tiscua, y Cdcota, a razén de 2 de cada ti
po por Municipio.

Informe Final sobre Fertilizacidn (1) y 1

lsobre Adaptacién de Variedades.

8 Ensayos sobre Fertilizacién sembrados: 2
en Pamplona, Mutiscua, Chitagd y Cdco-
ta. 3 Ensayos sobre Control de Gusano
Blanco sembrados: 1 en Pamplona, Mutis-
cua y Chitagd.
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Proyecto "Investigacién Adaptativa". Lista de Eventos (Continuacién)

EVENTO

FECHA DE LOGRO

RESULTADOS

10. Ensayos sobre Papa en el Se-

mestre A de 1980, instala-
dos.

11, Ensayos sobre Papa, finaliza

dos.

12. Ensayos sobre Arracacha, ins

talados.

13. Ensayo sobre Cafia, instala-

do.

14, Ensayos sobre Fertilizacién

en Cafia, finalizados. (Pro-
gramacidén anterior).

15. Ensayos sobre Adaptacidn de

Variedades en Cafia, finali-
zados. (Programacién ante-
rior).

16 .. Ensayo sobre Encalamiento

en Cafia, finalizado.

17 Ensayos sobre Yuca, instala-

dos.

18. Ensayos sobre Evaluacién de

Variedades y Encalamiento
en Yuca, finalizados. (Pro-
gramacidn anterior). ‘

Marzo

Diciembre

Marzo

Diciembre

Octubre

Febrero

Enero

Marzo

15-80

15-80

1-80

1-79

31-80

31-80

29-80

30-80

16-80

10 Ensayos sobre Fertilizacion sembrados:
3 en Pamplona, 3 en Chitagd, 2 en Mutis
cua y 2 en Cdcota. 3 Ensayos sobre Con-
trol de Gusano Blanco sembrados: 1 en
Pamplona, 1 en Mutiscua y 1 en Chitagd.

Un informe final sobre Fertilizacién y uno
sobre Control de Gusano Blanco.

6 Ensayos sobre Fertilizacién sembrados:

3 en Toledo y 3 en Labateca. 8 Ensayos
sobre Seleccidn de Semilla sembrados: 4
en Toledo y 4 en Labateca. 6 Ensayos so-
bre Control de Enfermedades sembrados:

3 en Toledo y 3 en Labateca.

1 Ensayo sobre Adaptacion de Variedades,
sembrado en Arboledas.

Informe Final.

Informe Preliminar.

Informe Final.

1 Ensayo sobre Encalamiento sembrado en
Salazar y ofro sobre Fertilizacion, sembra
do en Arboledas.

Un informe Final para la Evaluacién de Vg
riedades y otro para Encalamiento.
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Proyecto "Investigacién Adaptativa". Lista de Eventos (Continuacidn)

EVENTO

FECHA DE LOGRO

RESULTADOS

19.

20,

21,

22,

23,

24.

Ensayos sobre Ferti|izacién
y Tamatio de Semilla, fina-
lizados. (Programacién an-
terfor).

Unldades diddcticas repro-
ducidas.

Paquetes tecnolégicos ela-
borados.

Recomendaclones sobre fun-
cionamlento de la Ficha
Técnica, elaboradas.

Instrumento de recoleccién
de informacién mejorado.

Personal técnico capacita-
do.

Junio

Octubre

Diciembre

Abril

Agosto

Noviembre

30-80

31-80

15-80

30-80

31-80

21-80

Un informe final para Fertilizacién y otro
para tamafio de semilla.

11 Unidades didacticas para Transferencia
de Tecnologia, sobre los siguientes temas:
Trigo, papa, cafia, yuca, maiz, cebolla,
maiz x frijol/haba, hortalizas, control de
pardsitos intemnos y externos en bovinos,

control de mariposa del higado en bovinos.

4 documentos conteniendo cada uno el pa-
quete tecnolégico recomendado para trigo]
papa, cafia y yuca, respectivamentes

Informe sobre la evaluacion de la ficha
técnica.,

Documentos sobre el instrumento de reco-
leccién recomendado, describiendo al me-
nos formatos, metodologia para su uso, res
ponsables, procesamiento y andlisis de in-
formacidn y destino de la misma.

Los Profesionales y Expertos Agropecuarios
del DTT han sido capacitados en los siguien
tes temas:
Andlisis de informacidn, especies menores,
manejo de grupos, relaciones interpersona-
les, manejo de bovinos y pastizales, pro-
duccion de trigo, papa, yuca, cafia y arra
cacha, técnicas de comunicacion, benefi-
cio de cafia, almacenamiento de papa y
elaboracién de subproductos ldcteos.
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Proyecto “Investigacién Adaptativa™. Lista de Eventos (Continuacién)

EVENTO FECHA DE LOGRO RESULTADOS
25, Sistema de Extension Agro- Personal técnico del DTT ofreciendo capa-
pecuaria mejorado. Diciembre = 31-80|citacion tecnoldgica a por lo menos 1.340

usuarios , utilizando metodologlas de trans-
ferencia efectivas y recomendaciones téc-
[nicas agropecuarias, que ofrecen solucio-
nes a la problemdtica identificada de los
lsiguientes productos:

a. ﬁri’colas:

Papa, trigo, yuca, cafia, maiz,
maiz x trigo/haba, cebolla, horta-
lizas.

lb. Ganado Bovino::

Deficiencia de minerales, pardsitos
intemos y externos, enfermedades ve
siculares, brucellosis, carbén sinto-
mdtico y bacteridiano, manejo de
praderas y mejoramiento genético.




PROYECTO

LISTA DE ACTIVIDADES

"INVESTIGACION ADAPTATIVA"

Actividad,
No.

Periodo

de

Ejecucién

Descripcién de la Actividad

Fecha Inicial

Fecha Final

1.1

].101

1.1.2

]0]03

1.2

1.2.1

1.2,2

1.2,3

1.2.4

1.3

Conducir y analizar 3 ensayos sobre Transferen-
cia de Tecnologia, a base de “Asistencia Indi-
vidual ",

Control de pardsitos en bovinos. Municipio de
Toledo.

Control de Gusano Blanco. Municipio de Pam-
plona.

Plan reproductivo y mejoramiento bovino; prime-
ra etapa. Municipios de Pamplona y Mutiscua.

Conducir y analizar 3 ensayos sobre Transferen-
cia de Tecnologia mediante “Asistencia a Gru-
POS ".,

Produccidn de semilla de papa. Municipio de
Pamplona. _

Control de pardsitos en bovines. Municipio de
Toledo.

Produccidn de semilla de papa, mediante un
"Agricultor Divulgador” Municipio de Pamplo-
na.

Conducir y analizat un ensayo sobre Produccion
de Semilla de Papa, en base a "Formacién de
Grupos" en Pamplona y Chitagd y Mutiscua y
Cdcota.

Elaborar el informe sobre la metodologia de
Transferencia recomendada.

Septiembre 15-79

Noviembre

Marzo

Mayo

Septiembre

Mayo

Diciembre

Noviembre

1-79

1-79

5-78

1-78

1-79

1-80

Noviembre

Octubre

Diciembre

Agosto

Noviembre

Agosto

Junio

Noviembre

30-79

30-80

15-80

31-80

30-79

31-80

30-80

30-80
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Proyecto "Investigacién Adaptativa”. Lista de Actividades (Continuacién)

. | = Perfodo de Ejecucién
L«ci"l'\;ldad Descripcién de la Actividad
’ Fecha Inicial Fecha Final

2.1 Realizar Investigacién en Trigo.
2.1.1 |Llevar a cabo 6 Ensayos sobre Fertilizacién: 2

en Pamplona, 2 en Mutiscua y 2 en Cdcota.
2.1.1.1 [Montar y Conducir. Abril 30-80 | Octubre 15-80
2,1.1.2 |Analizar. Noviembre 1-80 [ Noviembre 15-80
2,1.1.3 |Elaborar Informe. Noviembre 16-80 | Noviembre 30-80
2.1.2 |Llevar a cabo 6 Ensayos en Adaptacién de Va-

[riedades. 2 en Pamplona, 2 en Mutiscua y 2

en Cdcota.
2.1.2.1 |Montar y conducir. Abril 30-80 | Octubre 15-80
2.1.2.2 |Analizar, Noviembre  1-80 | Noviembre 15-80
2.1.2.3 [Elaborar Informe. Noviembre 16-80 | Noviembre 30-80
2.2 Realizar Investigacién en Papa.
2.2.1 |Llevar a cabo 8 ensayos sobre Fertilizacién en

lel Semestre B de 1979. 2 en Pamplona, 2 en

Mutiscua, 2 en Chitagd y 2 en Cdcota.
2.2.1.1 |Montar y Conducir. |[Enero 30-80 | Mayo 31-80
2.2.1.2 |Analizar. Junio 1-80 | Junio 21-80
2.2.2 |Llevar a cabo 10 ensayos sobre Fertilizacién en

lel Semestre A de 1980. 3 en Pamplona y Chita-

gd, 2 en Mutiscua y Cdcota.
2.2.2.1 |Montar y Conducir. Marzo 15-80 | Septiembre 30-80
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Proyecto "Investigacién Adaptativa”. Lista de Actividades (Continuacién)

Actividaa

Perfodo de Ejecucién
"No. Descripcién de la Actividad
Fecha Inicial Fecha Final

2,2.2.2 |Analizar. Octubre 1-80| Noviembre 15-80
2,2,2,3 [Elaborar Informe. Noviembre 16~80| Noviembre 30-80
2.2,3 |Llevar a cabo 3 ensayos sobre Control de Gusa-

no Blanco en el Semestre B de 1979. 1 en Pam-

plona, 1 en Mutiscua y 1 en Chitagd.
2.2.3.1 [Montar y Conducir. Diciembre  1-79| Mayo 31-80
2.2.3.2 Analizar. Junio 1-80 | Junio 21-80
2.2.4 |Llevar a cabo 3 ensayos sobre Control de Gusa-

no Blanco en el Semestre A de 1980. 1 en Pam-

plona, 1 en Mutiscua y 1 en Chitagd.
2.2.4.1 |Montar y Conducir. Marzo 15-80 | Septiembre 30-80
2.2.4.2 |Analizar, Octubre 1-80 | Noviembre 15-80
2.2.4.3 |Elaborar el Informe. Noviembre 16-80|Noviembre 30-80
2.3 Realizar Investigacién en Arracacha.
2.3.1 |Llevar a cabo 6 ensayos en Fertilizacién. 3 en

Toledo y 3 en Labateca.
2,3. 1.1 |Disedar. Enero 2-80 |Febrero 15-80
2.3. 1.2 |Montar y Conducir. Marzo 1-80 | Mayo 31-81
2,3.2 |Llevar a cabo 8 ensayos en Seleccién de Semilla,

4 en Toledo y 4 en Labateca.
2.3.2.1|Disefar. Enero 2-80 |Febrero 15-80




Proyecto "Investigacién Adaptativa".
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Lista de Actividades (Continuacién)

Mayo

i - Pertodo de Ejecucién
A?ﬁ:'dad{ A Descripcién de la Actividad
) Fecha Inicial Fecha Final

2.3.2.2 |[Montar y Conducir. Marzo . 1-80|Mayo 31-81
2.3.3 |Llevar a cabo 6 ensayos sobre Control de Enfer-

medades. 3 en Toledo y 3 en Labateca.
2.3.3. 1 |Disefiar. Enero 2-80 |Febrero 15-80
2.3.3.2 |Montar y Conducir. Marzo 1-80 | Mayo 31-81
2.4 [Realizar Investigacién en Cafia.
2.4.1 |Llevar a cabo 2 ensayos en Fertilizacién por

densidad de poblacién. 1 en Salazary 1en Cu

cutilla.
2.4.1.1 [Montar y conducir 1 ensayo en Cucutilla. Ya realizado  |Agosto 30-80
2.4.1.2 |Montar y conducir 1 ensayo en Salazar. Ya realizado  |Noviembre 30-79
2.4.1.3 |Analizar. Septiembre  1-80 |Septiembre 15-80
2.4.1.4 |Elaborar el Informe. Septiembre 16-80 |Octubre  31-80
2.4.2 |Llevar a cabo 3 ensayos sobre Adaptacién de Va

riedades. 1 en Salazar, 1 en Arboledas y 1 en

Cucutilla.
2.4.2.1 |Montar y conducir 1 ensayo en Salazar y otro

' en Cucutilla, Ya realizado  |Marzo 31-80

2.4.2.2 |Montar y conducir un ensayo en Arboledas. Diciembre  1-79 |Marzo 31-81
2.4.2.3 |Analizar. Abril 1-80 |Abril 30-80
2.4.2.4 |[Elaborar informe preliminar. 1-80 |Mayo 31-80

A
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Proyecto "Investigacién Adaptativa". Lista de Actividades (Continuacién)
Actividad Perfodo de Ejecucién
No. Descripcién de la Actividad
Fecha Inicial Fecha Final

2.4.3 |Llevar a cabo un ensayo sobre encalamiento por

distancia de siembra. Municipio de Cucutilla.
2.4.3.1 |Montar y conducir. Ya realizado  |Enero 31-80
2.4.3.2 |Analizar. Febrero 1-80 |Febrero 15-80
2.4.3.3 [Elaborar informe. Febrero 16-80 |Febrero 29-80
2.5 [Realizar Investigacién en Yuca.
2.5.1 |Llevar a cabo 3 ensayos en Evaluacién de Varie-

dades. 2 en Arboledas y otro en Salazar.
2.5.1.1 |Montar y conducir. Ya realizado Diciembre 31-79
2,5.1.2 |Analizar. Enero 15-80 |Enero 31-80
2.5.1.3 [Elaborar Informe. Febrero 1-80 |Febrero 29-80
2,5.2 |Llevar a cabo 2 ensayos sobre encalamiento por

istemas de siembra. 1 en Arboledas y otro en

Salazar.
2.5.2.1 |Montar y conducir 1 ensayo en Salazar, Enero 30-80 |Marzo 31-81
2,5.2,2 |Analizar 1 ensayo en Arboledas. Marzo 1-80 | Marzo 15-80
2.5.2.3 [Elaborar informe sobre Arboledas. Marzo 16-80 | Marzo 31-80
2.5.3 |Llevar a cabo 3 ensayos sobre Fertilizacién, 1

Jen Salazar, 1 en Arboledas y 1 en Cucutilla.
2.5.3.1 |Montar y conducir 1 ensayo en Arboledas. Noviembre 1-79 |Enero 31-81
2.5.3.2 |Analizar ensayos de Salazar y Cucutilla. Junio 9-80 | Junio 23-80
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Proyecto "Investigacién Adaptativa". Lista de Actividades (Continuacién)
IActividad Perfodo de Ejecucién
No. Descripcién de la Actividad
Fecha Inicial Fecha Final
2,5.3.3 |Elaborar informe de Salazar y Cucutilla. Junio 30-80 [Julio 21-80
2,5.4 |Llevar a cabo 1 ensayo sobre posicién y tamaiio
de la estaca. Municipio de Cucutilla.
2.5.4.1 |Montar y conducir. Ya realizado  |Diciembre 15-79
2,5.4.2 |Analizar. Abril 15-80 |Abril 30-80
2.5.4.3 |Elaborar Informe. Mayo 1-80 |Mayo 31-80
2.6 Elaborar paquete tecnolégico de Trigo. Diciembre  1-80 |Diciembre 15-80
2,7 Elaborar paquete tecnolégico de Papa. Diciembre  1-80|Diciembre 15-80
2.8 Elaborar paquete tecnolégico de Caila. Septiembre 1-80 |Septiembre 30-80
2.9 Elaborar paquete tecnolégico de Yuca. Octubre 1-80 |Octubre  31-80
2.10 Elaborar y reproducir unidades diddcticas de:
2.10.1 |Trigo Febrero 1-80 | Marzo 31-80
2.10.2 |Papa Marzo 1-80 |Abril 30-80
2,10.3 |[Cafa Julio 1-80 | Julio 31-80
2,10.4 |[Yuca Julio 1-80 | Julio 31-80
2.10.5 |Maiz Septiembre 1-80|Octubre  31-80
2.10.6 |Matz X Frljol/Haba Septiembre  1-80|Octubre = 31-80
2,10.7 [Cebolla Agosto 1-80 | Septiembre 30-80
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Proyecto "Investigacién Adaptativa". Lista de Actividades (Continuacién)

>4

Y2

Actividad Perfodo de Ejecucién
No. Descripcién de la Actividad

Fecha Inicial Fecha Final
2.10.8 [Hortalizas Septiembre 1-80|Octubre = 31-80
2.10.9 [Control pardsitos internos de bovinos. Octubre 1-79 |Enero 31-80
2.10. 10 |Control pardsitos externos de bovinos. Octubre 1-79 |Enero 31-80
2.10. 11 [Control mariposa del higado en bovinos. Enero 2-80 [Abril 30-80

3.1 [Elaborar recomendaciones sobre funcionamiento

de la ficha técnica. Ya realizado  |Abril 30-80
3.2 hDiseﬁar sistema de recoleccién de informacién. | Mayo 1-8Q Agosto 31-80
4,1 [Dictar curso “Andlisis de Informacién®. Octubre  15-79 |Octubre  19-79
4.2 [Dictar curso "Especies Menores". Noviembre 20-79 |Noviembre 23-79
4.3 [Dictar curso "“Manejo de Grupos”. Enero 21-80 [Enero 25-80
4.4 Dictar curso "Relaciones Interpersonales". Febrero  11-80 |Febrero 15-80
4,5 LDicmr curso "Manejo de Bovinos". Febrero = 25-80 |Febrero 29-80
~14.6 Dictar curso "Produccién de Trigo". Abril 21-80 |Abril 25-80
4.7 Dictar curso "Produccién de Yuca”. Agosto 4-80 |Agosto 8-80
4.8 Dictar curso "Produccién de Papa”. Septiembre 1-80 |Septiembre 5-80
4.9 Dictar curso "Produccién de Arracacha". Noviembre 10-80 [Noviembre 15-80
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Lista de Actividades (Continuacién)

IAcﬁvidadl

Perfodo de Eiecucién
No. Descripcién de la Actividad

Fecha Inicial Fecha Final
4,10 Dictar curso "Produccién de Cafia". Noviembre 17-80|Noviembre 21-80
4. 11 Dictar curso "Técnicas de Comunicacién”. Octubre 13-80|Octubre 17-80
4,12 Dictar curso "Beneficio de Cana". Marzo 10-80 | Marzo 14-80
4.13 Dictar curso "Almacenamiento de Papa". M:yb 5-80 | Mayo 9-80
4,14 Dictar curso "Subproductos de la Leche". Junio 9-80 | Junio 13-80
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D.T.T. ICA PAMPLONA: PROYECTO PAN

LISTA DE EVENTOS 1979-1980

No. Eventos Fecha de Logro Resultado Esperado

1 [Los alimentos sobre los cua
les se va a impartir Educa-
cién Nutricional se han
identificado. Abril 1-80 | Informe sobre la Investigacién realizada.

2 |Los Planes de Transferencia
de Tecnologia en Nutricién 5 Planes aprobades y disponibles para uso
se han elaborado. Enero 21-80|del personal técnico.

3 |Unidades diddcticas para 11 Unidades diddcticas disponibles para
Educacién Nutricional di- uso del personal técnico sobre los siguieﬂJ
sefiadas y elaboradas, Abril 28-80| tes temas:

Tema No.

-Alimentacién bésica para

la familia 1
~-Hdbitos alimentarios 1
~Tipos de alimentos 1
~Preparacién de alimentos 5
~-Recomendaciones diarias 1
~Almacenamiento y conser—

vacién 2

4 |Personal técnico del Pro- 11 Economista del Hogar, 1 Ingeniero

yecto, capacitado. Diciembre = 21-79|Agrénomo, 5 Educadoras Familiares y 7
Expertos Agropecuarios han recibido los
siguientes cursos de capacitacién:
-Comunicaciones y Crédito PAN
~Educacién Nutricional |
~Educacién Nutricional Il (Huertas Ca-
seras) .

5 |Grupos de amas de casa 15 grupos de amas de casa, con un to-
organizados y consolida- tal de 180 asociadas, han nombrado su
dos. Mayo 30-80|Junta Directiva y establecido sus normas

de funcionamiento.
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D.T.T. ICA Pamplona: Proyecto PAN, Lista de Eventos 1979-1980 (Continuacién)

No. Eventos Fecha de Logro Resultado Esperado
Diciembre  15-80| 10 Grupos de amas de casa, con un total
' : de 135 asociadas, han nombrade su Junta
Directiva y establecido <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>