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RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL SEMINARIO-TALLER DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA POR OBJETIVOS8 ZOPP PARA
EL ICA COLOMBIA

1. Oorganizacion del Seminario Taller

En cuanto a la recepcion de los documentos previos al Seminario
el 38.5% de los asistentes declararon haberlos recibido previos
al seminario y el restante respondio negativamente. Esto se
debio probablemente en la demora en la decision sobre la fecha
final del mismo. El 61.5% considero los documentos recibidos
como buenos, el 31% como regulares y el 7.5 no respondio. En
relacion al local del seminario el 77% de los participantes lo
considero adecuado.

2. Conduccion del S8eminario-Taller

El 85% dio una respuesta positiva en cuanto a la claridad de
los objetivos y metodologia y a si aprendio la metodologia ZOPP
(pregunta 2.3). Hubo un consenso del 92% a la pregunta sobre la
participacion de los asistentes y a la de si la metodologia le
sera de utilidad (pregunta 2.4). En cuanto a la relevancia para
el ICA de los documentos generados durante el Seminario-Taller
el 77% dieron una respuesta positiva y para su trabajo en el
ICA el 61.5% consideraron que si y el 31% que no.

3. Seguimiento al Seminario

El 100% de los participantes mostraron interes en recibir una
copia del material generado durante el Seminario-Taller y el
92% se interesa por un mayor entrenamiento en planificacion por
objetivos.

En relacion al seguimiento que el ICA debe darle al Seminario
Taller la sintesis de las opiniones es la siguiente:

Terminar ejercicio

Permanente

Regular

Ponerlo en marcha

Mensual

Planificado y continuo

Terminar documento y realizar reunion final

This oOne

iy

5




Digitized by GOOSIQ



Sobre el seguimiento que el IICA debe darle:

Periodicamente

Permanente

Realizar nuevos modulos

Semestral

Mayor continuidad y asesoria
Verificar la generacion de documentos
Terminar ejercicio

Reencuentros evaluativos

Capacitacion y obtencion de recursos

4. Comentarios sobre su impresion general del S8eminario-Taller
Los comentarios de los participantes fueron los siguientes:

Muy valioso

Una agenda muy apretada

Aprendi mucho sobre planificacion

Seminario corto, aprendi sobre ZOPP

Lastima no poder terminar el ejercicio con 1los
asesores

Desafortunadamente fue corto el tiempo con jornadas
de trabajo pesadas

Fue realizado en muy poco tiempo

Falto claridad, falto orden

El tiempo fue poco, brindar mas asesoria para el
disefio e implementacion

Excelente oportunidad para dar a la Subgerencia de
Prevencion y Control un "cambio verdadero" acorde con
los procesos de modernizacion

Es evidente que la queja comun fue la falta de tiempo para
terminar el ejercicio, en este caso la gran cantidad de
participantes que tuvieron que movilizarse de diferentes
localidades y la epoca del afio con muchas tareas impidio
ampliar el seminario.
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL S8EMINARIO-TALLER DE
PLANIFICACION BB'I'RATﬁGI.CA POR OBJETIVOS8 ZOPP

1. Organizacién del Seminario-Taller

Recibid los documentos previos al Seminario Si No
Calidad de los documentos: Buena Regular Mala
Se mantuvieron los horarios previstos Si No

El local del seminario fue adecuado Si No

2. Conduccién del seminario-Taller

Se presentaron con claridad los objetivos y metodologia del
Seminario-Taller Si No

Hubo participacién de la mayoria de los asistentes Si__ No_

Aprendié la metodologia de Planificacién estratégica por
objetivos ZOPP Si No

Considera que la metodologia le serd de utilidad Si__ No___

Los documentos generados por el Seminario-Taller fueron
relevantes para su institucién Si No

Para su trabajo en la institucién Si No

3. S8eguimiento al Seminario-Taller

Le interesa recibir una copia del material generado durante
el Seminario-Taller Si No

Le interesa recibir un mayor entrenamiento en planificacién
por objetivos Si No

Que seguimiento considera que le debe dar su institucién al
Seminario-Taller

Que seguimiento considera que el IICA le debe dar al
Seminario-Taller

4. Comentarios sobre su impresién general del Seminario-Taller
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LISTA DE REQUERIMIENTOS PARA
EL SEMINARIO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA POR OBJETIVOS8 ZOPP
EN S8ANIDAD AGROPECUARIA ICA-IICA

Cantidad Nombre Caracterfisticas Comentarios

Salén Salén con capacidad para 15 a 20 Se requieren por lo
personas con bancas o mesas para poder menos 3 mesas para
escribir. los grupos de
trabajo. Sugerimos
un local aislado con
servicio de almuerzo
a un precio médico

1 Proyector Proyector de acetatos y pantalla o pared 1

clara para proyeccién

unidades 1.80 m montado sobre tripié o fijado en
los muros puede ser de poliuretano o de
otro material que permita colocar
alfileres

Papel de empaque Papel de empaque color marrén de Para fijar en los
pllegos aproximadamente 1.80 x 1.80 pinboards o pared

1000 " Tarjetas de Tarjetas de cartulina de aproximedamente | Para anotar con

unidades cartulina 20 x 10 cm en 3 diferentes colores marcador y fijar

Marcador Marcador permanente de punta gruesa en
umdades permanente 20 en color negro o azul y 2 rojos

200 Alfileres Alfileres de cabeza grande de diferentes
unidades colores

3 rollos Masking tape Masking tape de aproximadamente 5 cm de
ancho

Pegamento de Pegamento de papel en barra grande
umdades | papel

l Pinboard Pinboard tipo pizarron de aprox. 2 x

unidades

Lépices o Lapices o bolfgrafos comunes. Si se opta
umdades Bolfgrafos por lapices debe haber sacapuntas.

Servicio de café Servicio de café y agua para 15 a 20
y agua personas en la mafana y tarde durante 3
dfas

I Blocks Blocks de papel rayado de 50 hojas
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SEMINARIO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA POR OBJETIVOS ZOPP
EN SANIDAD AGROPECUARIA ICA-IICA

AGENDA

TEMA: Redifinicion de la Subgerencia de Prevencion y Control del ICA ante el
desafio de la apertura comercial y su nueva estructura.

OBJETIVO: Analizar la situacidén y definir metas y estrategias especificas con un
cronograma para los préximos 4 afios en una matriz de planificacién tipo ZOPP, que
permita al IICA y otras instituciones de cooperacién técnica apoyar a 1la
Sugerencia de Prevencion y Control del ICA en sus metas de modernizacién, por
medio de un seminario de consulta con la participacién del personal de ICA

FECHA Y SEDE: Del 5 al 7 de diciembre de 1994 en las instalaciones de la Oficina
del IICA en Colombia

CUPO Y PARTICIPANTES: 40 Personas. Personal directivo y de campo de la
Subgerencia de Prevencion y Control del ICA.

PROGRAMA

Lunes 5 de diciembre de 1994

8:30 hrs Inscripcién de participantes
9:00 hrs Inauguracién Dr. Juan Manuel Ramirez
Gerente General del Insituto Colombiano Agropecuario
9:30 hrs Definicién del Problema Central
10:30 hrs Elaboracién del Arbol de Problemas
13:00 hrs Almuerzo
14:00 hrs Elaboracién del Arbol de Problemas (continuacién)
18:00 hrs Terminacién de la sesién del dia

Martes 6 de diciembre de 1994

8:30 hrs Elaboracién del Arbol de Objetivos

13:00 hrs Almuerzo

14:00 hrs Seleccién de Alternativas (Estrategias)
17:00 hrs Andlisis de Participacién

18:00 hrs Terminacién de la sesién del dia
Miércoles 7 de diciembre de 1994

8:30 hrs Elaboracién de la Matriz de Planificacién
13:00 hrs Almuerzo

14:00 hrs Elaboracidén de la Matriz de Planificacién
18:00 hrs Clausura del Seminario
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S8EMINARIO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA EN SANIDAD
AGROPECUARIA
ICA - IICA
5 a 7 de diciembre de 1994

SESION INAUGURAL

Sintesis de la presentacién hecha por el Gerente General
del Instituto Colombiano Agropecuario, Doctor Juan Manuel
Ramirez.

Manifestaciones de saludo a los participantes, de interés
en el desarrollo del Seminario y en la utilidad del mismo
para los fines de modernizacién del ICA, y de buenos
deseos por el éxito del evento.

Referencia general al proceso del ICA desde su fundacién
en la década de 1los 60 para dar respuesta a las
necesidades de la época, a sus etapas de consolidacién,
protagonismo y eficiencia, a la época de gran crecimiento
y de acumulacién de funciones (cuando llegd a tener 6.750
funcionarios y 25 centros de investigacién), hasta el
momento en que se determind la necesidad de
especializacién de su tarea.

Referencia al proceso de separacién del ICA y de 1la
CORPOICA, a 1la especializacién del Instituto en 1la
Proteccidén y Control de la Produccién Agropecuaria, 1los
insumos y la propiedad intelectual, y a algunos problemas
asociados a dicho proceso tales como la competencia por
los recursos y la reorganizacién institucional.

Mencién a 1los conceptos especiales del nuevo orden
constitucional colombiano (1991) y del nuevo orden
internacional dentro de los cuales se inscribe el proceso
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de modernizacién del ICA, y a los principios que orientan el
cambio institucional: la tendencia a la descentralizacién y a
la regionalizacién, y 1la participacién ciudadana en 1la
administracién pGblica y en los asuntos de 1la proteccién
sanitaria agropecuaria.

5.

Mencién a la Ley 101/93 como el instrumento que asigna la
responsabilidad principal al ICA, y al Sistema Nacional de
Proteccidén Sanitaria Agropecuaria como el marco general
para la organizacién de los agentes y entidades que tienen
que ver con la problemadtica a nivel del pais, tales como
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el ICA
como la entidad coordinadora y ejecutora principal, las
Secretarias Departamentales de Agricultura, y otras
entidades, organizaciones y agremiaciones tanto ptblicas
como privadas.

Analisis de algunas lineas importantes en el panorama para
la accién del ICA, como:

- La contribucién para la organizacién y consolidacidn
del Sistema Nacional de Proteccién Sanitaria
Agropecuaria.

- El esfuerzo para estrechar 1la cooperacién y 1la
coordinacidén con las Secretarias Departamentales de
Agricultura y con los Municipios.

- La instrumentacién de Normas recientes en materias
como la acreditacién o 1la contratacién para 1la
ejecucidén de ciertas tareas.

- La flexibilidad para el manejo de los recursos para
la Proteccién Sanitaria Agropecuaria.

- La ampliacién eventual del contingente del ICA para
ciertas tareas.
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Reflexidén sobre las fortalezas institucionales que el
ICA debe perfeccionar:

- La fortaleza normativa, a través de la modernizacién

de las normas para su mejor ejecucién y aplicacién

-bajo la perspectiva de 1la mayor participacién
interinstitucional.

- La fortaleza técnica, a través del mejoramiento de la
capacitacién y del mejoramiento de las relaciones
interinstitucionales para ir a la vanguardia y para
avanzar hacia la excelencia.

- La fortaleza presupuestal, a través de la obtencidén
de fondos suficientes para su aplicacién eficaz

Mencién a ideas y propuestas de lineas de trabajo para la
accién del ICA, como:

- La posibilidad de afrontar problemas especificos de
Salud Animal y Sanidad Vegetal a través de proyectos
con resultados y metas, tanto en materia de
erradicacién de plagas prioritarias como en programas
de emergencia sanitaria.

- La eficiencia en la adopcidén de cambios adecuados a
las necesidades.

- La superacidén eficaz de las barreras, a través de
modalidades como:

a. La modernizacién y la dotacién para el control
en los puertos de entrada debidamente ubicados.

b. La accién concertada con otras entidades
competentes para la realizacién de determinadas
tareas de deteccidén y vigilancia epidemiolégica
bajo la supervisién y control del ICA.

c. El desarrollo de esquemas de cooperacidn
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10.

11.

interinstitucional para emprender acciones de
prevencién, control o erradicacién contra plagas
de importancia.

Referencia a algunos pasos de avance que se estan llevando

a

cabo, como:

El mejoramiento de la acciédn en puertos de entrada
El trabajo en sistematizacién de la informacién

La organizacién de las Oficinas de Coordinacién
Departamental del ICA a nivel del pais

El trabajo en aspectos normativos

Mencidén a algunos temas que estan en proceso de ser

atendidos, como:

La necesidad de clarificar el concepto y los alcances
de la erradicacidén en Salud Animal (p.e. en Aftosa).
La elaboracidén y ejecucidn de proyectos especificos
contra plagas prioritarias en Sanidad Vegetal.

El campo de los Insumos Biolégicos.

El area de la sostenibilidad.

La accidén en torno a los residuos téxicos.

La propiedad intelectual (p.e. en obtencién de
variedades).

Reflexidn sobre algunas lecciones del proceso de cambio
institucional:

Las posibles deficiencias resultantes del proceso
tanto para el ICA como para la CORPOICA y 1la
necesidad de superarlas.

La persistencia de algunos problemas como el del
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12.

rezago salarial, la necesidad del correspondiente
reajuste y del @establecimiento de estimulos
profesionales y técnicos.

La necesidad de conformar un programa de
actualizacién profesional permanente con base en las
necesidades y prioridades del ICA.

Invitacién final al optimismo, al esfuerzo de superaciédn,

a la renovacién institucional, a la excelencia, y a la

participacién activa en el Seminario.

Santafé de Bogot4 (Colombia), 5 de diciembre de 1994

JED.
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