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INTRODUCCION

Al empeza la década del &9, los paizes de Amdrica
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lLatina acordaron 1a lizacidn d= progranas
Agraria como una de las estratsglas para modernizar el Sector

Rural v prevenir conflictos socizles.

Dentiro de ese zspiritu en Colombia s2 promulgd 1la

133 de 12461 gue ordend la ejecucidn

objetives de cardcter scondmico y sC

como organismno responsable de sw oejecucidn.
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reftoraa Agraria vy con ello 1a
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controversia SO 1a

mane jado a traves

conveniencia  de

tiarvra. conn el de los

CRMDEEINes  DEars eticientensntse v el peligro de una

aventual disminucidn en el abastecimisnto de alimsntos.

corh orden odblico ban
reactivar la Reforma  Sue
=1z e la ley 20 de FEZ.  Sin
by ST g . las dudas sobire la eflcacia del programa vy
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3

Este tirabajo pretende establecer cual ha sido 21 uso
que los campesincs han hecho de las tierras reformadas. las
condiciones en qgue  han tenido que desenvalverse vy las

beneficiocs gque han obtenido.

it las medides scobre la politica
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de tiervas. sus efectos sobre sl proceso de redistribucidn,

-

sobre la capacidad ocpsrativa del Incora y su incidencia en el

deesarrcllo campesine. (Capitulo V).

tecnoldgicos gque =se  han
legirade en los Altimos 10 afos en la productivided de la
tiervra vy de la mano de cbira (Capitulo YI). Finalmente, =e

zetudian las condiciones de produccidn en 21 nivel dz

Tulo YIID) v =0 estabillidad scondmica.

£l trabajo ha contado con la dificultad de no tenser

informacidn gue permits contrastar los resultados actuales con

la situacidn tanto de los campesinoes cono del weo de  las
tisyras antes del processc reformista. For ello, sz trata de
estaeblecer mediante indicadores nicos oy scondmicos el
proagreso alcanzado.

Ezta evaluacidrn se ha adelantado bajo los  susplicios
el Inshituto Ao e Ceompe oy DA & la
Agricultura IICH, dentro del Convenio cor GRFEG-Minlsterio de
fogricaltura,  en el provecto de oapoyo al Incova del cwal el
autor es responsabla.
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EVALUACION DEL DESARRCLLO DE ASENTAMIENTGS
DE REFORMA GGRARIA

CAPITULO X

EL FROBLEMA DEL INCGRA Y LGS CAMFESINGS

Los usuarios de la Reforma Agraria forman parte de  la

giran masa de 51 bilsrra,  vinculados al  trabajo

]
au
=
T
il
[
)
m

agropscuacio como precaristas o como

1o cual sz traduce =i U conocimi

proceEsecs productivose baja

Fabillidad empresarial, condiclonss de vida marginales v alta

21 obrvjstivo del trabajo del INCORS, ) =s  converbtie

Y Ry maEra Coma
e e
tales.,
- I S - - ke o q g - P A R o ol
=i st (M) LR ETY L ETED [ SLENENTLEL

~thio,el campesino vy su familia

priovidades v ST 1 DR MO S ISmMDTE | los

objEtivos instit

~Utrosel Funcionaric del Incora limitado por los

acdmimistrativos Yooowor FreEciuEinelas, sim 1l
suficientes para snfreatsr 1 trabia o
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tiermse un Entorno Institucional

il
T

~Cobijandolos a los dos,
y Politicos sujeto a frecuentes cambios sn su direccidn., con
limitaciones de  recurecs ¥y una presiladan permanente para

mostrar resulitados antes del tiempo que el proceEsc 2xige.

-

Los cambios en 2] entogque de la politica cde tisrvras vy
en  las scluciones para el problema campesino han hecho gus

la Reforma Agraria haya pasado por épccaes de gran actividad

o de prolongade estancamisntos desendiendo de la gravedad de

Eal
gu
a
—
4
o
o
i
i
o
N

los conflictos sococilales y de las clrcunsEtanclas

El efecto inmediato de sstas medidas se edpreEsa en e
aumanto o dismivucion de las bisvras gue zon vedistribuidas
oeEros. tambidn atecta la cantidesd ds
del =ervicio gue debe prestar el Incova.  Eooobr RS,

=k

s

#l desarvollo de los azentamientos de Reforss Agraria estéd

gnmarcads por las  decisiones que  sobve la oolitica de
do @ me e cem e & . poo - Q@ e @ mn ee e ce o sod goon - o
clerras tome la divigencias del pais.

Las  condicioness mlemss del ser humarno hacen gus los

=)
gistintos. Esto obllioga s dar
a ceda comunidad, dependierdo de
s ritmo de cambio v del encauzaniento del mismo
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dificultad
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2]l progresce CampeEsine puss =2 arecta su Ingresc. e
mejoramniente de sus condiciones de vida y de produccidn.
Frecusntensnte se insliste &n que la Reforma Agraria oo
pusde sei solo reparticidn de tlevvas sivo gue debs v
acompatada  del apovo a la produccidn vy la capacitacidn de
los  campesinos. Mo obstants. los recursos gue  deben
complemsntarla vy fEn una clecrta continuwidad no
tienen nl &n la cantided nl esn la oportunidad necesaria.

produccid;, EL

Ectos pollticos.

ivoss v arnalizar
Hows ]l 55Y% de
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resultados, pero la aussncia de una evaluacidn pericdica no
ha permitido medir los cambios y scbhre todo identificar los
factores que =n cada comunidasd sntiraban su desarrollo

Es agul donde surge la necesidad de conocer el estado
de los as=zentamlientos del Incora, para dar urna respussta a
las inguietudss politicas. acalerar la consclidacidn del

reformista vy aumentar las posibilidaces de  los

™
=i
[l
n
H]
i
I

CanpeEsinoes sin tlerre para accedsr a =1lla.
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CAPITULO II

OBJETIVOS.

Objetive General.

Determinar cual ha sido el impacto de
Agraria en el desarvroclla de aszesntamientos

mediante la dotacidn de tiervra e identificar

i

estan 1ncidiendo =n =21 proceso.

i

L

Objetivos Intermedios.

. Frecisar cuadles han sido los vesultados

L)

econdmicos alcanzados.

Caracterizar las condiciones de produccidn,

. Aportar un meEcanliens  de svaluacidn gue
conocimienta sistemidtico del proceso  de

que ocrienta la Reforma Agraria.

la Reforma

campesinos

los fTactores

el nivel de

vida vy el grado de estabilided de los assntamisntos.

parmita un

desarvrallo
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CAPITULO III

MARCO TEORICO.

- 1.EL. CONCEPTO DE DESARROLLO

La bdsﬁueda devmodelos de desarvrollo apropiadoes a las
carécteristicas de cada pais ha dado origen a lo que la FRO
(1) llama "Estilos de Desarvalle”, definidos como el grado y
modo . an que una economla  determinada satisface las
necesidades basicas de la poblacidn, expande su potencial

productivo y establece un margen de autonomla.

Toda scciedad tiene su proceso de desarrollos  cuyo
ritmos, fuerza vy direccidn, dependen de la fTorma comoe  las
fuerzas socliales intervienen en el proceso de produccidn. E1
desarrcllos entonces. tiene wna connotacidn idecldgicas
depe ndleudr de la posicidn de los individuos dentro de la

estiructura social.(2)

Fodiria desciree gue existen dos grandes estilos.

ficuellos gque consideran el crecimiente econdmico como

-

objetivo primordial vy que2 madimizando la tasa de crecimiento
el mismo proceso de desarvroello y acumulacidn s encargaria
de crear suficieﬁt@s cportunidades de smplec(3d).

(1) FAD. 1984. Mesa Redonda scbre Fobreza Rural en Am@rica
Latimna v el Caribe. Santiagos. Chile.

AI

(2) FINTOy Jcac EBoseco.1780. FReflexoss sobre Desenvolvi-
mento Sccial e Acaoc Comunitaria. Proyecto DRIN

ERAZIL.. SUDENE-CEA. Recife.

(3) LIZANO F.y, E. 1981. Desarvollo tecncldgicos volumen de
emplec vy distribucidn del ingresc en la agricul-
tuwra. Cuaderncos de Agroindustiria. Ne. 7. p 139.
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La concentracidn del ingresoc y las desigualadades propias
del modelos se espera reducirlas por la via tributaria como

medic de trasferencia hacia los mas pcbres.

El otro estilo, considera que el crecimiento
econdmice no es suficiente para promover un  verdadero
desarvollo y é&este =olo ss posible si se incluyen

componentes redistiributives y de participacidn, concepto

general dentro del cual se enmarca este tirabajo.

Las MNacicnes Unidas y el Sistema Interamericancs
definen el desarvrollo como un concepto ideocldgico amplio,
idn del poder polltico y social,

qua implica resorientacid

redistribucidn del ingreso v amplia participacidn (4).

Fara Carlocs iLleras (3) el desa '|u11u conlleva la
liberacidn de anacrdnices vinculos de dependencia y 1la
capacitacicdn de las masas populares para intervenlc libre y
conscientemente en el proceso de cambio, como  mecanismo

para obterner lo gue MHeltz (6) llama la "disposicidn vy

habilidad de las fuerzas sociales para participar”.

4ITICA-FAO. 1970, El Marco Tedrico de la Reforma Agraria
en Latinocamdrica. Desarirollo Fural en las Gm 2ricas
Vol 11 HNe.3. Sn Josg COR.

(3) LLERAS,C. 1982. La Cuestidn Agraria. Osprey Impresores

Bogotid p.3&3.

(&) WEITZ, R. 198%9. Desarvollo Rural. Frincipios, planifi-
cacidn e implementacidn. XY Congreso Interame-
ricance de Flanificacidn. EBogota

...
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Hervrera (7) v Schultz (3), coiviciden en que la
principal limitacidn para el desariolle estad en la
pafticipaéi&n activa de los integrantes de una <sociedads

ma&s que en 21 potencial de sus recwrsos materiales.

La participacidn presupone un grado avanzado de
maduirez sccial y politicay tanto de los sujetos comd de los
agentes de cambio. Conlleva la cesidn de parte del poder

institucicnal vy en consecuencias un cambic en el nivel en

donde sa toman  las decisiones. Esto hace que la
participacidn adguiera wna dimensidn polltica vy esté

vinculada con la estructura soccicecondmica v la forma como

esta dividido el poder.(2,10).

E1l "E=tiloe de Desarvollo” colombiano ha dado
pricridad al crecimientos. pero cada vez hay mayor certeza
de que ha sida "un proceso excluyente vy s afirma gque =1
crecimiento vy sus berneficios " se han concentrado &n pocas

regliones, en cliertas actividades vy e alguinos  grupos

(7) HERRERA, F. 1983. La Cultura, esencial para el desa-
rirollo. En Frogreso. Julioc-agosto.

(8) SCHULLTZ, T. 1981. Modernizacidn de la Agricultura. En
Cuadernos de Agroindustria y Ecornomlia Rural.
Universidad Javeriana. No.7 Agosto

(7)) AFFONSO,A. 1973. Participacidn de los campesinos en la
Feforma Agraria. En Desarrollo Rural en las
Amsricas. IICA VYol V No.od

(10) FINTO,J.EB. 1987. La Investigacidn—Accidn. Universidad
de Caldas. HManizalez.

(11) SECRETARIA DE IMNTEGRACICN FOFULAR. 1987. “residencia
de la Reptblica. Flan HMNacional de Rehabi-
litacidn. 1986-1990. Doccumento preliminar EBogota
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2.LA SITUACION DEL SECTOR RURAL

Como  consecuencia de la aplicacidn de este modelos
se produjo un rapido crecimiento wbano., A pesar de ello la
pcblacidn rural se ha mantenido estable durante los Altimos

3 afos alrededor de los 8 millones de personas, lo cual ha

n

hecho gue siga vigente el problema de los cémpesinos sin
tisrra. Algunos estudics (12,13) estiman entre 2.1 v 2.4
miilenes la poblacidn de jornaleros rurales. Es decirs que
aproximadamante 1.4 millornes de familias campesinas se
acupan como jornaleraos. Un analisis de la demanda y oferta
del +trabajo rural (13) concluye en gue si se entrega tisrra

-

& mantendi-ria un relativo

UI

a 160.000 familias campeEsinas,
equilibric en el emplec rural,;asunto complicado si se tlene
e cuenta que en todos estos afios solo recibieron tler a

unos 37.000 campeEsinos.

e otra partes el modelo contribuyd a veforzar la

estructura de la propiedad rural caracterizada por la gran

concentracidn v el minifundic, aurnque se ha presentadoc  un
incremente de la mediana propledad. Fara 1984, Cega (14)

estimaba gue el 764 de los predios tenlan 1 2.8% de 1la

uperficie, mientras gue &1 1.4% poeselan 21 404 de la

m

tierra.
(12) DEILGADO.0O. 19846. Clases Scciales vy Follticas Agrarias.
En E(_Cl omla Colombisnma. No.l3 Qoct. p.oatl
(13) DIAGO , M. 1986. Campesinocs sin tierra, emplec rural y
reforma ajraria. Incora. Bogotd.,
(14) CEGA. 1986. Distiribucidn de la propiedad rural en Co-
lombia 19260-1984. Banco Ganadero.
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3. LA REFORMA AGRARIA.

Plantéada dentro de un esquema de justicia scocial,
la Reforma Agraria permite corregir las desigualdades  de
wn  modelo de désafrpllo excluyente cuycs mecaniemos’ en
cpinidn d? Agudelo Villa (15)  =on  insuficientes para

atender  los problemas de las grandes masas de poblacidn,

siendo necesaric  "atacar los factores estructurales que
determinan la distribucidn primaria del ingresao”.

Le Veen vy De Janviry (17)s dan al piroblema de 1la
terencia de la tierra una connotacidn sccial v politica,
al considerar guea " s un conjunto de relacionss

socialesy puesto gque la propiledad de la tierra no 2s una

relacidn entire personas vy tisrra, sino una relacidn de

exclusidn entre individuos".

Segin  Arvovyo.{(17) "l mayor o menor vradicalismo  de
wra  Reforma fAograrias su cardcter global o parcial. 1la
intensidad de su aplicacidn vy la naturalsza de los
ProceEsos sociales y economicos reflejados en SUsS

resultados, no dependen tanto de los sintomas a eliminar

(15) ABGUCELO V..H. 1%87. Homenaje al Fundador. Dizcurso
SEAF. Bogotai.

(16) Le VEEN, F.ji De JANYRY: A. 1785. La Economla Folitica
del Cambio Tecnoldgico en las Economias Desarvo-—
lladas. En Cambio Técnico en &1 Agro Latincame
ricanc. IICA. Sn José.

(17) ARROYO.G5. 1981. Firmas transnacionales agroindustiria-

les, . Reforma agraria y Desarrollo Rural. Ens
Lecturas Zeleccionadas de Agroindustria.lICA
Bogota.

10
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come de  la correlacidn de fuerzas politicas entre  los

l,{i
L]

agentes implicado

Vista de esa mansra.s la Reforma Agraria es  "ante

todo un concepto politico. usado para describiv ambios

rapidos.  profundos vy masivos en las relaciones de  poder
entre las clases sociales vurales” (18).  Es, &0 rEsumsn.
una decisidn pollticas para responder a chietivos

politicos (19).

En opinidn de Antonio Garcia (20).los objetivos v

alcances de wa Reforma Agraria dependen del modslo de

cdesairrallo v de los slemsntos gue articulan las formas de
accidn politica d=1l cestado. De acuardo CoT AR
clasificacidn.la Reforma Agraria gus ha ejecutade Colombia

3]
et
m

es de caracter Marginal. puesto gue ha dado mds énfasis

!

modernizacidn del latifundic yv meEnos a su distribucidns v oes
ge tipo Conmvencional, en la medids gue es un acuerdo de los

partidos dentro d=l sistema institucional.

En la clasificacidn de Orchard vy Ortiz (21), &5 una

Reforma Aparente, puss no existe una decisidn nacional de

(18) BARRACLOUGH, 5. Citado por Flerre Gillhodes en Reforma
Agraria. Seminario Intermnacional de Economia Cam—
pesina y Fobreza Rural. DRI Faipa 1987.

(192) CALLEJAS.: .3 MEDELLINM. FP. 784, La Cuesstidn Agraria.
Fescol Bogota.

(20) GARCIA.A. 19722. Modelos operacionales de Reforma fgra
graria y Desarrcllo Rural en America Latina. IICA
En. Joseé. pgs. 99:111.

(213 ORCHARD.J.: ORTIZ,.J. 1973. Fresidn Campesinas, Reforma
fgraria y Empresas Comunitarias. En Desarvollo
Fural en las Am@&ricas. Vol.V Noe.2 IICA. Sn Jose
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hacerla, utiiiza normas  inapropiadas yo la institucidn
ejecutora debe abscrber las criticas de los propietariocs
que se sienten amenazados y de los campesinces por  no
hacerla. Las clasificaciﬁﬁes anteriores = explican si =&
tiesne en cuenta gue la Reforma Colombiana solo afectd el
2.9% de la frontera agrilcola y ha beneficiado alrededor

del 2.4%4 de las familias campesinas sin tierra.

De otra parte, las criticas insisten &0 gue 1la
Feforma. ha sido "un mecanismo estéril de transferencia de
la propiedad, sin gue haya ejercido ningdn  influjo
positiva sobre la produccidn agropeEcuaria vy la elevacidn

del ingresc del campesino.”(22)

4. ASENTAMIENTOS DE REFORMA AGRARIA Y L& ESTRUCTURA DE

FRODUCCION

Urn asentamiento =25 una antigua finca cuya propledad es
transferida a un grupo de campesinos por  accidn de la

Feforma Agraria. Su organizacidn inmicial es por lo general

comuinitaria perao evoluciona con el tiempo hacia L&
parcelacidn individual.

o

e - -

Cada campesino vecibe una cantidad de tiscra den

=t
Dy

del concepto de Unidad Agricola Familiar (UAF). =mtendiendo

Como tal la scuperficie de terrenco gus explotada =3y]
(22) 50J 2. Raimundo . Citado pov Daric Alvarez L. La

Feforma Agraria. El Tiempo. 15 Octubre 1987.

-
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e e e mmem ot e s =

condiciones de razonable eficieﬁcia suministre a una
familia’ ingresos suficientes ﬁara viviir Y me jorar
pragresivamente su nivel de vida, aﬁorrar Y atendef a los
gastoé propios de  su explotﬁci&n‘ (23). Fara los
asentamientas antiguos ese ingreso se gstimb Entre 2- 2.9
salaricos minimos. (Fud aumentado aAtrgs salariqs por la

Ley 30 de 1988.)

Esto permitiria ubicarlos dentiro del grupo de
"Autosustentables a corto plaze" (umbral de la produccidn
de subsistencial)ls o en =21 de " Unidades mercantiles

estables", de la clasificacidn de Schejtman (24).

Fodria pensarse entonces que estarian en

o

condiciones mads ventajosas que la mayorlia de campesinos,

con una sconomia mas orlentada haclia el mercado y meEnos a

PR

la subsistenciay pero de todas maneras insertos dentro del

giran conjunto dermominado de economla campesina.

Garcla (2%) considera gque las Reformas Agrarias
libararon a los  campesinoes de las relaciones de
sgrvidumbre v mejoraron su condicidn sccials pero guedaron

atirapados 8n las limitacicimes de la gconomla campesiva.

(23) COLOMEBIA. Ley 135 de 1961 Reforma Social Agraria.

24) SCHEJTMAM, A. 1%87. Seguridad Alimentaria, campesina—
do y agroindustiria. En Seminaric Internacio-
nal de Economla Campesima vy Fobreza FRural.
Fondo DRI Faipa 1937.

(23) GARCIA., A. 1781. El1 rnueve Froblema Agraric. En Estu-—-

oo

dios Rurales Latincamericanocs. Vol 5 No.l
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A lo internc de la finca, el concepto de economia

‘campesina referencia una forma de organizacidn sccial de

la produccidn.,con una ldgica propia, gue exige analizar
simultaneamente las condiciones de produccidm Y

reproduccidn vy la mainera como se articulan (26).

A lo externoy es uwna estiructuwra subculturals regida
pocir un sistema de relacicnes scciales y ecocrndmicas, gque se
articulan entre‘si, formando una unidad total. Hay que
tenzr-  en cuenta la sociedad mayor donde ella e inscribe

ameter & sus intereses no solo lo

n

pues é&sta trata de

cultural since lo econdmico. (27)

Es decir, que el grado de consolidecidn gue puedan

alcanzar los parceleros vy su productividad  laboral,
dependerd, e tanmto de los factores propios de la
explotacidn, como de factores estructura}&s, externos al
agricultor v ligados a las condiciones econdmicas vy

sociales en que vive. (23.297)

(26). FLAZA,0. 1987. Economid Campesina y Desarrollo Ru-
ral. Imdgenes y Conceptos. En Seminmario Inter
naciocnal de Economia Campesina y Fobreza Rura
Faipa. Fondo DRI.
{(27) GONZALEZ,F. 1981. Cultura v Familia, dos elementos
centrales en 21 estudio de una economla cam—
sina. En Cuadernos de Agroindustria No.oa?
fAgosto p.123.
(28)CHAYANDOV,A. Citado por Archetti, Eduardo. Una visidn
general de los estudics schre 21 campesinado.En
Estudios Rurales Latincamericancs. Vol 5 HMo.l.

(Z2IFASTORE . J. 1785. Agricultura de subsistencia vy
cpciones tecrnoldgicas. En En busca de tecnologia
para el pequefo agricultor. A.Marzzoca Edit.
I1ICA Sn Jose o p.349.

]



Digitized by
Google



Estas circunstancias también afectarian la posibilidad

-de un cambioc tecrnoldgicos el cual, <csegdn Fifteiro  (30),

estara determinado poiv ui conjunto de elementos
estructuwrales y relaciongs cociales gque conforman el
"egpacic sccicecondmico” dentro del cual estan  incsertos.

Habria que considerar igualmentes que los cambios

an enn funcidn de 1la

M
U
o
Q.l
H.l

técnicos que pUdIEld] adoptar s
disponibilidad de recursos y de las condiciones sociales vy

econdmicas de su entorno. (31)

S.ETAPAS DEL DESARROLLO CAMPESINO.

Weitz (32) considera gue los cambics ftécnicos vy
organizativos, requisren de nuevas habilidades, razdn por
la cualy el desarrocllos tantoco 3 nivel %ndividual Como
colectivo, debe darse gradualmente, por etapas gue no
pusden obviarse. En el caso de los asentamientos de

Reforma Agrarias s= han identificado ties etapss mas o

(30) Pidelro.M.: TrigosE.iFiorentino,R. 1783. Un modelo
1nterpretq+ivn del Cambio Técnico. En Frocesos
2 imovacidn tecrnoldgica en la agricultura de
America Latina. Fiffeilro v Trigo Edit. IICA San
Josd, p 22.
(31) Ruttans V. 1785. La tecria de la innovacidn inducida
dizl cambio técnico =n =21 agro de los palses de-—
sarrollados. En Cambic t2cnico en el  agro
Latincamericanoc. Fifeiro v Tirigo Edit. IICA. Sn
Josd, p.léy,
WEITZ K. 1981. Desarrollo Rural Integrado. Cong
Macicnalde Ciencia y Tecnclogla. Mexico.

w0
0

T

je



Digitized by
Google



menos diferenciadas (33): La primera, dencminada de
Subsistencia, es un perlcdoe. de alta dependencia del
campesinoe hacia la institucidn, el comportamientoe es
tipico de asalariado, 21 ingreso no necesariamente es'baja

de ahorvoe o reinversidn. La

1]

peroc 1o constituye una bas
actividad principal del asentamiento es estabilizar sus

lineas de explotacidn y asegurar sus fusntes de ingreso.

Lz s=qundas de Crecimiento, =& caracteriza por 1la
toma de consciencia scbre su condicidn de propietario, los
gxcedentes se destinan al mejoramients familiary se rein—
vierte, se adopta tecnologia vy se presentan conflictos
poi una mayor participacidn. El asentamiesnto gue en  un
comienzo es comunitario empieza a presentar cambios hacia

Tormas individualess.

En la tercera o de Consoclidacidn: los campesinos han

estabilizado SUS INgrescss las condiciones de vida

U]

familiares =01 busnas., sus conccimientos  técocnicos Y

empresariales les permiten utilizar al maximo los  recursos
de la fTinca vy obtensr una buesna rentabilidad. Estan
convenientemente organizados para competir con eficiencia en
el mercade de insumos y productos. Su dependencia del Incora

es minlima Y e desenvuelven con propiedad en  todas las

0

etapas del proceso productivo.

JGOMNEALEZ  F. .FUENTES .. 1987. Asis-—-

(33) DIAE0.M.. REIMA.C.
recarial Rural. TICA-INCORA 1937

c
tencia Empres

a
(=3
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La clasificacidn anterior tierne algdn grado de
subjetividad y_.en ella es clave 21 buen criteric de los
técnicos. No siempre unos  buenos resultados  técnicos v
econdmicos significan una busna capacidad de gestidn vy
viceversa. Muchas situacicnes solo pusden ser establecidas
mediante un andlisie irtegral del proceso, loo cual a su ves

ayuda a determinar el tipo e intensidad de la asesoria

institucional.

6.EL PAFEL DEL INCORA EN EL CAMBIO

lLas dificultades propias del modelo de desarrollo vy la

H]

limitacicnes de una Reforma Agraria como la descritas
trazan un marco instituclional con bastantes restricciones
dentro del cual deben moverse los campesinos vy 21 Incora
comoe agencia del Estado responsable de su desarirollo.

£l manejo de los factores de produccidn reviste
especial cuidado en los programas de Reforna Agraria  por
el impacto econdmico vy politico gue tiene. La complejidad
del trabajoe del Incora radica en la combimacidn de un
factor tierra no siempre de buena calidad, unos recursos
de capltal siempre escasos v una mano de  obra poco

preparada  en @1 usco de ftecnologla vy en la gestidn

emnpiresarial. Este manejo conlleva un proceso de cambio

Ui

sucesives durante un periodo de tiempo indeterminado.
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En gerneral cse acepta gue la velocidad y ritmo del
cambio varlan con cada comunidad, y que éstos son términcs
relativas que implican una norma de comparacidn y el

criterioc de quien lo cobserva (34).

Spicer (35) a&dvierte sobre la existencia de un
"desnivel cultural” eﬁtre el promotor vy l1a comunidad qgue
influye soﬁfe los cambics, lo que en éste proceso tiene un
papel determinants pues del conccimiento y habilidaed del
t2cnico del Incora dependen en buena part=z la rapidez congue
ce piroduzcan los cambios, la calidad y estabilidad de los

mismos.

Es deciv, gue de una u obra manera los resultados de
los asentamientos =e convierten en una medida de la eficacia
institucionals pero también de la voluntad politica del

Estado para modificar sus estructuras sociales vy de

produccidn.

mbic Social. Alianza Edito-

i

(34) MISEET, Robert. =t al. C
rial Madrid 1979.

(39) EFPICER., Edward. Fraoblemas humanos en el cambico
tecrnoldgico. Editorial lLetras SA Mexico 1983






CAPITULO IV

METODROLOGIA

Les resultados .de una Refurma Agraria como se  via
anteriormeh%e, estam determinados por ura complaja
interaccidn de factores estiructurales y covunturales que
definen la mayor o menor importancia de ella deﬁtro de la

politica general de cada Gobierno.

For esta razdn se considerd necesarico trabajar tires

niveles de andlisis que cubrieran desde las medidas de

s parceleras:

i

Gobierino hasta las decisiones de 1

1. NIVEL DE FOLITICA Y MEDIDAS DE GOBIERNO.

,

Los resultados gue hayan podido alcanzar los
azantamientos wno podrian entenderse sin el analisis previo
de lo que se denomina generalments como 1 " respaldo

instituciconal” o "voluntad politica”s considerada en este

trabajo como una variable contextuals gue actuando de manera

o]
K]

1

NCeESs

m

independiente condiciona y  determina los  alc

proceso de Reforma y obviamente sus resultados.

[mg

Se tomaron  como indicadores de la voluntad politica:
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a. E1 papel que como parte de su  estrategia cada
Gobierno le ha asignado a la Reforma Agraria y al Incora
vy cuya intencidn politica se consigna en los Flanes

Desarrocllo.

b. Las modificaciones en la estructura de la tenmencia de la
tierra como indicador de la efectividad de la Ley,
medidas por la cantidad de tierra intervenida en el

proceso de Reforma Agraria.

c. El presupuesto asignado al programa, para sstablecer las
posibilidades reales de accidn del Incora, sw grado de

autoncomia presupuestal vy capacidad de atencidn &l

campesino.

d. Los recuwrsos destinados a la produccidn, como reflejo de
la importancia gque 21 Estado v su aparato financiera

han dado a la produccidn de las tierras reformadas.

l.as Tfuentes de informacidn uwtilizadas fuesron las

ceries cromcldglicas del Incoras de la Oficina de
Flansamiento del Sector AgropEcuario OF5AH, Yy  de =1

contiralorla General de la Nacidn.

Las cifras se agruparcn por perlodos presidenciales,
asumiendo gue  los - meses finales del ato de cambio de
Gobierno estan influenciados por las decisiones

presupuestales vy administrativas tomadas por el saliente.
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Hubiera podido adoptarse wa agrupacidn  temporal,
menos personalizadas perc por ser la Reforma Agraria el

producto de una decisidn politica, la concepcidn que tienen

(3l

los hombres que dirigen el Estados las decisicones que toman
Y la influencia que ejercen en el sistema instituciocnal,

determinan -las caracteristicas y alcances de una Reforma

Ggraria{

2. RESULTADOS AGREGADOS A NIVEL DEPARTAMENTAL.

El propdsito del andlisis en este nivel es termer una
visidn de conjunto de la productividad de leos factores de

anbics técnicoe gue han tenido los

T

la produccidn v de los

parcelsros en el manejo de las tiervras.

El an&lisis se hizo schre la superficie dedicada a la

agricultura,. gue auwngue representa sprodimadamente un 20%
del total de la superficies aporta entire el S5-&04 de 1la

produccidn bruta.

S2 siguid la meteodologla disefada povr  Hayami vy

samlend

=
o
o
B
]
-~~~
X
a
e
i
[}

coma factor de comparacidn la Unidad

[ .

de @rvoz, equivalents a una tonelada de arroz  paddy.

P

El trabajo consistid en:

i,

.

(328) Hayami.Y.3i: Ruttan, %. 1971. Agricultural Development:
A Internaticnal Ferspective. The Johns Hopkins
Frese. Baltimore,USEA.

n a2l
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El trabajo consistid en 3

a. Establecer el valor de la produccidn agricola vy

o O

los costos agregados por Regidn de los aMos 1977,1782,

Hi

1983 vy 1987. Este perlcodo de tiempoe es suficientemente

amplic para apreciar cambios v cbviar las EESgoSs
informativoes por efectos del clima.

b. Fara los cialculos se utilizd el total del a&rea

agricola v no 1a superficie cosechada:; pues lo que interesa
conocer es el uso de las tilervras en su conjunto vy no los

reswltados de un cultivoe en particular.

i e convirtieron los valoves de produccidn y costos

en €l egquivalentes de Unidades de Arroz. El procedimiento se

esplica en el Anexoe YI-35.

. Se calcularon indicadores t2conicos v econdmicos

RN

de la productividad anual vy oun Indice que reflejara la

=] los avos 1782, 1985 v 1517,

[

situacidn promedic o

J

&. He graficd la informzcidn obtenidas siguiendo la
metodologla de Hayami vy Buttan. (Graficos VI-1.2.3:9).

o B ordenaron v agruparon las Regionales mediante
wn Indice construideo con los irndicadores de Froductividad
de la Maro de Gbhra, de la Tierra, lso de Insumcs vy targen

~
o2
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Bruta (Utilidad), que son los qua reflejan con  mayor

propiedad el nivel de eficacia t&écnica y econdmica.

g. Se analizd 1la productividad de los factores

de

produccidn, los cambios en el pericdo y la corvrelacidn entre

las variables.

3.ANALISIS EN EL NIVEL DE ASENTAMIENTOS.

En este nivel s= analizan los resultados técnicos y

zcondmicos que permitan apreciar la eficierncia en el

uso

de las tiervas, el ingresoc campeEsinoe y l1la estabilidad

econdmica de los asentamienios.

Se estudiaron los resultados obtenidos durante 1987

pov 1634 Tamilias agrupadas an 102 asentamientos,
localizados 21 2 zonas de Reforma Agraria =3y} )
Departamentos: Bolivar, Cesary Caucas Cund}nama“cq Tolima
y Huila. En estas FRegionales se disron las mayores

Tacilidades para adelantar el trabajo.

o

I
™

La informacidn Tud recopillad:

campo del Incora v consignada en un formuwlario disefado pa

it
-h
[
i
@

e - o R -
=ila die las

i
-
in

For el conccimiento gue

a

cuanto  a su dispersidin.  hetercgeneidad en la produccidn

resultados parciales se adoptaron los siguientes criteri
para la toma de informacidn:

Y

[
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a. FRecopilar la informacidn de los asentamientos gque

de antiguedad.

=
o
[H]

tuvieran mas de 10

b. Emn el c de asentamientcs muy grandes se

]
in
[n}

agruparon los parcelercs por su vecindad v similitud en las
lineas‘de produccidn.

c. Ante 1la dificultad de constitulr uwuna muestra
representativa dade lo hetercgénecs de la poblacidn, se
decidiéd  tomear informacidn de la mayor cantidad posible de

centamientos en cada zZona.

i1

d.Hube rnecesidad de descartar alguwios asentamiento
cuya informacidn no ofrecla suficiente confiabilidad o sus

resultades eran muy difsrentes a los del resto de la Zons.

La informacidn procesada tlenme la siguiente cobertura:s

Cuadiyo IV-1

. Informacidn Recolectada
Cobertura con Relacidn al Total de la Zona

Depto SO Total Cobertura
Flias Fliss %

Bolivar A jorna 174 107 A1
Cauica Srtander O1. 32D 147 45
Cesar Codazzi. 193 S0 c
Cundimamarca Fusagasugs 263 =27 &3

_a Mesa bl b 384% 70

l.a Sabana 143 122 3

Guaduas 37 43 55

Yacooil =27 27 100

Huila Campoalegire 340 157 4b
Jurncal =50 117 48

Tolima Grardot-Espnal 297 S0 &7
Roncesvalles 57 a2 51

OTaL 2809 bH34 a8

i
IS



Digitized by GOOS[€



Esta ) informacidn segura una adecuada
representatividad de las Jonas estudiadas, pero apenas s un
pocoe  mencs del 104 de los asentamientoes con  antiguedad

mayoir de 10 afics.

e. Para el andlisis, se crganizaron los asentamientos
teniendoe en cuenta su actividad econdmica principal vy
condiciones de produccidn mas o mencs similares, en  seis
grandes grupos: 'Agricultura de2 Riego, Lecherias de 1a
Sazbanasy Ganaderlas de Crla, Frutales de clima c&lidos

Cafeteros y Agricultura de Secanoc.

¥f. Fara el estudic de la informacidn se utilizd 1la
metodologla de Anilisis de Grupo (3%2) adaptiandola a las

iadas.

i
D1
bl
T
Ul
Ca
cL
fw

caracteristicas de las fii

i

g. Fara &1 andlisis, se trabajd con indicadores

3]
N

i

calculados a partir de la informacidn basica consignada  en
los Anexos VII-1 a A, Se estudiaron los resultados en

tres grandes blogues:

i. Caracteristicas de la produccidnspara lo

n
[
[}
fyer)

=&
utiliza el Ingiresc Meto por Ha. de Superficie Agricola Util,

e indicadores t&cinicos de piroductividad.

ii. Estabilidad del Asentamiento, trabajada mediante

indicadores socicscondmices que auestren la bondad del

(39) Rozsavolgyis, H. 1772. La Empresa y 21 Desarrvollo
Fgropecuaric en Am&rica Latina. Ed. Faidos. Buenos

Ailres.

P =

-.J
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negocio agrapeguario vy la permanencia en el tiempo.

iii. Nivel de Vida, tomando como parémetro‘el Ingresa
par familias 21 cual se considera como variable dependiente.
Las cifrés c2 SHpPTrESan en zalarics minimos de 1987 ($246.120
anuales). El calculo de 1a Unidad Rgrilcola Familiar (UAF) en
la &poca en que organizaron =stos aséntamientos se hizo
sobre la base de un ingreso de 2.9 salarios minimos porv

familia.

Se mide igualmente la Etapa de Desairrollo en que se
encuentran los campesinos, mediante un conjunto de criterics

cualitativos gue reflejen su capacidad de gestidn.

4. DESCRIPCION DE LA&S ZONAS

Las Zomas donde e localizan los  asentamientos

estudiados tienen las sigulentes caracterlsticas:

ARJONA. Localizada a una hora al sur de Cartagenas es
una zona plana de suslos fértiles que comprende parte de los

- lLos

)

municipios de Arjonas Mahates vy Maria la Baj

sentamientos e encusntiran bastante concentrados. Cuenta

e de la zona se encuentra dentiro de un Distrito
de Riego del Himat gue opera con  limitaciones Tilsicas vy
administrativas. Los servicios de apoyo a la produccidn son

insuficientes.
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SANTANDER DE QUILICHAO. Es el centro regicnal de una
zona que camprénde los municipios del norte del Departamento
del Cauca. Los asentamientos se localizén en forma dispersa
en los municipics de la cordillera, con topogratia quebiradas
suelos de bajo potencial productive, con malas vias de
comunicacidn  intermunicipals dificultades de acceso a las
fincas y restricciones n ios sevvicios institucicnales. Es
una zona cafetera marginal. lLa mayocr parte de los

acentamientos estan conformados por indigenas.

CODAZZI. Localizadé en el centro norte del
departamento del Cesar; es uwuna =zona plana de  suelos
fértiles v con limitaciones clim&ticas por lo marcado de las
estacionss de invierno y verano. Cuenta con busnas vias de

comunicacidn vy un sistema de serviciocs bastante eficiente.

== encuentran relativamente concentrados

Los  asentamientos

aungue tienesn poca importancia en el contexto regilonal.

FUSAGASUGA. Los zsentamisntos se localizan en forma
dicspersa en los municipicos de Fusagasugd, Soacha vy  Cabrera.

Es una regidn ondulada con suelos fértiles. Cuesnta con un

buen sistema vial, de menores caracteristicas en el zsector
rural. Bien sistema de servicios Y ura posicidn
relativaments pirivilegisda por la cercania al mercado  de

Bogota.

r
N
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LA MESA. Asentamientos dispersos en La Mesa, Viota,
El Colegia, Ariclaima Cund.). De clima medic—cdlido, parte
de ella se lecaliza en zona catetera. El sistema vial es
aceptable, 1los serviciocs & la produccidn presentan  &lgunas
deficiencias. For su'clima, es una regidn influenciada pof

— -

gl turisma vy el incremento de fincas de recreo.

LA SABANA. Los asentamientos se localizan &n
Subachogues La Calera v Ubaté, sin mayor importancia por su
Sdmero  comoe por su dispersidn. Dcupain  zonas de  alta

fertilidad vy buen desarrollos, presionadas por el avance

urbanlstico.

San Juan de

i

GUARUAS. Cobija ademids los municipios d
Ricseco vy Chaguani(Cundinamarca). fisentamientos dispersos
en zona montaficsa con dificultades de acceso y defTicientes

servicios a la produccidn.

YACOFI. {(Cundinamarca)l . Fresenta uinos pocoé
asentamientos dispersos e ZONas  guebradas uf=] baja
productividad, con dificultades para 1 accesc vy la
prestacidn de servicios.

CAMFOALEGRE. Situada en el norte del Huaila, e una
zona  plana de suslos Tértiles con sistema de riego proplilos
buen desarvollo del sistema de servicios y  apoyo a  la
produccidn. Los asentamientos estan concentrados vy tienmen un

pesc importante en el conjunto de la regidn.

fid
]
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JUNCAL. Distritc de Riego localizado a poca distancia
de Neiva (Huila); es una regidn de buen desarrello vy
facilidades para la produccidn. Los asentamientos se
encuentran concentrados Y SO mayoiria entre los

agricultores de la =zona.

GIRARDAT. | Centro reEgional con asentamientos

localizados en los municipios de Espinsls Coello, EBeltran y

San Luis (Tolima). Fosee zonas planas vy  quebradass,s con
diferencias en la fertilidad. Los asentamientos se
encuentran dispersos,  alguncs tienen instalacionss de riego

perce la mayoria estan limitados por la  insstabilidad del

clima. La infrasstructura de servicios para la produccidn
esta bastabte desarvollada v cuenta con adecuado sistem ma de

5 dificil el acceso a varios de los

m
]

comunicacionss, aungu

azentamientos.

ROMNCESVALLES. mealiza@a en la zona montafosa de la
cordillera central al sur del Tolimai: es una regidn de clima

frio, con dificultades de acceso vy deficientes servicios.

Los  suelos son de regular fertilidad v los asentamientos se
encusntran  relativamente concentrados. sisndo un nhmero
representative en la regildn.

a7
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S.ACTIVIDADES HGRDPECUARIAS DE LDS ASEJTAMIENTDS

. R N RN e e .. .. < -
v Loyl P B Lot St *3
St ER A EETRN 51 R A AR

La diversidad de climas, suelos. topagrafia.etc., de
o

H Pult Sy ad Pt AR PRET I I

las ~Zonas dbnde ze ubidan los a”EHuMMIEHtDaq crigicma una

amplia gama de actividades productivas, zdn dentro de una

misma Zona.  Sin embargo. estas zctividadess no difieren de
las = que adelantan la mayoiria de 1':, g|1culto|u de esas
reglonss

Las principales actividades econdmicas de las

parcelaciocres estudiadas, son:

Cuadvra IV-2

Lineas de Froaduccidn de los Acentamientos Estudiados

Soma Flias Lineas principales
o . de produccidin.
B jora 37 fBrroz viego.
&8 Garnaderia cria-leche’ pancogsi.
Sntander G, 147 Caté:pancoger, ganado cria—-lechs
Codazzi 50 Ganado cria—-lechei pancoger
Fusagasuga 17 Fazpafrutales, leche.
=08 Cate, frutales, cafia.
La Mesa 145 Frutales,
207 Frutales,: cafe, ganado.
10 Ganado crils.
lLa Sabana 122 lLeche, hortalizas., papa
Guadua:s He3 Cafa, caté,ganado, pancogar
Yacopi 13 Ganado cirlas pancoger
14 Cafd, caMas, ganado Cliﬂ.
Campoalegre 1357 Arrozs SOTgos COO Tiego
Junizal 1172 Ariroz. SsOrgos Con Tiego.
Girardot 24 Arrozs algoddin.s sorgo.
180 Alooddin. soorgoas malz.ganado crla
Rorncesvalles 40 Ganado crila-leche) pancoger

S50
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CAPITULO V

EL RESFALDO FOLITICO E INSTITUCIONAL

1. LA REFORMA AGRARIA EN LOS5 PLANES DE DESARROLLO.

Evi los Flanmss de Desarvollo se plasma el pensamiento

del Eguipo Gobernante vy el papel que cada programa vy oo su

Entidad Ejecutora dsbszn cumplic dentro ds la estrateglia

trazada . No necezariamsnte se cumple lo gus ss consigna en

] I 1

los FPlanss, pzro dan una idea d mopolitics.

CIJ

la int

T
I
]

S

El Flan Decenal de Desarvollo 1260-1%867, atribuyd l1a

baja productividad Y el gestancamiento del Sectov
GgropsEcuario & la inadecuads estructura de tensnola = a
Agropscuaric la inadecusad Cruotu d= Ten cia de= 1

tierra {latifundioc v miniTundic)s pero identificd también

ura tercera Tuerza de gran dinamiems denominada "agricultura

empresarial’”. apsnas  inciplients pues solo representaba el
1534 de la produccidn agropscuaria. La revolucidn  cubana.

los  acuerdos hemisféEricos en Funta del Este v los internos
qus disron origen al  Frente HMacional, facilitaron 1la

expedicidn de normas como la Ley de Reforma Social Agraria

{(1751) v 1= de Arrendatarios vy Aparceros (17468).

El Flan de Desarrocllo 12679-1272, resaltd el rapido
crecimiento de la agricultura empresarial v optd por  la
estrategia de incentivar un cambioc tecrnoldégico. La Reforma

Agraria contribuiria con la modificecidn de los sistemas

precaristas de tenencla y esplotacidn de la tierra.
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El Plan de 1las Cuatro Estrategias 1972-1973, ce
propusce movilizar la mano de obra rwal hacia otros sectores
mis productives. En su diagndstice pone de manifiesto la
relacid¢n entre la concentracidn de la tierra y la del
ingireso Yy S8 propone aceierar la redistribucidn de tiervas
comoe el madic mas eficaz pafa incrementar el ingresc de los

campesinos marglnados v el desarvrollo del sector (40).

No  obstante, wun ato después se expidid la Ley 4 de
1973, cuvo objetivo principal era la Tijacidn de mEcanismos
de calificacidin del grado de explotacidn de las tierras,
para proteger a las "adecuadamente explotadas" de la accidn
de la Reforma. Estas medidas entrabaron el proceso de compra

de tisrras y en la practica paralizaron la Reforma.

El Flan para Cerrar la Brecha 19275-1978., anuncia gue
la  labor del Incova se concentrara en d%finir la situacidn
juridica de los predics afsctados e identificar los
inadecuadamente explotadas para su exdpedita veparticidn.
Considers que las situwaciones socliales seran las  que
determinen  1la necesidad de la Reforma y no el criterio de

buscar mayor eficliencia mediante la adecuacidn de tierras.

(41).

(40) COLOMEIA. Departamento Macional de Flaneacidn. 1972 Las
Cuatro Estrateglias. Flan de Desarvollo 1272-1274.
Edit. Andes. Rogota ps.25s 122, 134.

(41) Colombia. Departamsnto Macional de Flaneacidn. 19735,
Fara Cerrar la Brecha.Flan de Desarrocllo Sccial,
Econdmico y Regilonal 1975-19278. Edit. Banco de la
Repdblica. ps. 32:40.
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i?En ‘concordancia con ello se separan del Incora las
;ff%ﬂf~: fﬁﬁéiahes vde”adécuaciaﬁn de tierras: que representaban una

fdehté‘ importante de sus rentas propias. pero sobre  todos
uno -de los mecanismo; de compra de tiervra gque mejor habila

cperado.

El Flan no le d& mayor importancia a la Reforma vy
b pone  su- énfasis en los pequefos productores de economia
campesina. 'El_Deearrollo Rural Integrado DRI, se convierte

entonces eﬁ la pricridad del Gobierno.

Afdicionalmentes se expidid la Ley d= Aparceria (ba
de 1975) que vuelve a dar 1importancia a los sistemas
precaristas de tenencia vy deja sin pieo la Ley ba. de 17268

gque pretendid eliminarlos.
i Al

En Julic de 1977 el Fresidente informa al Congireso de
las limitaciones para adelantar la Reformé‘ﬁgraria por las

tireabas procedimentales gque introdujo la Ley 4 de 1973.

El Plan de Integracidn Nacional 1979-1782. mantiene
la pricridad del DRI vy la ﬁnica mencidn al Incora dispone
que debe "atender a los campesinos gue fueron beneficiados
por la Reforma” y se plantea un snfoque de trabajo hacia la
transtTerencia de teconclogla (42). La Reforma Agraria o se
tuvae en cuenta dentiro de las politicas del Gobierno.
:;;;_EBCGQ;;;?”~E;;;Ttamento Macional de FPlaneacidn. 1980,

Flan de Integracidn Nacional 19272-1982. Tomo I. DNF
pg.172
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El  Plan éémﬁio \¢9ﬁ Equidad 1983-1986, _tampoco
,confemplﬁula_redistribucidh de,tierras.y.leiaéigndiéi{fagﬁra
responsabilidades'en algunas zqnés de calonizgcian.:(43). Mo
cbstante, las circunstancias polliticas llevaroﬁ a la
promuigacidn dg la Ley de Amnistia (35 de 1982), a la firma

de los Acuerdos de Paz-y a la' formulacidn del Plén Nacioﬁal
de Rehabil&tacién, en el cual se considera la Refofﬁg como .

_ parte de las acciones para la Faz en determinadas zonas.

Las trabas legales existentes se cobviaron mediante

la inclusidn de dos articulos en una Ley de caracter fiscal
(14 de 1984) gue autorizdal Incora para negociar tierras por
lsu valor comercial y utilizando las normas de Contratacidn
Administrativa con  lo cual se di respuesta a la inusitada
oferta de venta de tierras por parte de propietarios a

LI

quien=s la viclencia habla impedido su explotacidn.

N
En conclusidin, a partir de 1970 la Reforma dejé de

ser importante en los planses de Bobierno perc siempre se
mantuvo como una esperanza para la clase campesina, a la
cual ee podria recurrir cuando las circunstancias politicas

y sociales la hicieran necesaria.

(43)COLOMBIA. Departamento Nacional de Flaneacidn.1983.
' Cambioc con Equidad. Flan de Desarrocllo 1983-198
Edicidn Canal Ramirez-fntares. Bogotap.bd

34
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2. MODIFICACIONES EN LA TENENCIA DE LA TIERRA.

El  volumen de actividades en cuante a modificacicnes
en la ternencia de la tierra se ha tomade como indicader de
la efectividad de las leyes y en consecuencia de la voluntad

politica de los poderes Legislativo vy Ejecutivo.

Conviene hacer algunas precisiones en cuanto a las

dencminacicnes utilizadas:

Tierras del Fondoe Nacional Agrarics son  las que
ingresan al Incora por compras. expropiacidn o cesidn. En
ellas ce modifici la estructura juridica de tenencia, se

hacen nuevos propietarios y se redistribuye 21 ingreso.

La Extincién del Derecho de Dominic se aplica en
aqualles predics cuyos propietarios no los  han explagtado
durante un tiempo determinado ( 10 afios entre 1761-19272 v 3
a partir de 1973.). La mitad de estas tier:as o tiernen uso
agropecuaric  y se encusntiran fuefa de la frontera agricolas

@l restoy son de bajo potencial productive vy venlan siendo

explotadas por campesinos gque las consideraban baldilas.

Las.gélglggg son tierras de la Nacidn gque 1 Rocora
titula & soclicitud de los possedores previa demostracidn de
su explotacidn scondmica. Tanto en estas tierras comoe en
las de Extincidn, se& da& un proceso de reconccimiento & una

posesidn  tranguila y se legaliza un hecho cumplido pero  no

hay redistribucidn del ingreso.

35
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Cuadro No. V-1
REFORMA AGRARIA
Modificacion da la Terencia de la Tierra

1962-1986
Extincion Derecho Titulacicn
Fondo Kal. Acrario dz Dosinio de baldios
AND --- R e i
Pred. Has. Pred. Has. Titulos  Hae.
1962 5 1600 1 16437 1272 104539
1943 3 113913 19 339018 2842 144343
1984 370 o5b18 27 742080 5018 23351%
19465 191 1335183 26 144754 9475 282123
1766 252 18404 24 57248 12907 33219
1967 252 32723 27 343512 13410 453359
1748 514 583507 35 1034782 15075 375247
1967 349 53343 26 £S5 16596 326593
1970 500 98833 22 255375 15340  41%8%3
1971 407 91414 22 358316 14535 230137
1972 287 49408 9 8415  {4ée9 353252
1973 1435 27172 21 224505 11314 238¢31
1974 101 26871 33 g2483 9862 183247
1975 L) 625 15 . 743 9275 318421
1775 53 12527 44 32382 3270 cB57S
1977 427 {4k4 37 59497 7067 2333
1978 b 5477 35 £0001 g8zt 271207
1979 17 72¢3 54 28023 7903 262413
1580 18 13284 28 13512 8120 257409
1781 19 3697 23 710 12706 230393
1782 £h TEAS 27 12533 8303 292635
1733 39 11485 16 145945 8347 241918
1984 590 15100 14 27260 7056 235305
1933 83 24030 {4 33213 4401 127577
1285 9% 29944 2 11443 5730 219183

FUENTE: IKCORA. Oficina de Sistesetizacion y Ectadistica

3b
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En términos generales puede decirse que la
efectividsd de las noormas scbre Reforma Agraria depende de
la coincepcidn politica del Gobierno en el cual se expiden vy

de las circunstancias soclopoliticas gue viva el pais.

Las Leyes 135 de 1761 y la. de 19468, expedidas dentro

o

e un contexto favorable, permitisron que entre 1262 vy 1772

s reallizara la mayor gestidn reformista.

Los cambios en la politica, plasmados en las leyes 4a
de 1773 vy & de 1975, Ffrenaron =1 impulsc inicial Y
redujeron las acciones reformistas. Solo a partic de 1983,

al entrar en vigencias las normas relacionadas con la Ley de

Y

fAmnistlia (35 de 1982) se simplificaron los

compira de tlerras con lo cual e presenta una ligera,

reactivacidn en el ingreso de tilerras &l Fondoe RMacional
N
fgraric. (Brafico VY-1).
El programnsa  de  Extincidn del Dominic  tiene un

comportamiento similar. Durante la vigencia de la Ley 135/5461

R

revierten al patrimonico de la MNacidn grandes edtensiones de

M

S

tierra pero a partivc de 1973 se reduce el volumen totsl de
actividades (Graficoe V-2) vy disminuye csensiblemsnte el area
promedio de los predicos afectados. Esto significas gque  en
buena parte el procedimiento de Extincidn se convicrtidn en

la herramienta  juridica mas agil del Incoras ante 1la

dificultad de aplicar la de Compra v Expropiacidn.



Digitized by GOOS[€



Fuente:

REFORMA AGRARIA
Fondo Nacional Agrario

Migs do Heolarese

3040560070003 70 7172 73 74 7670 77 78 79 80 81 82 83 84 83 83

Anos
Ingreso de Tlecras

Crefioco V-1

Ouwdo V-1

REFORMA AGRARIA
Extinclon del Derecho de Dominio

Miles do Heclaress
200

g 3 §

400

A )
AN A

\V /oL A

o..;\/..,\/\m

B3040500070809707172737475707778798086818283848580
ANOS

—— Buperficle Aectsda

Crefioo V-2
Fuante: Ouoto V-1
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Cuadro V-2
Mocdificacidn de la Tenencia de la Tierra

Promedios de Ejecucidn Anual

Fondo Nal &grario Extincion del Dominio
Feriocdao  — —————mmmmmme e e e e e e e

Fredio Has Fredios Has Ha/Fred
1963-1973 328 67.71¢ 24 326.5346 13.710
1974-1%82 83 10.530 a2 32.364 1.085
1983-1986 &8 20.870 13 71.930 3.997

El cambio de actitud politica vy las circunstancias de

oirden  pdblico, inciden para gue durante 1783-17985 zaumenten

actividades vy el tamafo promedico de los

0

nuevamente  la

predios intervenidos.

3. MANEJO FRESUPUESTAL ~

La serie crondlogica del presupussto manejado  por
Incora (Cuadro V-3) muestira gque la Reforma  tuvo uan buen
apoyo presupusstal durante el lapso de 1267-1975.

lu=go digminuir’ paulatinamente.

La disminucidn trajo consigo la pérdida de una

relativa auwtonomla presupuestal, pues a particr de 1973

INCORA  depends casi exclusivamente de los aportes del
Gobierno Macional Vi casl decsaparecen los rECUrSOS

financieros cuva principal fuesnte fueron los préstamos

internaciconales. (GBrafico V-3)
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Cuadro V-3
MANEJO PRESUPUESTAL
1352 ~ 1984

$Millenes Constantes de 1987

Rentas Eobierno Recursos Invercion Funciona-

AKRO Prepias Nacional Fnarciero  Real  aiento
1962 14707 2563 1914 14 2143 335 785 1128
1943 15022 3050 5028 g 1647 3381 KK}N eNn?
1964 14170 11745 11525 3835 £610 6750 8160 3383
1785 20270 14865 15078 778 4741 7326 1115 3728
1366 19733 17783 16173 2053 4008 11722 11438 4733
1967 30636 15754 23071 3207 3196 7381 15911 8160
1558 34241 31817 3366 3221 10952 14344 24141 95235
1959 32600 28604 31203 8997 11806 10503 22709 8503
1570 37550 2783 22909 035 11471 11347 22759 101%)
1971 27492 1465 20138 1192 8783 5874 11479 8659
1972 2h220 19425 22027 1355 11458 8391 12482 9243
1973 26503 16202 19554 145 582 11184 10391 8573
1974 22217 18529 18123 1599 G494 7336 4034 80%7
1975 23259 17640 20453 £314 3806 3320 115402 8393
1976 16571 12332 14508 4837 3523 1972 7423 7083
1977 14527 9724 13131 6285 34467 1572 7ee9 3502
197 107¢3 4520 10586 3334 5087  -1.101 5563 5721
1979 10333 993 je4b 239 3228 -88 3847 5399
1939 10738 317 5774 2207 4096 316 5514 2180
1781 13763 7104 10191 2176 3461 3467 3954 6237
1582 10819 23l 14270 1493 3649 4370 4402 5338
1583 12873 8377 12874 1807 4576 2074 3315 33461
1984 11163 10480 13722 1901 £167 2410 4107 9615
1535 13849 9378 7041 1777 4534 £h43 4450 4391
1924 17304 §970 10581 2037 5004 2947 5523 836

Apropiado: Fresupuesio asignedo por Ley.
Ingresado: Recursos realeente captados por la Tecereria del Incora
Ejecutado: Gastos e Inversiones realizadas.,
Rentas Propias: Conformada por recaudes de carterz de credito supervicado, cuctas de
valerizaciony titulacien de baldics, etc.
Gubierns Mal.: Aportes del Sebierno, presteees de 1a Nation y de credito externo
Recurses Financiercs: Amcrtizacion e intereces de boros agrarios, de credito externc,
interno, y recursos cel balance.
Inversion Real: Precupuesto invertido en Tierras, cbras de sdecvacion, credito supervicado,
obras de infrzestructura, etc.
Fencionamiento: Besto en servicios perconales, gactos generales y servicio de la deuda
FUENTES: INCORA. 25 anos de Reforsa Agraria en Colorbia, 1983.
CASTANEDA,J.L. Actividades de Inversion Real. Incera Div.Financiera. Ago 1984
DIAGO R.,M. Reforea Agraria e Imcora 1962-1922. Incora 1984.
LEFLACTOR: Indice de Precios al Consumider. DANE
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PRESUPUESTO DEL INCORA
Ejecucion y Fuentes de Recursos -

$ Milones do 1887
o

0 JRN N TN W T S5 . : g
63646506067 680607071727674 76767778 70 60 81 62 83 84 85 80

Anos

—+ Ejeovdlon Totsl —* Goblerno Nal. ~*- Rocursos Flnancioros

Gratico V-8

Fusnte: Cuadro V-S
MDinsgo 89

PRESUPUESTO EJECUTADO
Inversion y Funcionamiento

oo$ Mles do Millones do 1987

] ] 1 1 1 1 1 J 1.1 1 1 1 1 1 L1 1 1 L. L]
6364065686768607071727674 757677787060 816263846680
Anos
— Inversion Resl —+ Fundionamiento
Craflco V-4
Fuante: Cuadro V-3
MDiago 88.
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La disminucidn del presupuesto y su incidencia en el
deterioro  instituciocnal (Ver Cuadro VY-3), 1llevan a que en
el pericde 17978-1282 se ejecute presupuesta promedio
equivalente a un tercico de lo ejecutado entire 1967-1970, con
el agravante de que‘cada vez son mayores los gastos de
Funcicnamiento vy menores los de Inversidn reals situacidn
que e hizo mas critica apartir de 1978 (Grf.V-4). Esto,
como =5 apenas natural, debid incidir negativamentes =n la

eficacia del Incora.

4. GESTION DEL INCCORA FOR PERIODO DE GOBIERNO

4.1 .Modificacidn de la Tenencia.

1 o o de

La decisidn de cada Goblerno se expresa en 21 monto vy

(i

LY

tipo de las acciones realizadas:

S
~

Cuadro V-4 .
Modificaciones en la Tenencia de 1la Tierra
Froporcidn Ejecutada en cada Ferlcodeo Fresidencial

(%)

Feriodo Fondo Mal Agr. Extincion Baldios

dE‘ ________________ e e et 1 e 400 o e o et ot o e e s oo o e oo o o
Gobierno Fred Has Fred Has Fred Has
GL. Valencia i8 35 16 =22 13 15
C Llleras R 41 27 183 049 29 23
M Fastrana 20 21 14 11 21 14
A Lop=z M. 13 4 a2 3 15 17
JC Turbay 2 4 19 2 16 17
B Betancur &b ? 12 7 10 12
Tatal 100 100 100 100 100 100

Fuente: Cuadro V-1
Nota: En el Gobierrmo del Dr.G.L.Valencia le cediercn al
Incora 2 predios por 207.749 has.
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l.os programas que afectan directamente la estructuara
de tenencia de la tierra tuvieron un comportamientoe scorde

con el pronunciamiente politicea de cada Gobierno.

En el lapsc de los primeres deoce affos  (19&62-1974),
se reciben el 834 de las tierras que ingresaron al Fondo Nal
Agraric vy se producen el 88% de los falles de Extincidn del

Dominic.

En el Geobierno del Dr. Carlos Lleras la FReforma
chtiene el mayor f:spaldm paeliticeo 5 perlodo en 21 cual se
reciben casi la mitad de los predics comprados vy se
interviene la mitad del area afectada por fallos de

Extincidn del Dominio.

REFORMA AGRARIA

Ingreso de Tierras al Fondo Nal Agrario
Elecuclon por Perlodos Presidenclales

QL.Velencla 323.121

Clleras R. 261919

‘w.mmnm 31014
% Alopez M. 35.968
B.Batancur B83.58
M.Pastrana 8 196.087
Hectareas

Greflco V-6
Fuente: Cuadio V-1
MDiago 80.
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Durante los perilodoes de los Drs. Lépez vy  Turbay
disminuyen las actividades en concordancia con 1a politica
expresada en sus planes de desarrollo. For el contraric, las
circunstancias politicas vividas durantz el Gobilerino dgl  Dr

edidas durante su

i

Betancur vy las normas coyunturales eupe
Gobierno reactivan la Reforma a pesar de  no haherse

considerado en los plarnes iniciales del Gobiervno. (Grat.v-59)
)

La titulacidn de baldics ha mantenido duwrante todos

estos atios un ritmo relativamente estable; debido a que es

un  servicio estatal para legalizar la posesidn de  las
tierras pero gue no atecta grandes intereses

4.2.Asignacidn FPresupuestal.

Los recuwsos asignados a la Reforma se han movido al
N
influjo del respaldo de Gobiernos. 1 cusl se manifissta no

P

solo en 21 monto sino en la coportunidad congue son girado

En el cuatrienic 1964-1970 se ejecuta anualmente un
presupussto casi tres veces superior al de los Altimos doce

aMos vy s acompa™a de una mayor eTiciencia en 21 Recaudo

(giros desde el Ministerio de Haclienda a la Tesoreria del

"

Incoral). Adicionalmente, se ejecuta el 374 del total de lsas

inversiones reales reallizadas poiv la Reforma, clircunstancias
todas que  contribuyeron a proyectar  una  buena imagen

institucional.

4R 4Y
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Cuadro V-5
Manejo Fresupuestal

‘ Fecaudn Ejecucion
Fericdo e e e e e e e e e
ez Felacion Fromedio anual LCestino del Basto
Gobierno Ingresc/ e e e e
fproplacion $ Millones Imver— Funcio-

; “4 e 19837 Indice sion miento
: % %
GL Valencia 58 12.201 490 7O 30

i
C Lleras R 77 30.212 100 7a &8
M Fastirana &8 19.965 &b = L4
A Lop=z ™ 70 14,680 49 53 47
JC Turbay &7 7.380 23 43 o8
B BEetancur &8 11.855 =8 = 2

Fusnte: Cuadro V-3

A1 di=minuiv el presupuesto vy modificarse 1a

orisntacidn del gastos 1los ainlento

a ser mavores gue los de to conlleva  w

paulatina burcocratizacidnm, a la pérdida de eticacia
S,

cperativa v el detericro de la  imagen institucional.

factores aque sirvieron de srgumsnito para cussztionar 1a

f
-4
i
i
<k
-
b
(o
i
il
in i

Ly

de la Reforma. (Graficos Y- & v 7)
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DESTINO DEL PRESUPUESTO
Ejecucion en cada Gobierno

Poroent
woanuje

WLENCIA  LLERAS  PASTRANA LOPE2 URBAYY BEWNCUR
Periodo Presidencial
BEZX inversion Funcionemiento

Grafico V-8
Fusnle: Cuadro V-3
MDisgo 86,

INVERSION 1962-1986
Proporcion Ejecutada en cada Gobierno

Clleras R, .
37.4%

MPosirens B
10.5%

Ui gJ,c, lubay A
4 1.3%

B.Betancur

QL.Velercla 7.7%
W% A. Lopez M.
13.6%
Cuedio V-7
Fuente: Cuadro V-3
MDlsgo B9.

45-A
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5.LA DISTRIBUCION DEL PRESUFUESTO SECTORIAL

n presupuestal del Incora 28 a su vez  un

i
o

La situaci
reflejo de la del Sector Agropecuaric.  Aungue su cucta
parte ha disminuidos. ha logrado estabilizar su presupuesto

durante la Altima décadas superado apenas por @1 DRI, &n las

épocas en gqgue gste sustituyd & la Reforma como politica
pricritaria para =1 sector campesino.
Cuadro V-7
Distribucion del Presupuesto Ssctorial
Recursos del Gobisrno Nacional
(%)
AND IMCORA DRI ICA HIM&T INDERERNA
1776 i34 14 256 3 ?
1573 25 =28 12 3 2
1780 23 3 22 iz 7
1782 24 29 20 i1 ?
1724 =3 23 21 15 7
1986 a7 1% 23 14 &
FUENTE: Cuedio Y-é
Feze a lo anterior. cuando s miva =21 comportamisnto
de los aportes presupusstales de la décadas el del Incora es
2]l gque menos crece. l.a misma situacidn, awngue en menores

proporclionss sufren &1 Ica vy =21 Indersna. Solo 21 DRI v el
Himat, v en particular seste dltimo. mantlensn wo ritmo

ascendente en los zportes del Gobierno.
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Cuadro V-5

SECTOR AGRGPECUARIO COLOKEIAND
EJECUCION PRESUPUESTD K&CIONAL Y RECURSDS PRGPICS
Funcioragiento e Inversion
#illones dz Pesos Constantes de 1937

ENTIDRD 1976 1977 1973 1379 1980 1981 1582 1933  1%34 1985 1986
Direccion Superior 587 713 &72 531 784 727 1316 1074 2h14 3063
ICA 8400 BG4S 7780 F143 9391 63 8791 3423 9271 10107 14953
iNCORA 14730 13822 16Mt 2505 9922 10373 10202 11208 f2it? 1232 1745
INDERENA 2817 3047 3443 &239 3747 4179 3553 4036 3839 3§77 394
RINAT 103 178 32ed 4691 5203 3163 G&E0 7064 6336 46733 MW
FONDD DRI 4369 3149 15479 21034 15845 15AB3 11293 14593 10190 8357 11743
COFIAGROE 0 37 241 187 145 48 0 558 237 0 1389
TDEMAE 9 0 9 9 ) 0 471 203 11 270 359
CAJA ABRARIAE 0 0 9 0 9 0 0 9 0 5 U
TGTAL SECTOR 2003 35A%% 41020 49476 43862 45273 39558 45013 43375 4A337 45534
FUENTE: Miniclerio de Agriculiura-CFSA. Plan de Deserrolloe fgropecusrie. Bogota 1587

Deflactade por el IFC






Cuadro V-8
Sector Agropecuario Colombiano
Comportamiento del Presupuesto Ejecutado
Recurscs del Gobierno Nacional

Indice 1276 = 100

ANO INCORA DRI 1cA HIMAT INDERENA
- 1976 100 100 100 100 100
1978 67 354 93 298 122
1980 67 35¢ 114 471 133
1982 70 2583 105 404 126
1984 aa 233 110 591 137
1786 118 268 173 830 141

FUENTE{ Cuadira V-6

SECTOR AGROPECUARIO .
Presupuesto Ejecutado por Entidad

28 Milones ds $ do 1887

70 77 78 70 60 81 82 es 84 86 88

= ICA =+ INCORA ~—* FONDO DRI ~—* HIMAT

CGrgfloo V-8

Fuente: Cuecto V-8
MOsgo 80

63
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5. RECURS0S PARA LA PRODUCCICH

El volumen de los recuwrsos que han captado los
parceleros gs un  indicadoy del époya del sistema
financiero al progirama. PDe &1 dependen la intensidad en el
uso de  las tierras,- la adopcidn de tecrnolocgla vy el

mejoramients del nivel de vida.

Las nzcesidades dg crédito de los usuarios =2

atisnden aprodimadamente =n wn 7959% con recurscs de la  Banca

[f1]

ics del Incara.

—
=i
i
i
Pyl
o
i
(=]
]
it
i
[
i
i
[nd]
]
i
(]
a
.

de Fomento Y&

Fara sste trabajo se tilensn en cuenta dnicamente las
tierras del Fondo Maciconal Agraric v los créditos octorgados
an 2llas, las cuales s relacicrnan con 1z Superficie
Agricola Uil (S48 entregada v no con el drea total. De la

serie cronoldjica se han caloculsdo los siguisntes promedio

4]

Cuadro VY—-10
Recursos para la Froduc
1

io
Relacion del Ereditoc y s

c
a2

Fremedios Anuales por Periodo de Gobierno

Feriodo Supf Agric Util
ez e o et e e e e m o —m e et e o e e e e 2 e e e o o e e e

Gobierng Miles Indice £ de 1987 Tidice
has por ha

C lLleras R 1%92.2 100 Gy 100 160
M FPastirana G431 .5 2ah 21,400 47
A Lopez M 495,48 2543 11.100 25
JC Turbay S58292.5 275 2.000 13
B EBEetancur 581.2 zo02 10,000 =232

Fuente: Cuadiro V-7

49
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Cuzdro V-9
CREDITD PARA LA FRODUCCION CAFTADO POR INCORA
RELACION CON EL AREA ENTREGADA A CANFESIKCS
1267 - 1587

Entregeda Supf.BgroUtit - __
£ND fgric  Eamad $¥M Cte. $HM K $/ SAU ¢/ Bgr. 4/ SF
1967 199.9 17.6 B2.4  197.8 77eb.5 51,0 1714 34.7
1368 176.4 28,2 122,3  223.1 @263.0 6.9 1142 23.1
1969 230.2 35,8 1727 2755 93345 M. 1010 2d.%
1570 328.4 2.5 24,3 283.1  B837A.7 32.3 §7.3 1.4
1971 §17.8 56,3 313.4 234 Ee89.3 2¢.4 52.9 b.4
1972 £63.7 74,3 349.3  3ML.4 79857 22.9 33.2 11.7
1973 §%2.7 78.8  389.5 40,5 11730.2 3.7 8.8 13.0
1974 4 83.1  38%.6  &25.3 10398.3 2b.3 i 1.3
1973 925, b g4.1  3%4.2 5757 TH02.9 12.5 33.0 8.5
1978 333.4 86,1 403,56 4347 G24h.3 2.9 35,3 17
1M 548.1 §3.2 411,01 4373 5098.4 12.9 éd.2 3.3
1978 545 24,3 &16,0  £87.7 §332.9 10,1 3.7 3.3
197 351.7 75.5  421.3  878.7 4724.3 19.9 2.3 §,7
1989 375.1 7.8 431.3 983,86 40&6.0 7.2 17.9 3.9
1581 578.8 78.4  434.1  1109.4  3730.0 3.3 19.0 2.0
%22 536.4 7.7 439.8  1&815.4  4413.3 9.7 17.9 §,2
1583 93.9  161.8  449.2  1%02.0 41347 a.9 13.3 "~ 3.4
1934 515,0 194,46 41,3  35E2.2  6343.3 13.4 él.2 &.2
1783 g41.4  109.0 4511 4418.8  4977.1 14,1 23.7 3.1
1984 671.7 14,2 03.8  4903.0 5928.7 11,5 2¢.3 4.4
1987 8717 1142 563,83  7980.1  7%80.1 15.4 27.2 5.8

FUERTE: Incera. Divisien de Produccion Agreecomeeica. Inforses de Credito
Divisicn de Preduccien Agreeconceica. Reales de Froduccion.
Gficina de Sistematizacion y Estedistica,
Superficie entregada: fcumulado entreqado a Cagpecinos,
Suzerficie Agricela Uil (S8U): Superiicis Agricels + Forrajera.
ito Glergedo: Unicemente Asentemientos; descantadas Fegionales de Colounizaci
2 1587, Deflectado por el Indice de Precivs para
In Sector Agropec. Banco Republica

Nt

urgs gel
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Es evidente que aunque Incora logrd avmentar un poco.
la captaciédn de recurscs financiercss este ne fuéd suficiente
para atender el de por sl lentoc crecimienteo de su clientela,
pues su disponibilidad real de recuwses para financiar
los Gltimos deoce

las tierras reformadas ha llegado a ser en

aMos apenas una cuarta parte de la disponibilidad existente

entre  .1964/70.

CREDITO DE PRODUCCION

Prestamos otorgados a los Parceleros
Recurgos Digponibles/Ha SAU

$Miles do 1087 .
100 -

§

20 w

1 1 d 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ) I . | 1 1
87 68 69 70 71 72 78 74 18 78 77 18 70 BO B) B2 B3 84 8BS BO B7
Anos -
- $000/8AU
Grofico V-0
FUENTE: Cuadro V-0
MDisgo €0
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& .EFECTO DE LAS MEDIDAS DE POLITICA

El anisis de este capltulo muestra Win  pancir ama
.
general poco favorable a la Reforma, la cual ha tenido que
ejecutarse con poco apoyo politicos wnormas inadecuadas vy

eficiencia

]
et
W

recursos insuficlientes, gue han afectado
del Incora vy dieminuido su capacidad de respuesta a los

problemas de los campesinos.

Los parcelercs, por su parte, no han contado  con

recursos suficientes para  atender las necesidades de  suw
)_

produccidn, lo cual de alguna mansra debe haber afectado sus

gsultados t2cnicos y econdmicos.

su efectoe en el deterioro de la capacided operativa del

Incora vy productiva de los asentamientoss ha servido para
. ..'\ .
alimentar las crlticas Y Encontiranr L motilvio de

-
[

1
+
il

justificacidn para no realizar la Re

cambios en la politica que empezaron a manifestarss a partir
de 1987 parecen indicar un nusvo pericodo de reasctivacidn gue
va ze ha manifestado en los presupuestos asignados al Incora
y en el volumsn de tierras Ccombiradas.

il
n
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CAFITULO VI

CAMBIOS TECNICOECONOMICOS EN EL USO DE

LAS TIERRAS DE REFORMA AGRARIA

En este capltulo s=2 sstudian los resultados de la
agricultura por Regidn, gue musstran en conjunto 1 nivel
téocnico  y  econdmico de  los fsentamienteos de Reforma
fgraria. La informacidn de produccidn por Departamento
(Anexos VI- 1 a 4) se convirtid en Unidades de Arroz (Anexos
VI- 46 a 7))y medida sguivalente sobre la cual s calcularon

los indicadores de los Cuadros YI- 1 oa 4)

1. RESULTADGS

Los vresultados de los afios analizados se edpresan  en
. . . . - ~
indicadores de la productividad de la tierva, de la mano de

abras del uso de insumos vy maguinaria, de la disponibilidad

de crédito v del nivel general de tecnologia.

Se calculd ademds un Indice promedic de los afios

it

1582, 1985 y 19837, gue permitiera apreciar el comportamle

de  la produccidn en un lapso amplico.  Esta informacidn se

consigna  en los Cuadros VYI- 1 oa 4. Lazs cifras hasicas c&=
zncucentran en los Anexos YIi- 1 a 2.
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Cuadro VI-{
AGRICULTURA EN ASENTAMIENTDS DE REFGRMA AGRARIA
INDICES FRGMEDIOS DE 1982-1585-1987

Cobertura
Regicn Indice Tierra Insusos Magnria Fanlbra NrgBrta Tecnoleg Crecto Csto/ha  Reniab Credito
Orden UA/ha  UA/ha  UR/ka  UA/ha  UA/ha VA/VPR UA/ha  UR/ha 3 LS
HUILA 3.91 7.1 2.5 3.0 332 2.0 4 2,42 5.01 47 43
NCRTESANT 4.57 % 6.4 1.6 6,8 33,7 2. §9 1.23 4.2 b 3
TOLIMA 3.66 5.3 1.2 40 27.5  1.42 st 1,08 2.93 46 37
HAGDALERA 3.52 3.3 0.3 .1 21,8 2.9% 77 040 2.9 111 23
'ALLE 3.0 4.3 0.9 3.3 232 2.00 &4 9,27 2.7 &4 10
K] 1.3 3.3 2.4 2.04 % 0,88 3,37 81 2
CCRDOBA 3.2l 3.5 0.5 3.9 #2 LN 5 0,89 1,73 93 ]
CUNDMARCA 3.13 4.6 9.8 .t 185 2.17 74 0,32 2.43 52 13
SLNTANDER 2.97 §.4 0.9 2.8 20,7 1.85 81 0.27 2.7 &4 19
ANTIDBUIA 2.81 5.0 9.5 0.5 {60 2,38 g0 0.61  2.6% 7! z
BOLIYER  2.77 3.8 0.9 3.5 £5.6  0.81 &6 1,37 2.46 29 s
CESAR 2.65 3.5 0.8 35 253 133 & 0.66 2.1 %9 30
ENT.CALDA 2,32 35 0.4 0.5 151 1,87 8 2.17 1.77 74 10
3.9 0.7 1.8 2L.% 1.4 85 0.4 2.24 73 e2
HETA 2.2? 2.5 0.5 1.9 2.8 .72 87 Q.65 LLE0 33 41
ATLANTICD 1.97 3.2 0.4 1.2 4.2 0.8 73 0.7 2.11 40 33
CeUCA 1,93 3.1 0.5 1.5 13,3 1.45 7% 049 1,43 89 30
DORADA 1.59 2.3 6.3 L7 152 1.4 78 076 1G4 1 47
SUCRE 1,81 2.9 0.5 2.2 12,6 0.3 Z 0.3t 2.4 19 13
KARIND 1,54 1.9 0.4 1.3 17,3 0.82 83 0.2t .45 g 19
2.7 0.4 1.7 1.3 0.7 8 047 1T ] é3

FUERTE: Cuadros VI- 2,3,4,
CHELCULGS: KDiago. 01,1989

wn
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, Cuadro VI-2
AGRICULTURA EN ASENTAMIENTOS DE REFCRMA AGRARIA
INDICES DEL CAMEIO TECNICO ECOXOMICO

1977-1387

BEFTO FRODUCT.TIERRA {LA/he) US3 DE INSUNMOS (UA/ha) HAGUINARIA (UR/esplec)
1977 1952 1985 1587 1977 1982 1985 1937 1977 1982 1985 1‘95‘7

HYILA 67 1.9 58 7.5 2.0 3.1 2.1 2.5 3.9 &8 L4 4.8
RORTESANT 4.6 6.7 &1 8.3 Lo 19 L4 LS 2.6 4.3 88 7.5
TOLIKA .4 41 37 & 15 1.7 0.6 L 2.4 4.8 3.3 4.1
KAGDALERA 3.3 2 50 6.5 .3 0.7 0.5 1 0.4 0.3 LT 31
VALLE 3.7 3D 55 &S 0.7 06 1) 1t .7 4.6 2.7 2.9
CORLOEA 36 2.3 A3 45 0.3 0.4 0.6 0.3 .3 32 49 3.9
CUNDHARCA 34 3t &6 5.5 0.5 05 Lo 1 0.3 0.7 1.4 L4
SERTAREER 3.2 34 5.3 4.4 04 0.7 14 0.8 0.3 2.4 3.3 2.3
ANTI0DUTA 33 45 50 37 0.3 03 04 0.7 2.0 0.1 1) L3
BOLIVAR 33 3.7 41 2.4 - 0.3 9.9 1.2 0. 2.5 A1 7.5 b9
CESAR 2.3 4.0 2.3 3.7 0.5 0.9 0.7 0.7 0.8 2.0t 5.1 4.3
ANT.CALEAS 3.7 2.7 3.3 4.7 0.4 0.3 0.4 0.3 0.3 04 0.8 0.5
FETA 32 2.8 2.3 2.2 04 LG 04 0.3 .6 17 2.2 1.9
ATL# NTIED nd 2.7 42 3.0 nd 0.2 06 0.5 and L0 1.2 0.9
CAuCA 4 nd 31 21 0.2 ad 0.4 0.6 .5 nd 12 19
DORRDA nd nd 31 2.3 nd nd 0.2 0.3 nd nd L1 2.6
SUCRE 35 31 3.7 2l 0.6 0.6 06 0.7 2.9 1.2 238 3.3
RARIN 1.7 19 240 1.5 0,3 0% 0.8 0.3 0.4 t.1 2.7 1.3

FUENTE: fnexes 1 2 9
CALCULDS: KDiago 01.1989



Digitized by
Google



Cuadre VI-3
AGRICULTURA EN RSENTEMIENTCS [LE REFORMA RGRARIA
INBICES DEL CAMBID TECNICO ECSNORICO

1977-1987

FEGION FROCT.MAKOERA(UR/eeplen) MARGEN ERUTA (Uf/ha) TECRILOGIA (VA/VP)

1377 1982 1933 1987 1977 1982 1%85 1987 1977 1982 1985 1987
HUILA 26.8 31.2 33.6 34.9 2.%0 2.09 1.60 2.43 38 4 4
NORTESRNT 12,7 3.0 42.1 3.5 1.76 1,67 2.4% 2.30 98 &3 5 31
TOLI®A 15.6 23.1 4.1 25.1 1.27 1,27 1.3 1.42 45 4 t4 4
MAGDALERR 9.7 3.2 21.5 Z2b.% 1.63 2.8) 2.7% 3.3 787 7t
VALLE 8.2 23.2 0.8 25.8 1.09 119 2.17 3.12 51 39 &5 89
CORDORA 13.56 37.5 2.6 3.7 1,86 1,47 164 2,33 2 85 3 87
CUKDMERCA 8.7 14,6 18.7 0.3 1.6 1.42 2.63 2.73 773 W75
SRNTARDER 7.2 18.5 22.8 21.2 1.40 1.20 1.87 2,09 7 80 W 0N
ENTIGEBUIA 8.2 13.8 186 17.8 1.87 2.18 2.¢7 2.7 7 7 g3 7
BOLIVAR 16,1 g5.2 30.2 2.l 1,89 1,65 0.98 0.34 ¥ 61 627 33
CESS 3.5 2h.6 25.8 23.5 0,80 1.7% 0.93 1.43 50 &1 35 4
ENT.CALDAS 6.4 12.3 6.5 la.4 1.73 L1663 2.49 84 81 81 43
HETA 13.4 37.3 2.8 ¢e1.2 1.3 0.2% 1.3 1.14 64 20 8% 75
LTLANTICO nd 15,8 19.4 8.7 md 1.33 1.82 0.23 no 8 71 67
CaUCA 8.9 nd 171 19.6 0.67 nd 1.49 1.4 75 no76 72
DGRADA nd 14,5 16,61 nd ad 133 1.0 n 7 73
SUCRE 2.5 12,1 156 13.3 1,43 0.5 1,03 0.05 YR 3 S
RARIND 2.0 4.6 19.3 13.4 271 0.5 0.72 0.59 3 ¢ §7

FUENTE: édrexcs { 2 9
CALCULOS: ¥Diego G1.1987

wn
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Cvadro VI-&
AGRICULTURA EN ASENTRMIENTGS DE REFORMA AGRARIA
INDICES DEL CHMRID TECNICO ECGNGMICO

1977-1987

CREDITO (UA/ha) COSTGS (Uasha) RENTABILDAD CAPITAL(X)

REGION 1577 1332 1935 1987 1977 1982 1955 1987 1977 1382 1565 1387
HUILA 2.7 2.83 2.42 2.¢7 3.8 5.3 &2 5.d 7% 3% @49
NORTEEART 1.22 1,05 1.2% 1.9 2,3 &1 37 4.9 83 3 & &
TOLIEA 1,30 0.53 1.92 0.71 3.2 3.2 2t A7 §) 4 %3
FAEDALERA 0.31 0.31 0.532 0.80 L 2.4 2.3 3.2 102 17 18t 164
VALLE 0.88 0.15 0.25 0.51 2.6 1.8 33 33 62 b5 85 %
CORDCER  0.70 0.49 2,32 0.82 2! 13 1.9 2.2 (AT S C R -4 B 1.
CURDKARCA 0,33 0.28 0,35 0.34 1.8 L7 3.0 2.3 100 B4 87 97
SENTENDER 0.15 0.29 0.535 0.13 .3 2.2 4.9 2.4 7 347 @
ANTIDEUIA 0.3% 0.3 0.47 1.3 2.9 2.3 2.7 3.0 93 % & 70
#0LIVER 051 1.2 1.7 L.12 2.0 2.3 3.1t 2.1 & 72 3 b
CesaR 0.35 0,33 1.064 0.&5 .7 2.2 1.9 2.3 2 11 s i
ERT.CALDAS 0,22 9.47 0.11 0.09 .3 L3 L7 2.2 f7 % 13
HETA 0.87 1,49 0.43 0.45 1.8 2.6 L& 1 g2 E AT T
ATLARTICD n 0.0 6.32 0.82 nd L4 2.4 2.3 wd 93 76 3
CAUCA 0.22  nd0.47 1.45 0.7 nd 16 1.7 % wod %5 33
DORADA nd  nd 9.39 059 mnd o onmd 1313 rd nd T4 &3
SUCRE 0.57 0.13 0.33 .43 2.l 2.5 2.7 2.1 X S | 2
RARINO 2.42 0,17 ¢.29 9.e0 Lo 13 L3 0.9 itk 5 &

FUENTE: fnesos 1 2 9
CALCULOS: MDizoo 01,1989
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2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Del anilisis de é&sta informacidn se deducen los siguientes

resultados vy cornclusiones:

i

a.. En la mayoria de las HReglones =& obtuvieron

mejoras sensibles tanto en la productividad de la  tierra

como de la mano de obra. Algunas ©o mejoraron la

productividad de la Tierras 1o cual puede atribuirse a

i

nivelaes tecnoldgicos baetante altos con poca oferta

tecrnoldgica adicional {(Huila, Tolima) s limitaciones

sstructuwrales para adoptar téonicas mids =filcaces  (Sucres

Marivols: deficiencias en &l sistema d2 apoyo a la produccidn

{(Cdrdobal). El cambico tecnoldglico logrado en la década e

b. Se presentan grandes diferencias =3y la

i
i
=

Froductividad de la tierra que van desde 7.1 v 6.4 UA/h
Huila vy Norte de Santander a apesnas 1.8 UsS/ha en Narifio. En
la productividad de la Mano de Obra las difersncias no son
tan marcadas vy e encuentra dentro de un rango  de 3
UA/emplesx (Chirdobas Hulla, Morite Santander) a 1315 en Sucre

v la Dorada. (Cuadro YI-1).

c. El Gravico VI-2 permliite apreclar cuatvo grupos ds
Fegilones:
- Huila v Norte de Santandsr, se diferencian del resto por

st alta productividad de la tiervra v de la manoe de  obra.

]
. PSR ]
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UA/Ha.

7|-
Huila

\

Tolira

cérdcba

)

1 2
20 z5
UA/Empleo
AGRICULTURA EN ASEKTANIEKTOS DE REFORMA AGRARIA

Camnbios en la Productividad
Tierra y Kano de Obra

1977-1987

Grifico VI-1
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Productividad de la Tierra y la Kzno de Obra
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Gréfico VI-2
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Estan dedicaedas privcipalmente a la produccidn de arroza
marejando una tecrnologia intensiva en insumos y maguinaria.
- Magdalenas Anticguias Cundinamarcas Santander, VYalle y
Tolimas con mayor influencia de cultivos permanentes (Cafté,
banano) . Prezsentan una productividad de la tierra de media
alta, pero por sus meEnores posibilidades de mecanizacidn vy

mayor uso de mano de cbira la productividad de &2sta 25 apenas

media.

4 =

- Un grupo conformado por Cesars Bolivars Cdirdobs y Meta, se
caracterizan poir una agricultura empresarial  en sxpansidn
QeEro todavia con buena proporcidn de  agricultura de

pancoger. FPressntan limitsciones clim&ticas vy deficiencias

en @l sistema de apayo 2 la produccidm. La productividad

by

de la Tiesrra 25 0&ja perae la de la Mano de Obra es

- Regiones com baja productividsd en ambos fac

Coinciden @=n  =us limitaciones fTlsicass climdbicasa de
infrasestructura v servicios. Los  asentamisntos tilenen

Ccaracteristicas de minifundio.

d. En conjuntos =5 una agricultura de bajo uso de
insumos v maquinsgria (Grafico VI-3). como oo i el
tipo da Cultivios, a ce los

aszntamisntos v disponibilidad de vecursos. E=zto hace gue

sus  requerimientos  de capital sean relativamente  bajos vy

=k
M
i

-t
+

m

i
pll
u

dieminuye su  dependencia del crédito. recursa

&1
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gscaso. Huila, HNorte de Santander y Tolimas con predominio
de lineas de produccidn empresariales se alejan de este

modelo.

e. La modernizacidn de la produccidn, entendida como
@l mayor uso de insumos Yy maguinariay,  no necesariamente se

rafleja en aumesnto de las uwtilidades. Las Regiones con

A

tecrnologlia mds intensiva en mano de obra son también las cue
presentan  las utilidades por ha mads altas.(Graft. VI-43

Cusdira VI-1 v 32).

. La cobertura de cfédito es en promedico del 30Y de
los  costos de produccidn, con varliaclores biruscas  de
pericdo & otro vy tendencia & la baja. Los menores montos de
credito colnciden con reglones de bajo uso de  insumos oy
maguinaria y caracteristicas de minifundic. (Cuadro YI-1.4).

v

g. A pesar  del  aumentoe en los costos y o las

Lll

restricciones existentes los  azentamientos  han lagrado

aumantar  suw productividad v mantener la rentabillidad de =su

capltal invertido en agricultura. Sin embargos se presentan
bajas en la rventablilidad en reglones gue tilenen uso
intensivoe de capital: Haila vy dMorte de Santander:  zonas de
minitundio: Svore vy Marifos v oen zonas  de  produccidn

h H
[
i

inestabls: Atldntico v Bolivar. (Cuadro YI-1.4)

O~
w
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Gr&fico YI-&4
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he Los mejores ingresos se cbtienen en Reglones cuyos
productos  tienen buencs precios de sustentacidn logirados a
través de organizaciones gremiales (asl los campeEsinos o
pertenezcan & ellas)i: buena infraestiructura de produccidn vy
un sistema de apoyo eficiente. Las utilidades m&s bajas
{(Mari®os, Sucres:. HMeta)s =2 obtisren £n reglones dedicadas a
productos de consumo directos baja elasticidad de la demanda
y dificultades de mercado. En los cascs de Hkléiblca Y
Boallvar influyen mids los problemas de infraestiructura vy 1a

poca eficiencia en los servicios de apoyo.

i. En general se aprecia gue los mejores resultados

s logran &n las rEglionss con mejor oferta climdtica vy de
suslas, cuyo mayosr potencial ha favorecido el desarrollo de
una  buena infrasstructura de servicios vy de apoyo a la

produccidn. ‘o 2l contrario.  las  zonas  con mayores

limitaciones son tambidn donde los asentamientos piresentan

iy

obie

Ry

los resultados mis

Ill

i

otras  pa

labras la respussta campeEsina =£31ta

principalmente =n funcidn de la calidad vy cantidad de los
rECUress  gue estdn a su disposicidn, coirncidiendo ssta

situacidn con los planteamientos expusstos en @l Capitulo

I1I.

o~
wh
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3.INFLUENCIA DEL DESARROLLO REGIGHMAL EN LOS ASENTAMIENTOS

Vistos los resultados anteriocres vy conccida la
ubicacidn de la mayoria de assntamientos dentroe de cada

Departamento. se calculd un Indice con los indicadores de

productividad de la Tierras, de la Mano de Obray, Uso de

]

Imsumos  y  rargen Bruta/ha de los atos 1982, 1%85 vy 1987,

basado en el cual se hizo un ordenamiento de las Regionales.
Se conformaron tres gruposs los cuales presentan condicliones

de desarvolla similares en cuanto a la infraestructura de

servicios y de produccidn, calidsd vy cantidad de los

rn

recursecs, eficiencia y oirganizacidn del sistema de apoyo:

- Grupo A: Reglonss con buen desarrollo vy sin limitaciones
sevias para la produccidin: Huila, MN.Santanders Tolima,
Magdalena y Yalle.

- Grupo B:  Regiones con desarrollo medio. S22 o incluyeron 1a
L

tera v parte de la Costa ALlan

l"{s

zona de  influencia cafe

h

con buein potencial productivoe pero con algunas limitzciones:
Cordoba, Cundinamarcas. Santandr. Anticguias Bolivar: Cesar vy

fAntiguo Caldas.

~ Grupo C: FReglones con deficiencia en su infrasstructura vy
dificultades en el mansjo de los recursos: Meta, Atlanticos

Cauca, Dovadas Sucre v Marito.
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Les resultedos promedio de la productividad de  los
asentamientos en cada wno de estos Grupos son:
Cuadiro VI-
Indicadores de 1la Froductividad de 1a Agricultura
Promedios FPonderados 1982,1785,17837
Unidades de Arroz

Desarrollo Reglonal

Indicadores =000 —o—memmeme—emeee e
Alto Medio Bajo

Tierira (UH/hd) b.Or 4.0 2.

Mano Chra (UA/Emplec) @ 20.6 2.3 17.3

Maorgen Bruta (UA/ha) 2.0 1.7 0.7

Irsumos (UA/ha) 1.7 0.7 0.5

Macouinsria (UA/emplen) 4.9 2.5 1.9

Costo Froduc. (Uuzua) 4.0 2.3 1.3

Credito (UA/ha) 1.5 0.5 0.9

Cobertura Credito (%) 24 Ley =3

Fentabilidzad (%) o4 78 4

Tecnologia (VYA/VFE) 31 &b &O

Fuents: Cuadros YI-1 a 4.

l.a MEY T productividad ¥ooutil des de los
asentamisntos ubilcados en zonas  de buen desarrollo se
chbtienen gracias a un sistema de produccidn de alto nivel

ecnoldglico, con mayorss necesidades de capitals, la cual se
COMpPEeEnsa  Con una captacion de credito tres veces mayor ous
la de los otros grupos.
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la oA Afrdina

v

En @1 Grupo B,

ghtiernen wna ganancia bha md 8 altas mientras que las de la

Costa Atlantica logran una mayor productividad de 1x Mano de

e i~

lemanda de jornales de los cultivos,

i

C'L

la menor

P

Chias debido
A sw vez, utilizan recuwrscs proplos @n mayor praporcidin vy
ghtiensn una alta rentabilidad por su inversidn. con 1o cual
logran obtener una gananclia oor ha. cErcana & las del Grupo

do Re 5 de alto desarroll

it

ornale

11'3
ot

Las ubicadas en zonas de menor desarrollo obtisnen &n
oensEral  resulisdos bajos.  atribuibles & la problematica de
produccidn propla de cads regldn v 2l wuso poco eficlients de

bueros nivelss de productividads

SRR
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Cambiocs

Desarvollo
1977-32
1983-87
1977-87
Desarrocllc
1977-2
1982-87
1977-87
Decsarrollao
1977-82
15833-37

19771987

Cuzdro VI-6
en las Variables Tecnicocecondmicas
1277 — 1987
aciocn Anual (4)

<
m
-'
-l

Alto
4.7 2.4

0.1 -1.3 ~-3.0 1.9

2.4 3.3 2.3 2.9 B
Medio 4

0.0 3.2 0.3 2.2 -13.3

9.1 4.3

3.4 2.2 2.3 7.1 -
Bajo

1.7 T 5.8 St 4.5
-3.8 -3.3 -1.4 H.1 —-b.4
-1.1 3.5 2.0 3.7 =S4

FUENTE: Cuadios MI—- 2:3:4.

primer pe

Tusrtemns

lLos

Reglones del

<
.s‘
oL

al

de re i e e e
CENOENCI &

- so0 oo o Ho
FLMETTa

17 ST e

produccidn gque

Grupo O origivnan tasas negativas

Bogue  dismi;uysiron S
de ohira., =1 @sts grupo
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La relacidn entre las diferentes variables se analizd
mediante el estadistico "v" de correlacions obteniendo:
Cuadiro VI-7

RELACION ENTRE LAS VARIABLES
Indices de Correlacion

Variables Grupof GrupoR  GirupoC Total
Tierra — Insumcs R 02 .22 .80
T1erra - Mano de Obra .53 - —-.24% .48
Tierra - Credito Tl PR Y=t .57 .S
Mairgen Bruta — Tierra .33 .80 .35 .78
Uso Insumos — Credito L7 25 -.2 .13

En  las Regionales del Grupo A se encuentra umna alia

correlacidn entre el Uso de Insumos vy Crédito con 1la
Froductividad de la Tierra. Es igualmsnte alta entre =1 Uso
de  Insumos vy el Credito situscidn contraria a la gue se
piresaenta en  los  obtros  Srupos, con  tecnologias menos

intensivas en el uso de InsSunes.

Llama la atencidn la baja correlacidn entre la

productividad de la Tierra y la Margen Bruta en los Grupos A

y Ca vy lo alta en el Grupoe B. Esto pusde explicarse por el
tipo d=  agricultura pues en este grupo los  aumentos  en

od e

productividad pusden deberse a factores climateldédgicos o de

precios, mientras gue 2n los obtros influye mds &l incremento

|,I|

tecnoldgico que imolica aumento en los costos.

1
3
b
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CAPITULO VII

EL MANEJO DE LAS FARCELAS DE REFORMA AGRARIA
RESULTADOS DE LA GESTIONW CAMFESINA DURANTE 17987

1. AGRUPACIONM FARA EL ANALISIS

Fara 21 arndlisis del mansjo de las parcelas

entregadas por la Reforma Agrariz. se tomd informacidn en 12
Fonas de 6 Regionales del Incora. La informacidn covresponde
a 18634 parcelas agrupadas en 102 asentamientos, dedicados a

z diTerentes. focdos los cilculos  d

]

actividages econdmic

G

gste cepitulo tiens como Tusnts los Ansxos VYII- 1 a &.

l.os resulitados inicilalss

g s o d - {7 e, e D G e & e em e e - L o P T oo gom o= o B 3 -
[HIRSY ALTRHR {Coeficiente de Variacidn del IHQIE:U/Fﬂmll;m:

O P [wion® A4 o . e ~ - v T e o= o L
Meto/har 934H) . [REny) la guie para facilita

il
g
P
= n
i}
<2
pac
a
B
—

-~

@1 nalisd =& shformaroen & grupos segdvn 1a actividad

Cuadiao VII-1

Agrupacidn de los fAsentamientos
gu e - 2w e 2 e S e e e pem < com soes doa w = N = g i - mw s o @ pem o
Grupos dse SOAES fesenta- Flias Buperficie

mientos

S
[

"+ pRH
SO S Bt

ad

C
IR TR BN Ve |

]
AR

o

g
o
3 O e N1 =
L=

i a 2
7 a7 & &EHT74G
i 10 180 assg

24608

TOTAL 1o% 108 14634 :

# T oal Cuias Zoman BEe e2nou AT VET 10E LS.

2297

71
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2. CARACTERISTICAS FISICAS DE LAS FINCAS.

ganaderas. FETo hay una cilerta tendenciax hacia la
gespecializacidn o por lo meEnos a wa actividad central vy

ndo de 1a

iLi
11

]

otiras secundarias,las cuales wvarilan dependl
lecalizacidn, clima v suelos. La mavyor especialidad se tiene

en =1 Grupo de Agricultura Risgo. gus colocan su 211

2n  la produccidn de arroz vy dan muy poca importancia a  la

11 las Ganaderas, que tlenrnen  una

m

suparficie forrajera vy

agricultura de pancoger.

Cuasdro VII-2

Tamafico v Utilizacidn de las Farcelas

Grugpo LAk U=zo de la 5i&U
de Fromedio = =il TG Hrd Fet
Azentamientos Has Has % P A % “
fgr. Risgo 11.8 a2.1 = 7" =23 0O
Lecherias 7.8 iy 7é 17 7 2
Ganaderias 1.1 43, 7 3 2 5
Cafeteros 10,3 H.5 g3 &0 &
Frutales 12.6 b 72 24 i
Agr. Secaro 19.0 D 20 &5 &

s:agsviacidn standari Rst:Rastrojos

-
ﬂ_ 1
mn
r
1
]
i
i
1l
1
(a2
it
Pl
i
0
i

L
]
-
W
.
)
=~y

1T . Dt - e v P - - e em, tim e T e P
L& Bolt. ey de todss mansras nerecs

» Cafeteros v Agricultursa

Zecant por lo pequetn de las fincas.

by X}
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El tazmaito de la UAF varia de uvina finca a obtra, debido a las
diferencias en el potercial productivoe de las tierrac, la
}_

proporcidn  del Area considerada como  Supecficie Agricola

]
.

Util 2aU v 21 uso de 1la miem

u

En %eorizs. sin ewbargos las parcelas de HRe

Soraria debhen ternsr una produchtividad sguivalente, NEE SF
=

enmarcan dentro del concepto legal de la Unidad Agricaola

o la prdctica la situacidn es difsrente. Los
ingrescs gque  geEnEran algunas UAFs superan ampllamente =1

imgreso ssperado  mientras obtras no logran  alcanzacrlo. E1

de profuizcidim,

ot

problema se origins en las condiclones

g0 locs  cambilos  gus s2 presentan &n el tlempo v oBn los

diferentzs oriterios gue =2 zplicaron en cada vegidn pars

u

=z calculd  uns

alar  la UafF. Fara

r
G
ot
Il

R S N
&

o5 ingresos actuales.s obteniendos

P

ULaF idesl con

Cuadiro VII-3
SAU v Productividad de 1a Tierra
Supt.fgric.util
Grugo Imgr Meto FRaal Idexl
de por Bl Has Has Relacion
{a) () {ash)

entamientos

55,0 F.é
2703 16.3

- o - =) - o sioen oo ) pm e e e
Celoulada para generar 2.9
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lLas cifras muestran gue en 1as  zonas  deé

H
LY

=Y
desarvrollo (Agricultwra Riego vy Lecherlas) la 548U que tienen

los parceleros es casl el doble de la necesaria para ocbtener

P~
pil
ul

un ingreso de 2,9 salaricos minimos, mientras que en

zonas  donde  obblensy un meEnor Ingresoe Netosha 1a S84

-

"

asigrada es insuficlente. Como los camblos en los precics
cbtenidos por los parceleros pusden incidics en ello se

revisd el valor gque recibisron en algurnos productos:

Cuzdioc YII-4
Cambiocs en 21 Valor de los Productos
en Asentamientos de Reforma Agraria

1977 = 1C0

g

fotividad 1277 1782 T 1987
Arvozs RN g7 7h
Algodon 102 149
Sorgo H3 175

3 2éH 1323

Flaiz
Cafe 100 100 ¢ 100
Cara 100 100 130

P

Ganado Cesar 140 yrid &5
" Cund . 100 il 0
" Tolima 100 el =1

mte: Feales de FProduccidn Incora.

Fusnte
et lact: @zl IF Froductos Agropscuairios.

Las USFs de Aoricultura Riego, Lecherlas v Ganaderla
farn  conseguido mantensr vy aumentar el Ingreso poc Tamilia &

neEsar de la baija en los precicos veales, Oraclas a wima mayor

en la productividad v raclionalizecidn de los

7
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For el contraric, las UAFs de Agricultura Secanc o
“suministran el ingresc esperadc-. a pesar de que sus cultives
han aumentado su valor, situacidn Aque puede atribuirse a un
mayor impacto de efectos climdticoss problemas para sostener

un adecuadae nivel de productividad o cambics en la

planificacidn criginal para utilizar menos tierra en

in

agricultura y en esa forma disminuir los viesqgo

3. RESULTADOS ECONOMICOS GLOBALES

El analisis de la Froduccién RBruta vy los Egresos
permite conccer la estructuwra interna de produccidn de las
fincas. PFara comparar los resultados entre Regiones los

valores se relacionan con la Superficie Agricela Util.

PRODUCTO TOTAL Y EGRESOS

INGRESO NETO
$miles de 1987/8AU

400

900

200 |-

100

SRR d
AgrRiego Lecherie Gonaders Fruieme Cetelarn AorBosro

Grupos de Asentamlentos
X Proowlo Brio Egreecs £ Ingreso Nelo

Gratlco ViI-1 -
Fuente: Anexcs Vil-1 a8 B8
MDiogo 89.

an
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3.1 Valor del Pioducto

El Valcr del Froducto Bruto/SAaU refleja l1a capecided
productiva de las tiervras, la intensidad de su manejo y el

valor de las linzas de produccidn.

Los mayores productos/30U0 s logran en zonas de buen

desarrollo (Distritos de Riego y Sabana de Sogoid) mientras

gue los m&s bajos se localizan én zonas de menor  potencial

productivo v poca oferta amblental.

Cuadro VYII-S
Composicidn del FProducto vy los Egresos

Froducts Bruto/S6U Egrescs/S4l

El".’.DC"E e e e e e e e oo e s e o s Gmaee e mm mens o e e tn aeete e e et i s e e e e e e oo e s et e e e
2 Girid  Otro CrF =0
FO00/ hia # pA PA FO00/ ha “ %4

= =y 4= 3 e ol
222 10 - - =t 73 1

10
10
13

1=
wd

150 24 o7 7 &8
33 2 77 14 12
Frutal 109 9 2 - =8
Catetercs e 71 18 i1 =Z3

Agir . Sscanc A2 &R =0 12 3H

oy
D

[ R U By Sy BN

W~

TOTAL 132 74 21 3 73 59 b
CP: Costos Froduccidrms
AC:Amoviizacion Creditos Mediano v Largo Flazo

z1 monto  de los Egrescs Totales dervestva qua  1a

mtamlientos tiensn umas  necesidades  muy

B I,
't.cl edbict JU

siendo sspeclalmesnte notorio =2n

las fincas de Frutales v Cafeteras. 1o cual modila



Digitized by
Google



asCCiarsEe Con poca in

,u

tajo uso de tecnclocglas gqulimica

fgricultura de Riegos por =1 co

capital de trabajo son bastante

SH

La ortiza d= oblig

1

B}

plazo no constituys Liv

los  pagos &5 bajo vy represen
total de los Egresos. En las Ga

de los Egresos de las Tincas.

la [ ey ci

actividad productiva v el aoor
Total: =& aprecia gque  tres
generan 20 tan sola la tercera
sfectos compsrativos sg calou

relacidn entire las dos proporcic

Cuadro ¥

Felacidn entre =1 Valo

vy 21 fArea Ocupada porv
figricultura

Frodac

Al
L 74

ERd

Fierra
L74

e

Grupos

10 s
24 17
o 3
91 &5
ey s
7 3
. oy

30

[e e / Ti

L B de

-—7 ./-.

ita una par

=1 manejo

vy mEcdnica.

mtraric. las necesid:

cilones de medianco v largo

problema, puss el monto de

te muy peqguehia  del

maderlas de Cria 21 valor de

= oo Je

representa la tercers parte

edicada cada

&y del

&rea ode A

te ds cada una &l Froducto

de  dshe oo
oarte de las Ltlsrras. Fara
13 wnm fﬂu{ﬂu medlante la

I1-4%

v de la Produccidn

fictividad Productiva

Ganadevia
Froduce Tierr

7 47
:’(' it

=

& i

3
FAT =y

T

1.3 'y 23 0.0
2.1 57 T 0.3
3.0 77 7 0.3

O,
.

7 34

2. 1g &0 Z
2.3 20 HE 0.3

7 A
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c

Grafico VII-2

Comparacidén entre la Composicidn del Froducto

y el Area Utilizada por Actividad Econémica
Agricultura Riego Lecherlas
Capdle
Hoc 7
10
s % g
_ . Cko reriotire gy
Producto Total Uso de la Tierra 80.0% '

. Producto Total Uso de la Tierra

Ganaderias de Cria | Frutales Clima Calido

/conoou
o Agriouttr
01.0%
3smadorie
8.0%
’ 14.0% . ) { r%r‘u&l
Producto Total Uso de la Tierra Producto Total Uso do la Tierra i
Cafeteros Agricultura Secano
rc Forrejora Aorie ™ F%ua}su
by o Xros. heos”
vt > s bty 53
Producto Total Uso de la Tierra Producto Total Uso de la Tierra

78
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Un wvalor de wio (1) en &l Indice estaria  indicando
un relative eqgurilibric entre la proporcidn del  recurso

utilizado v su contribucidn sl Froducto.

lLas cifras 2 ura agricultura mucho mas

gficiente que oconstituye =21 soporte de la economla de  1la
mayorla de  asentamientos. frenmte & uwuna ganaderla poco
importaente o de manejo extensivo. En los Grupos de Lecherlas
v Ganaderlas de Crlia la relacidn &5 un poco mas equilibrida,
pero la mayor capacidad de la agricultura para  general

yaja productividad de las tiervas

pi]
-

ingresos,  compensa 1

ganaderas.

3.2 El1 Ingiresoc Meto por Ha S8U

£l Ingresco Neto/EAU refleja la 21 o2l manejo

de las tierras &n té&rminos de la ganancia sfectiva aque
vecibivd 21 agricultor. S considera como una  varieble
dependiente,  influencizda oo la productividad, los costos,
la tecrnologlas =N climaa los mercados, la gestidn
enpresarial . =to. =18} valor s obbtiense nedliante la
diferencia entre el ftoital de los Ingrezos en efective (s

contabiliza el wvalor de la produccidn consumida) v los

la interaccidn de  tantos  factoves  produce LIS
reaultades de wvariabilidad muy zoaplia adn entre  grupos
dedicados a actividades similares:
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Cuadro VII-7
Ingreso Meto Promedio
$000/58U

GRUFOS ITHNGR.NETO Viac.
Fromedio Standar

Agiric.Riegoe  108.4 &

lLecherias 159.6 11

Danaderias 23.6 1

Frutales S04

Cafetercs 25.8 33.1
[l

’

Agirl.Sscanc 27 .8

TOTAL &38.5 H3.46

Al igual gue el producto. =21 Ingreso Neto/S8U esta

influenciado por el desarrollo reglonal,.  pero guarda  wama

EEA relacidn de causalidad  con los EQresos. (=}
tierme el Froducto/E8 v los Egrescs mas

altos, pEro o reEpocTtan nlnguna produccidn sobre la

Superficie Forrajera gus representa el 274 de su BAU.

A s vez, dentiroe de cada Grupo se obs=erva una mayor

idn hacia niveles de ingresc altos o bajos

- pes nee oo v de e
Concenctra

depesndiendo tambidn de los factores aviriba anctzdos.

o

Los  Grupos  de  Risgo v lLecheria oo
ITngresos/S6U 0 mas altos sino gue la mayoria de

grcuentran por encima de los $100,000/846U, mientreas que  en

ultura Socamo., cazl bodos  se

al
ps
]
=
i
™
CL
it
ey
]
T
i
~
-
T
]
_l
P
ii

lns Grupos

encuentran por debajo de los  $50.000/564,
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Cuzdro VII-8
INGRES0O NETO/Ha.S5AU
Distribucion por Rangos
4 de las Parcelas

E#Miles por Ha. 548U
Grupos e e e e e e e

0--50 SF1-100 0 101-15%0 =15 TOTHL
ffgric.Riego =1 3 22 21 130
lLecherias 0 13 &) =7 100
Ganaderias Fé 4 O i) 100
Frutales 40 &0 0 Q L0
Cafeteros b} 0 2 3 100

Agroc.Secana ae 17 0 8] 1G0

TOTAL 48 3 13 1 140

En conjunto, casi la mitad de las parcelas chtuvieron

win Ingreso Meto/Z00 1T

Erior & FD L Q00D ha. Para los precios

‘aetorio en Agriculitura Riesgo vy

h
7
Ci
it
.
1
o,
pH]
L-L
i
[n R
]
il
in
w
m
]
i
il
i
™
a
L
A
]
e
il
o
i
i
bl
[
a
il

- - - = e e oo, mon P S eemsd & e o d e o o - gren S e o - e @ e @ e od e P
IR 405 [aexv i =5 i tndicador de las limitaciones =) los

parceleros para explatar sus tigrras con mayor intensidad.
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Grafico

VII-3

INGRESO NETO/SAU
Distribucidén por Ran s

. Agricultura Riego
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4 .PRODUCTIVIDAD DE LA SUFERFICIE FORRAJERA

il
i
cL
-

El papel de la ganaderia

anaderos de O

[y}

girupo. Mientras para los Lecheros v
fuente orincipal de ingiresos, &n los otros es wna sctividsad
zecuwnidaria. Emn el caso particular de los Cafeteros v

Frutales, el hato familiar es= tan pegueo gue en la prictica
se convierte en una forma de ahorro y wutilizacidn de &ress

marginales

4.1 Uso de la Superficie Forrajera

lLaz praderas  de zor oe bajs

b

]
1
"
i
i

]
i

Py
4

i

-

fey)

[
~

de los zsusloss

Cargsa Carga EBovino:

i

. da ST e SV r e e
HRCT/FOT HiEnos

b B Py
Has “ FARIEIE]

lLechsrias .9

4.8

TOTHL 7.5 S50

£F: Buperficie Forrajiers
UGEG: Umnidades de Ganado

Bovivcs fAjencs: animales
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Lales la superficie Torrajera

ok

Adn coin las pasturas ac

encusntra subutilizada, pov lo que sn principio no seria

ift
il

Fficritaric mejorar praderas sino aumentar la carga

donde

Es indudable gue un mejoramiento de
gcondmicaments zea viables, debe influic en &l producto Tinal

EBogotd donde se ubilcan

condicionss

£l aprovechamiento e la pradsErss =31 mas
prozlemiatico &n los da Ganederias y Cafeteros puEs
mas  del 204 del total de su o carga corresponde a  animalss

vow D AT S e
[ = A v

=
H)
=
et
—
P
1
-I
.
N

P ]

4.2. Man=joc del Hsto

— [ Suprepppy - - P -
l.os hatos n IRt x] i [ 32 [ R

las  Tincas sino tambisdn porv la calidsad de los pastos v 1a
falta de ganados. Los pyincinale irdioadores del mansjo e

aprecian en &l Cuzdrdg YI1-10
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SUPERFICIE FORRAJERA
Aprovechamlento

% do Iss Pxoolos
20

Lecheriss Ganad.Crla Frutsies Cafeteros AQr8eceno
Asentamientos de Reforma Agraria
B2 Posto Mejorado Carga Aotusi/potsnl 23 Bovinos sjence

Graflco Vii-4
Fuente:Araxos Vil-1a 8
MDiago 88.

COMPOSICION DEL HATO
Relaclon entre Categorlas

Ganed.Crls Frutales Cafoteros AQr8ecano

Asentamientos de Reforma Agraria
BN % de Vaoes Novilles/veos (0.0) E=) Hemtxas/toro

Crallco ViII-5

Fuante:Anexos Vil-1 g B
MDlago 89.

Leoherias

Qr
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Cuadvro VII-10
Manejo del Hato

Bovins Movilla Hembra Insunc Nata-
GRUFOS « Flia Vacaszs » vaca # toro lLechs =UGEG lidad
# % # i+ ltyr/vaca 000 “
l.echerias 15 4 054 zZE 2333 11.2
Ganaderia az 38 0.72 12 513 3.4
Frutales 3 32 0.51 24 742 2.8 75
Cafe+erﬁs 5 35 0D.75 13 508 2.7
Agr.Secana 12 41 0.353 15 =73 0.7

TOTAL 11 37 D.67 18 203 3.8 74

Fromedics ponderados por &1 mdwero de parcelas.

En todos los Grupos =6 ftilens una proporcidn de vacas

gn &1l hato bsstante bajas que contrasta con wa  slta
proporcidn de novillas de resmplazo lo cwual  disasdinaye el
ZEpacio  para animales productivos vy aumsntas los costos  de

1 @ mas notoria en las

fincas Cafeteras, de Agriculturs Secano y  Ganaderlas de
& - oy zom .. T oon, - 4 -~

Crias pero de mavor cuidado sn &stas Wltimas puss casi todos

roviensn de la sciividad pecuaria. (Graftico

11
yl
:-

ZUS llf"]l'('—'--.

VII-E) .

wzio de los Toros.

Dado tensr un mayor
mdmero  de  hesbras/toro. pevo la proporcidn edistents
inadecuada (excepioando llecherTas) . Eeto =i rjiae

la mejor vy con

ello se restrings el mejoramiento futwro del pie de orla.

i~

i}
O
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La natalidad puede considerarse como buena pero s
susceptible de mejorar puss el tamaico de  los hatos

perinitirlia un manejo mas intensivo.

g bajas &adn en las  Tincas

i

La procduccidn de lech

gue por su localizacidn., costo de tierra

i tener uina e joi

il

ventajas comparativas deber]
productividad., En los grupos de Frutales, Cafeteros vy

Agricultura  Secang la produccidn de leche apenas alcanza

-

para =1 consuwmn Tamiliac. C las Ganaderias de Criz, 25 una

fuente importante de

para 1

=1 uso de

tecnoldgico como las mesdidas sanitacias preventivas oy el

complemsnto outricional  gue reciben los  animales. Ein
general  pusde considera como bajos circunstancia gues
cusde estar influyvendo en la baja productividad lechera v

eventualmentes en la natalidad.

4.2 Manejo del Inventario

indicadoves del Cuoadiro siguiesnte permiter

~—
]
il

-
o
i
o)

algumas  particularids Marmejo del Inventario ganadera

2 los asentamientoss

Ll
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Cuadro VII-11
Manejo del Inventario Ganadero

Valor Relacion Capitalizac Aumento
GRUFOS Inventario Compra/Ven to Carga
£000/5F % Cab/5F

ok
it
L
m
o)
X
]

Lecherias 155 0.70 31 0.70
Ganaderias 7e ’ 0..50 25 0.28
Frutales 4 0.23 -5 -0.09
Cafeteras X 0.50 17 0.186
Agr .Secana 43 1.20 -12 D.13

TOTAL &7 0. b4 =3 0.249
Capitalizacion: Incremento en términos reales del
valor del hato durante el ato.
Compra/Venta: $ de ganade compradoe por £ vendido.
Aumento Cargas: Incremento sn el ndmero de cabezas
por ha. de superficie Torrajera.

Por  los valores del Inventsrio/EF se infilere que =se

tienen animalss de regular calidad o gue en el h©hato

predominan animales peguelicos. =1 mavor  valor del
Inventario/5F de las fincas Lecheras se debe a gue

una carga alta pero no 3 la calidad de los animales puss su

precio promedio no difiere mucho del de las de Cria.

lLos Indices de relnversidn vy capitalizacidn presentan

VIS loo cual

i

i TAIGN

i
1

de acumulacido &n ga

b le procesc

b
~
]

al parcelerc. Fero

contribuye a dar estaebilidad v e

sete ssTUusrzo &8 y & @sta mansEra ]
VATLos atios en copar la capacidsd Torrajera siendo nBoesario

2l apoyo finmanciero. (Grafico VYII-4)

i
A
ol
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l.oes  Grupos de fincas donde la fuente principal  de
ingrescs es la agricultwras dan poca importancia a la

reilnversidn: el incremento anual de zu carga =2s bajo a pesar

It

de la s=subutilizacidn de las praderas vy s capitalizacidn

real 285 negativa, ya s=ex por disminucldn del mdmero total de

ot

animales o porgue dejan en la finca animales de menor valor
4.4, Resultados Econdmicos de las Ganaderilias..

El manejo téocnico v scondmico

traduoe &n un mayor o mEnor producto.

ubicadas g1 la Sabana de Bogotid v sus alrededores,

constituyen wun grupo ooy diferencisdo puss  obtiensn un

"t e PO o o d o ot e - e = — : oy e P == iy - — - =
‘roducto Ganadero 3 umidad de SuperTilCleE b = / =25

superlor al de lss obtras grupos,  Qraclias & una mejor o

o o ba S P N 1 : - Rl e S e e e o T - - -....--...". o N od
S LETICAL » My o ~:pmu1m112m;lun YoomE jores CONO1IC1IonEs aer

MATIE T

Cuadie YII-12
Producto Ganadero
Froducto Compozicion (H000/5F)

£ G

ERUFGE

TOTAL = 14 14 2

o
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Manejo del Inventario
Capitallzaclon y Crecimlento

% o#

Lecharies Ganad.Crla Frutakea Caletaros AgrSecano
Asentamientos de Reforma Agrearia _
I Copitsiizadion Comgx se/Venlas (0.0) Aumento{0.0 ceb/ha)

Grafico Vil-8
5uw$es:¢rexos Vi-ia 8
PRODUCTO GANADERO
Crigen de loa Ingresos
100 % da Aporte

Lecherlas Genad.Cria Fruma_s Caiotaée IorSecend
Asentsmientos de Reforma Agieria
EX ventes de Ganedo [N Leohe Otros Ingreaos

Gratlco VII-7

Fuante:Arexos Vil-1 a8 8
MDiago B@

e
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lLas fincas lecheras obtiensn casi todo su Producto de
la venta de leche mientras que en las de crla es clara la

gndencia al doble propdsito.(Grafico VYII-7)

o+

2y tErminos gEnErales pusde decirse gue la
utilizacidn de las areas Torrajeras es poco satisfactorias.
51 bien pesan mucho las  limltacicones proplas  da la
localizacidn de las fincas. &1 potencial de los suslos vy
las dificultades Copograticas,  no es mEnos clevto gue  su

productividad podvria ser mejorada con practicas de manesjo

mas adecuadas.
El z=fueirzo campesing para aumsntar su inventarico vy
aprovechar major sus tlerras esta en &l llmite de sus

posibilidades econdmicas  perog la posibilidad real de un

PRRTo

mejor aprovechamsiento de la superficie forvrajera =

t

il

ul

supeditada & la disponibilidad de capital, recwso gus como

s vicg anterliormente es muy escaso ¥y mas adn cuando existen

restiriccliones bancarias para otorgar créditos de fTomsnto en

cornndicicnes de economlia inflacionaria.
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5.PRODUCTIVIDAD DE LA SUFERFICIE AGRICOLA

ok
ai
=]
)
I
=i
[ d
i
It
ifl
il
L
Gl
1]
=i

La produccidn agricola de los assEn

condliciones muy varladas: Se encuentra desde la agricultuira

de riego altamente tecnificada hasta la de pancoger para el

LIL.

onsumo de la Tinc t& localizada en zonas planas de alto

n
i
m

desarrolle v en marginales de ladera. Siembran productos de

altoe precic v buena demanda ¥y otros de muy baja elasticidad

de demanda. En consecuencla. se presentan caracteristicas
diferentes dependiendo de las condiciones de produccidn Y
la interaccidn de diversos Tactores. Bus principales
indicadores tecnico-econdmicos son:

Cuadro VII-13
esultados de la HQIILUthTa

utas Cafe Scano TOTAL

Indoador Unidad

2 1.0 . .
W 1.2 1.0 1.3 1.1 1.1 1.6

Froducto 371 123 151 144
214 &3 31 28
drg . Bt 177 70 1040 )
T oam oo s g e ce e i, g - # -
IMSUmos “ &y by 22 ia = 47
Mguivria A : 14 18 27 3 : 21
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De estas cifras se deduce:

a. El mayor potencial productivo de los suelos

asociado pov 1o gerneral con un mejor desarroclle regional,

1 _)

contiribuyen para que los Grupos localizsdos en Distritos de

de EBogotld  hagan wn uso mas  intensive

Sabs

W

L

P
Lt

by

Riego v en 1

¥ ces mas alto.

de la tiervra y cbtengasn un producto tres ver

En contrastes, el Grupo de Sscanos. con uesnos suelcos
pEro sujeto a limitacionss climdticas presenta loas

resultados mas bhajos.

b. Las lineas de produccidn propilas de cads region

W gy comportamiento en los mercados  influyen e los

resultados:
~los  ingresos altos del Grupo Lecherias se ven favorsocidos

= -t

por la sismbra dae bhors

i)
a1

a
X
i
e
(w8
o
i
o+
)
il
(n N
il
IL
fod
+

lizas v frutales.,

i

ciomnalidad.

-”ll

precio, buena demanda y poca =35t

~Los  Trutales de clima cidlido de produccidn gstacionals oo

brindan los mismos resultados de los antericores.
ticidad de

i

~Froductoes de baja =1la

malz, cgue predomioan =20 los grupos

v o fdgiricultura de Secanoy gensran

?

-Froductos  corv

I-l
)
(S
™
o
it
o~
ST
Y
afl

R

y @l caté,  permiten busnos ingrs

Riego v  compensan  la baja product

.\
~
Gl
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RESULTADOS AGRICOLAS
Produccion y Costos
Margen Bruta

o $000/Swp.Agrloola

° . ArioRkQO  Leonerise  Censo.Crle Frolaiee Coreros  AQ1.8uen0
Asentamientos 02 Reforina Agrerla
BM Procwdon Y Costos  EZ3 Marpen Bruta

Gratlco Vii-8
Fuante:Anexos Vil-1a 8
MDiago 80.

c. El usao de technoleogias intensivas en  insumos vy
maguinaria ofrecen la posibilidad de mayvores ganancias a los

grupos de Agricultura Riego v Lecherlass pero igualmente son

[l

‘mas exigentes en las necesidades de capital.

d. Los grupos con tecnclogias sustentadas en mano de
cbra no requierert mucho capital v chtienen. wa  buena
rentabilidad para los recursos iﬂverfidoﬁ =i aricultura.
Esta sifuacidn hace que el incremento tecnoldgico s2a poco
atractive, pues cobtienen un qlto retorng por un recurso
escasos frente a la incertidumbre v el riesgo de invertiv en

3

tecncleogia de mayor costo sin la seguiridad de zumentar  los

rendimientos y las ganancias.

Loes grupes de Frutales y Cafetercs ticren posibilidad
de aumentar productividad, pero las limltaciornes &0 la

infraestructura regional., la digponibilidad v costo de los
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Grafico VII-9
AGRICULTURA

Composicidn de los Costos de Froduccidn

Agricultura Riego

Insumos .

56.0%
Otros
7.0%
o Cbra
"R 16.0%

Composicion de los Costos

Lecherias

Insumos

faquinaria
14.0%

Msano Otxa
. 22.0%

Composicion de los Costos

Ganadeﬁas de Cria

Insumos
Otros
3.0%
ano Obra
16.0%
Mequinarla
18.0%

Composicion de los Costos

Frutales Clima Calido

Mano Cbra
37.0%
Otros
Insumos
32.0% 4.0%
Maquinarla
27.0%

Composicion de los Costos

Cafeteros

Mano Otxa
40.7%

F-:

Otros

; 3.9%

& NG Insumos

nerla A 118%
37.6%

Composicion de los Costos

Agricultura de Secano

‘" "harle
%
Insumos
2&9%
Olros
10.0%
Meno Obra

20.0%
Composicion de los Costos
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insumoss 21 costo del crédito vy las variaciornes climaticas,
aumentan el riesgos, gue =1 parcelero no esta dispussto a
correr sin la ssguridad de mejores precios para sus

productos.

&. Los resultados de la agriculturas 2 resumen, no
parecen depender tanto de los campesinos como de condiciocrnes
edternas a l1a finca. En zonas con buena oferta ambiental e
infraestructura de apoyo & la produccidn, los resultados son
altamente satisfactoriosy mientras gue en zonas donde &stas
condicicnes o se dan de igual manera los resultados de

producciadn v las utilidades son regulares.

Lo anterior no debe entendersze de manera  abscluia

pues  alin dentro  de una misma zona  algunoes  asentamlentos
~
supsericores & los olros. lon gue  indica

[H]

presentan resultado U
la existencia de un techo productivo amplic, posible de

alcanzar.
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CAPITULO VIII
ESTABILIDAD DE LOS ASENTAMIENTOS

En 1a estabilidad de wi asentamiento de Reforma
fAfgraria intervienen vérias Tactores: el ingresc familiar
detsrminante del mejoramiento de sus condiciones de  vida,
los recuwrsocs  Tinancisras como mecanlismo  de ayuda para
explotar la tievras la rentabilidad del negooclo agropeEcuario
en la medida que la finca constituya su mejor opcidn de
inversidin, 2]l emplec que brinda la parcela v 1 nivel de

desarrollo alcanzado en la gestidn enpresarial.

1.EL INGRESO FAMILIAR

b
El objetivo central de un trasbajo de reforma agraria

es la dignificacidn del honhre del campo vy la promocidn

secial de una clase marginada. El mejor uso de las tiscriras vy

=1 aumentce de la productividad son medicos gue  permiten

alcanzar el objetivo v aungue somnm altaments  desesbles  no

2l objetivo de la Reforms.

pueden constituiv per

Toimportancia &l Ingreso gque

i
i
L
fip
=
83
<
LR

En este trabajo

recibe la familia tanto en efectivo como &N eEpecle. puss
pod o - m S sod e . v s g D e pol e me e eim g PR com sopm o % e ecm em cme - - -
Q= =L cantidad Woomanne 3O ﬁmpunﬁﬁnm @l mejoramisnto s
condicionss de vida.
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El Irngveso/familia =3 un  indicador en el cual

o
i}

confluyern el aclerto en =1 calculo de la UAF: el nivel

T3

L iC A 1

LIl

tecnologla v la intensidad de manejo de 1la
capacidad de gestidn cempeEsina vy la efilcecia del apoyo

Ao

institucional. Influyen también otros aspectos externos,

it

algunos  controlables como los mercados, disponibilidad d
infrasstructuiras etc.s y etiros no controlsbles como las

variaciones climdticas. Los resultados durante 1987

Cuadvro VIII-1
Ingresc por Familia
Forcentaje de las Familias sn cada Rango

Salariocs HMinimos Canasta Fliar

GRUFO <1 1-2 2-3 3-4 + Total <1 1-2 2-3

Agr.Fiego 3 10 =5 7 53 1C0 34 43 0 21

Lecherias - - =2 ol 39 100 -, 7 24
i7 14 e 20 15 100 35 a7 5

Sanader i i
- - N
Frutales - 31 H2 27 - 100 & 5 -

’

i
=0 20 a3 i 100 24 14 -
43 10 e 100 77 23 -

Cafeteros
N\ g e p amy g
T oecanc

() =
GY Gl
G\

Toetal 12 3% 24 12 13 1060 3t 33 7

Salario FMinimo 1987: $22446.120 anuales

Canasta Familiar 1987: 2.3 =z=alariocs minimos.

La situacidn general de  lngrssos &8N =1 aric
conslderado puede catalogarsse como  aceptabls pero no

roceleros perciben

P
It

enteramnsnte satistTactoriz: E1 88% de los p
L ingreso  superior & uin salavio mivimo, 1l oue  ya

TEeEpressenta  una ern cuanto a su condicidn anterior.

~
7

-
i
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pues se trata de un ingreso relativamente fijo, que 1o
libera de los desplazamientos y angqustias que supone 1la
descocupacidn en el sector rvuwral donde las cportunidades de

.emplec son estacionales con largeos pericdos de inactividad.

Las cifras del Cuadio VIII-1 indican que la mitad de
las familias se encuentran poer encima del nivel de ingreso
esperado, peroc  también. que la tercera parte han superado
ampliemente el 1limite de los 2.5 salarics previstos al

constituir el asentamiento.

Fara tener una idea de la capacidad adquisitiva del
ingrescs se compard con 2l valor de la Canasta Familiar para
oﬁreros urbanocs calculada por el DANE. Esta confrontacidn
tiene apenas un caracter referencial puss en 21  campo la

canasta tiene un valor inferiom .

INGRESO POR FAMILIA
Asentamientos de Reforma Agraria
% de las Famillag en cada Rango
182 rir el
280
24.0%
% 248
Bad 7.0%
Giiiiie 12.0%
Nt
Mss de 4 L
18.0% Menos do 1§ 1a @
12.0% 80.0%
Salarios Minimos Canasta Familiar
Graflco Viil-1
Fuente: Anexos Vil-1a 8
MDisgo BO

e
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Yu )

ifi

\':'
]

=l muestran que la mitad e las

Loas T =2:

H

parceleres no alcanzan el ingresae necesarico para cubrirc las
necesidades que pusde  tensr un obvero urbano. Es de
supconier  entonces gue sus posibilidades de acumulacidn vy

movilidad sccial esten ouy limitadass por lo gu2 emigrar &

eda se2r wna alternativa a considerar.

0y

la ciudad

Esto significa que para 2llos 21 futuwroe de sus

hijos es  incierto pues tienen pocas posibilidades de

fis
i

recibivy  una educacidn aida de la gue les brinda el

csector rural.

£l compovitamiento del ingreso, como otros aspectos ya

vistos., no es igual en todos los grupos.  Los situsdos  en

TONAS DO mEOCES  CECUNS0S Y Servicios conslgusn gque la
mayorla de sus parceleros e2 ubilguen en los nlveles altos de
ingreso, mlentras gue en los de Jonas menog Tavoerecidas, la

mayoria se concentran en  los niveles de ingreszocs bhajos.

El problema de ingrescs insuficientes se concentra an

los  szerntamientos locslizados o la e ZONaS
marginales Y sujistos & las variaciomnes del tilempos

situacicrnss sobre las cuales @l carpesing poco puede actusc.
En este caso, es5 el resultado del tipo de Reforma gue ha
adelantado &1 pals. bazada =n la distribucidn des tierras de

bajo potencial productivo.
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El propdsito de la Reforma de mejoras 2l ingreso

p

campesine s ha cumplido e la mitzd de los casos.  Muachos
asentamnisntos tienen la posibillidad de mejorar su nivel de

Ngrescs con algunos canblios en su sistema de produccidin.

Py

lLas condicicones de ingreso han m2joreds aungue las

variacliones que se presentan ponen de maniflesto la sujscidn
de los parceleros a los cambics del climas los preciocs. los

mercados, etc

Cuadio VIII-1A
Variaciones en el Ingresoc/Flia
Distribucidn Forcentual de las Familias

Salarios Minimos Fromedio
,i'.—‘n"';'j e S e e e e e e s e et S e o e s i e e 1_5r‘«|zul-'|'\—::(‘jl"r

1 12 a2

1577 43 5 1.3
1979 &3 23 1.1
1784 =7 15 1.5
1985 12 56 2.3
1987 12 =4 2.4

Fuente: Diago.M. Evaluacidn de la Euperiencia del
Imcora en 21 assntamiento de canpesinos.
TICA. 1987

Mota: Los datos de 1977 a

=]l autor basado &N

caloculados por
secundaria.

4o e B e pe o vas oor mme o e e e - o g oo - —
Jemo tErmines de referenciaa ol de menclonarsse gue

0]

ingrese promedio de wn jornalero agropecusrio oo supscra los

0.75 salariocs minipo. Encuestas en zonas DRI han encitado
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]
]
n
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=
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(n )
i
]
-
ik
]
.. L:
-
Cl
[H]
=i
=i
in
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in

ingresos  de me
Bollvars: de 1.9 a 2.0 en Sabanalarga. Sincelejos. Lorica v

YValle de Tenzas v de 2 & 2.9 5.M. en Barbosa v Dui
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2.CONDICIONES DE GFERACICN FINANCIERA

La mayoria de los asentamientos operan en condiciones

i
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n]

Fimancliamiento.

Cuadioc VIII-2
Condiciones de Financiamients

Credito Cobert FReilnv AP Amct/Frd Oragne

-
i
i
m
- A
=]
m
i
L L

(' v wr el e v - o
Zanaceras

3 N3 D)0y 3
ooy g

- Al

- ~J

—

- &)

5 ol

Yl i

i RN e

i 9]
M3~ 0 enn

Y]

(7

Frutales : . a2
Cafeteros .7 27 oé6 15 5.2 48
fgrSscano 1204 35 77 13 3.4 =9

Total 3.1 =7 57 14 3.5 45

Cobert: Cobertura del Créditeo:Crédito/Gastos Opevativos

1
i
[
ot
4]
~
PRy
i
ul
I
i
it
i)
]

Reinv: Felnversidn: Gastos no Tinanoiad

A/P: Activo/Fasivo

AmrE/Prd: Amoriizecidn credito Myl Flazo/Froductos Total
~

Orgnz: Indice de Qrganizacidn pavra la Produccidn.
T3-100: Huesns organizacidn de produccidn.
b Fhr Organizacidn regular
S0- 45 Mo existe organizacidn de produccidn

= ventajas flsicas las  zonas  de2 mayor

& mas  de 1

Pl

desarrollo cusntan con mejores servicios. La Agricultura

FRisgo vecibe wm buen FTivancizmiento. Tavorecido por la

i
i

disponibilidad ¢ recurascs de corto plazo en la  Banca de
Fomento v el complemento de Cooperativas de los Campesinos.

Adicicnalmente, en &stas Zonas ediste un sistema de crédito

comercial suministrado por leos distribuidores de  insumos,

q
ik

rastante Agil aungue costoso.

~~
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Fara las Lecherises la baja cobertura del crédito no
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Las Ganaderlas de Crila tiesnen wna demanda baja de

capital por ellio 2]l crédito gue reciben cubre la mavorila

~

us mecsesidades. S &éste casos 81 oo hay credito los

de

ui

arcelaeros no pueden hacer lnversliones. 1SS T O gue estas
= 1 ! 1
superan =u Capac 1dad eCcondmliica. Fusde

un  bovino  adulito cuessta F92.800 =21 promedioco de

recibido en este grupo Tud de zpenas $13.300/ha.

La dispormibilidad de recursos en este gQrupo s 0 ve

atectada por las restriccionss gue ilmponsEn los baswwos para

las parcelas, como tambidn pov gud =1 debhe
recurTiv & las modalidades de ganados en compafia o arriendo

d'
-,u
W
[N
=
nl
-
Al
&
i
[t
17
[
il

que s modificguen las condiciones de explo

En  los demds Grupos es palpable la baja demandsa de
capital, ocoincidente con wn crédito sscaso vy de baja

cobertura. Es posible gue lo pirimero sea un meEcanisno de

plica &l menod

g
e
o
a4
o)
N
i
[ren)
o]
i

adaptacidn a la sscasez de capi

uso  de tecnologias los resultados en la Produccidn vy oen el

Ingreso MNeto/S50U .
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CONDICIONES DE FINANCIACION
Organizacion para la Producclon

$000/SAU 0 % -

160 [—

- Credio IGAU Cobertura (%) QOrgenlzacion

B Ay.Aisgo Lochorles Ganadares Frutsloa
] Catotorss [ Ar8ecano

Gratlco VII-3

Fuente:Anexos Vil-1a 8 ) : .
MDiogo 88
finte la- baja cobertura de crédito suwrge el

interrcgante <scbre las fuentes de financiamiente de los
campesinos. El indicador de Reinversidn trata de medir la
capacidad de locs parcelerass para aplicar sus ercedentes en

la cperacidn de la finca.

Casi ﬁodms los Grupos tendrian que relnvertir  una
parte alta de sus ingresos: pero solo los de Agricultura
Riego, Lecherfas y Ganaderias de Cria podirian hzcerlo sin
comprometer su éubsistencia, pues  2In s enonbrarian dentro
del rango de Canasta Familiar. pero tendrian qua reducir su

nivel de vida. Fara los otvreos grupos la reilnversién  es

imposible por el bajo montoe de ingrescos.

Es de esperar entonces gue se vecwrrva a ciredito
extrabancaric, con las implicacicnes que ello biene en  la
venta anticipada de cosechas, aumento de los costos e

inestabilidad preoductiva y familiar.
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lLa carencia de cr@ddito no pusde atribuily

a Talta de
garantia v capacidad de pago

pues la solides econdmica  es

ercelente. En buena arte porgus casi o btilensn pasivos
i

institucionales (o &

s fTacil conccer ©]l monto de los
comeErciales). Ademis, 1=

medlano

amortizacidn de obligaciones de
v largo plazo rep apenas el 3.4

rERrEEenta i) d=1 Froducto
Brute de los Azentamient

Y
i

o 0o oloe we
lmen

i 2 (= S
capacidsd de pag:

: = tan grave
asgntamientos  afiliados & Organ;ils dea  Rpoyo &
pero infortunadamsinte. MeEpoldn

e los
TS LTS de Huila v Tolims. @l rssto 6l tlensn
som aee oo q e o gem s e g b e s P S o po, sem et oo oo tem aee s
participacidn on sste t CrOanlsmos.
La ausencia de organisz
-~

fortalecsr  la estructura de produccidn

posiblillidad celeros para lograr un

@5 a los oar

o
"

desarirolla m

rapido vy sobhre todo m

gstable, de ta] manera que
e ellas pueda disminuwicse

la depende

tencia de
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3.RENTABILIDAD DEL NEGOCIO AGROFECUARIO

La rentabilidad de las esxplotacicnes de los
campesines se mide mediante el Inter2s del Capital Agricola
¢ =3

Global.

Cuzdia YIII-3
Rentabilidad de las Parcelas
Composicidin de los Activos

Aoctivo  Fijo (000/750U) Capital de
GRUFD iEAG o e e Tirabajo
4 Total Tisrra Ganado Magmria EFOQO /354U

ﬁgr.ﬁieqa 10 RE L e _ -

Lecheril 10 1423 12
17 223 =S8

? 513 470

G
-

Pl T’ R iy
14 oA it o

£ i 0 )
b} Pl Fond

i~

Total iz 43 373 41 4 &b

iKAG: Interés del Capital fgricoela Global.

- d e - 200 e b s s &Y s
%S e ECoTml S

]

) S @ e .
o= T inc

Al igual  gus la
campesina la  tlerva y sus anexdidades representan casi la

o moe w3 e de o e e S e e P T - . 2
Las exdistenclas [ =) gamadh b4

actiy

[
]
i

totalidad de

Jo e 2 - o - . 3
PR =S ey o eatd

inversionss, Sin emba

i
~
e
]
i

it
[H]
s

tiene otras implicad
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RENTABILIDAD DE LAS FINCAS
interea del Capltal Agricola Global.

Ar.Riego Leohories Gansdetas  Frutake  Calelarss  Agr.Beoeno
Asentsmienlos de Reforma Agreria

Grafico Vill-4
Fuente:Anexos Vil-1a 8
MDinga 89 :
VALOR DE LOS ACTIVOS
$000/8AU N
2000 $000/84U

Tl

Ar.Rlego Leohorlas GCanaderas  Fruteles Chloteras  AQr.Scocsno
Asentsmientos de Reforma Agraria

Gratlco ViI-6

Fuente:Anexos Vil-1 a 8
MDlago 80 ’
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Fara las parceleros  de

Lecherlas la baja rentabilidad no e

cobtienan L alto

cbtendrian en atira actividad

Grupos, puede resulitar mas atra

=~

e ondin

—le S
CeLYO

Agiricultwra de Riego v

245

importante porgue

sgguranaentse o

que

nlcas peEro los otiros

para

colocar valor de

SUS activos en  inversionss de @eEnor riesgo v Ay or
rentabillidad.

La  situacidn pusde ser mds delicada st se  tilens @i
CuEnta  QuUE por S localizacisn algunocs grupos pusden  estar
sometidos a una fTusrte presidn para vender,  ante =21 aumsEnto
dexl costo de las  tlervas pov @l avancse de  procesos

urbanisticos

(Distritos de Risgo)
. § e pom P - 22 ood cmrem e o - - ol
Mo deben olvidar LEa SOemAs s
Frimevro, la poca informacidn v

Bogoti, Frutales-La
de alta productividad
AN
dos azpectos importantes:
del campEsing pair S

=3 una alternativa = |

la

oo sme oo gene
e

gENEracidn de ingreso

patrimonio

de SupraEc 13

W
7
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A lo antericor se sunan  las nuevas disposicilonss que
introdujo la Ley 20 de 1988 oque liberan a los campesinoes de

rrestiricciones existentes vender sus tilierras. Ee de

o
o
HH
-—
]
i
i

z=zperar entonces,  que de ao hacer un trabajo simultarnec de

i

mejoramientoe de 1a praducc1&n y capacitacidnm peErmanents. un

Buzim ndim

it

roe de los parceleros decida vender sus tierras.

4. GENERACION DE ENMFLEO

agropeaowarias el paroelero vy cubiv
la mitad de esa demanda. Esto hace gue por cada dla  que

tibia wna renunsracidn ra2al

aguivalente a 4.4 veces lo gque gans wun jornalero.

A

Cuadroc VIII-4
Generacicon de Emplec

Emplao Ppor e g laclon

GRUFO < Flia o/ Jormial

e 1.8 5.7
L 1.0 7.4
E 1.4 3.0
F 1.4 49 3.3

4 4 .~
1310}
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La Agricultura de Risgo pese a tener la tecnologis con

merc uso de mano de obra es.la que gernera mayor emplec  por

(W
i

la intensidaed en 21 manejo o las tievras. Fero asi mismo

por  lo corto del perlcocdo vegetative de sus cultives vy 1o

concentrado de  las labores, es donde menor aporte pusden

i los parcelaras. En este Grupo la asctividad del

H

TaC

'
[

parczlers  se concentra en lz diveccidn de la explotacidn vy

—cs =3
i

menos en las actividadess Tis

iC:

=

m

E‘I—
hiy

En las Tincas agricolas poo las caracteristicas

-~
i}

se encuentra 21 mernor aporte

s produccidn s

i

Dl

rabaje  del campeEsing, pevo por e2sta misma razdny =on 1o

-

gus ochtisnen la mayor renuneracidn por su frabajo.
Las fincas Ganaderas vy de Cultivos Permansntes,

pErmiten un mayor aports de la mano de obira familiars pero

A —_ - 2 e — s - - s = — P R Y
Estas CITIras indican Gue i BEHISCEN MmICnas

cportunlidaces para la occupacidn prodd

i
-
N
.
)
Y
9]
il
5
bt
)
T
;-Z,
G
R

los hijos del parcelsro. El tiempo libre de =llos v afuin del
mismo parcelero podivrla aprovecharse mejor con una  adecusda

e Ui @2l trabajo gue

£l espiritu de la UaF

genera  una  parcela debz ser atendido o su smayoria por &l

Tt GiUule =00 Gtras

percelero v su familia. L& realidad nues

: clivounstancias v oello tiens algunas inplicacionss.

—a
[
sy
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GENERACION DE EMPLEO

0 No. Enpleos/Parcela
.0

1.6 §
§ \ § _ _§
LA AN |
Aor.Rlego Lecherlas Gsensderes Frulales Cefeteraa Agr.Secano
Asentamlientos do Reforma Agreria
Graflco VII-8
Fuante:Anexos Vil-1a 8
MDingo 89
APORTE MANO DE OBRA FAMILIAR
% de la demanda de trabajo por parcela
S ~
80
60
40
20
° AQr.Riego lechorias Ganoderas  lrulalos Crltnras  AQr.Booano
Asentamientos de Reforima Agraiia
Grstlco VIL7
Fuente:Anexos.Vil-1a 8
MDisgo 89
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L]

campesina es joverns @1 problema

&

Mientiras la familia
de ocupacidn no es muy sevio y contribuye a gque los  hijos

puedan estudiar, en especlial st ose ven Tavorecidos por 1la

fii

circunstancia de altos ingresos y facilidades locales para

estudiar.

En otvos casos, el trabajo en la parcsla v la falta
=~ ced o - 3 S . P : o 3 e oo sem e -9 2 g - o pon cow pe rem o o oy : -
de medics, impiden que los jdvanss pusdan tener wa  me jod
seenpaearszse  en o

wina gducacidn gue lss permita o

sctividades puesto gue la parcela por definicidn. soclo es

uficignts para una familia.

9
Y

fi

Cuardo los  hijos  zon mayoires vy adgulersn NUSvVas

onsabilidades, la poca ocupacidao de la parosla los

c¢hligae a migrar o mantenerse @n condiclon

5. NIVEL DE DESARROLLO.

En el mivel de desacrollo gue pusda alcanzer  un

P S - 2V e de S e e - . e - . v o ad S e e 3 te cee et me s @ we aed e - - e
caracteristicas culturals bl 1 & [ Caida
LErS0ra.
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comprender

azpiracicnes de las personas vy grupos familia

Esto

logro  de u

1

oty

i

ZCan

o

CAMPESINA

girupos de p

las &pocas

| Fara
segltn LA
i

e ow md e o
M1y =i
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UnCionario

la subjetiv

Y e T 3 = o= o= e
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1 rivel minimo do
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wridad v dig
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=L

ssesarla mas

pETrC 8X1Ge Una

arcelerogs.

okra parte. @1 ingreso no

=3} slcanzado ¥y &35 ma

zd de gestidn para manejar la

de

evolucidn en =1 tlemoo. 5l

entie iU ink

TIEQ
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Ercusntran 20 o2l tivel de Co
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een s ae e PR SEE TP, o e Ty s be e 8 - Jo gom oe e o
arm =n la stapa de SBubsistenci

-
I~

productividad v efici

midad a

il

capacidad de gestidn y las

(=AY

contrapone con el

=7z i

il

intensa para

(=52 sutTicisnte rara

importante

fimca. eprovechar

malas.

los parceleros

com e o oo o em eeq oeen - o
2 ernClencan b s
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LR
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evaluzcidn se hizo

erdisciplinario de

Ca para asl  abhviar
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-

nezolidacidn

tadas las
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Cuadro VIII-S

Etapa de Dec=sarrollo
stribucion Porcentual de las Familias

o
i

————————————————————————————— Irngreso

GRUFO Cons "Crec Subs Total Indice SalMin
figr Riesgo & 24 13 100 20 4
lLecherias i1 71 13 130 57 3.
2

Ganadeiria =a &3 15 100 &3 .
Frutales 7 72 =21 1G0 55 2.4

-
'

Cafteteros =21 Sih 23 100
AgrSecano 30 53 17 100
Total =2 53 18 100

o~ o O
i

13 e b

o~ <3~

-
-+
il

H

Cons: Consolidacions Crec:lrecimiento

Subs:Subsistencia.
Indices 71-100: MNivel de Desarvollo
G4&— 703 Mivel de Desarvollo
ae D

20— 43: Mivel

iz
o

o
W
oL
-t
X

soaryol 1o

-a [

i

it
Tl

i

N

-
a
1

ja i

tendencia de los obro

=2 encusentran en una 2tapa intermedia de desavrollo vy
ftan alcanzado una buena capacidad de gestidn pero alin 26

marcada su dependencia del Incora.

hia  erxcepcidn la constituve el Grupo de  Agriculicea

st o S e PN T Pl Bl o -, o o e - S D : p  pm e e e o o
(g Rlugua T T S1ELeEms tiez plUdHLQlﬁH (=5 Eﬂlguniu 217

capacidad administrs las decisiones deben tomarse

-

las cuales depernde 21 &xito de una
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El Girupo de Lecheriaz, por su ubicacidn y condiciones

de produccidn deberiza tener un buen nivel pero. por el

o= - -.Y-
t ATQEOS

f,]_l

contirario, la evaluacidn estira gue =5 de los mas

ne

iree  entonces gue han tenido wuna asesoria may

u

Fodria p

]

ztividad en

i"'l

patermnalista con escasa participacion o poca obje

la evaluacidn.

Los Ganadeiraos. Cateteros vy Agricultores de Secano s&

encuentran en una pesicidin tal gue con una  atencidn mas

familias mas =] mRjorararia

m
ot
il
1]

intensa

rapidamsnte ] conjunto.

P T oo @ ke oem eem e oo g s me som e tcw e seem PR SO, o sm s om e e 0 gem tum e me R .
Estas C1Tras mlissty 217 s do todas marner aE s gque los
campesinns estan  &n cepacidad de logear busnos alveles  de
o s e de & WD e oo P ey o cens men - ome sm sem - gen e s we teee .
QESTCIOM, Sl1Empre Vi (R RYES i iud 05 Telursns Y aEescr s FLie2
- g E I Ry d
C1oan sgan los mas adecuados.
~
PR o e oo e s - e e me e e -
odos tignen la l,_c}.!c_-('..ad.:*d

[T O
GQUrupos cuvs
gL wUY o

explicacidn

g inal ldad
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ETAPA DE DESARROLLO
Asentamientos de Reforma Agraria
% de Familias en cada Etapa

Crecimlento
63.0%
/nﬂ

Subs!stencla
18.0%

Consolidecion
290.0%
Greflco ViII-8
Fuente: Anexos Vil-1a 8
MDisgo BO
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Si e tiene en cuenta la dificultad gue representa =1

legro de cambicos socciales y econdmicos en comunildades

marginadas hay que reconccer gque el productoe de Reforma
fgraria es bastante satisfactorico vy gue la respuesta de los

campesines al esfuerzo-del Estado ha sido proporcional & 1la

CUursEes y servicios pussios a su

1

calidad v cantidad de los r

dieposicidn.
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CAITULO IX

CONCLUSIGNES

1. RESULTADOS GLOBALES.

ge Reforma Agraria han tenido

]

. los  fAsentamiento
que desenvolverse =n un  ambiente poco Tavorable

determinado especialmente por:

e 3

- Falta de respaldo poliftico & 1la FReforma Agrarias la

mual solo ha estade en las pricridades de Gobilerno

durante wnos pocos a2ffos.

By
it

- .o poco relevante de la accidn reformista qgue =

srtamientos
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B, El Incors v los pa Fan logradso superal &1
DLEns parte J aloanzado

& la redistiribucidn del 1ngresa
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sbudd ada

la poblacidn

s bieron unn edcedents e B21027 0 millonss

,.

.
e
il

Y



Digitized by
Google



i

1

205 SURET TN =}

-

- Durante 787 el @384 de los pairce

nivel de ingresocs del jornalerc promedico v el 344 de ellos

han  ilgualado o superado les 2.9 salarios minimos, nivel

esperadoe en el ciloculoe de la URF.

- Los nmivelss de productividad de= la tierras i geEnerals

=0 busnos: Ccho regiones, S04 del area agricolas superan

las 4.2 Unidades de Arroz/ha v otan soclo cuatiro, 24%  del

area, =@ hallan por debajo de las 2.1 USAha .o

Fara e=sa temporada Fedesarroz estimd 21 promedio

nacional de productividad de arroz 2n 4.8 ton/ha vy 2l de las

zonas de gmejor productivided en 3.2 tondha

de una disminuwcidn

wita unidad

tlenen

mencr dado oue

mejores nivelss de productivig:

- la productividad de la tierra =in los Qltimcs 10 akos

crecid oa wun 2.4 3.d oy —~1l1u1% snwals en reglonss de alto

medio v bajo desarrollo vegilonal

indics CHAETIS t&ocnica v administrat)

los CcampeEsinos vy ouna relativa eficscia &n la asezorla
dizl  Incora. Estos Tueron  logrados a  las

restricciones fTinanclieras gue han fTenicdo.
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El FIB agrop

Eicuario del pals

2.86% arnual vy ésta cifra incluye

JO% oy 3
Qs G

_,_I

gque puede pensairse que results

% de las Tamilias g

22
productores. El

Incora v

C. Los resultados, o zon iguales
recspuesta de los parcelerocs ha
1a cantidad vy calidad de los recurscs

ES sw disposicidn.

- los omEjores resultados se obtisnen en

regional  avanzados  con un sistema efic

P e AT e T I Y
ProduoClony

SO D A& la

crecid

incrementos de

compoirtan

con bastante propliedad vy

en esa década &l

V 1o

i

oo

23

1A

lose campesinogs son

como pequefios

algun girads de depsndencia del

autoromi

@il toda La

4

]
" 3
=i
ok
if]
1]
N

sido proporcional a

¥ servicios puestos

sod 2o po wm sw aer
diEsaryollo

- Por el contraricos. en fonas mas destavorescidas &0 cwanto &
P o ey . . .4......!...... g -
=U ootencial productivo los resulitados de los

de

los parceleros de la Reforma
respoinder con el

productores

Agraria
nivel de
regionm.

-

Indica ademds uina busiha G asEsoria Imcora
3 D S 1 - v - s s - e - - e
tambidn =u 11 para modifilicar condloionss adversas.
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2. CCMDICIONES DE FPRODUCCION

A. En la mayoria de Reglonales los  asentamientos

utilizam una tecnclogia intensiva en mano de cobra
de béjo usc insumcs y maquinarias y en consecuencia de baja
demanda de capital. Esto o pueds  asimilarcee a bajo nive]
tecnoldglico v mas bilen &3 consscuents con suw disponibilidsaed
de recursos ¥y @l potencial productivo de las tlerras, dos
terceras partes de la cuales solo permiten ganaderilas

zdtensivas.

BE. La intensidad de manejo de las tiervas =n  quchos
- o

o] e I wr oo mes gce o ce o 03 s o o wes som P & R - o =
e L asentanientos estudiados es b

limitaciones en #] potencial productivoes, podirla ssr mayor.

Coimc CAUSAS principales de @Eata pusden

meEncicnarse:

- E=scasez de recurscs financisros Car A cubriv las

inversionss MeEceEsarlas para  intensificar vy modernizar las
diferentes lineas de producocidnm.
Fin .y ves oo oo oon now peud 2o - poon P e . ORI N - S
i oss entiends gue 2l créedito genera =1 derecho a los

rollo oy oo

1]

~ Deficienci e el sistema de servicics de apoyoc a la

]
L
o

Talts

produccidim: dizponiillidad de

MACHAL 3T L&,
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~-Limitaciones para utilizar la tecnoleocgia disponible pov o
zer apropleda a =sus condicicones de  produccidn » &n

particular en zonas de topografla vy acceso diflcil.

~-Focas alternativas de produccidn vy predominio de cultivos

de consunc dirvecto de baja =lasticidaed de demanda.

1

las ganaderias.

i,

—- Practicas inadecuadas de manejo de

i

- fislamiento de lozs centros de oercado.

3. ESTABILIDAD DE LOS ASENTAMIENTOS

f. Los niveles de ingreso aungue e t8rminos gensrales

s buenos.  constituyen wun limitante en aquellos
szentamnientos gue  no alcanzan & reproducic siguiscra sw
fusrza de trabajo. De oo poderess sumentar ez de ssperar gue
se mantengan indefinidansnte en ﬁGﬁdiCiGﬁEE\ﬁE subsistencis.

H. La acumulacidn de capital es lenta. pues la
mayoria de azentamisnios no tlensn edxcedentes suficlentes
Cpara capitalizac v o] zpovo Tinanciero es suy debil.

5] teneEr  ous redurvivc o a  or&dito 15
proEors @]l & la
parcela es . de
acumulacidén vy se afecta el nivel de vida de la Tanilis.

Ll
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Mo parece fiacil Fortalecer l1la hbase econdmica vy
productiva de estos campesines & no ser gue se aumnenten  los
recursos de financiamiento. De lo contraric las condiciones

de dependencia pueden mantenserse durante muchos afos.

C. La rentsbilidad del negocic agropecuaric oo s la

mejor ¥y =21 campesinog podirla encontrar otras alternatiyv de

L.

i
¢

inversidnm mis atractivas. Esto x debe al alto precioc que

e muchas zonas ha alcanzado la tierra v la presidn que @l

comercilo ejerce sobre tierras de alto potencial o de buena

D.La demanda de emplec de las parcelas e

tigmpo completo &1 parcelscro.  pero o la bajs

de las edplotacicrnss oo da  oportunidades  de

eda

[

emplec permanents v bien remunerado a la familia. Esto po

]
«F
m
i
m
i

acelerar procescs migratorios de los jdvenes antes d

fee con eficiencia

wna  preparacidn que les permita o

enn obtras actividades.

E. Laestructura de produccidn de 2stos asentamisn

g bastante débil. La meyvoria de il
participan &1 OUGANLIACLIONES QUE SDOYEN sl GrOoest

eI 1 As

P S A Y EEVEY - R N
tiraba Jarm L wlividualmenta

en un medio de dura competenclia por los reEcursos.
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F. La capacidad de

El

rlegos  muy altos vy

fTusntse de

lll"" TES05 .

" As

i

chligaciones fimancie

asentamiento pues

unx proporcidn muy &lta 3l servicio de la de

5. El1 mnivel
rifTicativoe  de

gestidn v

=3

Y produccidn no

MEnd s

los excedente

de desarrollo

51 =@

lagro

recuperacidn

baja &n la mayorla de las

e5

=1 la finca c©

Un tiratamiento

euda.

2e aceptable.

prariceleros tilsvsn hoy

tisne en cusnta =1

importante de la
posible gus so ssté

suficients

inadecuado

eventuales
parcelas.

para

crstituye su

frena el desarrollo e i
s tendirlan que destinarlos en

U mdmero
ura  buena

punto  del

asesorila de corte muy paternalista, ara de esperac gue
. ‘\

Boyr el 1.'.'1.'5':'13}:'0 transour ido (R NP S DU OpoToLom Ge

campesinos estuvieran en la etapa de consolidacidn.

H. La estabilidad

acentanientos

gn =1 enfogue
pollitico a  la Reformas 0o

i

esarrollo. Muchas de las

las  Fincas vy debesn buscars

desry

[HE=SSa

al campesinog.

e e e e
|1 G- P B Y 1

- oy

[nh]

Cj< anizatives

iz

intsricor o

CjLiEE

DrOQreEsa
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En resumnen, pusde decirvse gue la Reforma Agraria ha
constituide wuna soclucidn para &1 problema  campesing vy

facilitado la promocidn social vy econdmica de  grupocs

marginados que han encontrado en la posssidn de la tievrvra no

golo un  ingresoe  adecusde sing la dignificacidn de =u

trabajo.

. TESPUEST S Campesins = ESTAO0 ST oy CoOT &
La respuesta campesi h tad d o 1
calidad vy cantidad de los recursos que les han entregada v

= e g

e ha vistoe favorescida o limitada por el grado de desarvollo

i

)

tamientos.

L
B}

las regilones donde s ublcan los &

o reformista no

[}
i

Una verdadera consolidscidn del proce

- s nem o P - o = P o e e s s e - - e g s poe e RO - - o o, S ey e P e
[.!C:\:h & garse de mantensrse las actuales cirrocunstarcias e

apoyo politico v a2 FReforma. Z2  haces

necesario también ajustes en el  entogue
institucional  para gue e 2l  desaviyolle alcanzado
by

por  cada assntamisnto le den =21 apoyo necesario para lograr

uin mayor progireso v autonomia.

trabajo surgen interrogantes sobre los cualss

1

st

u

De e

fl
i
i

debe profundizarse:

d - - - - s pree e - ood S - cm, sme pem pee -~ - - e e e
1. Cudles S0 las reEales condiolonss e T e A LG [k y}

juiee Cyreea o =
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funcionamiento real  al interior ds  las

el
[

2. Como  es

parcelas en especial en la generacidn de  ingrescs no

convencionales gue en varios casos parece ser @l sustento de

I de los  rvecursos vy el

naE

e

la economia  familiair., el

TazonaEmiento para edelantar la producciadn % adoptai

tecrnologla.

3. ] grado de escolaridad vy posicidn soccial cocupan hoy los

4. Sz chesrvan difsvenclas en el snfogue institucional  en

las reglones. oue parecen influilc en la calidad de los

S Cémo adaptar soluciones f2cnlcas v econdmicas a

comunlidades con nivelas diferente, para lograr

ios graduales gue no

Py 2

(= Syt

_I
-
+
o
(AR
it
r
£t
3l
or
lod
jal
o
=i
0
Ly
o

de cada persona.
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CALCULO DE LOS INDICADCORES UTILIZADOS

ACTIVOS. Tierra + Maguinaria + Ganados

AFORTE DE MANO DE OBRA FAMILIAR Froporocidn de la  demanda
Tamilia:

de trabajn de la finca gue es atendida por 1la

Mo. Jornales familiares

e e e e 3 ] D)

Jorn. Fliares + J.contratados

CAPITAL DE TRABAJO. Recurscos para atender las necesidades

operacicdn de la finca: Costos Totales + Inverslones

-

1 ralor del

1 o

i
it
P
i
A

CAPITALIZACION DEEL HATO. Incremento

inveEntaric ganadeiros:

(Irnv. Firmal / Indice inflacidn) — Inv. inicial
w100

s e 1o o e s o s it St b e L S e e e S S o e e i e e e e e e e o e

Iriwv., Inicial

CARGA POTENCIAL: Carga de ganado ldesl gue pusde =soport
urna pradera teniendo en cusnta la ol S,

Tertilidad de 1 i
todo un alfio. S8 edpresa en l‘ S/5%upsrficie

an suelos, las variaciones d
i

)
i
i
M
o
«,
[
it

BITO. Froporocidn de los gastos ©
povy 2l crddito institucional:

COEERTURA DEL CRE
gque son cublertos

Credito recibido

Costos Variables + Fijos + Inversions

PESARROLLO Indice de:

(Flias Comsolid @ 89)+{Flias Crecim @ 3)+(Flias 1)

Total Flias = 5

V3 - 10 Buen nivel de desarrollo
b -~ 74 Mivel de desavirollo medio

20~ 46 Bajo nivel
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EMPLEO FOR FPARCELA Mimero de emplecs generados &N una
parcela:

(MHo. de Jornales familiares + Contratados) / 230

INGRESO TOTAL Ingresos e efectivo vy &n
valorizarse la produaccidn

sspecie recibidos &n uwn
de la finca gue =8

ul

1

[

if;

-
Z W
[y

o

[H

L ]

Ingresco =Ventas de cosechas, ganadas, leche) + M

alimente consunidos producidos en 1a finca + Alguiller de
magquinaria y sguipoes + Otros ingresos de la Finca +  Trabajo
Tuera de la finca

ECGRESOS TOTALES : VYalor de los Costos d2 Produccidn + coshos
fijos + amortizaciones de i
(Ze considera dnicaments l1a mano de ohra contira

ﬂ'..
=
it
L
p
Y
o
)
Y\
fo—y
o
i
e
o
o)
h
i
i

INGRESO FOR F&MILIA

{Irgresos  totales — Egresos Tot

Vic. Balarico mlnimo anual

INTENSIDAD DE USO : Has cosschadas / Has agricolas
INTERES DEL CAPITAL AGRICOLA GLORAL

<
Irmgreso Meto de la Finca + (Inv.7inal - Inicial - Compras)

foctivos Fijos + Caplisl de Trabajo.

HARGEN EBRUTA: Yalor de la Produccidn — Costos Yariables

NATSLIDAD

NCVILLAS DE REEMFLAZO Movillas de vienhre + e levante
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ORGANIZACION PA&RA LA FRODUCCION Indice de Familias gque
participacidn . en organizaciones de piroduccidn tipo
cooperativas, ascclacicnes, empresas comunitarias.etc, gue
cperen bien (B), regular (R), o no existen (NE).

(No.Flias B x S)+(Flias R « 3)+(Flias KE 2 1)

75 — 1060  Buen nivel de organizacidmn
446 — 74 HNivel de organizacidn regular
20 - 43 MNivel de organizacidn deficiente

RASTROJOS: Superficie con potencial agropecuaric con més de
un afio sin utilizacidn.

REIMVERSION Fropovrcidn de los ingresos Tamiliares gue

nECESsrio aportar para la operacidn de la finca:

i
U]

Ingres=oc Familiar

Costos Fljos + VYariables + Inversiones) — Credito recibido

FEMUNERACION AL TRABAJO VYalor vreal que recibe el parcelevo
oo cada dia gue efectivamente trabaja en la fincas
relacionado con el valor del  jornal regional. Debe =
supericr a 1

1

i

Imgreso Fliar / Mo.Jornales fliares

Vit jormal veglomal

SUFERFICIE AGRICOLA UTIL SAU  frex de la finca gque puede =e
cu

-
utilizada en fTorma econdmica en agriculturas, ganadeirix o
=

explotacidn forestal comercial. Mo ose incluven las  area
indirectamente productivas, las destinadas & construccionsss

v la forestal protectora

130
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TECNOLOGIA Indice de:

Yr. Froduccidn — (Insumos + Maguinaria +0tros Costos)

Menos de 45: Tecnclogla intensiva en Insumos.y Maguinaria
43 a 463: Tecnclegla intermedia.
Ma de &5: Tecnologla intensiva en mano de obra.
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Anexo VI-1. GRUPO DE ASRICULTURA CON RIEGO

Jrcal2 Ce2azl Jncall Angstr SRfeel Jncald Dizent Aljndr Jncal3d Arrlie Jncald Esprnz Palara Vuelta

Fasilias 20 7 A 4l
Sup agricola 170 1% 262 2%
Sup forrajera 0 0 9% 390
Rastrojos 0
SAU 170 136 336 434
Otros uses 12 10 98 1
Sup TOTAL 182 206 43¢ 493
AER prod $ 90573 118260 121679 148225
irsuzo 33859 39107 50355 45687
. Eqnria 12333 17967 16045 20676
K0 cen £078 11192 8708 13242
otros 2776 2133 . 5378 4745
#6R C.Y. 35066 70399 80496 84370
Has 30 7% 43 53
KAQ ingr 4
v
Vr gagriria
Otro Ingrs §
“Trebajo fuera
UEG potnc 0.4
C. Fijos ¢ 300 405 360 415
Pago MyL $ a10 - 1220
Credito $ 58700 354900 47400 71100
Inversicnes$ 0 0 ) 0
Jornl flrs & 3400 3740 4620 3310
Jorn reg $ f.ec0 1.20 1.20 1.0
Vr finca § 170000 204000 250000 375000
Pasivos $ 7300 4050 8714 4130
IKDICADCRES
INBR NETO § 35207 46446 40823 42010
Ingr/flizS 7.2 7.0 b9 6.1
UAF has ? 8 13 17
InNeto/SAY §  207.1 233.0 121.5 9.4
Ug6 act/pot ERR  ERR  ERR 0
Czpitlz.gndo X ERR  ERR  ERR  ERR
VA/VP & 44 50 41 52
Pred.gndo/SF ¢ ERR ERR 0.0 0.0
Préucto/Hafgr 532.8 403.4 502.8 500.8
Empleo/fliad 1.7 1.9 2.0 1.5
Credite/SAU ¢ 286.5 280.1 201.2 103.4
fperte crdto ¥ 43 78 84 24
Interes KA % 16 17 12 13
Org Produccien 92 91 9 77
Etepa Desarrll 92 82 83 g0

3
{
0
0
{
0
t

8738
1826
734
1597
3
4333
28

S T o

0

179
60
3300
0

§00
1.20
15000
2200

4144

c
.

W =3

ERR
ERR
67

ERR
§25.6

2.5
185.7
82

17

100
60

17

167
76

243
62

303

86032
37707
12812

7932

4059

[
335

1.20
187600
8130

18
93.%

ERR

ERR
7

a1

24

7

42
0
0

42
4

44

49

7183

3
{

194
898
635

14923

8

14 2
99 19
N0

0
169 19
9 . 28
178 ee2
57560 87215
16304 39428
5328 11257
11263 4448
1636 3600
35531 58733
186 34b

0

308

5437

0

0

700 330

107

3500 51250

3500 400

2800 3440

L2 120

50000 195000
12000 9491
18133 28692

5.3 &b

39
107.3 144.8

ERR AR

ERR ERR
@ 38

0.0 ERR

581.9 4496
3.5 11
20.7 2t4.2
a8
31

g3 92

89 8

13

7

(7] ~3
W N

40032
14538
6108
4944
2119
&77e9
156

155
350
20300
0
1580
1.e0

11

139
63

202
116
318

37886
17230
3806
6693
1067
casol
135

163

27700
435
1550
1.20

80060 150000

1530

4016

§270

i 24 27

65 1% 233

b 0 0

M 6% 233

19 g2 12

20 18 243
33216 53511 71924
12793 263t6 26877
3052 10293 12293
4749 8096 11439
2761 5¢82 4391
23333 49837 55020
130 317 307
185 360 4G5
30 20 81
20575 32300 42030
0 9 0
1360 1332 3089
1,20 t.ed 1.20
63000 165000 252000
1650 3600 4050
7366 14394 15689
2.7 235 2.4

8 3 9
103.7 89.0 47.3
ERR  ERR ERR
ERR  ERR  ERR

K] 36 29

0. ERR  ERR
9110 399.5 303.7
.9 L& 19
289.8 198.2 180.4
81 63 76

8 7 3

85 52 93

73 ¢8 7
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- Anexo VI-1. GRUPD DE ABRICULTURA CON RIEGO

Dnubio Prvdnc Stlnes Alendr BolAr! Bolhr2

Faeilias 7

Sup agricela 47

Sup forrajera = 0
Rastrojos 0
SAU 47
Otros uses L]
Sup TOTAL a1
AER prod 4 15525
insuso 5017
sqnria 3020
KO con 1733
otros 749
AER C.V. 10524
Has 1
¥AR ingr § 0
cv 0
Vr segqnria a0
Btro Ingrs ¢ 9
Trabajo fuera 0
65 potnc
C. Fijos ¢ 290
Pags Myl $ 134

Credito $ 9100
Inversiones$ 200
Jornl flrs #1400
Jorn teg $ 1.20

Vr finca ¢ 52000
Pasivos $ 3400
INDICADCRES

INGR NETO $ 4575
Ingr/fliaS 2.7

UAF has 7
InNeto/SRU $  97.3

U66 act/pot ERR
Capitlz.gndo & ERR
VA/VP X 43

Pred.gndo/SF ¢ ERR
Prducte/Hakgr 330.3

Eeplec/flia & 1.4
Credito/SAU ¢ 193.6
fporte crato % B3
Interes KAG X 9

Org Preduccion 89
Etapa Desarrll 89

14

107
b

192
19
21t

3755
13963
b182
bb2h
2314
29107
139

il
420
19700
0

1390
1.20
128000
3100

21
97

8

37
10
13
80
19
79

231k
12649
42435
2588
1336
21178
114

89

16900
0
11140
1,20
60000
2900

3888
2.0

{2
58.6

ERR
ERR
ch

P o)

-~
—_ —_ e

"o

~) °_ .
O W g

160

b

49

0
2
ie

15343
8479
2490

- 495

384

12568

80

&0

0
7660
)

600
1.20
46009
2190

ERR
ERR
23

ERR
383.6

et

172

172
12
164

23130
8iet
7544
1744
0.00

17411

106

31
143
12826
0
1197
0.70
33200
13073

7017

ERR
ERR

31

ERR
146.2

0.2
74,6
)

10

[
33

18

143

143
10
153

11245
5089
4353
1094
0.09

16538

I

467
67
8712
0
1026
9.70
45849
12879

ERR
ERR
b

ERR
78.5

T0TAL
339
0
2672
794
13
3879
472
393t
0
1121534
424853
168754
114881
45183
7344673
5372
0
0
3089
3717
0
0
0
0
6268
3283
584093
1017
23894
113
2624640
111403
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anexo VII-2. GRUPD DE ASENTAMIENTOS LECHEROS-HCRTALIZAS. SAEANA DE BOSOTA. 1987

Mrcds2 Calera Carsen Lozano Pasca Mrcdsd Prclro  TOTAL

Faeilics 12 10 3 i1 1? 12 74 144
’ 0
Sup agricela i1 235 4 0 87 0 o4 181
Sup ferrajera 47 79 9 32 208 44 337 775
Rastrojos 9 10 0 0 23 0 37 83
SkU 8 134 13 2 33 44 423 1042
Otros usos 2 12 90 { 0 3 303 el
Sup TOTAL 80 146 13 33 33 47 73t 1243
' 0
Inv finel bov 214 238 3 173 356 147 162t 2183
Toros 5 8 2 1 9 3 10 39
Vatas 28 80 13 75 1ed 8% 400 880
Neva, V. 3 20 § 12 3b 17 100 eel .
Nova. L. 30 15 § 25 33 16 130 255
Kachos ? 16 2 0 44 0 60 fed
Buv.zdulto 16 139 27 113 K) S T 1] 1296
Bev.cria 37 K| b 14 8b 24 200 398
UE6 ajencs 0 0 0 0 0 0 ) 0
USs proa. 138 120 23 20 @223 102 352 1289
Pasto rejor. 29 17 1 32 208 ¢3 337 849
Hert.adul 2 0 0 i 2 0 3 3
Hort.cria 2 § 0 3 i 0 17 c?
Nacignies 44 b5 3 93 97 25 3 470
Inv.antr 9795 7846 1633 10100 17043 7814 30354 84143
Ceepras 800 430 780 3635 440 114D 13420 21023
Ventas 1616 194 770 3760 4390 1636 10338 22944
fuertes 102 43 0 130 ¥ 0 253 10
Inv.actuval 15063 2023 2235 16300 24420 10030 £2306 136384
Lzche 13983 4%27 503 15240 2800 10557 34201 90213
Leche Itrs 210645 197900 22436 325 183330 263923 744  9795(3 _
Pasto-cias 0 0 0 0 1780 0 0 1780 b
Incu, grdo 100 389 4A3 4324 1023 1445 G231 14484
10 gznedo 0 0 0 11g2 &4 0 2160 3385

9

AGR pred $ 11745 14255 2074 0 31924 0 9707 70727
insugo 3547 3EB3 1489 0 13047 0 2630 24348

gqnria 0 0 9 0 3979 0 12719 5258

¥ con 1437 B4 273 0 S4h4 0 634 8634

otros 0 0 9 0 149 9 0 149
AER C.V, 4986 4729 1782 0 20519 0 4383 384859
Has 29 23 7 0 87 0 73 221

0

HAQ ingr $ 0 0 0 ) 9 0 9 ]
v 0 0 0 48D 0 0 0 £a9)

Vr pagaria 0 9 1009 0 0 0 1000
: 9

Gtro Ingrs $ 0 0 4725 448 9 0 633 5826
Trebajo fuera 0 0 9 2790 0 0 4000 LYK
U85 potnc G0 1S 2.5 4.0 t 3.7 3 2.4
C. Fijos $ 1200 1660 300 1565 190 1100 1334 £911
Paga MyL $ 13 73 2028 200 2779 213 13587 6903
Credito ¢ 0 2362 3170 3650 3240 5738 4405 24565
Inversioness 0 2362 T0 373 440 5G0 15420 25842

Jernl flrs (483 1000 300 1460 5700 {487 5077 14912
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Anexo VII-3. GRUPO DE ASENTAMIENTOS GANACERIAS DE CRIA-AGRICULTURA PANCOGER

Fasilias

" Sup agricola
Sup forrajera
Rastrojos

SaU

Giros usos
Sup TOTAL

Inv final bov
Toros
Vacas
Nova, V.
Nova. L.
¥achos
Bov.adulto
Bov.cria
UGG ajenus
UGB proa.
Pasto gejor.
Kart.adul
Hort.cria
Racientos
Inv.antr
Compras
Ventas
Fuertes
Inv.actual
Leche $
Leche ltrs
Pasto-cias
Inzu.gndo
K0 garado

#6R prod 4
insumo
BgnTia
#0 con
olros
ABR L.V,
HacCosechedas
KAQ ingr 4
cy
Vr sacnria
Otro Ingrs
Trabajo fuera
U65 poetnc
C. Fijos
Pago Myl
Credito
Invers
Jornl flrs
Jorn reg
Vr finca
Pesivos

Arin

8qzVz0 PavApo Plarjo

-8
9
163
9
174
0
174

273
i1
147
87

2]
1e2

113
14073
0
7930
0
54004
4187
1046735
0
1642
2311

1000
93
0

-

0
0
3
9

2.7
0

50
3449
0
4421

7
4
114
0
118
i
19

168
,_. 8
127
43

69425

0

893
183

400
16
0

0

0
16
L]

2.8
0
203
2674
0
g9

669.0 &60.9

48040
5680

33230
4779

14
§
309
10
323
1
32k

346

18
167
1e7

32570
4870
121700
0

1694
34h1

400
16
0

0

0
14
4

2.1

0

428
3277
0
50068
£00.0
88400
11019

13
1
ead
J
2
{

267

320

16
163
107

el
107

1e6
17803
0
7180

1.6

0
2049
26530
0
6043
£00.0

500600 37

frin Cd2i  Cdzi Cdzi  Rncvl
Pasto 1luson Begena Eurcpa Cebln2 P1inl2 Deseos Scceba Ceblnt Pltnll Alindr
22 L) 10 3 § & 8 7 § 13
17 3 7 2 0 3 o4 3 L
_3 139 215 138 214 183 33\ 283 93§78
0 0 0 42 b 0 14 10 14
B 142 222 182 220 136 538 e 107 G589
0 3 § 5 3 19 85 7 2t 301
23 145 226 187 223 175 523 283 128  28b
0
6 K0 474 228 23 271 4 3 137 263
22 7 12 6 § 7 8 10 2 7
123 138 180 24 78 ¥ 126 173 &b 93
140 35 89 3t a2 &4 45 47 20 oh
29 43 28 24 37 3 73 10 9
48 1t 22 2 28 37 83 7 12
237 178 17t 140 231 &k 370 85 212
89 95 101 o 93 50 B) 124 32 70
it 83 b 0 &9 el 8 0 245
259 301 337 181 124 215 249 34t 73 448
237 128 214 69 131 {14 303 263 88 0
{2 12 1 0 3 ) 3 0 21
17 2 { ] | 13 0 0 0
it 12l 130 23 70 67 100 132 41 &2
15230 17155 17914 10163 7730 10092 (4014 13430 4010 13309
0 2398 4485 2273 730 S279 37T 3493 e2Te0 6203
2487 4770 7782 4250 1440 3320 3455 GE2D 460 971
0 1300 785 1480 173 230 63D 30 20 1493
32972 22250 28719 13300 13350 19520 208B0 29880 Tel0 19738
3761 3012 &1%0 1337 2412 233 273 g3 %2 378
59025 656933 33106 29610 50300 S262% 0074 SAT00 23040 9400
0 810 335 7 §43 870 1270 90 285 9379
1911 te6 k43 B9 147 183 370 0 8 137
2555 452 738 0T 813 87 389 1402 0 83
9 (
1760 150 1280 45 0 188 2283 190 0 1454
82 0 0 0 0 16 454 0 0 527
0 0 0 0 ] 27 132 ] 0 115
] 0 0 18 9 53 428 0 0 9
0 9 ) 0 9 17 U] 0 0 2
g2 0 29 13 0 123 1234 0 (X
17 3 7 2 0 3 o2 0 9 7
0 0 0
0 0 |
9 9 0 ] 0 169 0
450 0 0 0 0 30 0 3%
0 53 450 9 400 ] 0 0
1.9 8 18 15 15 e 1.2 LI LS 0.8
0 180 4% 102 100 ] 280 143 & 17
671 1943 3746 1041 G517 1a44  2E04 1342 3938 780
12302 4330 3290 1998 855 4010 3100 1893 910 7020
0 5100 4255 1973 B33 4712 3700 308 710 4382
7034 2880 1912 B840 387 1159 292 245 §73 (6%
600.0 800 700 700 8GO 700 800  BOO 700 1200
37630 25000 40473 33642 26796 24190 40720 S0742 15389 S7108
21e%6 9087 1ze0e 4771 4703 7850 282l 4940, \S044) (7389

10749



Digitized by
Google



Anexo VII-3. GRUPO DE ASENTANIENTOS BANADERIAS DE CRIA-AGRICULTURA PANCOBER

. “Rnevl Yep Yep Via GARADD
LaPaz CstRca FlanMa Encnto ChicAn Java TOTAL

Faailias - 12 i1 b § 9 10 183
Sup agricela 3 9 3 3 6 0 149
Sup forrajera 549 500 212 100 203 127 3032
- Rastrojos 0 0 el 10 7 0 264
SR 557 509 236 113 els 127 5447
Otres usos 200 195 1247 90 0 0 2093
Sup TOTAL 737 704 1483 113 215 1e7 340
Inv final bov 374 268 145 &0 85 143 5893
Toros 7 ) 6 3 3 ) i
Vacas 143 97 37 2t 34 62 2130
Nova. V. K1: B Y.} 27 17 17 19 1075
Neva, L. 20 33 41 0 0 19 472
Hachos 38 16 { 3 2 17 307
Bov.adulis 278 - 203 114 44 8 123 3758
Bov.cria 102 43 22 10 15 o4 1428
U66 ajents ech 205 74 0 0 21 928
UB6 prea. 324 33 108 33 37 1 5634
Pasto sejor, 0 0 0 100 203 { 2313
Kort.adul 12 8 2 { 1 0 84
Fert.cria 2 0 | 0 0 0 N
Nacisntos 11 2! 34 21 30 a2 1633
Inv.antr 17713 19201 2998 1840 3810 703F 245422
Cogpras 7370 4489 687 540 480 85  S12e
Ventas 7779 5379 985 0 11¢0 2833 3413
Ruertes 1013 3t 125 100 140 75 7027
Inv.actual 27632 19337 11673 4030 4120 BGBO 414778
Leche ¢ 348 815 337 BBl 1258 1820 44547
Leche ltrs 8700 12900 8413 18744 26785 51997 1092434

Pasto-cias 4336 4312 1e18 it 0 470 21288

Insu.gndo 1593 1148 3%% 13 392 185 15831
K0 ganado 560 Ry Y] 0 0 172 21348
KER prod 4 clch 142 761 337 456 0 18318

incuso ML 519 378 36 27 313

Egnria 226 134 §7 83 74 3635

K0 con 9 0 0 0 0 773

otros el 15 76 0 9 13
RER C.V. 958 768 S0t 77 101 0 550
HasCosechadas a ? 3 3 b 144
FAQ ingr ¢ ] 0 0

cv 0 9 0
Vr sagnria 0 i} 1090
Otro Ingrs 784
Trebajo fuera 0 0 1220 2650
Us6 potrc 26 0.6 0.6 0,80 0.8 1.0 1.4
C. Fijos 11y 102 7 54 & 180 2042
Pago Myl 367 1918 113 201 1154 390 20428
Credito 6183 4123 7410 1540 500 350 72243
Invers 6113 1891 6029 1600 400 383 47201
Jornl flrs 1680 1480 712 9s0 2180 780 47504
Jorn reg 1200 1260 1200 TG0 700 1600 810
Vr finca 51349 44844 22415 10170 15120 37360 829174

Pesivos 6281 7153 8523 4560 4300 2342 156923
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~ finexo VII-4. GRUFO DE ASENTAKIENTOS DE FRUTALES-CLINA CALILO

Joacun SMrtin Mrcdes LaVega Mnznrs Slucia Ferero Serknd

Farilias 27
Sup agricela 288
Sup forrajera 132

Rastrojos 4
SAU 452
Otros uses 30
Sup TOTAL 482
Inv final bov 110
Tores 3
Vacas 0
Nova. V. 18
Nova. L. A 7
Fachos b
Bev.adulto g4
Bov.cria 35
U66 ajents 0
UG6 proa. 7
Pasto mejor. 152
Mort.zdul 2
Hort.cria 0
Racizntos &
Inv.anir 6G81
Coepras 200
Ventas 3759
tuertes 20
Inv.actual 2492
Leche ¢ 219
Leche 1irs 22300
Pasto-cias 0
Insu.gndo 337
0 ganzdo 75
AGR prod ¢ seat
incueo 16627
Eqnria 91
K0 con b524
oiros 1101
#ER C.V. £ee2ed
Has 547
K@ ingr $ 0
o 10
Vr eegnria 7537
Gtro Ingrs $ 3%
Trabajo fuera 0
UES potnc {

C. Fijos ¢ 1439
Pago fyl § 2377
Credito ¢ §407
Inversicnes$ 4000
Jornl flrs § Sch
Jorn reg ¢ {
Vr finca ¢ 241500
Pecivos § 14337

1)

73
0
0
148
i
159

37

2
23
2
4

0

K}
20
0

32
170
0

9

17
2ith
KEL
1440
9
2710
475
11873
0

41
144

1e5lh
8856
1914
2087

c
o

4745
123
0

H]

120

33
2!
108

0
n

10

389

73

)|
39
i
13

6
70
2l
3

&2
107
0

0

21
3159
70
3442
9
3313
425
52173
0
197
30

33627
1763
2bi!
4707

643
3696
318

Ny M
en
Ny <

[,

FO == A

D e MO

~
ny

[

13
116
n
7
200
61
21

38

2 -

18
3
3
!

27

17
0

27

77
0
9

14

2020

1249
0
2090
500
10

0

91
43

17340
3686
2648
1933
463

10132

114
0
80
1900
0
0
!

LY
465
1070
2009
1800
{
105060
3047

15
113
29
8
155
13
179

—

—
0O T W™ w W e w

NS -
~. —
S DO W o

.._.
RGN
S

30700
2269

b
63
3

§
28
it
99

—

—
—_rt O N e O e - O WO

o 2 —
A
ocRoPloool

(=]
<>
-~

—
5~

3560
0

17
42

3508
433
1)1

1220
185

2339

84
0

30

7 3
4§ 108
18 97

0 0
62 205

! 0
63 265
17 g5
0 !

b a2
e 4

2 i
0 19
10 37

5 23

] 0
10 3t
18 97

0 0

0 0

b 18

563 2883
70 1780
110 1885

0 0

835 3800
83
2073 24783

9 0
14 b3
1 678

5089 24127
bb 3
2il 480
1457 5057

3133

807 5703

87 137

( 0
30 0

g0 2860

0 0

0 0

| {

1400 10000
423 1096
270 1295
9 0
1500 5057
{ i
6090 1006C0
923 2803

TOTAL

145
1084
572
23
1679
149
1223

423
9
i
4
i
35
303
133
3
281
871
2
0
128
20282
2630
12273
%
23205
3563
161070
0
786
1188" -

165479
21500
18037
€539

2748

47900

1394
300
520

15030

1600

0
{

17760

2293



Digitized by
Google



Anexo VII-5. GRUPO DE ASENTANIENTOS CAFETEROS-CANA-GANADO. 1987

Familias

Sup egricela
Sup forrajera
Rastrojes

Sau

Dtros veos
Sup TOTAL

Inv firal bov
Toros
Vatas
Noeva. V.
Nova L
Machos
Bov.adulto
Bov.cria
UGB ajemos
U685 proa.
Pasto mejor.
fort, adul
Mort.cria
Nacisntes
Inv.entr
Compras
Ventas
Huertes
Inv.actual
Leche $
Leche lirs
Pasto-cies
Insu.gndo
M0 ganado

kGR prod $
incumo
Eqnria
¥0 con
otros
KGR C.V.
Has
4R incr $
oy
Vr magnria
Gtro Ingrs
Trabajo fuera
Us6 potnc
C. Fijos
Paga Hyl
Credito
Invers
Jernl flrs
Jora reg
Vr finca

Cbr  Cbr Cbr Fsa Fsa Fea Fea Fea Fsa  fsa  Gua  Gua Cha Gua
Blgica Vnecia Vergel Tblnca Chnaut Biavia Nrnjal Viena Albnia Clndsa Borraa LUnion brecia Srgrt
12 7 14 i 9 28 10 33 36 48 4 9 § 8
33 15 29 17 37 13 27 47 150 1867 17 33 14 16
g2 130 119 ] 23 a1 9% i 91 ] 43 48 35 27
7 13 37 0 0 a1 3 0 19 B ] 4 16 1
126 158 203 7 57 249 134 118 280 22 127 67 4%
8 3 15 10 0 9 § 0 7 b 9 2b 9 2
132 186 220 37 67 238 128 118 247 &8 g2 183 7% 44
2 131 110 &9 &7 80 . 116 186 119 137 37 3 22 4h
8 3 7 1 { 2 b | 3 2 ! 1 1 §
50 47 33 16 23 22 43 93 59 43 12 3 8 13
3 i1 27 § 5 3 27 14 3 23 § 3 2 3
8 12 18 ] b § 17 14 i 17 .2 | 2 4
7 15 15 29 7 2 3 14 3 3 0 3 2 3
48 % 102 2b 7 K} 73 84 b4 87 19 12 13 24
30 28 20 12 20 19 30 42 35 23 7 4 5 9
0 7 33 8 0 0 0 9 0 0 7 3 5 3
b4 85 103 H] 42 Kk} 83 71 th 7 22 17 17 23
0 0 10 59 28 ? 2% i 3 £l 34 44 K} 25
9 0 { 2 0 { 2 0 ] 2 0 0 1 1
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finexo VII-5, BRUPO DE ASENTAMIENTOS CAFETERDS-CANA-6ANADD, 1987

SIn

Olvo23 Meray Vnecia

Fasilias 23
Sup agricela 93
Sup forrajera 72

Rastrojos 2
SAY 187
Otros uses 18
Sup TOTAL 2635

Inv final bov {18
Toros S

(&

Vacas cb
Nova. V. 8
Kova L 1
Hachos i
Bov.adulto §7
Bov.criz 18
U66 ajencs 13
U66 pros. b
Pasto mejor. 92
Fort.adul 2
Mort.cria {
Nacientos 28
Inv.antr 2333
Cospras 1330
Ventas 1050
Buertes 95
Inv.actual 9549
Leche $ 9817

Leche ltrs 19749
Pasto-cias 339

Insu,.gndo 108
K0 ganade 423
RER pred 3 10224
insuso G02
gqnria 2e3

KD con 1481
otros ¢
f5R C.V. 2608
Has 93

MAR ingr ¢ 129
cv 160

Vr pagnria 134
Otro Ingrs 300
Trabajo fuera 300

U66 potnc i
C. Fijos 1150
Pago Myl 1120
Credito 2500
Invers 1419
Jornl flrs 5835
Jorn reg 800

Vr finca 20060
Pasivos 3200

Yep  Yep
9 ]
KK} 15
123 17
30 2
151 KE
0 0
191 KL
93 N

§ 1
3 14
13 3
b 3

0 1
35 24
27 12
0 8
b4 30
123 17
i {
{ 1
23 12
§255 1700
2149 0
2330 330
100 100
3750 ein
1023 333
21765 11340
0 0
217 104
0 0
KRCY YV
358 3Im
a7 3
0 0
0 0
875 M7
33 13
0 0
0 ¢
0 0
0 0
1.0 2.9
365 310
740 160
2811 1200
1700 500
2160 1200
700 700
15280 3000
10060 1300

Cca Cca Cca cca Cca Cca Ca Cca  Cea  Cea Via
Elena ElAlba Union Salade Sibria Gaitna Pitlto Mrfler Prvnir Pravra Mgasbo
27 9 9 7 16 27 19 11 10 10 3t
135 i 7 15 40 37 b4 23 20 20 178
462 175 19! 1 305 233 et 103 126 128 &4
a8 0 49 12 20 0 10 0 0 0 0
&35 187 232 108 3K 290 287 128 14 143 gl
£7 9 50 16 23 43 36 10 14§ ] 0
722 196 283  12% 388 333 303 133 160 143 g2
333 158 99 45 210 204 138 24 ¢t 63 )
12 4 2 1 7 9 3 { 2 2 2
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& 20 14 § 33 23 11 3 7 2 9
b 20 g 1 13 43 20 2 14 20 3
17 22 18 3 18 34 21 3 1 12 7
213 13 72 3313 11 11 26 34 a2 "
al 34 17 9 37 K| 30 4 b 8 13
2th 0 5 3 123 3 19 0 ] 20 6
2 135 77 3/ 130 138 119 85 n o1 37
2 30 &1 0 20 183 36 3 0 0 ke
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145 90 0 35 75 0 100 0 0 0 1349
847 340 4489 73 94 395 574 500 443 448 St
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fnexo V11-5, GRUFO DE ASENTAMIENTOS CAFETEROS-CANA-GANADO, 1587

Fasilias

Sup agricola
Sup ferrajera
Rastrojos

Sa

Otros uvses
Sup TOTAL

Inv final bov
Teros
Vacas
Kova. V.
Nova L
Machos
Bov.adulte
Bov.cria
U66 ajenos
Ue6 proa.
Pasto sejor.
Mort.adul
Kort.criz
Nacientos
Inv.antr
Ceapras
Ventas
Kuertes
Tav.actuzl
Lecha ¢
Leche 1trs
Fasto-cias
Insu.gndo
H0 ganado

KER prod ¢
insuao
Eqnria
kO con
otros
#6R C.V.
Has
KAQ ingr $
cv
Vr sagnria
Otro Ingrs
Trabajo fuera
U6€ potnc
C. Fijos
Pago HyL
Credito
Iavers
Jornl flrs
Jorn reg
Vr finca

Vta  Vta  Vta Al 4nl Msa  Msa  Vta  Msa  TOTAL
Palsar Java Mrslla SMates Cyunda SBrbra Lornze Palaar Btulia CAFTRA
50 45 16 14 8 8 8 27 22 b4b
110 141 50 51 K1 69 47 92 ¢2 2690
102 I 2b 63 19 ] 35 24 18 3742
4 2 { 0 0 0 0 0 0 391
222 2% 77 16 o 74 B2 115 89 §223
0 2 § 3 | 0 0 0 0 a1
222 2% 8t 119 3 74 82 116 89 £674
£0 145 kb 45 27 b 32 1? 16 3228

2 2 0 1 { 0 1 0 0 107

20 93 15 13 8 2 10 § 3 1033
12 11 3 3 § | & 2 { 38t

b 17 4 3 | 0 5 5 2 391

3 § 7 5 0 2 3 ) 3 317

40 83 22 20 14 g 23 17 11 2089
15 47 14 10 7 { 10 2 ] 636
104 17 1 8 3 0 9 0 0 681
138 97 23 27 14 8 24 13 10 25454
1 59 0 a8 8 5 335 24 18 1327

2 0 0 0 0 0 0 0 0 23

0 2 1 0 0 0 0 0 0 12
12 a2 13 11 8 1 12 0 3 733
2465 5547 1315 2393 985 240 1493 B0 70 134387
340 102 626 265 832 0 0 590 0 26295
780 3519 530 476 460 18D 340 750 138 53404
89 0 13 0 0 0 0 0 0 1373
2940 6965 1920 3383 1922 175 178 %50 835 197634
£30 1634 439 437 133 33 375 0 100 25520
18000 44436 12330 7027 2129  B75 9375 0 2300 524821
R0 M 20 180 73 0 200 0 0 9335
89 132 kK3 39 23 7 37 29 14 b4G4
94 a3 27 150 129 100 145 125 13 3647

0

1745 13507 5675 7935 2529 15238 10245 21007 14432 314480
{118 290 70 263 348 50 44 15 33 15271
190 a3 3k 303 0 &0 330 830 240 S642
2327 4353 188t @726 933 2310 2027 3112 1807 79982
926 847 376 7 10 113 82 195 78 RNTK]
4§81 5743 2381 3301 1336 3393 2333 3972 2155 104418
168 132 2 34 e7- 8 60 102 8 2257
0 0 0 270 0 ¢ 0 0 0 630
0 0 0 90 30 0 0 0 0 535

0 0 0 1200 500 3000 2000 2190  BAO 124l

0 0 90 0 95 0 0 13480
3788 2040 250 893 0 0 0 0 0 23197
{ { { 0.8 0.8 [ Y R O R 1.0
1657 518 110 790 400 500 500 1500 1300 34974
278 53 37 49 82 230 735 901 476 23042
9405 1900 1i00 220 330 85 270 330 880 1579
3298 3203 980 200 2000 0 0 0 0 61520
6825 6830 1930 1500 440 2310 2027 3112 1807 141844
1000 1000 1000 1200 1200 1000 1600  1GCO 1000 814
97850 110200 29900 359300 51300 38000 40000 S5000 40000 1524648
2547 4867 1454 2600  9L2 1262 855 2031 114891

Pasivas
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fnexo VII-6. GRUPD DE ASENTAMIENTCS DE ASRICULTURA SECAND Y GANADERIA. 1587

Fasilias

Sup agricola
Sup ferrejera
Rastrojos

S

Otros usos
Sup TOTAL

Inv final bov
Tores
Vacas
Nova. V.
Neva. L.
Hachis
Bov.adulto
Bov.cria
U66 ajenos
" US6 prea.
Pasto aejor,
bort.agul
bort.cria
Natiantos
Inv.anir
Coapras
Ventas
Fuertes
Inv.actual
Leche ¢
Leche 1trs
Pasto-cias
Irsu.gndo
K0 ganade

#6R prod $
inseao
Eqnria
KO cen
otres
feR C.V.
HasCosechadas
KiQ ingr §
v
Vr sagnria
Otra Ingrs
Trabajo fuera
U66 potnc
C. Fijes
Page Myl
Credito
Invers
Jornl flrs
Jorn reg
Vr finca
Pasivos

b
a7
42

0
69

3
72

93

3
48

8
18

3
79
16

0

79
42

0

0

18
3000
645
430
0
6385
840
162860
0
Kx}

J

11337
1794
1812
1574

334
3714
54

0

0

0

580
1.3
120
896
822
645
634
1000
7202
2364

3
13

0

73
30

0

0

a2
1312
1050
1210
0
1¢48
143
3ee?
0

20

0
15843
2318
4367
2327
1153
11363
132
3900
710
3L00

0

1.2
160
413
7050
1650
1363
1000
23050
7790

17
a1
199
0
241
33
277

1e7
3
.Y
b
8
0
7
43
0
80
130

5

3

41
7260
0
6354
330
403
9435

16900

0
73
0

11526
978
0

189
726
1884
102
1539
570
7500

3094

2
200
3156
0

0
679
1000

— e
[ I

ny
oS Ny W)

o G Wy

mn

—
- n oo o —
WMo m BT IR

rny =

— S

- O

KX}
209
2500
2¢50
3)
11630
1003
13230
0
133

1.2
450
2238
1689
2300
40
830

22384 139630

N

7899

7
29
120
50
180

c
o

195

b4
{

n
c

13

12

14
3407
128
1602
30
3203
340
77533

14
N

219

4952
337
fel2
0

0
1751
20

0

0

0

KLY

|

140
2011
0

0
1341
1909
15600
2432

23
150
250

)
430

17
07

270
12
149
37
28

10
et7
43

0
203
150

0

0

71
3678
12500
1233
0
17189
653
13360

<

1009

KH
23l
363

&0
634

81

725

733
el
214
92
61

43

201
15972
13720
2160
40989
3870
3370
17469
0

15

0

248%6
4329
6451
6425
1707

19412

23
800
1910

10230

1.20
930
2383
18949
15992
3127
800

15
13
236
12
2eh
&

n
~1
ny

n
wn
<

- ny =
-3 na —
< M en O~ @ N en W

—
< o~
o o

[TV

)

63
115470
0
3305
275
13365
1021
22670
0
215
0

1347
en
273
126

2l
691
i

2000

2085

8730

1.00
300
289
160

0
996
800

0720 203750 133750

15977

9353

9103

ny
Bl oo |

no
~O

3

0 QU o & O~ -

Ly
—

159
13
80
22
18

7

133

b1

0

143
L)
0

0

iy
10§30
0

49

wn

<>

1074
2625
39770
100
125

0

3110
476
83
1310
0
1859
&b
£09
2dh
a0

1.2
930
978
1550
0

830
800
§5700
§999

Frgrso Teanct Lbrizd Pquile Espraz Caitzl Gudljr Paulna Sorora Skriin

29
9%
2o
4
399
84
443

176
10
a1
KX]
23

4

147

23

700
14000

70
17

10323
1836
2030
1538

7
9482
122
0

0

0

1.20
580
2469
2330
2000
1377
1000
35520

6643

T0TAL

180
a7t
1506
172
2943
399
3252

2214
7
840
278
el
189
1404
453

0
1448
1243
10

i
J0b
77644
30743
23743
§18435
84643
12153
229107
100
975
24l

123253
22487
24309
21924

7691
76911
§57
18189
4340
42919
0
§214
1.3
4300
15876
37501
23437
13332
920

712324
64240
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Anexo VI-1
AERICULTURA EN ASENTAMIENTOS DE REFORMA AGRARIA
RESULTADAS EN 1977
$Hiles
Has Total  Margen
Cosechada Produccion Insuas FKagqnaria Manobra  Otros  Costos  Bruta  Credito

ANTIOUIA 1270 35101 2374 185 10447 6587 18034 17047 2793
ATLANTICO n.d 8509
BOLIVAR 5903 104905 25610 12229  1atbé §343 61330 43355 27437
CAUCA 2327 164534 2603 895 §520 212 833t 8123 2530
CESAR 2438 45176 3873 2670 13377 6151 26071 19105 2122
CORDOEA 7082 127306 26977 12442 4558 7738 MHI ML 2WSY
CUNDHARCA 6271 139406 19906 §33t 39499 §3¢8  6B42% 70982 11928
HUILA 7919 217320 332% 31494 20703 6328  1224%9 94871 74302
KAEDALENA 19561 §1623 6409 1595 10611 1760 20376 2103 3722
META 1773 351835 4130 465 6520 6103 13912 16273 9058
NARINO 72786 4131 9928 2809  148%4 1827 31438 22873 3870
NRTESANT #8355 143358 30212 26339 28987 1818  E7376 55022 37893
AHT.CLDAS 2137 45524 4309 gat2 17831 975 24917 21707 2584
SANTANDER 579 114440 15668 9163 39344 3358 63363 50877 4972
SUCRE 3097 81345 14170 7613 21349 §937 48289 33038 1272l
TOLIKA 6417 140703 47136 21062 23020 §823 100045 40457 40379
VALLE §70 10038 1830 198 3151 110 7059 2379 7913
Anezo 2
RESULTADOS EN 1982
$Hiles .
Has Total Margzn

Cosechada Produccion Inmsumos Magnaria ManObra  Ofres Costos  Bruta Credite

ANTIORUIA 1302 93835 8271 631 29211 10439 48572 453203 7109

ATLANTICO 1814 75693 6354 4372 22106 4454 37496 33197 1645
BOLIVAR 3776 186520 42435  23G8% 34511 7630 108100 78420 60987
CAUCA n.d nd n.d n.d n.d n.d n.d n.d o981
CESR 2604 147884 26586 10961  253%% 12011 83052 44832 14148
CORDOBA 5075 205578 29744 17416 24817 23301 95378 110700 35955
CUNDMARCA 8037 369152 60412 16014 103831 21837 202116 167034 32637
RUILA 10084 807044 316020 123218 111880 43253 595371 212673 23318%
KAGDALENA 1649 110265 13381 1809 29417 Se1s 50522 59743 10734
HETA 1086 45332 22793 9195 5028 4371 41389 3563 24009
NARINO 8223 168904 40003 12745 51209 14322 {18279 30425 15233
NRTESANT 9143 632427 178124 110107 114564 73487 476282 137147 98928

ANT.CLDAS 2638 94787 11331 2972 3598 3872 S4171 40616 16432
SENTANDER 9076 438745 92380 38278 114840 32946 298644  1s01G1 38205

SUCRE 8070 371768 66747 39801 156770 37192 300510 71238 15152
TOLIMA 6113 359469 141215 53970 50033 18460 263580 103787 76411
VALLE 128 4705 1643 1366 1789 93 - 4855 1850 1642

FUENTE;-INCORaj-Division de Preduccion Agroeconcaica.
Reales de Produccion 1977-1932
CALCULGS: KDiago 12.1988.
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Anexo VI-3
ASRICULTURA EN ASENTAMIENTOS DE REFOFMA AGRARIA
RESULTADOS EN 1965
tMiles

Has Total Margen
Cosechada Prduccion Insuaes Magnaria ManObra COtros  Costes  Bruta Credito

ANTICQUIA 1410 212750 19170 18070 77360 3940 114340 8210 21031
ATLARTICO 1220 143997 20940 13840 39420 7600 81800 2197 232777

BOLIVAR 1726 888230 130210 113480 79290 19340 342320 108420 199205
CAUCA 3450 204260 30530 20990  s2420 800 115140 109120 12197
CESAR 3434 177830 43940 34840 35370 1970 117320 60510 65914
CORDOEA 2993 219440 39180 32330 33780 8321 116131 103307 143993
CUNDHARCA 9954 766710 134050 58190 217730 0 409970 356740  4763%
HUILA 10603 1237260 4483630  19931C 195430 - 54300 897690 339350 S1145
KAGDALENA 2048 276030 34780 19630 67910 2460 124780 151250 28519
HETA 6318 337650 50720 23160 70830 - 31910 182620 17507 3324
NARINO 6157 245560 47140 36900  A75T0 6020 157630 87930 34943

NORTESANT 11301 1269300 281610 263330 160320  533%0 762639 306830 233192
ANT.CALDA 4267 228270 42220 14990 103690 §230 157130 161160 11280
SANTANDER 11743 1213830 291650 202550 283000 48510 823710 338120 113746

SUCRE 5480 473830 78170 83340 150880 16720 339710 134170 67437
TOLIHA 5665 399110 67930 55400 BB0T0 18350 229770 169340 207453
VALLE 1884 224530 40350 28500 57210 10000 135170 83380 10359
finzxo VI-4
RESULTADOS EN 1937
$Miles
"""""" Has A

Depto  Cosechada Prduccion Imsumes Magnariz HMarlbrz  Otros  Costos  Brutz  Credite

ANTIOQUIA 2549 492760 62203 42472 148369 4428 237474 235285 110500
ATLANTICO 2377 291339 50479 29967 © 178702 8836 257984 23336 79392
BOLIVAR £388 718174 190735 22722 171058 30445 619475 98697 335524
CAUCA 3092 380796 67188 37196 103127 2233 209765 171031 170938
CESAR 4864 545766 98480 99193 119167 14656 331501 214285 99787
CORDOEA 14132 2182018 381304 266661 352108 73768 1073841 1108177 312657
CUNDRNRCA 6265 11480930 200599 76870 300815 148 578132 542818 70214

HUILA 10921 2475894 846298 339341 374047 105746 1663432 810442 687080
MAGDLENA 1990 519366 82930 61130 104729 . 5979 . 254808 264738 62843
HETA 4817 471660 62870 41230 118247 7789 230156 241304 93225
NARINO 8790 533576 117857 51848 151719 3442 326866 206710 69744

NRTESANT 13167 2167937 323183 444314 315217 94034 1178338 989079 519305
PEREIRA 4972 1001025 114865 27641 323230 2415 468131 532873 19724
SANTNDER 12122 2207348 383467 238804 554902 30841 1208014 99753% 62343

SUCRE - 16531 1789503 391335 327636 519793 45444 1234428 484975 274224
TOLINA 10609 1783307 554530 272700 341940 89180 1278400 504907 249743
VALLE 2157 344251 57478 38326 70254 11076 17713%  16TI17 27448
DORADA 1111 137880 13373 21426 44441 191 79431 58429 760

FUENTE: INCORA. Div. Produccion Agroecgnonica. Feales de Produccion 1985-1987
CALCULOS: KDiago 12.1988



Digitized by GOOS[Q



fnexo VI-S
FROCEDIMIENTO PARA EL CALCULO DE LAS UNIDADES DE ARROZ (UR)

{.0rdenariento de la produccion de lus anos 1977, 1982, 1985 y 1987
La inforaacien de cultives transiterios corresponde al ano agricel2 (Sza By &)
2. Determinacion del area agricola y del area cesechada.
3. Calcelo de los precios de la tonelada de arroz en tres regiones:
Toliza-Huila, Norte de Santander-Santander; Cordeba-Bolivar,
§. Se relacionan cada uno de los valeres de costos y produccion cen les
valores proeedio del arroz en cada region y ce obiiene un proaedio
georetrico.

5. Precios de erroz utilizedos ($/ten)

Seasstre Tolisa  NrtSant Bolivar
Huila Sntander Cordoba

1976 B 3033 4870 52590
1977 A 6113 7393 3903
1981 B 1455 16460 13147
1982 A 133%4 17434 14210
1983 ‘ 23390 2e331 31200
1936 B 3817 33345 41897
1987 & o542 35781 48184

6, Ejemplo del Calculo para la Produccion del Huila 1987

Segestre Produccion Tel-Hla N.San-Sant Cord-Bal U%
$¥iles a b C a.b.c

1986 B 1010043 2646l 3011¢ 24108 26720
1587 15565849 34456 §0739 36421 34933
- Tetal  24738%% ’ 61673

61673 UA es 1a inforsacien que aparece en el Anexo VI-9.
Huila Valor Produccioen
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Anexo VI-6
LA AGRICULTURA EN ASENTAMIENTOS DE REFORMA AGRARIA
RESULTADOS EN 1977
Unidades de Arroz (UA)

Has  Jornales Produce Imsumes Maguina Ofros Manocbra T.Costo MrgBta Credito
fgricelas Koo UA UA Uk uA up UA UA UA

HUILA 5582 347838 37300 11008 5468 1207  333% 21215 14403 12722
NORTESANT 3310 479730 24332 5240 4538  3¢6 4306 15010 9805 4471
TOLIMA 9334 377837 ©£3723  BOA3 3623 1472 3792 14952 16 6929
HAGDALENA 2035 171089 6643 1091 275 2385 1672 3323 34635 638
VALLE 470 52530 1721 Ao 348 18 53t 1208 g2 135
Brupo A 18701 1430915 ~ 93724 23713 14373 3283 14335  &7709 37731 28N

CORDOBA b226 413785 22618 4991 2219 1424 423 12287 9765 4348
CUNDMARCA 6233 642196 22285 3263 21 T3 310 11035 12323 2037
SANTANDER 5815 643469 18478 2544 844 552 6373 10313 8965 849
ANTICRUIA 1421 167222 5439 449 29 706 1423 2807 2984 i1
EOLIVAR 5180 264647 16973 4298 2605 760 2625 1028 7538 419
CESAR 4695 331814 11425 226% 1106 11t 3330 7832 3303 1338
ENT.CALDA 1979 285383 7378 694 378 7 2779 3934 3800 541
Grupo B 31359 2751316 104635 18504 7702 5384 @7323  G9M16 49387 14429

META 1773 107604 5735 707 85  &7% 10D 3126 2848 1947
ATLANTICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1433
CAUCA 1937 75391 2628 454 160 33 746 1395 1422 §32
DORADA nd d nd nd nd nd nd nd n.d 9
SUCRE 3785 35033 13308 2318 1265  BOS 3449 7837 5786 2172

RARING 3326 @921 8946 1642 658 298 -~ 27%% a9t 3969 bb4
Grupe C 12321 812565 30697 5121 2369 1812  BO4F 17530 14025 6248

UA 1977: $5708 d= 1977, Aprox. $43202 de 1987
FUENTE: Anexo 1. Resultades de 12 Produccien 1977
INCORA.Division de Produccicn Agroeconcaica,
CALCULOS: MDiage. 01.198%
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fnexo VI-7
LA AGRICULTURA EN ASENTAMIENTOS DE REFGRMA AGRARIA
RESULTADOS EN 1982
Unidades de Arroz (UR)

Has  Jormales Producc Insumes Maguina Ofros Mameltra Costo  MrgBria Credito

hgricelas Ko, U UA UA U UA LA U4 UA
HUILA 6375 437357 54532 21304 B4 2916 7541 40206 14356 19455
NORTESANT 6337 427174 42652 12001 7423 4955  770% 32083 10387 &7
TCLINA 5333 183207 24704 9319 3640 1243 33k 1IN0 7134 72
HAGDALENA 1430 101433 7383 930 iet 347 1984 384 5001 725
JALLE 732 2341 2197 450 433 17 427 1327 859 i1

Grupo A 20913 1177832 131650 44206 2GO&2 9482 elG2e2 94771 36919 32143

CCRDEBRA 4939 92371 13B&7 1999 1172 160% 1449 b444 7423 24l
CUNDMARCA 7891 373070 24795 4086 1079 1469 6971 133683 11210 2203
SANTANDER 8952 415133 30840 4232 3323 2220 772 20091 10749 2579
ANTIOGUIA 1391 99¢9% 6233 334 b4 699 1936 3233 - 0 580
EOLIVAR 3190 124444 12523 2838 155G 18 2343 7213 3250 4118
CESAR 2id 93129 9925 2317 733 806 1719 3380 43435 933
ANT.CALDA  235% 124246 6357 761 201 2¥7 2412 3833 e7s 1l
Grupo B 3tes! 1323090 104389 18786 6717 7375 478l 59839 44731 13873

0
HETA 1086 20304 3667 1543 623 276 340 2804 2bt 1621
ATLANTICO 1837 70447 3069 426 305 213 1430 2oll 2357 i
CALCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 402
DORADA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUCRE 8031 563930 24933 4479 2672 2497 10523 0172 §764 - 1023
NARIND 6120 194771 11335 20686 857 964 3447 7954 301 1029
Grupo € 17094 854472 44427 9137 4458 4055 15790 33440 10986 4186

UA 1982: $14612 de 1982, Aprox. $37534 de 1987
FUENTE: Anexo 2. Resultades de la Produccion 1922,
INCORA, Divisicn de Produccien Agroecenomica
CALCULOS: MDiago. 01,1989
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fnexo VI-B
ASRICULTURA EN ASENTAMIENTOS DE REFORMA AGRARIA
RESULTADDS EN 1385
Unidades d& Arroz {UA)

Has  Jornales Preduce Insuses Haquina Otros ManoObra Costo  HrgBria Credito
fgricelas Ko, UA Uk UA UA LA LA UA UA

HUILA

8314 351275 48389 17620 7829  el33 7477 33259 13329 20087

NORTESAKT 8160 296340 49835 11081 10422 2176 6297 29934 19900 1014l

TOLIKA
HAGDALEN
VALLE
Brupo A

CORDOBA

CUNDMARCA 3330 40245 o112 5

4259 162828 15676 2657  E175 72l 34 9026 . 54T B149
2171 125527 10842 1344 771 77 2648 992 3940 112

1600 103749 8319 1386 1124 393 - 2247 3349 3570 4635
24494 1051719 133781 34302 22321 35520 22330 84493 49288 393902

1291 327 140 4562 5037 5436
223t 0 8352 1104 14003 1871

2340 64137 8617 1539

J266
3 7956 1906 11116 32432 15237 4476
3

SANTANDER 8153 523103 47887 {14

ANTIOBUIA 1682 142994 8337 73 333 155 3039 4500 3857 826
BOLIVAR 4370 148562 17711 EIS 53 780 313 13447 424 7823
CESAR 2396 67597 6765 17268 1389 77 1437 5699 2376 2539
ANT.CALDA 3884 195360  128%%  1&59 38 166 4152 6363 6325 4§43
Brupo B 26349 1544214 132347 27313 18501 3391 3e815 82217 30128 23487
HETA 5047 13092h% 14047 1993 1146 1234 278 7174 6875 2185
ATLANTICO 13430 72845 3636 823 44 237 1Y 3214 2643 9143
CAUCA 2881 113379 gecy 1215 823 31 2452 4323 6285 479
DORADA 872 3b26b 2097 153 154 124 77 1204 893 663
SUCRE 5003 297375 1812 3071 3297 4657 6319 13344 268 2649
NARIND 4763 - 124878 9645 1852 1450 237 2634 6192 153 1374
6rupo C 19708 777708 58870 9103 7415 2601 1652 35652 23218 16493

UA: Unidad de Arroz = Una ton. de arroz paddy

UA 19

35 ¢ $25436 de 1983, Aprox. $37671 de 1937

FUENTE: Anexc 3. Resultades de la produccion 1985

I
CALCULOS:

NCCRA. Reales de Produccion 1985
KDiago. 01,1987






HUILA
NTESANT
TOLIMA
KAGDALENA
VALLE
Brupo &

CORL0BA
CUNDMARCA
SANTANDER
ANTIOQUIA
BOLIVAR
CESAR
ANT.CLDAS
Brupo B

HETA
ATLANTICO
CAUCA
DGRADA
SUCRE
KARIND
Grupo C

81e5
8487
8047
1516
1310
28487

12276
Jt3e
12114
2974
7300
3736
3110
47644

3093
2377
2895
1280
13512
8623
33780

Unidades ¢e Arroz {UA)

. finexo VI-9
LA AGRICULTURA EN ASENTAMIENTOS DE REFORMA AGRARIA
RESULTADOS EN 1997

MENOOBRA PRODUCTO IXSUMOS MAGUINA MANOERA

Miles ¢z
Jornales

441351
369515
421337
118714
81987
1432905

625125
343404
633854
165684
197583
145374
363321
2276350

133622
205017
116182
30471
617732
178118
1301192

UA

61673
93873
£4007
12316

84532

180343

35673
27e28
331
11764
17464
13765
23704
204173

11354
7097
g113
3223

32796

13129

76718

UA

¢i17b
13972
13340

2020

1419

91323

3637
4949
9494
1485

OTROS

ua uA e
8493 9235 2633
it 7748 2365
6831 8333 223l
1485 2316 146
933 1722 273
28375 30073 7N09
£583 6832 1338
1838 7239 4
3509 13399 mm
1014 3343 105
3482 41e2 734
2ite 3025 389
£63 7720 69
24150 47950 3942
998 2833 188
735 4323 220
836 2467 34
323 1089 3
g220 12898  1led
1274 3733 133
12646 27330 1766

CG5TG5
ua

51551
34332
373
6167
4363
118170

27037
14093
29569
b14a
15668
8410
11196
111464

KRGERTA CREDITO

UA

20122
19561
12258
6349
5084
62373

3
13730
24208

3618
2436
3333
13708
92711

81
w32
4093
1297
72%
3084
17365

UA= Una ton. de arroz paddy.
UA 1987 = $40.850

FUENTE: Anexo VI-4, Rezultados de la produccion 1987
INCORA. Division de Preduccion Agroecenomica

CALCULOS: KDiage. 01.1989

UA
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