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INTRODUCCTION

E1 IETHA dobe nenerar y transferir teocnologsias agropecuarias

laro condiciones muy restructivas ya sean ectas deoe tipo claimatico,
P ————|

cdaflreco o sociorcdmicos como la actual estructura de tenencia de la

ticrra o la vecasas capitalizocidn de los productores.

Cetos factorres v otros. limitan sceriamente las posibilidades
de innovacidn tecnoldgica. en ecste sentido es que el IRTA en este
plan opta por concentrar sus recursos en pocos rubros pero de alta
importancia para la economia agricola nacional, de manera de poder
incidir en los niveles de productaividad de las economias campesinas

de Altiplano v Valles templados.

Otro elemento bacico dee 1la ectrateqgla constituye el establecer
uwne relacien directa entre los objetivos de desarrollo nacional vy
las actividades concretas del IBTA, es decir que el IBRTA debe
responder a los grandes lineamientos de la politica social vy
econédmica nacional. Ello implica una visién de larqo plazo, como
para considerar la conservacion de los recursos naturales en el

medio ambiente.

La fijacidn cuidadosa de las prioridades institucionales, para
definir con claridad queé y como invectaigar. es otro factor gue se

considera como critaco.

el también constituyen elemeﬁtos claves, el contar con
recursos humanos debidamente calificados y remunerados, la dotacioén
de equipos., estaciones experimentales bier situadas y funcionales,
una estrecha relacadn con el productor como orientador y evaluador
dee los trabajos y finalmente el empleo de metodologias de
investigacion v transferencia que combinen el rigor cientifico con

la creatividad.




cCAPITULDO 1
ANALISIS DE CONTEXTO

1.1 CONTEXTO INTERNACIONAL

Lo formilacitn e implementacidn del presente Plan estratdnico
e desarralla dentro de un ambiente on que se producen grandes y
PARidos cambiong en el gquehacer politico v econdmico mundial. Entre
1o hechos mds significatives que marcan una nueva etapa en las

relationcs intervacionales se pueden moncionar:

- La pérdida de la bipolar idad entre las potencias del "Esto®
v lae de Qocidente cwiendo receplazadas por la vunipelaridad

a favor de Estades Unidos.

- Lo tweversidn o un s=istema de mercado o c6lo de varios

passes de Fuaropa del Este sino de 1a propia Unidn Sovidtica,

= El surgimiento de owevos coolroo de poder econdmico como

Vlemania, Jdapdin y otros paices asvhiticos.,

=l dhaebanbas toaciablivas tendicnbtes o Ya liberalizac)drn de
Low mercados comoe el réegimen de preferenciras de la CEE, la
imaciativa para las Mméricase, los avances de la ronda
Uruguay del GATT (tendencia a disminucion de la proteccion

de producloes agricwlas en palises industrializados).

- la arecicnte proccupacidn amundial por el deterioro do loos
vecur coe paturales vy la necesidad de lograr la auto

sustentabil tdad.

= Log nuevos avances en la informética, la hiotecnologia, la
microelectrdnica v otros desarrollos cientificos., foctoros
que estan haciendo camtaar la relacidn y valorizacidn de los

factores de produccidn.



Fn el plano latinoemericano también se bhan dado cambios
notables, como el retorno a la demncracia en casi todos los paises,
1o eafunrzos de i1ntegracidn comercial expresados en los acuerdos
de AMLADI, la creacidn de dreas de libre comercio como el MERCOSUR,
el compromiso de loz paises andinos de adoptar una politica
aqr opecuaria comin antes de 1995 y finalmente la "iniciativa para
lac Amdricas”" que intenta crear un solo mercado comin entre todos

o, paises drel continente americano.

S5in embargo, dentro de este contexto de cambios significativos
en e) plano mundial y latincamericanc, cabe recordar que la
sttuacidn econdmica y social del continente no ha variado en cuanto
a s caraclerizacidn de economia en recesiéon, de escaso crecimiento
con altos niveles de desempleo v en muchos paises inflacidon de dos
vy tres digitas, pese a los severos programas de ajuste estructural

a los que han sido sometidos.

El sector agropecuario, si bien es el que mejor ha resictido
a los efectos de 1la crisis latinoamerican%, sus tasas de
crecimiento del FIER en términos generales siguen siendo inferiores
que los indices de crecimiento poblacional, es decir gque las tasas
de crecimiento percéapita del PIR agropecuario han venido sufriendo
tendencias declinantes. 8i a ello, sumamos las periddicas caidas
e los precious de los principales rubros agriceolas de exportacion,
la reduccion del apoyo estatal al sector y la recesion generalizada
de las economias latinoamericaﬁas, vemos que el sector sigue
atravesando un estado de estagnacioéon, pese al dinamismo que han
mostrado algunos subsectores de ciertos paises.

- L

En los prondsticos de diversos organiemos internacionales para
loe préximos afos, tampoco ee visualizan salidas inmediatas para
esta prolongada recesion agropecuaria (FAO 1939, CEPAL 1991, 1ICA
1991).

En lo positivo, cabe destacarse hechos como diveros gobiernos

y organismos internacionales estdn cada vez mads concientes sobre el
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importante rol gue le cabe desempefar al sector agropecuario como
clomento clave par u la reactivacion de las ECONOmIas
latinoamei-icanas. Ee en este sentido. que el fortalecimiento de
loe institutos de inveuligacidn y extension agropecuaria, s
convierte en una de las prioridades de inversidn y de politica

sectorial para lograr el crecimiento y el desarrcllo econdmico.

Todos estos elementos de contexto internacional tienen
implicaciuvnes directas para el desenvolvimiento de tecnoleogias
agropecuarias en América Latina en general y la orientacidn de las

actividades de) Instituto oliviano de Tecnologia Agropecuaria.

Entre las implicaciones mas salientes de estos procesos
ceontmicos, ce pueden sefalar aquellas referidas por De Jdanvry et
al, de que la tecnologia deberd propiciar un considerable aumento
dee la productivadead con )l fin de asegurar la compertitividad de los
sectores comerciales de la agricultura regional dado este proceso
de apertura. Mol tasbién, considerando los reajustes en los tipos
dre. Cambio rwaleﬁ que han contrabwmido a una valorizacidn de 1la
moneda 1ot aly hearn tenidoe como consecuencia la modificacidn de lac
vintajas comparativas del sector. Para que los agricultores puedan
beneficiarse de este proceso, deberan tener la capacidad de
reasignar los recursos hacia nuevos sectores comerciales en los
cualies ) pais hubiese adquirido ventajas. Elle significa que los

recursos _asignados a le_dinvestigacidon _deberdn concentrarse en_los

cultivos que presenten_ventajas comparativas dinamicas.

Como consecuencia del contexto y de las politicas de ajuste,
la estructura de costos agropectiarios ha variado eleveando el
Fomponente de importacidn y disminuyendo los costos de mano de obra
local., Este fendmeneo fomenta las tecnologias con poco componente
de importacién y relieva la importancia de las pouliticas de apoyo

ern la produccidn de insumos nacionales.

Finalmente, las clevadas tasas de intereses reales, obligan al

seetor o adoptar nuevas pesibilidades tecnoldéqicas que supongean
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menos gaste de capital y mayor utilizacion de: manw de obra (De

Janvry ot al 1987).

En el caso el IRTA, =i bien sus gprioridades en cuanto a
rubros que yo han sido fijadas* tomando en cuenta una orientacidn
brac i la produccidn de  alimentos basicos vy los pequenos
productores, ello no implica que deba uviistir una flexibilidad
suficiente que permita al Pais aprovechar las oportunidades de
exportacidrn que e le presentan al Pais, asi como el insistir en
decarrollo de tecnologias en rubros agricolas alimenticios para que
con incrementos en la productividad se puede competir con productos
importados, quu pueden tener menor precio. £l fais dadas sus
caracteristicas agroecoldgicas puede tener ventajas comparativas en

los rubros seleccionados por el nuevo IERTA.
1.2. EL CONTEXTO ECONOMICO NACIONAL

En genweral., los princarpales indicadores econdmicos de leos
wltinons  afnos, han  venido moestrando signos  alentadores  ded
crecamiento, tales como: la tasa de crecimiento del 3JI%Z PIE, una
sagmificativa reduccaidn del déficit fiscal, una controlada tasa de
inflacidn, un incremento del ahorro interno. un aumento de 1las
reservas netas internacionales, un incremento notable en las
exportaciones no tradicionales y una reducciodn a la deuda externa
nacionel. Sin embargo, amh'persisten algunos problemas que afectan
2l  comportamiento econdmico nacional tales como el elevado
decemplen, la contraccidn de las exportaciones tradicionales
(minerales v gas) v un estancamiento en la produccidon del sector

primario.

Las proyecciones muestran una tendencia declinante de los
ingresos del estado por la disminucién de volumenes exportables de

gas e hidrocarburos. En gran medida el futuro econémico de Eolivia

2/ Ver provecto de fortalecimiento institucional.
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estd condiciovnado por lo que se logre en las negociaciones de venta

de: yas ol Rrasil ¢y las cendiciones de venta v pago a la Argentina.

ts en este sentido que el sector agropecuario viene a
desempeidar un rol decisivo en la generacicn de divisas para
sustatuir a las del sector minero Yy probablemente el

tadrocarburifero.
1.3 EL SECTOR AGROPECUARIO

lL.os indicadores de produccion del sector aqgropecuario del
*ais, (ver ciadro Ne 1) han mostrado en general una situacidn de
estancamiento, sobre todo a partir de la implementacion del modelo
econdmico wn 1985, Durante el pericodo 1985-1990 el FPIR agropecuario
tuvo un decrecimicnto; en parte, este fendmeno es atribuible a las
ccquias di- loe alos 19845 ¢ 1987, pero también a las repercuciones
del modelo, como por efecto de las restricciones crediticias, la
compeloencia con produc bt agricolas de otros paices, el deterioro
dee Yoe tédrmunos de intercambio campo-cindad v 1a contraccidn en los

ceervicios de apovo del sector pablico agropecuario.

Sin embargo, cabe también destacar el creciente dinamismo que
estd mostrando el sector agroexportador, gue de $us. 34.3 millones
registrados en 1985 para 1las exportaciones de productos no
tradicionales, de origen agropecuario, se ha llegadeo a los sus 201
millones ¢ 1990 y se prevé una tendencia creciente para los
pro)nimos afios. l.os rubros que han mostrado un mayor crecimiento
han sido, la soya y derivados, las maderas, los bovinos (carne y
cuerous), el azucar, la castafa, productos transformados de algodén,

flores, lana de llama vy alpaca.

' Entre los desafios mads importantes que confromta el sector
agropecuario boliviano se pueden mencionar lograr la seguridad
alimentaria, mejorar el nivel de ingresos de los campesinos,
mejorar los términos de intercambio campo-ciudad, modernizar los

sistemas de produccion, frenar el deterioro de los recurses



CUADRD No. § INDICADORES DEL SECTOR ASROPECUARID 2da. mitad década de los Ochentas

1985 1986 1987 /1988 1/ 1969 1/ 1990 2/3
PIE agropecuario (Mill.sus.corr.) 1428 1052 117 1183 1190 1164
P1B agropecuario en el PIB total (1) 2.7 22,3 22.7 22.6 .7 20.8
Prancipales exportaciones agropecuarias 4.3 97.8 105.3 106.1 200,0 200,14
(M1llones de $us. corrientes)
Cate 13.8 133.2 11,5 18.9 12.7 12,2
Haderas 5.8 22,7 30.9 25.% 4.2 29.5
Azdcar 1.8 4.8 8.6 6.3 19.3 21.9
Cueros 1.4 6.2 8.1 19.3 17.7 20.3
Soya N3 18.7 19.2 20.2 .3 39.4
Castana 1.4 3.9 8.7 3.6 11.0 9.6
Otros 4.7 8.7 20.3 12,4 40.9 86.9
Exportaciones agropec./exportac. totales b | 15.3 18.% 177 4.3 29.7
(Partacipacidn porcentual)
leportaciones para el sector agropec. 91.9 117.8 128.2 19.4 84.3 s.d.
{8illones de $us. corrientes)
Bienes de consuso no duraderos 46.1 1.9 92.8 57.4 65.8 s.d,
Bienes intersedios 18.4 15.8 11.2 8.3 6.2 s.4.
Rienes de capital 27.4 40,1 2.2 13.4 12.3 s.d.
laportaciones agropec./loportac. totales 13.3 17.3 16.7 13.4 13.7 s.d.
(Participacidn porcentual)
Tasas de crecisiento de producc,
Cultivos sds importantes
Arroz (1) 3.7 -21.0 20,1 4.4 12,9 - 8.8
Naiz grano (1) 11,9 -17.4 3.1 -13 -21.2 -13.3
Cafa de azocar (1) 11.3 -1.6 -17.3 -11.3 - 9.5 -9.9
Soya (X) 2.7 41.0 -18.8 0.3 9.7 -11.0
Papa (1) 13.7 -8.% 15.9 1.3 -22.1 -18.5

Fuente: Banco Central de Bolivia e INE {tosada de Boletin Agropecuario MACA) con arreglos propios.

1/ Prelisinar
2/ Estisado en el caso del PIB

3/ Hasta septieabre en el caso de las exportaciones

s.d. sin dato



naturales, evitar o dieminuir las migracliones a los centiros urbancs

y aumentar loo niveles de divisas ya sea con mayores exportaciones

o por sustitucidn de importaciones (MACNH 1970).

Fara lugrar cstos miltiples objetives se tiene una cerie de
phstaculos, entre los que e encuentran: las restricciones
financicras para brindar créditos a pequefios agricultores, los
1 1esqgos climdlicos, la fragilidad de los ecosistemas, el régimen de
ayuda alamentaria, la estruclura agrarie y la debilidad del sector
publict  agropecuario, el atraso lecnolégico, la idnsuficiente

organd cut i productive ¥y la estreoches do los mercados interncs.

En este sentido, @l desarrollo del sector pasa por mejorar las
contdic remeys Jiee prouduccidn o través de una modernizacion que permita
i Mayo) par ticipacidn  de los productores para ocue ouetan
deestmptzdoar v rol mde protagonico en la selucian de su: propios

prablemas.

L e litice agropecunaria del presente gobierno sefala como
arcas estratégicas para concentrar las accioncs del sector miblico
i los ciguientbose El credite vy los problemas relativos a la
produccidn campesina, la estructura agraria, el rieqo, 1n
prevencidn de desastres, la sequridad alimentaria, la promocidn de
exportaciones, la conscrvacitn de los recursos naturales, el
decarrollo alternative vy la gencracidn v transferencia de

tecrnologia agropecuaria (MACA 12720).

Tomando comoe referencia el comportamiento del sector en loc
arnos ochenta, y de no superarse los factores responsables de su
bejor crecimiento, el ponorama quez se avieora para los novents no cs
oy alenlador, puesto  que se  tendria una reproduccrén o
agravemiento de los miveles de empobrecimiento de la cconomia
campesina y una asentuacion de las dezigualdades de ingreso entre
regiones o entre estratos de productores. Sdélo un esfuerzo mayor
y wna concentracidn de recursos en temas claves relativos a las

veonomias Campesinas predr én revertar et le procousc de

Lo




copoty ceimiento vy de perdida de dinamismo del sector.

Duntro de ecte contexto, la generacion y transferencia de
tecnolougias  agropecuarias, constituyen elementos claves  para
induchrry @l creociymiento vy desarrollo del sector. La ovientacion del
coangrnente tecnoldgico, < basa en una explotacidn de las
putenciélidades el area rural, haciendo uso conservacionista de
loe recurecs naturales con tecnologios apropiadas que rompan los
cur-llos de botella que ampiden mejores indices de produccion vy

productividod.,
1.4 LAS ECONOMIAS CAMPESINAS DE ALTIPLANO Y VALLES

Si bien el IEBTA tiene como Area geografica de competencia todo
¢l territorio nacional, el npueve IBTA v en particular el proyecto
de fortalecimiento institucional, hacen qgque sus pirioridades de
trabaio se concentren en las zonas andinas del pais, es por ello
gue esta seccidn dirigird su  andlaisis hacia las economias
comptranas de Altiplano v Yalles, treatando de identificar sus
principales limitaciones y potencialidades, a fin de orientar las

attividades del 1BTA.

la agricultura campesina en el paie representa casi un 80% del

valor de la producciodn agricola del Pais (MACA 1990) vy emplea a un
VU de e poblilac i naciciial . e bembyidny v 75050 dee loss alaneastor,
S0 producrdos en sistuemas qQue  pueden caracterizarse «<omo
campesinos.,

El1 Altiplano y los Valles comprehden el 417 del territorio
nacional, pero albergan al 76% de la poblacidén, es decir unos
§.300.000 habitantes, de los cuales 2.600.000 pueden calificarse
como rurales, lo que significa que los habitantes rurales del
ARltiplano v los Valles constituyen el 37% de la poblaciédn total del

ffais.
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En términos generales, se pueden caracterizar la agricultura
de Yalles v Altiplano como una agricul tura de base campesina. Ello
implica que i bien existe wuna qran produccién orientada e
integrada a lus mercados, ademéds de ello se tienen otros objetivas
cumo el abastecimiento alimenticio familiar que no necesariamente
implica maximizar las ganancias. Asi también, se observan
précticas conducentes a una baja productividad e inclusive a un

deterioro de los recursos naturales,

Dibe enfatizarse que se trata de una compleja situacidn donde
perviven sistemas de produccién con distinta intensidad en el uso

de insumos modernos (quimicos, bioldgicos o mecénicos).

lLos etcozistemas del Altiplano v los Valles interandinos de
Rolivia se caracterizan por sus severas restricciones productivas,
cumey la baju calidad de sus csuelousn, sus pendientes, suw clima
agreste v una baja biomaza que han sido muy alteradas por la accidn
del hombre. Las actividoades antrdpicas estan minando su potencial
para producir en forma sostenida, ademds de que se han trastocado
los sistemas y tecneleogias tradicionales de  produccidn que

permitian mejores rendimientos.

La alta poblaciédn que sustentan y las précticas agropecuarias
que s3e realizan constituyen elementos explicaltivos de la alta

concentrucidn de pobreza y los bajos indices de productividad.

Las poblacivones que habitan estas reqgiones se han visto
tuertemente alteradas en sus estructuras organizacionales por
eventos trauwmdticos producidos durénte el Coloniaje vy la Republica.
Estos eventos han  perturbado su  capacidad para  producir vy
abastecerse de alimentos. La reforma aqrarié de: 1992 que bdien ha
1
tenido sus aciertos, por otro lado ha conducido a una fragmentacidn
de la tenencia de la tierra que constituye uno de los mayores

chetdculos a la modernizacion y desarrallo de ectas Areas.
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lLLos objetivos especificos del IETA deberén responder y estar
insertados en los objetivos generales que el Pais se propone
ottencr, es decir en el marco de politica nacional y agropecuaria.
La conjuncion de esfuerzos para obtener los objetivos nacionales a

travée del aporte institucional, es uwna condicidn basica del

desarrollo socioecondmico del Pais.
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CAPITULO 11
OBJETIVOS

2.1 OBRJETIVOS NACIONALES

l.os objetivos nacionales de politica econdmica que a nivel
gubernamental se plantean y que se expresan en el decreto 22407 son

los siguientes:

- La generaciéon de divisas

- fAcelerar el crecimiento econdmico para la generacion de
empleo.

- Maritener la estabilidad monetaria y financiera.

- Aliviar la pobreza.

En estos objetivos de politica nacional es que se insertan los
wbjetivos del sector agropecuario. Los cuales han sido planteados
e varios doecumentos del Ministerio de Agricultura pero
fundamentalmente en el de lineamientos de pelitica agropecuaria

1990-199% en el cual =e plantean leos siguientes:

a. Mejorar el ingreso de campesinos.
b. Incrementar la produccidn y productividad.
c. fPromocion de exportaciones, teniendo como rubros

prioritarioss soya, trigo, seda, carne, quinua, lanas vy
pelos de camélidos, café, flores y ajo.
d. Asegurar la proteccidn del medio ambiente.

. e. Sustituciodn de la coca.
2,2 OBJETIVOS GENERALES DEL IBTA

En base a los documentos de politicas para Bolivia con los
objelivos arrita sefalados en lo que respecta al sector
agropecuario, se pueden destacar aquellos que constituyen una guia
para las investigacines de los diferentes centros del 1RTA, por lo

tanto sus programas deben estar encaminados a consequir:



a. =1 mejoramiento de los ingresos de los campesinos de las

ronas declaradas como prioritarias.

L. E1 aumento a la produccién y productividad o la

disminucidn de los costos por unidad de peso de:

-~ Rubros alimenticios de origen campesinos considerados
como prioritarios, papa., quinua, habas, arbeja, trigo,
cebada, avena, maiz, bovinos, camélidos sudamericanos,

ovejas y otros cultivos andinos.

- Mejorar la produccién vy productividad, asi como la
calidad de rubros exportacién preoducidos por las
soonomias campesinas andinas come la quir a y la lana

de llama y alpaca.

c. Fetoe rubros deten fomentarce como parte de la estrategia

dee enhastituciodn de la coca.

d. lLe preservacitin del medic ambiente debera buscarse
mediante la gencraciédn de tecnoleogias conservacionistas,
ello involucra no sélo considerar lose rubros priorizados
por &1 [BTA sino de especies vegetales que permitan

twitar ] deterioro de los ecosistemas.

Q. Las tecnologias a desarrcollarse debenn procurar ser
intunsivas en &1 uweo de la marno de obra para reducir o ro

afectar el desempleo.

En sintesis se plantea que el 1BTA desarrolle tecnoleogias en
6 programas claves, para conseguir aumentos en la produccion vy
productividad de las economias campesinas andinas, las mismas que
deberan asegurar la conservaciéon de los ecosistemas, asegurar la
provision de alimentos para las ciudades y generar divisas vy

empleo.



2.3 OBJETIVOS INSTRUMENTALES

Para la obtencion de los objetivos generales y especificos del

IKTA, se requiere mejorar la eficiencia institucional en muchos

aspectos tales como:

Ne

El seleccionar, contratar vy mantener personal cientifico

de nivel y comprometido con los objetivos del 1RTA.

Dieponer de uwna organizacidén vy adminsitracidon con
capacidad de gestién, flexible, dindmica y facilitadora
de los trabajos de investigacién y transferencia de

tecnologia.

Contar con plamnes, programas, mecanimos de monitoreo y
evaluacién gue aseguren un correcto desempedo de las

labores.

Contar con una politica de manejo de los recursos
financieros que este correctamente asignada entre los

gaz=tos y salariocs, de operacidn y de inversion.

Mantener relacionamiento con intercambio de experiencias,

profesionales e informacion cientificea.

2.4 ELEMENTOS DE LA ESTRATEGIA DEL IBTA

La

estirrateqgia del IRTA teqdra como base los siguientes

principiocs.

b,

Una adecuada interacciodn entre los objetivos de

desarrollo del sector agropecuario vy los del IRTA.

Concentracidn de esferzos en una menor Area geografica
(parte andina del pais) y en & programas claves por su

importancia econdmica vy social de las economias
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campesinas.

Concentracidn de recureos en el desarrollo de tecnologias
apropiados (investigacién) y menor eénfasis en programas
de extensidn. Para la transferencia, se buscara
movilizar los recursos humanos ya existentes de
instituciones que prestan asistencia técnica a

productores (Usuarios Intermediarios).

Esla concentracidn de esfuerzeos permitird tener mayores
asignaciones presupuestarias en un menor numero de
rubros., lo cual a su vez posibilitard uwn mayor impacto &
nivel de productor en lugar de la dispersiton que se tenia

anteriormente.

Una mejor motivacidn tanto salarial como moral para el

personal del IRTA.

Un wmejoramiento substancial del nivel académico del
personal profesional del IRTA.

Claridad en cuanto & objetivos de los programas de
investigacidn en base a diagnédsticos de identificacion de
problemas con la participacidn de productorecs.
Procedimientos de investigaciédn y andlisis que permitan

medir la eficacia de los distintos programas.
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CAPITULO 111
ESTRATEGIA

3.1 PRIDRIDADES INSTITUCIONALES

El nuevo IBTA se inserta en un mandato que le confiere la
responsabilidad de generar y transferir tecnologias ern & programas
va definidos (papa, quinua y cultivos andinos, maiz, ganaderia alto
andina, leguminosas de altura y cereales menores) y en las zonas
andinas del Pais. Es decir que las prioridades a un nivel macro ya
han sido fijadas. El an&lisis de priorizacidn que se realiza a
continuacién toma como base 1los rubros vya seleccionades e
identifica los temas y las zonas agroecoldédgicas donde deberd

concentrarse la investigacidn y la transferencia.

La mayor parte de los lineamientos que se exponen son producto
de <=eminarios, talleres realizados por programas, 1los cuales
contaron con una amplia participacidn de técnicos de otras

instituciones y productores de los rubros respectivos.

Cabe destacar que los rubros seleccionados como prioritarios
per 1 IBTA se encuentran entre los 15 rubros mas  importantes a
ravel nacicnal, segln un ejercicio de fijacidn prioridades con el
método de criterios miltiples (Scoring) v que constituye la base de
la politica nacional de investigacidn y transferencia de tecnologiea

agropecuaria®, Ver cuadro MNo. 2.

3.2 POBLACION ORJETIVO

En términos generales el grupo meta de las labores del 1HTA
estd constituido por los campesinos de las zonas andinas del Pais.
8Sin embargdﬁ ésta es una generalizacidn muy gruesa, puesto que

significan aproximadamente unas 830,000 unidades familiares. Esta

=/ Documento “Palitica Nacional de Investigacidén Yy
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria”, CNIEA, MACA,
. IIcA 1971,
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cantidad es demasiado grande para los recursos que dispone el IBTA.

En relacidén &l tipo de productor, los mismos bhan sido
clasificadrns en 4 categorias: excedentarios, estacionarios de

csubsistencia v de infrasubsistencia (MACA-JUMAC 1987).

En el cuadiro Mo 3 se aprecian las cantidades de productores en
los departamontos andinos que caen en cada una de estas categorias.
Se observa que, 1 83% son de infraszubsistencia, mientras que los
excedentarios son relativamente pocos (11.4%). Si se excluyen del
andlisis aquellos habitantes rurales no agricultores y aquelleos de
infrasubsistencais dada 1o poca viabilidad que tiene para conctituir
en unidades agricolas rentables, tendriamos una poblacidén objetivo
vonbsistentes, cetac tonarios Y excedentarios) de 200,620
productores canpeesinos, vale decir aprostimadamente un tercio de los
poroiue bea s agropecuar ios del fraic. S ee considera que el IRTNH
ufer tard tecnoloegias vn 12 productores (& programas), el grupo meta
€Erd un poi o o menor puesto gue no todoo loe 200,620 productores

cefalados cultivan los rubros de investigacidén por el IRTA.
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CUADRD No. 3 BOLIVIA: Tipo de productores caspesinos y espresariales de los Departasentos Aadinos.

Tipos de productores caspesinas

Departasentos Intra, Sud. Estac.  Exced. Sudb-Total Ewspresarios Total UEA's L

La Paz 146,832 18.4§2 20,680  20.682 20,806 6.014 212.820 25,9
Druro 27,536 6,023 5,163 4.303 43.02% 436 43.461 9,3
Potosi 77,660 9.413 15,297 15,297 117,667 1.845 119.512 20,2
Cochabaaba 74,095 14,554 28,170 22.494 132.313 4.351 135.6b4 23,1
Chuquisaca W86 8,744 8.080 2.19% 54,550 1,657 96.207 8,8
Tarija 18.848 4,618 2.162 1.163 26,787 910 27.697 4,7
380,%28 41,934 72,852 46,104 881,148 15,213 £95.3s1 193
1 tapo 65,4 10,7 12,9 11,4 100 2,3 100
FUENTE: Tosado de JUNAC-NACA 1987

La Paz, Oruro, Potosi, Cochabaaba, No de UEA's de Prondstico Agropecuario 1985, usando las porporciones
de Cuadro No 17 este capitulo.

Chuquisaca, Estisaciones 11 Censp Nacional Agropecuario: Inf.: unidades senores a 4,99 Has., Subs.:
unidades de § a 9,99, Estc.: unidades de 10 a 19.99, Exced.: unidades de 20 a 49.9 Has. Eapresarios
unidades sayores a N0 Has,

Tarija, Prondstico Agropecuario 1985, con proporciones sisilares a las de) Departasento de Chuguisaca.

Enpresarios: Nisero de fundos afectados por reforsa agraria.
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%.% PRIORIZACION DE ZONAS AGROECDLOGICAS

i bLien pucden existir diversas formac de clasificar lao
regicnes agroveoltgicas del Pais, en este plan cetratégico ce opta
por considerar la clasificacion oficial del MACA de las "Zonas de
produccidn agropecuaria” en la que no sdlo se toma en cuenta €1
(riterio ecoldgico (Mlbtura, clima, latitud, aecologia., vegetacion,
ete), sinc Lambién aspeclos socioecondmicos ¢ inclusive de divasidn
politica provincial o departamental. €= evidente, que este mapa de
tmas de produccidn pocee amper fecciones, =in embargo se considera
que es 2l m&s aprepiadn para las fines de fijacidn de priovidades

NSITTIR KA

£l mape de raeferencaa contempla 14 regicnes de las cuales N
correspunden al Area andina y & a las partes bajas tropicales vy
stk oy caclee bado que segun su nuevo mandato el IDTA deberd
concentrarse en la parte montafosa, se excluyen las 6 zonas bajas

(Ver mapa 1).

na deccripecidn de las ronas concideradas en este plan se
presentan on el anesxo i, lg misma que fue elaborada por Fulenque
19921, Fara fines de esta priorizacidn. se han tomado en cuenta el
ntunero de wnidades agropecuarias (fincas) existentes en cada regidn
asi tembtadn, s ha eslimadoe el valor de produccidn agricola,
prcuarycy el mivel de pobreza; su potencial agricola, pecuaraio vy
forvetal v la nocevaded de proteccadn ambrantal, Frara cotos
Crhaa e goe de garycwr Leac 1 day e T amignd vy jaEEn ¢ a0 Se@a e boase A
Jos datos cuanblitalives gue e d.i‘.-;‘p(_'-ni:m Coruljeetivamenle Coig o
12l caco de Jos potencirales agricola, pecuario, forestal y de
necesidad de proleccidn ambiental. Los pesos fueron asignados por

técnicos del IBRTA y Jde otras instituciones relacionadas.

£l resuwltado del ejercicio e presenta en el cuadro No 4, el
mismo que muestra una priorizacion de regiones. La reqidn que
contiene maycr poblacidn (unidades agropecuarias) mayor valor de

produccion, e incluye donde prevalecen los mayores indices de
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pebresa, es la de los valles centrales de Cochabamba y valles del
oy gobte de La Paz3, Ecta zona sin duda dJdeberd recibir vwnea alta

atencion por parte del IDTA.

La segunda regidn de importancia para las eactividades del
ILTf, cerian los valles del Morte de (Potosi® vy  Norte de
Chuquisnca®. fiqua tambidén se tiene wha alta densidad demogriatfica,
una abundante produccidn de  papa, maiz blando, hortalizas,
leguwminosas dee wlturea, yamaderia y frutales. Err esta regidn
tamlbadn se concentran los mayores indices de pobrecza rural del

Faic.,

P sverdos con lao prtarizacidn 1o tercers zong en amportancia
seria el Alliplano Central®, qgue tambiién contine una amportante

I3

poblacidn rural v altos indices de pobre:za. Hu produccidn. de
1yguad meiiera, oo eignificativa, on papa. Quinua, camélidos andinus

Yy cereales menores.

Le cuwer te regidn, oo el alliplane norte,? caracterizado joor
laus  Areas de anfluencio del lago Tiliceca. Lo ruabros  mac
impurtantes won: la papa, haba, cebada, quinua, ganach:rico bovinag,

evina Yy camélida.

3/ Proviwcias Tapacari, Guillacollo, Arque, (apinota, Arce,
Jordgan, Punata y Hizrque.

./ Provincias Hurillo, Loayza, Aroma, Inquisivi

>/ Praovincias lbasez, Bustillo, Bilbao, Charcas, Chavanta,
Frias, Saavedra v Linares.

&/ Oropeza, Yamparaez, ZudalSez, Boeto v Tomina

~/ Camacho, Omasuyos, los Andes, Ingavi v parte de Mufecas
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En un quinto lugar, se situwaron los yungas® de la paz vy
Cochabamba, puesto que son muy poblados., tienen cultivos de alto

valor de produccion y es una zona ecolégicamente fragil.

E1 sexto puesto fue asignado a los valles del sur, que aunque

e produccidn es importante, su poblacidn es menor que en los demas

valles.

De acuerdo con el ejercacio el =éptimo lugar correspondid a la
zona subandina® (Choeco humedoe) de los departamentos de Chuquisaca

y Tarija.

Finalmente como octava regidn resultéd el Altiplano Sur:*?,

puesto que es poco habitado y los rubros que se tienen son de

escaso valor.

Evte ejcrcacio de priorizacidn, sirve para identificar donde
deberdan concentrarsoe los esfuerzos del mnra, en términos
territoriales, por lo que haber una courrelacién entre la

importancia zonal y la asignacidn de recursos.

Cabye destacar, que dentro de estas regiones también se debe
efectuar wna priorizacidn, agui criterio mds importante a
¢ wisiderar seria la concentracidn de los cultivos o rubros de leos
yue se ocupa el IUTA.  En el. Cuadro No % se presenta este seqgundo

ivi-l de praiarizaecion geoygrafica por programa del TETH.

e/ Parte de MuRecas, larecaja, Murillo, Nor y Sud Yungas e
Inquisivi

>/ Parte de las Provincias Luis Calvo, Hernando Siles v Gran
Chacao

1¢/  @Quijarro, Nor y Sud Lipez v Daniel Campos
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mnmsmmmnmmdummmmmsumamnmmnuexo) nm. _

PROGRAW PRIGRIDAD PRIGRIDAD
A c

Maiz blando Punata, Jordan, 1,246 fyopaya. Tapari, 1,5y Hizque, Caspero, 1,2,4,0
Arce, Lareca)a y Mor Oe2cuyos, andes,
Quillacollo, Yungas, Nor y Sud Ingavi, Sud
Cercado y Bende:, Chichas y Nor Cinti, Oropeza y
fAviles, Cinti Yasparaez
Cercado(ta),
Boeto y Tonina

Haiz semiduro fArce, Capinota, 1,2,6 Oropeza, 2y1 Inquisivi, 1,6
Mizque, Canpero, Yasparaez, Ayopaya, Nor y
0'Canor y Charcas, Sud Cinti, Nor y
hree(ta), Chayanta, Sud Chichas
aiurduy, Tosina y Tapacari
Boeto

Maiz duro Luis Calvo, H. Tyé Ouillacollo, Yurigas S
Siles, 0'Conor, Chapare, Cercado
6. Chaco, {Cochabasba)
Arce(ta)

Trigo harinero Nizque, Punata, 1,2,6 Tapacari, Arque, 2,1, (Omasuyos, Andes, Ay
Arani, Jordan, Oropeza, Toaina, Ingavi, Nor Cinti
Capinota, 0’ Conor
Buillacollo,
Ibafez, Bilbao,
Bustillo y
Charcas, Linares,
Yaaparaez, Sud
Cinti, Mendez y
Cercadof ta)

Trigo duro Quillacollo, L2, vb Mizque, Caspero, 1,2,6 Tapacari, Arque i
Capinota, Bilbao, Toaina y 0'Conor
Charcas, ludadez,
Cercado(ta) y
Ménde?

Cebado grano Jordan, Punata, 1,2,6 Chayanta, 2,1 Toaina, Altiplano | 2y 4
Buillacollo, tustillos, Norte par2
Yaaparaez, Quillacollo, forraje
C.Saavedra, Capinota, Arce,
Linares, Sud firque, Ayopaya,
Cinti Oropeza

Avena Punata, Jordan, 14,6 Nizque, 1,2,3
Onasuyos, Los Poopof forraje),
Andes, Mendéz Oropeza Yasparaez

(forraje)
E—— L —
22y

g
~: De

~

me naor

A: l'e pramera prior1daa
e Ampinrtante

rmgpin tancia




L PROVINCIAS PRIDRITARIAS

PROGRAIA PRIMRIDAD N 10W5 PRIORIDAD Dl 10%S PRICRIDAD
A B C

liabas Parte alta de 1,2,6 Chayanta, 2,4 Wrillo, Lodyza, 3,4
Chapare, Arani y Oaasuyos, los Inquisivi,
Carrasco, Andes, Ingavi Dalence, Poopo,
Corenelio Saucari
Saavedra,
Quillacollo,

Punata, Jorddn,
Arce, Tapacari,
fercado(ta)

Buillacollo, Tapacari, Arque, Orope:a
Jordan, Punata, Arce, Capinota, Yasparaez,
frani, Saavedra, 0'Connor, Parte
Cercado(ta) Linares, Nor y alta de gran
Sud Cinti Chaco

Nor Lipez, Aroea, Pacajes, Ingavi
Cabrera, Caspos, Villarroel,

Frias, Saucar) Cercado

Llavas Caspos, Nor y Sud | 8,3 Raustista 4 Litoral 3
Lipez, Saavedra, Ingavi, San Pedro
Atahual lapa, Muiecas Carangas
Linares,
Quijarro, Frias,
Rustillo,
Catrera,
Carangas, Pacajes

Sa)am Rautista Saavedra | 4 Litoral 3
Pacajes Ingavi San Pedro
Atahuallpa fuiecas Carangas

Canatho

: Alpacas

Pacajes, Arosa, Tapacari, Argue, Mrillo, Linares,
Villarroel, Capinota, Ingavi, Lipez, Caspos,
Cercado, (or), los Andes, Yaparaez,
Carangas, Sajama, fustillosy ludanez, Méndez,
Saucari, Ayopays, Oropeza, Charcas Aviles

Datence, Chayanta )
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obervando ¢l cuadro Mo S se puede apreciar que existe una
concentracién de produccadn de los rubros del IODTA en las zonas
1;;!.}'.4 v 6. Fro decar gue eo alli dende deterdan fortalizarce 1o
trabains del 14, en términos legisticos actualmente o11i se
ubican las cotaciones de San Benito (zona 1), Torapala (zonia 1),
Chinoli {zona 2), Fatacamaya (zona X)), Izcayachi (zona 6) v (illa
tlla (zona 4). e decir que la distribucidén geogriafica de las
estaciones experimentales corresponden con las reqgiones donde el

IRTN deteord concentrar cus labores.
3.4 TIPO DE TECNOLOGIA A DESARROLLARSE

El IRTA para la generacidn de sus tecnologia debe buscar que

cetas sean de bajo  ceosto, baja utilizacidn de insumos,  no

deqgradantes del medio ambiente v socialmente aceptables. Es decir,

desarrollar tecnologias a "escala humana", vy para el medio
boliwvianc. FPara ello noo es necesario pretender los niveles de
productividad por hectdrea de 1lps paises industrializados o
inclusive pasees vecinos, Sino  que los ancrementos en
productividad deben provenir de un uweo mads eficiente de la mano de
obra rural, por lo tantoe e deperian buscar tecnolonias intensivas
en manc dee obra. Deben enfatizarse las disciplinas como el
meyoramiento geneticos es decir, la tecnologia incorporada on
cemillas, las practicas agrondmicas, la proteccidn are cultivos por
weedaioe bioldgicos, dejyendo el uvee de agroquimicos como dltime
FOCILE SO. Asi también deberadn ccupar la atencidn al manejo de
cuclos para control de la erosidn, la fertilizacidn no contaminante
el manejo de aguas para riego, la agroforesteria y las practicas de

cosecha v post-cosecha. .

La recuperacién de conocimientos y tecnologias tradicionales

también debe ser un tema al cual se le dediquen mayores esfuerzos.

lLLa investigacidn agropecuaria para ser productiva debe estar
compenetrada de las necesidades del agricultor y contar con su

activa participacion en las distintas etapas, para ello el enfoque
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o aietomas de produccitn provee un marco conceptual de erientacidon

i 1a ansectigacicon y la transferencia.

£l 1L, al contar con reducidos recursos, debe desarrollar
mavyorns  eafuerzos para adaptar  tecnoloyias generadas en otroos

priges de condiciones similares, particularmente a traves de las

roedes vy convenios como el FROCISUR y el FROCIANDING.

tLa "importacién” de las tecnologias de otros paises tienen que
efectuarse de una manera selectiva v juiciosa, evitando convertirse
en un sitio experimental de ensayeos internacionales de poco

S

r.

boeneficio para ol Pa

3.5 LA BIOTECNOLOGIA

Lows varprendentes avances preductivos que se estan obteniendo
con la biotecnologia, en alguna medida deben ser captados por el
csictema nacional de investigacidn mediante las actividades del
IBTA. Es indiscutible que este tipo de tecneclogias, es por lo
general de alte costo y requieren de un navel académico elevado,
£in embargo algunas técnicas con un cierto grado de capacitacidn

pueden sor apropiadas v manejadas por los técnicos del TRTA.

En este sentido deben buscarse los mecanismos para utilizar
précticas de "limpieca" de semillas, técnicas seroldgicas, cultivo
de ltejidos, implante de embriones y otras que e adecuen a nuestras
condiciones, o e aplicatnladad wnmediata v no requieren do mavor
Capacilacidn para difundirlas a nivel <Cemicomercaial.

.

3.6 EL MANEJO SUSTENTABLE DE LOS ECOSISTEMAS

El deterioro ambiental y de los recursos naturales es uno de
los principales problemas que actualmente enfrenta la humanidad,
dado que =e estd poniendo en riesgo la futura sobrevivencia de

diferentes formas de vida en el planeta.
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' el caso de lolivia la situacién no es menor preocupante,
puesto que en los dltimos IO afos casi todos los ccosistemas han
c1de alterados v on algunos casos con caracter irreversible asi por
ejenplo seha nesto en riesqgo de extincion a muchas especies de
anamales siclvestres, las tasas de deforestacadn en las tierras
altas alcanzuan indices alarmantes como 1a tala de Arbholes pa-3 lena
v el Area andina, la crocidn de suelos por mal mane) r esta
convirtiendo on tierrae improductivas a varios miles de heé (tareas
por afeo: la contaminacidn de rics vy cuerpos de agua con deoscechos
mineraos e inductriales e=td también afectando a muchas hectareas de
tiecrras agricolac v poniendo en riesco la fauna acuidtica dol pads
v wsi s pucdoen mencionar amuchas otras formas de degradacion

ambicntal.

£t este sentido, el IRTA debe decsarrollar esquemas  de
proaduccadn  guner asequren la csustentabilidad de los diferootes

ceocretemas del Fase .
3.7 BANCOS DE GERMOPLASMA, EQUIPAMIENTO Y SERVICIQS

Es ampliamente reconoccide que para lograr un manejo efectivo
de los programas de investigeacion y trunsferencia e necesario que
los programa: puedan contar con un minimo de materialeos, equipes de
campo v laboratorio, como para poder desplegar sus actividades sin
mavores pérdidas de tiempo y hacaendo uso de técnicas modernas, es
asi Quer come actividadre béasicas del IRBTA esta el tener btanco de
germaplasma y laboratorios y el prestar servicios a la produc tores

derl Campo.
3.7.1 Banco de Germoplasma

Una de las responsabilidades del estado. es la de conservar su
patrimonio geneético en la perspectiva futura de poder disponer de
las dlfereﬁtes eepecies, con diversos fines. El estado, en este
caso el IRTN, tiene que tener ecsa visién de larqo plazo de

preservar la diversidad genética de rubros agropecuarios.
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ALi también el Ranco o los banceos de germoplasma tienen la
fonlién inmediata de "almacenar” los materiales que estan siendo
investigados. Fe indicpensable que cada programa cuente con su
propic btancw, dado que el enfasis de los mismos eastd en el
mejoramiento gendtico. Recursos financieros deben ser asignados

Pura furmar y mantener estos bancos funcionando eficientemente.
3.7.2 Laboratorios y Equipamiento y Servicios

El IRTA cuenta con una serie de laboratorios de suelos, fito
y entomogia gue requieren ser re—equipados y ampliados. Debe darse
un fuerte enfadsis a la dotaciédn de todos los amteriales requeridos
por los programas, de manera tal que no sélo sirvan para la
experimentacién  sino que presten servicios a los usuarios
intermediarive v a los agricultores, es decir que cumplan la doble

funciodn de investigacidn y produccién.

- Debe propendercse & terner una sana relacidn entre la dotacidn
de equipos vy laboratorios y la cantidad de personal calificado para

manejarlas.

3.8 ASPECTOS DE COMERCIALIZACION Y PROCESAMIENTO DE LOS PRODUCTOS
SELECCIONADOS

£l IBTA dJdentro de su nueve proyecto incurceionard en estudios
de transformacidéon vy comercializacidén de los rubirros de competencia
de sus programas. Es decir, que investigaciones y recomendaciones
no se limitardn a la parte biofisica para mejorar la productividad
sinG: qQue inpcorporardn técnicas ‘para mejorar la venta de los

productos.

Esta parte de la investigacidn estard inserta en cada uno de
los programas, en base a estudios de situacién sobre el

procesamiento y la comercializacién de los rubros seleccionados.
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Las prioridades, aspectos organizativos, de recursos humanos
Vs fisicos necesarios para encarar ecstas  actividades seran
presentadas en bhase a un trabajo de consultoria que se efectuaréd

una vez iniciado el proyecto de fortalecimiento institucional.
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CAPITULO IV
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

El ILIA ha optado por un modelo que se basa en la restriccion
de los scrvicios de "extensidn”" es decir de proveer asistencia
técnica directa los productores y en su lugar apraovechar los
ceervicios de la gren contidad®»®® de instituciones que estén
prestando asistencia técnica directa. Estas instituciones llamadas
"Usuwarios Intermediarios de la tecnologia agropecuaria” U.I.
constituyen un potencial para la transferencia que aun no ha sido

lo suficientemente explotado.

Se debe establecer una pelitica de relacionamiento
interinstituciunal formal para las actividades de planificacidn,
transferencia y evaluacidon de resultados, entre los centros de

experimentacidn v los usuwarios intermediarios.

De e:la maner a 6 podrdan asignar responsabilidades a conducir
atlividedles comjuntas v gfectuvar un monitoreo de actividades que
permita un flujyo conlinue de anformacién en ambas direcciones.
File deter tener como foco &l csolucionar los problemas técnicos mas

apremranles del productos o espleotar el potencial de sus recursos.

frare la lrantsferencira de lecnologia, en w1 IRTA se elimina las
agencias de cilensadn v del depar tanmento de extension y fundomenta
At accianar en el modelo de veuwarics yntermediarios, que en cl TRTA

20 CONOCY Comu pre -extens=10n.

Ern 121 IRTA =se define la pre-extension como "la funcidn de
apoyar, coordinar, evaluar, capacitar vy planificar con 1las
instituciones intermediarias actividades tendiente a la difusidn y

adopeciodn de tecnologias agropecuarias" Cardoso 1970.

2/ Modestamente se estiman a nivel nacional que unas 700
instituciones entre ONG, Asocliacién de Productores,
Proyectos de Desarrolle, Corporaciones de Desarrollo,
cuentan con técnicos agronomos que estdn asesLorando a
productores agropecuarios.
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La efectividad del nuevo modelo depende de la comunicacion que
pueda exwitir entre el IBRTA v los Ul. Para hacer que écsta
comunicacién sea fluida un 347 del personal de los programas
deberpa estar orientado a la transferencia de tecnologia (ensayos

en finca y actividades de transferencia en si).

l.ae coordanacion de la transferencia dependerdn de 1la
per cepecion de interdependencia entre el organismo de investigacion
y loe de extensidn, los intereses comunes y la voluntad de trabajar
juntos y que la falta de una uniadad de mando requiere de un manejo

tonciente doe los onlaces.

Se considera que la pre-extensidn constituye el enlace central
en lous varios actores involucrados en el proceso de generacion vy
transferencia de tecnoclogia agropecuaria tal como lo sistematiza en

la figura MNo 2.

FIGRA No 2
LBICACION DE FRE-EXTENSION ENTRE LOS
DIFERENTES ACTORES INVOLUCRADOS EN GENERACION
Y TRANGFERENCIA DE TEDNLOGIA

P — FOLITICO
[ INESTIGACION {- FRE-EXTENSION EDTETS IO

FRODUCTOR

FLEMTE:s blerter 1971

Fara cada enlace, ya csea entre el nivel politico y 1la

investigaciodn o entre la investigacidn y pre-extensicdn o entre la
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extensidn vy el productor, se identifica una serie de funciones gue
se deben realizar y proponen diversos mecaniemos. Asi por ejemplo
pita el enlace entre la pre—-extension (del IBTA)Y y la extensidn
(de los U.1.) =e concidera que las funcicones deberan ser las

cawguientes:

a) Identificacidn de las prioridades de investigacion.
b) Adaptacion de tecnologias en finca.
c) An&lisis, interpretacion y “traduccion"” de resultados en

recomendaciones para los productores.

d) Capacitacion de técnicos y extensionistas de los UI.

Entre los principales mecanimos para la implementacidn de las

funciones arriba descritas, se propone:

a) Realizacidn conjunta de digantdsticos y estudios de
impacto.
b) Participacidn de los UI en la planificacién, ejecucidn,

monitoreo y evaluaciéon de ensayos de ajuste y ensayos en

fincas.
c) LLevar a cabo cursos v cursillos para U.1. a ..ivel zonal.
d) FProveer material divulgativo apropiado para uU.l.
e) Financiamiento de actividades de esxtensidon en algunas

oportunidades a los U.1.
1) Firmar convenios IRTA-U.I. para formalizar la realizacion

de trabajos cbnjuntos.

Finalmente, la pre-extensidn del IHETA debe ser descentralizada
por zonas agroecolégicas y que para cada zona se deberia tener
especialistas en sistemas de produccidn. A nivel nacional se
tendrian los especialistas en transferencia por rubros que

apoyarian el trabajo de los pre-extensionistas zonales.

En materia de métodos propone la utilizacidn de técnicas
individuales, masivas v de grupo. Fara cada estacidn exxperimental
s asignaran extensionistas especialiradeos en rubros, tomando como

bace las estaciones so buscard cubrir cada regidn agroecoldgica de
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los distintos departamentos de acuwerdo a la predominancia del rubro
objeto de los programas del IBRTA, tal como se ejemplifica en el
Cuadro No &

lLa estructura de la pre-extensiédn estara formada por los 2
tipos de especialistas (especialistas zonales de enlace vy
ecpecialistas nacicnales por rubros). Ambos especialistas en lo
funcional dependerdn de los programas estanlecidos en las
pctaciones experimental y Jerarquicamente dependerdn de la
subdireccidn técnica. Ademds en la Sede Central y en las estaciones
se tendrén wniidades de comunicacidn para la edicidon de medios
masivos y material divulgative para los U.I. dependeran de 1la
subdireccidn técnica. Ademas en la Sede Sentral y en las
estaciones se tendrdn unidades de comunicacidn para la ediciidn de

medios masivos y material divulgativo para los U.1.

CUADRD Mo.6 10WS DE ACCION DE PRE-EXTENSION DE ACLERDD A LA PROYECCION PLANTEADA

DEPARTAMENTO 10NA AGROECOLOGICA REGION PROGRAS
Coc habasba Cabecera de Valle Independencia - Ganaderia y forrajes
- Papa
Torijp Cabecera de Valle - | Entre Rios - Maiz
= Leq- osas
Chuquisaca Valles ludasez - Maiz
Cabecera de Valle Padilla - Miz
= Lequainosas
Cabecera de Valle | Azurduy - Papa, Trigo
Cabecera de Valle Ratelo - Papa
Potosi Altiplano Sud Uyuni - Quinua, Papa, Irigo,

ganaderia y forraje

Cabecera de Yalle Villazén - Maiz
=~ Ganaderia y forraje

Altiplano Central Challapata - Ganaderia y forrajes
Altiplano Central barci Mendoza - Guinua
Altiplano Norte fncoraises - Guinua, paps

- Leguainosas

Altiplano Central Santiago de Machaca - Ganaderia y forrajes

Cabecera de Valle Chusa
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En =intesis se puede afirmar que el modele de usuariocs
intermediarios que se va a implementar en el IEBTA, tiene una fuerte
orientacion y dependencia de les é& programas del IRTA 1o cual no
necesariamente refleja las necesidades de los usuarios
intermediariovs, puestc que ellos operan con un numere mayor de
rubros y en muchos casos con sistemas de produccion. Por ello. el
INTA requerird, que sus especialistas en pre-extension por zonas

puedan dominar los conceptos de sistemas y actuar en concecuencia.

Ello debe tener como foco el solucionar los problemas técncios
mAs apremiantes del productor o explotar el potencial de sus

recureons.

Ademas se deben tomar en cuenta estrategias que otorgan una
mavor importancia al protagonismo de las familias, en lugar del
paternalieme del estado, es decir impulsar un desarrollo de adentro
hacia afuera y de abajo hacia arriba (FAO 1990), asi también se

debe buscar s

- Empecar con lo que los agriculteores tienen v lo que hacen,
luego en forma gradual ir potenciando con recursos externoc

y meyorando con nuevas tecnclogias lo que hacen.

- Ofrecieer @  las  familias ruralee, oportunidades reales
vefectivas pare quue identifiquen las coucas de suse propics
problemas. tomen conciencira de su potencial v crear las

cetimulos jpeaae superarcee (Lacki 17921).

lLa formacaidn de recursos huwnanos para la transferencia
Lasbavdd s unie de las necesidoades ede apremiantes para promover ol
desarrollo rural. Estm formacaidn no sélo debe darse a nivel de
vepecialidades para profeszionales, sino para promotores rurales vy

agentes de difusion,

La promocitn y el fortalecimiente de las organizaciones
campesinas y de productores, sin duda debe ser una actividad

prioritarig del IRTA y de instituciones, paraestatales e IFDS.
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Se debe crear un centro de informacidn que permita acopiar la
informacidn que se genera sobre los rubros y de relevancia para el
productor, csta informacidon deberd ser distribuida entre los

vsttarios intermediarios para su adecuacidn y difusion entre los

preductores.




7

CAPITULO v
ESTRATEGIAS Y PRIORIDADES POR PROGRAMAS

Los programas _del IBTA. Los rubros que fueron identificados
come prioritaricos para orientar los trabajos del IBTA en
anvectigacidn v transferencia, desempenan un importante rol v son
la base de las cconomias campesinas andinas de Rolivia. A
continuacidn oe hace una descripcidn de su impoertancia, luecgo se
identifican los factores limitantes de su produccidn y
productividad v las lineacs de accidn que se deben ejecutar para
superar esas limitaciones desde el punto de vista tecnoldgico.
Frimoeramente e presenta, el programa papa (FROINPA), el programa
leguminosas de allura, cereales menores, quinua y cultivos andinos,

maiz y ganaderias Alto Andina.
5.1 PROGRAMA PAPA

Fetee rubro censtituye el principal alimento de las zonas
andinas del FFais y el de mayor volumen de produccidon, en promedio
en los ultames 10 afos, se han producideo unas 150,000 Ha/afio con
una producciéon media de de 730.880 TM, 1lo que equivale a un
rendimiento por hectérea de 4.9 TM. el consumo per capita nacional
se estima en 90- 100 Kg/afo. El cuwadro 7 muestra algunos
indicadores de la impocrtancia de este producto por departamento.

CUADRD NO. 7 TENENCIA DE LA TIERRA Y SUPERFICIE CULTIVADA TOTAL Y COM PAPA, POR DEPARTAMENTD 1984

ccoewcscccss B L L LT T T T T T T T T T S ey RS R R e - —etrrencmcccsen-

DEPARTANENT No. FINCAS  SUP, PROMEDIO  SUP. PROMEDIO  WNo. FINCAS  SUP. PROMEDIO I DE FIHCAS

T07AL POR FINCA CULTIVADA POR CON PAPA CON PAPA CON PAPA
CHUBUISACA 52,193 20,70 2.7 26,608 0.76 50.98
LA PAI3 3,209 72,90 2.9 1,998 0.5 62.26
COCHABANRA 79.574 2.90 1.70 40,476 0.80 50.74
ORUKD 22,187 60,20 .33 13,830 1.17 $2.33
P0T0SS 80,429 4,70 1.66 45,548 0.72 96,63
TARIJA 21,635 49,30 3.17 7,899 0.69 36.48
SANTA CRUZ 42,434 130.40 7.00 3,587 1.00 8.4
TOTAL 301,681 48.76 2.9 139,848 0.81 46,36
L} Unicasente incluye las provincias de Franz Tasayo e Iturralde

FUENTEs 11 Censo Agropecuario 1984
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Ademas, la papa constribuye con 20% al PIB agropecuario vy
yenera emplec temporal para un 46% de la poblacién campesina del
Fais, "ver mapa 1 del anexo de las zonas paperas. Dada 1la
impor tancia ccendmica y social de este rubro, ademas de obscrvarse
tendeniias creciente en la demanda interna, resulta obvio que se
tenya  qQue  decsarrellar un  programa  fuerte de generacicon vy
transferencia tecnolédgica, sobre todo si se considera la bajisima

productividad que actualmente se esta loegrando.

Desde 1937, se vienen fortaleciendo las investigaciones en
papa & traveés del proyecto de investigacidn de la papa (FROIMEA),

ejec tando por el IRTA y ol CIF y financiado por COTESUS.

Euste proyecte en la actuwalidad es el responsable de estas
actividades a nivel nacional y por lo tanto asume la competencia

del programa papae del IERTA.
FROINFHG ha definido como sus objetivos bAsicos los de:

a) Identificar y resolver los limitantes de la produccidon y

productividad de la papa.

L) Comtribuwir & la produccidn de semillas—tubérculos de alta

calidad.

£n basre a diversos talleres con técnicose y producteores, se
ticnen r2dentaficados los problemas mas importantes de este cultivo
en los departamentos de Cnchébamba, Chuquisaca vy Fotosi y los

lugéres que tienen una primera prioridad del Froyecto.

Loes problemas considerados como muy limitantes y presentes en
casi todas las zonas sont La sequia, el tizon. los nemétodos
{Nacobus y Globodera), la falta de semilla de calidad, la polilla
(Fhthorimaea operculella), el gorgojo de los andes, los trips y la

falta de variedades de alta productividad.
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FPara contrarestar estos problemas y como cbjetivos quia para

las investigaciones, PRUINPA se ha propuesto obtener los siguientes

resul tados.

1. Tener incorporadas las estrategias de los agricultores en
el desarrollo y difusién de tecnologias apropiadas a los

distintos ecosistemas.

2. Dispuner y dJdifundir cultivares tolerantes a heladas vy

SO it .

R Decarrocllar v divulgar estrategias de manejo integrado de

plagas, enfermedades y nemadtodos.

4, Determinar técnicas para mejorar el manejo agrondmico vy

de post-cosecha.

Q. Froducir y difundir semilla pre-bdsica de cultivares de

alta productividad y resistencia a plagas y enfermedades.

b. Contar con bancoe de germoplasma que  permita la

caracterizaciéon tar»xondmica v su mantenimiento.

7. Retourzar la capacidad de las instalaciones involucradas

en la tecnologia de la papa.

lLa cuonsecucitn de estos obhjetivos Qquia. permitiria poder tener
1mpactos reales en términos de mejoras en la productividad
wQrondmita ¥ econtdmica de los productores, menores costos de
produccion por tonelada, un manejo sostenible de los recursos

naturales vy un producto de mejor calidad para los consumidores.

Las herramientas operativas y organizativas que el proyecto ha
dezarrollado s tundamentan, en experimentos a nivel de
laboratoriosz, estaciones euperimentales y en fincas a cargo de sus

departamentao de fitomejoramiento, fitopatologia, entomogia,
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nematoluegia, fisiolegia v tecnologia de pos cosecha, socioecconomia
y la produccién de semilla pre-basica. La unidad regional se ocupa
de adaptar las tecnologias a las regiones en base a grupos de
trabajo interdisciplinarios. Asi también complementa estas acciones

trancfiriende los resullados mediante la unidad de informacion.

El enfoquir principal del Froyecto esta en el fitomejoramiento
y el manejo integredo de plagas y nemdtados la produccion de
semilla., Se otorga un fuerte enfaAsis a las fases de diagnosis vy
evealuatidn de resultados. LLa participacidn de productores y otras
inctituciones ©w considerada como un elemento clave de su

estrateqgia.
5.2 PROGRAMA LEGUMINOSAS DE ALTURA

En Bolivia, especialmente en la zona Andina. se cultivan una
cerver de lequminesas de granc que aportan de manera importante con
proteinas a la dieta nacional. Entre las principales estan el
haba; la arveja, el tarwi, la lenteja y el garbanzo. Las dos més
cultivadas y de mayor produccién son el haba y la arveja, motivo
For el cual fueron seleccionadas para ser mej)oradas a través de las
investigaciones del IRTA. A continuacién se hace una descripcion
di: 1o Amportancia que cada una reprezenta, =us principales factores
limitantes, las lineas ecstratégicas que el IRTA ha optado para

incrementar su produccidn y productividad y las acciones previstas.,
8.2.1 E1 Haba

En ¢l Pais se siembran anualmente ‘alrededor de 40.000 Ha. que
otorgan una produccion aproximada de 55,000 TM que ubica al haba
cemo el 10 rubro agricola en superficie y tal vez el mayor
proveedor de protéina vegetal, después de la soya que tiene una
orientacidn industirial. Su contenido de proteina es de 5.6 por
100Gr. de semillas frescas de la porcidn comestible. Su valor por
la cantidad de aminoidcidos que posee, especialmente de lisina la

convierten en un complemento ideal de los cereales y en "la carne
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de los pubres" de Rolivia.

Asi tambiién, la planta de haba proporciona nitrégeno al suelo,
por- lo que se constituye en un cultivo de importancia para las
rotacicnes v especialmente con papa. También esta planta ticne un
alto valor forrajero, para ganado de engorde y vacas en produccién.

(L e kerman 1982).,

Fn Lolivia se pueden distinguir dos tipos de produccidn la de
las zonas altas que se da en veranory es mayormente para granos
sicos v la de lus valles que se tiene en invierno bajr riego y es
de vainas frescas, que por lo general tiene una mayor rentabilidad.
Esta divigsidn es importante porque los probelmas que presentan son

distintos.

l.La produccidn de las zonas altas esta mayormente ubicada en
los departamentos y provincias sefaladas en el cuadro No 8, donde
se realiza una priorizacion de zonas de acuerdo a su importancia,

graficamente estas zonas se pueden observar en el mapa 2 del anexo.

CUADKO Mo. 8
PRIORIZACIONM DE ZONAS ALTAS (VERAND) PRIORIDADES DE HARA

DEFARTAMENTO PROVINCIAS

COCHAERAMEA CHAFARE, TIRAQUE,
CARRASCO, AYOFAYA

POTOSI J.M. LINARES,

. SAAVEDRA

CHUQUISACA SUR CINTI

LA PAZ OMASUYOS, ANDES,
INGAVI

FPOTOSI CHAYANTA

TARIJA MEMDEZ




L ONA c LA PAZ AROMA
ORURO AVAROA, FOOFO,
PAGADOR
CHUQUISACA NOR CINTI
Z ONA D FOTOSI QUIJARRO
CHUQUISACA OROPEZA
I S

Los problemas principales, identificados en un seminario
taller que tuvo amplia participacidn de téncicos de IRTA y otras
instituciones asi como productores fueron los siquientes: sequia,
heladas, RBotritye, Fusarium, falta de variedades de alto potencial,
aborto floral, ciclo de variedades existentes demasiado largo vy

sictemas de cuwltaive inadecuados.

Entre las acciones de mayor importancia para que el progi-ama

1leve adelante fueron consideradas las siguientes.

a) Fracticas de conservacion del agua del suelo
L} Tdentificar épocas de siembra para eludir heladas
o) Mejoramiento genétiéo para lograr resistencia a sequia vy

meyar productividad

d) Densidades v fitoreqguladores para evitar ¢l aborto floral

e) Determinacidn de dosis dptimas de fertiliantes
1) Sintesis de siembra y labores culturales

g} Control de cyperus spp.
h) Control integrado de plagas
i) Producec idgn de cemilla de las variedades mejoradas.

9.2.2 Arveja

La produccion boliviana de arveja Pisum csativum en 1989

alcanzo las 21.000 TM en una superficie de 14.500 ha. La mayor
proeduccion provino de los departamentos de Cochabamba (37%), La Paz

(22%), Potosi (15%), Chuquisaca (13%Z) y Tarija (11%Z). Al igual que
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1 haba, su amportancia radica en alto aporte proteico, pues su
cemilla contire entre un 20 y un 23% por 100 gr. Su consume.,
copecilamente en los valles es masivo dado que es un elemento

blewsico de muchos platos criollos.

La altitud en que se desarrolla fluctua entre los 2.000
m.s.Nn.m v 1llega o los I.800 segun el tipo de variedad que emplee.

La mayor producciéon se obtiene en verano.
El cuadro Mo 9 presenta una priorizacidon de las zonas
productoras de arveja a efectos de orientar los trabajos del

programa leguminosas de altura del IRTA. (Mapa I del anexxo)

CUADRO: No. ? PRIORIZACION DE ZONAS PRODUCTORAS DE ARVEJA

e ———

ZONAS DEFARITAMENTO PROVINCIAS

20MA A COCHARNAMDA | CHAMARE,, ARANI, JORDAM,
PUNATA, QUILLACOLLO, E.ARCE

SANTA CRUZ CABALLERO, FLORIDA, VALLE
GRANDE

TARIJIA AVILES, CERCADO

COCHARAMBA AYOPAY A, TAPACAIRI . ARQUE,
MIZOUE, CARRRASCO

FOTOSI SANAYEDIKA, LINARES
CHUQUISACA MOK CIMTI, SUR CINTI

FARTIJA MEMDE &

TARIJA GRAM GRACO

CHUQUISACA .ORDPEZA

En estas 4areas 1los factores consierados como 1los mas
limitantes para l& produccidn y produccién y productividad, son los
siguientes: la sequia, las enfermedades radiculares, enfermedades
foliares (0Oidic y Antracnosis), la falta de variedades de alto

potencial, el acame, la poca adaptabilidad de 1las variedades
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actualmente cultivadas, desconocimientos de aspectos
secicecondmicos de la produccitdn, poca disponibilidad ‘e semilla y

algunas plagas.

€y base a vstos problemas, las lineas estratégicas, definidae
por ©l programa para la realizacitdn de trabajos de investigacion y

tranc ferencia wvetan conctituidas por:

o) Estudicse practicos de conservacion de agua del suelo

k) Diagnosis vy determinacién de técnicas de control vy
enfermedades radiculares y foliares

) E=studios fisiotécnicos

d) Mejoramiento varicetal por la via del manejo de
relitaciones: segreqantes, e introduccidn de variedades

e) Ectudins de dinAmica poblacional y métodos de control de

loe principales insectos.

{1} Fertlilvoacaidn o inaculacion

() Gie Lomers die slemblar a

1), Froduccidn de semillea,

EY pwrcagr amee considera que debe otorgar ecepecial enfédsic al
Lrrabago e Ls temas de titomejoramicnto, firtopatologia,
entomalogia, ayronomia y produccidn de semilla. Estos toemas

constituyen la base organizativa de sus secciones de trabaje
5.3 PROGRAMA CEREALES MENORES

- Los tres cereales menores seleccionados por el programa son el
trigue, 1a cebada y la avena, puesto qué entre los tres representan
alrededor de 200.000 Ha., es decir aproximadamente un 157 de la
superficie cultivada nacional. Ademas estos rubros involucran a
mas de 100.000 agricultores y proveen la materia prima para el "pan

de cada dia" de la mayoria de los bolivianos.




5.3.1 Trigo

Es el mas sembrado de los tres, en 1990 occupd alrededor de
110,000 Ha., de las cuales unas 30.000 fueron sembradas en Santa
Cruz. Los rendimientos son bajos, en la parte andina que occilan
entre los 650 y 750 Kg/Ha. lo que hace que la produccidn nacional
sea menor a las 100.000 toneladas, no cubre ni un 30% de la demanda

nacional.

Anuvalmente el Fals importa por la via de donaciones o compras
més de 200,000 toneladas. Estas importaciones demuestran la alta
vulnerabiladad que tiene el Pais para abastecerse de este alimento

bhslco.

En et csentido, ] lograr mejores niveles de
autoabastecimiento por la via de un aumento en la produccidn y
productividad, constituye wna de las prioridades de politica
sectorial. El trigo en la parte andina del Pais se siembra en
laderas mavyormente a secano v en los terrenos menos productivos de

los valles en superficies mencores a una hectarea por productor.

La topografia y el tamafio de las parcelas restringen 1la
utilizacion de tecnologias mecanizadas, por lo general se lo
practica en mocultivo, sin fertilizacidn y con el empleo de semilla

de dudosa calidad.

Sun dos especies bien diferenciadas las que se cultivan, el

trigo duro (JTriticum durum) vy el trigo harinero (Triticum
b

n

!'D

vium). fPor tener diferentes problemas, areas de cultiveo e

i
|

-
T

nelurave vees es que 2]l andlisis s realiza on forma separada por

especle.

Trigo Duro

Representa un I0¥% de la produccidn macional, se trata de una

especie introducida por los esparoles y las variedades que se
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cmplean son las tradiconales que llevan muchos arnos en el FPais. Sc
utiliza come granc pelado para consumce directo, para la elaboracion
de (hicha (hawifapa) y en la industria para la fabricacion de

pestury galletas v cemolina.

l as zOnas do producciodn priorizadas son las seiialadas en el

Cuadro Mo 10 y &) mapa 4 del anexo.

CUADRO No. 10 ZONIFICACION DEL TRIGO DURO EN ZONAS ANDINA

ZONA SUi ZOMAS LOCAL IDADES

COCHARAMULY YALLE ALTO Tarata (provincia E. Arze)
(1) Anzaldo
Sacabamba

CUCHARAMIWA VALLE CENTRAL. Sacaba (Chapare)
x(2)

COCHARAMEA VALLE SECO Totora (Carrasco)
» () Tiraque (Viraque)

FOTOSI SERRANIAS Otavi (Linares)

FPOTOSI MESETAS Lequezana (Saavedra)

CHUQUISNACA ZOMA NORTLE . Redencidén Pampa
2(4) Yacambe

CHUQUISACA ZONA CENTRAL Fampas Abajoe
Tarabuquillo

TARIJA ZONA VALLES . San Juan del Oro
x(3) ¥ AL.TOS Yesera

Concepcion

Junacas

FPadcaya

San Lorenzo

Entre RRios

TARITJA Z0MA INTERMEDIA

X = Priorizacién a nivel nacional
( ) = Provincias

Lues factores que mayormente restringen la productividad del
trigo duro han sido identificados como los siguientes: grano

demasiado pequerfo, baja productividad de variedades actualmente
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eembradas, cilco demaciando largo, acame, rango restringido de
adaptacidn de variedades actuales, sequia, falta de semillas de
varicdades mejoradas, sistemas inadecuados de labranza, falta de

rotaciones adecuadas y la sovya.

Entre los resultados que se espera obterner al final del

tlermino de este plan se encuentrani

a) ‘Obtener variedades de grano grande y mayor rendimiento
b) Obtener una mayor precocidad

c) Conceguir variedades resitentes al acame

d) Disponer de recomendaciones para la conservacion de la

humedad del suwelo, particulamente en la preparacién de la
tierra.

e) Tener sistemas de rotaciones de cultivo que mejoren la
productividad de sueleos y rompan los ciclos de plagas vy
enfermedades

1) Producir semillas de las categorias pre—-badsica y basica.

Trigo Harinero

Esta especie de trigo es la mas difundida entre los distintos
ecosistemas y el mds consumido en el Pais. Se tiene algunas
variedades que son consumidas directamente (de gluten débil) vy
otras que van a la industria .de la panificacitn (de gluten mediano

a fuerte).

! lLas areas productoras por orden de importancia son las que se
presentan en el cuadro No 11 y sé grafican en el mapa No 5 del

ane)Xo.



CUADKO No. 11

ZONA

m

SUR ZOMNAS

ZONIFICACION DEL TRIGO HARINERO EN ZONAS ANDINAS

LOCAL IDADES

48

COCHARAMEA
x(1)

¥¥x(1) VALLE ALTO

Tarata ¥xxx
Anzaldo XxXx
Vacas (Arani)
Sacabamba

(COCHAEBAMEA

¥%x(2) VALLE SECO

Totora (Campero) ¥xkX
Rakhay Pampa (Mizque) XXX

101081
1(3)

X¥k(1) MESETA

Arampampa
Apillapampa
Torotoro

F. Lequezana (Saavedra)¥xx
F. Otavi (Linares)
Guanacuyo (Omiste) d ¥x

Moo

CHUQUISACH
x(2)

¥ (1)YZOMA MNORTE

Redencion (Zudaihes)

Yacambe-Tarabucao

Pampa Lupiara (Yamparaez)

CHUGOUISACA

xk(2) ZONA SUR

Culpina (Nor Cinti)

Inca Huasi
Villa Charcas

TARIJA
x(4)

*¥x(1) ZONA
VALLES Y ALTA

LLa Yesera

San Juan del Loro

Iscayachi

IAKLJA

¥x(3) ZONA
INTERMEDIA

Entre rios (0'Connor)

TA1JA

rx(2) ZONA CHACO

Villa Montes - Sachapera

Yacuiba

X = Pricrizaciédn NMacional
LR ) = Priorizacidn dentro el departamento
importantes

¥ = Localidades més
= Frovzaincias

participativos

s2 han identificado como

sigmrentes lineas de accidn.

a) Obtener variedades resitentes a sequia

) Disponer de wvariedades de gluten fuerte

las prioritarias

onas, en base a estudiocs del programa y talleres

las

mayor
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rendimiento

c) Var iedades resistentes o tolerantes a los distintos tipos
de roya
d) Disponur de esquemas de control integrado de malezas,

especialmente Eragrostis y Avena fatua.

e) Practicas de conservacidn de humedad del suelo y sistemas
de labranza

f) Técncias de contreol de la erosidn de laderas

9) Froduccidn de semilla pre-bidsica y basica.

$5.3.2 Avena Grano

En realidad este es el cereal de menor importancia social vy
econédmico de los tres seleccionados por el programa, puesto que su
produccidn noe supera las L.000 toneladas. Sin embargo. se importa
de Nrrgentina ya que tiene un interesante valor nutriconal y su

rotencial como producto en 1la dieta nacicnal.

La produccidn de avena forrajera en el Altiplano es mucho
mayor que la de grano en los Valles. La avena para grano se halla
ubicada en los valles altos y secos de Cochabamba (Arani, Tiraque,
Sacaba, Totora, FPajo, y Copachunco), la zona alta pero humeda de

Colomi y en Potosi en la meseta de lequesana. Ver mapa & del anexo.

Las lineas de accidn para este rubro han sido priorizadas vy

son las siguientes:

v

a) Qbtencidn de variedades resicstentes a Royas.

b) Lograr variedades de uso industrial y alto rendimiento.
c) Conseqguir adaptabilidad del cultive a nuevos ecosistemas.
d) Determinar niveles optimos de fertilizacidn

e) Multiplicacidn v producciodn de semillas.

S9.3.3 Cebada Grano

Este rubro on términos de produccidn es casi tanm imporlante

LI OV T A

= e on e e
|NST‘-TU'=Q HRTLRAML G AL Ct
COUktal (ON PARA LA

cren @YY
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come 0] trige. se estima que se producen unas 70.000 TM/afo en una
superficie cercana a las 20.000 Ha. Su uso se dA& tanto en 1la
alimentacidn humana, animal y la industria cervecera. Las
importacioncs de  cebada (malta) para las cervecerias son

importantes, en 1990 alcanzaron a més de 5 millones de dolares.

La producciton de la cebada forrajera en términos zonales se
encuentra bien Jdiferenciada de la de produccidn de grano. La
primera se ubica en el Altliplano de la Paz y Oruro y 1la segunda a
loe Yalles de Cochabamba, Fotosi y Chuquisaca. lLa cebada para grano
se praoduce especificamente en las localidades sefaladas en el

cuadro No 12 v graficamente en el mapa No 7 del anexxo.

El mayor problema de este cultivo lo constituye la roya
amarilla, que en 1979 casi elimind las variedades "tradicionales”
del Pais y la producciéon de dicho aRo. Por 1lo tanto las

prioridades del programa en cuanto a cebada se encaminan a:

e ) Obtener variedades resistentes a Roya

b) Disponer de variedades de mayor potencial productivo y de
tipo "desudo” .

) Determinagr prdetliceas ayrondmicas v de labranza

d) FProduccidn de semilla prebasica y basica

Ern base a tudas estas lineas y objetivos para cada uno de
eslo: cervales menores, el programa claramente enfatita los trabjos
y o organiza bajo lose temas de:

- Fitomejoramiento

- Fitopeatologia

- Agronomia, suelos y riego

- Validacidn y transferencia de tecnologia

- Calidad industrial '

- Produccién de semillas
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CUADRO No. 12 ZONIFICACIOM DE CERADA EN ZOMAS ANDINAS FARN
FRODUCCION DE GRAIO

ZUN# SUR ZONAS LOCAL IDADES

| coCHARAMIY X% (2) VALLE ALTO Vacas (Arani)

| COCHAEAMDA Xk (3) VALLE CENTRAL Sacaha (Chapare)
‘ X (3)

;COCHAEAMBA xx(1) VALLE SECO FPojo (Carrasco)
¥ (1) Tiraque (Tiraque)

t FOTOS ! ¥Xx (2) SERRAMIAS Macha-Pocoata (Chayanta
(VALLES) y Bustillos)
Aymaya

FOTOSI ¥x (1) MESETA Lequezana (Saavedra)
xr () Mojo
Guana-Cuno (Omiste)

CHUQUISACA ZONA MORTE Yamparaez
1 X (2) Tarabuco

iCHUQUlSACA Z0ONA SUD Culpina
x (4) Inca Huasi
Villa Charcas

LA FAZ ¥* (1) ALTIPLAN Relen

!(FURRAJE) MORTE Achacachi (Omasuyos)
LA PAZ ¥x (2) ALTIPLANO FPacajes (Aroma)

CENTRAL..

| TAK1JA ZONA ALTA Iscayachi
OorURO FLLANICIE Challapata (Avaroa)
(Forraje) Condoriri

4 = Priorizacion

L § § = Priorizacid dentro del Depto.

() = Provincias

En términos., loyisticoe el programa basara su acciones en las
esztaciones experimentales mads cercanas a las zonas de mayor
produccion es decir en San Benito, Chinoli, Alcala e Izcavachi.
Asi también realizard trabajos de identificacion de problemas,
validacidn ajuste y demostracidn, en las leocalidades de Aiquile,
Mizque, totora, Rendencion Pampa, Tarabuco, Yamparaez, Lequezana,

Hornos, Junacas y Yesera.



5.4 PROGRAMA QUINUA Y CULTIVOS ANDINOS

Este rubro ha sido y es uno de los productos claves para el
coetenimiento de roblaciones en el altiplano boliviano,
ayronomicamente se destaca por su resistencia a heladas, sequias,

capacidad de producir en cuelos pobres a mas de I000 m de altura.

NMutricionalmente es muy valioso por su contenido de proteina,
que fluctua cntre 13 y 18% por 100 gramocs de granos secos. Fosee
aminoadcidos esenciales vy @5 rica. Sin embargo posee una substancia
tdnica, Yoo saponineg que puede ser  eliminada geneética o

mecanicamente.

lLae produccidn nacional s estima en unas 20.000 TM obtenidas
de unas $ 40 - 50,000 hectéreas. La poblacidvn involucrada en su

cultivacidn, csluria alrededor de las 70.000 familias.

Sus bajos rendimientos son atribuibles a la poca incorporacion
de nuevas teonologias vy & 1os riesgos climdticos a que es sometida,

particularmente la sequia.

El 4rea de producciodn es el Altiplano beliviano que concentra
més del 707 la produccidédn mundial. La produccién en otraé zonas de
Dolivia como los valles temperados es marginal. Dentro del
altiplano se destacan las provincias de Lipez, Campos, Frias y en
Fotosi; cercadoe, Cabrera vy Sau:éri e oruro y Aroma Pacajes,
Villarroel e Ingavi en la FPaz (Ver cuadro No 13 y mapa No 8), las
tres regianes de mayor producciéb son Nor Lipez, Salinas de Garci
Mendoza y Pacajes. En funcidn de esta. zonificacion el programa
prevee tener 3 bases principales una en la estacirdén de Fatacamaya,

otra en las Salinas de Garci Mendoza y otra en MaRica.
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CUADRD No. 13 JERAROUIZACION DE LOS ALTIPLANO PRODUCTORES DE GUIMA (en funcitn de superficie cultivada, nisero de
productores y rendisiento por hectdrea)

LOCALIDAD P, APROXIMADA (Ha) No. de PRODUCCION Rto. APROXINADO
APROXINADD (Kg/Ha)

1 Altiplano S Ingavi - -

1.1 Salinas de Garci Thunupa §.30 300

Mendoza Guatari 2,200 —_—

Cora - Cora 2,000 00

Huatari -— 1%

Pozo — 400

Ancoyo + - 5,000 — —_

San martin t - 4,900 - -

Arowd - -

Ucusasi - -

Total Sud 2ona 4,99 430

1.2 Llica Palaya -—- 400

Rella Vista — 600

fAyllu Grande t - 4,00 _— 400

Uyuni + - 2,000 — -

Yonza — -—

| Total Sud Zona 3,500 430

1.3 Nor Lipe2 fAgencha 1.200 %0

Marica 1.000 KLU

San Juan + - 6,000 - §q

Callcha I -- 00

Copacabana -— : LRY

| Tota! Sub lona 6,000 00
Total (Aproxisado) 14,450

2. Altiplano Centro ‘ --=

2.1 Planicie Central Yohani - 04

Sica Sica --- 1,600

fyo Ayo - %0

San Martin -~ -—

Patarani . - --

Lahuachaca - _—

San Mtonio -— -

Condoriri -— —

Caracollo — —

Challapata —_ —

Relén - -

Orinoca 0 00

Sau Sau o -—

| Total Aproxisado lona 15,000 7%




3 Altiplano Norte
3.1 Influencia del Batallas === --= ---
Lago Titiceca Pucaran1 --- - ===
Tihuanacu - —-- -
Desaguadero --- - -
Viache -— - -
Chiripada -—- - -—
Total Aproxieado tona 3.000 800
Gran Total 35,000 870

__ I

Los tuctores técnicos considerados por el programa como de
mayar limitaci1dn jara la productividad fueron: las sequias, la poca
disponibilidad de semilla de calidad, la maquinaria agricola
1napropiada, 1 tipo Jdoe cocecha v almacenamiento que actualmente ce
practica, la ero=idtn de los sueleos, la baja fertilidad de los

sinzlos, los insectos y las préaclticas aqgrondmiceas.

Los objetivos pricritarios para accion, que €1 programa sc ha
fijado s low csiguicntes:

o) Nbtencidn de mavor resistencia qenética a heladas vy
LY S, |

ted Kictoema, épocas de siembra v formas de preparacidn de los
csuelos para manejar la scquia.

) (Matencidn de variedades de mayor rotencial de
rendimiento.

o) Ectudicos de manejos suelos con maquinaria apropiada,
implementos de labranza, cosecha v trillado.

.
€) Tener identificados cultiveos de asociacidn o descanso asi

como practicas de conservaciédn de suelos.

f) Disponer de recomendacion sobre fertilizacidn
Q) Contar con un sistema de control integrado de plagas
b)) Ten:r wdenlificados nuEves procesos industrialecs,

vepet talmente para le eliminacidn Je la caponina.




5.5 PROGRAMA MAIZ

El maiz es el cultivo mas difundido en el Pais, puesto que se
lo encuentra desde los 200 a los 4.000 m.s.n.m. Es el mas sembrado,
ocupa una 00,000 Ha que significan el 22% de las areas bajo
cultive en el Fais. La poblacién involucrada se estima en unas
200,000 familias de las cuales unas 150.000 habitan en la parte

Andina, principalmente en los valles templados.

El nmavyor usoe que se le da al mdiz en Rolivia, es para el
consumo directo ya sea en alimentacidn humana o animal, es tambien
importante =u transformacién en chicha, api, harina y uso en
alimentos balanceados, es destinado a un uso especifico. En la
poblacidn rural el maiz se us a en las siguientes formas: "Mote”,
"Cholo", "Jaka lagua", "Humitas" principalemnte de maiz blando
harinoso, "tostado" de maiz grie y de Chuspillo; el "api'" de maiz
Kullij los maices lUchiquilla, Perla, Morocho y kellu son utilizados
para "Chake"” v Lagua"; mientras que los maices Hillcaparu, Kellu,
Moroche y Kullis son utilizados en la elaboracién de la chicha,
todas estas formas de utilizacidn del maiz estan intimamente
relacionados con las actividades econdmcias y sociales del

agricul tor.

La importancia para la difusidn del cultivo de maiz a nivel de
agricultor principalmente en la regién andina, se debe porque este
es destinado a la alimentacidn humana en un 984 y por el gran
rendimiento en calorias muy superior al arroz y el trigo; mientras
que en las regiones tropicales, se invierte el uso del maiz, 987 de
la produccioén se destina a la aliéentacién de animales (alimentos
bglanceados), fabrica de aceite, harina gelatinizada y otros. En
promedio la mateira seca del grano de maiz contiene 807 de
carbohidrates, 10% de proteina, 4,5% de aceite, 3,5% de fibra y 2%
de minerales (Claure 1991).

En el Pais se tiene béasicamente tres tipos de maiz: los

blandos y semiduros que se cultivan en los valles, y los duros que
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con de las zonas mas bajas. Los blandos representan un 18% de
productidn nacional, son harinosos, amildceas de diversos tipos vy
uses como los blancos (Hualataco, Kajbia y Chuncula), grises vy
mioteados (checchi de tostar), negros (kulli), marrones tardios
(huillcaparu y palillo, chuspillo, chulpe) reventadores (pasankalla
y periquite) y lus de gram altura (jampe tongeo, altiplano vy

morochillo).

Entre los semiduros, © semivitreos los amarillos precoses y de
ciclo medie como @1 morocho, aysuma y kellu y los hay blancos
seinidentados precoses (Wehuwquilla, Chake, Sora, Ferla y Aperlado.
Fotus maices saignfican un 247 de la preduccion nacional. Los
maices viticos o duros de la partes bajas, son los mas cultivados
ocupan el 98% de la producciédn, y mayormente son 2 variedades de
tipo amarilloe senmidentado el cubano v el suwan, auwnque tambien hay

una variedad blanco semidentado.

Fuesto que el nuweve mando del JRTA, hace de que sus
investigaciones se concentren en la parte Andina vy dada la
miistencia del programa maiz del CIAT en Santa Cruz, el programa
IBTA estaria cubriendo los valles templados (417 de la produccion),
lao regidn chaguena, vy algunas partes tropicales daodo que los
recsultados que genere en maices duros tendran valor para estas
strete. Bl cuadro Mo 14 muestra la impeoriancia relativa del cultive

o Lo difoerenles reglronees del Padis.
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CUADRO No. 14 SUPERFICIE, PRODUCCION Y PRODUCTICIDAD POR

ZONAS
- _ | Superficie Produccidn Rendimiento

Zonas % % tn/ha
Tropical 51,8 ae.9 1,74
~-Sub tropical 8,8 10,4 1,89
-Chaquefia 13.1 14,0 1,69
-Integrada 14,3 19,0 2,10
-Amazdnica 13,7 14,2 1,61
-Yunguefa 1.9 1,3 1,11
Valles Templados 18,2 41.1 1,35
% TOT AL 100,0 100,0 1,59

-

FPara los valles templados. desde 1971 el Centro

Fitoecogendtico de Farrumani vience desarrolliando technologias on
meices blandos v semiduros, por lo que mediante convenio con el
IBTA, le nvestigaciones en este rubro e complementaran con las

del programa de INTA que estard mas orientado a los duros vy

semiduros.

En forma sequida, se presentan las prioridadades y lineas de

investigacion para cada uno tres tipos de maiz anteriormente

descritos.
5.5.1 Maiz Blando

En base al andlicis de factores limitantes vy su jerarquizacidn
se definieron las siquientes actividades para ser conducidas por el

programea nacionaIAen base al Convenio Pairumani - IETA.

Las zonas consideradas claves para las investigaciones en maiz

blando fueron las secSaladas en el cuadro No 1% y en el mapa 9 del

anexo.
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CLADRD No 15 ZONIFICACION EN MAIZ BLANDD Y AREAS PRICRITARIAS
P
Al IS LOCAL_IDAD
COCHALVMEN L Lhapare Tropical - Qub regicnes I, III, V
- Mizque - Tiquipaya
- Campero - Colcapirhua
- Tarata - Anzaldo
- Carrasco - El paso, Vinto
- Sacaba - Sutillo, Sipe Sipe
- \Valle Alto: JordAn, - Capinota
- funata, Arani - Focona
- Valle Central - El Kerwwy, Mir flores
- Valle Rajo - Rakay Pampa
- (uillacollo - Juzgado Arani
~ Ayopaya - Arachata Arani
- Villa Rosario Punata
- Banda Arriba Jordan
- Flores Rancho Jordan
- Mayes Pata Arani
- Collpa Raja Aranai
- San José Arani
- Camacho Fancho Jordan
- Morochata
CHIMISACA 2 Chuquisaca Morte - Zudatez, tcmina
(Oropeza, Yamparaez, - Azurduz, Oropeza
Zudanez) - San Lucas
] - Valle de Cmargo
| Chuquisaca Centro - Pampas Abajo
' E. Boeto, Tomina, - Tarabuquillo
Azurduy - Alcala
- El1 Villar
Chuquiisaca Sur - Valles
(Mor v Qd Cinti)
TNWIIN 3 Frov. Cercado - Tarija Ranclo, Sella
- Ran:ho

- San Andres (Tolomosa)
- Yesera, La Angostura
- Chocloca

» | - Calamwnchita

- Concepcidn, Padcaya
- San Mateo




LA FAZ 4 Frov. Larecaja - Sapecho, Palos blancos
(Sorata) - Sorata
- San Rucna Aventura
(CO¥ZDEPAZ)
Frov. Itwralde - Tumupaza
Chaiuna - Altamachi
Alto Geni - Apolo
Yungas - Luribary
Rio Abajo - Chuma
FoTeSI S Frov. Nor y Quw Chichas | - San Juan del Oro

Frov. Charcas

Cctagaita, Tumisla
Tupiza, Chaco Fampa

- Vitichi
Prov. Alonzo de Ibane:z
Porv. Gral. Bilbao
SANITA OCRUZ 6 Valles Mesotérmicos - Trigal

- Mairana - San lsidro, Los Negros
- Valle Grande - Pastor Valle
- Comarapa - Santa Rosa, Sacis de

- Agosto, E1 Macal (IETA)
- Tiberalta (Alrededores)

Vaca Diez

Frov,.

1 al 7 priorizacicn de zonas

Los temas v objetivos para centrar las investigaciones deld

programa fueron los que a continuacidon se describent

a) Mejorar el conocimiento de las necesidades tecnoldgicas
del agricultora en maiz blando

b) Mejoramiento genético para obtener variedades que csean
tolerantes a fusarium; estables; precoses; de alte
potencial de rendimiento; telerantes a virue,
microplasmas y heliotis.

c) Formar variedades de alta calidad proteica

d) Disponer de recomendaciones para las distintas zonas en

términos de rotaciones, fertilizacidn y practicas de

conservacion de suelos.
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1)

Q)

S5.5.2

Fara

y mapa 10

L0

Generar vy transferir tecnologias para el control

integrado de plagas especialmente heliotis.

Contar con sistemas de siembra y preparacién de suelos

para Jla conservaciéon de la humedad.

Tener rocomendacion sobre densidades y acociaciones de

cultivo.

Multiplicar y difundir semillas de variedades mejoradac.

Maiz Semiduro

masices cemidurcs las zconas se indican en el cuadro No 16

del anexxo y las acciones que s=se han definido son las

siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Q)

Obtener variedades estables., preceosese y tolerantes a
scqQuia, virus y micoplasmas.

Disporier de prdcticas de amneje de csuleo para la
conservacion del agua.

Contar con técnicas para el control inteqrado del
Heliotis y la Spooddptera.

Tener identificador de rotacicones, sistemas de siembra,
densidades, asociaciones y formas de preparacion de los
suelos para las principales zonas preoductoras.

Tener orqanizado el sistema de produccidn se semilla y
difundir las semillas de las variedades mejoradacs.
Disponer de practicas dé pos—-cosecha que reduzan
sustancialmente las pérdidas.

Tener formulada la tecnologia de ensilado a nivel de

pequeno productor.



ZONIFICACION EN MAIZ SEMIDURO*S

CUADRO No. 16
20NAS SUER ZONAS LOCALIDAD
COCHAERAMLEA Valles bajos - Tarata., Rio Caine
(1,9) Mizque, Aiquile 91) - Pasorapa
Valle Central - Chapare
- Carrasco - Independencia,
~ Chapare Tiquipaya (9)
- Ayopavya - Vinto, Puca, Pila

- Tipa tipa,

Miraflores, Rakay

pampa, Villa Granado

CHUQUISACA (2)

Chuquisaca Norte
Prov., Oropeza,
Yamparaez

Zudafies

Chuquica Centro
Prov. Boeto, tonina
Azurduy
Chuquisaéa

Prov. Nor, y Sud

Cente

- Yotala, Nucchu,
Cochimayu

- Amapaya, Potolo,
Villa Serrano (2)

- Alcala, El Villa,
Fadilla

- San Lucas, Santa
Helena

- Las Lomas

- Villa Serrano (2)
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| TARIIA (3)

Prov. 0’ Connor
zona Central
Arce

Gran Chaco

Entre Rios, Rermejo,
Itai, Zpatira

aguas blancas,
Aguagrenda
Itaperenda, Vale del
medio

Salinas, temboy,
Chiquiaca

Narvaez, BRiriti

13/ Mapa ? del anexao



PUOT0SI (& Charcas San Pedro, Moscari

Rio San Juan del

Oro
LA PAZ (7) - Yungas y Valles ~ Coroico (7)
- Cabeceras de - Chulumani (7)
Valle - La azunta
=~ Quime Luribay
SANTA CRRUZ (45 Zona Sub-Andina (4) - Mairana, Valle

grande

(4) Trigal, Comarapa |

S2.5.3 Maiz Duro

Sobre este tipo de maiz, el programa dara menos enfasis
puesto, que se produce mayormente en las zonas tropicales y el
CIAT esta ccupAndose de el. Sin embargo dada su importancia en las
zonas chaqueidas (Tarija y Chuquisaca) y de pie de monte,
(Cochabamba, 1a Faz y EBeni) el programa en ceoordinacidn con el CIAT
buscard ob - -2ner leos siguientes resultados para las zonas sefaladas

e el cuadro Mo 17 v en el mapé Mo 10 del anec.

év) Disponer de variedades com mayor precosidad y resistencia

a sequid.

t) Tener una zonificacién de las variedades.
o) Tolerancia varietal a plagas vy enfermedades
d) Contar con recomendiaciones sobre manejo conservacionicta

de sueloce v en sona malcera

e) Tener dosis eocondmicas de fertilitacidn quimica vy

organica

1) Contar con implementos adecuados para la labranza y el
desgrane

g) Recomendar sistemas de cultivo

h) Tener disedfos vy dinfundir formas de almacenamiento de

granos que disminuyan las pérdidas.




i) Difundir vairedades de tipc G.F.M.

CUADRO No. 17  ONAS PRICRITARIAS PARA MAII DURD DEL PROGRAMA MAIZ IBTA

lona Sub Andina Sub region IV

Prov. Husberto Siles
Muyupaspa, Ingri
Hucareta Nontiagudo
San Juan del pirai

CHUGUISACA

Sub regidn IV Montiagudo
Prov. Luis Calvo Rio Azero (pedernal),
Vaca guzean Iboperenda, Nuyupaspa

Monteagudo, Sapiranguiri
Macharti, Mancaro ensa
lquinbi, Atiabo, tapira

Tucubha
TARIJA (2) Prov. 6ran Chaco Entre Rios, Valle del sedio
Arce Acheral, Beraejo
0’ Connor Itaparenda, Algarrobal
Palos blancos, Canto del agua,
saladillo

Villaaontes, Caapo Verde
La Salada, Carapari
Yacuiba, Palsar chico
Yacacua

5.6 GANADERIA ALTO ANDINA

El programa ganaderia y forrajes del IRTA, ha seleccionado
v amee rubroe bdeicos de sue invectigacicones v transferencia a los

ovinns, los bovinos v los camélideos (llama vy alpacas).

lLa yeraderia on o1 Altiplano v Valles templados desempesan un
papel fundamental en lus economias campesinas, puesto que provienen
de alimentos & los pobladeores y constituyen para muchos 1a
principal fuente de ingresd o uwn complemcnto importante.

\

La produceidn ganadera aporta al FIR agropecuario con un 20%,
del cual el 7&5% corresponden a bovines, ovinps y camelidos, esto
significa que cstas 3 ezpecies aportan on un 8% al FPIR de todo 1a

economia del Faie (IME 1290), on mater i doe exportaciones, en 1990
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la carne bovina se consfituyo en el primer producto entre las no
tradicionales con sus S0 millones. que representd el 5.4% de las

exportaciones bolivianas.

El valor de produccidn de las tres ecspecies seleccionadas por
el IRTA asciende a $us 132 millones para 1987, de las cuales los
bovinos aportarn con el 87%,., los ovineos con el 10% y los camélidos

con el 3%.

Dl total Jde la produceidn bovines el 28% corresponde a
Altiplano v Yalle, 1 955 d ela produccidn ovina y el 1007 de los
Cemt*lidus. En Bolivia los pastos nativeos aportan con un 98% de la
materia seca consumida por la ganaderia nacional, aunque esta
relacidn vs diferente on Nltiplano vy Valles pues los pastos

cultivados son mas importantes que en las zonas tropicales.

En total on la parte Andina se estiman unas IT0,000 hectareas
con especies nativas, tales como la Distichia, Carex, Festuca,
Scirpus, Miychue, Fou Stipa, Farastrephya. "sila, Fabiana, Prosopis
y fristida. lLa superficie con pastos cultivos estaria en las
120,000 Ha, de las cuales Q0,000 Ha son Jde cebada berza, 28000 Ha
tee altalfu, 7,000 Ha oe coverin ber 2oy D0.000 Ha de mads forrajero.

(MACA 1991).

Un heclin importante para reslatar, es o1 fuerte cobre pastoreo
que e practica on estacs zonaz. Alcérreca Q1936) estima que ©n
Altliplanu v Yallee exicste una sutrecar ga de mée de 280,000 unidades
animal afo forraje. Esta csituwacidn infringe serios perjuicios al
medio mabiente ol ser wnia Jde las causas principales de la ercsidn
¢ 2neralizada. Faraddgrcemente, investiqucirones rexlizadas por
Parker, Lara v Alcdrroeca demuestran que on lugares protegidos de
los animales se\han logrado recuperar la productividad de las
praderas, de forma admirable, puesto que =e han tenido incrementos
de materia ceca por hectirea de 200 kg a 6.000 kg, ademas que se ha
cambiado la composicidn de las especics por otros mds ....... y de

mayor valor nutriconal.
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Es decir que si practicasen sistemas de manejo de pasturas
nativas la carga animal se incrementaria notablemente, puesto que
especies prevalentes son consideras como entre las mejores del

mundo (Castilla 1988).

En términos geograficos la poblacidn de estas tres especies se
concentra en las zonas sefaladas en el cuadro No 18 y los mapas 11l

de]l anexxo.

CUADRD No. 18  DISTRIBUCION POR REGIONES DE LOS BOVINOS, OVINOS Y CAMELIDOS ARO 1988

10NA BOVINOS OVINDS LLANKAS ALPACAS
AGROECOLOGIA CAREIAS 1 CAREIAS 1 CABEIAS 1 CABEZAS 1
Altiplano Norte 138,477 12.19 835,093 11,55 113,810 .17 189,540 52,5
Altiplano Central 78,680 6,92 2,935,580 39.91 1,212,860 85,05 169,710 47.06
Altiplano Sur 9,000 0.44 848,183 11.45 388,160 26.69 1,000 0.28
Valles del Horte 395,532 34.80 1,702,842 23.00 35,000 1.63 384 0.14

Valles Centrales 275,683 24,28 339,091 4.58 152,460 5.92 -
Valles del Sur 243,063 21.39 704,244 9.51 100,000 4.54 -

TOTAL 1,136,432 100.00 7,405,035 100,00 2,203,290  100.00 360,634 100.00

FUENTE: Rodriguez, Cardozo, MACA con arreglos propios

Si solo consideramos la poblacidn animal para cada una de estas
regiones, para el caso de bovinos las regicnes mas importantes
eerian los Valles del MNorte (Cochabeamba) los Valles Centrales
(Norte de FPotosi v NMorte de Chuquisaca) ¥y los Valles del Sur (Frov.

Cinti v Yalles Tarijefos).,

En ovinos 21 Altiplano Central, los Valles del Norte y los Valles
Centrales. En llamas, el Altiplanc Central, el Altiplane Sur vy el
Nourte de Potosi. En alpacas el Altiplano Morte y Central.

) 2

1) S reficre sobre todo al norte de Fotosi.

En cuanto a indice reproductivos,. ¢l cuadro Mo 19 presenta los

provcipales pardmetros, los cuales domectran 1a bedja proaduc tividad

»
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y nivi:l tecnuldgico que se esta aplicando en estas 3 especies.

CUADRD Mo. 19  INDICES PKODUCTIVOS DE LAS ESPECIES GANADERAS A NIVEL DE PRODUCTOR

R
INDICE ROVINOS OVINOS LLANAS ALPACAS
CRIOLLOS
Tasa extraccionl 12 12.00 10,00 8.00
Fertilidad Y 30-4514 81.00 81.00 66.00
Mortalidad 12 9.00 6.00 25.00
tries 1
Mortalidad 8 0.00 7.00 2.00
adultos 1
fanancia peso . 131.00 181.00 120.00
Peso Camal Xg. 360 9.00 30.00 27.00
Prod. leche 1800
1/as0/anual
intervalo entre
partos (aeses) 12,00 24,00 24,00
Prod.
lana/cabeza 0.8 Kg/ano 0.7 ¥g/ano 1 ¥g/aRo
L I

§ DATOS ESTINADOS

En los pdrrafoe siguientes se efectua una priorizacidn de las
principales actividades que cl programa ganaderia y forrajeo,
realizard en cada una de las X esprciecs la lista de problomas por

vepecie que se presenta en el aneso.
3.6.1 PRovinos

Para los proximeos & afics €1 programa espera tener los siqguientes
resul tados:
.
a) Disponer do técnicas para la proevencidn y tratamiento de las
principales enfermedades.
te) Contar con sistemas de manejo de pasturas nativas.
c) Tener caracterizados los sistemas‘de produccion bovina en

Altiplano y Valles templados.

t9) Tasa Jde Natalidad
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e)

f)
)

h)

6.5.2

&7

Disponer para los distintos ecosistemas andinos sistemas de
manejo de ganado bovino.

Contar con especies promisorias de pastos tanto introducidos
comer nativoes recuperados.

Disponer de formulaciones de alimentos suplementarios.
Tener evaluades y caracterizados los distintos tipos de
bovino criolle de los andes bolivianos.

Mejorar Joe indices de produccidn y reproduccidn en base a

me joramiento genético.

Ovinos

Fara esta especie el programa, dentro del xalcance este plan se

ha propuesto obtener las metas que proponen a continuacion:

@)
b)
c)

d)

Tener identifcado las mejoras en los indices reproductives
en hase a mejor nutricidn.

Disponer de précticas para la recuperaciédn de pasturac
nativas, asi como el conocimiento de su potencial.

Conocer los indices productivos y la distribucidn de las
especies nativas de: pastos.

Tener establecido el potencial productivo del ovino criollo.
Mejorar los indices de produccion de lana, leche y carne en
base a mejoramiento genético.

Disponer de técnicas para la prevenciéon y control de
enfermedades.

Tener caracterizados los distintos sistemas de produccidn de
ovinos en los andes bolivianos.

Camélidos Sudamericanos

En relacion a'ilamas Yy alpacas, el programa prevee lograr los

siguientes resultados:

Disponer y tener difundidas a nivel productor de técnicas de

manejo.
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b) lener caracterizados los sistemas nacionales de produccadn
de camé¢lidos cudamericanos.

c) Conocer vy divulgar los técnicas de manejo durante el periodo
repraoducta vo.

d) Conocer cl potencial productivo de las camelidos
sudamericanos.

e) Tener mavores indices de consumo de carne de llama y de uso
de lana.

2 Dispuncr de métodeose inocuos de captura de especies
silvestres.

g) Lograr un mejor aprovechamiento de los recursos hidricos a
nivel de productor.

b)) Contar con técnicas para el ganaderc para la recuperacion v
mejor manejo de pasturas nativas.

i) Tener a disposicidn del producter, semilla de calidad de
especies forrajeras va sean nativos o exdticos.

J) Contar con técnicas y recetas para la prevenciodn y control

de enfermedades infecciosas, pardsitos y otras.
5.7 PROGRAMAS CON FINANCIAMIENTO EXTERNO Y ESPECIALES

El nuevo proyecto de fortalecimiento del IBRTA circunscribe las
actividades institucionales a los & programaé mencionados, ©in
embargo cuando cse cuenten con recursos externos y que no
inter fieran ni demanden recurseos propios del 1RTA, <e podran
conducir actividades complementarias. Actualmente el IBRTA tiene

Ivijo su responsabilidad los siguientes proyectos:

- Provecto IRTA/FAQ/qQCRF/ROL/OLIB/MET, referido al "Aumento del
rendimi~nto mediante el uso de fertilizantes y otros insumos"”,
con financiamienfo de les recuros provenientes de los fondos de
contra valor, por concepto de la venta de fertilizantes donados

por el Gobierno de Holanda.

Froyecto de investigacién de sistemas de produccidn en el

' Altiplano boliviaro, con financiamiento del CIlID-CAMADA v el



> —— O N ..

69

tGobierno de Rolivia.

- Kl PFroyecto Fruticola IBRTA/PDAR, con financiamiento de USAID,.

a traveées del Frograma de Desarrollo Alternativo Regional de

Cochabambia .

- Froyecto apoye a los sistemas aqropastorales en ambientes

expuestos a scquias (pequefios rumiantes).
5.7.1 Proyectos Fertilizantes

Este proyecto tiene una duraciédn de 9% afos y el presupuesto es
financiado por el gobiernc de Holanda vy ejecutado por la FAO. La
participacidn nacional fué asignada al IBRTA y CIAT. El1 Area de
accién del IRTA comprende los departamentos de La Paz, Cochabamba,
Chyquisaca, Fotosi, Tarija y Oruro. El1 departamento de Santa Cruz

cer halla bajo la recponcsabilidad del CIAT.

El objetivo principal es el de asistir al gobierno de Bolivia en
la introduccidn vy uso racional de fertilizantes en la agricul tura,
como un medico para aumentar la produccidn y productividad agricola
en fu ma econdmica y contribuir a la elevacids de ingresps y nivel
de vida de los pequefos y medianos productores. Rasicamente so
ectrategla e fundamenta concentrando las actividades de
Transferencia de Tecnologia en zonas potenciales de producciton y en
grupes organizados (Cooperativas, Ascciaciones de Productores etc.)
con recursos 1nsufiqientes, capaces de generar efectos

multiplicadores positivos.

Para el logro de estos objetivos, el IETA y el Proyecto
FAD/Fertilizantes han elaborado un Plan Operativo que involucra la
participacion de los Agentes de Extensiéon del proyecto y de

Instituciones No GCubernamentales ONG's que a continuacitn se

describe:

PRIORIZACION DE ACTIVIMDES DEL PROYECTO IBTA/FAD FERTILIZANTES GESTION 1991 - 1992
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PRIORIZACION DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO IBTA/FAO FERTILIIANTES GESTION 1991 - 1992

ACTIVIDADE S SETODOLOGIAS
ACTIVIDADES MYERD DE | Mo, DNSAYOS No. PARCELAS Mo, DEMOST. Mo, PLMN. | REUNION CURSILLO DEMOST. DIAS DE  DEMOST,
REGICHALES  COMUNIDADES| FACTORIALES DEMOSTRATIV. EN BLORES  PILOTO CAPACIT, METODO CAYPO  RESILT.
La Paz: 10 2 9 3 - 57 B 13 2 3
Chuquisaca 3 3 3 8 ! 150 & 255 37 16
Potosi u 2 A 12 2 137 8 3 55 85
Tarija 16 9 13 9 ! KU 5% m U n
.Cochabasba 3 12 10 -
Oruro
10T4AL 19 60 L] 4
5.7.2 Proyecto de Investigacitn en Sistemas de Produccidén en el

Altiplano (CIID-Canadd)

Este provecto pretende caracterizar los principales sistemas
de produccidn del altiplano boliviano para identificar con
precision sus factores limitantes y asi orientar programas de

investigacidn vy desarrolleo rural. Sus cobjetivos generales sont

- Mejorar el desarrcllo socio-econdmico del agricultor asentado
en 1 Altiplano, en base al manejo adecuado de los factores

técnicos, econdmicos. sociales y culturales.

= Henbtener vinculoes: con otros centros que apoven proyectos en
América Latinma, relacionadas con investigacion en Sistemas de

Froduccide.
- Festablecer metodologias de investigecidn a nivel de fincas con
e]l proposito de orientar al agricultor en la toma de decisiones

ttcnicas v ccondémicas inherentes o su sistema de produccién.

Como actividades basicas el proyecto se propone:
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Anallcar y evaluar informacion secundaria existente sobre los

Nltiplano Morte, Central y Sud.

Geleccironar Areas y comunidades, en bhase a una caracterizacion

rlimética, eddficas del entorno de la produccion agropecuaria.

Ilecopilar informacién primaria, mediante sondeos, encuestas,
entrevistas, vicitas, estudios de casos en comunidades y fincas

de productores.

Dicefar modelos fisicos de sistemas agricolas, pecuarios vy

agropecuarins (mixtos).

Ajustar los sistemas propuestos: simulacidn a nivel de gabinete

vy evperimentaciéon en finca de los agricul tores.

Evaluar técnica, econdmica vy soctial los modelos fisicos
propuestos, con participacion de los beneficiarios e

instituciones involucradas.
Investigar los componentes de las fincas de los agricultores en
predios de las Estaciones Experimcentales o en los propios

campos.

Capacitar « los técnicos 'y productores del Frograma.

5.7.3 Proyecto Fruticola IBRTA/FPDAR

‘El proyecto de desarrollo fruticola IGRTA/PDAR, tiene como fin

estimular el desarrollo econdmico equilibrado y elevar el nivel de

vida de los habitantes de la sub-regiones de los valles altos de

Cochabamba, mediante una participacidn combinada del sector publico

y privado; asi como estimular la creacidn de una base econdmica

diversificada y una distribucidn mas equitativa de los ingresos a

nivel de productor.
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Fara el propésito antes mencionado., el proyecto establecera las
allernativas tecnoldédgicas, técnico vy econdmicamente para el cultive
frutales de pepita y carozo y promover su adopccion mediante

c1stemas de extuncidn vy capacitacidn agricola.

Fl A&rea del proyecto abarca los valles altos de Cochabamba,

comprendides en las provincias de Arani, Mizque vy Campero.

En base a las experiencias de la Estacidn Experimental de San
Eenito v la Sub-Estacidn de Mayra, se procederd a la validacidn de
tecnologias para la produccion de frutales y hortalizas, en base a

lacs estratégieas siguientes:

- Financiar y fortalecer la investigacidn hacia la busqueda de
ecrluciones a las necesidades de las comunidades establecidas

en 21 Area del proyecto.

- FParticapacidn de los agricultores lecales, en la aplicacidn de
una metodologia de transferencia de tecnologia masiva, previa

organizacidn comunitaria con proyecciones auwtoqgestionarias.

- Desarrollo de huertos frutales en Areas de micro - regadio,

renificadas por especies.

5.7.4 Proyecto Apoyo a los Sistemas Agropastorales en Ambientes
Expuestos a Sequias (rumiantes menores). Texas Tech
University (TTU), Utah State University (USU), University
aof. Missouri (M), Winrock International (W1).

Loz actuales méetodos para el catastro de los recursos y la
planificacidn de manejo para la produccién de ganado en reqgiones
semidridas han probado ser ineficaces. Se necesitan nuevos métodos
para mantener o desarrcollar la productividad de los pequedos

rumiantes en arecas aridas o semiaridas.

Los ebjietivos del provecto contemplan:
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Disefar una metodologia practica para el catastro de recursos
y manejo de ganado en sistemas agropastorales expuestos a

scQuias.

Formular estrategias de sobrevivencia en época de sequia para

las regiones Aridas y semiaridas.

Aumentar 'y fortalecer la capacidad de las instituciones
bolivianas para llevar a cabo investigaciones en las Areas

bioldgicas, scciales y econdmicas.

Efectuar andlisis de impacto del papel bioldgico, economico y
social de los pequedos rumiantes para el mantenimiento de los

sistemas de produccioéon y la sobrevivencia de la familia.

Desarrollar conecciones entre la sequia y los sistemas

agropastorales, en un contexto global.

Estrategias

Concentrar los esfuerzos técnicos v financieros del trabajo de
investigacidn en las a&reas productoras de mayor concentracion

de pequeros rumiantes vy de mayo incidencia de la sequia.

Utilizar al maximo la experiencia e informacidn
agrometoroldgicea existente en organiemos especializados como

SEMAMHI . DRSTON  y otros.

Buscar el apoyo técnico y financiero de organizaciones
internacionales a fin de procurar la mayor aplicacidn posible
de las propuestas teécnicas en las regiones estudiadas, a

traves de la capacitacidn y transferencia de tecnologia.
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cCAPITULO VI
ASPECTOS INSTITUCIONALES

Es  importante sefalar que para el logro de los objetivos
generales e instrumentales es fundamental sefalar e identificar los
aspectos institucionales mas relevantes en los que se debe enmarcar

la accicdn ‘el IHTA v su posible evoluacidn en el tiempo.

Entre los aspectos institucionales mas importantes de este

plan se consideran:

6.1 ORGANIZACION Y ESTRUCTURA

A fin de modificar la estructura organizativa del IETA. el 2

de Agosio de 1990 se promulgd el Decreto Supremo No 220485 de

FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION.

Este Decreto define las funciones del IERTA,. el modelo vy
estructura organizativa, concebido dentro del nuevo enfoque de
Investigacidn y Transferencia de Tecnologia. que la institucidn se

propone desarrollar.

FPor otra parte el 1BRTA yva cuenta con su Estatuto Orgé&nico y

los Manuales de Funcionamiento, Organizacidn y de cargos.
6.1.1 Estructura Orgdnica

La estructura del IRTA, esta compuesta por un Consejo
Direcctivo; una Direccidn General de la que dependen las unidades de
Aunditoria Interna, Secretaria Gerneral (Asesoria Juridica),

Direccadn Téonica v Direccidn Adminictrativa (Ver gradfico Mo ) .

Los criterios basicos tomados en cuenta en el visenn de la

estructura organizativa son:
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Concretar la responsabilidad directiva en el Consejo
Directivo y la Direccién General y la Ejecutiva en las

Direcciones Técnica y Administrativa.

Descentralizar la ejecucién por doble via, geograficamente
a través de las Estaciones Experimentales y operativamente

a través de los Programas de Investigacidn.

Centralizar la planificacidn estratégica institucional, la
evaluacidén de la gestidn y descentralizar la planificacidn

operativa y el control de gestidn.

Concretar la responsabilidad de los resultados
institucionales (Investigacidn y Pre-Extensidn) en los
Programas determinados, en unidades organizativas de tipo

horizontal.

El modelo organizativao propuesto se basa en la articulacidn

esquema vertical (Unidades Centrales Yy Estaciones

Fuperimentales) y otras horizonta]es (Frogramas).

Las funciones principales de la estructura vertical es la

Administracidn de los recursos v la prestacion de apoyo operativo

a los

Frogramas y la funcidén principal de los Porgramas es la

proeduccidn de resultados de investigacion y Pre—-Extension.

El nivel de responsabilidades de cada Unidad Organizativa,

esta definido en el Nanuél de Organizacién de Funciones de 1la

institucidn.

El cargo del Subdirector técnico es de caracter transitorio,

debiendo suprimirse en Diciembre de 1992, de acuerdo al capitulo

1Y, disposiciones tramsitorias articulo 27 del Estatuto Orgénico.
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6.1.2 Mecanimos para la Participacion en la Toma de Decisiones
lLLa nueva Estructura Organica del IRTA, a fin de dar mayor
purticipacidn en la toma de decisiones preve la formacidn de los

siguientes comites:

Comité¢ de Direccidn

Comité de FRecursos Humanos

- Comité de Contratacidn Administrativa

Comité Técnico

l.os obhjetiveose de estos Comités son:

i

Coordinar los temas de importancia que implican toma de

decisiones y la delegacidn de funciones.

- Definir politicas y estrategias de FRecursos Humanos.

- Definir las politicas que el IRTA., debe adoptar en materia

de adquisicicnes y servicios.

- Asesorar al Director Técnico, coordinar las tareas de
investigacidn en concordancia a los objetivos y metas

institucionales.

Lase relacicones de dependencia de eslicos comités, sus funciones
princapales, los integrantes que deben conformar las condiciones de
funciocnamiento v la frecuencia de las reuniones, estan descritos en

el Manunal de Urganizacion y Funciones elaborado para el nuevo IERTA.
6.2 TECNOLOGIA DE GESTION
Bajo este inciso se incluyen las actividades de planificacion,

formaialacidn de Programas, presupuestacidn, seguimiento Yy

evaluacidn.
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6.2.1 Planificacion y Seguimiento

El sistema de planificacién institucional vy control de
gestion, del JETA Lusca la aisgnacidén de sus recursos en funcion de

las politicas y absorver su cumplimiento.

Los niveles de planificacidn previstos son el estratégico,
cuya resultado e¢s el Plan Estratégico Institucional. Un segundo
nivel es el Operativo cuyos resultados son 1los Frogramas de
Investigacidn vy de Transferencia de Tecnologia y el Plan Operativo

Institucional (Plan de presupuesto Anual).

El sistema de control de gestitn prevé, los aspectos relativos
al sequimiento de los planes operativos y a la generacidn de

informacidn, requerida en la toma de decisiones.
Planificacidn estratégica

La planificacidn estratégica institucional determina 1la
posicién institucional, respecte a las cuestiones globales en que
deben enmarcarse las acciones concretas y la asignacién de los

recursos.

En este plan se identifican las politicas y condicionecse
externas, que estan a cargo del gebierno y su relacidn con las

acbjetivos institucionales.

En los planes estratégicos institucionales se formular los
objietivos institucionales en funcidn de las politicas y los
clijetivos instrumentales, mediante los cuales el IERTA constribuird

al logro de los objetivos generales.

Por ultimo incluye una estimacion de los recursos necesarios
de mediano plazn, estableciendo el limite de la asignacidn que se
prodrd hacer uwtilizendo estos pardmetros para la determinaciéon de

lag prioridades, de los objetivos instrumentales vy de las
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estrategias.,

Las caracteristicas principales de los Flanes Estratégicos

Institucionales son:s

a) Cubre el medianc plaze, para este caso 1992 - 1997,
debiendo el 1997 elaborar otro PElI de acuerdo al

Convenio con el Danco Mundial.

b) Debe ser revisado y reformulado anualmente, en el caso
en el que existan cambios en los aspectos tomados en
cuenta en la formulaciodon do una magnitud que no haga

perder la validez del mismo.
6.2.2 Formulacidéon de los Programas

La planificacidén y organizacidn de los Programas debe estar en
concordancia con el Flan Estratégico Institucional - PEI. En el
encuadre estratégico del programa se debe identificar las politicas
de la institucidn en las que se desarrolla el Frograma. Por otra
parte, se debe identificar los objetivos generales y especificos

del Programa.

Azimiemo, debe incluir una estimacidn de 1los recursos

requeridos en el corto plazo'y si es posible para el mediano plaro.

El documento Frograma debe definir los resultados esperados y
establecer la estrocutura organizativa.
Ee importante que se incluya y se defina las variables

mediante las cuales el [Programa serd controlado.

El proceso de formulacién de Frogramas tiene una periodicidad
equivalente a la planificacidn estratégica, debe cubrir el mediano
rlazo y debte ser revisado anualmente. La determinacidn de los

recursos reales y financieros debe hacerse también para el corto
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placo, a cfectos de compatibilizar 1a estimacion de recursos con el

Flen y Precupurcto anual.

E)] resuliado técnico del proceso de formulacidn de Programas,
cs el segundo de les documentos del Sistema de Flanificacion
Institucional que puede denominarse "PROGRAMA”, "PLAN DE PROGRAMA™
o "FORMULACION DE PROGRAMA".

FPlan y Presupuesto Anual

El FPlan y presupuesto anual (FPA), es el componente de la
planificacidn operativa mediante el cual se asignan objetivos y
recursos para el corto plazo a los centros de responsabilidad
definidos en la estructura organizativa "vertical” y se definen vy

aprueban leos requerimientos del conjunto de la institucidon.

Debe iduntificar los objetivos especificos que deberian lograr

los diferentes centros de responsabilidad.
6.2.3 Indicadores de Ejecucidn

El IBTA define como indicadores de 'ejecucién que estan
relacionados con el desarrello v administracion de la institucién
a los siguientes:
a) Flan estratégico (el presente)

Plan Operativo

Debe presentarse hasta €l 30 de Moviembre de cada

bl
RN
o

comenzando en 1991. FPlanes

(e raciones muy detallades evpecificando volumnes de
produccion  esperados anuvalmente en la investigacidn mejoras

organl zacionales.
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También resultados fisicos y presupuestarios para adquisicion

e instalacién de infraestructura, equipos vy maquinaria.

Presupuesto

Sera concictente con el Flan Operativo y los gastos deberan
guardar la relacitdn de 65:33 para los gastos en personal y los
yastos oprrativos. Esta proporcion delbe mantenerse en la ejecucion

presupuestaria con una precisidén del 95 a 1007,
Evaluacién de la investigacion

Comprende la evaluacion técnica Yy econdmica de la
investigacicdn con el objeto de cuantificar el impacto de las
tecnologias desarrolladas por el IERTA en leos ultimes afos, asi
también provectar hacia el futuro el peosible impacto de las
tecnologias a generar durante la duracién del proyecto con el Ranco

Mundial.

La evaluacidn técnica-econdmica., mejorard el analisis de
prioridades de investigacidn y en la asignacidn de recursos entre

programas.
Andlisis del impacto (ex—post) de la investigacién

Se analizard para los diferentes rubros (papa, quinua, maiz,
etc) de la investigacidn lps beneficiarios sociales generados como
consecuencia de nuevas tecnoloyias desarrolladas por el IRTA.

Andlisis de fijacidn de prioridades de investigacion (exante)

El andlisis permitird mejorar la toma de decisiones con
respecto a la asignacidn de recursos por programa de investigacion.
Esto incluye analizar prioridades dentro de los respectivos

programas, por regqgidn geografica y por tema de investigacién,
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Eeto permitird ajustar el Flan Estratégico a mediano plazo,

asi como delinerar metas para los Flanes Operativos anuales.

e evaluad idn econtmica de la investigacidn asequrard no sclo
una mejor toma de decisiones dentro del IRTA, sino una efectiva
(] A W Yl cle:l Institutoe en la elaboracidn de politicas

Lecneldgicas en conjunte con etras instituciones nacionales.
6.2.4 Indicadores de desempefrio

Fara podoer evaluar el desempeio de la investigacion. Se

eotabillecerdn los siguientes indicadores.

- Indiceadores anuales de volumen fisico de la investigacion
comparadoe con los objetivos del Plan Operativo, consistentes

con leoe objetivos del Plan Estratéqgico.

- Mamer¢  de  Proyectos concluides, comparados con los
estableccidos en el [PPlan Operative, este indicador seré

anueal.

- Indicadores sobre mejoramiento de rendimiento, en la calidad
del producto v en la reduccidn del costo de las nuevas
tecnologias comparadas con estos resul tadeos de las practicas

tradicionales.  Informe de Progreso.

=~ Mumero de ensayows de validacidn, de asistencia o programas
de extension en Jos cuales el IBRTA estd anvolucrado.

Informe Nl .,

- fAdopcidn de tecnologia por leos productores por programas vy
estimacidn del valor aareqade generado por la nueva
tecnologia. Informe que serd preoparado para la evaluacidn
de medio término y otro come arte del informe de conclusidn

del Froyecto.
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labores esenciales de Investigacidn y Transferencia o Pre—extension

que realiza el IBTA como actividad permanente.
Politicas:

l.s Jdecisidn de contratacidn estard basada en una necesidad
vadlida identificada en un sector de actividad concrete, evitando

aci la contriaticidn innccesaria de porcsonal.

Previo a la contratacion de personal. se realizard el analisas
y descripoidn del cargoe para la elaboracidén del perf | ideal del
candidato, cuya utilidad se verd expresada cuando se precalifique

a loe postulanten.

La Seleccidn de Fersonal estard basada en €l principic de
"igual oportunidad"” para todos los que cumplan los requisitos
minime del puesto. No habrén discriminaciones de tipo politico,
racial o religioso para la eleccidn de la persona mas iddnea para

up determinado cargo.

l.La seleccidn de candidatos buscard evaluar con la mayor

precisidn los factores esenciales de cada cargo referidos a:

Conocimiento

Solvencia Mora

Capacidad de Trabajo en Equipo
YVocacidn de Servicio en Zonas Rurales
Nptitudes de Lidorazgo vy Supervision

Capacidad de Comunicacidn y Farticipacidn

lLa Selececidn de Personal serd un procesc de responsabilidad

A
compartida entre las distintas autoridades y ejecutivos que
intervienen en ¢uwe diferentes etapas. S evitardn las decisicones

centralizadas.

En tedas las oportuniddes en que la institucidn requiera
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Ademds we incentivard la capacitacién de profesionales, con
cursos de postgrado, asi como entrenamientos en servicio y una
cuidadosa politica de reclutamiento, que garantice la seleccidn por
idoneidad; e= decir, dotar a las instituciones de mecanismos

transparantes v efectivos para la contratacion de personal técnico.

Es fundamental que el 1BTA, cuente con un esquema de
motivaciones. (o sancicnes) para estimular al personal en su
desempeiio laboral. Debe establecerse la carrera profesional, en
tase & curvas salariales que recompensen los esfuerzos, asi como el
disponer de otros incentivos no salariales. El ambiente de trabajo
debe sor cuidadosamente orientado a desarrolar la creatividad y la

productividad.

Es impourtante, tanto a nivel de las unidades centrales cono de

las estaciones experimentales, que se tengan instancias de

evaluacién periddica del personal para que de una manera

democratica se pueda premiar a los técnicos méds esforzados e ir

sancionando a los de mencor desempefo.

~ Como otra tares, para las unidades centrales estan el
identificar el tipo de formacidn que requiere el sisfema,-haciendo
enfasis que la prioridad esta en contar con técnicos o cientificos
de nivel que tenéan un alto sentido practico para desarrollar las

actividades investiqgacidn aplicada y adpatativa.

El IEBTA implantard una base de datos computarizada del
personal que sirva para prever Yy proyectar la rotacidén,
capacitacidn, promocidn y desarrolo de los Recursos Humanos.

6.3.2 Incorporaciéon de Personal
Objetivo:

. Incorporar personas que demuestren conccimientos, aptitudes y

motivacion para lograr un elevado nivel de eficiencia en las
L]



6.3 GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS

En el nuevo contesxto institucional, el Instituto Boliviano de
Tecnologia Ngropecuaria (IRTA), establece que el pilar fundamental
que hara posible el cumplimiento de sus misidn, considerada

esencial para el desarrolle del pais, son sus recursos bumanos.

Los objetivos y las politicas que han planteado para la

gestidn de recurcsos bumanos, son los siguicntes:
6.3.1 Planificacidn de Recursos Humanos

Objetivo:

FPlanificar la asignacidén adecuwada de recuwrsos hbumanos, en
cantidad v calidad, para los distintos sectores de actividad, vy
erganizarlos de acuerdo a sus atributos téconico-profesionales,

compatbilizadndolos con los diferentes carygus.
Politicas:

E1 TRTHN efectuer & estudicos cobre los ajustes necesarios de su
cstructura organicaciones y sus proyecciones en el futuro,
incluyendo un andlicis detallaedo doe cada cargo a las exigenciacs

para cubrirlo.

El1 JETA mantondrd actualizades 1o corgenigramas funcionales,
JOeraquuacon, nominales, salariales vy olros gue sirvan para
plarmificer la asignacidn equitetiva vy raciocnal de prr-sonal por
sectores de actividad.

3e buscaria €l frenar la constante salida de los técnicos
ctalificados de 1las instituciones de investigacidén del sector
fiblico. 1 proyectoe de fortalecimiente institucieornal con
seguridad servird para reforzar el plantel del IETA y j.der retraer

a muchos de los que fueron formados y dejaron la institycian.
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cgleccionar personal para un cargo de jerarquia, se dara
preferencia al personal de la institucidén, siempre que cumpla con
los requicitos minimos exigidos por el cargo. So6lo en los casos en
que no se encuentre internamente al personal idoneo, se recurrird

al mercado laboral externo.

El1 IRTA evitard la contratacién de personas que tengan
relacidn de parentesco con su  pereonal, cualqueira sea su

categoria, en los grados prvistos por Ley.

Lee incorporacion de nuevo personal al IRTA, ee realizara
mediante un proceso paulatino de induccidn para familiarizar al
rueveo trabajador con la misidn y actividad institucional, su
cultura organizacional, las caracteristicas del grupo humano al

cual se incorporard y las exigencias y objetivos de su labor.

L.a contratacidn se formalizard sdélo cuando el candidato cumpla

con todos los requisitos exxigidos por las normas del IERTA.
6.3.3 Preservacion de los Recursos Humanos
Objetivos

Preservar los recursos bumanos de la institucidn, a través de
una politica de remuneraciones atractiva y equitativa, un sistema
de promociones y ascensos basados en la calidad del desempefio,
condiciones de trabajo apropiadas al cargo vy procedimientos
administrativos 4dgiles y oportunos. Ademids, & través de un Sistema

de Comunicacion y participacion permanente.
Politicas

El IRTA buscard mantener y proteger e incentivar a todas las
personas que trabajen en su seno y contribuyan activamente a la
consecucidn de los objetivos institucionales con el aporte de su

capacidad técncia y humana.
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La estabilidad del personal en su puesto de trabajo tendrd una
garantia de seguridad que estard en directa relacidn con la calidad

de su desempeio.

El IéTA atraerd y motivard a 1los recursos humanos mas
calificados en el ramo de su actividad, a través de una estructura
salarial competitiva con el mercado salarial de instituciones de

actividaq similar.

! El IBTA es una institucidn técnica y especializada en 1la
investigacidén agropecuaria, en consecuencia, el personal técnico
debe tener una remuneracion mayor que el personal administrativo,

aun en los casos en que ambos pertenezcan a una misma categoria.

Fara sentar las bases de una carrera funcionaria, la escala de
remuneraciones deberd contar con niveles (categorias) y pasos

progresivamente crecientes.

En cada nivel (categoria), se deberan establecer 3 pasos por

lo menos: minimo, intermedio y méximo.

El personal de reciente incorporacién, deberd asimilarse al
minimo del nivel que le correspbnda, una vez hay cumplido les

requisitos para ocupar la funcioén.

La ubicacidn del personal en funciones, deberd ser producto de
una calificacion mefdiante el Cmité de Recursos Humanos. Para el
propésite, se tomard como referensia tanto la base de datos del
personal como las evaluacioneé Y las carpetas/registros

individuales.

Uia vez al aflo, se realizardn evaluaciones de todo el
personal, para promociones (subida de categoria/nivel o movimiento
vertical) e incrementos (movimientos horizontal o desplazamiento de
un paso). Dichas evaluaciones se realizardn en base a reglamento

especifico diseflado para el efecto.
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L roemuneracadn del perconal que haya llegado &l ma»imo do cu
categuria y ne anerite promocién, quedard congelado. En todo caso,
e ezertardn lac promecciones exclusivamente motivadas por mejoras

calariales.

lLLos interinatos en funcicnes no implicardn la consolidacidn de
la remuneracaidn correspondiente al cargo. Sélo se pagara al

iterino la cateqgaria superior en tanto ocupe la funcion.
6.3.4 Capacitaciodn

la capacitacidn zerd manejada en base a un contrato entre el
TN y una agencia especializada. Las necesidades de los candidatos
para capacitacidn serdn analizados y la mejor institucidn de

educacidn superior para estas necesirdades identificada.

Consideramos que cuantos m&s estudiantes atiendan &
Universidades extranjeras, se podra satisfacer en lo posible, las
necesicdades capecificas vy discplianrias de capacitacidn de cada uno

de los candidatos.

La agencia contratada residente en [lolivia, trabajard con IERTA
en la ididentificacidn de 1los candidatos para 1la capacitacién.
Respondiendo a los intereses identificeados, la oficina central de
la consul tora proporcionard informacién sobre los posibles lugares
donde ese ofrecerd la capacitacidn -varios lugares para cada
candidato- para complementar la informacidn disponible en Eolivia.

Se selecciconaran posibles instituciones en todo el mundo.

S5e desarrollard un plan de capacitacién para cada candidato
que atarque la totalidad del Programa y la especificacidn de las

fechas de finalizacidn del plan de capacitacidén.

La cansultora trabajard estrechamente, con los coordinadores
e capacitacion en otras universidades v con el profesor consejero

de cada estudiante, para asegurar el cumplimiento del plan v el
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monl toreo de su progreso.

Ye propune realizar un seminario anual en el cual participarén
todcs los estudiantes en programas de capacitacion fuera de
divia, ademds do representantes del IEBRTA y/o el equipo de
asi1stencia técnica para mantener los estudiantes al dia con los
proegroamas corrientes del IRTA, para intensificir el wspiritu de
equipo y para ayudar al desarrollo de temas de investigaciun para

tevan doe grado y actividades post-grado.

La agencia contratada utilizard su experiencia previa para
coordinar que los estudiantes preparen sus investigaciones de tesis
en el Pais. La experiencia de muchos afnos ha demos -ado que un
cetudiante quien ha aprendido a trabajar en su propio medio, bajo
las presiones de cumplir con su grado, tendr& un probabilidad mucho
mayor de quedarse & trabajar en su institucidn después de
graduarse. A la vez, permita que el proyecto de tesis mismo es una
contritucidn al conccimiento activamente en la implementacidn de un
proyeclo realizado en el campo en EBolivia aumenta las posibilidades
de: su participacidn continuwda en colaboracidn con el estudiante
después de graduacidn. Sin embargo, el plan de realizar trabajos
de tesis en Rolvia exige una cooperacidon activa entre el profesor
consciero v los cientificos en residencia en Dolivia para asegurar
lae supervieidn adecuada del estudiante. El grupo de e»pertos de
largo plazo tienen amplias capacidades y experiencia en este papel.
VYisitas de supervision de los profesores consejeros de los
ecstudiantes pueden tambien proporcionar al proyecto asesoria de
corto plazc. Ecstaoe consejeros serdn asi parte de la red de

cientificos que estardn disponibles al IERTA.

6.4 ANSISTENCIA TECNICA AL IBTA

Una de las grandes limitaciones que se tiene en un proceso de
reorganiracidn es la carencia de personsl con experiencia en la
administracion de una institucidn dindmica de investigacidn. para

superar este inconveniente se puede contratar Asistencia Técnica de
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una consultora con un FPrograma de Investigacidn Agropecuaria fuerte

en las Areas de Administracién, Gerencia e lnvestigacion.

£1 componente Administrativo y de manejo incluye & un
investigador Senior, a un experto Senior en Transferencia de
Tecnolegia y a un Administrador Senior. El componente de
Investigacidn comprenderd a tres Investigadores para tres Frogramas

de cultive (Ganaderia de Altura, Quinua y Leguminosas).

Toda la Asistencia Técnica, incluidas las Consultorias de
corte plazo 246 hombres/mes para proyectos especificos del &rea de

la Administracion y Gerencia serdn financiados por el IDA.

6.4.1 Objetivos

l.os objetivos especificos de la Asistencia Técnica se recsumen

en los siguientes puntos:

a) Neesorar en la formulacidn de los planes estratégicos y
operacionales para la investigacién, particularmente en
las dreas de los seis FProgramas principales de IRTH,
desarrollando metodologias para la fijacion de

rpricridades:

b) Ayudar en la preparacidén de los planes de &ccidn para

cada programa y cada Estacién Experimental;

c) Cooperacidn en la formulacidn de los planes para obtener

. los medios necesarios para implementar los planes:

d) Asesorar el personal técnico en sus &reas especificas de
A
trabajo;

e) FParticipar en la evaluacidn del desempero de los sub-

proyectos;
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f) Ayudar en la preparacion de informes técnicos y material

divulgativog

a) Asesorar a los Directores en la administracion de la

investigacidng

4) Frepara estudics de politica de la investigaciodn
agropecuatria Yy otros especificos de los rubros

prioritarios;

1) Asesorar en la sistematizacidn de la informacion,

técnica, administrativa y financiera;

) Asesorar v desarrocllar metodologias en €l fortalecimiento
de la realcion entre la investigacidn y transferencia de
tecnologias

k) Prestar informes de avance de trabajo trimestralmente;

L.os abjetivos especificos odrian agruparcese en tres campos
3

amplions & interconectados.

Aa) Fortalecimiento institucional
) Programas de investiqacidn seleccicnados
<) Relacion entre 1a investigacidn Y la extensidn

agropecuaria.

6.4.2 Fortalecimiento Institucional

LLa Asistencia Técnica buscard la ejecucidn del proceso anual
de planificacidn, el fortalecimiento de la administracidn interna
a través del mejoramiento administrativo mediante nuevos
procedimientos y su computarizacidn, mejoras en la responsabilidad
y evaluacidén administrativa, agilizacién del flujo de recursos a
los investigadores vy su distribucidn en forma oportuna y de la

capacitacion de sus in vestigadores y lideres.
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Programas de Investigacién Seleccionados

Con el objeto de generar nueva energia y motivacion del
sistema ¢ prevé contratar personal técnico dentro del Proyecto de
Asistencia Técnica para tres. FProgramas (quinua, Ganaderia Andina

y Leqguminosas).

Fete percsonal técnico, deberd aportar con las dQltimas
metodologias apropiadas e informacidn de la comunidad internacional

en la Investigacidn Agropecuaria.

€l ¢éxito en 1a investigacidén de estos Programas determinara el
crecimiento y estabilidad institucional del IRTA, que cse traducira
en una mejor imagen externa permitiendo lograr mayor financiamiento

ror las agencias financieras internacionales.
Relacidén entre la Investigacidn y la Extensidn

Debido a que muchas instituciones puiblicas estar dedicadas a
la difusidn de tecnologia . agropecuaria, existe un desafio muy
grande en el campo de la organizacidn para coordinar a todas las

entidades con la tuicidn del IEKTA.

El IETA debe lograr reconocer a través de los andlisis las
necesidades de los agricultores. Los intermediarios de extension
deben recibir informacidn aporpiada sobre las nuevas tecnologias,
debicndo trabajar con ¢l TBTA conjuntamente en el disefio de ensayos

practicos en finca.

Durente el periodo de inicio, se experimentarén varias formas

de couperwacidn con el propédsito de que sirvan de base para los
N

planes estratégicos sobre transferencia de tecnologia de asistencia

‘técnica del proyecto.



&.5 SISTEMA DE INFORMACION, DOCUMENTACION Y DIVULGACION

Debe contener i1nformacién integrada sobre el contenido de
Frogramas de investigacién y cobre los recurcsos necesarios para

conducir estos programas.

l.oe recursus mas importamte son leos recuros humanos y los
recursos financieros. Especificamente debe incluir informacion

cobres

- Los experimentos que e realizan, sue objetivos, duracidn,
costo y posible impacto.

- E1 persecnal de la institucidn, clasificado por nivel
edu acional, experiencia, orientacioén cientifica, desempeiio,
edad, cmpleo de su Ltieopo de trateico, ete.

- Fresupuestacidn versus ejecucicon, asignacidn de recurcos
entre rubros, zunas, programas, dicsciplinas cientificas,
relacidn entre gastos en personal, operacion, mantenimiento
e inversidon. Nivel de gastos y prioridades.

' - Inventariacién de recursos fisicos en relacidn a los

requerimientos.
Costos de la Investigacidn

Los costos de la investigacién, incluird todas las fuentes de
ingreso y todos los costos corrientes. Es uwn criterio importante,
vya que muchas veces s tiene un concepto muy limitado de costos.
Por lo general oedlo «e incluye loe costeos operaciones (insumos,
costos de transporte, vidticos) olvidando los gastos generales y

excluyendo los ceostos de los investigadores.

El sistema de informacidn se concretard en la recoleccién de
datos y andlisie a nivel de experimentos. Una de las tareas més
importantes que cumplird es desarrollar un presupuesto para cada
ensayo o proyecto de investigacion. Un andlisis desagregado es

necesario, para poder relacionar los costos del ensayo con las
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caracteristicas cualitativas ejemplo: Disciplina de ensayo, el

cultivo. la cona agroecoldédgica, etc.

F1 sistema de informacidn estimara, el costo de la
participacidn de cada investigadore en actividades especificas
(lnvestigacaion, Actividades de Gerencia y/o Extension). Para esto
co- neresita calonlar el ticmpo dectinado a las actividades usando

e cuestionario.

Toda esta informacidn debe ser cuidadosamente seleccionada y
presentada adecuadamente la toma de decisiones. Debe contarse con
uwn dispositive para la recoleccidn de la misma, asi como para su
empleo por parte de los directivos. Es decir., identificar las
necesidades de informacidn, su forma de levantamiento y el uso en
las diferentes etapas de planificacién, seguimiento, ejecucidn y

evaluacion.

El ISNAR aconseja que una pequeda unidad cerca de los niveles
directivos, se encargue de la recoleccién, andlisis y presentacion.
£l centralizar rarte de estos datos, permitiria detectar
deficiencias institucionales a nivel del sistema y pod: - mejorar la

towa de decisiones del IDNTA y de los directivos de alto nivel.

Los sistemas de informacidn deben ser relativamente pequefios,
flexibles, recabar eélo informacidn que sea de usoc y debe proveer

en la forma y momenteo oportuno.

Clacificard los costos de investigacidn on  cateqorias
significativas para gerencia de la investigacidn. Los presupuestos
que son presentados en forma tradicional para fines de
contabilidad, & veces no es muy Util para el manejo de la

investigacion.

lLa bace de datos computarizada (dateos financieros, percszonal,
equipos y programas técnicos) permitird mejorar ¢l almacenamiento,

procesamiento y andlisis de la informacidn. Este sistema es
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indispensable para &l manejo técnico y administrativo de los
programas de investigacaon. Los mismos tienen uso maltiple, para

Jefe de Frograma, técnicos etc.
6.6 MANEJO DE LOS RECURSOS FISICOS

For recursos fisicos, aqui entendemos todos aquellous medios
para conducir experimentos, i.e. estaciones experimentalecs,
edificaciones, laboratorios, equipamiento, movilidades, maquinaria,

instrumentos, etc.

La generacidn de nuevas y productivas tecnologias, s0lo puede
hacerse si se cuentan con loe recursos fisicos en suficiente

calidad y cantidad, «demés de la oportunidad y correcta ubicacion,

Actualmente la dotacidn de estos en el cado del IEBTA, es
insuficicnte para cubrir las necesidades, aunque si bien el numero
de estaciones experimentales, o sitios de esperimentaciédn, no cs
bajo, las mismas ce encuentran pobremente equipadas vy csus
edificaciones bastante deterioradas. C1 proyecto de
fortalecimiento del IRTA, ciertamente posibilitard concentrar los
recursos en pcoas estaciones, equipéndolas con todos los medics

necesarios.

Un otro problema complementario, es que en muchos casos, se
encuentran ecquipos que han sido donados pero que no han sido
debidamente empleados, dado el nivel de formacidn de los técniceos
encargados o por no disponerse de los fondos para cubrir los gastos

de: operacidn.

Es importante la realizacidn de in diagnédstico nacional de
recursons fisicos como para conocer mejor la realidad sobre la
dizpaniibilidad de recursos fieicos dedicados a la investigacidn vy

extensidn agropecuaria.

En cuanto a instalaciones, se operard desde las estaciones
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Fimnalmente, es 1importante disponer de un sistema _de
el Crmo lo= requerimientos  de las distintas e=staciones
euperimentales, y contar con mecanismo para utilizacion compartida
dee algunos equipos © laboratorios, que por =u costo no pueden
implementarse en todas las estaciones. Este mecanismo debera
considerar el monitoree sobre la utilizacion de los recursos

fisicos para establecer su correcta distribucion y empleo.

El tema del mantenimiento de equipos e infraestructura, debera
estar debidamente contemplado en las planificaciones anuales de
estos centros, no debiendo excederse en la presupuestacion de un
60--70% para salarios y el resto para operacion y mantenimiento de

los recursos fisicos.
6.7 MANEJO DE RECURSOS FINANCIEROS

La presupuestacion en el IRTA no debe hacerse en base a
ejecuciones do¢ gestiones pacsadas, sino que debe propendercse a la
asignacidn de recursos en base a prioridades y por programas,
tratando en lo posible de’ tener la suficiente desgregacién como
para que existe un "autocontrol” de parte de los brogramas. La
contabilidad de bacerce de acuerdo con la Ley del Sistema de
Control Financiero y Contable (SAFCO) y del Sistema Nacional de
Informacion (SISIN) adecudndo estas normas a las particularidades
de las actividades de investigacidn Y extension. La
presupuestacidon debe ser lo suficientemente flexible y simple, asi
como también cada investigador debe conccer las cifras aproximadas
de que disﬁondré. Fara este efecté, cabe destacar la gran cantidad
dee paquetes de microcomputadoras que presetan en forma didactica

este tipo de ejercicios.

Deben mantenerse ciertas reglas de oro. en cuanto a 1la
pistribucién de los recursos entre salarios, gastos de
entrenameinto, gastos de operacidn, mantemiento © inversiones en

bienes durables. For lo general, en ambientes de disminucién de
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recursos se tiende a sacrificar los gastos de operacion vy
mantenimiento, ello sélo deberia hacerse por cortos periodos,
cuando se trate de periodos prolongados debe recurrirse al
redamencionaomiente  institucional. Es fundamental también el
mantener una relacidon razonable entre personal técnico y personal
de apoyo. Nunque no existen reglas determinantes, el personal
administrativo debe mantencerse en los niveles minimos, buscando

c1empre la cficioenciea.

la Ley SAFCO contempla un istema de seguimiento contable,
audirtoria interna Yy los procedimientos de di “eccidn de
anormalidades, los cuales deben ser préacticas bien establecidas en
todos los centros de generacidn y transferencia de tecnologia del

IRTh.

i nivel de la unidad central del IRTA, podria establecerse una
asesoria en operaciones financieras, y tecnologia de gestidn para

las organizacicnes miembros del sistema.






A N L DESCRIPCIUN DE LAS ZONASHDE
ZONA DEL. ALTIPLANO

Comprende & las tres zonas altiplanicas del pais, cuyas

caracteristicas principales de cada una de ellas son:

1. Altiplano Norte

Fri la rona mas densamente poblada., en ella se practica una
agricultura intenciva, v 1a poblacidn que vie en los margenes del
lago Titicacta ademds de la agricultura se dedican a la pesca de
varias. pepecies. Comprende las provincias: Manco Wapoac, Omasuvos,

Ingavi, Los Nndes, Camacho.

lLoe surlos de l1a parte Norte corresponden al orden de los
histocoles, gque we caracterizan por ser humedos y ricos en mateira
Gradatata, conee 1do en el NAltaplano como unidades v san aprovechados
para la crianga de alpacaoas, por la aseocaracadn que exicste entre esta
eepeCcie Yy Ol osuet o buamedo, Hacia ) sud, los suvelos corresponden
al uruapo de Jos ariadisoles, excepto la peninsula de Copacabana

donde w=on mic fértiles v pertenecen al orupo de molisoles.

Lose cultivos principales de esta rona son: papa. coebada,
quinua vy tubérculeos. menares como la oca v la papalira; vy en
aquellos terrenos que cuentan con riege cultivan con preferencia
las habas.

)

El cultivo de la papa tiene muchos riesgos por las frecuentes

heladas, excepto en algunos microclimas benignos con influencia del

Fagoe Tirticaca,

La explotacidn ovina estd asociada con la agricultura en el
resto de la zona, porque ademds de pastorear en las praderas

naturales de uso comiun, se aprovechan los rastrojos, durante la

Ly Texto tomado de Palenque - MACA 1991
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estacidn seca.

2.  Altiplano Central

Cumprende las provincias Aroma, Gualberto Villarrcel, Pacajes
del Departamento de La Paz; la provincia Arque del Departamento de
Cochabambas las provincias Bilbao, alonzo de lbafez, Bustillos,
Chayanta, Frias, Quijarro del Departamento de Potosi, y las
provincias Cercado, Saucari, F. Dalence, Poopo. Avarca, L. Cabrera,

Carangas, Sajama, Litoral y Atahuallpa del Departamento de QOruro.

Los suelos son oridisoles, acideos o alcalinns. En las areas

b

donde predomina la vegetacidn de Theola (Lepidophyllum
cuadrangulare) son A&cidos y donde predominan las gramineas,

o menor contenidoe de sales.

Tambiétn son frecuentes vy abundantes los suelns arenosusn, dunde
D1 vegetacion estd constituida prancipalmente por la paja brava.
(Festuca ortouphyla).

Exceptuando algunos miFrolimas. la explotacidn principal es la
ganadera. el cultivo de la papa en todoa la zona es riesgosa, en
cambio el cultivo de la quinua v la cebada berza, es mds segura por
ser resistentes a la helada. Algunas areas estan especializadas en

la produccidn de quinua como la de Salinas de Garci Mendo:za.

El Qocidente y el &Sud de 1a zona son mads Aaridos,
consecuentemente los pastos =on pobres v estéan adaptados unicamente
para la crianza de llamas exeptuando algunas Areas situadas a lo
largo de 1los rics o© terrenos mal drenados en las Aareas con
bofedales de la provincia Avarca que se encuentra sobre el camino
de Chgllapata & Potosi, donde 1la cria de la alapaca es

significativa,

La crianza ovina se practica con mayor intensidad en la parte

Oriental de la zona o sea al Este p margen Occidental del rio



Decoguadero v en las cercanias de la ciuvdad de Oruro,

3. Nltiplano Sud

Abarca las provincias potosians de Sud Lipez, Nor Lipez vy

Daniel Campos.,

Toda la rona eps extremadamente Arida y estéril encontrandose
en ella el Salar de Uyuni, Los suelos préoximos al salar son
ar enOsus, alcalinos= v estériles, aparte de tener escada

precipitacién, lose pastos son pobres.

la actividad principal en esta 4rea es la crianza de 1llamas,
por ser la unica especie que se peude adpatar a las condiciones

medio ambientales.

ZUONA DE LOS VALLES

Comprende a las cuatro zonas de valles distrib (das en los

diferentes departamentos de Bolivia que son:

4. Valles Coerrados

Se propone este nombre porque esta zona esta formada por

valles encajonados entre enormes macizos cordilleranos.

Comprende las provincias Bautista Savedra, Murillo, Loay:za,
Muihecas vy larecaja del departamento de La Paz; y la provincia
ayopaya del Departamento de Cochabamba.

Al fondo de los valles el cultivo mds importante es el mdi:z
blando del cual s=e siembran muchas variedades. En la parte

intermedia se cultiva trigo y mds arriba cebada y papa.

Como en la mayoria de estos valles no se registran heladas
durante el invierno, los terrencs que cuentan con rieqgo son

sembrados con papas tempranas entre abril y agosto para lueqo ser



cowec hadae de octubre adelante.

La crianra de qganado vacuno para la produccion de carne v
leche e= pequerdroa. En cambio toda la familia campesina normalmente

e propietaria de un peugho rebafo de ovejas cricollas.
S Valles del Norte

Caomprende las provihcias: Cercado, Tapacari, Quillacollo,
Capinota, esteban Arce, Jordan, Punata, Arani, Mizque, Campero vy
parte de las provincias Chapare y Carrrasco del Departamento de
Cochabamba, v las provincias Vallegrande, Caballero y Florida del

Departamento de Santa Cru:z,

Los suelos dominantes en esta zona, son los aridisolen vy
moliscles, ademds estds Areas tienen sufiente precipitacidon vy

abundante vegetacion graminea.

La topografia de esta zona es mencosaccidentada que en los
valles cerrados y existen Areas de alguna consideracidn que fueron
clasificadas por la Ley de Reforma Agraria como valles abiertos,

donde operan normalmente tractores.,

Tambien en esta zona existen corrientes de auga gue son
aprovechadas parcialmente, por lo que resulta que estos valles son

los mdes productivos del Pais.

En aquellas tierras que cuentan con riego, se cultiva el maiz,
entre agousto y octubre, cuande tedavia no han empezado las lluvias,
Tambieén se cultiva la papa temprana (miskha) para ser
cosechada a partir de diciembre, por otro lado existen lugares
donde se dedican a ala produccién de frutales, expecialmente la
vid. Asi mismo esta zona se caracteriza, por ser la mayor

productora de hortalizas.

En la época temporal, en los valles abiertos y cabeceras de
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bpajoe y profundus, especialmente a lo largo de los rios Grande,
Chico y Pilcomayw, en .tanto que en las cabeceras de valle vy

alturas, la crianza de oveias es bastante importante.

En el area de Monteagudo, en los ultimos anos se ha
de-arrol lado considerablemente la crianza de cerdos,

consetituyeéndose en una de lans principales del Pais.

/. Valles del Sud

(muedan ancluwidas en estos vallews las provincias Nor y Sud
(firnt1 del departamento de Chuquisaca, Nor Chichas, Sud Chicas,
Modesto (Omiste del departamento de Potosi, vy las pronvincias
Mendezr, Avales, (ercado, O'connor v parte de la provincia Arce del

departamento de Tarija.

La topografia de esta zona, en su mayor parte es montafosa,
ci1endo de esta manera dificil la mecanizacidn agricola, aunque en
algunos valles de Tarija y otras 4reas aisladas y pequelas es
posible la utilizacidn de amquinaria agricola. Por otra lado el
nor-oeste d ela zona es arida y la agricultura es posible sdlo en

aaquellos terrenos que cuentan con riego. v

En valle de Tarija se caracteriza por sus lluvias fuertes y el
trige junto con la papa constituyen los principales cultivos,

aunque en Jlos ultimos afecs esta siendo desplazado por la vid.

También es importante el maiz produciendo maiz grano y maiz
choclo.
.
La crianza de ganado vacuno para la produccidn de carne, taene
importancia en los valles mads bajeos que se hallan colindantes con

la regidn chaquera.

La crianza de ganado caprino en los cajones de los rios, de
los valles mds altos es de suma importancia, especialmente en las

provincias Nor y Sud Chichas, Nor vy Sud Cinti, Méndez vy Avileé:z.



tajos vy profundos, ecpecialmente a lo largo de los rioe Grande,
Chico y Pilcomayn, en .tanto que en las cabeceras de valle vy

alturase, la crianra de oveias es bastante importante.
En el area de Monteagudo., en los Ultimos anos  se ha
dewarrollado considerablemente la crianza de cerdos,

constituyéndose en una de las principales del Pais.

7. Valles del Sud

Quedan incluidas en estos valles las provincias Nor vy Sud
Cinti del departamento de Chuquisaca, Nor Chichas, Sud Chicas,
Modesto Omiste del departamento de Potosi, y las pronvincias
Méndez, Avilez, Cercado, Q'connor v parte de la provincia Arce del

departamento de Tarija.

La topografia de esta zona, en su mayor parte es montanoss,
caendo de esta manera dificil la mecanizacidn agricola, aunque en
algunos valles de Tarija y otras Areas aisladas y pequedas es
posible la utilizacidn de amquinaria agricola. Por otra lado el
nor-ceste d ela zona es arida y la agricultura es posible s6lo en

aquellos terrenos que cuentan con riego. s

En valle de Tarija se caracteriza por sus lluvias fuertes vy el
trige jJunto con la papa constituyen los principales cultivos,

aunque en los ultimos aros esta siendo desplazado por la vid,

También es importante el maiz produciendo maiz grano y maiz

choclo.

lLa ¢crianza de ganado vacune para la produccidn de carne, taigne
importancia en los valles mds bajos que se hallan colindantes con

la regi®dn chaquera.

La crianza de ganado caprino en los cajones de los rios, de
los valles mads altos es de suma importancia, especialmente en las

provincias Nor y Sud Chichas, Nor v Sud Cinti, Méndez vy Avileé:z.



En Jas provancias de Nor vy Sud Cinti se caracterizan por oer
netamente productoras de vid adquiriende enorme importancia dosde

el punto de vista industrial.

D igual manera la parte sur de la provincia Arce presente

cueloue fértiles que permiten )l cultive de la cadn v citricos.
8 Yungae,

Inclye las provincias Nor vy Sud Yungas, Franz Tamayo.
Inguizivi vy Larecajs del Departamento de La Pa:z. Esta zona por
hallarse en los Ultimos contrafuertes de las Cordilleras Orientales
y Tres Crucres, le don un clima bengino, y humedo que lo tipifica.
Sus suelos de origen pizarosce pertenecen a diferentes grupos,
siendo los mds frecuentes los PODSOLES y LATOSOLES v en las partes

mas altas los MUL ISOLES en donde abunda la vegetacidn graminea.

La topografia de la regidn en su mayor parte es montasosa vy
ethlo es aprovechable para la agricultura las laderas y zonas de
poca gradiente. Sin embargo antes de llegar a los llanos, la
topogratia del terreno es menos accidentada, razén por lo que ha
permitido uwna fuerte migracipn de los excedentes de la poblacidn
altaplanica, los miumos que posibilitaron el incrementeo de la
produccion del arrov vy ¢l maiz, En cuanto a3 los cultaveos perennes,
lacw plantaciones de frutas tropicales, como leos citricoe, palto,
manQe, bananas, cacan vy eepecialmente el café son de concaderahle

impertancia. Actualmente el cultive de la coca e may 1mportante,
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ZONAS DE INFLUENCIA DEL PROGRAMA UUINUA

ALTIPLANDO NORTE, CENTRO Y SUD
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1 centro Experimental Patacamaya
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3 Sub-centro Mafiica
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