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I. INTRODUCC ION

EL TRABAJO QUE SE DESCRIBE FORMA PARTE DEL |V PERIODO DE ESTUD!OS DEL
IX Curso INTERNACIONAL SOBRE DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA DICTADO
por EL |ICA-CIRA. EL PERSONAL DE INVESTIGACISN LA FORMARON 4 PERSONAS
(soc16L06G0, TRABAJADORA SOCIAL, ABOGADO Y ECONOMISTA) QUIENES CONSTITUYE
RON EL GRUPO 5 DE TRABAJO, QUE SE ENCARGARIA DE "LA DETERMINACIGN DE VARIA
BLES SOCIOL6GICAS RELEVANTES PARA UN PLAN DE AREA DE REFORMA AGRARIA™.

A. Etaras DE LA INVESTIGACION.

PriMERA ETAPA.~ COMPRENDIDA DEL I3 AL 25 DE OCTUBRE, EN BocoTA.

A. DETERMINACION DE OBJUETIVOS

B. ANALISIS DE LA INFORMACIGON GLOBAL DISPONIBLE
Cc. DETERMINACION DE LAS VARIABLES RELEVANTES

D. DiseNo DEL CUESTIONARIO

E. INSTRUMENTOS DE MEDICISN Y FORMA DE ANALISIS

SEGUNDA ETAaPA.—- COMPRENDIDA ENTRE EL 27 DE OCTUBRE HASTA EL 8 DE No
VIiEMBRE EN SINCELEJO, COROZAL Y SAN PEDRO.

A. SELECCION DEL AREA OBJETO DE ESTUDIO

B. DETERMINACION DE LA MUESTRA :

C. PRE-PRUEBA DEL CUESTIONARIO Y RECONOCIMIENTO DEL AREA DE ESTUDIO
D. ELABORACI6N DEL CUESTIONARIO DEFINITIVO

E. LEVANTAMIENTO DE LA ENCUESTA

Tercera EtaPa.— CoMPRENDIDA DEL 10 HASTA EL 25 o NovieMBRE, EN Bo-
GOTA. .

A. REVISION Y CRITICA DE LAS ENCUESTAS

8. ELABORACI6N DEFINITIVA DEL c6D1GO-

c. TABULACIGN

D. SELECCION DE VARIABLES RELEVANTES PARA EL ANALISIS
E. ELABORACION DEL ESQUEMA DE INTERPRETACIOGN

F. REDACCION DEL INFORME

B. SUJETOS DE LA INVESTIGACION.

LAS PERSONAS ENTREVISTADAS (100 EN TOTAL) FORMAN PARTE DEL GRUPO DE
ARRENDATARIOS Y APARCEROS EXISTENTES EN LoOS MuNicipios peE San Peoro, OVvEJAs
vy COROZAL, QUE SE ENCUENTRAN INSCRITOS EN LAS oFiCINAS DEL INCORA EN SincE-
LEJO.

C. FORMAS DE LA INVESTIGACION.

UNA VEZ DETERMINADO EL TAMANO DE LA MUESTRA, SE PROCEDI6 A SELECCIO-
NAR LAS PERSONAS QUE SERTAN OBJUETO DE LA INVESTIGACISN, NUMERANDO DE | 4 N,
EL UNIVERSO TOTAL E IDENTIFICANDO EL NUMERO CON EL NOMBRE DE LA PERSOHNA Y
EL LUGAR DEL TRABAJO Y/0 LA RESIDENCIA.




EL PERSONAL DT INVESTIGACION RESIDIGC =N CORCZAL, LUGAR MAS PROXIMO A CADA
UNA DE LAS ZONAS DE TRABAJO DE LOS ENTREVISTADOS, DECIDIENDOSE CADA DfA EL
NOMERO DE ENTREVISTAS Y EL LUGAR DE LAS MISMAS,

PorR LO GENERAL LAS ENTREVISTAS SE HICIERON EN EL LUGAR DE TRABAJO DE LA

PERSONA ENTREVISTADA ( CANEY) Y EN MENOR MEDIDA EN SUS CASAS SOBRE TODO CON
AQUELLAS PERSONAS QUE VIVIAN EN LOCAL I DADES PROXIMAS A SUS SITI0S DE TRABAJO,.

D. OBJUETIVOS DE LA INVESTIGACION.

CoMo 0BJUETIVO CENTRAL SE PROCURS OBTENER DE LOS ENTREVISTADOS LA INFOR
MACION NECESARIA SOBRE AQUELLOS ASPECTOS QUE PERMITIERAN IDENTIFICAR LAS VA
RIABLES S0CI10L6GICAS, ESTRUCTURALES Y PSICOSOCIALES NECESARIAS PARA LA IM-
PLANTACION Y EL EXITO ECONOMICO DE UNA NUEVA ORGANIZACION EMPRESARIAL CAMPE
SINA. :

PARA ESTO SE DETERMINARON LAS SIGUIENTES VARIABLES:
A. EDAD Y SEX0 DE LA FAMILIA

B. ESTRUCTURA FAMILIAR (GRADO DE COHESION E INTEGRACIGN. DAMIL 1AR)
c. CONDICIONES DE VIDA Y FORMAS DE TRABAJO ( NIVELES DE VIDA)

0. EsTRucTURA DE DoMINACION . ‘ | |

E. PARTICIPACION EN ORGANIZACIONES ConPORAleAs

F. ACTITUDES Y VALORES

G. LOCALISMO Y COSMOPCL ITISMO

E. PRESENTACION DEL INFORME.

CoN BASE E™ LO ANTERICR SE PROCURS DSSCRIBIR CADA ASPECTO CUANTITATIVO
DE LAS VARIABLES EN LA MEDIDA QUE PUDO REAL|ZARSE, HABIENDOSE EFECTUADO EL
ANALISIS DE MANERA SIMPLE, O SEA SIN HABER INTENTADO CRUZAR DOS O MAS ASPEC
TOS DE UNA MISMA VARIABLE PARA ROBUSTECER LAS AFIRMACIONES QUE A VECES DE
MANERA CAS! EMPIRICA SE OBTUVIERON, LA FALTA DE CORRELACIOMES MOLTIPLES EN
LOS DATOS, OBVIAMENTE LIMITARA LA CALIDAD DEL INFORME, SIN EMBARGO, SIRVA
COMO ENSAYO PRELIMINAR Y OJALA CESPIERTE INQUIETUDES ENTRE LOS ENCARGADOS DE
APLICAR LA REFORMA AGRARIA EN ESTA AREA DONDE LA CONCENTRACION DE LA PROPIE
DAD DE LAS TIERRAS POR UN LADO Y LA MISERIA DEL JORNALERO O ARRENDATARIO POR
OTRO, EX!GEN RAPIDA SOLUCION, COMO A LO LARGO DE ESTE IN=-
FORME, Y S| SE QUIERE EVITAR EL SURGIMIENTO DT ACCIONES VIOLENTAS POR PARTE
DE LOS QUE MENOS TIENEN.

ADEMAS DE ESTA INTRODUCCION, HEMOS INCORPORADO AL TRABAJO, UN CAPITULO
QUE DESCRIBE EL MARCO TEGRICO EN QUE SE SUSTENTAN LAS VARIABLES Y LA ENCUES
TA EN GENERALj3 OTRO CAPfTULO QUE COMPRENDTA 103 ANALISIS DE DICHAS VARIABLES;
UN TERCERO QUE RESUME LAS OBSERVACIONES A AANERA DE CONCLUSIONES Y UN CUARTO
CAPITULO QUE REUNE LOS CUADROS ESTADIST'COS QUS SIRVIERON DE BASE PARA EL
ANALISIS,



11, METODOLOGIA

A. NATURALEZA Y FINALIDAD DEL ESTUDIO EN SUS ASPECTOS SOCIALES. OBJETIVOS
socibLoGIcosS.

NONCA ESTARA DE MAS INSISTIR EN LA NECESIDAD DE UNA INVESTIGACION PRO-
LI1JA COMO PASO PREVIO A LA INTRODUCCION DE CUALQUIER CAMBIO EN LAS FORMAS DE
VIDA Y DE TRABAJO DE LAS GENTES.

No ES SUFICIENTE QUE NOSOTROS CREAMOS QUE EL CAMBIO VA A SER BENEFI-
Cl10SO Y QUE ES POSIBLE. ES INDISPENSABLE QUE LA GENTE LO CREAy LO QUIERA Y
LO CONSIDERE POSIBLE. EN ALGUNAS OCASIONESy LA GENTE DE LA COMUNIDAD, POR COM
PLACER AL INVESTIGADOR O AL ENCARGADO O ENCARGADOS DE UN PROGRAMA DE CAMBIO,
HA CONVENIDO EN LA INTRODUCCION DE CIERTOS CAMBIOS QUE LUEGO HAN QUEDADO COMO
MONUMENTOS DE LA INUTILIDAD Y AL DESCONOCIMIENTO DEL VERDADERO VALOR Y FUNCION
DE LOS ELEMENTOS E INSTITUCIONES TRADICIONALES DE LA GENTE. '

Lo IMPORTANTE EN LA PLANIFICACION DEL CAMBIO A NIVEL REGIONAL ES EL
ESTUDIO DEL HOMBRE COMO SER SOCIAL Y CULTURAL, CONSIDERADO EN EL MEDIO Ffsico
EN QUE AcTUA. DETERMINAR EL AMBITO REGIONAL EQUIVALE A CONSTITUIR UNA UNIDAD
SOCIAL COMPLEJA O A DELIMITAR UN CUADRO FISICO DE CIRCUNSTANCIAS GEOGRAFICAS
Y CULTURALES., EN LA REGION, LO URBANO Y LO RURAL CONSTITUYEN UN CONTINUUM
ORGANICO, AMBOS SE COMPLEMENTAN, CARACTERIZANDOSE DIFERENCIALMENTE POR EL ME
D10 FISICO Y SOCIAL EN QUE SE DESENVUELVEN LOS GRUPOS HUMANOS Y SUS 'INSTITU
CIONES. LA ZONA RURAL CUENTA CON LOS ELEMENTOS ECONGMICOS DEPEMDIENTES DE LA
EXPLOTACIGN DE LA TIERRA Y LA ZONA URBANA CON LA RELACIGN DE COMERCIO, AUNQUE
EN UNA ETAPA RUDIMENTARIA. GENERALMENTE SE APROXIMAN LO RURAL Y LO URSANO.

DE CUALQUIER MANERA, LAS TRANSFORMACIONES SOCIALES Y CULTURALES DE
LAS ZONAS RURALES SE PRESENTAN LENTAMENTE, NO ASl LAS DE LAS ZONAS URBANAS QUE
SE OSTENTAN CON MAYOR RAPIDEZ; TODO ESTO DEPENDE DE LOS FACTORES BENEFICOS EN
LOS PROCESOS INTERACTIVOS DE RURALIZACION Y DI URBAN'ZzACION, RESPECTIVAMENTE,
0 SEA, DEL DESARROLLO O SUBDESARROLLO DE SUS ASPECTOS ECONOMICO, SOCIAL Y CUL
TURAL .

LA REGIBN SE CARACTERIZA FUNDAMENTALMENTE POR LA ACTIVIDAD ECONSMICA Y
EL APROVECHAMIENTO DEL MEDIO FfSI1CO POR EL GRUPO SOCIAL, ES DECIR, QUE HAY UN
EQUILIBRIO DE RELACIONES ENTRE EL HOMBRE Y EL AMBIENTE, QUE CONTINUARA SEGON
LAS POSIBILIDADES REGIONALES DE LA PRODUCCISON. CUANDO DICHO EQUILIBRIO NO EXIS
TE, ES QUE EL HOMBRE NO HA SIDO CAPAZ DE MODIFICAR SU MEDIO O QUE LIMITA O RE
DUCE SU INFLUENCIA; PERO DICHO EQUILIBRIO SE RELACIONA CON LA VIVIENDA, LA AL,
MENTACIG6N, LA EDUCACION, EL SISTEMA DE TENENCIA Y REGIMEN DE TRABAJO, Y AUN
CON LA ESTRUCTURA DE DOMINACISN Y HACE NEGATIVA LA POSIBILIDAD DE SUBSISTENCIA
HUMANA, TRAYENDO CONSIGO EL MALESTAR GENERAL DE LA COMUN]DAD.

TocA ENTONCES A LA ACCI6N GUBERNATIVA TRAZAR UN PLAN DE BENEFICIO CO-~
LECTIVO, RESTABLECER EL EQUILIBRIO DE LA REGISN. “N TODO CASO DICHA PLAN!FICA
Ci6N DEBE VERIFICARSE DE LA PERIFERIA AL CENTRO, CON UN AMPLIO CONOCIMLENTO CE
LO REGIONAL. PLANIFICAR ES ESTRATEGIA, ES PREVISION, DESCUBRIMIENTO Y, EN 0L
TIMA INSTANCIA, ADMINISTRACION,




POR LO TANTO, EL ESTUDIO soclioLéGIcCO PREVIO A TODA PLANIFICACION
REGIONAL DEBE TENER DOS FASES: !|) LA INVESTIGACISN PREVIA Y REAL DE LA
REGISN Y 2) LA PLANIFICACIGN INTEGRAL DE LA REGiON.

CuANDO DECIMOS QUE EN PRIMER LUGAR, SS MECESARIO QUE, LA .PLANIFICA
CI6N REGIONAL AGRICOLA DEBE APROVECHARSS DEL MATERIAL SOCIOL6GICO QUE PRO
VEE LA INVESTIGACION, ES NECESARIO ANADIP ENSEGUIDA QUE NO NOS REFERIMOS
EXCLUSIVAMENTE A LA INVESTIGACION ESTRICTAMENTE CIENTIFICA SOBRE ‘EL TERRE
NO SOCIAL, SINO QUE ABARCAMOS TODO MATERIAL DESCRIPTIVO O EXPLORATORIO QUE
PODRTAMOS LLAMAR SOCIOGRAFICO. CON EL T%RMINOG SOCIOGRAFIA ENTENDEMOS LA
DESCRIPCION DE UN TERRITORIO, Y EN ESPZCIAL, LA DESCRIPCION DE LA VIDA DE
GRUPO EN ESE MISMO TERRITORIO. DE MODO QUE LA SOCIOGRAFfA VIENE A SER EL
ASPECTO DESCRIPTIVO DE LA SOCIOLOGTA.

POR CONSIGUIENTE, LA IDEA DE ESTE TIPO DE TRABAJO, TUVO SU ORIGEN,
EN LA CONCIENCIA Y EL INTERES QUE LOS EJEcuTIvos DEL INCORA KAN MCSTRADS
RECIENTEMENTE EN LA NECESIDAD DE HACER ESTUDIOS SOCI0L6GICOS SER!IOS,
QUE FUERAN MAS ALLA DE LA SIMPLE DESCRIPCIGN GENERAL, COMO PASO PREVIO A
LA CONSTITUCION DE EXPLOTACIONES DE T!PO COMUMAL EN LOS MunICIPIOS CE SAM
Peoro, CorozAL, Los PaLMITos Y OVEyAs, EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE.

Los 0OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION FUERON FORMULADOS VAGAMENTE POR LCS
DirecTivos DEL INCORA Y CONCRETADOS MAS CLARAMENTE POR EL GRUPO DE INVESTI-
GACI6N TEMATIcA DEL |ICA-CIRA, EN LA SIGUIENTE FORMA:

I. RECOLECTAR LA .INFORMACIGN SOCIOCULTURAL MINIMA NECESARIA PARA LA
ELABORAC 16N RACIONAL DEL PLAN DE AREA DE REFORMA AGRARIA, DE TAL MANERA QUE
LE PERMITA ORGAN!ZAR UNIDADES EMPRESARIALES, Y SOBRE TODO QUE ESAS UNIDADES
EMPRESARIALES FUNCIONAN CON EL MINIMO DE CONFLICTO EN EL GRUPO HUMANO,

2. EL OBJUETIVO FUNDAMENTAL DEL PROYECTO =N ELABORAR UNA METODOLOGTA
DE FACIL APLICACION, QUE PERMITA IDENTIFICAR LLAS YARIABLES SOCIOLOGICAS ES
TRUCTURALES Y PSICOSOCIALES CUYO CONOCIMIENTO FACILITE LA IMPLANTACION Y
EL EXITO ECONSMICO DE LAS NUEVAS UilIDADES EMPRESARIALES CAMPESINAS.

LA SELECCION DE LAS VARIABLES SOCIOLOGICAS Y PSICOSOCIALES QUE JUZGA
MOS RELEVANTES EN LA REGISN, Y QUE ERA NECESAR'!'0, POR CONSIGUIENTE, TENER
EN CUENTA PARA LA CREACI6N DE EXPLOTACIONTS CMPRESARIALES COMUMNALES, SE HJ
20 TENIENDO COMO GUfA LA METODOLOGTA UTILIZADA EN CHILE PARA LA SZLECCION
DE VARIABLES SOCI1OL6GICAS RELLEVANTES EN 1.0S PLANES DE REFORMA AGRAR!A. DE
OTRA PARTE, TUVIMOS EN CUENTA LA BIBLIOGRAFIA EXISTE SOBRE LA REGION DE ES
TUDIO Y EL CONOCIM!ENTO Y EAPERIENCIA PERSONAL DE PERSCNAS QUE HAN TRABAJA
DO O VIVIDO ALGON TIEMPO EN LA REGION,

DEsSPUEés DE UN ARDUO TRABAJO DE CONSULTA Y DE DISCUSIGN LLLEGAMOS A
LA CONCLUSIGON DE QUE LAS VARIABLES SOCICLGOGICAS Y PSICOSCC!ALES RELEVANTES
QUE ERA NECESARIO TENER EN CUENVA EN LA PROGRAMACION DE EXPLOTACJONES CAM-
PESINAS COMUNALES, ERAN LAS SIGUIENTES:

A. VARIABLES SOC10OLOGICAS

Epab Y SExo
ESTRUCTURA DE LA FaMiL1A Y CoHESI6N FAMILIAR



ParTICIPACISN EN ORGANIZAC!ONES CORPORATIVAS (COMUNITARIAS)
EsTRUCTURA DE DoMINACI6N

NiVELES Y STANDARES DE VIDA

LocaLIsMO - CoSMOPOL ITISMO

B. VARIABLES PSICOSOCIALES.

ActiTup HAcIA EL INCORA

AcTITUD HACIA EL TRABAJO CoMUNAL
TRADICIONAL | SMO

FATAL 1 sSMO

B. EL_UNIVERSO

CoMO HA PODIDO DESPRENDERSE, LA NECESIDAD DE LA INVESTIGACISN SURGIO,
POR UNA PARTE, DEL INTEREsS DEL INCORA EN LA PROGRAMACION RACIONAL DE ASENTA=-
MIENTOS COMUNALES EN LA REGIGN ( Municipros pe CorozaL, Los PaLMiTos, SanN Pg
DRO Y OVEJAS); Y DE OTRA PARTE, DEL GRUPO DE INVESTIGACISN TEMATICA DEL |ICA-
CIRA, Asf coMO LOS OBJUETIVOS DEL PROYZCTO ~UERON DETERMINADOS POR EL INCORA vy
EL GRUPO DE INVESTIGACIGON TEMATICA, EL SITIO YA HABTA SIDO ESCOGIDO CON ANTE
RIORIDAD POR LAS MISMAS ENTIDADES. EL UNIVERSO DEL ESTUDIO LO CONSTITUYERON
TODAS LAS FAMILIAS CAMPESINAS, DE LOS CUATRO MUNICIPIOS ARRIBA SENALADOS, QUE
ESTABAN TRABAJANDO COMO ARRENDATARIOS O APARCERGS EN LAS FINCAS AFECTAS POR
LA REFORMA AGRARIA.

C. LA MUEsSTRA

EN LOS cuaTRO MuNICIPIOS OBJETO DEL ESTUDIO EXISTIAN 416 FaMiLIAS,
DISTRIBUIDAS EN 18 FINCAS. LAS FINCAS ESTABAN DISTRIBUIDAS EN LA SIGUIENTE
FORMA POR MuNjcipios: Municiplo DE SaN Pepro: SABANETA, LA Un16N, Buenos
AIRes # |, Buenos AIRes # 2, ARGENTINA, VIDAD TRANQUILA, DINAMARCA, PEOR ES
Naba, Los CamauoNes Y CALIFORNIA; MuNicipio DE COROZAL Y LOs PaLMITOs: Los
QuiNTERITOS, EL BonNeco, LA SoLepap, LA CaTaLinNA, LA PrRiNGAMOSA, EL RECREO Y
EL GRILLO; EN EL Municiplo pE Oveuasy La Finca BERRUECOS.

PrREc1sAR EL NUMERO DE LAS FAMILIAS OCUPANTES DE LAS FINCAS NO FUE DI-
FICILs YA QUE EN LAS OFICINAS DEL PRovecTo Sucre # | ExISTfAN TODOS LOS DA-
TOS EN LAS INSCRIPC!ONES DE ARRENDATARIOS Y APARCEROS. DEBIDO A LAS CIRCUNS
TANCIAS QUE RODEARON AL ESTUDIO, ESPECIALMENTE, POR LA FALTA DE TIEMPO, TU
VIMOS QUE UTILIZAR DICHAS LISTAS Y TRATAR DE ACTUAL IZARLAS, VALIENDONOS DE
TODOS LOS INFORMES EXISTENTES.

SE cOMPUTOUNA MUESTRA AL AZAR PARA TODA LA REGIGN, RESULTANDO UNA MUZS
TRA MAS 0 MENOS PROPORCIONAL AL NUMERO DE BENEFICIARIOS DE CADA FINCA Y DE
cADA MuNictiPlo, UTILIZANDO LAS LISTAS CORRESPONDIENTES, SE ENUMERARON TODOS
LOS CAMPESINOS ARRENDATARIOS Y APARCEROS DE 1.0S CUATRO MUNICIPIOS Y SE PRQO
CEDI6 A SACAR LA MUESTRA AL AzAR. EN =Z5TA FOIMA ST DETERMING UN TOTAL DE
100 FAMILIAS PARA LA REALIZACISN DE LAS ENTREVISTAS § LO QUE EQUIVALE A UNA




MUESTRA DEL 29%, SUFICIENTEMENTE REPRESENTATIVA DADA LA HOMOGENEIDAD DEL
UNIVERSO.

DEBE ANOTARSE QUE ESE PORCENTAJE FUE, EN PARTE, DETERMINADO ARBITRA
RIAMENTE POR EL EQUIPO DE INVESTIGADORES, DEBIDO A LA PREMURA DEL TIEMPO.
SIN EMBARGO, Y ESTO ES LO IMPORTANTE, CADA ELEMENTO DEL UNIVERSO TUVO UNA
OPORTUNIDAD IGUAL DE SER INCLUfDO EN LA MUESTRA.

D. ForMuLAR!0 Y RecoLEcciéN DE DaTos

CoN BASE EN LOS OBJETIVOS DEL ESTUDIO SE DISENO UN FORMULARIO QUE,
DESPUES DE HABER SIDO PROBADO EN LA ZONA DE ESTUDIO, FUE SUJETO A ALGUNAS
MODIFICACIONES Y, FINALMENTE ADOPTADO. LA PRE-PRUEBA FUE IMPORTANTE YA QUE
FACILIT6 LAS MODIFICACIONES NECESARIAS, ESPECIALMENTE EN LO REFERENTE A EX
PRESIONES VERBALES. S

AoEMAs DE LOS CUATRO BECARICS DEL ' 1CA-CIRA, s& coNT6 CON LA coLABQ
RACI6N DEL PROFESOR ASESOR Y DE DOS SENORITAS PARA LA APLICACION DE
LOS FORMULARIOS. TOoDOS TENTAN EXPERIENC!A EN LA APLICACION DE ESTE TIPO DE
INSTRUMENTO DE' INVESTIGACION, '

Los ENTREVISTADORES EMPLEARON APROX IMADAMENTE 3/4 DE HORA EN LA APL]
CACION DE CADA ENCUESTA. EL ENTREVISTADO FUE EL JEFE DE FAMILIA. SE COMPLE
T6 EL NOMERO DE ENTREVISTAS A PESAR DEL PROBLEMA QUE IMPLICABA LOCAL!ZAR AL
CAMPESINO SELECCIONADO EN LA MUESTRA.



11, MARCO TEORICO DE LAS VARIABLES SOCIOLOGICAS Y PSICOSOCIALES

_A. La FamiL 1A

GRADO DE COHESI6N

LA FAMILIA ES UNA INSTITUCION SOCIAL, DE ELLA DEPENDE EN GRAN PARTE
LA SOClALIZACION DEL INDIVIDUO, AUNQUE EN LOS OLTIMOS ANOS HAN SURGIDO INS—
- TITUCIONES QUE DESEMPENAN ALGUNAS FUNCIONES QUE ORIGINALMENTE CORRESPONGTAN
A LA FAMILIA.

“EL SEXO Y LAS FUNCIONES PATERNAS SON LOS DISTINTIVOS DE LA FA
MILIA. AMBAS COSAS CONSTITUYEN LAS RAZONES DE SER ORIGINADAS DE ESTA INSTITU
CI6N Y SON COMUNES A LA FAMILIA EN TODAS LAS CULTURAS. LOS PERSONAJES PRINCL
PALES DE LA FAMILIA SON LOS PADRES Y sus HlJos" (1).

EN TErRMINOS DE COOLEY PODEMOS DECIR QUE LA FAMILIA ES UN GRUPO
PRIMARIO., "Es EL MAS PRIMARIO DE LOS GRUPOS PR!MARIOS, PORQUE ES EL QUE PRI=
MERO RECIBE AL NINO Y LO RETIENE DURANTE-LOS ANOS MAS DECISIVOS PARA LA FOR-
MACION DE SU PERSONALIDAD. ES EL GRUPO DONDE SE PRESENTA LA INTERACCION MAS
fNTIMA Y DONDE HAY LOS TRATOS MAS FRECUENTES Y couTINuos.Y {2)

DE AHf LA IMPORTANCIA DE ESTUDIAR LAS RELACIONES FAMILIARES Y
LA COHESION FAMILLAR. EN NUESTRO CASO, LAS CONDICIONES DE. TRABAJO INFLUYEN
SOBRE EL GRADO DE INTEGRACION DE LA FAMILIA CAMPESINA, Y ESTA INFLUENCIA VA
A REPERCUTIR EN LA FORMACISN DE LOS HIJOS, EN LA ESTRUCTURA DE SU PERSONALJ
DAD, EN SUS VALORES Y ACTITUDES.

LA FAMILIA ES, PUES, UNA INSTITUCISN CON FINES DE PROCREACIGN
CONSTITUIDA ESENCIALMENTE POR EL PADRE, LA MADRE Y LOS HIJOS, PERO TAMSIEN
PODRTA TENERSE EN CUENTA OTROS PARIENTES, CON NORMAS ESTABLECIDAS POR =L
MISMO GRUPO, COMO ES EL CASO EN LA REGIS6N, CON LOS HIJOS QUE HO SON DE LA
cO6NYUGE ACTUAL DEL JEFE DE FAMILIA.

AQuf TOMAMOS EL GRUPO FAMILIAR COMO UNIDAD DE ESTUDIO YA QUE
MERECE GRAN IMPORTANCIA DEBIDO A LA INFLUENCIA DETERMINATIVA, EN LOS DIFE
RENTES MIEMBROS, DE LAS DIVERSAS ACTITUDES. Y SOBRE TODO, NOS INTERESA SO
BRE MANERA ESTUDIAR EL GRADO DE COHESION DE LA UNIDAD FAMILIAR, YA QUE ESTO
NOS PERMITIRA, DE UNA PARTE VER LA DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA FAMILIAR
EN UN MOMENTO DADO Y, DE OTRA,TRATAR DE MEDIR LAS CONSECUENCIAS QUE EL GRADO
DE COHESION FAMILIAR TIEME EN LAS ACTITUDES HACIA EL TRABAJO COMUNITARIO.

VEMOS QUE LAS ACTITUDES DEL CAMPESINO ESTAN INFLUfDAS, DIRECTA
O INDIRECTAMENTE POR EL AMBIENTE FAMILIAR, EL SISTEMA DE VALORES, LA MORAL
ETC, LAS COSTUMBRES DE LA FAMILIA INFLUYEN NO SOLO EN LOS HIJOS s)NO TAMBIEN
EN EL TRABAJO DE SUS PROPIOS PADRES. EN LA FAMILIA SE ORIGINAN LOS SENTIMIEN
TOS DE GRUPO Y DE SOL IDARIDAD.

(1) OeBurn v NinkoFF, SocioLocfa. (Macrio: EpiT. AcuiLAR S.A., 1959) P.619

(2) Biesanz vy Biesanz, La Sociepap Moperna (México: EpiT. LETRAS S. A.
4 =
(1853, ». 227.



EN GENERAL, SE PUEDE DECIR, QUE LA FAMILIA DOMINA LA VIDA SOCIAL
DEL CAMPESINO. PARECE QUE EL AISLAMIENTO RELATIVO DE LAS FAMILIAS AST cOMO
SU FUNCIONAMIENTO COMO UNIDAD ECONOMICA Y OTROS FACTORES RELACIONADOS, HAN
CONTRIBUIDO A DEFINIR EL ROL ESTRATEGICO QUE TIENE LA FAMILJA RURAL EN LA
REGION.

ADEMAS, LA FAMILIA SIRVE COMO ENFOQUE DE LAS ACTIVIDADES ECONGMICAS.
EL AGRICULTOR CUENTA CON LA AYUDA DE SUS HIJOS O DE SUS VECINOS. EXCEPTO BAJO
CIERTAS CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES, LA AUTORIDAD DE LA FAMILIA ESTA CONCENTRA
DA EN EL ROL DEL PADRE. LA DELEGACION DE AUTORIDAD A LA MADRE O LOS HIJOS SE
LIMITA USUALMENTE A CIERTAS ACTIVIDADES SUBORDINADAS. EL‘PADRE TLENE EL DERE
CHO DE INTERVENIR EN ESTOS ASUNTOS EN CUALQUJER MOMENTO. EL COMPADRAZGO ESTA-
BLECE NEXOS ESPECIALES, EXTENDIENDO Asf LOS LIMITES DE LOS LAZOS FAMIL |ARES.

Los LAZOS FAMILIARES Y DE COMPACRAZGO PUEDEN FORMAR UN VASTO TEJIDO
QUE PROPQRCIONA AL INDIVIDUO CIERTA SEGURIDAD SOCIAL Y ECOoNOMIcA. EN FIN, LA
FAMILIA ESy, POR LO GENERAL, EL PRINCIPAL -0 UNO DE LOS PRINCIPALES—= GRUPOS
DE REFERENCIA PARA EL AGRICULTCR. LA IDENTIFICACION DE LOS LAZOS FAMILIARES
ES UNO DE LOS PASOS NECESARIOS PARA CONOCER LOS PATRONES DE INFLUENCIA, DE
COMUNICACISN Y DE ACOPLAMIENTO EN LAS AREAS RURALES.

INTEGRACION A LA CoMUNIDAD.

IMPORTANCIA QUE TIENE LA MEDICION DE LA INTEGRACION A LA COMUNIDAD
ESTA DADA POR LA INFLUENCIA QUE PUEDE TENER EN LA DETERMINACIGN DE ALGUNOS
FENGMENOS ( ANOMIA POR EJEMPLO). LA IDENTIDAD DE UN SUJETO SON SU COMUNIDAD
€STA EN RELACIGN DIRECTA CON LA SATISFACCISON DE LAS METAS LOGRADAS EN ELLA.
APARENTEMENTE PARECE EXISTIR UNA RELACIGN ENTRE EL GRADO DE ANOMIA Y EL GRA
DO DE INTEGRACISN EXISTENTE EN LAS COMUNIDADES DE ESTUDIO.

La UNI6N LIBRE: Su INESTABIL IDAD.

BuscANDO EN LA ETIOLOGTA SOCIAL LA DEBIL INTEGRACIGON DE ESTA MODALJ
DAD FAMILIAR, HALLAMOS QUE AFECTA CONSIDERABLEMENTE LA ESTABILIDAD DE LA UNION
LIBRE, EL GENERO DE VIDA ECON6MICA DE ESTOS NUCLEOS HOGARENOS, PARTICULARMEN=-
TE DEL CABEZA DE FAMILIA. LA PoBLACISON RURAL DE LA COSTA ESTA AFECTADA POR
UNA CONSTANTE MOBIL IDAD, GENERADA POR CONDiCIONES DEL ESTAD!IO DE SU DESARRO-
LLO ECONOMICO, QUE NO PERMITEN A LOS CAMPESINOS HALLAR UNA ACTIVIDAD, QUE
FRUCTIFERAMENTE LOS FIJE EN UN LUGAR DADO. EN LLOS COMIENZOS DE SU VIDA JUVE=-
NIL, CADA VARGN EMPIEZA A MOVERSE DE UN LUGAR A OTRO EN BUSCA DE COND:!CIONES
DE VIDA Y ESTA MOBILIDAD SE ACENTUA AL ADQUIRIR UNA MAYOR CONCIENCIA DE SUS
OBL IGACIONES FAMILIARES. No SIEMPRE ESTA MOBILIDAD SOBREPASA EL AMBITO RECIQ
NAL (MuniciPio , DEPARTAMENTO); CON MAYOR FRECUENCIA SE CUMPLE DENTRO DEL MIS
MO, SATISFACIENDC LAS EXIGENCIAS DE LAS FORMAS ECONOMICAS. EN OTRAS SE LANZA
FUERA DE EL, DANDOSE COMIENZO A UN VAGABUNDAJE SIN META DEFINIDA, QUE VA soOR
TEANDO DISTINTOS LUGARES EN BUSCA DE UNA ACTIVIDAD REMUNERATIVA. LAS EsTA-
CIONES SON EVENTUALES, ORIENTANDOSE POR LAS ZONAS DE MAYOR ATRACCION PARA EL
MERCADO LABORAL Y MOVIENDOSE DE ELLAS CUANDO NO SATISFACEN LAS ESPECTACIONES
EN POS DE OTROS, QUE LUEGO SE ABANDONAN POR NUEVOS LUGARES.

HALLAMOS EN LA CosTA ATLANTICA EL TIPO DE GANADERIA EXTENSIVA , ACTI.
VIDAD DOMINANTE EN LA ECONOMIA, CON SU ESCASA CARGA DE EMPLEO, EL FUERTE DE
SARRAIGO DE LA TIERRA DEL TRABAJADOR AGRICOLA, LA CONCENTRACION DE LA POBLA-



CI6N JORNALERA AGRARIA EN POBLADOS DISTANTES DEL LUGAR DE TRABAJO; LOS BAJOS
E INSEGUROS JORNALES QUE EN EXCESO DE MANO DE OBRA DISPONIBLE IMPONEN A ESTE
MERCADO DE PEONAJE AGROPECUARIO, MOVILIZAN EN UN FRECUENTE E£X0ODO DE ENGANCHE
DE TRABAJO, AL HOMBRE JOVEN DEL CAMPO.

CORRIENTES MIGRATORIAS CONSTANTES ESTAN LLEVANDC A LOS CAMPESINOS
A LOS PUEBLOS, DE ALLY A LAS CIUDADES DE MAYOR ATRACC!I6N, O PERIODICAMENTE A
LAS ZONAS AGRICOLAS DE TIPO INTENSIVO COMO VALLEDUPAR O A LA VECINA Rep(sLI-
CA DE VENEZUELA. INCIDE TAMBIEN EN LA MOBILIDAD DE LOS ELEMENTOS DE LA CosTa,
EL SISTEMA DE COLONIAZGO Y DE DISPERSION DE LOS SITIOS DE LABRANZA. AMBAS CIR
CUNSTANCIAS FUERZAN AL E€X0DO PERISDICO DE LOS VARONES.

TALES RAZONES DE INCERTIDUMBRE EN LA UBICACION, GESTADA SOBRE LAS
CONDICIONES DE DESARROLLO EN ESTAS REGIONES, SE TRADUCE EN INESTABILIDAD DE
LA FAMILIA. Y ESTA INESTABILIDAD QUE AFECTA FUERTEMENTE LAS CELULAS DE FACTO
TAMBIEN SE SIENTE SOBRE LA ESTRUCTURA HOGARENA LEGAL.

COMPONENTES E _INDICADORES DEL _GRADO DE_COHESION FAMILIAR

A. EstAaDpo CiviL

8. NUMERO DE HIJOS

c. H1y0s QUE COLABORAN EN EL TRABAJO AGRTCOLA

D. OPINISON FRENTE A LA EDUCACION O EL TRABAJO DE LOS HIJOS

E. OPINIGN SOBRE LA PERMANENCIA DE LOS HIJOS EN EL CAMPC

F. QUIEN DECIDE S| LOS HIJOS DEBEN 0 N§ =STUDIAR

G. CONSULTA A LA CONYUGE Y A LOS HIJOS CUANDO VA A CAMBIAR DE CUL
TIVO.

H. ACTITUD FRENTE A LA PARTIDA DE LOS HIJOS,

B. LocAL 1sMo CoSMOPOL I TISMO.

Es NECESARIO EXAMINAR TAMBIEN UNA SEGUNDA GENERAL 1ZAC16N SOBRE LAS
FUENTES DE INFORMACION POR ETAPAS DE ADoPCISN. EL COSMOPOLITISMO ES EL GRA
DO EN EL CUAL LA ORIENTACION DE UN INDIVIDUO ES EXTERNA A UN SISTEMA SO-
CIAL DETERMINADO., No SOLO SE CLASIFICAN LOS INDIVIDUOS DENTRO DE UNA DIMEN
S16N COSMOPOL ITISMO-LOCAL ISMO, SINO TAMBIEN LAS FUENTES DE 1NFORMACIGN PUE
DEN CLASIFICARSE SEGON su GRADO DE cosMopoLITIsMo (CaMpHELL, 1959). LA IN-
FORMACIGON COSMOPOLITA SOBRE LAS INNOVACIONES LLEGA DE FUERA DEL SISTEMA SO
ClIALy EN TANTO QUE OTRAS INFORMACIONES SOBRE NUEVAS IDEAS SON TRASMITIDAS
AL INDIVIDUO POR FUENTES DENTRO DEL SISTEMA.

LAS FUENTES DE INFORMACIGON COSMOPOLITA SON MAS IMPORTANTES EN EL PE
RfODO DE CONOCIMIENTO, EN TANTO QUE LAS FUENTES DE INFORMACISN LOCALES SOfl
MAS IMPORTANTES EN LA ETAPA DE EVALUACION. ESTA GENERALIZGISN SE APOYA EN
LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR WILKENING Y OTROS (l 960) EN AUSTRALIA, POR
DEUTSCHMANN Y FaLs Boroa (1.962) en CoLomela

EL MATERIAL ORIGINAL FUE RECOGIDO POR BeaL Rocers (1.957) ENTRE
148 AMAS DE CASA CAMPESINAS DE |OWA Y FUE REALIZADO . SOBRE LA CIMENSI6H




- {0 -

COSMOPOLITA, USANDO UN SISTEMA DE CLASIFICACI6N SUGERIDO POR CampseLL (1959)
vy LeuTHoLDp (1.960). DEBE TENERSE EN CUENTA QUE PROBABLE:.ENTE EXISTE UNA RELA
CiI6N ENTRE COSMOPOL ITISMO-LOCALISMO Y LA NATURALEZA PERSONA, IMPERSONAL DE
LAS FUENTES DE .INFORMACION. LAS FUENTES PERSONALES SON MAS A MENUDO LOCALES
QUE cOSMOPOLITAS. EN TODO CASO, LAS DOS CLASIFICACIONES DE LAS FUENTES DE
!NFORMACION SON CONCEPTUALMENTE DISTINTAS.

Los RESULTADOS OBTENIDOS POR Ryan v Gross (1.943), Katz (1961) RoGeRrs
v Meynen (1.964) v DeutscHMAN v FaLs Borba (1961) SUGIEREN. QUE LA COMUNICA-
C16N COSMOPOLITA ES MAS IMPORTANTE PARA AQUELLOS MIEMBROS DE UN SISTEMA SO-
CIAL QUE SON LOS PRIMEROS EN CONOCER UNA NUEVA IDEA. LA INFORMACI6N SOBRE IN
NOVACIONES EMANA USUALMENTE DE FUENTES EXTERNAS AL SISTEMA, LO QUE HACE PARE
CER RAZONABLE LA TESIS ANTERIOR. TAN PRONTO COMO LA IDEA GANA PARTIDARIOS DEN
TRO DEL SISTEMA, LAS FUENTES LOCALES SON FACILMENTE ACCESIBLES A LAS PERSONAS
QUE SE ENTEREN RELATIVAMENTZ TARDE DE LA IDEA . LA INVESTIGACION SOBRE EL
MAfZ HIBRIDO INDICA TAMBIEN QUE LOS CAMPESINOS QUE CONOCIERON LA IDEA RELATI-
VAMENTE TARDE, MUY POSISLEMENTE SE ENTERARON DE ELLA EN FUENTES PERSONALES Y
LOCALES. DEUTSCHMANN Y FaLs Borpa (1962) p. 63, ENCONTRARON QUE LOS PRIMEROS
CAMPESINOS DE UNA COMUNIDAD COLOMBIANA QUE CONOCIERON CIERTAS INNOVACIONES AGR[
COLAS, LO HICIERON PRINCIPALMENTE A TRAVES DE FUENTES cosMopoLiTAs (1).

TiPos DE INFLUYENTES EN UNA cOMUNIDAD: ErL LocaL Y EL_CosMoPoOL ITA

Los vocasLos "LocaL"y "CosmoroL ITA" (2) NO SE REFIEREN, NATURALMENTE,
A LAS REGIONES EN QUE SE EJERCE INFLUENCIA INTERPERSONAL. LOS DOS TIPOS DE
INFLUYENTES SON EFICACES CAS! EXCLUSIVAMENTE DENTRO DE LA COMUNIDAD LOCAL.

EL PRINCIPAL CRITERIO PARA DISTINGUIR A LOS DOS INFLUYENTES SE ENCUEN
TRA EN SU ORIENTACION HACIA LA COMUNIDAD. EL INDIVIDUO LOCALISTA LIMITA EN
GRAN PARTE LOS INTERESES A SU COMUNIDAD. SU COMUNIDAD.ES SU MunNnDO. DEDICA PO-
COS PENSAMIENTOS O ENERG[A A LA GRAN SOCIEDAD Y SE PREOCUPA POR LOS PROBLEMAS
LOCALES, CON EXCLUSI6N VIRTUAL DE LA ESCAMA NACIONAL .E INTERNACLONAL. Es, EX
TRICTAMENTE HABLANDO, PARROQUIAL.

Lo CONTRARIO OCURRE CON EL TIPO COSMOPOLITA, TIENE ALGON INTERES POR
SU COMUNIDAD Y TIENE, NATURALMENTE, QUE MANTENER UN MINIMO DE RELACIONES DEN
TRO DE LA COMUNIDAD, YA QUE fL, TAMBIEN, EJERCE INFLUENCIA ALLT. PERO TAMBIEN
ESTA ORIENTADO DE MANERA IMPORTANTE HACIA EL MUNDO EXTERIOR A SU COMUNIDAD Y
SE CONSIDERA ASIMISMO PARTE INTEGRANTE DE AQUEL MUNDO. RESIDE EN SU COMUNIDAD
PERO VIVE EN LA GRAN SOCIEDAD. S| EL TIPO LOCALISTA ES PARROQUIAL, EL COSMOPQ
LITA ES ECUMENICO,

TODAS LAS DEMAS DIFERENCIAS ENTRE LOS INFLUYENTES LOCALES Y LOS COSMQO
POLI'STAS ARRANCAN DT Z=STA UIF:SRENCIA DE OR'ENTACION BASICA ( No SE DICE NADA
AQUT DE LOS DETERMINANTES OBJETIVOS DE LLAS DIFERENCIAS DE ORIENTACISON. DeEscu
BRIR ESOS DETERMINANTES ES UNA TAREA ADICIONAL Y CLARAMENTE IMPORTANTE QUE NO
SE INTENTA EN EL PRESENTE ESTUDIG). L.OS PERFILES DE GRUPO INDICAN LA TENDENCIA
DE LOS INFLUYENTES LOCALES A DEDICARSE AL LCCALISMO; TAL VEZ HAN VIVIDO EN SU
COMUN IDAD DURANTE MAS TIEMPO, ESTAN PROFUNDAMENTE (NTERESADOS EN CONOCER A MU
CHA GENTE DE LA POBLACIGN, NO DESEAN SALIR DE ESTA, QUIZA SE INTERESAN MAS EN
LA POLTTICA LOCAL, ETC. ESTOS REMGLONES O CONCEPTOS, QUE INDICAN GRAN DISPARL
DAD ENTRE LOS DOS TIPOS DE 'NFLUYENTES SON LOS QUE PRINCIPALMENTE NOS INTERESAN.

(1) RocErRs, EVERETT M. ELEMENTOS DEL CAMB!O socIAL =M LA AwmERIcA LaTina(Epicio
NES TeERCER Munpo: BocoTA, 1966), pp. 103-105.
(2)Z1MmerMAN C. THE CHANGING COMMUNITY, WUEVA YORK, HARPER AND BROTHER, 1938
P. 80 ss.



Es NECESARIO TENER PRESENTE QUE LA DIFERENCIA DE ORIENTACION BAs!cA ESTA
LIGADA CON DIVERSIDAD DE OTRAS DIFERENCIAS: |) EN LA ESTRUCTURA DE LAS
RELACIONES SOCIALES EN QUE PARTICIPA CADA TIPO; 2) EN LCS CAMINOS POR
LOS QUE LLEGARON A SU POSICION PRESENTE EN LA ESTRUCTURA DE INFLUENCI!AS}:
3) EN LA UTILIZACION DE SU SITUACISN PRESENTE PARA EJERCER INFLUENCIA IN
TERPERSONAL ; EN SU CONDUCTA RESPECTO DE LAS COMUNICACIONES. ,

ESTRUCTURAS DE RELACIONES_SOCIALES.

RAICES EN LA COMUNIDAD.

. LOs INFLUYENTES LOCALES 0 COSMOPOLITAS DIFIEREN BASTANTE MARCADA,
MENTE EN SU VINCULACISN A LA COMUNIDAD. LOS DIRIGENTES LLOCALES SON GRANDES
PATRIOTAS LOCALES Y LA IDEA DE DEJAR A LA COMUNIDAD PARECE OCURRIRSELES PO
CAS VECES. NO ASI LOS COSMOPOLITAS.

ESTAs DIFERENCIAS BAS!10AS DS ACTITUD HACIA LA COMUNIDAD ESTAM EN-
LAZADAS CON LOS DIFERENTES CURSOS DE LAS EXPERIENCIAS DE LOS INFLUYENTES
LOCALES 0 COSMOPOLITAS. LOS COSMOPOLITAS scN MAs M6VILES. LoS LOCALES SoON,
TIPICAMENTE NACIDOS EN LA COMUNIDAD O EN LA VECINDAD INMEDIATA.

Y ESTO NO PARECE SER RESULTADO DE DIFERENCIAS EN LA CcOMPOSICION
POR EDAD DE LOS GRUPOS LOCALES Y CosMopoLITAS. CIERTAMENTE ES MUY PROBABLEZ
QUE LOS COSMOPOL!TAS SEAN MAS JOVENES QUE LOS INFLUYENTES LOCALES. PERO PARA
LOS DEMAS DE CUARENTA Y CINCO ANOS LOS COSMOPOLITAS PARECEN SER RELATIVAMEH
TE RECIEN LLEGADOS Y LOS LOCALES NACIDOS Y CRIADOS EN LA COMUNIDAD.

TAMBIEN ES DE NOTAR LA MARCADA VINCULACIGN A LA COMUNIDAD CARACTC-
RISTICA DE LOS INFLUYENTES LOCALES. EN EL PROCESO DE LLEGAR A DISTINGUIRSE,
LOS INFLUYENTES (LOCALES) SE ADAPTAN COMPLETAMENTE A LA COMUNIDAD Y DUDAN DE
LA POSIBILIDAD DE QUE LES FUESE TAMBIEN EN OTRA PARTE. ASf, EL FUERTE SE&TI-
MIENTO DE IDENTIFICACION CON LA COMUMIDAD ENTRE LOS INFLUYENTES LOCALZS FST/
VINCULADO CON SUS ORIGENES Y SUS CARRERAS T/PICAMENTE LOCALES EN LA COMUNIDAD
TANTO DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONGMICO COMO SENTIMENTAL.

POR LO QUE RESPECTA A LA VINCULACI6N CON LA CCMUNIDAC, LOS CCSIIOPQ
LITAS DIFIEREN DE LOS LOCALES DE HECHO EN TODOS LOS ASPECTOS. No s6LO SON RE-
LATIVOS RECIEN LLEGADOS NO SE SIENTEN ARRAIGADOS EN LA POBLACISN HAEIENDO VI
VIDO, CARACTERISTICAMENTE, EN OTRA PARTE jCREE QUE LA COMUNIDAD, "UNA POGLACIGN
BASTANTE AGRADABLE", NO ES MAS QUE UNA ENTRE MUCHAS.

TAMBIEN SABEN POR EXPERIENCIA REAL, QUZ PUEDEN AVANZAR EN SUS CARRE
RAS EN OTRAS COMUNIDADES, POR CONSIGUIENTE, NO PIENSAN QUE SU COMUNIDAD ABAR-
QUE LOS LTMITES DE UNA EXISTENCIA SCGUR. Y SaTISCALTOR!A. SU MARGEN MAS AMPL IO
DE EXPERJENCIA MODIFIC6 SU ORIENTACION HACIA SU COMUNIDAD PRESENTE.

SociABILIDAD: RED DE RELACIONES PERSONALES

EN EL TRANSCURSO DE LA ENTREVISTA, LOS INFLUYENTES APROVECHABAN LA
0CASI6N DE MANIFESTAR SUS ACTITUDES HACIA EL "CONOCER A MUCHA GENTE" DE LA
COMUNIDAD. LAS ACTITUDES DIFERVAN AGUDAMENTE ENTRZ LOS DC3 TiP0oS. Los iHFLU=-
YENTES LOCALES, EN CONTRASTE CON LOS COSMOPOLITAS. MANIFESTARON SENALANDO IN
TERES EN TENER RELACIONES FRECUENTES CON MUCHA GENTE.,
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ESTA DIFERENCIA ES MUY INSTRUCTIVA CUANDO SE LA EXAMINA EN TERMINOS
CUALITATIVOS. EL INFLUYENTE LOCAL SE INTERESA TIPICAMENTE POR CONOCER TANTA
GENTE COMO SEA POSIBLE. EsS UN CUANTITATIVISTA EN LA ESFERA DE LAS RELACIO-
NES SOCIALES. LOS NUMEROS CUENTAN.

ESTA ACTITUD TfPICA ENCAJA EN LO QUE SABEMOS DEL TIPO LOCAL DE INFLY
YENTE. MAs AGN, SUGIERE QUE LA FUNCISN RESPECTO DE LA CARRERA O DE UNA DE LAS
RELACIONES Y LOS CONTACTOS PERSONALES LAS RECONOCE LOS INFLUYENTES LOCALES
MISMOS, Y ESTE INTERES POR LAS RELACIONES PERSONALES NO ES MERAMENTE UNA CON
SECUENCIA DE LAS OCUPACIONES DE LOS INFLUYENTES LOCALES. LOS HOMBRES DE NEGQ
Cl10, LOS PROFESIONALES, LOS EMPLEADOS DEL GOBIERNO LOCAL ENTRE ELLOS, TODOS
ENTONAN EL MISMO PEAN SOBRE LA CONVENIENCIA DE MUCHAS Y VARIADAS REL4CIONES.

ESTA NOTA TONICA SACA A LUZ EL INTERES DECISIVO DE LOS JNFLUYENTES LO
CALES EN TODA CLASE DE CONTACTOS PERSONALES QUE LES PERMiTAN AFIANZARSE CUAN
DO NECESITAN APOYO POLfTICO, DE NEGOCIOS O DE OTRO TIPO. LOS INFLUYENTES DE
ESTE GRUPO ACTUAN SOBRE SUPUESTO EXPLICITO DE QUE PUEDEN SER PROMINENTES E
INFLUYENTES LOCALMENTE CONTANDO CON BASTANTE GENTE QUE LOS CONOCE Y EM CONSE
CUENCIA SE INCLINAN A AYUDARLOS Y ESPERA SER AYUDADO POR EILOS.

POR OTRA PARTE, LOS INFLUYENTES COSMOPOLITAS TIENEN NOTABLEMENTE POCO
INTERES EN CONOCER A TANTA GENTE COMO SEA POSIELE. SON MAS EXIGENTES EN LA SE
LECCION DE AMIGOS Y CONOCIDOS. ACENTGAN DE MANERA TIPICA LA IMPORTANCIA DE
LIMITARSE A AMIGOS CON QUIENES "REALMENTE PUEDEN HAPLAR", CON QUIENES PUEDEN
"cAMBIAR DE I1DEAS". SI LOS INFLUYENTES LOCALES SON CUANTITATIVISTAS, L9S COS
MOPOL ITAS SON CUALITATIVISTAS A ESTE RESPECTO. LO QUE CUENTA NO ES CUANTA GEN
TE CONOCE, SINO LA CLASE DE GENTE QUE CONOCE.

EL CONTRASTE CON LAS ACTITUDES QUE PREVALECEN ENTRE LOS INFLUYENTES
LOCALES SE MANIFIESTAN EN ESTAS OBSERVACIONES DE INFLJUYENTES COSMOPOL I TAS.

Lo MISMO QUE CON LOS INFLUYENTES LOCALES, AS{ AQUT LA ACTITUD BASICA
CORTA DE TRAVES LAS LINEAS DE OCUPACISN Y DE INSTRUCCIGN, Los INDIVIDUOS PRO
FESIONALES ENTRE LOS COSMOPOL!ITAS, NO DESTACAN LA IMPORTANCIA DE TENER RELA-
CIONES AMPLIAS Y EXTENSAS, S| HA DE CREARSE UNA CLIENTELA. EN CONTRASTC
CON UN FUNCIONARIO "LOCAL" QUE HABLE DE LA "VENTAJA PARA MI DC CONOCER TANTA
GENTE COMO SEA POSIBLE", UN FUNCIONARIO "CcOSMOPOLITA" SE PONE POETICO Y EX]
GENTE A LA VEZz CcUANDO DIcE (1)

"No saLf NUNCA A LA CALLE A BUSCAR GENTE. No SIENTO NINGUN PLACER EN
ANDAR POR AHf HACIENDO VIsiTAs."

VEMOS QUE LAS DIFERENTES ORIENTACIONES DE LOCALES Y COSMOPOLITAS HACIA
LAS RELACIONES PERSONALES PUEDEN INTERPRETARSE COMO FUNCION DZ SUS MODOS DIS-
TINTIVOS DE CONSEGUIR !MFLUENCIA . POR EL MOMENTO, BASTA OBSERVAR QUEZ LOS LO-
CALES PROCURAN ENTRAR EN MOLTIPLES REDES DE RELACIONES PERSONALES, MJENTRAS
QUE LOS COSMOPOLITAS, EN EL MISMO NIVEL DT SITUACISON, LIMITAN EXPLICITAMENTE
EL CAMPO DE LAS RELACIONES.

(1) MerToN, RoBERT, TEORIA Y ESTRUCTURAS soc!ALES (México: Fonpo DE CULTURA
EconéMmico, 1964) p, 384



PARTICIPACION EN ORGANIZACIONES VOLUNTARIAS

AL EXAMINAR LA SOCIABILIDAD DE LOS LOCALES Y LOS COSMGPOLITAS ESTY
DIAMOS SUS ACTITUDES HACIA LAS RELACIONES PERSONALES INFORMALES PERO " v
SUS PAPELES EN LAS AGENCIAS MAS FORMALES PARA EL CONTACTO SOCIAL; LAS ORGA
N1ZACIONES VOLUNTARIAS "(1).

CoMo PODfA PREVERSE LOS DOS TIPOS DE INFLUYENTES ESTAMN AFILIADOS /
MAYOR NUMERO DE ORG,\NIZAC!ONES QUE LOS INDIVIDUOS DE FILAS DE LA PCBLA-
ci6N, LOS INFLUYENTES COSMOPOL ITAS PERTENECEN A MAS ORGAN|ZACIONES, QUE LOS
INFLUYENTES LOCALES. ESTO SUGIERE LA POSIBILIDAD DE QUE LOS COSMCPOLITAS PA-
GAN UN USO MAYOR DE CANALES ORGANIZACIONALES PARA LA INFLUENCIA QUE DE CON-—
TACTOS PERSONALES, MIENTRAS QUE LOS LOCALES, EN GENERAL, OPERAN DEL MODO IN=-
VERSO.

PERO OCURRE CON LAS ORGANIZACIONES LO QUE CON LA SOCIABILIDAD: LOS
HECHOS MAS INSTRUCTIVOS SON CUALITATIVOS Y NO CUANTITATIVOS, NO ES TANTN QUE
LOS COSMOPOLITAS PERTENEZCAN A MAYGR NUMERG DE ORGANIZACIOKES QUE LOS iLOCA-
LES. AUNQUE UNA INVESTIGACISN RIGUROSA APOYASE ESTA IMPRESION, DEJARTA S!N
LOCAL I ZAR LLAS DIFERENCIAS ORGANIZACIONALES, ESTRATEGICAS ENTRE LOS pcs. Es,
MAS BIEN, QUE PERTENECEN A TIPOS DIFERENTES DE ORGANIZACIONES, Y UNA VEZ
MAS, ESAS DIFERENCIAS REFUERZAN LO QUE HEMOS AVERIGUADO ACERCA DE LOS DOS
TIPOS DE INFLUYENTES, ’ ' '

Los INFLUYENTES LOCALES EVIDENTEMENTE PULULAN EN LAS ORGANIZACIONES
QUE ESTAN DESTINADAS EN GRAN PARTE A "ESTABLECER CONTACTOS" PARA CREAR VIN
CULOS PERSONALES. Asf, SE ENCUENTRAN EN GRAN NOMERO EN LAS SOCIEDADES SECRE
TAS (MASONES), Y EN LOS CLUBES DE SERVICIO LOCAL. SU PARTICIPACION PARECE SER
MENOS CUESTION DE IMPULSAR LOS OBJETIVOS NOMINALES DE 1.AS ORGANIZACIONES QUE
DE USARLAS OOMO CENTROS DE CONTACTO.

Por 0oTRA PARTE, LOS COSMOPOLITAS TIENDEN A PERTENECER A LAS ORCGANI|ZA-
CIONES DONDE PUEDEN EJECUTAR SUS DESTREZAS Y CONOCIMIENTOS ESPECIALES. SE “E3
ENCUENTRA EN SOCIEDADES PROFESIONALES Y EN GRUPOS DE AFIiCIONADOS.

EN CONTRASTE ANALOGO SE MANIFIESTA EN EL CONJUNTO DE CARGOS PUBLICOS
DESEMPENADOS CON LOS DOS TIPOS DE INFLUYENTES. LA DIFERENCIA PRIMORDIAL ES
EL TIPO DE CARGO DESEMPENADO. LOS LOCALES TIENDEN A TENER PUESTOS PcLiT!cCOS,
ALCALDES ETC,, CONSEGUIDOS DE ORDINARIO MEDIANTE RELACIONZS POL{TICAS Y PER
SONALES. LOS COSMOPOLITAS, POR LA OTRA PARTE, APARECEN CON MAS FRECUENCIA EN
PUESTOS PGBLICOS QUE IMPLICAN FUNCIONES NO MERAMENTE POLTTICAS, SINO LA UTILJL
ZACI6N DE PERICIAS Y CONOCIMIENTOS ESPECIALES (JUNTA DE 35/.UD, DE Epucaclién,
ETC.). PODEMOS CONCLUIR DE TODO LO ANTERICR QUE, A LOS COSMOPOLITAS LES INTE
RESA LAS ASOCIACIONES PRIMORDIALMENTE POR LAS ACTIVIDADES DE ESAS ORGAN!ZACIO
NES. SUS MEDIOS PARA AMPLIAR O EXHIBIR SUS DESTREZAS Y CONOCIMIENTOS. A L0OS
LOCALES LES INTERESAN LAS ASOCIACIONES NO PRIMORDIALMENTE POR SUS ACTIVIDADES,
SINO POR QUE SON UN MEDIO PARA AMPLIAR LAS RELACIONES PERSONALES. LAS ORIEN-
TACIONES BASICAS DE LOS INFLUYENTES LOCALES Y LO3 COSMOPOL iTAS SE EXPRESAN,
PUES, DE MANERA DIFERENTE EN LA CONDUCTA HACIA LA ORGAN!ZACI6N COMO EN OTROS
ASPECTOS. : : ;

(1) 1810, PAG. 392




COMPONENTES E_ INDICADORES DE LA VARIABLES LocAL 1SMO — COSMOPOL I TISMO

A. TIEMPO DE RESIDENCIA EN EL LUGAR,

8. RESIDENCIA FUERA DEL MUNICIP!O

c. NUGMERO DE VIAJES REAL1zADOS EN EL ANO A SINCELEJO "
p. NOMERO DE VIAJES REAL1ZADOS A VENEZUELA

E. NOMERO DE VIAJES REAL1ZADOS A VALLEDUPAR

F. NGMERO DE VIAJES REAL1ZADOS EN OTRAS CIUDADES

6. LECTURA DE DIARIOS Y REVISTAS :

f. PERI1ODICIDAD
2. QUE TIPO DE DIARIO O REVISTA
H. INFORMACION SOBRE PROBLEMAS NACI1ONALES
I, POR QUE MEDIO LA RECIBE
I. PARTICIPANTES EN ORGANIZACIONES COMUNITARIAS

l. TiPoS DE ORGANIZACIONES.

J. CONOCIMIENTO Y PERTENENCIA A LA CaMpaNa DE ORGANIZACISN CAMPESINA
k. CONOCIMIENTO DE LOS FINES DE LA ORGANIZACIGN
i. CONCIENCIA DE LA SITUACION CAMPESINA.

C. EsTRucTURA DE DoMINACION: (1) RELACIONES DE PODER EN UNA COMUN!D&D XU -
RAL; (2) CENTROS DE AUTORIDAD EN LA COMUNIDAD; (3) NATURALEZZA DEL L1Di-
RAZGO. - ' :

| .ReLaciones DE Poper N una Comunipap RuraL

EL MuUNDO RURAL ESTA CONSTITUfDO,‘DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA ''BiC:A-
cI16N DE LA POBLACIGN, POR INMUMERABLES PROPIEDADES TERRITORIALES QUE FORMAH
AGRUPACIONES SOCIALES. TALES VECINDARIOS O AGRUPACIONES, TIENEN GEMNZRALMENTE UN
NOMBRE PROPIO QUE DESIGNA EL LUGAR 'Y SUS MIEMBROS €SSTAN UNiD0OS PCR UM SINTIMIZM
TO DE PERTENENCIA.

Los VECINDARIOS NO ESTAN PESLIGADOS SINO AL CONTRARIO POSEEN UNA CNTTN
SA RELACI6N ENTRE Sf. ESTAS RELACIONES CONVIERTEN A LOS VECINDARIOS EN UNA UNJ
DAD SOCIAL O COMPLEJO DE INTERACCION QUE LLAMAMOS COMUNIDAD RURAL.

Es DIFfcIL DEFINIR LOS LIMITES DE UNA COMUNIDAD RURAL PORAUE COMO =S UN/
UNIDAD SOCIAL, TIENE LIMITES INMATERIALES T IMPRECISOS. POrR ELLO, PARA DEFIMIR
LA COMUNIDAD RURAL ES CONVENIENTE BUSCAP LO CONTRARIO A LOS LIMITES, Zi. 0=NTRY
DE LAS RELACIONES 30CIALES, O COMO LO LLAMS WiLLIAM v SMO_E, EL TCZHTRY Feral' (i)

PARA SMOLE, EL CENTRO FOCAL DE LA COMUNICAD ES UN LUCAR CEHTAAL. QU €I
CARACTER!IZA POR TENER UN MAYOR NOMERO DE SERVICIOS Y FACIL:iDADES SOCIAILES OUF L° =
DEMAS VECINDARIOS, Y CONSTITUIR UNA POBLACIGN UBICADA JUNTO A LA RUVA DT 'IMYCR
TRAFICO. ‘ '

(1) SMoLE ¥ WiLL 1AM, OWNER-CULTIVATORSHIP IN Mipprc Cut.g. L. or Curcace “o ..

oF. GEOGRAPHY, PaPER No. 89. CHicrco, lLLINOIS, !9€C.
Pp. |46,
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A NOSOTROS NOS INTERESA EL CENTRO FOCAL, NO TANTO DESDE EL PUNTO DE
VISTA ESPECIAL, COMO DE LAS RELACIONES SOCIALES. LA EXISTENCIA DE ESTE LUGAR
IMPLICA LA EXI'STENCIA DE UN COMPLEJO DE RELACIONES SOCIALES QUE ABARCAN CASI
TODAS LAS FACETAS DE LA VIDA DE LOS CAMPESINOS. AL CONTRARIO DELO QUE COMUN=-
MENTE SE CREE , LAS COMUNIDADES RURALES NO SON ENTIDADES AISLADAS, SINO MUY
RELACIONADAS CON LAS COMUNIDADES CERCANAS. MAs AUN, ESTAS RELACIONES DENTRO
DE LA COMUNIDAD LLEGAN CON EL TIEMPO A TRANSFORMARSE EN FORMAS INSTITUCIONA-
L1ZADAS DE COMPORTAMIENTO.

RELACIONES DE PopErR A NIVEL DE LA LOCAL IDAD.

EN EL ESTUDIO DEL PODER RURAL RESULTA DE VITAL IMPORTANCIA CONSIDE-
RAR COMO UNIDAD BASICA LA COMUNIDAD ¥ ESTO PORQUE AL ESTUDIAR VECINDADES AlS
LADAS SE CAE NECESARIAMENTE EN EL DESCONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS QUE TIENEN,
EN LAS RELACIONES DE PODER, LOS DEMAS GRUPOS QUE HABITAN EN LAS OTRAS VECIN-
DADES DE LA COMUNIDAD (Y COMO CONSECUENCIA DE ELLO, DE LAS ESTRUCTURAS QUE
CONFORMAN LAS RELACIONES DE PODER). ESTUDIO DE COMUNIDADES $0CI0L6GICAS CUYOS -
MIEMBROS PERTENECEN A UNA MISMA CLASE SOCIAL, HA SIDO LA BASE PARA DESARROLI.AD
EL ESTUDIO DEL LIDERAZGO. VALE DECIR, DE LA INFLUENCIA PERSONAL Y CARISMATICA
DE UNA PERSONA SOBRE UN GRUPO SOCIAL. PERO HA LLEVADO TAMBIEN A OLVIDAR EL ESTL
D10 DE LAS ESTRUCTURAS DE PODCR QUE NO TIENEN COMO CONTENIDO LA INFLUENC:A PER
SONAL, SINO LA DOMINACISN INSTITUCIONAL IZADA ENTRE GRUPOS SOCIALES.

MEDIANTE LAS RELACIONES DE PODER UN GRUPO LOCAL TIENE LA POSICILiCAC
DE INFLUIR SOBRE OTRO GRUPO LOCAL, YA SEA RESTRINGIDO A SUS MIEMBROS EN i.A
ELECCIGN DE SU COMPORTAMIENTO O PRESIONANDOLOS PARA QUE SE COMPORTEN EN FORMA
DETERMINADA. DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL INFLUIDO O DOMINADO IMPLICA LA !MPCS]
BILIDAD DE ELEGIR EL COMPORTAMIENTO DESEADO O EL VERSE PRESIONADO POR L3S MIZ[/
BROS DE OTRO GRUPO O SEGUIR UN DETERMINADO COMPORTAMIENTO.

EL PODER ES UN CONTENIDO DE LA RELACION SOCIAL QUE PUEDE DARSE CUAL=-
QUIERA SEA LA FINALIDAD U OBJETO DE LA RELACI6N: EconéMmico, PoLfTico, FAMILIAR
ETC. PERO ESTE COMPONENTE, S| BIEN SE ENCUENTRA EN CAS| TODAS LAS RELACIONES
SOCIALES, MUCHAS VECES NO ES PERCIBIDO JUSTAMENTE POR QUIENES LO PADECEN. ELLO
SE DEBE A QUE TODAS ESTAS RELACIONES SE INSTITUCIONALIZAN, PASAN A SER, CONS=—
CIENTE O INCONSCIENTEMENTE COMPARTIDAS (AUNQUE NC NECESARIAMENTE DESEADAS) POR
DEBILES Y PODER0OSOS. CON EL TIEMPO ESTAS FORMAS DE DOMINACION SE CONFUNDEN CON
LA NATURALEZA MISMA DE LA VIDA, SE CONVIERTEN EN ALGO NATURAL, Y COMO TAL, EN
ALGO ESPERADO Y ACEPTADO POR LA MAYOR{A DE LOS HOMBRES.

A NIVEL DE COMUNIDAD RURAL ES POSIBLE OBSERVAR COMO ALGUNOS GRUPOS SQ
CIALES CONCENTRAN ROLES DE PODER EN DIVERSAS AREAS. EL CONJUNTO DE ESTAS RELACIQ
NES DE PODER INSTITUCJONALIZADOS EN QUL PARTICIPAN VA SEA COMO DOMINANTES O DQ
MINADOS LOS DIFERENTES GRUPOS LOCALES ES LO QUE LLAMAMOS LA ESTRUCTURA DE DOMI|-
NACI6N LocCAL.

AL TRATAR LA ESTRUCTURA DE DOMINACION EN LA COMUNIDAD, ES NECESARIO PRE
VENIRSE CONTRA LA IDEA DE QUE LAS COMUNIDADES CONSTITUYEN UN MUNDC TOTALMENTE
MARGINADO DEL RESTO DE LA SOCIEDAD MNACIONAL. EN CIERTA MANERA ZS POSIBLZ ACEPTAR,
QUE LOS GRUPOS POBRES DE LAS COMUNIDADES (ASALARIADOS RURALES, PEQUENOS PROP!E-
TARIOS, ARRENDATARIOS O APARCEROS ETC.) ESTAN CULTURALMENTE MARGINADOS ¥ FLLC



POR QUE NO PARTICIPAN DE LAS MISMAS FORMAS DE COMPORTAMIENTO, EXPERIENCIAS Y
COMPONENTES MENTALES DE CARACTER URBANO~MODERNO QUE CARACTERIZAN A LAS CLASES
MEDIAS Y A LAS CLASES ALTAS METROPOL ITANAS. SIN EMBARGO EN CUANTO A LAS RELA-
CIONES NACIONALES DE PODER, LOS GRUPOS CAMPESINOS LOCALES ESTAN INTEGRALOS A
LA SOCIEDAD NACIONAL, AUNQUE GENERALMENTE LA INTEGRACION TIENDE A DARSE EN S|
TUACIGN DE DEPENDENCIA.

LA conNCEPCISN DE LAS VECINDADES Y COMUNJDADES RURALES, E£ES QUE EL!I.OS
CONSTITUYEN DENTRO DE NUESTRA SOCIEDAD LAS UNIDADES SOCIALES UBICADAS A NiVE
LES DE DEPENDENC!AS MAS BAJUAS EN UNA ESTRUCTURA DE DCMINACI!SN NACIONAL.. TAL
ESTRUCTURA DE DCMINACISN NACIONAL CONJUGARIA UNA SERIE DE NIVELES DE PZLACIONES
DE PODER QUE, PARTIENDO DEL NIVEL LOCAL VAN CONFIGURANDO NIVELES MAS ~_T7s ¥
MAS EXCLUSIVOS EN EL EJERCICIO DE LA DOMINACIGN HASTA TERMINAP CON LCS CENTROS
DE PODER NACIONALES ESTABLECIDOS EN LAS CIUDADES DZL PATs,

EsTA TES!S, BAJO LA DENOMINACION DE TEORTA DEL COLONIALISMO, HA SI1DO
DESARROLLADA ESPECIALMENTE EN SUS ASPECTOS ECON6MIcOS PCR ANDREwW G, Frarx (i).
ELLO TIENE EL MERITO DE ACLARAR, POR UN LADO, LAS RELACIONES ENTRE CAMPC Y CIU
DAD Y POR OTRO, LAS RELACIONES ENTRE LOS NIVELES LCCALES Y NACIONALES D& LA
SOCIEDAD.

CoMO NUESTRO ESTUDIO SE RESTRINGE A LA CONFORMACION DE LAS RELACIONES
DE PODER EN EL NIVEL MENOS INCLUSIVO DE ESTA ESTRUCTURA DE DOMINACION NAC!ONAL,
NO TRATAREMOS LAS FUNCIONES ECONGMICAS Y SOCIALES QUE TIENE LA COMUNIDAD RURAL
PARA LA SOCIEDAD MAYOR. AL CONTRARIO, NOS INTERESA LA RELACION INVERSA, ES DE-
CIRy, QUE FACTORES DE LA SOCIEDAD MAYOR INFLUYEN EN LA ESTRUCTURA DE DOMINACION
LOCAL. :

2. CENTROS DE AUTORIDAD EN LA COMUNIDAD

D6NDE RADICA LA AUTORIDAD DE LA FAMILIA? Y LA DE UN GRUPO DE VECINOS?
Y LA DE LA COMUNIDAD? DE QUE MANERA SE MANIFIESTA ESA AUTORIDAD EN LA ADCPCIGN
DE DECISIONES Y CUALES CON LOS PROCESOS POR LOS QUE UN GRUPO ELIGE SU CURSC DE
ACCI6N, O SE PERMITE A UN INDIVIDUO ADOPTAR LAS MEDIDAS QUE CONSIDERE PFECEDEM

TES? LA CONTESTACION A ESTAS PREGUNTAS, EN UN CASO CONCRET? TIENE MUCHD QU=
VER CON LA RECEPTIVIDAD DE UN GRUPO RESPECTO A LOS cAMBlos. EN EL AMBITO ALDEA
NO, GRAN PARTE DE LA AUTORIDAD RESIDE EZM LA FAMILIA Y ESTA DEFINL!DA Y ADJUDICADA

POR LA TRADIC!6N. OTROS TIPOS DE AUTORIDAD SE ENCUENTRAN EN LA ESTRUCTURA POL -
TICA TAMBIEN PUEDE DECIRSE QUE HAY UNA AUTORIDAD INNATA EN LA PERSOMAL IDAD DE
INDIVIDUOS EXCEPCIONALES, QUIENES INFLUYEM EN LA CCNDUCTA DE LOS DEMAS AUN SINESTAR
DOTADOS DE PODERES FORMALES. |GUALMENTE, ESTO ES FUMDAMENTAL E !NDUDABLE 3ON
RESPECTO A LA SOCIEDAD CAMPESINA. ESTA AUTORIDAD MUCHAS VECES SE SOBREPONE A

LAS FORMAS LOCALES Y PUEDE CONSTITUIR UM FACTOR DE IMFORTANCIA EN EL DESARRO-

LLO DE UNA COMUNIDAD. '

LA AUTORIDAD CENTRO DE LA FAMILIA.

EN ALGUNAS SOCIEDADES, LA ADCPCION INDIVIDUAL CE DEZISIONES CONSTITUYE
TANTA PARTE DE LA CULTURA, QUE NO SE ENT!ENDE ~SAC!LMENTE c6MO NO ES UNA HIRMA
CUL TURAL UNIVERSAL. EN CAMBIO, EN OTRAS MUCHAS SCCIEDADES, EL CENTRO DT LA AU
TORIDAD Y LOS PROCEDIMIENTOS TRALICICNALES DE ADOPTAR DECISIONES SE MAN!FIESTAN

(1Y Feank AnFREw G, CAPITAL 1ZM_ AN UMDER DiVFLOPMENT IN LATIN AMZR17A, MONTHLY
Review Precs, U.S.A. 1967, p. 37
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EN LA ESTRUCTURA FAMILIAR Y SON DISTINTOS DEL TODO. VARIOS TRABAJADORES DE SALUD
PUBLICA QUE LLEVAN A CABO PROGRAMAS INTERCULTURALES HAN AVERIGUADO QUE AGN EN LAS
FAMILIAS REDUCIDAS, EL PACIENTE NO ES SIEMPRE LIBRE PARA TOMAR RESOLUCIONES. LA
FUERZA CONSERVADORA DE ESTAS NORMAS AUTORITALES TRADICIONALES SUELE TENER, COMC
ES NATURAL, LAMENTABLES CONSECUENCIAS PARA LOS ENFERMOS.O0 HERIDOS. :

EN OTRAS SOCIEDADES SE PRESENTA EL FENOMENO CONTRARIO, AL PRINCIPIO DE
AUTORIDAD, EL CUAL PUEDE SER IGUALMENTE DESCONCERTANTE. EL pocTor BiLaik (1) sE
QUEDS SORPRENDIDO AL ENTERARSE DE QUE ENTRE LOS ESQUIMALES SE CONSULTABA FRECUEN
TEMENTE LA OPINISN DE UN NINO SOBRE SI CONVENTA O NO HACERLE CIERTAS COSAS. 'DES
PUES DE OBTENER, POR LO VISTO, TODOS LOS CONSENTIMIENTOS NECESARIOS PARA PRCCE-
DER A VACUNARLE, SE ME D!JO: PERO ES QUE EL NO QUIERE',

SON EVIDENTES LAS CONSECUENCIAS . PRACTICAS DE ESTE TIPO DE COSAS. Los
AGENTES DE CAMBIO TIENEN, EN REALIDAD, OQUE ARREGLARSELAS PARA FONERSE EN RELA-
CI6N Y RECABAR EL APOYO DE LOS INDIVIDUOS Y GRUPOS EN LOS QUE RESIDE LA AUTORL
DADy PARA APLICAR CIERTOS PROCEDIMIENTOS CONCRETOS QUE, SOLO INTERESAN AL iNDJ
viouo. Marr10T (2) INDICA c6MO LAS LINEAS DZ PODER PENTRO DE LAS FAMILIAS AFEC
TAN A LA UTIL1ZACION DEL TRATAMIENTO MEDICO EXN UNA ALDEA DE LA INDIA.

EsTo NO TIENE NADA DE IRRACIONAL SI SE CONSIDERA DESDE EL PUNTO DE VIS
TA Y EL TIPO DE VIDA DE LOS PUEBLOS EN CUESTION; ES DE LO MAs LOGICO Y NATURAL.
POR ELLO RESULTA TAN DIFfCIL OPONERSE A SUS IDEAS.

LA AuToriDaD EN LA ESTRUCTURA PoLfTicA

EN LOS GRUPOS PRIMITIVOS MAS SIMPLES, NO HAY AUTORIDAD POLTTICA EN EL
SENTIDO (DE QUE DEBE) EN QUE SUELE ENTENDERSE ESTA PALABRA. LAS SENCILLAS FUN
CIONES DEL GOBIERNO SE DESARROLLAN A TRAVES DE LA FAM!LIA 0, CUANDO MAs, DEL
LINAJE O DEL CLAN. EN TODAS LAS SOCIEDADES CAMPESINAS Y PRIMARIAS ENCONTRAMCS
EN CAMBIO, INSTITUCIONES QUE PUDIERAN CAL IFICARSE DE POL[TICA, EN LAS CUALES
DISTINTOS TIPOS DE AUTORIDAD, JUNTAMENTE CON EL DERECHO DE TOMAR DECISIONES,
SE DISTINGUIRTAN QU!ZA DE LA AUTORIDAD RADICANTE EN LAS FAMILIAS. LA NATURALEZA
DE ESTOS SISTEMAS POL[TICOS TIENE MUCHO QUE VER CON LA RECEPTIVIDAD QUE HAY AL
CAMBIO EN LA COMUNIDAD.QUIZA puUDIERA EXPL ICARSE MAS SENCILLAMENTE EL PROBLEMA
CON LAS SIGUIENTES PREGUNTAS: C6MO IDENTIFICA EL AGENTE DE CAMBIO A LOS DIRIGEN
TES CON QUIENES TIENE QUE TRABAJUAR PARA LLEVAR A CABO PROGRAMAS DE AYUDA TECNO-
L6c1cA? DONDE PODRA ENCONTRAR A LA GENTE QUE TENGA PARTE FORMAL O INFORMAL, PRES
TIGIO O INFLUENCIA, PARA DECIDIR S| DEBE EMPRENDERSE LA TAREA? SON LOS MAS A
PROPOSITC LOS DIRIGENTES POLTTICOS DE LA LOCALIDAD? CUAL ES LA INFLUENCIA DE
LAS AUTORIDADES RELIG10SAS? HAY DIRIGENTES INFORMALES CUYO PODER SOLO PUEDE IDEN
TIFICARSE FAMILIARIZANDOSE CON LA COMUNIDAD? CoNVEND™A VALERSE DE LOS DIRIGEN=—
TES QUE HAYA, SEA CUAL FUERE SU POSICI6N, A PESAR DE QUE INDUDABLEMENTE, SUELEN
SER CONSERVADORES, POR LOS INTERESTS QUE SE VENTILAN, O PODRAN CREARSE O ENCON=-
TRARSE NUEVOS GUTAS?.

(1) BLair RicHArRD, THE MoRAL Basis oF BackwarRD SocleTY, (GLeEncoE, !ll.: THE FRee
Press), 1958, p. 57 - 65.

(2) MarRrRI0OT, MExIM, Economic DeveropMeNT ~t'D CuLTURAL CHANGE ( LoNDREs: HoLLls -
: CARTER, '962) p. 220 --255 '



LAS CONTESTACIONES A ESTAS PREGUNTAS NO SON SENCILLAS. HEMOS DE RECONQ
CER QUE LA NATURALEZA DE LA AUTORIDAD EN UNA COMUNIDAD ES UNO DE LOS FACTORES
MAS IMPORTANTES EN EL CAMBIO CULTURAL, PERO ES MENOS LO QUE SABEMOS DE ESTO
QUE LO QUE CONVENDRFA CONOCER. A VECES SORPRENDE A ALGUNOS SOCI6LOGOS VER CQ
MO EN MUCHAS SOCIEDADES LA AUTORIDAD, COMO !NSTITUCI6N, ESTA DEFICIENTEMENTE
DESARROLLADA Y QUIZA NO SIRVE PARA ORIENTAR LAS DECISIONES QUE TIENE QUE
ADOPTAR EL GRUPO EN LOS PROGRAMAS DE CAMBIOS IMPORTANTES., CON FRECUENCIA OCU
RRE QUE EL INDIVIDUO QUE DA UN PASO AL FRENTE PARA OFRECER”SUS SERVICIOS AL
NUEVO PROYECTO ES CRITICADO, MAS BIEN QUE ALABADO POR SU GESTO; SUS VECINOS
SOSPECHAN QUE TRATA DE APROVECHAR LA OPORTUNIDAD DE LOGRAR ALGO, A EXPENSAS
DE TODOS.

EL PROBLEMA DE DONDE RADICA l.A AUTORIDAD POLTTICA ESTA EXPLICADO
por Duse (1) EN EL ANALISLS QUE HACE DE UN PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA coMu
NiDAD EN LA INDIA. NO sIN RAZ6N PARA LOS AGENTES G FUNCIONAR!OS FORMADOS EN
UN AMBIENTE DEMOCRATICO SE SUPUSO QUE LAS PERSONAS ELEGIDAS PARA LOS CARGOS
PUBLICOS LOCALES POR VOTO POPULAR, ERAN LOS VERDADEROS DIRIGENTES DE LA ALDEA
Y QUE CON ELLOS HABfA QUE CONTAR. LOS ENCARGADOS DE LLEVAR A CABO EL PLAN DE
DESARROLLO LIMITARON CASI TODAS SUS DISCUSIONES DE GRUPO Y SUS CONTACTOS IN=-
DIVIDUALES A ESTE CIRCULO DE PERSONAS Y A OTROS PERSONAJES INDUDABLEMENTE
IMPORTANTES Y PRESTIGIOSO0S., ESTOS ELEMENTOS RESPONDIERON CON ESTUSIASMO, Y
LAS PERSPECTIVAS PARECTAN COLOR DE ROSA.

PERO LAS SUPOSICIONES BASICAS RESPECTO AL MANCO, S6LO PARCIALMENTE
RESULTARON ACERTADAS. LOS INDIVIDUOS EN CUESTION ERAN DIRIGENTES, DESDE LUE
GO PERSONALES UNICOS COMO OCURRE EN TANTOS OTROS CASOS PARECIDOS, FORMABAN
UN GRUPO CON ANTERIORIDAD SUFICIENTE PARA ACTUAR COMO MED!ADORES ENTRE LA AL
DEA Y EL MUNDO EXTERIOR, PERO HABTAN MUCHAS ESFERAS IMPORTANTES DE LA COMU-
NIDAD DONDE TENTAN POCO O NINGUN PODER. "EL PUEBLO SOLICITABA SU GENIO Y
ORIENTACION EN SUS RELACIONES GENERALES CON LAS ZONAS Y LOS FUNCIONARIOS URBA
NOS; Y SE BUSCABA SU AYUDA PARA LOS ASUNTOS LEGALES, PARA ESTABLECER CONTAC-
TOS CON LOS EMPLEADOS PUBLICOS Y ATRAERSELAS A SU CAMPO, AST COMO, EN GENERAL,
PARA RESOLVER LOS PROBLEMAS QUE PLANTEA EL CONTACTO ENTRE LA ALDEA Y EL MUNDO
EXTERIOR. SIN EMBARGO, NO SIEMPRE SE RECURRTA A ELLOS COMO DIRIGENTES, EN CUES
TIONES DE AGRICULTURA, NI TOMABAN NINGUNA CLASE DE DECISISN EN MUCHOS ASUNTOS
VITALES RELATIVOS AL INDIVIDUO Y A SU FAMILIA" DE HECHO, OCURRIA QUE, AUNQUE
LOS DE LA ALDEA SE VAL{AN DE SU AUTORIDAD PARA ALGUNOS CASOS, PRECISAMENTE
POR ESTO, SOSPECHABAN DE ELLOS.

Duse DEDUCE, EN CONSECUENCIA, QUE ALGUNOS ALDEANOS VIERAN CON SUSPICA
CIA AQUEL EMPENO EXAGERADO EN TRABAJAR CON 1.0S DIRIGENTES TRADICIONALES, Y LO
INTERPRETAN COMO POLITICA DEL GOBIERNO PARA CONSERVAR EL STATU-QUO, APOYANDO
Asf A LAS CLASES MAS RICAS Y DOM!NANTES.

"UN ESTUDIO MAS PROSUNDO DE I.A DINAMICA DEL GRUPC Y LAS COMUNIDADES
ALDEANAS DESCUBRIA DIVERSOS NIVELES DE AUTOR!DADs, CATA UNO CON FUNCIONES MAS
0 MENOS ESPECIFICAS"., PARA HACER LABOR EFECTIV/ EN UNA COMUNIDAD, CONVENDRTA

(1) Duse, 1957 p. 141 "SoME PROBLEMS CF COMNUNICATISN IN RULAL COMMUNITY De-
VELOPMENT" ECONOMIC DEVELCPMIMNT AHD CULTURAL CHANGE 5: 129 - |46,
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CONOCER ESTOS DISTINTOS NIVELES Y SUS ESFERAS DE INFLUENCIA. " RARA VEZ DICE
DUBE - UN BUEN POLfTICO DE ALDEA ES UN LABRADOR EJEMPLAR; ESTE OLTIMO PUEDE
SER CAS!.SIEMPRE UNA PERSONA OSCURA Y APOLTTICA QUE SE OCUPA SOLO DE SUS PRO
P10S ASUNTOS. LA GENTE TIENDE MAS BIEN A SEGUIR SU EJEMPLO QUE EL DE LOS PoL]
TICOS LOCALES, EN CUANTO SE REFIERE A CUESTIONES DE AGRICULTURA" (1)

La AuTORIDAD DE ALGUN INDIVIDUO EXCEPCIONAL

MUCHAS VECES SUCEDE QUE DESEMPENAN UN PAPEL DECISIVO EN LA INTRODUC
C16N DE NUEVOS CAMBIOS LAS PERSONAS DE DOTES Y TALENTOS EXCEPCIONALES, OCUPEN
0 NO PUESTOS DE MANDO EN LA COMUNIDAD. COMO A ELLOS ACUDEN LOS VECINOS POR CUAL
QUIER MOTIVO, Y SUS ACCIONES TIENDEN A SER IMITADAS POR LOS DEMAS, PODRIAN CON
SIDERARSE COMO DIRIGENTES, SEA CUAL FUERE LA CATEGORIA QUE LES CORRESPONDE EN
SU GRUPO SOCIAL. HAY DOS TIPOS DE PERSONAS SENALADAS COMO INFLUYENTES POTENGCIAL
MENTE EN LA ADOPGIGN DE INNOVACIONES. BARNETT ESTIMA QUE EL QUE LLAME "HOMBRE
MARGINAL" 0 SEA EL DESCONTENTO CON LAS RUTINAS TRADICIONALES, ES EL QUE MAS
PROPENDE A SER INNOVADOR. (2)

EL oTRrO ES EL ixolvipuo ' PresTiGlOSO " QUE RESULTA -~ MAS
EFICAZ COMO AGENTE DEL CAMBIO. LAS PERSONAS QUE, POR SUPOSICION SOCIAL, RIQUE
ZA U OTROS MOTIVOS, SON INSTADAS POR LOS DEMAS, CONTRIBUYEN POSITIVAMENTE, A
LA LARGA, A IMPULSAR LAS INNOVACIONES.

HAY EVIDENCIAS EN APOYO DE AMBOS PUNTOS DE VISTA. BERNETT CALIFICA
A LOS INDIVIDUOS MARGINALES DE "DisipenTEs", "InNDIFERENTES", "DEsaFecTos" v
"RESENTID0S"., ESTOS SUJETCS, SEGON CREE, SERAN MUCHO MAS PROPENSO QUE LOS DE
MAS A ACEPTAR LOS CAMBIO0S, POR MUCHAS RAZONES. LOS DI SIDENTES NUNCA SE HAN
AMOLDADO A EXIGENCIAS CULTURALES ESPECIFICAS, Y LOS MAS DECIDIDOS E INDEPEN-
DIENTES TIENDEN A REVELARSF Y A RETIRARSE  As{ COMO A DEJARSE LLEVAR POR LAS
COSAS NUEVAS, EN TANTO QUE LAS RUTINAS TRADICIONALES SIGUEN SATISFACIENDO A
LCS. DEMAS. Los INDIFERENTES ACEPTAN LAS INNOVACIONES, PORQUE NO ESTAN AFERRA-
DOS A NINGUNA CONSTUMBRE O IDEAL DE SU SOCIEDAD. LOS DESAFECTOS SUELEN SER
LOS QUE HAN CONOCIDO COSAS NUEVAS Y NO HAN ENCONTRADO EN SU CULTURA PROPIA LAS
SATISFACCIONES QUE SABEN EXISTEN EN OTRAS (SoCIEDADES). LOS RESENTIDOS, COMO
SU NOMBRE LO INDICA, SON LOS QUE NO PUEDEN ACEPTAR LAS DESIGUALDADES |INHEREN-
TES A SU SISTEMA SOCIAL SI ESTAN EN ACTUACIGN INFERIOR A LA DE OTROS MAS AFOR
TunaDOS. (3)

EN LAS REGIONES PRIMITIVAS Y CAMPESINAS DEL MUNDO, LOS CAMPESINOS Y
MEST1Z0S, QUE PERTENECEN A DOS CULTURAS Y HAN TENIDO MAS CONTACTO CON exTrARNOS,
SON CANDIDATOS SECRETOS PARA LAS CATEGORTAS ENUMERADAS.

(1) Duee S.C. "CULTURAL FACTORS IN RURAL COMMUNITY DEVELOPMENT". THE JOURNAL
OF ASIAN STUDIES, 162 19-30 (1956) ‘

(2) BARNETT, H.G. "PERSONAL CONFLICTS AND CULTURAL CHANGE"-- SocIAL YORCES,
20: 160-171 New York: Mc Graw HiLL Book Co; lnc.

(3) lIeip. PP, 378 =410
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NATURALMENTE, NO NOS ESTAMOS REFIRIENDO A UNA SITUACION DE ALTERNATIVAS
TOPANTES. TANTO EL DISIDENTE COMO EL PRESTIGIOSO PUEDEN SER IMPORTANTES
PARA LA INTRODUCCISN DE INNOVACIONES, A PESAR DE LOS DATOS APORTADOS POR
BARNETT, KELSING Y MANDEL BAUM, NOS INCLINAMOS A PENSAR QUE LA INFLUENCIA
DEL DISIDENTE SUELE SER DE MENOS VALOR QUE LA DEL INDIVIDUO PRESTIGIOSC,
QUE PUDIERA SER UN MIEMBRO RICO Y RESPETADO DE LA COMUNIDAD Y DE SU CLASE
PRIVILEGIADA. RECONOCIENDO LA FUERZA ENORME QUE TIENE EL PRESTI/GIC PARA
ARRASTRAR A LA GENTE A CAMBIAR DE COSTUMBRES, ES NATURAL QUZ AST 3SUCEDA.
LA INTERESANTE RELACIGN QUE HACE WELLIN DE LOS INTENTOS POR ACOSTUMBRAR
A LOS HABITANTES DE CIERTA POBLACION COSTERA PERUANA A HERVIR EL. AGCUA
CONTAMINADA, EDUCANDOLOS EN CUESTIONES DE SALU3BR'CAD, NCS DEMUESTRA TAM-
BIEN QUE EL PRESTIGIO DE LA GENTE INFLUYENTE FUE ACASO EL FACTOR MAS !H
PORTANTE PARA QUE SE ACEPTASE, AUNQUE LIMITADAMENTE, ESTA INNOVACI6N,( |)
DEBE OBSERVARSE QUE AQUT HAY D0S FENOMEMOS ,DISTINTOS, PERO REI.ACIONADOS
ENTRE sf. POR UNA PARTE, EL DISIDENTE O EL DESPEGADO PUEDEN ADOPTAR LAS
INNOVACIONES: PERO OTRA COSA MUY DISTINTA, ES QUE LOS DEMAS M|EMBROS CE
LA COMUNJDAD SIGAN SU EJEMPLO. ME PARECE GQUE MUCHAS VECES ES SOLC !IMITA
DO POR OTROS INSATISFECHOS, SIN QUE AFECTE SU PROCEDER A LA MAYOR[A DE
LA POBLACI6N, ME INCLINO A PENSAR QUE, COMO GUIA PRACTICA PARA LCS TRABA
JADORES DE AYUDA TECNICA, PUDIERA ASEGURARSE GUE EL HOMBRE VERDADERAMEN-
TE MARGINAL SO6LO RARA VEZ ES UN BUEN CADIDATO PARA INNOVADOR LOCAL INFLU
YENTE. P. 137

3. NaTURALEZA DEL L IDERAZGO EN UNA CoMuniDAD RuRAL

Qué_ES EL LIDERAZGO?

Los TERMINOS L IDERAZGO Y LTDER, QUE PROVIENEN DE LOS VOCABI.OS
INGLESES "LEADERSHIP Y'"LEADER", SON USO DE BASTANTE FRECUENTE, NO S6LO EN
ESPANOL, SINO TAMBIEN EN FRANCES Y PORTUGUES. Esos TERMINOS SERAN USADOS CON
BASTANTE FRECUENCIA EN LO FUTURO, PORQUE NO SON DESCONOCIDOS EN LA MAYORTA
DE LOS PATSES LATINOAMERICANOS Y PORQUE SIRVEN PAPA DESIGNAR UN CONCEPTO
SOCIOL6GICO YA CLARAMENTE ESTABLECIDO. SE AFIRMA QUE, &N YARI0S PAfSES LA-
TINOAMERICANOS, EL VOCABLO LIDER  SE ASOCIA CASI EXCLUSIVAMENTE CON DI-
RIGENTES POLITICOS Y QUE POR ESO TIENE OTRA CONNOTACI6N. A £SO SE PUEDE
CONTESTAR DICIENDO QUE SE USA EL TERMINO EN SU ACEPCISN socloLéaicA, Y
QUE SERA DEFINIDO LO MAS CLARAMENTE POSIBLE., SIN EMBARGO, S6LO LOS QUE CO
NOCEN LA CULTURA DE SU PROPIO PAfS SABRAM SI AL DISCUTIR JSTE TEMA CON C'ER
TOS GRUPOS ES MAS.CONVENIENTE USAR TERMINOS COMO DIRIGENTES, GUfA ETC., EN
VEZ DE LTDER.

EL LIDERAZGO ES UN FENOMENO SOCIAL. ESTO QUIERE DECIR QUE ES
UN FENOMENO QUE RESULTA DE LAS RELACIONES RECIPROCAS DE SERES HUMAMOS EN
INTERACCION. : :

(1) WeLLin EpwarRD. WATER BalLiING IN 0 PEruviIAN TowN NuEvA York: RUSELL SAGE
YounNDATION, P. 7l= 103 (1955)
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"LIDERAZGO ES UN PROCESO-SITUACION EN QUE UNA PERSONA (0 VARIAS) EN
MERITOS DE SU CAPACIDAD REAL O SUPUESTA PARA RESOLVER LOS PROBLEMAS COTIDIANOS
EN LA VIDA DE UN GRUPO, ENCUENTRA SEGUIDORES QUE SE HALLAN BAJO SU INFLUJO. D&
MODO QUE LIDER ES EL QUE DIRIGE, POR SER EL INICIADOR DE UNA CONDUCTA SOCIAL O
POR ORGANIZAR O REGULAR LOS ESFUERZOS DE OTROS. EN UN SENTIDO MAS LIMITADO, EL
LfDER ES LA PERSONA QUE DIRIGE POR MEDIOS PERSUASIVOS Y EN MER!TO A LA ACEPTA-

"c16N VOLUNTARIA DE sus seculpores". (1)

HAY CUATRO PARTES DE LA DEFINICI6N ANTERIOR QUE VALE LA PENA SENALAR:

. QUE EL LIDERAZGO ES UN PROCESO, ES DECIR, ALGO DINAMIco. Hacz RE-
LATIVAMENTE POCO TIEMPO, EL LIDERAZGO ERA CONSIDERADO COMO ALGO ESTATICO, MAS
BIEN COMO UN DOTE NATURAL O UN PATRON DE CONDUCTA INDIVIDUAL QUE COMO UN FENG-
MENO QUE TIENE CIERTAS CONEXIONES CON OTROS INDIVIDUOS. EL LIDERAZGO, COMO
PROCESO, ES UN FENGMENO QUE TIENE UNA DIRECCIGN Y SE DESARROLLA A TRAVES DE LOS
INDIVIDUOS EN GRUPO.

2. QUE EL LIDERAZGO, COMO PROCESO, NO PUEDE SEPARARSE DE LA SITUACIGN
EN QUE OCURRE., ESTO QUIERE DECIR QUE ES UN FENGMENO QUE SUCEDE EN SITUACIONES
DETERMINADAS. EL HECHC CE QUE UN INCIVIDUO SEA L{DCR NO SICNIFICA QUE LO SEA EN
TODAS LAS SITUACIONES.

3. EL INDIVIDUO QUE ES LTDER, LO ES EN MERITO A:SU CAPACIDAD PARA RE~-
SOLVER PROBLEMAS COTIDIANOS EN LA VIDA DE UN GRUPO. PERO ESTA CAPACIDAD NO NE-
CESARIAMENTE TIENE QUE SER UNA CONDICISN PROPIA DEL INDIVIDUO. SI LOS MIEMBROS
DEL GRUPO SE LA ATRIBUYEN, ESO E§ REAL PARA ELLOS, Y ENTONCES LO SEGUIRAN.

4, PARA QUE HAYA LTDERES, ES INDISPENSABLE LA EXISTENCIA DE SEGUIDO-
RES. SON LOS SEGUIDORES LOS QUE, EN GRAN MEDIDA, HACEN AL LTDER. POR SUPUESTO,
EL LIDERAZGO SUPONE UNA ACCION RECIPROCA ENTRE EL LIDER Y SUS SEGUIDORES.

TRES CONCEPTOS RELACIONADOS CON EL_L IDERAZGO

HAY TRES CONCEPTOS fNTIMAMENTE RELACIONADOS CON EL LIDERAZGO. EsTos
SON: PODER, AUTORIDAD E INFLUENCIA. ' ‘

|. PoDER.

EN EL TEMA REFERENTE A GRUPO SOCIAL, AL DISCUTIR EL CONCEPTC SOBRE
SISTEMA SOCIAL SE DICE QUE £STE TIENE CIERTOS ELEMENTOS QUE FORMAN SU ESTIUCTU
RA. ENTRE LOS ELEMENTOS CITADOS SE MENCIONA EL PODER. ESTE ES UNA FUERZA CUYCS
EFECTOS SE HACEN SENTIR, CON MAYOR O MENOR INTENSIDAD, EN TODAS LAS PARTES DEI

SISTEMA. SE PUEDE DEFINIR PODER COMO LA HABILIDAD DE REGULAR LA CONDUCTA DE 3TROS,

EsTe McoNTROL" SOBRE LAS ACCIONES DE OTROS PUEDE SER DE DOS CLASES: AUTORICAD €
INFLUENCIA,

2. AUTORIDAD

AUTORIDAD PUEDE DEFINIRSE DICIENDOQUE ESEL DERECHO, DETERMIMNADY POR
EL SISTEMA SOCIAL, DE REGULAR LA CONDUCTA DE OTROS. LA AUTORIDAD SE EJERCE EN
VIRTUD DE OCUPAR EL INDIVIDUO UNA "OFICINA" Y N6 DEBIDO A CARACTERISTICAS IND!--
VIDUALES, cOMO SIMPATIA O VALOR, AUN CUANDO ELLAS SEAN UN FACTOR IMPORTANTE PARA

(1) FaircHILD, HeENRY PRATT, Ep. DicclonNaRIO DE soctioLéGlA, MExico D,F. Fonpo oE
CuLTtura Econémica, 1949 . P. 3I7.
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OCUPAR ESE TIPO DE PoSICION. Por "oFICINA" DEBE ENTENDERSE UNA POSICI6N DE
MANDO ASIGNADA A UN INDIVIDUO POR UNA ORGANI!IZAC!ON DETERMINADA, POR EJEMPLO:
DE INSPECTOR DE POLICIA 0 DIRECCISN DEL SERVICIO DE EXTENSION.

"LA AUTORIDAD ES UNA FUERZA FUNDAMENTAL EN LA EXJSTENCIA Y
PERPETUACI6N DE CUALQUIER COMUNIDAD, CONSIDERADA ESTA COMO UN SISTEMA sociAL™.(!)

3. INFLUENCIA.

CuANDO LA REGULACION DE LA CONDUCTA DE OTROS SE LOGRA EN
VIRTUD DE CARACTERfSTICAS O CONDICIONES PERSONALES DEL INDIVIDUO, ESTA EN JUE
GO EL FACTOR SOCIAL LLAMADO INFLUENCIA. ESAS cARACTERISTICAS TIENEN IMPORTAN-
ClA, NO TANTO POR SU ORIGEN BIOL6GICO COMO POR SU CARACTER SoclAL. Es DECIR
QUE, S! BIEN ES CIERTO QUE SON PROPIAS DEL INDIVIDUO, ES EL GRUPO EL QUE LAS
CONSIDERA DE VALOR Y, POR LO TANTO, LAS APRECIA Y ADMIRA. EL FACTOR INFLUEN=-
CIA TIENE UN PAPEL PREPONDERANTE EN LA VIDA DE LA COMUNIDAD Y DE OTROS GRU-
POS SOCIALES. LA RELACION DE LIDERAZGO ES DOMINIO Y SUMISION.

EL AGENTE DE CAMBIO, AL TRABAJAR EN LA COMUNIDAD, DEBE TE-
NER PRESENTE LA DIFERENCIA EXISTENTE ENTRE AUTORIDAD E INFLUENCIA, Y RECONO-
CER QUE ALGUNOS INDIVIDUOS CON QUIEHES TRABAJA PUEDEN TENER AUTORIDAD, PERO
NO INFLUENCIA, Y VICEVERSA. ESTO NO QUIERE DECIR QUE ESTOS FACTORES.SE EX-—
CLUYAN. ES POSIBLE ENCONTRAR. INDIVIDUOS QUE POSEAN AMBAS.CONDICIONES, SIENDO
EN TEORTA, ELEMENTOS CLAVE EN EL EXITO O FRACASO DE PROGRAMAS DE Acc16N,

Tipos DE L fDERES

TEGRICAMENTE, ES GRANDE EL NOMERO DE TIPOS DE LIDERES. Eso
SE DEBE A LA GRAN VARIEDAD DS RELACIONES INTERPERSONALES QUE EXISTEN DENTRO DE
LOS GRUPOS SOCIALES, A LAS CARACTER[STICAS PERSONALES DE SUS INTEGRANTES Y A
LAS DIFERENCIAS SOCI0-ECONOMICAS DE LOS MIEMBROS DE UN GRUPO SOCIAL, AST como
A LA FORMA DE VALORAR ESOS FACTORES POR LAS DISTINTAS SOCIEDADEs. Asf EN DE
TERMINADA SOCIEDAD, PUEDEN EXISTIR LIDERES DE PRESTIGIO, DE SIMPATfA, EDUCA
TIVos, PoLfT!ICOS, RELIGIOSOS ETC,, SIENDO MATERIALEMTNE IMPOSIBLE TRAZAR L~
LINEA QUE AISLE UN TIPO DE OTRO.

ALGUNAS CLASIFICACIONES DE L fDERES

LAs CLASIFICACIONES DE LIDERES SON MUCHAS Y VARIADAS, SEGCN
LOS FACTORES QUE SE TOMEN COMO BASE PARA HACERLAS., Es Asf coMo Los L[DERES
PUEDEN CLASIFICARSE DE ACUERDO CON:

l. La NATURALEZA DE LA AUTORIDAD.

ESTA CLASIFICACION SE EASA EN EL ORIGEN DE LA AUTORIDAD,
SEGON LA CONCEPCISON DE Max WEBER, Y SE EQUIPARA, EN TERMINOS GENERALES, CON
EL ANALISIS QUE SOBRE PODER SE HIZO ANTZRIORMENTE. Asf HAv: (2)

(1) Lewin K. A DINAMIC THESRY OF PERSONALITY. (Mew York: Mac Graw -HiLL 1935),

P. 58,
(2) Weser, Max. EcoNoMfa v Socienap. México, Fonoo pe CULTURA EconéMica, 1964,
P. 89. sGTS.
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A) LIDER "RACIONAL — LEGAL", QUE ES AQUEL CUYA AUTORIDAD EMANA CE
UNA ESTRUCTURA LEGAL EN LA QUE OPERAN, TANTO EL LfDER COMO AQUELLOS CUYA CON—
DUCTA EL REGULA. SUS DECISIONES ESTAN RESPALDADAS POR REGLAS Y LEYES, GENERAL
MENTE ESCRITAS. EL. GOBERNADOR DE UNA PROVINCIA O ESTADO, EL JEFE POLITiCO OE
UN CANTON, EL DIRECTOR DE UN COLEGIO SON LIDERES DE ESTE TIPO.

B) LIDER TRADICIONAL, ES AQUEL A QUIEN SE SIGUE MAS POR TR:CICION
QUE POR LA FUERZA DE c6D1GOS LEGALES. ES LA COSTUMBRE, LA TRADIC!6N, LA QUE
DICE QUECARACTERISTICAS SON DE VALOR EN EL LfDER Y QUE ACTUAC!ONES SGN D!ZMAS
DE APROBACIS6N, EL MAS VIEJO DEL PUEBLO, EL MEJOR CAZADOR ETC., SON EJEMPLOS
DE ESTE TIPO DE L [DER.

c) LIpErR CARISMATICO, ES DECIR AQUEL A QUIEN SE CONSIDERA QUE LA
PROVIDENCIA LE HA CONCEDIDO DONES SOBRENATURALES EN ABUNDANCIA PARA DIRIGIR A
UN GRUPO O A TODO UN PUEBLO. EL cAso DE HITLER EN ALEMANIA Y DE GHANDI EN LA
INDIA SON EJEMPLOS DE ESTE TIPO DE L[DER,

LA FORMA EN QUE SE EJERCE EL PODER.

Los LTDERES, COMO SE DIJO ANTES, SON INDIVIDUOS QUE POSEEN AUTORIDAD

O INFLUENCIA O AMBAS CARACTERTSTICAS, EN TAL VIRTUD, ESTAN EN CAPACIDAD DE
REGULAR EL COMPORTAMIENTO DE OTROS. ESE COMPORTAMIENTO PUEDE SER REGULADO

EN FORMA AUTOCRATICA, DEMOCRATICA, O DEJANDO A LOS INDIVIDUOS QUE HAGAN LO
QUE'Q?I?RAN. CoN BASE EN LA FORMA EN QUE EL PODER SE EJERCE POR EL LTDER,

HAY: (|

A) LIDERES AUTOCRATICOS O AUTORITARIOS;
8) LIDERES DEMOCRATICOS;
c) Lfoeres "Laissez FAIRE".

ESA CLASIFICACION HA SURGIDO FUNDAMENTALMENTE DE LA OBSERVACIGN
DE CASOS EN LA VIDA REAL Y DE ESTUDIOS QUE HAN SIDO HECHOS EN RELACION CON
EL MANEJO O DIREGCIGN DE GRUPOS. LOS ESTUDIOS QUE A ESTE RESPECTO REALIZA-
RON KURT LEWIN., RoNALD LIPPITT ¥ 0TROS (6,7) EN LA UNIVERSIDAD DE lowA MeE-
RECEN SER CALIFICADOS COMO CLAsicos. Esos EsTUDIOS TENTAN, COMO UNO DE SUS
OBJETIVOS PRINCIPALES, EL DE INVESTIGAR LOS EFECTOS EN LA CONDUCTA INDIVI=
DUAL Y DE GRUPO, DE TRES TIPOS EXPERIMENTALES DE LfCERES, EN CUATRO CLUBCS
DE NINOS DE ONCE ANOS DE EDAD.

FueronN CAPACITADOS INDIVIDUOS ADULTOS PARA REPRESENTAR EL ROL O
PAPEL DE LfDER AUTOCRATICO, DEMOCRATICO 0 "LAISSEZ FAIRE". SE PREPARG UN
PLAN PARA CADA UNO DE LOS ROLES QUE SE IBAN A REPRESENTAR. LOS TRES PLANES
SE RESUMEN A CONTINUACIONG

n
(1) "AN EXPERIMENTAL STUDY OF LEADERSHIP AND GROUP LIFE" POR ONALD LIPPITT

Y RAaLPH K. WHITE, QUE APARECE EN EL LIBRO "READIND IN SoB1AL PsycHoLoGY"
PUBL ICADO EN JOURNAL OF SoctiaAL PsycHoLoey, 1939 VoL. X pp, 271-299.
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A) PLaN PARA EL ROL DE L TDER AUTOR!ITARIO. PRACTICAMENTE, TODAS
LAS NORMAS EN RELACISBN CON LAS ACTIVIDADES DEL CIl.UB DEBEN SER DETERMINADAS
POR EL LTDER. LAS TECNICAS Y LOS PASOS DE CADA ACTIVIDAD DEBEN SER COMUWICA
DOS POR EL LTDER CADA UNO A SU DEBIDO TIEMPO, DE MODO QUE LOS PASOS SIGUIEN
TES PERMANEZCAN, EN ALTO GRADO, EN LA OSCURIDAD. EL ADULTO DEBE TOMAR GRAN
RESPONSABIL IDAD EN ASIGNAR LAS TAREAS ESPECTFICAS DE CADA ACTIVIDAD Y LOS QUE
VAN A TRABAJAR EN CADA UNA DE ELLAS. EL DOMINADOR DEBE GUARDARSE PARA Sf LAS
BASES EN QUE FUNDA TODA ALABANZA O CRITICA, AL EVALUAR LAS ACTIVIDADES INDI=-
VIDUALES 0 DE GRUPO., TAMBIEN DEBE PERMANECER ALEJADO DE TODA PARTICIPACIG6N
CON EL GRUPO, EXCEPTO CUANDO ESTA DEMOSTRANSO ALGO.

B) PLAN PARA EL ROL DE L {DER DEMOCRATICO. SIEMPRE QUE SEA POSI|-—
BLE, LAS NORMAS POR ESTABLECERSE DEBEN SER EL RESULTADO DE LA DISCUSION Y OE
cIsI6N DEL GRUPO, CON LA AYUDA Y EsTIMuLO DEL LIDER ADULTO. EL LfDER DEBE
VELAR PORQUE EL OBJETIVO GENERAL DEL GRUPO Y LOS PASOS POR SEGUIR QUEDEN PER
FECTAMENTE CLARIFICADOS. SIEMPRE QUE SE NECESITE AYUDA TECNICA, EL LTDER DE-
BE TRATAR DE SUGERIR DOS 0 MAs ALTERNATIVAS QUE DEN A LOS MIEMBROS DEL GRUPO
LA OPORTUNIDAD DE ESCOGER. CADA QUIEN DEBE SER LIBRE DE TRABAJAR CON EL QUE
QUIERA Y LA DIVISI6N DE RESPONSABILIDADES DEBE SER COSA DEL GRUPO. EL LTDER
DEBE TRATAR DE COMUNICAR EN FORMA OBJUETIVA LAS GCASES DE SUS ALABANZAS Y CRJ
TICAS POR LAS ACTIVIDADES INDIV.IDUALES Y DE GRUPO. DEBE TRATAR DE SER, EN
EsPIRITU, UN MIEMBRO CORRIENTE DEL GRUPO, PERO NO DEBE REALZAR MAS TRABAJO
DE LA CUENTA. '

c) PLAN PARA EL_ROL DEL LIDER. "LAISSEZ FAIRE". EN ESTA SITUA-
CI6N, EL ADULTO DEBE MAS BIEN TENER UN PAPEL PASIVO CON RESPECTO A PARTICI-
PACIGN SOCIAL, Y DEBE DAR COMPLETA LIBERTAD PARA LAS DECISIONES INDIVIDUALES
0 DE GRUPO EN RELACION CON ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTOS. EL L{DER DEBE DE-
CIR CLARAMENTE CUALES SON LOS MATERIALES QUE HAY. DISPONIBLES, Y ASEGURARSE
DE QUE SE LE ENTIENDA QUE DARA INFORMACION S6LO CUANDO SE LE PIDA. S6LC EN
PROPORCION MINIMA, EL LTDER TOMARA LA INICIATIVA DE DAR SUGESTIONES. No DE
BE TRATAR DE EVALUAR POSITIVA O NEGATIVAMENTE EL COMPORTAMN!ENTC O L4 “RO-
DUCCION DE LOS INDIVIDUOS O DEL GRUPO COMO TAL, AUNQUE DEBE SER AMiSTO0SO
EN VEZ DE APATICO. '

Los cLuUBES SE REUNTAN UNA VEZ A LA SEMANA POR PER[0DOS DE DOS
HORAS BAJO LA DIRECCION DE LOS LTDERES PREVIAMENTE PREPARADOS Y CON LA PRE
SENCIA DE UN GRUPO DE OBSERVALORES. LAS ACTIVIDACES PR!NCIPAL €S POR REAL]J -
ZAR ERAN LA CONFECCIGN DE MASCARAS, EL MODELADO EN JABG6H Y LA CONSTRUGCIGN
DE MODELOS DE AEROPLANOS. PARA CONTRARRESTAR LOS POSIBLES EFECTOS DE LAS CA
RACTER(STICAS PERSONALES DE LOS LTDERES, £STOS SE ALTERNABAN, DE MODO QUE
CADA GRUPO PASABA DE UN LIDERAZGO AUTOCRATICO A UNO DEMOCRATICO O VICEVERSA
0 DE "LAISSEZ FAIRE" A DEMOCRATICO O AUTOCRATICO, O VICEVERSA. DE ESTA MANE
RA CADA CLUB TUVO POR SE!S SEMAIAS CADA TIPo DE L fuge,

SE OBSERVAN DETEN!IDAMENTE LAS REACCIONES DE LOS GRUPOS A LOS
TRES TIPOS DE LIDERAZGO, Y SE LLEVO ANOTACION DETALLADA DE ESAS REACCIONES.
CoNsTITUYS, POR TANTO, ESTA FASE DEL ESTUDIO UNA FUENTE DE HECHOS QUE MUCHOS
ENSERAN SOBRE C6MO TRABAJAR MAS EFICIENTEMENTE CON GRUPOS.

(1) HArRTLEY, Eucene L. FUNDAMENTALS oF SocIAL PsycHoLosY. NEw York, ALFRED
A. KnopF, 1952 P.740 {(LEADERSHIP-FOLLOWERSHIP: PP,
603-50)



CoN RESPECTO A LA PRODUCTIVIDAD DE LOS GRUPOS Y DESDE EL PUNTO DE
VISTA EXCLUSIVAMENTE CUANTITATIVO, EL TRABAJO MATERIAL DE LOS GRUPOS BAJO
L IDERAZGO AUTOCRATICO FUE MAYOR QUE EL DE LOS GRUPOS BAJO LOS OTROS TIPOS
DE LIDERAZGO., EN OTRO ORDEN, LOS RESULTADOS DE LOS GRUPOS BAJO LIDERAZGO .
AUTOCRATICO FUERON INFERIORES A LOS OTROS GRUPOS, PERO ESPECIALMENTE INFE
RIORES A LOS GRUPOS CON L{DER DEMOCRATICO. POR EJEMPLO, LOS MURALES DE LOS
GRUPOS DEMOCRATICOS MOSTRABAN MAS ESMERO Y MAS DETALLES QUE LOS OTROS. EL
ORGULLO POR LA LABOR REALIZADA Y LA ACCIGON COOPERATIVA FUE MAYOR EN LOS
GRUPOS CON UN "cL IMA" 0"ATM6SFERA" DEMOCRATICA. ALGO INTERESANTE ES QUE,
CUANDO FINAL 126 EL PROYECTO, LOS NINOS QUE ACTUARON EN UN CLIMA AUTOCRATI-
CO DESTRUYERON TODOS SUS TRABAJOS, MIENTRAS QUE LOS QUE ACTUAROM EN UNA
ATMOSFERA DEMOCRATICA LOS OBSEQUIARON A LA ESCUELA O LOS LLEVARON A SUS CA
SAS.

PARA MEDIR LOS RESULTADOS DE CUALQUIERA DE ESOS TIPCS DE LI!DERAZGO
SE NECESITA MUCHO TIEMPO, YA QUE LA PRODUCCION MATERIAL NO ES MAS QUE UN fNDJ
CE. LOS EFECTOS QUE TIENE EN LA PERSONALIDAD DE LOS INDIVIDUOS SON MENOS TAN=—
GIBLES Y REQUIERE MAS TIEMPO PARA DESCU2RIRLOC.

DE Los TRES TIPOS DE LIDERES, AUTOCRATICOS, CEMOCRATICO Y "LAISSEZ~
FAIRE", ESTE GLTIMO NO ES REALMENTE UN LTDER, DE ACUERDO CON LA DEFINICION
PRESENTADA, YA QUE NO DIRIGE NI INFLUYE EN EL COMPORTAMIENTO DE LOS MIEMBROS
DEL GRUPO, LOS OTROS DOS TRATAN DE REGULAR LA CONDUCTA DE OTROS, AUN CUANDO
SEA. POR METODOS DIFERENTES,

EL AGENTE DE CAMBIO PUEDE DESCUBRIR SIN GRAN DIFICULTAD EN LOS GRU-
POS CON LOS QUE A DIARIO TRABAJA, INDIVIDUOS QUE EJERCEN EL LIDERAZGO O QUE
TRATAN DE EJERCERLO EN FORMA AUTOCRATICA, OTROS QUE LO HACEN EN FORMA DEMO-
cRATICA, Y AGN OTRAS PERSONAS QUE, CUANDO TIENEN QUE DIRIGIR A UN GRUPO, DEJAN
QUE LOS MIEMBROS HAGAN LO QUE QUIERAN Y COMO QUIERAN, CREYENDO SER UN MODELO DE
LTDER DEMOCRATICO,

3. LA _NATURALEZA DE LAS RELACIONES. A ESTE RESPECTO SE CONOCEN:

A) LIDERES FORMALES, QUE PUEDEN DEFINIRSE DICIENDO QUE SON AQUE=—
LLOS QUE, EN MERITO A SU CAPACIDAD REAL O SUPUESTA PARA RESOLVER LOS PROBLEMAS
COTIDIANOS EN LA VIDA DE UN GRUPO FORMAL, ENCUENTRA DENTRO DE ESTE PERSONAS
QUE LO SIGUEN. SON, EN RESUMEN, AQUELLOS QUE DIRIGEN LOS GRUPOS FORMALES.,

LAS RELACIONES ENTRE LOS LTDERES DE ESTE TIPO Y SUS SEGUIDORES
SON GENERALMENTE DE CARACTER FORMAL, YA QUE HAY REGLAS EXPLTCITAS QUE LAS RI-
GEN. EL DERECHO A REGULAR LA CONDUCTA DE OTROS PROVIENE DE LA OFICINA QUE OCU=-
PA. Es DECIR, TIENE AUTORIDAD.

ALcuNOos DE LOS LTDERES FORMALES EN UNA COMUNIDAD RURAL SON: EL PRE
SIDENTE DEL CoNcCEJO MuNICIPAL,; EL PRESIDENTE DEL CLuB DE LEONES, EL PRESIDENTE
DE LA Asociaci6bN DE USuARIOS, LOS DIRECTORES DE LAS ESCUELAS, EL DIRECTOR DEL
COLEGIO, EL JEFE POLfTICO, EL DIRECTOR DEL HOSPITAL, EL DIRECTOR DE PUESTO. DE
SALUD, EL PRESIDENTE DE LA JUNTA OE EDucAcCI6N, EL PRESIDENTE DEL PATRONATO Es-
COLAR, Y EL CURA PARROCO.
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8) LIDERES INFORMALES, QUE SON AQUELLOS QUE DIRIGE LOS GRUPOS IN-
FORMALES. LAS RELACIONES ENTRE LOS L[DERES DE ESTE TIPO Y SUS SEGUIDORES SON
DE CARACTER INFORMAL. NO EXISTEN REGLAS EXPLICITAS, ESCRITAS, QUE LAS REGULEN,

EN EL LIDERAZGO INFORMAL, LA CONDUCTA DE OTROS SE REGULA EN VIRTUD
DE CIERTAS CARACTER[STICAS Y CONDICIONES PERSONALES QUE POSEE EL LIDER Y QUE SON
ALTAMENTE VALORADAS POR SUS SEGUIDORES. Es DECIR, LA INFLUENCIA ES EL MEDIO DE
QUE SE VALE EL LTDER PARA CONTROLAR LAS ACCIONES DE OTROS.

EL 'LTDER DE GRUPO DE AMISTAD ES UN EJEMPLO DE ESTE TIPO DE L IDERAZ-
GO, Y ES TAN IMPORTANTE COMO EL LTDER FORMAL, Y A VECES MAS, ESTO DEPENDE DE
LAS CIRCUNSTANCIAS., ESTE HECHO NO DEBE PASAR INADVERTIDO A. AGENTE DE CAMBIO
QUE ASPIRA A LOGRAR EXITO EN SU TRABAJO DE DESARROLLO COMUNAL. POR SuPUESTO,
HAY LA POSIBILIDAD DE QUE UN LTDER FORMAL SEA, A LA VEZ, INFORMAL.

ALGUNAS CARACTERISTICAS O CONDICIONES DE LIDERES INFORMALES.

: EN UNA INVESTIGACION REAL1ZADA POR EL DOCTOR ANTONIO ARCE SOBRE L[
DERAZGO EN LOCAL IDADES DE TIPO DE HACIENDA Y DE TIPO DE PEQUENA FINCA FAMILIAR
EN CosTa Rica (1), SE ENCONTRARON DIFERENCIAS SUSTANCIALES ENTRE LTDERES Y NO
LTDERES EN LOS DOS TIPOS DE LOCAL IDAD. ALGUNAS DE LAS CONCLUSIONES DEL ESTUDIO
SON LAS SIGUIENTES:

l. Los PEQUERNOS FINQUEROS TENTAN ENTRADA ANUAL PROMEDIO MAYOR QUE
LA DE LOS JORNALES QUE VIVIAN EN HACIENDAS. EN AMBOS GRUPOS LABORALES LOS Lf-
DERES TENTAN UNA ENTRADA MAS ALTA QUE LOS NO LTIDERES. LA ENTRADA ANUAL PER CA-
PITA PARA LOS LTDERES Y LOS NO L{DERES EN EL GRUPO DE LOS JORNALEROS FUZ DE
408 vy 389 COLONES RESPECTIVAMENTE. EN' EL GRUPO DE LOS PEQUENOS FINQUEROS, TENE
MOS QUE EL PROMEDIO DE ENTRADA FUEZ DE 619 PARA LOS LIDERES Y 367 COLONES PARA
LOS NOo LTDERES.

2. UNA PROPORCIGN MUY ALTA DE JORNALEROS VIVIA EN CASAS CEDIDAS POR
LA HACIENDA, MIENTRAS QUE LA MAYORTA DE LOS PEQUENOS FINQUEROS HABITABA CAS
PROPIA. EL PROMEDIO DE PERSONAS POR APOSENTO, DORMITORIO Y CAMA ERA MAYOR ENTRE
LOR JORNALEROS QUE ENTRE LOS PEQUENOS FINQUEROS. EN ESTE GRUPO, LOS LfDERES ES-
TABAN EN MEJOR SITUACION QUE LOS NO LTDZRES CON RESPECTO A ESAS FACILIDADES. EN
TRE LOS JORNALEROS, NO SE ENCONTRARON DIFERENCIAS CON RESPECTO AL LIDERAZGO.

3. LA EDAD PROMEDIO DE LOS PADRES Y LAS MADRES, LA EDAD PROMEDIO DE
LAS MADRES AL CASARSE Y EL TIEMPO QUE EL PADRE Y LA MADRE HABTAN VIVIDO JUNTOS
FUE MAYOR ENTRE LOS PEQUENOS FINQUEROS QUE ENTRE LOS JORNALEROS. EN AMBOS GRUPOS
LABORALES LA EDAD PROMEDIO DE LOS PADRES Y LAS MADRES DE LAS FAMILIAS DE LOS Ll
DERES FUE MAYOR QUE EN LAS FAMILIAS DE LOS NO LTDERES.

4, LA PROPORCION DE H1JOS VIVOS FUE MAYOR EN LAS FAMILIAS DE LOS
PEQUENOS FINQUEROS QUE EN LAS DE LoS JORNALEROS, AST COMO EN LAS FAMILIAS DE
LOS LTDERES DE AMBOS GRUPOS LABORALES.

5. LA MAYOR PROPORCION DE JEFES DE FAMILIA ASEGURADOS EN EL SEGU~-
RO SOCIAL ERAN JORNALEROS. SOLAMENTE MUY POCOS DE LOS PEQUENOS FINQUEROS ESTA "
BAN ASEGURADOS. EN AMBOS GRUPOS LABORALES LOS LIDERES VISITARON MAS EL HOSPITAL
QUE LOS NO L fDERES.

(1) Arce, ANTONIO M, SOCIO-ECONOMIC DIFFERENTIALS ASSOCIATED WITH LEADERSHIP IN
Turri1ALBA, CosTA Rica, M.A. THEsIs.EAsT LaNsiING, MicHIGAN SATE CoLLEGE, 1952
p. 110
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CoN RESPECTO A FACILIDADES DE AGUA POTABLE, DE BANO DE LETRINA Y DE
FUERZA ELéCTRlCA, LOS JORNALEROS ESTABAN EN VENTAJA SOBRE LOS PEQUE“OS FlNQU_E_ :
ROoS. EN GENERAL, LOS LIDERES EN AMBOS GRUPOS LABORALES ESTABAN EN VENTAJA SO-
BRE LOS NO LTDERES. LO MISMO SUCEDI6 CON EL PROMEDIO DE MIEMBROS CALZADOS POR
FAMILIA.

CoMO BIEN PUEDE VERSE, LAS DIVERSAS CLASIFICACIONES MENCIONADAS TIENEN
MUCHOS ELEMENTOS EN COMGN Y, EN OCASIONES, HASTA SE COMPLEMENTAN. EL JEFE DE
UN SERVICIO DE EXTENSI6N PUEDE SER CLASIFICADO COMO LIDER "RACIONAL=LEGAL', YA
QUE SU AUTORIDAD EMANA, EN GRAN PROPORCIGON, DE LA ESTRUCTURA LEGAL DE LA QUE
FORMA PARTE, Y SE SUPONE QUE DEBE ACTUAR EN FORMA RACIONAL EN LA DIRECCION DEL
SERVICIO. EL ES, A LA VEZ, UN LIDER FORMAL, DE ACUERDO CON LA DEFINICION PRE,
SENTADA AL PRINCIPIO. PUEDE SER ESTE JEFE DEL SERVICIO DE EXTENSION UN L TDER
DEMOCRATICO SI, ENTRE OTRAS COSAS, DA OPORTUNIDAD A LOS MIEMEROS DE LA ORGA-
Nt1ZzACI6N DE DISCUTIRLAS NORMAS QUE REGULAN SUS ACTIVIDADES, S| LES PRESENTA
DIFERENTES ALTERNATIVAS PARA QUE DECIDAN, SI DA LIBERTAD DE EXPRESI6N, SI ES-—
TIMULA A SUS COMPANEROS DE TRABAJO Y SI PLANEA CON ELLOS, EN DISCUSIGON, LAS
ACTIVIDADES A REALIzAR, DE MODO QUE ESE FUNCIONARIO PUEDE SER A LAVEZ UN LT-
DER "RACIONAL-LEGAL'", FORMAL Y DEMOCRATICO. ES POSIBLE QUE ESTE LICER FORMAL
NO SEA DEMOCRATICO, SINO AUTOCRATICO, SI IMPONE LAS NORMAS QUE REGULAN LA
ACCI6N DE SUS COLABORADORES, S! DICTA LAS ACTIVIDADES POR REALIZAR Y LAS FOPI\S
DE REAL!ZARLAS, S! NO PERMITE LA DIscUSION, LA GRITICA SANA Y EL APORTL CE LAS3
ALTERNATIVAS PARA REALIZAR UNA MEJOR LABOR. ES POSIBLE QUE EL JEFE DEL SERY!-
ClO DE EXTENSI6N SEA UN LIDER INFORMAL ENTRE EL GRUPO DE AMIGOS, Y EN S!TUAC.H
NES MENOS FORMALES COMO UNA FIESTA.

INDICADORES DE LA VARIABLES ESTRUCTURA DE DOMINACIS6N (L1DERAZGO)

A) STATUS LABORAL ACTUAL O ANTER!OR. (OCUPACION ACTUAL: CUANTO T!CMP0
HACE QUE LA TIENE. OCUPACISN ANTERIOR).

8) ORIGEN DEL CREDITO: INSTITUCIONAL O COMERCIAL.

c¢) CuAL ES LA PERSONA MAS IMPORTANTE EN EL LUGAR.

D) PERSONA MAS ACTIVA Y QUE MAS SE PREOCUPA POR EL PROGRESO DEL LUGAR.

£) PERSONA MAS CONSULTADA EN EL LUGAR.

F) PERSONAS DE MAS CONFIANZA EN EL LUGAR.

6) PERTENENCIA O N6 PERTENENCIA A ORGANIZACIONES COMUNITARIAS.

H) CON;IENCIA DE SU SITUACISN cOMO CAMPZSINOS (QUIENES SON LOS CAMPESI
NOS).

D. NiIVELES Y StanpaRDS DE _ViDA

Es NECESARIO ESTABLECER CLARAMENTE QUE EL DESARROLLO SOCIAL ES EL
MEJORAMIENTO TOTAL DEL HOMSRE, NO SOLO EN SU ASPECTO ECONGMICO, SI NO EN TO-
DOS AQUELLOS QUE LE COLOQUEN EN POSICISON DE PARTICULAR EFICAZMENTE EN LOS PRQ
CESOS DINAMICOS DE LA SOCIEDAD EN QUE VIVE. EL LOGRE DE CIERTOS ARTICULOS Vv
SERVIC10S QUE LE PERMITAN LLENAR CON DECORO POR LO MENOS LAS NECESIDADES MINJ.
MAS DE SU EXISTENCIA, ES UN REQUISITO PARA UNA MAYOR PARTICIPACION EN LOS PRQ
CESOS PoLfTICOS; CcfVICOS Y SOCIALES DE SU COMUNIDAD. Es Asf coMO TENER MEUJOR AL i
MENTACI6N, MEJOR SALUD, VIVIENDA ADECUADA, OPORTUNIDADES DE RECREACION, MEJOR
EDUCACI6N, UN SENTIMIENTO DE SEGURIDAD, ES ESTAR MEJOR DESARROLLADOS SOCiALMEN-
TE.
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Los NIVELES Y STANDARDS DE VIDA SON ASPECTOS INTRINSECOS DEL DESA-
RROLLO SOCIAL, [NTIMAMENTE RELACIONADOS CON LA MODIFICACION DE LA ESTRUCTURA
SOCIAL., S) BIENTES CIERTO- QUE LOS NIVELES Y STANDARDS pg VIDA NO CONSTITUYEN
TODO EL DESARROLLO SOCIAL, ES IMPOSIBLE ANALIZAR ESTE CORRECTAMENTE PRESCIN-
DIENDO DE AQUELLOS. :

ConcerTo GENERAL DE NIVELES Y STANDARDS DE VDA

NiveLes DE ViDA

Los NIVELES DE VIDA PUEDEN SER DEFINIDOS COMO LA POSESI6N, USO
Y CONSUMO DE CIERTOS ARTICULOS Y SERVICIOS. SE ESPERA QUE EN UN AUMENTO EN
LA CANTIDAD Y CALIDAD DE ESTOS PONGAN AL INDIVIDUO EN CONDICISN DE PARTICI-
PAR MAS EFECTIVAMENTE EN LOS PROCESOS DINAMICOS DE LA SOCIEDAD EN QUE VIVE.

EL ESTUDIO DE LOS NIVELES DE VIDA, DE CUALQUIER COMUNIDAD SE REFIE
RE A LO QUE LAS FAMILIAS TIENEN, USEN O CONSUMEN. PUEDEN SER LAS ENTRADAS ECQO
NOMICAS, ALGUNOS ARTTCULOS COMO LOS ALIMENTOS QUE CONSUMEN, LOS SERVICIOS
EDUCACIONALES, DE SALUD O SOCIALES DE QUE DISPONEN.

STANDARDS DE VIDA

EL STANDARDS DE VIDA PUEDE SER DEFINIDO COMO LO QUE SE DESEA PO-
SEER: EL NIVEL DE ASPIRACIONES DE LOS INDIVIDUOS O FAMILIAS.,

RELACION ENTRE NIVELES Y STANDARDS DE VIDA

EL HOMBRE, A TRAVES DEL TIEMPO HA VIVIDO DE LA REALIDAD Y DE LA
1LUSI6N. ASPIRAR HA SIDO UNA.DE LAS MOTIVACIONES MAS FUERTES DEL HOMBRE Y
UNO DE LOS MOVILES PARA EL AVANCE DE LA CIVILIZACION. SIN EMBARGO, DIFEREN
TES SOCIEDADES HAN TENIDO DIFERENTE GRADO DE ASPIRACIONES O MUCKHAS Y VARIA
DAS CONSECUENCIAS. A TRAVES DEL ESPACIO ENCONTRAMOS TAMBIEN SOCIEDADES CON
DIFERENTES GRADOS DE ASPIRACIONES. ESTO SUCEDE TAMBIEN ENTRE LOS IND!VIDUOS
Y LAS FAMILIAS.

DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIAL, TAN IMPORTANTE ES SABER LO QUE
LAS FAMILIAS DE UNA COMUNIDAD TIENEN, COMO LO QUE DESEAN TENER. EL conocl
MIENTO DE LA DIFERENCIA ENTRE UNO Y OTROS FACTORES BASICOS PARA EL PLANEA
MIENTO DE CUALQUIER PROGRAMA DE ACCI6N, Y ESPECIFICAMENTE DE UN PROGRAMA DE
REFORMA AGRARIA.

GENERALMENTE SE ASPIRA DE ACUERDO A LO QUE SE TIENE. PERO HAY CASOS
DE COMUNIDADES CONFORMISTAS O FATALISTAS LAS CUALES ASPIRKAR ES OFONERSE A LA
VOLUNTAD DE D10os 0 A LOS DESIGNIOS DEL DESTINO. A ESAS COMUNIDADES HAY QUE MO
VERLAS Y ENSENARLAS A DESEAR UN MEJORAMIENTO DE SU SITUACION. PERO MO DEBEMOS
OLVIDAR QUE CREAR O FOMENTAR ASPIRACIONES EN LA GENTE SIN LAS CONDICIONES Mf-—
NIMAS PARA PODER ALCANZARLAS PUEDE SER MAS PELIGROSO QUE DEJAR A LAS PERSCNAS
EN DONDE ESTAN. LO QUE QUEREMOS DECIR ES QUE LAS ASPIRACIONES QUE QUIERAN
PROMOVER CUALQUIER AGENTE DE CAMBIO DEBEN SER REALISTAS, PORQUE DE LO CONTRA
RIO ESTARA EN ‘EL CAMPO DE LA DEMAGOGTA,
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PARA EL DESARROLLO SOCIAL DE NUESTRAS COMUNIDADES RURALES ES FUN-
DAMENTAL EL MEJORAMIENTO DE SUS NIVELES DE VIDA AL MISMO TIEMPO QUE SE VAN
DESARROLLANDO CIERTAS ASPIRACIONES CON POSIBILIDADES DE REALIZACI6N. SOBRE

. TODO ES FUNDAMENTAL PRESTAR ATENCION A LA DIFERENCIA QUE YA SEA NACIDA DEN-

TRO DE LA COMUNIDAD O IMPUESTA DESDE AFUERA EXISTE ENTRE LOS NIVELES Y STAN
DARDS DE VIDA.

CUANDO LA DIFERENCIA ES MUY GRANDE, SE PADECE LO QUE T. LYNN SMITH
LLAMA "AREA DE EXASPERACION, LA CUAL ES CAUSA DE NO POCOS TRANSTORNOS SOC!A-
LES.

Los CoMPONENTES E INDICADORES DE NIVELES DE VIDA TOMADOS PARA EL

EsTup!O.

PARA UNA MEJOR COMPRENSISN DE LA INFORMACION ES CONVENIENTE SENALAR
QUE COMPONENTE SE REFIERE AL ASPECTO GENERAL COMO AL IMENTACIGN, VIVIENDA, O
EDUCACIGN. INDICADORES SON LOS T6PICOS O PUNTOS ESPECIFICOS DE CADA COMPONEN=-
TE, COMO POR EJEMPLO TASA DE ALFABETISMO EN LA POBLACION MASCULINA ADULTA, ES
UNO DE LOS INDICADORES DEL COMPONENTE DE EDUCACIG6N.

AQUf HEMOS TOMADO, PARA MEDIR LOS NIVELES DE VIDA EN LA REGISN Es-
TUDIADA ALGUNOS COMPONENTES O INDICADORES QUE SINTETIZAREMOS EN LA SIGUIENTE
FORMA: ’

) Epucacién,

A. TASA DE ALFABETISMO EN LOS ADULTOS—PORCENTAJE DE LA POBLACION,
MASCULINA Y FEMENINA, DE MAS DE 6 ANOS, QUE SABE LEER Y ESCR,
BI!R.

B. PARTICIPACION EN CURSOS DE CAPACITACION DE LOS JEFES DE LA FA-
MILIA.

C. INTERES DE LOS ANALFABETOS POR APRENDER A LEER Y ESCRIBIR.

2) Consumo SemanaL ( InerReEsos)

A. CanTipaD DE DINERO QUE SE GASTA SEMANALMENTE.
B. ORIGEN DE LOS INGRESOS O GASTOS.

3) Tenencia Y Propuccién

A. NUMERO DE HECTAREAS QUE EXPLOTA.

B. TIPO DE ARTICULOS QUE PRODUCE: COMERCIALES O NO COMERCIALES.
c. UTiLizacién DE INsuMos TecnoLbcicos.

D. UTiLtzaci6N pE CREDITO Y ORIGEN DEL MISMO.

4) TRABAJO

A. CUALES SON LAS CONDICIONES DE TRABAJO (ARRENDATARIOs APARCERO)
B. TIEMPO QUE HACE QUE TIENE ESE TIPO DE TRABAJO.

c. MANO DE OBRA FAMILIAR.

D. MANO DE OBRA CONTRATADA.
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5) CONDICIONES DE LA VIVIENDA.

A. PORCENTAJE DE LA POBLACION QUE HABITA EN CASA PROPIA,
ARRENDADA O PRESTADA.

B. PORCENTAJUE DE VIVIENDAS DE PALMA, BAHAREQUE O LADRILLO.

c. PORCENTAJE DE VIVIENDAS QUE TIENEN -AGUA CORRIENTE A NO
MENOS DE |00 METROS.

D. PORCENTAJE DE VIVIENDAS QUE TIENEN P0z0O SEPTICO.

E. VARIABLES PSICOSOCIALES:

l. AcTITUDES Y VALORES,

LA IMPORTANCIA DE LAS ACTITUDES EN LA CONDUCTA SOCIAL SE REFLEJA
EN EL INTERES QUE HACIA ELLOS HAN DEMOSTRADO TANTO LOS PSICOLOGOS COMO LOS
s0C16L0GOS, QUIENES AL PRINCIPIO, CONSIDERABAN A LAS ACTITUDES COMO LAS UNL
DADES BASICAS DE LA PERSONAL | DAD, REALIZARON NUMEROSOS ESTUDIOS PARA ENCON
TRAR LAS ACTITUDES E IDEARON ESCALA PARA MEDIRLAS.

EL CONCEPTO DE ACTITUD TOMADO COMO TENDENCIA A REACCIONAR DE DETER
MINADA MANERA ANTE UN ESTIMULO, REALZA LA IMPORTANCIA DE LA CULTURA Y DEL
GRUPO EN LA ESTRUCTURA DE LA PERSONAL IDAD DEL INDIVIDUO, YA QUE LAS ACTITU=
DES NO SE ADQUIEREN EN UN MOMENTO DADO, SINO QUE SE FORMAN A TRAVES DE LA
VIDA DE UNA PERSONA. DESDE LA INFANCIA, EL INDIVIDUO SE VA MODELANDO SEGJN
EL GRUPO, POR EL PROCESO DE SOCIALIZACI6N, Y SE ESPERA DE EL QUE REACCICIE
EN LA FORMA ACOSTUMBRADA POR LOS DEMAS MIEMBROS.

: EL CONCEPTO DE- ACTITUD REFUERZA EL HECHO DE QUE LOS SERES HUMANOS
NO RESPONDAN AUTOMATICAMENTE EN FORMAS ESTEREOTIPADAS A SITUACIONES EXTERNAS.
SINO QUE SUS RESPUESTAS SON SIEMPRE RELATIVAS A IDEAS, PERCEPCIONES Y 2!3r0-
SICIONES PROVENIENTES DE EXPERIENCIAS PASADAS". (I).

SE HAN DADO VARIAS DEF!NICIONES DE ACTITUD. ENTRE O0TROS, GORDON
ALLPORT LA DEFINE cOMO "UN ESTADO MENTAL Y NERVIOSO DE DISPOSICISN, ORGANI-
ZADA A TRAVES DE LA EXPERIENCIA, QUE EJERCE UNA INFLUENCIA DIRECTR!Z O DINS
MICA SOBRE LA RESPUESTA DEL INDIVIDUO ANTE TODOS LOS OBJETOS Y SITUACIONES
A QUE SE ENFRENTEN"(2).

NO SIGNIFICA ESTO QUE LA PERSONA ESTE CONSCIENTE DE ESE ESTADO, SINO
QUE ESTE DE TAL MANERA ESTRUCTURADA SU PERSONAL IDAD PARA QUE AL RECIBIR UN
ESTIMULO EN UNA FORMA DETERMINADA RESPONDA DE MANERA TAMBIEN DETERMINADA. POR
ESO NO ES NECESARIO ESTUDIAR LAS ACTITUDES DE CADA PERSONA, SINO QUE ES POSI-
BLE ESTUDIAR LAS DE UN GRUPO O COMUNIDAD QUE VIVA EN CONDICIONES SIMILARES,
YA QUE LAS ACTITUDES INDIVIDUALES ESTAN CONDICIONADAS POR EL GRUPO SOCIAL,
DEBIDO A LA SIMILITUD DE EXPERIENCIAS AMBIENTALES, EL "ESTADO MENTAL Y NZIR-
V10SO DE DISPOSICIGN" DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO DEBE SER SEMEJANTE.

(1) LinDESMITH Y STRUSS, SoclAL Pstcokoc . {(NEw York: HOLT, RINEHAST AND Wistl-
ToN, 1956), p. 493,

(2) Brown, PsucoLoefg SociAL_EN LA INDUSTRIA. (México. Fonpo DE CULTURA IcOnQ
Mica): p. 197,
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"PARA BROWN, EL CONCEPTO DE ACTITUD DESCRIBE LAS DIFERENTES FORMAS
EN QUE LA GENTE RESPONDE A SU AMBIENTE.(!)

Es DECIR, QUE LAS ACTITUDES SE COMPARTEN EN AMBIENTES IGUALES, POR
EJEMPLO, EN CADA CLASE SOCIAL, EN UNA COMUNIDAD ETC. PARA NUESTRO CASO, LOS
CAMPESINOS ARRENDATARIOS DE LOS MUNICIPIOS DE SAN Pepro, Los Patmitos, Co-
ROZAL, Y OVEJUAS EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE, AUNQUE TIENEN ACTITUDES COMPAR
TIDAS CON TODOS LOS COLOMBIANOS, SE CARACTERIZAN POR UN CONJUNTO ESPECIAL
DE ACTITUDES DETERMINADAS POR SU AMBIENTE DE VIDA Y DE TRABAJO Y POR SU PO-
SICI6N ANTE OTROS ESTADOS SOCIALES.

LAS ACTITUDES SON SOCIALES YA QUE SE DIRIGEN HACIA CBJETOS PERSONA-
LESy O GRUPOS DE PERSONAS QUE SE ENCUENTRAN EN EL MEDIQ SOCIALj; SURGEN EN RES
PUESTA A CONDICIONES ORIGINADAS EN EL GRUPO Y SU ADOPCION AL AMBIENTE; NO HAY
NINGUNA ACTITUD QUE NO TENGA UN OBJETO PROPIO DENTRO DEL MEDIC.

LA PRESION SOCIAL ES UN FACTOR IMPORTANTE PARA QUE UN INDIVIDUO CcCoM
PARTA CIERTAS ACTITUDES QUE PUEDAN QUEDAR TAN FIRMES COMO LO ESTAN EN LOS IN
DIVIDUCS QUE LO PRESIONARON,

"EN CIERTO SENTIDO UNA ACTITUD ES UN MARCO DE REFERENCIA"™ (2) PoRrquE
REFLEJA LOS MODOS ACOSTUMBRADOS DE ACCI6N EN UN GRUPO, SEGUN LOS CUALES EL IN
DIVIDUO DEBE RESPONDER ANTE ESTIMULOS DADOS; ES DECIR, EL INDIVIDUO TOM6 COMO
REFERENCIA AL GRUPO Y EL GRUPO A FORJADO LAS ACTITUDES EN EL INDIVIDUO.

UN CONOCIMIENTO DE LAS ACTITUDES CONTRIBUYE EN GRAN MANERA A UNA COM
PRENSISN DE LAS REACCIONES DE LAS PERSONAS; LAS ACTITUDES PUEDEN CONOCERSE POR
MED!O DE LAS OPINIONES SI LA ACTITUD HACIA UN OBJETO ES FAVORABLE, LA OPINIGN
TAMBIEN SERA FAVORABLE Y SI LA ACTITUD VARTA, SE PRESENTARA UN CAMBIO EN LA
oPINIGN, Dice MaleEr "LA ACTITUD ES UNA CIERTA TENDENCIA MENTAL. REPRESENTA
UNA DISPOSICISN A FORMAR CIERTAS oPINIONES™ (3).

UNA PERSONA ANALIZA LOS HECHCS SEGUN SU ACTITUD Y LUEGO EMITE UNA cp!

NIGN QUE JUSTIFICA DE ACUERDO A SU PUNTO DE VISTA. POR ESTAS CIRCUNSTANCIAS SE
PRESENTAN CONTRADICCIONES, YA QUE JUZGAMOS DIFERENTE A LOS DE NUESTRO GRUPO Y
A LOS DE GRUPOS EXTERNOS, SE TIENEN EN MENOR ESTIMA LOS HECHOS QUE NO CONCIER
NEN A NUESTRAS ACTITUDES.

LAS ACTITUDES Y LAS OPINIONES SE PUEDEN HACER VARIAR CAMBIAMDO LOS
HECHOS, YA QUE EXISTEN MUCHOS FACTORES QUE CONTRIBUYEN A SU :FORMACION, ENTRE
LOS MAS IMPORTANTES ESTAN LOS INGRESOS A EDUCACIGN, LAS CCNDICIONES DE TRABA
Jo. LA PERTENENCIA A ORGANIZACIONES COMUNITARIAS O A PARTIDOS POLTTICOS.

LAS DIFERENCIAS EN ACTITUDES ORIGINADAS EN CREENCIAS RELIGIOSAS NO
SON TAN NOTORIAS EN NUESTRO MEDIO YA QUE PREDOMINAN UNA SOLA REL!GION.

MACIVER DICE QUE LAS ACTITUDES ""CONSTANTEMENTE SE MODIFICAN EN VIRTUD
DE NUESTRA EDUCACION, NUESTRA REFLEXI6N, NUESTRA SALUD, O NUESTRAS CIRCUNSTAN
CIAS, DE CUALQUIER GENERD QUE SEAN". (4) DE MANERA QUE, ALGUNAS CIRCUNSTANCIAS

(1) isio. -
(2) NorMAN Mater. Psicorocfa INDusTRIAL. (MADRID: EDICIONES RioLp S.A., 1959),
P. 67

(3) lsip, p. 66
(4) Maciver v PaGE, Soctorocfa (MapbriD EDIT. TEENOS S.A., 1960)
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PUEDE CONSEGUIRSE UN CAMBIO EN ACTITUDES, POR EJEMPLO, S| SE CAMBIARAN LAS
CONDICIONES DE TENENCIA DE LA TIERRA DE LOS ARRENDATARIOS ESTUDIADOS, LAS
_ACTITUDES DE ESTOS SUFRIRTAN VARIACION.

LAS ACTITUDES DEPENDEN EN GRAN MANERA DE LA ESTRUCTURA SOCJO0-ECQ
NOMICA DEL PAfS, 0 MAS CONCRETAMENTE DE LA REGION.

UNA SITUACION IMPORTANTE PARA CONSIDERAR LAS ACTITUDES ES LA FRUS
* TRACI6N, YA QUE "INFLUYE SOBRE LAS ACTITUDES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO EN
FORMA TAL QUE PUEDEN TOMAR LOS CUMPLIDOS POR INSULTOS, HALLARSE CONTINUA-
MENTE A LA DEFENSIVA Y VOLVERSE SISTEMATICAMENTE SUSPICACES". (')

Los QUE PODRIAMOS LLAMAR CAMPESINOS DE LOS PAISES DESARROLLADOS

. SUFREN FRUSTRACIONES A PESAR DE LOS ADELANTOS DE QUE PUEDEN DISFRUTAR, CON
MAYOR RAZON LOS CAMPESINOS DE LOS PAISES SUB-DESARROLLADOS SE ENCUENTRAN CON
MUCHAS CAUSAS DE FRUSTRACISN DADAS LAS MALAS CIRCUNSTANCIAS EN QUE DEBEN TRA
BAJAR Y VIVIR.

LA FRUSTRACIGON SE PRESENTA CUANDO EL INDIVIDUO SE HA PROPUESTO AL-
CANZAR UN FIN Y, POR CUALQUIER CIRCUNSTANCIA OCURRE UNA INTERFERENCIA EN LOS
MEDIOS Y SE HACE POSIBLE LLEGAR A LA META DESEADA "CUANDO UNA PERSONA SE HA
LLA MOTIVADA PARA CONSEGUIR UN FIN Y TROPIEZA CON ALGON 0BSTACULO SE DICE
QUE SE HA FRUSTRADO. (2)

LA FRUSTRACION PUEDE LLEVAR A LA AGRESISN, ESTA NO SIEMPRE SE°
MANIFIESTA ABIERTAMENTE, LA ACTITUD AGRESIVA DEL !NDIVIDUO FRUSTRADO DEBE
TENER EN CUENTA LAS REGULACIONES QUE IMPONE EL GRUPO. "LA AGRESISN NO SE MA
NIFIESTA SIEMPRE EN MOVIMIENTOS ABIERTOS, SINO QUE PUEDE EXISTIR COMO CONTE
NIDO DE UNA FANTASTA 0 sUEfo, o AGN, UN PLAN BIEN TRAZADO DE VENGANZA" (3)

EL GRADO DE FRUSTRACION DEPENDE DE MUCHOS FACTORES COMO LAS EXPE-
RIENCIAS TEMPRANAS, LA PROPENSIGSN SEGON EL TEMPERAMENTO DE CADA PERSONA Y LAS
ANTERICRES FRUSTRACIONES.

SE HAN RECONOCIDO CUATRO CARACTERISTICAS PRINCIPALES 0 STNTOMAS
DE LA FRUSTRACION, AL HABLAR DE ELLAS BROWN ANOTA; '"NOS REFERIMOS A LA AGRE
SI16N, LA REGRESIG6N, LA FIJACION Y LA RESIGNACION, TAN IMPORTANTE PARA COM-—
PRENDER CIERTOS TIPOS DE CONDUCTA EN LA INDUSTRIA (Y, POR SUPUESTO, EN CUAL
QUIER OTRA PARTE)..." (4)

ESTAS CARACTERISTICAS DE LA FRUSTRACIéN DOMINAN LAS 'ACTIVIDADES DEL
INDIVIDUO.

(1) BrowN, OP. CIT.s P. 306

(2) 1e11, P. 300

(3) Joun DALLARD, FRUSTRACISN AND AGRESS1ON. NEw HORVEN: PRESS UNIVERSITY. P.
10.

(4) Brown, oP. cIT. P. 302
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"LA AGRESION ES ESENCIALMENTE LA NECESIDAD DE HACER ALGO, ANTE LAS CIR-
CUNSTANCIAS PENOSAS O DESAGRADABLES YA SEA EVITARLAS O DOMINARLAS".(!)

GENERALMENTE SE ACEPTA LA PRESUNCISN DE QUE LA ACTITUD AGRESIVA SE
ORIGINA EN UNA FRUSTRACION 0 DE QUE A UNA SITUuAc!éN DE FRUSTRACISN, SUCEDE
RA LA AGRESION, ESTO PARECE RAZONABLE EN LA OBSERVACIGN DIARIA.

EN OTRAS OCASIONES CUANDO LA PERSONA ESTA FRUSTRADA NO SE PREOCUPA POR
SOLUCIONAR EL PROBLEMA O POR SUSTITUIR LA CAUSA DE LA FRUSTRACION, SINO QUE
PREF|ERE DEFENDERSE REGRESANDO A LA INFANCIA: LA REGRESION ES UN FRACASO
EN LA CONDUCTA CONSTRUCTIVA Y REPRESENTA UNA VUELTA A LA INFANCIA. EN LOS
DE EXTREMO LOS ADULTOS REGRESAN A SU ESTADO INFANTIL." (2). EsTE EsTADO
REGRESIVO HACE QUE LOS INDIVIDUOS SE SIENTAN SEGUROS CUANDO TIENEN LA DIREC
CI6N Y VIGILANCIA DE ALGUIEN. EN LA INDUSTRIA AL OBRERO LE GUSTA ESTAR COM
PLETAMENTE DEPENDIENTE DEL CAPATAZ; EN EL CAMPO, EL TRABAJADOR RURAL ES MUY
PROPENSO A DEJARSE LLEVAR POR ACTITUDES PATERNALISTAS POR PARTE CEL PATRON
O DE LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES, O DE OTRA PARTE, ES MUY FRECUENTE
LA PRESENCIA DE LIDERES DEMASIADO ABSORVENTES QUE PUEDEN LLEGAR A CONVERTIR
SEN EN CARISMATICOS DEBIDO AL SISTEMA TRADICIONAL EMOCIONAL DE DOMINACIOGN
QUE EXISTE. MIENTRAS QUE UNA PERSONA NORMAL DESEA CONTRIBUIR CON SU INICIA
TIVA O INGENIO,

MATER UTILIZA EL TERMINO FIJACISON "PARA DESIGNAR LA TENDENCIA O CONTINUAR
UNA CLASE DE ACTIVIDAD QUE YA NO TIENE NINGON VALOR OTIL", (3) EJEMPLO DE
FIJACION A NIVEL RURAL SON LOS CAMPESINOS QUE SE NIEGAN A ACEPTAR CAMBIOS
EN SUS INSTRUMENTOS RUDIMENTARIOS DE TRABAJO, O EN LA ORGANIZACIGN RACIONAL
DE LA EMPRESA AGRICOLA.

LA CUARTA CARACTERISTICA DE LA FRUSTRACION ES LA APATIA O RESIGNACION,
QUE ES "PROBABLEMENTE UN ESTADO LATENTE, EN EL QUE SE HA QUEDADO TEMPORAL-
MENTE TODA AGRESISN." (4).

UN CAMPESINO RESIGNADO ES AQUEL QUE TRABAJA PORQUE NO TIENE OTRA SALI—
DA, LN HACE EN LAS CONDICIONES QUE SE LE IMPONGAN, AUNQUE LE DISGUSTEN NO
QUIERE PROTESTAR.

LA EXPRESISN DE LAS CARACTERTSTICAS DE FRUSTRACISN VARfA EN LCS INDIVI-
puos SeGUN SEA EL AMBIENTE EN QUE VIVEN, SEGUN SU EDUCACION Y SU PREDISPOS]
cI6N A LA FRUSTRACIOGN,

LAS ACTITUDES EXPRESAN RELACIONES SUB-JETIVAS, ESTADO - O CONCIENCIA DEN
TRO DEL SER HUMANO INDIVIDUAL, CON RESPECTO A LOS OEJETIVOS. LAs RELACICNES
‘SOCIALES SIEMPRE EXTRANAN A LA VEZ ACTITUDES E INTERESES POR PARTE DE AQUE
LLOS DE QUIENES SE PREDICA, CIERTAS ACTITUDES CONSTITUYEN POR Sl MISMA UNA
TENDENCIA A ACERCARSE A AQUELLOS A LOS QUE VAN DIRIGIDOS, MIENTRAS OTROS EX
PRESAN UNA TENDENCIA A APARTARSE . TODA RELACIGN SOCIAL, EN EFECTO, SE /b=
PLICA UNA ADAPTACION DE ACTITUDES POR PARTE DE QUIENES ENTRAN EN RELACIGN.

(1) 1810, p. 302

(2) MAater,oP. cIT. P. 99
(3) Isip. P 101

(4) Isip. P, 203
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Y LAS VARIEDADES DE ESTA ADAPTACI6N SON TAN NUMEROSAS COMO LA DIVERSIDAD DE
PROCESOS QUE RELACIONAN A LOS HOMBRES ENTRE sf. LAS ACTITUDES EN GENERAL ,
DISGUSTOS O PLACERES, ATRACCION O REPULSION, INTERES 0 APATIA.

"LAS ACTITUDES COMO TODOS LOS COMPORTAMIENTOS TIENEN BASE EN LA SOCIA=-
L1zAcI6N, Es POR ELLO 'QUE LAS ACTITUDES SON APRENDIDAS, NO HAY MANERA DE QUE
ELLAS SE DESARROLLEN DE POR 'Sf EN LOS INDIVjDUOS. LAS ACTITUDES TIENEN LA TEN
DENCIA A ESTANDARI!ZARSE" :

"CONSTANTEMENTE SE ESTAN PRODUCIENDO ADAPTACIONES DE ACTITUDES EN LAS
RELACIONES ENTRE LOS INDIVIDUOS. SIN EMBARGO EN TODO GRUPO SOCJAL EXISTE UNA
TENDENCIA' A DESARROLLAR ACTITUDES CON RESPECTO A LOS INTERESES QUE ATANEN AL
GRUPO COMO UN TODO. -

EN PARTE ESTAS ACTITUDES PROVIENEN DE SITUACIONES SOCIALES COMUNES,
YA EN PARTE DEPENDEN DEL ADOCTRINAMIENTC 0 QUE LOS ELEMENTOS CONTROLADORES
DEL GRUPO SOMETEN A SUS MIEMBROS, CONSERVANDOSE Y PERPETUANDOSE DENTRO DE
LAS MASAS DE CADA UNO DE ELLOS. (1)

Por su PARTE JOHN HUBER NOS DICE: QUE LA ACTITUD ES UNA ORIENTACIGN DE
ACTUAR DE UNA DETERMINADA MANERA. DE LA MIsSMA FORMA SE EXPRESA JOSEPH FICHTER
PERO AGREGANDO, QUE ESA ORIENTACION O TENDENCIA ES UN COMPORTAMIENTO APRENDIDO
QUE PREDISPONE HACIA UN INTERES DEL SuJeTo. (2) : :

VALORES

Es UN JUiICIO SOCIAL DE LO QUE ES IMPORTANTE PARA EL ‘INDIVIDUO Y EL GRUPO
JOHN GILLIN DEFINE EL VALOR ASf: "ES UNA CONCEPCISN CULTURALMENTE AMPARADA,
CONCERNIENTE EN LO QUE ES DESEABLE CON RESPECTO A LOS SERES HUMANOS Y SU COM=-
PORTAMIENTO EN RELACION DE UNOS A OTROS AS| COMO EL UNIVERSO NO HUMANO. "Los
VALORES SOCIALES EXISTEN EN DIVERSOS NIVELES, Y VARTAN DE SOCIEDAD A SOCIEDAD
Y AGN DENTRO DE UNA MISMA SOCIEDAD EN TIEMPOS DIFERENTES. LOS VALORES PUEDEN
ser "FiINITos" € "INFINITOS". ENTRE LOS VALORES "INFINITOS F(LOSOFICAMENTE
ESTAN: A) LA VIDA HUMANA, B) LOS LOGROS OBTENIDOS POR EL SER HUMANOC c) LA oo
PERACIGN HUMANA POR UNA VIDA MEJOR, D) EL POSIBLE DESARROLLO DEL CARACTER MO-
RAL. LA CIENCIA ES UNO DE LOS AGENTES PARA LOGRAR ESTOS VALORES INFIN|TOS.

SEGON LOS S1COLOGOS EL VALOR ES UNA DE LAS CLASIFICACICNES DE IMPORTAN=
CIA CON QUE CALIFICAMOS LAS METAS DE NUESTRAS VIDAS, O EN OTRAS PALABRAS, QUE
LAS METAS HUMANAS EN LAS CUALES LAS MOTIVACIONES PRIMAN SE PUEDEN CLASIFICAR
DE ACUERDO ""CON EL VALOR" QUE ELLAS TIENEN PARA NOSOTROS. CADA UNO TIENE SU
SISTEMA DE VALORES, QUE ES DETERMINADO POR EL AMBIENTE FAMILIAR (GEMULITCH)
EN QUE LE TOCO NACER, EL SISTEMA DE VALORES INDIVIDUALES SE DESARROLLA POR EL
PROCESO DE APREND)ZAJE DE OTROS CON QUIENES CONVIVIMOS. ADEMAS DEL HOGAR, JUE-
GAN UN PAPEL IMPORTANTE EN LA FORMACIGN DE UN SISTEMA DE VALORES, LA ESCUELA,
LA IGLESIA, LAS ASOCIACIONES, Y MUCHAS OTRAS INSTITUCIONES SOCIALES.

PaRA ALPORT (3), EL VALOR ES LA CATEGORfA MAS IMPORTANTE QUEZ UNA PER-
SONA PUEDE TENER. EL VIVE CON Y POR SUS VALORES. MUCHAS VECES SIN SIQUIERA
PONERSE A PENSAR EN ELLOS, O BIEN A VALORARLOS EN TODA SU MAGNITUD PERO EL
LOS SIENTE, LOS AFIRMA, Y LOS DEFIENDE. SON TAN FUERTES LOS VALORES QUE LAS
EVIDENCIAS Y RAZONES CLARAS SE PLEGAN O CONFORMAN A DICHOS JUEGOS DE VALORES.
TRAE A CUENTO EL CASO DE UN GRANJERO QUE VIVIA EN UNA REGIGN MUY POLVORIENTA

(1) Isro. .

(2) FicHTer, JoserH, SocioLocY CHicAGo UNIVERSITY oF CHIcAGo Press 1957 p.185,

(3) ALporT GorDoN. THE NATURe OF prevupice (New Yor: DocLEDAY ANCHOR Books,
1958) p. 3. -16-23.-26.
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Y QUE FUE VISITADO POR UN INDIVIDUO DE LA CIUDAD QUE SE QUEJABA DEL POLVO DE
LA REGION. EL GRANJERO PARA EVADIR ESE ATAQUE CONTRA SU PUEBLO Y SU TIERRA

QUE TANTO QUERTA D1Jo: "USTED DEBE SABER QUE YO AMO EL POLVO Y EN MUCHAS 0CA
SIONES TAMBIEN PURIFICA EL AIRE". SUS RAZONES DE DEFENSA ERAN POBRESPERO SER
VIAN PARA DEFENDER SUS VALORES. ’ -

ParRA BrioNes (1) EL VALOR ES UN OBJETO FORMADO DE ACTIVIDAD, DE CON=-
DUCTA ADQUIRIDA O DE CONDUCCIG6N GENERAL DESEABLE, AS[ COMO TAMBIZN ES UN
ESTADO O CONDICION DE ACEPTACION O RETRASO, EXISTIENDO VARIACIONES DE SOCIE
DAD A SOCIEDAD, DE PERfODO A PERTODO, Y AON DENTRO DE UNA MISMA SOCIEDAD EN
€POCAS DIFERENTES. HAY DOS TI1POS DE VALORES: A) VALORES POSECIONES, Y B8) VA
LORES CONDUCTUALES. PARA KLUCKHOLN, EL VALOR ES UNA CONCEPCIGN EXPLTCITA
0 IMPLICITA DISTINTIVA DE UN INDIVIDUO O CARACTERISTICA DE UN INDIVIDUO ©
GRUPO DE ALGO DESEABLE QUE INFLUYE EN LA SELECCI8N DE LOS MODOS, MED!OS Y
FINES DE AccI6N. EL VALOR ES UN STANDARS O MEDIO DE OBTENER FINES.

ComPONENTES E_INDICADORES DE LAS VARIABLES Psicosoc!aLEes

|. ‘GRADO DE CONFORMISMO CON LA REFORMA AGRARIA.

A. ACUERDO O DESACUERDO CON LAS ACTIVIDADES QUE ADELANTA EL INCORA.
B. MOTIVOS POR LOS CUALES SE ESTA EN ACUERDO O DESACUERDO CON LAS
ACTIVIDADES QUE ADELANTA EL INCORA.

2. ACTITUD HACIA EL TRABAJO COMUNAL

A. ACUERDO 0. DESACUERDO CON EL TRABAJO COMUNAL

B. PERSONAS CON QUIENES PREFERIR{A TRABAJUAR COMUNALMENTE.

c. NGMERO. DE PERSONAS QUE DEBEN INTREGRAR LOS GRUPOS DE TRABAJO.

D. MOTIVOS POR LOS CUALES LOS GRUPOS DE TRABAJO DEBEN TENER ESET
NOMERO DE PERSONAS.

3. TRADICIONALISMO Y FATALISMO

A. UTiL1zAact6N o N6 uTIL1ZACIGN DE INSUMOS TECNoLéGIcCOS.

B. INTERES 0 FALTA DE INTERES EN LA PARTICIPACION EN CURSOS DC
CAPACITACIGN AGROPECUARIA. :

C. ACTITUD ANTE LA EDUCACIGN DE LOS HIJOS

D. ACTITUD ANTE EL TRABAJO Y LUGAR DE RESIDENCIA FUTURA DE LOS HI-
Jos.

E. CONCEPTO QUE SE TIENE DE ORGANIZACION CAMPESINA.

F. CONFORMIDAD CON LAS CONDICIONES DE LA VIVIENDA ACTUAL.

G. CONFORMIDAD. CON LA SITUACIGN ACTUAL.

2. ACTITUDES Y VALORES =~ LA TrRADICION

ALGUNAS CULTURAS VALORAN POSITIVAMENTE LA NOVEDAD Y EL CAMBIO QUE
REDUNDE EN SU BENEFICI0. BASTA CONQUE UNA COSA SEA NUEVA Y DIFERENTE PARA
PROCEDER A ESTUDIARLA Y, ACASO ENSAYARLA. EN GENERAL, LA ATRACCIGN INDIS-
CUTIBLE DE LO NUEVO Y DE LO INNOVADOR PARECZ IR ASOC!ADA CON LAS ENTIDADES
INDUSTRIALES. POR EL CONTRARIO, LA NOVEDAOD Y EL CAMBIO EJERCEN UNA ATRACC I 6N
MENOS POSITIVA EN LA MAYOR PARTE DE LOS PAISES NO INDUSTRIALES DEL MUNDO.

(1) BRIONES GUILLERMO. APUNTES DE CLASE. CATEDRA TEORTPAS SOCIALES AVANZADAS..
U.NactonNaL FacuLTap pE SocioLoacfa 1665,
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EL INDIVIDUO PROPENDE HABER LAS INNOVACIONES CON ESCEPTICISMO Y A NO DEJAR-
SE LLEVAR DE LA TENTACION SINO ESTA SEGURO. EL GRAN LExIoGRAFO EspANoL COVA
FRUBIAS, POR EJEMPLO DEFINIS LA PALABRA NOVEDAD EN 1611, coMO ALGO NUEVO Y DE
susapo o INséL1To. (1)

. EL INSTINTO CONSERVADOR PARECE, EN GENERAL, ESTAR FAVORECIDO
POR LA CULTURA EN LAS SOC!EDADES CAMPESINAS. HACE POCO, EL ANTROPOLOGO IN-
DOSTANO DUBE DESCRIBfA LA VIDA DE UN VILORIO DE su Pafs. EN £L, LA FUERZA
DEL INSTINTO CONSERVADOR ERAN ENORMES. LAS PERSONAS QUE TENTAN DEMASIADAS
IDEAS NUEVAS Y ORIGINALES SE HACTAN ACREEDORES A LAS SOSPECHAS DE GRupos(2).
REFIRIENDOSE A LA PROPIA INDIA GoswAM! Y Roy COMUNICAN QUE, DEBIDO A LA EX
PLOTACIGN A QUE FUE OBJETO ANTANO Y A SU IGNORANCIA EL ALDEANO SE AFERRA
A LO TRADICIONAL Y "RECHAZA CON ASPAVIENTOS GUALQUIER COSA NUEvA" (3)

Es EVIDENTE QUE, EN LAS SOCIEDADES DONDE LA OPOSICION A LAS IN
NOVACIONES SE MANIFIESTAN EN FORMA DE CORTA PISAS POSITIVAS O SEA DONDE AHY
UNA SERIE DE AFORISMO Y MAXIMAS A FAVOR DE LA TRADICION Y EL TEMOR A LAS CRL
TICAS DESALIENTA AL POSIBLE INNOVADOR - NO EXISTE UN TERRENO FERT!L PARA
UN AMPL 10 PROGRAMA DE CAMBI0S SOCIALES SINO DESPUES DE HABER REAL JZADO UNA
BUENA LABOR PRELIMINAR DE CULTIVOS.,

EL_FATAL ISMO

EL FATALISMO ESTA INTIMAMENTE VINCULADO CON LAS FUERZAS DE LA
TRADICI6N Y CONSTITUYE UNA BARRERA DE IGUAL FORTALEZA. EN LAS SOCIEDADES DE
SARROLLADAS, LA GENTE A DEMOSTRADO CUMPL IDAMENTE QUE ES POSIBLE ALCANZAR UN
ALTO DOMINIO SOBRE LA NATURALEZA Y LAS CONDICIONES SOCIALES. CUANDO LA SITUA
CI6N ES ADVERSA, NO CONSTITUYE UN OBSTACULO.INSUPERABLE, SINO, MAS BIEN UN ES
TIMULO PARA EL INGENIO DEL HOMBRE. EN LAS SOCIEDADES DESARROLLADAS, EL HOM=
BRE HA LLEGADO A CREER QUE CASI TODO SE PUEDE REALIZAR O QUE, POR LO MENOS
'VALE LA  PENA PROBAR A FONDO UN PLAN RAZONABLE.

PERO, EN LAS COLECTIVIDADES NO DESARROLLADAS, ES MUY POCO LO
QUE SE HA LOGRADO DOMINAR LA NATURALEZA Y ALTERAR LAS CONDICIONES SOCIJALES.
LO MISMO LA SEQUIA QUE LAS INUNDACIONES SON CONSICERADAS COMO DISPOSICIONES
DIVINAS, A LAS CUALES EL HOMBRE NO PUEDE SOMETER. LO QUE PODRIAMOS LLAMAR
FORMAS FEUDALES DE TENENCIA DE LA TIERRA Y LOS TECNICOS IMPRODUCTIVOS PUEDEN
CONDENAR AL CAMPESINO A UNA VIDA DE MERA SUBSISTENCIA, SIENDO ESTO ASf. NA
DIE DEBE EXTRANARSE DE QUE LA GENTE SE HAGA, POCAS ILUCIONES SOBRE A POSL
BILIDAD DE MEJORAR SU SUERTE. ADAPTAR UNA ACTITUD FATALISTA, O DAR POR SU-
PUESTO QUE LO QUE OCURRA ES POR VOLUNTAD DE DIOS, VIENE HA SER LO MEJOR QUE
EL INDIVIDUO PUEDE HACER ANTE UNA SITUACIGN APARENTEMENTE SIN ESPERANZA.

(1) CovarruB1AS, SeBAsTIAN. TESORO DE LA LENGUA CASTELLANA. BARCE.ONA 1943

P. 86
(2) DuBe, SC, INDIAN ViLLAGE LONDRES: ROUTLEDGE AND. KEGAN PauL LTo. 1933
p. 106,
(3) GoswaMi, UL APPROACHER TO COMMUNITY DEVELOPMENT: W, VAN Hosvs LTo. P.
299-317 N.Y, 1953,



- 37 -

LA ANTROPSLOGA cOLOMBIANA VIRGINIA GUTIERREZ DE PINEDA ESTUDIS
LOS FACTORES CULTURALES RELACIONADOS CON EL INDICE ELEVADO DE MORTAL IDAD
INFANTIL EN LAS COMARCAS RURALES DEL PAfS, Y DESCRIBE CON CARACTERES PA
TETICOS QUE LAS CONDICIONES SOCIALES Y ECONGMICAS HAN IMPUESTO AL CAMPE-
siNo. Cuanpo MUERE UN NINO, LOS PADRES DICEN; "ERA SU DESTINO NO CRECER".
EN VARIAS REGIONES DE COLOMBIA ES FRECUENTE OIR, A PROPSSITO DE UN NINO
EXTRAORDINARIAMENTE HERMOSO: " ESTE NINO NO ES PARA ESTE MUNDG™, CON LO
CUAL LOS paprRes SE PREPARAN PARA EL 50% DE PROBABIL IDADES DE QUE, EN EFEC
To, " No SEA PARA ESTE MUNDO"., POR EL CONTRARIO, CUANDO UN PEQUENUELO
ENFERMA Y SE RESTABLECE, LOS PADRES MURMURAN: "MIREN HA MEJORADO SIN ATEN
CIONES MEDICAS; D10s No QuUIsSO QUE SE MUERIERA". (1)

ANTE ESTAS ACTITUDES, LA SENORA PINEDA ESTIMA QUE EL MEDICO DEL
LUGAR, A PESAR DE SU PREOCUPAC!I6N HUBO DE TENER DIFICULTADES PARA GAUARSE
LA CONFIANZA DE LA GENTE., LA ACTITUD FATALISTA ES MUY COMUN EN EL CAMPO
COLOMB IANO. :

Er ETNOCENTRISMO CULTURAL

A VECES NOS PRODUCE VERDADERA SORPRESA DESCUBRIR QUE LOS MJEMBROS
DE TODAS LAS CULTURAS CREEN TAM3IEN QUE SU FCRMA DE HACER LAS COSAS ES, EN
EL FONDO, LA NATURAL Y MEJOR. LOS PUEBLOS PRIMITIVOS NO TIENEN INCONVENIEN
TE EN RECONOCER LA SUPERIORIDAD DE UN CUCHILLO DE ACEROG SOBRE OTRO DE PIlE~-
DRA Y, A VECES, LA DE UNA CACEROLA DE ALUMINIO, SOBRE UNA VASIJA DE CERAML
CA. PERO ESTAS SON ZONAS PERIFERICAS E INTRASCENDENTES DE LA CULTURA. Su
VERDADERA ESENCIA, SEGUN TODOS CREEMOS CONSISTE EN LO QUE PENSAMOS Y HACE-
MOS, EN NUESTRAS ACTITUDES, EN NUESTRAS INSTITUCIONES SOCIALES Y EN NUES-
TRAS CREENCIAS RELIGIOSAS,

LA SUPERIORIDAD DE ESTOS YALLORES ES, NATURALMENTE MAs DIFfcIL
DE MEDIR O DE MOSTRAR. PRESCINDIENDO DEL PROELEMA DE LOS VALORES ABSOLUTOS,
ES EVIDENTE QUE EL CONVENCINMIENTO DE LA SUPERIORIDAD DE LA PROPIA CULTURA,
CONSTITUYE, EN TODAS PARTES, UNA PODEROSA FUZRZA ESTABILIZADORA, ESTO SIR—
VE PARA TODAS LAS CULTURAS. : :

EL ANTROPOLOGO ESTUDIA EL ETNOCENTRISMO EN FUNCION DE LO QUE LLAMA
"RELATIVISMO CuLTurAL". Lo UNICO QUE QUIERE DEC'R CON ESTO ES QUE LOS VALO-
RES DE TODOS LOS PUEBLOS SON UNA FUNCIGN-DE SU MODO DE VIDA Y. QUE NO SE PUE
DEN ENTENDER AISLANDOLAS DE ELLA. LA IDEA CE LOS RELATIVISTAS NO.ES QUE TO-
DOS LOS MODOS DE VIDA SEAN IGUALMENTE BUENOS; NO APRUEBAN, POR EJEMPLO, LA
ESCLAVITUD, EL ASESINATO Y OTRAS CONDICIONES O ACTOS POR LOS QUE EL INDIV]
DUO ES DESPOJADO DE LOS DERECHOS Y OPORTUNMIDADES DE PODER A CONTRIBUCION
TODO SU POTENCIAL PERSOMAL., L0 QUE SOSTIEMEN ES QT M0 DIBEN CONDENARSE LCS
PROCEDIMIENTOS DE LOS DEMAS, SENCILLAMENTE POR QUE DIFIERAN DE LOS PROPIOS.

EL ETNOCENTRISMO ESTA TAN HONDAMENTE ARRAIGADO EN TODOS NOSOTROS
QUE, AUNQUE SEAMOS SENSIBLES A LA FILCSOFfA DEL RELATIVISMO CULTURAL, PRQ
PENDEMOS FACILMENTE A VALORAR A LOS DEMAS EN FUNCISN DE NUESTROS PROPIOS
PUNTOS DE VISTA.

(1) GUTIERREZ VIRGINIA “CAUSAS CULTURALES DE LA MORTALIDAD INFANTIL"
REVIsTA COLOMBIANA DE ANTROPOLOGFA,. 4.13-85
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EL OrguLLO Y LA DIGNIDAD

Los ANTROPSLOGOS HAN OBSERVADO QUE LA CARACTERISTICA DE LOS
PUEBLOS ENTRE LOS CUALES TRABAJA ES UNA DIGNIDAD INNATA EN SU CONTINENTE
PERSONAL Y EL ORGULLO DE SU MODO DE VIDA., ESTO VIENE A CORRESPONDER A LA
POSICI6N ETNOCENTRISTA DE LA MAYOR PARTE DE LA GENTE CON RESPECTO A SU CUL
TURA, Y SE REFLEJA EN UN CONVENCIMIENTO ADECUADO A LAS FUNCIONES RECONOC |-
DAS. MUCHOS PROGRAMAS DE AYUDA, TECNICAMENTE BIEN PREPARADOS, SE HAN ENCON
TRADO CON DIFJCULTADES, POR NO HABERSE DEFINIDO PREVIAMENTE ESTAS FORMAS
DE ORGULLO, ARROGANCIA Y EXPRESI6N DE SENTIMIENTOS FUERTES SOBRE LAS FUNCIQ
NES. PARECE SER UNIVERSAL EL DESEO DE HUIR DE LA HUMILLACION QUE PUEDE SU
PONER LA IMPOSICION DE UNA FUNCIGON INADECUADA. PERO ES LA CULTURA LO QUE DE
TERMINA LO QUE ES APROPIADO.

EL TEMOR DE PERDER LA DIGNIDAD PUEDE TAMBIEN CONSTITUIR UNA AME
NAZA PARA LOS PROGRAMAS AGRTCOLAS. UNA DE LAS FASES DE ESTOS EN LA INDIA ES
VENDER A LOS LABRADORES SEMILLAS MEJORES A PRECIO MODERADO.(I)

Es CURIOSO QUE LOS MEJORES Y MAS PROGRESISTAS, SON CON FRECUENCIA,
LOS QUE MAS RESISTENCIA OPONEN A ESTA AYUDA. EN CIERTA ALDEA, LOS LABRADORES
RICOS Y DE BUENA POSICIGN, NI COMPRARON NI USARON ESTE TIPO DE CIMIENTO. Du-
RANTE MUCHO TIEMPO, SE CREYS QUE ERA UNA VERGUENZA Y UNA SENAL DE FRACASO O
DE QUE LE IBAN A UNO MAL LAS COSAS, EL VERSE OBLIGADO A PEDIR PRESTADO LA
CIMIENTE O A COMPRARKA. ' ' '

EL CAMPESINO DE ALDEA TIENE ESPECIAL ORGULLO EN POSEER LOS ME-
DIOS NECESARIOS PARA PRODUCIR AL IMENTOS SUFICIENTES PARA MANTENER A SU FA-
MILIA, Y QUEDA TODAVIA LO BASTANTE PARA CIMIENTO. "EL AGRICULTOR HONRADO NO
PUEDE DESCENDER A LA CATEGORfA DEL LABRIEGO INCOMPETENTE".

LAS BARRERAS DEL ORGULLO Y DE LA FALSA DIGNIDAD NO SE LIMITA
EXCLUSIVAMENTE A LAS SOCIEDADES PRIMITIVAS Y CAMPESINOS.

Es NECESARIO QUE TENGAMOS PRESENTE, QUE PARTE DE LA ESTRATEG!A
DE UN CAMBIO CULTURAL DIRIGIDO CONSISTIA EN DESCUBRIR LAS BARRERAS QUE A EL
PUDIERAN OPONERSE, Y BUSCAR LA MANERA DE DEBILITARLAS O DE NEUTRAL IZAR SU
EFECTO.

LAS NORMAS DE DECENCIA.

Lo MISMO QUE LOS SENTIMIENTOS DE DIGNIDAD Y ORGULLO, LAS IDEAS
SOBRE LO QUE CONSTITUYE DECENCIA SON IMBUIDAS EN LOS MIEMBROS DE TODAS LAS
SOCIEDADES POR SU RESPECTIVAS CULTURAS. ESTAS IDEAS ESTAN DEFINIDAS CULTU-
RALMENTE Y DIFIEREN MUCHO DE UNA A OTRA COMUNIDAD. LO QUE SE CONSIDERA APRQO
P1ADO EN UN GRUPO PUEDE PARECER DE MAL GUSTO 0 EXTRANO EN 0TRO. PERO NO HAY
CULTURA QUE NO TENGA SU CONCEPTO DE DECENCIA. LO CORRIENTE ES QUE ESTOS CRJ_
TERJOS VAYAN ASOCIADOS CON LA INDUMENTARIA Y EL PROCEDER DECOROSO.

Los CRITERIOS SOBRE LA DECENCIA SUELEN CONSTITUIR OBSTACULOS
SER10S PARA ALGUNOS TIPOS DE PROGRAMAS DE CAMBIO CULTURAL DIRJGIDO. PoR
EJEMPLO: HA HABIDO MEDICOS Y TRABAJADORES DE SALUD PUBLICA QUE HAN VISTO
DIFICULTADOS SUS ESFUERZOS PARA REDUCIR LA MORTAL IDAD !NFANTIL Y MATERNAL,
POR LAS |IDEAS SOBRE LA DECENCIA FEMENINA Y LA RELACIGN QUE DEBT HAGZER

(1) OuiLER, MORNS. POLITICAL AND SOCIAL CHANGE IN A VILLAGE OF INDIA 1955
PauL, B.D. Ep!T. PP. 5=12
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ENTRE UN MEDICO Y UNA MUJER EMBARAZADA. LA IMPERSONABILIDAD DE LA MEDICINA
MODERNA, NO ENTRA EN LA CABEZA DE LA MAYOR PARTE DE LA GENTE, Y MUCHAS MUJE

" RES PREFI'EREN PRESCINDIR DE LOS CUIDADOS MEDICOS PREVIOS AL NACIMIENTO DE

SU HIJO QUE SOMETERSE AL EXAMEN DE UN MEDICO. TAMBIEN HAY MUCHAS VECES EN
QUE EL MARIDO ES QUIEN SE OPONE A ELLO, POR HABITUAL QUE SEA. TAL DIFICUL=
TAD SUELE SUPERARSE, A VECES, ECHANDO MANO DE MUJERES MEDICAS, PERO ESTO
CONSTITUYE UN SERIO PROBLEMA.

HASTA HACE Pocos ANOS, AL SEXO FEMENINO NO SE LE PERMITIA ESTU
DIAR MEDICINA EN LA MAYOR PARTE DE NUESTROS PAISES, Y HARAN FALTA MUCHOS
ANOS PARA QUE SE DISPONGA DEL NUMERO DE MUJERES MEDICAS QUE REQUIEREN LOS
SERVIC10S PRENATALES.

VALORES RELATIVOS

Los ESPECIALISTAS DEDICADOS A PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA’
TIENDEN A DAR POR SUPUESTO QUE LA GENTE CON QUIEN TRABAJAN Y A LA QUE TRA-
TAN DE SERVIR, SON PERSONAS CABALES Y RAZONABLES POR ESCASA QUE SEA SU INS
TRUCCION Y SIMPLE SU MODO DE VIDA. DE ELLO SE SIGUE, L6GICAMENTE, QUE SI EL
TECNICO TIENE DIFICULTADES EN DESARROLLAR SU PROGRAMA ES PORQUE LA GENTE
EXTRAORDINARIAMENTE "CERRADA" EN SU MANERA DE PENSAR NO PUEDE VER LAS EVi-
DENTES VENTAJAS DEL CAMBIO, O PORQUE EL TZCNICO NO HA SABIDO DAR LA IMPOR-
TANCIA QUE DEBIERA EN LA PRESENTACIGN DE SU CASO.

DE HECHO, LA GENTE SUELE COMPRENDER PERFECTAMENTE SL MENSAJE,
PERO HAN ESTUDIADO EL VALOR RELATIVO QUE PARA ELLOS PUEDE TENER LA FCRMA DZ
COMPORTAMIENTO Y SE HA PROCLAMADO CONTRA EL NUEVO PROGRAMA, O CONTRA PARTES
DE €L, POR ABRUMADORA QUE SEA LA EVIDENCIA, PARA PERSONAS QUE TENGAN OTRO3G
PUNTOS DE VISTA. FASTIDIADO POR ALGUNA MUESTRA DE TESTARUDZZ POR PARTE DE
LA GENTE A QUIEN QUIERE AYUDAR, EL TECNICOPUEDE LLEGAR A DESMORAL |ZARSE.

Los GusSTOS DE LA VIDA SON MUCHOS Y VARIADOS, Y LAS RAZONES ECQ
NOMICAS, AUNQUE SUMAMENTE IMPORTANTES DISTAN MUCHO DE SER EL UNICO DETERMI-
NANTE EN UN JUICIO DE VALORES. EL AGENTE DE FOMENTO AGR[COLA QUE TRATA DE
RESOLVER LOS PROBLEMAS DE ESCASEz DE ALIMENTOS SUELE QUEDARSE DE UNA PIEZA
CUANDO VE QUE LA GENTE SE NIEGA A PRODUCIR ALIMENTOS MAS NUTRITIVOS Y DE
MAYOR RENDIMIENTO. o

Los HABITOS DE COMER SON DE LOS QUE TIENEN MAS FUNDAMENTO EMQ-
CIONAL ENTRE TODAS LAS ACTIVIDADES, HASTA EL EXTREMO DE QUE UN GUSTO NUEVO
SE CONVIERTE MUCHAS VECES EN MOTIVO SUFICIENTE PARA RECHAZAR NUEVOS TIPOS
DE AL IMENTOS, SINO PUEDEN ESTOS DEFENDERSE CON ARGUMENTOS PODEROSOS, COMO
LOS VALORES DE PRESTIGIO.
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IV. DESCRIPCION DEMOGRAFICA DEL AREA

AspeEcTOS DEMOGRAF1COS DEL_ AREA EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE, COLOMBIA.

DE MANTENERSE DURANTE LA PRESENTE DECADA EL MISMO RITMO DE CREC!M!-
MIENTO QUE LA POBLACIGN TOTAL DE LOS TRES MUNICIPI0OS MANTUVO DE 195§ a 1964,
ACTUALMENTE EN ESTA AREA DEBEN VIVIR ALREDEDOR DE 80.470 HABITANTES EN UNA
EXTENSION DE |.60! KMS CUADRADOS, PRODUCIENDOSE UN COEFICIENTE HOMBRE-T'ERRA
DE 50.3 PERSONAS POR KM. CUADRADO LO CUAL HACE UNA RELACION DEMASIADO ELEVA
DA S1 SE COMPARA CON LA DENS!IDAD DEMOGRAFICA NACIONAL QUE ES DE 15,3 HABI-
TANTES POR kM2, (1) '

LA MAYOR PARTE DE LA POBLACISN TOTAL DE LOS MuNicipios (64.1%) vive
EN LOCAL IDADES DE MENOS DE |.500 HABITANTES LOS CUALES, SEGOUN EL CENSO NA
CIONAL DE POBLACION, SE CONSIDERA RURAL. ESTA SITUACIGN CONDICIONA UNA ELE
VADA DEPENDENCIA OCUPACIONAL HACIA LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS PUES FUE
RA DE LOS SERVICI0S COMERCIALES Y LA CONSTRUCCISN RESIDENCIAL, LA PEQUERNA
INDUSTRIA ARTESANAL EXISTENTE EN LA ZONA ES POCO INSIGNIFICATIVA Y DE ES
CASO DINAMISMO (MANUFACTURA DE HAMACASY SOMBREROS Y ELABORACISN DE TABAcos)(2).

LA IMPORTANCIA DEL SECTOR AGROPECUARIO COMO FUENTE DE INGRESO Y OCY
PACION EN EL AREA, DETERMINA DE MANERA ESPECIAL EL NIVEL DE ASPIRACIONES VY
STATUS DE LA POBLACIGON RURAL; EN ESTOS ASPECTOS SON VAL IDAS PARA LOS TRES
MUNICIPIOS LAS SIGUIENTES APRECIACIONES:

"EL SECTOR AGROPECUARIO DE SUCRE SE CARACTERIZA POR UNA REDUCIDA 0CU-

PACION DE LA MANO DE OBRA Y BAJOS INGRESOS DE LA POBLACION RURAL Y LA PRE-

DOMINANCIA DE LATIFUNDIOS CON BAJOS NIVELES DE PRODUCTIVIDAD. EsTA slITua--
CI6N CONLLEVA LA PRESENCIA DE GRAN NGMERO DE CAMPESINOS SIN TIERRA PARA

CULTIVAR, _AUMEN!ANDQSE LA _INCONFORMIDAD VY ESTASLECIEéNDOSE UN MEDIO RO~

PICIO PARA AGRAVAR LOS PROBLEMAS SOCIALES(3).

EN TERMINOS GENERALES LA REGION SE CARACTERIZA TAMBIEN POR LA ALTA
PROPORC IGN DE PERSONAS DE CORTA EDAD; ASf TENEMOS QUE EL 62% DEL TCTAL ES—
TA CONSTITUIDO POR LA POBLACISON DE EDAD INFERIOR A 20 ANos; EsTA siTusctGi
PERMITE SUPONER DE MANERA AMPLIA QUE EL NUMERO DE H1JOS DEPENDIENTES ES
TAMBIEN GRANDE (6.8 POR FAMILIA) (4). ESTE NOGMERO QUE RESULTA ELEVADO, PO
DRA SIGNIFICAR UNA VENTAJA PARA EL JEFE DE FAMILIA S| LAS FACILIDADES L&

(1) Véase: XIIl, Censo NacionaL DE PosLAcI6N. DANE - Cuapro No. 2

(2) Véase: "PROGRAMA PARA EL DESARROLLO AGROPECUAR!O EN EL DEPARTAMENTO DE
Sucre. 1968-1971. MINISTERIO DE AGRICULTURA. BoGcTA. Mayo -DE 1968, pon
DE SE HACE UNA DESCRIPCION SOMERA DE !_AS ORINCIPAL.ES FUENTES DE OCUPA-
CI6N EN LA REGISN, P. 3.

(3) Ipen.. P. 3 (EL SUBRAYADO ES NUESTRO.)

(4) SE TOMA EN CUENTA QUE EL TOTAL DE PERSONAS MENORES DE 20 ANos son DEPEN
DIENTES FAMILIARES Y EL NUMERO DE HOMBRES NO SOLTERGCS SON EL NUMERO DE
FAMILIAS Y DE JEFES DE FAMILIA RESPECTIVAMENTE, TAL SUPUESTO ES VALIDO
S| OBSERVAMOS QUE TANTO LAS PERSONAS MENORES DE 20 ANOS COMO LA POBLA-
CI16N SOLTERA ES CAS! LA MISMA EN TERMINOS RELATIVCS,



EMPLEO Y EDUCACION FUERAN MAYORES DE LO QUE ACTUALMENTE SON EN LA ZGCMAj3 LO
CIERTO ES QUE EL TAMANO DE LA FAMILIA Y LA CONCENTRACISN DE LA PROP!ZDAD TE
RRITORIAL SE UNEN PARA PRODUCIR LOS ALTOS fNDICES DE DESEMPLEO A QUE SE
H1Z0 MENCISN ANTERIORMENTE.

OTRA CARACTERISTICA QUE AGRAVA LA S!TUACI6N ANTSRIOR, ES LA MAVOR
DISPONIBIL IDAD DE FUERZA DE TRABAJO MASCUL!NA EN EL AREA RURAL-QUE EN LA UR
BANA, EN TERMINOS PROPORCIONALES. ESTE HECHO PUEDE DEBERSE A LA BAJA MIGRA-
C16N RURAL-URBANA DE '.0S HOMBRES. DADAS L.AS ESCASAS POSIBILIDADES DE IMPLEO
EN LAS CIUDADES; ASl TENEMOS QUE EL 48% DE LA POBLACISN RURAL ES DE HOMBRES
FRENTE A UN 44% eN EL AREA URBANA.(!)

EN LO QUE SE REFIERE AL ESTADO CIVIL DE LA POBLACI6N, DEBIDO A LA
PARTICIPACI6N MAYORITARIA DE pPoBLACIGN MENOR DE 20 Aff0S, EXISTE UNA ELEVADA
PROPORCISN DE SOLTEROS, EL 74% DEL TOTAL, QUE COMO YA SE INDICG, EN SU; MAYCR
PARTE PUEDE ASIMILARSE AL GRUPO FAMILIAR O POBLACIG6N DEPENDIENTE.(2). EN &L
RESTO DE LA POBLACION, ES DECIR LA NO SOLTERA, EL 57.6% CORRESPONDE A CASA--
pos v EL 38.3% A LOS QUE ESTAN EN UNIGN LIBRE; MIENTRAS QUE EN LAS CIUDADES,
BAJO ESTA GLTIMA CONDICIGN SE ENCUENTRA soLo EL 31,0% DE LA POBLACIGN,

LA ELEVADA PROPORCION DZ VINCULOCS CONYUGALEZ I{iFORMALCS ©N EL AREA
RURAL DE LOS MUNICIPIOS, DA IDEA DEL ESCASO COSMOPOLITISMO Y DEL AISLAMIENTO
EN QUE VIVEN LOS CAMPESINOS, ASf COMO DE 1.0S BAJOS NIVELES DE INGRESO Y EDU
cacibn,

EN ESTE OLTIMO ASPECTO RESULTA RELEVANTE SENALAR QUE séLo rL 40%
DE LA POBLACION RURAL SABE LEER Y ESCRIBIR, DANDOSE UMNA MAYCR PROPORCION °Z
ALFABETIZACION ENTRE LOS HOMBRES; A DIFERENCIA DE LOS QUE SUCEDE EN EL AREA
URBANA, DONDE EL 52% DE LA POBLACION ALFASBETA SON MUJERZS, MIiENTRAS OUE &N
EL CAMPO soLO EL 33% DE ELLOS LO SON.

UNA VEZ SENALADAS LAS PRINCIPAILES CARACTERTISTICAS DEMOGRAFICAS,
SERA NECESARIO AGREGAR ALGUNAS CONSIDERACIONES SOERE LAS TCRMAS DT UGG Y
TENENCIA DE TIERRAy, YA QUE COMO SE D!JO, ES EL SECTCR AGROPZZUARIO LA PRI
CIPAL FUENTE DE EMPLEO E INGRESO EN LA REGICN, Y POR LO MISMO, SUS CARACTZ
RTSTICAS DEBEN AFECTAR 1.0S COMPORTAMIENTOS, S!STEMAS CE VICA Y VALASRES DT TODA
LA COLECTIVIDAD.

EN LOS TRES MUNICIPIOS LA SUFZRFICIS CENSAL EN FINCAS SE ESTIMA EN
155,254, HECTAREAS. DE ELLAS, L 835.5% CZ DESTINA #ARA USOC GANADELOS v 300
UN 7.7% SE EMPLEA EN LABORES AGRICOLAS. ESTA D!STRIBUGISN CONTRASTA CON EL
NOMERO DE FIMCAS:DEL TOTAL DE ELLAS (5.i74) =L 230% SE CLASIF!CAN COMO SAMA-
DEROS, ZL 49% COMO AGRICCL.S Y EL RESTC Baus FRID.L'AL MIXTA.

(l) EN AMBAS zONAS EL NOMERO DE MUJERES SIEMPRE ES SUPERIOR AL DE HOMBRES A
LO QUE SE REFIEREN LAS CITAS PRECEDENTES ES EL HECHO DE QUE PROPORCIiO-

NALMENTE VIVEN MAS HOMBRES EN EL CAMFO QUE EN LAS CIUDADES EN RELACI6N A SUS

POBLACIONES TOTALES RESPECTI!VAS.

(2) EN EL SUPUESTO DE QUE TANTO EL N!VEL DE INGRESO COMO LO3 GRADOS EDUCACI!IQ
NALES INFLUYAN DIRECTAMENTE SOBRE LOS MATRIMONIOS LEGAL1ZADOS, asf como

EL MAYOR O MENOR COSMOPOLIT!SMO DE LAS PZPSONAS.




DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LAS FORMAS DE TENENCIA, EL 56% DEL
NOMERO DE FINCAS Y EL 96% DE LA SUPERFICIE SE CLASIFICAN COMO DE TENEN—
ClA PROPIA. ESTO Es L6GICO DE ACEPTAR DADO EL USC GANADERO DE LA MAYOR
PARTE DE LAS FINCAS CENSADAS., S6L0 EL 4% DE LA SUPERFICIE SE ENCUENTRA
ARRENDADA, EN APARCERfA, OCUPADAS SIN TITULO O BAJO FORMAS MIXTAS DE TE
NENCIA, NO OBSTANTE DE QUE ENTRE TODAS ESTAS FORMAS OCUPAN CERCA DEL 45%
DE LAS FINCAS. ESTA SITUACION DA LUGAR A LO REDUCIDO DEL TAMANO DE LAS
EXPLOTACIONES AGRICOLAS, A LA PRECARIA SITUACION ECONOMICA DE LOS CAMPE
SINOS SIN TIERRA Y AL LATENTE INCONFORMISMO SOCIAL EN LA REGION, QUE PUEDE
LLEGAR A CONVERTIRSE EN CRISIS DE UN MOMENTO A OTRO.



V. ANALISIS DE LAS VARIABLES

A. LA FaMiL1A:

ALGUNOS ASPECTOS DE LAS RELACIONES SOCIALES EN UNA COMUNIDAD ESTAN !h-
FLUIDAS POR LAS CONDICIONES DE EDAD Y SEXO DE SU POBLACIEN. EN PRIMER LUGAR
CONSIDERAMOS LA EDAD DEL JEFE DE FAMILIA DEL GRUPO ENCUESTADO (). ZL PrCME
DIO DE EDAD SE HALLA ENTRE LOS 40 ANO3, ENCONTRANDOSE EL MAYOR NOMERO ENTRE
Los 31 vy 40 ANos, LOS CUALES SUMADOS A LOS DE 20 A 30 ANoSs, NOS DA UN TOTAL

pE 52%.

EN EL GRUPO DE LOS QUE TIENEN ENTRE 4l v 50 ANOS, ENCONTRAMOS U3 27% DE
LA POBLACION; EN LOS PAISES DSSARPOLILADOS SE CONSIDERA QUE QUIENES HAN LLEGACO
A ESTE GRUPO DE EDAD HAN CUMPLICO EL LIMITE DE SU CAPACIDAD DE TRABAJO, PERO
EN NUESTROS PAfSES, POR RAZSN DE LAS ESTRUCTURAS SOCIALES IMPERANTES, EN CON
DE LAS PERSONAS MAYORES DE 50 ANOS NO TIENEN NINGUNA PROTECCION SOCIAL, MAXIME
EN EL CAMPO, DEBEN TRABAJAR CASI| HASTA LOS (LTIMOS ANOS DE SuU VIDA.

S| CONSIDERAMOS EL PROMED!IO DE EDAD DE LOS HIJOS ENCONTRAREMOS QUE EN LOS
PR6XIMOS |10 ANOs LA POBLACISI CRECERA NOTABLEMENTE, ADEMAS NO SE ESTIMA UM DE--
CAIMIENTO EN EL fNDICE DE FERTILIDAD TENIENDO EN CUENTA LA EDAD PROMEDIO DI '.A
CONYUGE CALCULADA EN 33 ANOS, Y QUE, PARA LLEGAR AL TERMINO DE 'SU FZCUNDIDAC.
LE" QUEDAN VARI0S Afios. (2)

DEBEMUS CONSIDERAR QUE EL HOMBRE, AL LLECAR A LA MAYOR[A DE EDAD, Tt
ACUERDO A NUESTRAS LEYES SOBRE CIVILIDAD, SE ""COMPROMETE" CON ALGUNA DE LAS
MUJERES DE I.A ZONA , SOLICITA EN ARRIENDO UNA PARCELA Y ORGAWIZA SU PRCPIO
NGCLEO FAMILIAR.

A PESAR DE LA FALTA DE ASISTENCIA MEDICA PRENATAL, SE PUDO OBSTRVAR EN
LA MUESTRA QUE LOS HIJOS SE TIENEN DE ANO EN ANO Y QUE COMO MAXIMA DIFEREN-
CIA SE LLEGA A 2 ANOS, SIENDO MUY BAJO EL .INDICE DT MORTAL IDAD !ilFANT i

PorR RAZO6N DE LAS DIFfCILES CONDICIONES ECONGMICAS, EL PERfONO DE TRAZS
JO DE LOS HOMBRES COMO EL DE LAS MUJERES SE INICIA A TEMPRANA ZDAD. !.05 HO'-
BRES INICIAN SU APRENDIZAJE EN EL CAMNPO, AYUDANDO AL JEFE DE FAM!LIA =i L&
SIEMBRA DEL TABACO, DESDE LOS 7 Afi0S, Y LLAS MUJERTS A LA MISMA EDAD TiINCI'|
QUE REALIZAR PEQUENAS LABGRES EM EL PROCESC DE °REPARACIGN EL TABACO EN L
CANEY., :

LoS HOMBRES Y LAS MUJERES, AL SOBREPASAR LOS 60 ANOS, SE REDICAMN A LA
PREPARACIGN DEL TABACO PARA SU COMERCIALIZACIAN, ENiRE Los 15 v 60 afies, FL
HOMBRE TIENE QUE CUMPLIR LAS DEMAS TAREAS DE SIEMER" Y COSECHA DEL TABACO ¢
DEMAS PRODUSTOS NIZCESARIGS PARA LA ALIMENTACICH, JulTO A 3U MUJER,

ESTA INCORPORACISON DE LA PERSOMA DESDE TEMPRANA EDAD, SE-DEBE TAMBLEYN
A LA FALTA DE CENTROS DE EDUCACISN BASICA.

(I) EN LA ENCUESTA SOLO SE ENTREVISTARON DCS MUJERES COMO JEFES DE FAMIL I A.

(2) SUPONIENDO QUE EL EXCESO DE HIJOS TENIDOS DURANTE Ln JUVERTUD NO AF&STEZ LA
CAPACIDAD REPRODUCTIVA DE LA MUJER.
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VALGA LA PENA INSISTIR QUE LA FUERZA DE TRABAJO EN EL AREA, ESTA CONSTI
TUfDA TANTO POR LOS HOMBRES COMO POR LAS MUJERES.

LA EDAD PROMEDIO DE LOS HIJOS VARONES ES DE |l,5 ANOS Y LA DE LAS MUJE
REs DE 10.5; ESTA PRIMERA CONSIDERACIGN NOS INDICA QUE LA POBLACION TOTAL EN
EL AREA EN LOS PRG6XIMOS CINCO ANOS, ESTARA ENTRE LOS 15 v 20 ANos, AGRAVANDO
LA ACTUAL SITUACION DE FALTA DE FUENTES DE TRABAJO.

DE ACUERDO CON LA MUESTRA EN LOS PR6XIMOS cINco ANos EL 40% DE LA PoO-
BLACI6N MASCUL INA SE HALLARA ENTRE LOS |5 v 20 ANos vy EL 49% DE LA PGBLACIGN
FEMENINA EN EL MISMO NIVEL DE EDAD.

AUNQUE APARENTEMENTE PARECIERA QUE EXISTE UN MAYOR NUMERO DE HOMBRES,
S| SE ESTABLECE LA DIFERENCIA PROMEDIO DE EDAD PARA FORMAR LA FAMILIA, EN 5
ANOS, HALLAMOS UN MAYOR NUMERO DE MUJERES. ESTA ES UNA DE LAS RAZONES PCR
LAS CUALES EXISTE UNA EMIGRACISN DE LA POBLACION FEMENINA A ZONAS URGANAS,
PARA DESEMPENAR OFICI0S DOMESTICOS GENERALMENTE.

Hoy MIsMO, TODOS LOS HIJOS DE LAS FAMILIAS ENCUESTADAS, NO SUPERAN LOS
35 aNos oE EpAD. DE ESA TOTALIDAD, EL 90% VIVEN CON SUS PADRES, HACIENDO MAS
ANGUSTIOSA LA SITUACION ECONOMICA, DE CADA NUCLEO FAMILIAR.

LA PIRAMIDE POBLACIONAL NOS MUESTRA FEHACIENTEMENTE, EN PRIMER LUGAR
LA MAYOR POBLACION MENOR DE 30 ANOS, EN SEGUNDO LUGAR LA RELATIVA IGUALDAD
NGMERICA DE HOMBRES Y MUJERES Y FINALMENTE LA PRESIGON QUE ACTUALMENTE ESTA
HACIENDO LA POBLACION JOVEN SOBRE UNA SERIE DE PROBLEMAS DEMOGRAFICOS Y SO
CIALES.

Los PoDfAMOS ENUNCIAR ESOS PROBLEMAS AST:

A. AUMENTO DE UNIONES CONSTITUTIVAS DE FAMILIA

B. PROMISCUIDAD EN LAS VIVIENDAS.

C. FALTA CONTINUA DE VIVIENDA.

D. AUMENTO DE LA ESCASEZ DE AL IMENTOS TRADICIONALES PARA LA COMUNIDAD,
YA QUE POR RAZON DE LOS LATIFUNDIOS GANADEROS, LAS AREAS DEDICADAS A
LA AGRICULTURA CADA VEZ SON MENORES.

E. MIGRACION CADA VEZ CRECIENTE HAC!A LOS CENTROS URBANOS.

F. PRESION SOBRE LA ACTUAL ESTRUCTURA DE TENENCIA DE LA TIERRA, CON AU=-
MENTO PROGRESIVO DEL MINIFUNDIO,

ADEMAS, SE OBSERVA UNA ELEVADA FERTILIDAD EN EL CONJUNTO POBLACIONAL,
PORQUE ENTRE CADA SEGMENTO DE EDAD, AUMENTA LA RELACION PORCENTUALMENTE.,

ESTRUCTURA DE LA FAMILIA.

DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL ANALISIS DE LAS SOCIEDADES, QUIZAS SEA LA
FAMILIA LA CELULA MAS IMPORTANTE. ESTA APRECIACIGN RESULTA MAS CIERTA CUAN
DO SE TRATA DE GRUPOS HUMANOS MAS HOMOGENEOS Y MENOS DIFERENCIADOS COMO LOS
CAMPESINOS QUE VIVEN EN BUENA PARTE DEL AREA LATINOAMERICANA. ENTRE ELLOS,
FUERA DEL OCASIONAL CONTACTO CON LAS POBLACIONES URBANAS Y DEL UBICUO E IM-
PRESCINDIBLE APARATO DE TRANSISTORES, ES EL NUGCLEO FAMILIAR EL QUE MARCA
FUERTEMENTE LA PERSONAL IDAD Y COMPORTAMIENTO DE LA PERSONA; LIMITA O FIJA EL
NIVEL DE ASPIRACIONES Y DA SENTIDO AL CONCEPTO QUE TIENEN DE LA VIDA RESIG-
NACI6N O INCONFORMIDAD CON LA SITUACION QUE iLES HA TOCADO VIVIR. CLARC ESTA
QUE MIENTRAS MAS COMUNICADA ESTE UNA AREA RURAL, MIENTRAS MAYORES SEAN LOS
INDICES DE ALFABETIZACI6N Y EN GENERAL CUANTO MAYOR DINAMISMO MUESTRE LA AC
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TIVIDAD ECONOMICA Y POR LO MISMO, MAS USO DE TECNICAS Y CONOCIMIENTOS MODER-
NOS SE ADOPTEN, MENOS PESO TENDRAN LAS VIVENCIAS FAMILIARES EN LA CONCIENCIA,
FORMA DE VIDA Y COMPORTAMIENTO DE LAS PERSONAS.

EL CASO ES QUE EL GRUPO HUMANO QUE FUE OBJETO DE INVESTIGACION PRESEN=—
TE,DESDE EL PUNTO DE VISTA FAMILIAR, ALGUNAS CARACTER[STICAS QUE SON DIGNAS
DE TOMARSE EN CUENTA Y QUE SERTA NECESARIO SUJETARLAS A ANALISIS MAS PROFUN-
DOS PARA SU MEJOR COMPRENSIO6N. Asf, POR EJEMPLO, DE LAS |00 PERSONAS ENTREVIS
TADAS, SOLO DOS ERAN SOLTERAS, 4 VIUDAS Y 3 SEPARADAS. EL RESTO ESTABA CONS—
TITUfDO POR 40 QUE ESTAN CASANDOS Y 5! EN UNIGN LIBRE.

HasTA QUE PUNTO LA MAYOR[A DE FAMILIAS EN UNISN LIBRE PUEDE SIGNIFICAR
UNA CONDICION NEGATIVA PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA COMUNIDAD?

CREEMOS QUE ESA CONDICISN NO CONSTITUYE UN [NDICE REVELADGR PARA CON-
TESTAR LA PREGUNTA, POR VARIOS RAZONES. UNA DE ELLAS, QUE QUIZAS SEA LA PRIN
CIPAL, ES EL HECHO DE QUE, EN CONDICIONES NORMALES, LOS VINCULOS FAMILIARECS
SE ESTRECHAN MAS CUANTO MAYOR ES EL NUMERO DE DEPENDIENTES; LA MAYOR RESPON~-
SABILIDAD (QUE ESTARTA EN RAZ6N DIRECTA CON EL NUGMERO DE DESCENDIENTES Y LA
EDAD DE LOS MISMOS) HACE QUE LA INSTITUCION FAMILIAR SEA MAS ESTABLE. FRUEBA
DE ELLO LO CONSTITUYE EL NUMERO DE AGRICULTORES QUE SE HA DESPLAZADO A VALLE
DUPAR 0 VENEZUELA EN BUSCA DE TRABAJQ Y HA REGRESADO A SU LUGAR DE ORIGEN:
UNA VEZ ACUMULADOS CIERTOS AHORROS. N ESTE CASO PESA MAS EN LA ESTA3IL!DAD
FAMILIAR LA DESCENDENCIA, QUE LA UNION LEGALIZADA DE LOS CONYUGES.

Por OTRA PARTE, LA LEGALIZACION DE LAS RELACIONES MATRIMONIALES PUE--
DE VERSET IMPEDIDA FUNDAMENTALMENTE POR RAZONES DE CARACTER ECONGMICO O POR
RAZONES MENOS DETERMINANTES COMO EL NIVEL CULTURAL, GRADO DE RELIGIOSIDAD;
ETC.

PorR OLTIMO, SI SE ACEPTA QUE LAS UIIONES MATRIMONIALES FORMALES (casa
MIENTO) SON REVELADORAS DE MODERNIDAD, FORMALISMO, RESPONSABIL IDAD ANTE =L
GRUPO SOCIAL, ETC., DEBEMOS ADMITIR QUE EL NGMERC DE CASADOS (40) RESULTA sig
NIFICATIVO DADO LOS NIVELES DE INGRESO Y VIDA DE LA POBLACIGN ANALJZADA, MA
YOR AUN SI SE TOMA EN CUENTA EL PORCIENTO DE ANALFABETOS (65%) (1) ExisTEN-
TES ENTRE TODOS LOS ENTREVISTADOS. (EN ESTE PUNTO SERTA BUENO CRUZAR LOS DA
TOS DE ALFABETIZACISN Y ESTADO CIVIL PARA VER S| PEALMENTE TODOS LOS CASA-
DOS SABEN LEER Y ESCRIBIR).

EL TAMANO DE LA FAMILIA, ADEMAS DE IMPRIMIRLE MAYOR COHESION Y ESTA
BILIDAD AL HOGAR RURAL, EN LAS CONDICIOMES EN QUE ANTES SE ANALIZARON, NOS
SERVIRA PARA DEDUCIR ALGUNAS OTRAS ACTITUDES Y COMPORTAMIENTOS DE LOS CON-
YUGES.

CN PRIMER LUGAR, ENTRE MAS NUMEROSA Y MAS JOVEN SEA LA FAM!L1A MAS
PESARA EN LA MENTE DEL JEFE EL CONCEPTO QUE TENGA DE SU S!TUACISN ECONAAI50-
SOCIAL Y MAS CLARAS TENDRA LAS IDEAS SOBRE EL FUTURO DE SUS HlJos. LA EDAD
DE ESTOS DETERMINA TAMBIEN LA DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA Y LAS POSIBLTS
AYUDAS PARA EL GASTO FAMILJAR. ’

EN LOS HOGARES ENTREVISTADOS EL 93% TENTA MENOS DE 10 HIJOS, SIENDO,
MAS FRECUENTES LAS FAMILIAS DE | A 6 Hl1Jos. EL PROMEDIO PARA TODO EL GRUPO
RESULTS APROXIMADAMENTE DE 5 HIJOS POR FAMILIA.

(1) L 56% DE LAS ESPOSAS SON ANALFABETAS.
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TOMANDO EN CUENTA EL NUMERO DE HIJOS, VEAMOS AHORA QUE ACTITUD TOMA
EL PADRE CON RESPECTO A ELLOS. LA CALIDAD DE ALFABETOS NOS REVELARA FUERA DE
OTRAS CONSIDERACIONES EL INTERES DE LOS PADRES HACIA UNA VIDA MEJOR PARA LOS
H1JOS.

Lo CIERTO ES QUE EL PORCENTAJE DE H1JOS ALFABETIZADOS (31% DEL TOTAL
DE HIJOS EN EDAD ESCOLAR) ES INCLUSO INFERIOR AL PORCENTAJE QUE SE DA EN EL
CASO DE LOS PADRES (VEASE PORCIENTOS MAS ATRAS). ESTA SITUACIGN CONDUCE A PEN
SAR QUE LAS CONDICIONES ECONOMICAS ACTUALES POR LAS QUE ATRAVIESAN LAS FAMILIAS
DEL AREA, SON PEORES QUE AQUELLAS QUE TUVIERON QUE VIVIR LOS PADRES CUANDO
ERAN PERSONAS DEPENDIENTES. TAMBIEN REFLEJA LA ESCASA UTILIDAD QUE HAN DERI|-
VADO LOS PADRES —-DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONOMICO SE ENTIENDE- DEL CONOCIMIEN
TO DE LA LECTURA. Y ESCRITURA: ESTO SE ROBUSTECE CUANDO OBSERVAMOS LA OPINIGN
DE LOS PADRES RESPECTO A LA PREGUNTA QUE SE LES HIZ0, SOBRE LO QUE DESEABAN
PARA LOS HIJOS ENTRE TRABAJO Y ESTUDIO, AL CONTESTAR EL 59% TRABAJO Y ESTUDIO
JUNTOS (1), LO CUAL DICE BASTANTE SOBRE LA UTILIDAD DEL ESTUDIO EN LA SUPERA-
CI6N DE LAS CONDICIONES DE VIDA ACTUALES. ABORDANDO SOBRE EL PARTICULAR, OTRA
OPINION QUE VIENE A CONFIRMAR LO ANTES DICHO ES LA QUE EXPRESARON LOS JEFES
DE FAMILIA AL DESEAR LA MAYOR PARTE (43%) QUE SUS HIJOS VIVIERAN EN EL CAMPO.
MIENTRAS QUE S6LO UN 37% SE INCLINABA POP LA VIDA IIRBANA PARA SUS H1J0S.(2)

Qu1zA RESULTE INTERESANTE HACER LAS OBSERVACIONES QUE MIENTRAS EN EL
GRUPO DE LOS HIJOS ANALFABETOS NO HAY DIFERENCIAS NOTABLES ENTRE HOMBRES ¥ MU
JERES; EN EL CASO DE LOS QUE SABEN LEER Y ESCRIBIR EXISTE UNA MAYOR PROPORC I6N
DE HOMBRES (57%) Qque DE MUJERES (43%). EsTA SITUACIGON ES DIGNA DE TOMARSE
EN CUENTA PARA CONOCER LA ACTITUD DE LOS PADRES HACIA EL SEXO DE LOS HIJOS;

EL PRESTIGIO QUE PUEDE TENER LOS VARONES O EL GRADO DE SUBORDINACIéN EN QUE
PUEDE ESTAR LA MUJER,

De suceperR EsTO OLTIMO PODRTA SUPONERSE QUE EL GRADO DE COHESION FA
MILIAR SERTA MUY INESTABLE DADA LA MAYOR PROPORCIEN DE MUJERES EXISTENTES EN
EL AREA. (3) Lo CIERTO ES QUE AL DECIDIRSELOS MAS IMPORTANTES ACONTECIMIENTOS
DE ILA VIDA FAMILIAR, EN SU MAYOR PARTE HAY MUTUO ACUERDO Y CONSENTIMIENTO DE
Los c6NYUGES. TAL ES EL CASO POR EJEMPLO DE LAS DECISIONES SOBRE EL ESTUDIO
DONDE EN EL 41% DE LOS ENTREVISTADOS CONTESTS QUE ESA DESICIGN LA TOMABAN
CONJUNTAMENTE CON LA ESPOSA —-QUIZA PORQUE RESPONDIERON ESTANDO LA ESPOSA CER-
A= Y s6LO0 UN 35% D16 MUESTRAS DE AUTORIDAD CENTRAL |ZADA AL CONTESTAR QUE sé
LO AL JEFE DE FAMILIA LES CORRESPOND[A TAL DECISI6N,

PERO AUN EN SITUACIONES ESPECIALES Y DEFINIDAS COMO LAS LABORES QUE REA

LIZA EL MARIDO, SE CONTEST6 EN UN 64% QUE PREFERIAN CONSULTAR CON LA MUJER EN
CASO DE REALIZAR ALGUN CAMBIO EN LOS CULTIVOS O CUALQUIER OTRA DECISI6N,.(4)

(l) SIN TOMAR EN CUENTA QUE EN ATENCION A LAS ACTIVIDADES RURALES TAL PosiIBILL
DAD DIFfCILMENTE PUEDE DARSE SATISFACTORIAMENTE.

(2) EL ResTo (20%) No Tuvo oPINIGN,QUIZA POR NO PRESENTARLES MAS CLARAMENTE EL
SENTIDO DE LA PREGUNTA, PUES DE ENCONTRAR OCUPACIGON EN LA CIUDAD HASTA ELLOS

SE IRTAN,
(3) AFORTUNADAMENTE LOS GRADOS DE RESPF?go - Y AFECTO HACIA LAS PERSONAS DE UNA
CONDICISN DADA, VARTAN EN FUNCIGN DE LA OFERTA Y DEMANDA.

(4) No se oLvIDE QUE EL PORCENTAJE DE MUJERES CASADAS QUE SABEN LEER Y ESCRIBIR
ES MAYOR QUE EL DE HOMBRES.
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Por GLTIMO Y S| DUDA AUN SOBRE LA ESTABILIDAD DE LA UNIDAD FAMILIAR,
SENALAREMOS QUE EL 29% DE LOS JEFES DE FAMILIA ERA PARTIDARIO DE ACONSEJAR
A SUS HIJOS EN CASO DE QUE QUISIERAN ABANDONAR EL HOGAR, FRENTE A UN 32% Que
DECLARS QUE LOS DEJARTA IR A DONDE QUISIERAN (1) v un 20% QUE LOS RETENDRIA
EN EL HOGAR.

B. LocaLisMo Yy CosMoPOL ITISMO

LAS CATEGORIAS DE COSPOLITISMO Y LOCALISMO QUE SE APLICAN A LAS
PERSONAS, SE UTILIZAN PARA CONOCER HASTA QUE PUNTO EL GRUPO SOCIAL MAXNTIE=
NE INTERESES COMUNES Y VINCULOS PRIMARIOS O N6 DE COMUNICACION Y APOYO.

SU PARTE DE LA IDEA BASICA DE QUE TODAS AQUELLAS PERSONAS QUE SE
CLASIFICAN COMO LOCALISTAS SE CARACTERIZAN PORQUE SU COMPORTAMIENTO ESTA
ORIENTADO CAS! EXCLUSIVAMENTE HACIA EL GRUPO DE QUE FORMA PARTE. POR EL CON
TRARIO, LAS PERSONAS COSMOPOLITAS TIENEN ACTITUDES Y VALORES ADQUIRiDOS Y
ORIENTADOS HACIA GRUPOS QUE NO PRECISAMENTE SON LOS LOCALES.

CON QUE OBJETO INTERESA ENTONCES CONOCER EL GRADO DE COSMOPOLITIS
MO O LOCALISMO DEL GRUPO ENTREVISTADO?

EN PRIMER LUGAR, SE OCURRE SUPONER QUE PARA EFECTOS DT LA ORGANL
ZACI6N DE EMPRESAS AGROPECUARIAS COMUNITARIAS, SERTA DESEABL.E EVITAR EL MA~
XIMO DE FRICCIONES ENTRE LOS GRUPOS DS TRABAJO. S| SE UMEN INDIVIDUOS EN DJ
FERENTES ACTITUDES HACIA LA COMUNIDAD LO MAS PROBABLE ES QUE SURJAN CONFLIC
TOS DE ROLES. Asf, UNA PERSONA COSMOPOLITA PUEDE TENER D!FERENTES CONCEPTOS
SOBRE EL SENTIDO DE LA AMISTAD QUE OTRA CUYOS VALORES SEAN MAS LOCALiSTAS.

PorR OTRA PARTE, ES MUY IMPORTANTE CONOCER AQUELLOS ASPECTOS PUES
MUY SEGURAMENTE INFLUYAN EN LA SELECCION DE LOS LTDERES O EN LA FORMULACION
DE OBJETIVOS COMUNES PARA EL GRUPO.

FINALMENTE CABE PLANTEAR LA POSIEILIDAD QUE GRUPOS FORMADOS EN
SU MAYOR PARTE POR PERSONAS CON ACTITUDES MﬁS COSMOPOL ITAS NO SOLAMENTE
SEAN MENOS CONFORMISTAS SINO TAMBIEN MAS lNESTABLES E INSEGURAS PARA FIUAR
SUS LUGARES DE RESIDENCIA,

EN EL GRUPO ENTREVISTADO MAS DE LA MITAD DE LOS ~UE CONTESTARON
LA PREGUNTA, DECLARARON HABER TENIDO COMO LUGAR DE RESIDENCIA ANTERIOR A
LA ACTUAL UNA ZONA DENTRO DEL MUNICIPIO; GERCA DEL 35% CONTESTS HABER RADL
CADO FUERA DEL Municipio Y s6Lo uN I'5% HABTA VIVIDO FUERA DEL. DEPARTAMENTO.

S| TOMAMOS EN CUENTA LA PROXIMIDAD DE LOS NUN!CIPIOS Y LAS ACTUA
LES FACILIDADES DE TRANSPORTE —RELATIVAMENTE ABUNDANTE Y BARATO- CONCLUIRE
MOS QUE CERCA DEL 85% DEL GRUPO EN CUESTIGN TENTA SIMILARES EXPERIENCIAS DE
VIDA EN SITUACIONES ANTERIORES A LAS ACTUALES, POR LO CUAL DESDE EL PUNTO
DE VISTA .CREEMOS QUE.NO SE PRODUCIRTAN MAYORES CONFLICTOS EN LOS COMPORTA~
MLENTOS.

-EsT0 GLTIMO SE REFUERZA S! CONSIDERAMOS QUE CASI LA TOTALIDAD DE
LAS PERSONAS VIAJA CUANDO MENOS UNA VEZ A LA CAPJTAL DEL DEPARTAMENTO VY CON
MAYOR FRECUENCIA A OTRAS LOCAL iDADES PROXiMAS A SUS LUGARES DE RCSIDENCIA Y
TRABAJO.

(1) QuizAs PRESIONADOS POR LA MISERIA Y ESCASAS POSIBILIDADES DE CONSEGUIR
TIERRAS PARA LOS HIJOS.
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UN HECHO QUE ES DIGNO DE TOMARSE EN CUENTA LO CONSTITUYE EL ELEVADO
PORCENTAJE DE PERSONAS QUE HA REAL1ZADO VIAJES A VENEZUELA EN BUSCA DE TRABA
Jo (43% PEL TOTAL DE LOS ENTREVISTADOS). ESTA CIRCUNSTANCIA ES DIGNA DE ANALL
ZARSE CON MAYOR CUIDADO, PUES UN VIAJE DE TAL NATURALEZA CREA Y -PRODUCE DIFE-
RENTES ACTITUDES Y EXPERIENCIAS. LO MAS PROBABLE ES QUE ESTAS PERSONAS TENGAN
DIFERENTES JUICIOS Y ACTITUDES ANTE LA POSIBILIDAD DE ACEPTAR CONDICIONES DE
VIDA LIGERAMENTE DIFERENTES A LOS QUE ACTUALMENTE VIVEN. ESTE HECHO NO REVIS-
TIRTA MAYOR IMPORTANCIA S| EL PORCENTAJE DE EMIGRANTES FUERA INSIGNIFICANTE
0 MAS ELEVADO, EL CASO ES QUE EL GRUPO EN CUESTION ESTA CASI EN I1GUALDAD NJ
MERICA CON LOS QUE NO HAN REAL | ZADO TALES VIAJES. (AQu! SERfA NECESARIO ANALL
ZAR EL COMPORTAMIENTO DE LOS QUE HAN REALIZADO VIAJES A VENEZUELA Y CUAQLUIER
OTRA VARIABLE RELEVANTE, CONFORMISMO, L IDERAZGO,ETC.)

AHORA BIEN, DADO EL ELEVADO {NDICE DE ANALFABETISMO EXISTENTE EN
LA ZONA, ES NATURAL QUE ELMEDIO INFORMATIVO MAS SOCORRIDO SEA EL RADIO,NO S§
LO ES OBVIO ENTRE LOS CAMPESINOS COMO ANTES SE DIJO, SINO TAMBIEN DE FACIL
MANEJO Y LENTA DEPRECIACIGN,

HASTA QUE PUNTO ESTE MEDIO DE COMUNICACION SE IDENTIFICA CON EL SEN
TIR Y PENSAR DE LOS CAMPESINOS DE LA 2ZONA? ESTE ES UN PROBLEMA DE DIFfCIL RES
PUESTA PUES INCLUSO PARA LAS AREAS URBANAS ESTA DEMOSTRADO QUE EL RADIO NO
s6LO DEFORMA EL PENSAMIENTO TIPICO SINO QUE ADEMAS FORMA —-QUIERASE 0 N6~ CON
CIENCIA, AUNQUE SEA DE LOS MENOS DESEABLES PARA LA ACCI6N, CONSUMO DE OBJUETOS
INNECESARIOS, ETC.

CORRESPONDERTA A LOS LIDERES O LAS PERSONAS MAS COSMOPOLITAS DESCI-
FRAR LOS MENSAJES RADIALES Y TRANSMITIRLOS ORALMENTE A SUS COMPANEROS. AUNQUE
LA ENCUESTA NO LO REVELA, LA MAYOR[A DE LOS ENTREVISTADOS DECLARO RECIBIR IN-
FORMAC 16N FRECUENTEMENTE A TRAVES DE CHARLAS ENTRE COMPANEROS, LO CUAL ES CA-
RACTERISTICO DE LA COMUNICACION ENTRE FUNCIONES PRIMARLAS DE ASOCIACION,

LA FRECUENCIA DE VIAJES A LOCALIDADES PROXIMAS, EL ELEVADO PORCENTA-
JE DE EMIGRANTES A VENEZUELA Y EL RADIO COMO VEHICULO INFORMATIVO MAS COMUNMEN
TE ENTREVISTADO SON CARACTERTSTICAS QUE PUEDEN PRODUCIR DIFERENTES JUICIOS VA-
LORATIVOS EN LAS PERSONAS, SOBRE TODO'TRATANDOSE DE GRUPOS EN DONDE UNA ELEVADA
PROPORCIGON SON ANALFABETOS.

EN ESTE ASPECTO RESULTA CURIOSO OBSERVAR LA NO EXISTENCIA DE CRITERIO
MUY DEFINIDO PARA IDENTIFICAR LOS ATRIBUTOS MAS CARACTER[ST!COS QUE DIFEREN-
CIAN A UN CAMPESINO DE UN NO-CAMPESINO, A PESAR DE QUE CERCA DEL 80% PERTENECE
A ASOCIACIONES EN DONDE SE REUNEN CAMPESINOS DE IGUAL CONDICION SOCIOECONGMICA.

Asf TENEMOS QUE soLO EL 23% DE ELLOS SE IDENTIFICA A LOS CAMPESINOS
CONSIGO MISMOS JORNALEROS Y ARRENDATARIOS; QUE UN 37%  CONSIDERA CAM-
PESINOS A LOS QUE TRABAJAN LA TIERRA (SEAN RICOS 0 POBRES PROPIETARIOS O NO);
UN 20% LOS DEFINE COMO LOS QUE VIVEN Y TRABAJAN EN EL CAMPO Y UN 17% ES MAs
ESPECIFICO AL CONSIDERAR CAMPESINOS SOLAMENTE A LOS POBRES DEL CAMPO. EsTA
FALTA DE CONCIENCIA CRITICA POR PARTE DE LOS ENTREVISTADOS SE VE RESPALDADA
POR EL HECHO DE QUE SoLO UN !5% DE ELLOS DESEARfA FORMAR PARTE DE UNA ORGANL
ZACI6N CAMPESINA PORQUE ES LA ONICA MANERA DE OBTENER TIERRAS; AUN NO SE DAN
CUENTA LOS CAMPESINOS DE ESTA ZONA QUE EL USO Y POSESION DE LA TIERRA POR PARTE
DE QUIENES LA TRABAJA ES PREREQUISITO INDISPENSABLE PARA INICIAR LOS PASOS

HACIA SU LIBERTAD.
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C. EstRucTURA DE DominNAcI6éN: EN EL AREA DE ESTUDIO,

ToDA ESTRUCTURA SOCIAL SUELE OFRECER EN SUS PARTES MAS DIVER=-
SAS, EN SUS LUGARES MAS INESPERADOS, LA HUELLA Y EL INFLUJO DE UN TERMINADO
PROTOTIPO. LA ESTRUCTURA SOCIAL DE LA REGISON DE EsTublo (MuNnicipios pe Coro
zaL, Los PaLMITos, Y SaN PEDRO), MUESTRA AUN EN TODOS SUS ENTRESIJOS LA CA-
PACIDAD MODELADORA DE UNA INSTITUCION FUNDAMENTAL: LA DE LA HACIENDA. AUNQUE
EL TIPO DE HACIENDA QUE SE PRESENTS Y SE PRESENTA EN LA ACTUALIDAD NO TIENE
LAS CARACTERISTICAS DE LA HACIENDA CLASICA QUE TUVO SU ASIENTO, EN LOS PAf-
SES LATINOAMERICANOS, A FINALES DE LA COLONIA Y DURANTE GRAN TIEMPO DE LA RE
POBLICA; SUBSISTIENDO TODAVIA EN ALGUNAS REGIONES DE NUESTROS PAISES BAJO
FORMAS DE DOMINACIGN UN POCO CAMUFLADAS.

LA HACIENDA CONSTITUYS, Y CONSTITUYE, EN PARTE, LA ONICA
DE SIGNIFICACION DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONGMICO, LA HACIENDA HI1Z0,
PUEsS DEL AREA UNA REGISN PREDOMINANTEMENTE AGRARIA. Y LA HI1ZO QUIZAS EN LA
GNICA FORMA POSIBLE, DADA LA REALIDAD GEOGRAFICA CONQUE ENFRENTS UNA EXPAN
SI6N COLONIZADORA, QUE NO MARCHO COMPACTO EN SUCESIVOS AVANCES, SINO ' QUE
CONFIGURS EN MUY POCO TIEMPO LAS FORMAS DISPERSAS DE PEQUENAS ASENTAMIENTOS
HUMANOS AGN PERSISTENTES.

PERO TODAVIA LA HIZO EN UN PLANO MAS PROFUNDO: EN EL DE sus sus
TANCIAS SOCIAL 0 S| SE QUIERE, HUMANA., CUAL HA SIDO, EN EFECTO, LA SIGNIFICA
C16N socioL6GICA DE LA HACIENDA EN LA VIDA TODA DE LA REGIGN? SUPERFLUO PARE
CERTA DECLARAR QUE NO SE TRATA AQU[ EN MODO ALGUNO DE UNA APOLOGfA. LA PURE-
ZA DE LOS RASGOS ES COMO SE SABE UNA EXIGENCIA METODOLOGICA EN LA CONSTRUC-—
CI6N DEL TIPO, QUE NO SE ENCUENTRA POR DESGRACIA EN LA REALIDAD EN LA REGIGN.
Y EL TERMINO MISMO DE HACIENDA ES, PARA COMENZAR, UN COMPUESTO ABSTRACTO DE
UNA RICA DIVERSIDAD SEGUN EL TIEMPO Y MODOS DE ACTIVIDAD CONOCIDO POR ANA=-
DIDURA POR DISTINTOS NOMBRES (FUNDO, RANCHO, FINCA, ETC.)

Pués BIEN HECHA LA ADVERTENCIA, LOS RASGOS socloL6c1C0S DE LA

HACIENDA QUE AHORA INTERESAN SON LOS S!GUIENTES, ENUMERADOS DE ANTEMANO POR
AFANES DE CLARIDAD: A) EL HABER S!DO, Y SER EN PARTE, UNA CELULA DE PODER
PoLTTICO AL LADO DEL EcCoN6MICO. PODEMOS DEZIR, SIN EXAGERACIGN, QUE TODOS
LOS HACENDADOS DE LA REGISN HAN OCUPADO PUESTOS EN I.A ESTRUCTURA POLTTICA
DEL PAfS, DESDE OONSEJALES HASTA SENADORES O GOBERNADORES; EL HABER CONSTl
Tufpo EL NOCLEO DE UNA DILATADA ESTRUCTURA FAMILISTICA, SEGGN LA MENTALIDAD
Y CONCEPCISN PATERNALISTA DEL CAMFESINO; C) EL HABER CONSTITUfDO EL MODELO

CIRCUNSTANCIAL DE AUTORIDAD, Y D) EL HABER SIDO LA CREADORA DE UN TIPO
HUMANO, DE CARACTER SINGULAR: PATERNALISTA, TRADICIONALISTA Y FATALISTA.

S6LO0 MUY A LA LIGERA PUEDE DECIRSE ALGO EN ESTAS PAGINAS SOBRE
CADA UNO DE ESOS RASGOS. LA HACIENDA DESDE SU CRISTALIZACIGON ORIGINARIA ES
ALGO MAS QUE UNA UNIDAD DE PRODUCCIGN EcoN6MIcA. Es EL INSTRUMENTO DE LA
INSTALACION DE UN ORDEN EN EL CAMPO Y POR TANTO, HA SIGNIFICADO Y SIGNIFICA
DE HECHO UN NGCLEO DE PODER POLTTICO, TOLERADO O UTILIZADO SEGON LAS CIRCUNS
TANCIAS POR LOS PROPIETARIOS, AUTORIDADES DEPARTAMENTALES Y AUGN NACIONALES,
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" LA HACIENDA HA SIDO POR ESO EL SOPORTE DE ESA ESTRUCTURA FAMILIS
TICA O DE AMISTAD, QUE ENCONTRAMOS MAS O MENOS ATENUADA EN LA ACTUALIDAD Eli LA
REGIGN. ESTA ESTRUCTURA FAMILISTICA, QUE NO COMPRENDEN EN E'. AREA DE ESTUDIO,
ESTRICTASVINCULACIONES DE PARENTESCO, S! NO COMPLEJAS RELACIONES DE AMISTAD,
PODRfA ESTUDIARSE EN TERMINOS DE LA TEORTA FUNCICNAL. ME ATREVER[A A AFIRMAR,
A BASE DE HIPSTESIS PARA SER DEMOSTRADA EN INVESTJGACIONES, QUE El. PLEXC DE
RELAC IONES PERSONALES Y DE AMISTAD 'QUE CONLLEVA CONSIGO EL SISTEMA DE HACIEN
DA EN LA REGION, Y EN GENERAL, EN TODA LA CoSTA ATLANTICA, HA SIDO UN ELEMEN
TO FUNCIONALy, O AL MENOS UNA ESTRUCTURA LATENTE QUE H!ZO POSIBLE, A TRAVES
DE MUCHOS ANOS, QUE NO SE PRESENTARA EL FENGMENO DE VIOLENCIA POLITICA PART!
DISTA QUE AzO0TS AL INTERIOR DEL PATS DURANTE QUINCE ANoS. EsSTo SIN INTRODU-
CIR EN LA GRAVEDAD DE LA CONSIDERACION SOCIOL6GICA EL INGRECIENTE ESTET!ICO
DEL CONFORMISMO Y DEL ENCANTO DE ESE MODO DE CONVIVENCIA PERSONAL., EN LA AC
TUAL IDAD, TODAVIA SE ENCUENTRA EN LA REGI6N, CAMPESINOS QUE DEFJENDEN CON
VEHEMENCIA A SU PATRON Y HABLAN CON NOSTALGIA DE LOS TIEMPOS PASADOS. PERroO
QUE LA HACIENDA FUERA UNIDAD ECON6MICcA, NGCLEO POLTTICO Y SOPORTE MATERIAL
DE UN COMPLEJO DE RELACIONES DE AMISTAD, SIGNIFICA QUE ESTAMOS ANTE UN TODO
SOC | AL-CERRADO CUANDO SE COMPLETA EL CUADRO CON LA NUMEROSA BASE DE SUS TRA—
BAJADORES. Y COMO CUALQUIERA OTRA TOTAL IDAD S0CIAL, PUEDE DESCOMPONERSE
SU CONTENIDO EN UNA TEXTURA DE RELACIONES HUMANAS CONTINUAMENTE RZITERADAS,
EN UN CONJUNTO DE FRICCIONES Y PAPELES QUE DEMARCAN PARA CADA QUIEN DETSRMI
NADOS DERECHOS Y OBLIGACIONES.

EL QUE EN ESTE INSTANTE INTERESE ES UNICAMENTE EL SUPREMO O
PRINCIPAL DE LA AUTORIDAD. "DESDE EL CAPATAZ DE SU HAC!ENDA HASTA E! CLTIMO
DE SUS TRABAJADORES, EL HACENDADO EJERCE SU AUTORIDAD, SIEMPRE OPRESORA Y
PROTECTORA A LA VEZ, EN DOSIS QUE VARTAN SSGUN COMPLEUOS FACTORES ¥ CIRCULS
TANCIAS" (1) PROTECTORA Y OPRESORA A LA VEZ, ES DECIR AUTOR!TAR'A Y PATERNA',
Y ESA IMAGEN DE LAS RELACIONES DE SUBORDINACI6N =PROTECCIGON Y O3EDIENCI!/,
ARBITRARIEDAD Y GRACIA, FIDELIDAD Y RESENTIMIENTO, VIDENCIA Y SAR!DAD - ©S
MANTENIDA INTACTA DURANTE MUCHO TIEMPO, Y COL ALLGUNOS CAMBJOS, HASTA LA ACTUA
LIDAD. EL MODELO DE AUTORIDAD CREADO POR LA HACIENDA SE EXTIENDE Y PEINETRA
POR TODAS LAS RELACIONES DE MANDO Y ENCARNA EN EL PATRON LA PERS!STINTE 2E-
PRESENTACI6N POPULAR. LAS FORMAS CONCRETAS DE DOMINACISN —PARA DECiRLO EY
LENGUAJE WEBERDANO~ SIEMPRE HAN SIDO UidA MEZ(LA DE LA TRADICIONAL Y i3 CAR!S
MATICA, Y S6LO EN LA ACTUALIDAD SE VISLUMBRA UNA FORMA HIBRIDA DE DC!'!NAGICN
LEGAL EN LA REGION. Y ES UN PROBLEMA UNIVERSAL, PARA UNOS Y OTROS, ADCGP.A.'t:
POR COMPLETO AL VACIO SENTIMENTAL QUE ESTA DEJANDO LA EXTENSISN PAULATINA LE
LA AUTORIDAD PATRONAL. ESE VACIO DE SENTIMIENTO Y DE PODIR ESTA S:i=ud2> LLF%A
DO EN LA REGISN DE ESTUDIOS, SEGUN LAS OBSERVACIONES Y LAS CONCLUSIOMI3 DE
LA ENCUESTA, AL ESTUDIAR LA ESTRUCTURA DE PODER EN SU ORDEN, POR: EL NCTABLE
U HOMBRE -NEXO, INCLUTDO DENTRO DE ESTA CATEGOR[A ALL COMPANERO QUT SORPRGALL
POR SU AFAN DE SERVICIO A LOS DEMAS Y AL COMFANERO QUE OCUPA UN CARGO DiRE3-
TIVC EN ALGUNA ASOCIACIGN COMUNITARIA Y QUE A LA VEZ SE CARACTERIZA POR SU
AFAN DE SERVICIO, AL SERVIR DE INTERMEDIARIO ENTRE LOS CAMPESINOS Y LAS JHS—

(1) Céspepes peL CasTiLLO, GUILLERMO, LA soCIEDAD COLONIAL "MERICANA, EDITADO:
Y Vicens Vives, BarceLona, 1958 , pp-328.




TITUCIONES DEPARTAMENTALES Y NACIONALES. EL 67% DE LOS ENTREVISTADOS SE IDEN
TIFIC6 CON ESTE TIPO DE LIDERAZGO; EL CORREDOR, ACOPIADOR O COMERCIANTE, A
QUIEN SIEMPRE RECURRE EL AGRICULTOR EN BUSCA DE DINERO OCUANDO SE ENCUENTRA
NECESITADO, CON LA CONDICION DE VENDERLE TODA LA COSECHA DE PRODUCTOS OOMER-
CI1AL1zABLES (EL TABACO), ACEPTANDO EL PESO, LA CALIDAD Y EL VALOR QUE EL JUZ-
GUE CONVENIENTE RECONOCERLE. EL 13% DE LOS ENTREVISTADOS SE IDENTIFICS CON EL
TIPO DE L/IDERAZGO ANTERIORMENTE SENALADO; EL ‘FUNCIONARIO PUBLICO, ESPEC!ALMEN
TE DEL SECTOR AGROPECUARIO, YA QUE EN LOS ULTIMOS ANOS VARIAS INSTITUCIONES
DEL SECTOR RURAL HAN ABIERTO OFICINAS O ENVIADO REPRESENTANTES A LA REGIGN,
EL 5% DE LA NUESTRA ESTUVO DE ACUERDO EN ESTABLECER E£STA CATEGORA DE L IDCRAZ
GO; EL PATRON, DADA LA GRAN INFLUENCIA QUE TUVO Y TIENE EN LA ACTUAL IDAD EL
SISTEMA DE ORGANJZACION ECONSMICA Y SOCIAL QUE CONLLEVA EL SISTEMA DE EXPLO-—
TACION DE LA HACJENDA Y, SOBRE TODO, DEBIDO A LA REPERCUSION PSJICOLGOGICA QUE
IMPLICA, ES APENAS L6GICO QUE UN 5% DE LCS ENTREVISTADOS SE IDENTIFICARA EN
ESTE TIPO DE LIDERAZGO; EL 6% DE LA NUESTRA DI OTRAS RESPUESTAS DIFERENTES
Y, EL 4% DE RESTANTES DE LA NUESTRA NO DI6 NINGUNA CLASE DE RESPUESTA.. Es
NECESARIO QUE DEJEMOS SENTADO MUY CLARAMENTE QUE, EL CAMBIO EN LA ESTRUCTURA
DEL PODER EN LA REGION DE ESTUDIO NO HA SIDO UN CAMBIO ESTRUCTURAL COMO PARE
CE PRESENTARSE CON UNA SIMPLE OBSERVACION DE LA ESTRUCTURA DE DOMINACIGN,
SINO QUE TAN S6LO HA S1DO UN CAMBIO DE PERSONAS, YA QUE LA IMAGEN DEL HACEN-
DADO O PATRONO HA PASADOAREFLEJARSE EN LA MISMA FORMA Y CON EL MISMO PATERNA
LISMO, EN EL NOTABLE LOCAL U HOMBRE=-NEXO QUE LLAMAMOS ANTERIORMENTE, LO MISMO
QUE EN EL ACOPIADOR Y LAS INSTITUCIONES PUBLICAS QUE como INCORA Es CCNSIDERA
DA coMo "UN GRAN PADRE DE QUIEN TODO LO VA A RECIBIR", TOMANDO LA REPARTICION
DE TIERRAS POR PARTE DEL INCORA coMc uUN FIN EN SI MISMO Y NO COMO UN MEDIO PA
RA ELEVAR EL NIVEL DE VIDA.

LA TRASFORMACIG6N DEL SISTEMA DE HACIENDA TRADICIONAL QUE IMPERABA EN
LA REGIGN HACIA OTRO TIPO DE EXPLOTACION ECONGMICA Y DE RELACIONES SOCIALESCOMO
LA HACIENDA EXPLOTADA POR ARRENDATARIOS, SIENDD ESTZ FEL SISTEMA QUE IMPERABA
EN LA REGION DE ESTUDIO, ARROJANDO LAS CONCLUSIONES DE LA ENCUESTA LOS Si-
GUIENTES DATOS: DEL TOTAL DE PERSONAS ENTREVISTADAS, EL 97% ERAN ARRENDATARIOS
Y S6LO SE PRESENTARON LOS CASOS DE LA EXISTENCIA DE 2 JORNALEROS Y | APARCERO.
ESe CAMBI0O HACIA OTRO TIPO DE EXPLOTACION Y DE RELACIONES ECON6MICAS, COMO DE
cfAMOS ANTES, NO NOS INTERESA TANTO COMO ALGUNOS PROBLEMAS HUMANOS QUE ENCIE=
RRA SEMEJANTE CAMBIO. TODOS SE RESUMEN EN DEFINITIVA EN UNO SCLO: EN EL VAcfo
CREADO POR LA EXTINCIGN O DETERIORO DEL PATERNAL ISMO TRADICICHAL, ES5 EL HUECO .
DOLOROSO QUE SE PRODUCE CUANDO UNA INSTITUCIGON SE DERRUMBA SIN QUE ESTE EN PIE
TODAVIA LA GUE VIENE A SUSTITUIRLA, O NO SE HAYA PREPARADO AL CAMPZSINO PARA
SEMEJANTE CAMBIO, O LO QUE ES MAS GRAVE, QUE LA INSTITUCISN SUSTITUTORA ESTE
VICIADA DESDE SUS ORIGENES POR UN PATERNAL ISMO MAS ABERRANTE QUE EL ANTERIOR.

Los USOS DE ILA ESTRUCTURA PATERNALISTA 3% CRISTY.iZAM ZCBRE TCDO EN
TRES CREENCIAS: A) LA CREENCIA DEL VALOR CORDIAL DE LAS RELACIONES .PERSONALES;
B) LA CREENCIA DEL AMPARO QUE NO PODfA FALTAR EN UN MOMENTO DE CRIS!S Y C)
LA CREENCIA EN EL PODER DESOONOCIDO, Y POR ESO IMITADO, DEL JEFE. CUANDO ESAS
VIGENCIAS SE DERRUMBAN HAY QUE CONSTRUIR AFANOSAMENTE POR LA PROPIA EXPERIEN
CIA LAS IDEAS —LAS ORIENTACIONES INTELECTUALES= SUSTITUTAS. DSNDE ENCONTRAR
LA CONFIANZA DEL PATRON, DEL COMPADRE O LA BENEVOLENCIA DE VECINO? A QUIEN
ACUDIR EN LOS TRANCES DE ENFERMEDAD, EN LAS ESTRECHECES DE UNA TEMPORADA SIN
EMPLEO O EN LOS TROPIEZOS CON AUTORIDADES?- Y SOBRETODO, A QUIEN SEGUIRs> DON
DE ENCONTRAR EL CONSEJO QUE ORIENTA EN EL CAOS O EN LA INCERTIDUMBRE?
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EL PROBLEMA PSICOL6BGICO QUE IMPLICA ESE DESARRAIGO DE LOS CAMPESINOS DE LA
REGIGN TIENDE A SER RESUELTO ACUDIENDO A LOS NOTABLES LOCALES U HOMBRES-NEXO,
EN DONDE ENCUENTRAN LA IMAGEN PATERNALISTA DEL PATRON PERDIDO.

PERDIDA DEL PoDER DEL_ HACENDADO

EL CONTROL DE LA PROPIEDAD DE LA TIERRA, DEL MERCADO LABCRAL,
DEL INTERCAMBIO Y DEL CREDITO, DE LA COERCIG6N, Y EN OCASIONES, DE LA AUTO-
RIDAD, LLEVS AL HACENDADO A DESARROLLAR UN SISTEMA DE DOMINACIGN QUE SE HA
LLAMADO COMUNMENTE DE CLIENTELA .

LA FALTA DE ESTRATOS SOCIALES HOMOGENEOS Y LA EXISTENCIA DE UNA
ESTRATIFICACION EN LOS SECTORES DOMINANTES DE TIPO ESTAMENTAL, CRES LAS CON
DICIONES PARA QUE LAS RELACIONES ENTRE DOMINADO Y DOMINANTE NO FUERAN LAS DE
DOS GRUPOS CONSCIENTES DE SUS INTERESES CONTRADICTORIOS DE LOS OTROS GRUPOS,
Y QUE EN LA INTERACCIGN SOCIAL MOVILIZAN COMO GRUPOS TODAS SUS MEDIDAS Y PO-
Liticas (1).

AL CONTRARIO, SE DI6 UNA RELACIGON DE TIPO PRIMARIO ENTRE EL DEBIL
Y EL PODEROSO. EL CAMPESINO SE RELACIONS CON EL HACENDADO COMO UN CL JENTE,
ES DECIR, LE OFRECI6 SUS SERVICIOS Y, EN PARTE SU ADHESI6N PERSONAL, CON PER-
JUICIO DE OTROS HACENDADOS. A CAMBIO DE ELLO PUEDE ESPERAR DEL HACENDADO PRO-
TECCION Y AYUDA PATERNAL.

DECIMOS QUE PUDO ESPERAR PROTECCION Y AYUDA DE SU PATRON PORQUE
ESAS FUNCIONES DE PROTECCISN Y AYUDA, TANTO COMO LAS DE OBEDIENCIA, SERVIC!O
Y ADHESION POR PARTE DEL CAMPESINO, LLEGARON A INSTITUCIONAL |IZARSE HASTA DON
DE LA TONICA CENTRAL DE LAS RELACIONES EN LA COMUNIDAD ESTUDIADA; EL PATERNA
LIsMO. TAL COMO LO HEMOS ANOTADO EN LAS PAGINAS ANTER!ORES.

ESTE MISMO TIPO DE SISTEMA DE CLIENTELA POR ANDREW PzArRse (2] EN
LOS MEDIOS URBANOS MARGINALES.

ANTES DEL PROCESO DE URBANIZACI6N (ENTENDIDO POR TAL., LA COLGTRUC
CION DE ALGUNAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y LA PRESTACIGON DI ALGUNOS SEPVICIOS
POR PARTE DEL ESTADO), QUE SE INICI6 EN LA REGISN DE ESTUDIO S6LO EN LOS 0LTYL
MOs ANOS, LAS POCAS COMUNIDADES RURALES DEL AREA PERMANECIAN, AISLADAS. LAs
ONICAS PERSONAS QUE TENTAN COMUNICACION CON EL EXTERIOR ERAN LOS HACEND/.DOS.
EL PEQUENO AGRICULTOR ERA UN HOMBRE CUYO HORIZONTE DIFICILMENTE PASAGA 1.0S
LIMITES SOCIALES DE LA COMUNIDAD. CON LA URBANIZACION DE QUE HABLAMOS ANTE-
RIORMENTE Y LA LLEGADA DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION A LA REGISON, LA CULTURA
IDEOLSGICA Y MATERIAL TIENDE A CAMBIAR, HACIENDOSE UN POCO MAS COSMOPOLITA,
EL CAMPESINO EMPIEZA A TOMAR CONCIENCIA DE LOS SUCESOS NACIOMALES Y, LO QUE
ES MAS IMPORTANTE PARA LOS OBJETIVOS DE ESTT TRABAJC, LA ESTRUCTURA DE FCOIR
NACIONAL, VIENE A QUITAR, EN PARTE, POR PRIMERA VEZ, EL PODER QUE POSEfA EL
HACENDADO. YA NO ES A TRAVES DEL SISTEMA DE CLIJENTELA PERSONAL DEL HACENDADO

(1) BRlDE JorGE, DESARROLLO EcoNéMICO DE GUATEMALA. (Méxlco Fonpo DE CULTURA
Econémica, 1959), p. 200.

(2) Pearse, ANDREw, ALcunas cARAcTERfsrlcas, DE LA URBANIZACION EN URBANIZA-
ci6N EN AMERICA LaTINA, UNESCO 1962, .
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QUE LOS CENTROS DE PODER NACIONAL Y DEPARTAMENTAL EJERCEN DOMINIO SOBRE EL
CAMPESINO, SINO A TRAVES DE ORGANIZACIONES CORPORATIVAS RECONOCIDAS FORMA!_
MENTE POR ELLOS COMO LIGADAS, EN UNA O EN OTRA FORMA Y EN MAYOR O MENOR GRA
DO, CON LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES BUROCRATICAS. EN ESA FORMA, EL PQ
DER QUE ESTABA EN MANOS DEL HACENDADO, PASA A LAS MANOS DE LOS NOTAELES DE

LA COMUNIDAD U HOMBRES NEXOS, SIN QUE LA IMAGEN PATERNAL DEL HACENDACO SE

BORRE DE LA MENTE DEL CAMPESINO.

De s DomiNaci6N DEL Hacenpapo A LA Dominaciédn peEL NotsaBre,

EN LROS PARRAFOS ANTERIORES HEMOS SENALADO LLAS CARACTER[ST!CAS DEL
SISTEMA DE CLIENTELA A TRAVES DEL CUAL EL HACENDADO EJERCI0 SU PODER EN LA
cOMUNIDAD. EN LOS PARRAFOS SIGUIENTES NOS PREOCUPAREMOS DE ANAL IZAR LOS ANTE
CEDENTES QUE EXPLJCAN EL PASO DEL SISTEMA DE DOMINACION DEL HACENDADO. CE T
PO TRADICIONAL, AL TIPO DE DOMINACIGON DEL NOTABLE, QUE TIEKRE MUCHC CE TRAD!=-
CIONAL Y BUROCRATIZANTE. EN OTRAS PALABRAS, NOS INTERESA PRECISAR QUZ FACTOR
SOCIAL HA INFLUIDO SOBRE LOS GRUPOS CAMPESINOS LOCALES LLEVANDOLOS A RECHA-
ZAR EL SISTEMA DE CLIENTELA DEL HACENDADO Y ENTRAR EN LA SRZITA DE DovINACISH
ACTUAL, QUE TIENE, COMO YA D!JIMOS UN VIS0 BUROCRAT!CO, AUNQUE PARA EL CAMPE-
SINO SIGA SIENDO EL MISMO PATERNALISMO ANTERIOR.

) NUESTRAS SUPOSICIONES SON LAS DE QUE: EL PROCESO DE UPBANIZACION Y,
EN ESPECIAL, LAS COMUNICACIONES, HAN CRFEADO NUEVAS ASPINRACIONES Y HAN HECHD
QUE SE PRODUZCA UN DESEQUILIBRIO ENTRE ASPIRACIOVYES Y MEDIOS IMNSTITUCIONSI ZS.

EL PROCESO DE URBANIZACISN HA PROMOVIDO EN LA REGIGN EL SURGIMIENTO
DE ASPIRACIONES QUE LA POBLACISN LOCAL NO TENTA EN EL PASADO. EN LA ACTUALIDAD:
TODOS LOS CAMPESINOS SABEN QUE EXISTE EL INCORA; Qus LA FUNCISN PRIMORDIAL
ES DAR TIERRA A LOS CAMPESINOS QUE NO LA TIENEN; HAN OIDO HABLAR DL PROGRAMA
DE ARRENDATARIOS Y APARCEROS DE LA REFORMA AGRARIA; HA!l PROBADO CON EX!70 EL
METODO DE INVADIR FINCAS Y POSTERIORMENTE LEGALIZAR SU SITUAC!6N CON EL PRO-
PIETARIO ACEPTANDO UN CONTRATO DE ARRENDAMIENTO, O SIMPLEMENTE, CONTINUAR
COMO INVASORES Y ESPERAR QUE EL INCORA FORMALICE SuU slTuaC!6N: SAREN QUE
EXISTEN OTRAS INSTITUCIONES DEL SECTOR AGROPECUARIO CUYO OBJETIVO FUNDAMEN--
TAL ES EL PRESTAR ASISTENCIA TECNICA, ECONSMICA Y DE COMERCIALIZACION, EL
CAMPESINO; DE OTRAS PARTES, HA ESCUCHADO MUCHOS DISCURSOS DE POL{TICOS DEMA
GOGOS EN DONDE SE HABLA DE LOS MOLTIPLES DERECHOS DE LOS CAMPESINOS Y, -SOBRE
ToDO "DEL DERECHO INALIENABLE DE POSEER LA TIERRAs YA QUE LA TIERRA DESE SER
DE QUIEN LA TRABAJA". ' "

ESTAS NUEVAS ASPIRACIONES IMPLICAN ALCANZAR RENEFICIOS SOCIALES
MAYORES QUE LOS QUE ACTUALMENTE LES OFRECEN LAS INSTITUCIONIS MNACIONALES
QUE SE HAN ASENTADO EN LA REGION. D& TAL FOIiA EL SAMPESING O PUCEDE ENGCOMN-
TRAR LOS CAMINOS PARA ESTOS BENEFICIOS, PUES EXISTE UN DESEGUILIBRIO O INA-
DECUACIS6N ENTRE L.OS QUE ASPIRA Y SUS POSIZILIDADES REZLLES.

LA INADECUACISN ENTRE ASPIRACIONES Y MEDIOS INSTITUCIONALES SE
PRODUCE EN LA ACTUAL IDAD, CUANDO CAMBIAN, FOR EFECTC DEL PROCESO DE URBANI--
ZACI6N, LAS ANTIGUAS ASPIRACIONES POR LAS NUEVAS. OCURRE QUE ENTONCES SE
MANTIENEN ESTACIONARIOS, O AL MENOS NO CAMBIAN AL MISMO R!TMO, LCS ANTIGUOS
MED!OS INSTITUCIONALES POR OTROS QUE SE AJUSTEN MAS A LAS RECIUZNTES ASPIRACIQO
NES.




AspiraciON EpucaciéN PARA LoOs HidJos

HASTA HACE POCO, SEGON LA OESERVACIGN Y BIBLIOGRAFTA EXISTENTE, LO
COMUN ERA QUE EL CAMPESINO DE LA REGISN ASPIRARA A QUE SUS HJJOS TRABAJA-
RAN LO MAS TEMPRANO POSIBLE. (AQu) ES CONVENIENTE HACER NOTAR QUE LA Cos-
TA ATLANTICA ES UNA DE LAS REGIONES DEL PAfS EN DONDE EXISTE UN MAS ALTO
GRADO DE ANALFABETISMO A NIVEL RURAL). LA EDUCACION QUEDABA LIMITADA A LOS
H1J0S DEL DUENO DE LA HACIENDA Y N6 cABIA EN LA IMAGINACION DEL CAMPESINO,
YA FUERA JORNALERO, APARCERO ARRENDATARIO SIN EMBARGO, CON EL NUEVO FLUJO
DE LA CIUDAD SOBRE EL CAMPO, EL CAMPESINO DE LA REGION HA ASIMILADO NUEVAS
ASPIRACIONES EDUCACIONALES. UN 59% DE LAS PERSONAS ENTREVISTADAS ASPIRAN
A QUE SUS HIJOS ESTUDIEN Y TRABAJEN; UN 33% DE LAS PERSONAS ENTREVISTADAS
ASPIRAN QUE SUS HIJOS ESTUDIEN SOLAMENTE. '

MIENTRAS LAS ASPIRACIONES HAN VARIADO ACERCANDOSE A LOS VALORES
EDUCACIONALES QUE PREVALECEN EN LOS CENTROS URBANOS, NO SE HA PRODUCIDO
OTRO TANTO RESPECTO A LOS MEDIOS INSTITUCIONALES QUE PERMITEN SATISFACER
ESAS ASPIRACIONES,

ORGAN1ZACION PARA LA AYUDA.

EL HACENDADO QUE ANTES ERA ACEPTADO COMO CAUDILLO EN LA REGIGN, AC
TUALMENTE HA PERDIDO GRAN PARTE DE ESE PODER. LA IMAGEN QUE DE EL TENTA
EL CAMPESINO SE TRANSFORMA EN UNA NUEVA IMAGEN EN LA QUE EL HACENDADO APA
RECE COMO MIEMBRO , SALVO ALGUNAS EXCEPCIONES DE ALGUNOS CAMPESINOS VIE~-
JOS, YA NO DE UNA FAMILIA A LA CUAL ESTAN L1GADOS, SINO A UNA CATEGORIA DE
RICOS QUE LO PERJUDICAN, O AL MENOS, HACEN MUY POCO POR EL.

EN TODOS LOS GRUPOS CAMPESINOS DE LA REGION, SE MANTIENE CONSTANTE
UNA ALTA PROPORCION DE PERSONAS QUE TIENEN UNA IMAGEN NEGATIVA DEL HACEN
DADO, TANTO ENTRE ARRENDATARIOS COMO APARCEROS Y JORNALEROS Y AGN ENTRE PE
QUENOS PROPIETARIOS.,

EL HECHO DE QUE UN 10% DE LAS PERSONAS ENTREVISTADAS AGN PERCIVAN

AL HACENDADO COMO UN INDIVIDUO QUE LOS AYUDA, QUE LOS ACONSEJA, Y SOBRE
TODO, QUE AUN SUBSISTA LA IMAGEN DE €L COMO LA DE UNA PERSONA IMPORTANTE
RESULTA SIGNIFICATIVO. NOS INDICA QUE LOS GRUPOS MAYORITARIOS DE LA RE-
616N, 0 SEA LOS CAMPESINOS SIN TIERRA, CONSERVAN TODAVIA LOS COMPONENTES
MENTALES CARACTER[STICOS DE UN SISTEMA DE RELACIONES TRADICIONALES. ScN
_ INDIVIDUOS QUE DEFINEN SUS RELACIONES ECONGMICAS CON EL HACENDADO NO CQO

MO EL TRATO UTILITARIO ENTRE DOS PARTES, SINO COMO LA AYUDA PATERNA. DS
UNA PARTE QUE SE MANIFJESTA EN OFRECERLE A LA OTRA OCUPACI6N, TIERRAS
EN ARRIENDO, O MEDLIERfA. LOS CAMPESINOS 'QUE TIENEN TODAVIA UN CONCEPTO
POSITIVO DEL HACENDADO SON, GENERALMENTE, AQUELLOS DE EDAD AVANZADA O
QUE HAN TRABAJADO LARGO TIEMPO COMO DEPENDIENTES IMPORTANTES DE LA HACIEN
DA.

MIENTRAS EXISTIA EL MONOPOLIO DE LA RELACISN CON LA CIUDAD CAP!-
TAL POR PARTE DEL HACENDADO, EL CAMPESINO DEPENDIENTE NO ESPERABA RECJ
BIR AYUDA GUBERNAMENTAL. EL GOBIERNO CENTRAL DEL PAfS ERA PZRCIVIDO /OR
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B Los COMO UNA INSTITUCION PREOCUPADA SOLO DE LOS GRANDES PROBLEMAS NACIONA-
LES 0 DE LOS ASUNTOS QUE SOLO INTERESABAN A LOS SENORES RICOS.

PERO, AL SURGIR LOS POBLADOS RURALES COMO ASIENTOS DE INSTITU-
CIONES ADMINISTRATIVAS O DE SERVICI0S DEPENDIENTES DEL GOBIERNO CENTRAL,
APARECE UNA NUEVA IMAGEN DE €L, EL CAMPESINO POBRE VA, LENTAMENTE, PERC|~—
SE1ENDO AL GOBIERNO CENTRAL COMO UNA INSTITUCISN QUE LO AYUDA. LA ESCUELA,
LA OFICINA DE CORREOS Y TELEGRAFOS, LAS VIAS DE PENETRACIGN, LAS OF ICINAS
DE INSTITUCIONES DEL SECTOR AGROPECUARIO, SON MANIFESTACIONES CONCRETOS
QUE LES DAN UN CONTENIDO POSITIVO A LA IMAGEN DE LA INSTITUCION.

EN LA ACTUALIDAD, EL GOBIERNO CENTRAL SE HA DADO A CONOCER EN LA
REGIGON, ESPECIALMENTE, A TRAVES DE LA REFORMA AGRARIA. EL 100% DE LOS ENTRE-
VISTADOS SE MOSTRO EN TOTAL ACUERDO CON LOS OBUETIVOS PRINCIPALES DE REFORMA
AGRARIA, AON EN PERJUICIO DE LOS SECTORES LATIFUNDISTAS. DE OTRA PARTE, TAM-
B1EN EL 100% DE LOS ENTREVISTADOS, SE MOSTRG SATISFECHO CON LA IDEA DE CREAR
EXPLOTACIONES COMUNALES POR PARTE DEL INCORA EN LA REGION.

LA NUEVA IMAGEN DEL GOBIERNO CENTRAL APARECE, AL CAMPESINO POBRE,
COMO UN POSIBLE Y ONICO CANAL INSTITUCIONAL PARA LA REALIZACI6N DE SUS ASPI-
RACIONES QUE, COMO VIMOS ANTERIORMENTE, LAS INSTITUCIONES LOCALES NO LE PER
MITEN REALIZAR. PERCIBEN ELLOS QUE ES EL GOBIERNO QUIEN PUEDE AYUDARLOS A
OBTENER LA TIERRA QUE ES LA ASPIRACION MAXIMA QUE TIENEN ELLOS DESPUES DE
LA CREACI6N DeEL INCORA,

LA CREENCIA DE QUE EL HACENDADO NO LOS AYUDARA A REALIZAR SUS
NUEVAS ASPIRACIONES, CONJUGADA CON LA PERCEPCION DEL GOBIERNO CENTRAL COMO
UNA INSTITUCION QUE PUEDE AYUDARLOS A REALIZARLAS, Y DE OTRA PARTE GRACIAS
A LA MOTIVACIGN QUE HA LOGRADO LA CAMPANA DE ORGANIZACISN CAMPESINA ADELAN
TADA POR EL MINISTERIO DE AGRICULTURA, Y LA TAREA DE CONSIENTIZACION QUE
ADELANTA EL INCORA por MEDIO DEL GRUPO DE INVESTIGACION TEMATICA DEL CIRA
EN LA REGION, HA MOVIDO A LOS CAMPESINOS A ORGAWNIZARSE FORMALMENTE PARA LA
OBTENCION DE TAL AYUDA.

EL QUE HAYAN SURGIDO ORGANIZACIONES CAMPESINAS EN LA REGI6N SE-
NALA QUE EXISTE UN CAMBIO SUSTANCIAL EN LA ACTITUD DEL CAMPESINO POBRE FREN
TE A LAS FORMAS INSTITUCIONALES DE REALIZAR SUS ASPJRACIONES:HA SURGIDO LA
CONCIENCIA DE LA ORGANIZACIS6N. EL CARACTER PERSONAL DE LA RELACION DE PODER
TRADICIONAL A CAMBIADO, EN PARTE, TRANSFORMANDOSE EN LA RELACIGN IMPERSONAL
DE UN GRUPO QUE PERCIBE QUE, PARA REALIZAR SUS ASPIRACIONES, DEBE ORGANI!ZAR
SE FORMALMENTE PARA ENFRENTAR UNIDO LA BUSQUEDA DE AYUDA EN LOS SECTORES DE
PODER. SIN EMBARGO, POR LAS OBSERVACIONES REAL | ZADAS, Y POR LAS CONCLUSIO-
NES DEL ESTUDIO, PODEMOS DECIR QUE TODAVIA NO =STA MUY CLARA LA NECESIDAD
DE LA UNION Y LA CONCIENCIA DE LA MISMA SINO QUE POR EL CONTRARIO EL CAMPE-
SINO CREE, QUE LOS DIRECTIVOS DE LAS ASOCIACIONES SON CAPACES SOLOS DE CON-
SEGUIR LOS BENEFICIOS QUE HACE'. ANOS HAN ASPIRADO.

QUE SE HAYAN DESARROLADO EN LA COMUNIDAD UNA SERIE DE ORGANI=-
ZACIONES QUE AGLUTINAN AL CAMPESINO POBRE, Y QUE UN ALTO PORCENTAJE DE ESTCS
TENGA UNA ACTITUD POSITIVA HACIA LA ORGANIZACION NO SON ELEMENTOS SUFICIEN
TES PARA AFIRMAR QUE HAYA DESAPARECIDO EL PATERNALISMO EN LA ReGI6N. LA Ac-
TITUD POSITIVA DEL SURGIMIENTO DE ORGANIZACIONES NOS INDICA UN CAMBIO EN LA
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FORMA DE LA RELACI6N PATERNALISTA, PERO NO UN CAMBIO EN EL CONTENIDO O FINALI-
DAD DE LA RELACIGN.

Lo QUE CARACTERIZA EL CONTENIDO DE LA RELACION PATERNALISTA ES QUE
LOS SECTORES QUE CARECEN DE PODER AL RELACIONARSE CON LOS SECTORES DE PODER,
BUSCAN LA AYUDA DE ESTOS PARA EL ALIVIO DE SU StTUACI6N, PERO NO EL CAMBIO DE
LAS RELACIONES DE PODER QUE CONFIGURAN SU ESTADO. ELLOS SEGUIRAN ‘EN SU SITUA-
CI16N OE DEPENDENCIA, Y EL QUE LOS AYUDA, EN SU SITUACI6N DE DOMINIO.

EL QUE UN GRUPO SOCIAL CAREZCA DE LAS INSTITUCIONES ADECUADAS A LA
REAL1ZACI6N DE SUS ASPIRACIONES Y NO ROMPA EL DESEQUILIBRIO CON LA CREAC!ION DE
NUEVOS CANALES INSTITUCIONALES ADECUADOS, ES REFLEJO DE SU FALTA DE PODER EN EL
SISTEMA SOCIAL A QUE PERTENECE. EL CAMBIO DE LAS INSTITUCIONES IMPERANTES IMPL]
CA QUE EL GRUPO TENGA DOMINIO SOBRE AQUELLOS OTROS GRUPOS O PERSONAS QUE PUEDAN
SER PERJUDICADOS POR LA TRANSFORMACIGN Y POR LO TANTO, SE OPONGAN A ELLA.

CUANDO LA FORMACI6N DE LAS NUEVAS ORGANIZACIONES COMUNALES NO SON
PROMOVIDAS O NO RECIBEN RECONOCIMIENTOS EN SUS PETICIONES DE PARTE DE LOS CEN-
TROS DE PODER DEPARTAMENTALES O NACIONALES, ES POSIBLE QUE SE DESATEN SITUACIO
NES DE CONFLICTO. ESTOS CONFLICTOS SON DESARROLLADOS POR LOS CAMPESINOS PARA
PRESIONAR A LOS CENTROS DE AUTORIDAD A RECONOCER SUS ORGANIZACIONES Y A FACIL]
TARLES AYUDA. TAL ES EL CASO RECIENTE, DE LA TOMA DE LAS INSTALACIONES DE HELIcoL
POR PARTE DE LOS CAMPESINOS DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO, YA QUE EN REPETIDAS OCA
SIONES Y POR MEDIO DE SUS ORGANIZACIONES HABTAN SOLICITADO LA INTERVENCION DEL
GoBI1ERNO DEPARTAMENTAL PARA QUE PUSIERA COTO A LOS PERJUICIOS QUE SE LES ESTA-
BAN CAUSANDO EN LAS COSECHAS CON LA FUMIGACION AEREA DE SUSTANCIAS T6xIcAS O
PERJUDICJALES A SUS CULTIVOS.,

EL PEQUENO PRODUCTOR NO TIENE PODER SOBRE EL ACOPJADOR O COMERCIANTE
LCCAL PARA ELIMINAR EL MONOPOLIO QUE ESTE EJERCE; EL CAMPESINO SIN TIERRA NO
TIENE PODER PARA APROPIARSE DE LA TIERRA QUE CONCENTRA LA HACIENDA; NINGUNO TIE
NE PODER PARA EXIGIR UNA PARTICIPACION EFECTIVA EN LAS POSICIONES DE PODER DE
LA NACI6N., DE AQUT QUE EL CAMINO PARA REALIZAR SUS ASPIRACIONES EX!JA CONQUISTAR
EL PODER NECESARIO PARA CREAR INSTITUCIONES ADECUADAS , O BIEN OBTENER LA AYUDA
PATERNAL ISTA DE OTROS SECTORES DE PODER QUE LES OFREZCAN MEDIOS ADECUADOS A SUS
ASPIRACIONES. EL CASO POR NOSOTROS ESTUDIADO ES ESTE OLTIMO: TODAS LAS ORGANI—
ZACIONES SURGIDAS EN LA REGISON TIENEN COMO FINALIDAD LA OBTENCION DE AYUDA, PE-
RO NO CONCIBEN LUCHAR PARA HACER ELLAS,EN CUANTO ‘ORGANIZACIONES, Y NO COMO PER
SONAS, LAS DETENTADORAS DEL PODER EN LA REGION. '

EL HECHO DE QUE UN ALTO PORCENTAJE DE PERSONAS (EL 80%) PERTENEZCAN
A ORGANIZACIONES CAMPESINAS EN LA REGISBN Y PERCIBAN LA FINALIDAD DE LA ORGANL
ZACI16N COMO EL CONSEGUIR AYUDA PARECE INDICAR QUE EL PATERNAL|SMO PERSISTE BAJO
OTRA FORMA Y CON OTROS ACTORES. AYER SE ESPERABA OBTENER A TRAVES DE UNA RELA~
CI6N PERSONAL LA AYUDA PATERNAL ISTA DEL HACENDADO, HOY SE ESPERA OBTENERLA A
TRAVES DE LAS ORGANIZACIONES CAMPESINAS, DE LOS CENTROS DE AUTORIDAG NACIONAL,
Y MAS CONCRETAMENTE, A TRAVES DE LOS MIEMBROS DIRECTIVOS DE TALES ORGANIZACIONES.,

LAs ORGAN1ZACIONES CORPORATIVAS EN LA REGIGN SoN AGN DEBILES, NO SO-—
BREPASAN LOS LIMITES DE LA LOCAL IDAD DONDE SURGIERON Y CARECEN DE TODA UNIGN
REAL CON OTRAS ORGANIZACIONES SIMILARES, SALVO EL CASO DE LA ASOCJACION MUNICIPAL
DE USUARIOS QUE OBEDECE A LA CAMPANA NACIONAL DE ORGANIZACION CAMPES!NA QUE ADE
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LANTA EL MINISTERIO DE AGR!ICULTURA. PERO A PESAR DE ESTA DEBILJDAD ORGANJ
CA Y FALTA DE FINALIDAD POLITICA, ESTAS AGRUPACIONES IMPLICAN NO SOLO UNA
ACTITUD POSITIVA HACIA LA UNIS! DEL PROPIO GRUPO, SINO, LO QUE PARECE MAS$
IMPORTANTE, EL SURGIMIENTO DE UNA OPINISN TAMBIEN POSITIVA FRENTE A LA FOR
MACIGN DE ORGANIZACIONES LOCALES Y REGIONALES.

Los NotasLEs DE LA Comunipab U Homere NExos

EL CARACTER DE HOMBRES NEXOS ES A NUESTRO PARECER EL ELEMENTO
BASICO DEL GRUPO DE LOS NOTABLES. LOS INDIVIDUOS QUE COMPONEN ESTE GRUPO
SOCIAL PUEDEN VARIAR EN SUS OCUPACIONES: LOS HAY ARRENDATARIOS, COMERCI AN
TES, EMPLEADOS PUBL1COS, DIRECTIVOS DE ASOCIACIONES CORPORATIVA, ETC. PE-
RO TODOS ELLOS JUEGAN DE ALGUNA MANERA EL PAPEL DE INTERMEDJARIOS.

VARTAN TAMBIEN EN CUANTO AL ORfGEN DE SU CARACTER DE NEXO0S. AL-
GUNOS, ENCUENTRAN EL ORTGEN DE SU FUNCION DE INTERMEDIARIOS EN LA DELEGA-
CI6N DE SU REPRESENTACIGN POR PARTE DE LOS CAMPESINOS DE LA LOCALIDAD. TAL
ES EL CASO DE LOS MIEMBROS DIRECTIVOS DE LAS ORGANIZACIONES CORPORATIVAS
QUE SON, EN LA ACTUAL IDAD, LOS NOTAEBLES LOCALES MAs IMPORTANTES. OTROS,
COMO EL EMPLEADO PUBLICO, ENCUENTRAN EL ORIGEN DE SU FUNCION EN LA DELE=-
GACI6N DE SU AUTORIDAD POR PARTE DE LAS !NST!TUCICNES DE PODER METROPOL -
TANA. FINALMENTE, OTROS COMO EL COMERC!ANTE, CUMPLEN EL PAPEL DE INTERME-
DIARIOS POR LAS CARACTER[ISTICAS PRCGPIAS DE SU PROFESION.

PUEDEN VARIAR EN CUANTO AL GRADO EN QUE CONCENTRAN PAPELES DE
NEXO. HAY NOTABLES QUE SON INTERMEDIARIOS SOLAMENTE EN UN AREA DE LA VIDA )
SOC I AL (FUNCIONES DE MERCADEO, EN EL CASO DEL ACOPIADOR). OTROS, NO OBSTAN
TE TENER UNA OCUPACIGON ESPECIFICA, CONCENTRAN ADEMAS PAPELES DE HOMBRES
NEXOS EN OTRAS AREAS DE LA VIDA LOCAL Y PARA UN GRAN NOMERO DE CAMPESINOS.

UNA GLTIMA CcONCLUSIGN QUE PODEMOS SACAR DE NUESTRA OBSERVACION Y
ANALISIS ES LA TENDENCIA QUE MUESTRAN LOS NOTABLES A FORMAL | ZAR SU CARACTER
DE INTERMEDIARIOS A TRAVES DEL CONTROL DE LAS INSTITUCIONES LOCALES. LAS
ORGANIZACIONES CAMPESINAS, LOS SERVICI0S DEL ESTADO, Y EL COMERC!O, SON LOS
INSTRUMENTOS QUE MEDIANTE SU CONTROL LE PUEDEN DAR PERMANENCIA A SUS PAPE-
LES DE INTERMEDIARIOS ENTRE LA LOCALIDAD Y LOS NIVELES MAS ALTOS DE LA ES-
TRUCTURA DE DEPENDENCIA NACIONAL. '

LA ALTA PROPORCISN DE INDIVIDUOS QUE UTILIZAN O CREEN EN LA
CAPACIDAD DE LOS HOMBRES NEXOS EN RELACISON A LOS PROBLEMAS COMUNES, NOS EN
SENAN QUE LA DESAPARICIGN DEL HACENDADO COMO HOMBRE NEXO, NO IMPLICA, COMO
CORRIENTEMENTE SE CREA, QUE EL CAMPESINO SE RELACIONE DIRECTAMENTE Y PERSQ
NALMENTE CON LOS CENTROS ADMINISTRATIVOS Y OTROS CENTROS DE PODER URBAHNOS.
EN ESTE PLANO SU INCAPACIDAD PERSISTE TODAVIA Y SEGURAMENTE PERS!STIRA EN
EL FUTURO POR ALGUN TIEMPO.

TAL INCAPACIDAD DE RELACIGNARSE PERSONALMENTE CON LOS CENTROS
URBANOS CONSTITUYE UNA SITUACIGN NORMAL EN EL TRANSITO DE DOS FORMAS DE DQ
MINACION DISTINTAS QUE SE ACERCAN A LO QUE WEBER LLAMS TIPO DE DOMINACIGN
TRADICIONAL Y DE DOMINACIGN BURGCRATICA.(!) EL PRIMER TIPO, AL CUAL SE

(1) Weser, Max. Economfa v Sociepap. (México: Fonpo ps CuLTurRA EcoNbMmica,
1964), VoLumz=n |, ». E7




ACEPTARTA EL SISTEMA DE CLIENTELA DEL HACENDADO, PERMITE AL DOMJNADO TENER

UNA RELACION PERSONAL CON EL DOMINANTE EN LA QUE SE GUIA SEGON LO QUE LE !N
DfCA LA TRADICION Y EL ARBITRIO DEL PATRON, PAUTAS QUE ADQUIERE A TRAVES DE
SUS EXPERIENCIAS EN EL TRATO CON EL PATRON. AL DESAPARECER EL SISTEMA DE CLIEN
TELA Y COMENZAR EL PROCESO, QUE LLAMAMOS DE URBANIZAC!ON EN EL CAMPO, EL CAMPE=-
SINO SE ENFRENTA REPENTINAMENTE AL SURGIMIENTO DE UNA NUEVA FORMA DE DOMINA=-
cI16N: FORMAL, BUROCRATICA E IMPERSONAL.NO DEBE, AHORA, OBEDECER A UNA PERSONA,
SINO A UN CUERPO DE REGLAS ABSTRACTAS QUE DESCONOCEN Y QUE SE CONCENTRAN A
TRAVES DE UNA JERARQUIA ADMINISTRATIVA QUE NO ENTIENDE. AL BUSCAR AYUDA, DEBE
UTILIZAR UN ESPEDIENTE FORMAL, QUE RIGE SU soLICITuD. PorR GLTIMO, DEJA DE SER
TRATADO COMO UNA PERSONA Y PASA A SER CONSIDERADO COMO UN CASO AN6MIMO. EsTE
CAMBIO EN LA RELACION ES EL QUE TEME EL CAMPESINO.

COMPROBADA LA EXISTENCIA DE UNA TENDENCIA A RECURIR A LOS CENTROS DE
PODER URBANOS PARA LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS LOCALES QUE CARECEN DE CANA-
LES PARA RESOLVERLOS EN LA LOCAL IDAD, ASf COMO TAMBIEN LA EXISTENCIA DE HOM=
BRES NEXOS QUE HACEN DE INTERMEDIARIOS ENTRE LOS CAMPESINOS Y TALES CENTROS
DE PODER, PROCEDTMOS A DETERMINAR LOS HOMBRES NEXOS MAS. IMPORTANTES DE LA LQ
CAL1DAD., ES DECIR, AQUELLOS QUE CONCENTRAEAN UNA MAYOR CANTIDAD DE PAPELES
DE  INTERMEDIARIOS. PARTIENDO DE ESOS POSTULADOS ESTABLECIMOS EL TIPO DE LI-
DERAZGO PREDOMINANTE EN LA REGIGN.

ToDOS LOS HOMBRES NEXOS PERTENECEN AL GRUPO INTERMEDIARIO DE LOS NO-
TABLES, O TIENDEN A INCORPORARSE A EL. LA INCORPORACION Y PERTENENCIA DEL HOM
BRE NEXO A ESTE ESTRATO RURAL INTERMEDIO, DERIVA DEL HECHO DE QUE LAS CUALIDA
DES QUE EL ROL DEL HOMBRE NEXO EXIGE SON CARACTER[STICAS DE ESTE GRUPO INTER--
MEDIOL. EN TERMINOS ESENCIALES, EL ROL DEL HOMBRE NEXO EXTGE LA INTERNALIZAC!ON
DE ELEMENTOS DE LA CULTURA URBANA, ALGUNA EDUCACION Y EXPERIENCIA EN LA REALA-
CI6N CON LA BUROCRACIA .

EL GNICO GRUPO SOCIAL QUE POSEE ESTAS CUALIDADES EN LA COMUNIDAD, FUTRA
DEL HACENDADO, ES EL DE LOS NOTABLES,

EL CAMPESINO TIENE CONCIENCIA DE LAS CUALIDADES DEL HOMBRE NEXO. SiN
EMBARGO, NO SIEMPRE ESPERA DE €L, UNA IDENTIFICACIGN PLENA CON EL GRUPO, UHA
CONCIENCIA POLTTICA O UN APOSTOLADO SOCIAL.

QUE EL ROL DE HOMBRE NEXO TIENDA A CONCENTRARSE EN EL GRUPO DE LOS NQ
TABLES, GRUPO QUE COMO VEMOS CON LAS OBSERVACIONES Y CON LAS CONCLUSIONTS DEIL
ESTUDIO, SE VA TRANSFORMANDO RAPIDAMENTE EN UN SECTOR CUYOS MIEMBROS TRATAN DE
DIFERENCIARSEN DEL CAMPESINO POBRE, ADQUIERE ESPEC!AlL SiGN!FJCADO DAGCC QUE ES
TE ROL ES UNA FORMA DE EJERCICIO DE PODER EN LA COMUNIDAD RURAL.

EL MoNOPOL10 DE LA RELACION ENTRE EL CAMPESINO Y LOS CENTROS DE PODER
URBANO, TRANSFORMA EL ROL DE NEXO EN UN MEDIO DE DOMINACION Y PONE A LOS SEC-
TORES MAYORITARIOS DEL CAMPESINADO EN UNA SITUACION DE DEPENDENCIA PARA LA REA
L1ZACI6N DE SUS ASPIRACIONES. LA PERDIDA GRADUAL DEL PODER TRADICJONAL DEL HA-
CENDADO EN LA LOCALIDAD, Y EN ESPECIAL DE SU CARACTER DE HOMBRE NEXO, NO IMPL]
CA EN TRASPASO DEL PODER A LOS CAMPESINOS POBRES, SINO EL SURGIMLENTO DE UN
NUEVO GRUPO RURAL, QUE DE MANERA INVERSA AL HACENDADO QUE DECAE, CONCENTRA CADA
VEZ MAS NUEVAS POSICIONES DE PODER EN LA COMUNIDAD. AHORA LOS HOMBRES NEXOS, QUE



- 50 -~

CONSOL IDAN NUEVAS POSICIONES DE PODER, COMIENZAN A TOMAR LAS POSICIONES DE
AUTORIDAD LOCAL.

CoMo EL SURGIMIENTO DE LOS HOMBRES NEXOS, ES LA RESPUESTA FUNCIO-
NAL A LA FALTA DE INTEGRACISON TEMPORAL QUE SE PRODUCE EN LOS CAMPESINOS AL
VARIAR LAS FORMAS DE DOMINACISN DE LA ESTRUCUTRA DE DEPENDENCIA, DE RELACIQ
NES PERSONALES A FORMALES, ES LOGICO PENSAR QUE DESPUES DE UN PERTODO DE
AJVUSTE DE. LOS CAMPESINOS POBRES A LAS NUEVAS RELACIONES DE DEPENDENCIA, LA
 NECESIDAD DEL HOMBRE NEXO COMO INTERMEDIARIO DESAPAREZCA, Y CON ELLO, EL
'GRUPO DE LOS NOTABLES SE DILUYA. AGN CUANDO ESTE RAZONAMIENTO SEA TESRICA
MENTE ADECUADO, NO PARECE DIFfCIL QUE LO QUE ES UNA FUNCION TEMPORAL Y MOMEN
TANEA SE TRANSFORME EN UN PROCEDER INSTITUCIONALIZADO.

LA BASE DE ESTA OLTIMA SUPOSICION SE ENCUENTRA EN EL HECHO DE QUE
LOS HOMBRES NEXOS CONSTITUYEN EN LA COMUNIDAD UN GRUPO SOCIAL QUE TIENDE PRQ
GRESIVAMENTE - A DIFERENCIARSE DEL RESTO DE LOS CAMPESINOS, QUE TIENDE A FORMA
L1ZAR SU PAPEL DE INTERMEDIARIO, Y FINALMENTE, LO QUE ES MAS IMPORTANTE, A
APROPIARSE DE LAS PROBABILIDADES DE PROFESIONALIZAR SU ROL. ESTO OLTIMO CONS
TITUYE UNO DE LOS RASGOS MAS IMPORTANTES DE LA BUROCRATIZACI6N DE LA ESTRUC—
TURA DE DEPENDENCIA NACIONAL. COMO BIEN LO HA DESTACADO MAx EBER, LA DOMINA-
CI1ON BUROCRATICA ES INDESPENSABLE EN GUALQUIER SOCIEDAD DE MASAS, Y LA PROFE
SIONAL FZAC16N =S UNA CARACTER[STICA INDISPENSASLE EN CUALQUIER ESTRUCTURA BY.
ROCRATICA DE DOMINACION, : s

CON EL PROCESO DE URBAN!ZACIdN RURAL, ‘EN EL SENTIDO-'QUE LE HEMOS
DADO EN EL PRESENTE TRABAJO A TAL CONCEPTO. LOS SECTORES CAMPESINOS DE LA
REGISN COMIENZAN A INCORPORARSE JUSTAMENTE A LO QUE, EN UN SENTIDO AMPLIO,
PODRTA LLAMARSE LA SOCIEDAD DE MASAS, DE AH[ QUE LOS CENTROS DE PODER NACIQ
NALES TIENDAN A BUROCRATIZAR LA ESTRUCTURA DE DOMINACI6N., A NIVEL DE LA cO-
MUNIDAD RURAL OBJETO DEL ESTUDIO, EL PRIMER PASO DE ESTE PROCESO DE BUROCRA
T1ZACION, AUNQUE EN UN SENTIDO BASTANTE RESTRINGIDO ES LA FORMACION DE ORGA
N1ZACIONES CAMPESINAS FORMALES QUE SE RELACIONAN CON LOS CENTROS DE PODER
METROPOL I TANOS A TRAVES DE LOS HOMBRES NEX0S, O DIRECTIVOS CAMPESIMOS DE LAS
ORGANIZACIONES. TAL ES EL CASO, EN LA REGIGN, DE LA CAMPANA DE ORGAN!ZACION
CAMPESINA QUE ADELANTA EL MINISTERIO DE AGRICULTURA. EL SEGUNDO PASO ES EL
RECONOCIMIENTO LEGAL DE ESTOS NIJVELES DE DEPENDENCIA: LA DEFINICION DE SUS
PADERES, SUS DEBERES Y SUS OBJETIVOS.

TENDENCIA A LA INSTITUCIONAL1ZACION DE LAS PosicloNES DE PODER

HEMos SENALADO ANTERIORMENTE QUE EL NOTABLE TIENDE A INSTITUCIO-

NAL1ZAR LA POSIBILIDAD DE EJERCER PODER QUE LE OFRECE SU CARACTER DE HOMBRE
NEXO. LA INSTITUCIONALIZACION DIFIERE DIAMETRALMENTE DEL TIPO DEL LEGITIMA-
CI16N SOBRE LA CUAL SE SOSTENfA EL PODER DEL HACENDADO. EL PODER DEL HACENDA
DO, DE TIPO TRADICIONAL, SE SUSTENTABA EN LA PERSONA MISMA Y EN LA CLASE

A LA cUAL EsTE PERTENECTA. EL HACENDADO ERA EL CAUDILLO POLITICO, EL JEFE O
EL INFLUYENTE EN EL GOBIERNO LOCAL, EL NEXO ENTRE LOS CENTROS DE PODER URBA
NO Y LA LOCAL IDAD, POR EL HECHO DE SER HACENDADO, MIEMBRO DE UN ESTRATO 'SQ
CIAL QUE POR MUCHOS ANOS MONOPOL1z6 TODAS LAS FORMAS DE PODER LOCAL. AUNQUE
ELLO NO ESTABA LEGALMENTE ESTIPULADO, S| LO ESTABA CONDICIONADO POR LA COS—
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TUMBRE Y LA TRADICI6N. EN LA ACTUAL IDAD, EL PODER DEL NOTABLE EN LA REGION
DE ESTUDIO NO SE LEGITIMIZA EN LA PERSONA O EN EL ESTRATO QUE REPRESENTA.
LA LEGITIMIDAD DE EL SE SUSTENTA EN LA DELEGACI6N DEL PODER, YA SEA DESDE
LCS CENTROS METROPOLITANOS, EN EL CASO DEL FUNCIONARIO PUBLICO, O DESDE

LOS CAMPESINOS LOCALES, EN: EL CASO DE LOS DIRECTIVOS DE ORGANIZACIONES COR
PORATIVAS, CUALQUIERA QUE SEA LA PERSONA QUE OCUPE EL ROL. LOS NOTABLES LQ
CALES QUE SON MIEMBROS DIRECTIVOS DE LAS ORGANIZACIONES CORPORATIVAS EXIS-
TENTES EN LA REGI6N (Asociaci6N DE Usuarlos, SINDICATO, COOPERATIVA, Ac—
c16N COMUNAL, ETC.) NO LEGITIMIZAN SU PODER EN EL HECHO DE QUE CONTROLEN EL
NEXO ENTRE LOS CAMPESINOS Y LOS PODERES CENTRALES DEPARTAMENTALES O NACTIONA
LES, SINO EN EL HECHO DE QUE ELLOS OCUPAN UN ROL EN EL CUAL LOS CAMPESINOS
HAN DELEGADO ATRIBUCIONES DE PODER.

LAS NUEVAS FORMAS INSTITUCIONALES DE PODER LOCAL QUE SE PRESENTAN EN

LA ACTUALIDAD EN LA REGI6N, EN CUANTO TIENDEN A SER, EN PARTE, DE TIPO BURQ
CRATICO, PERMITEN. A NIVEL DE LAS PERSONAS UNA MAYOR DIFUSION DE LOS ROLES DE
PODER Y UNA MENOR INTENSIDAD DE CONTROL SOBRE LA CONDUCTA DE LOS DOMINADOS,
EL MIEMBRO DIRECTIVO DE LAS ORGANIZACIONES CORPORAT|VAS, EL ACOPIADOR O CO-
RREDOR; O EL FUNCIONARIO PUBLICO, SOLO T4ENEN UN CAMPO. RESTRINGIDO DENTRC
DEL CUAL PUEDEN EJERCER PODER, MAS AON, SUS DEBERES Y DERECHOS ESTAH, SALVO
EN EL CASO DE ACOPIADOR O COMERCIANTE, DEFINIDOS FORMALMENTE.

S| HEMOS DE COMPARAR LA SITUACISN ACTUAL DE LOS CAMPESINOS DE LA RE-
GI6N CON LA QUE TUVIERON HASTA HACE RELATIVAMENTE POCO TIEMPO, DEBEMOS SE-
NALAR QUE CON EL TRANSITO DEL SISTEMA DE CL IENTELA DEL HACENDADO A LAS FORMAS
DE DOMINACION DEL NOTABLE, EL CAMPESINO HA LOGRADO UNA MAYOR LIBERTAD, Y HA
CONSEGUIDO ALGUNOS PEQUENOS BENEFICI0S. VALE DECIR, QUE SU COMPORTAMIENTO
ES MENOS CONTROLADO POR OTRAS PERSONAS. NO 0BSTANTE, AUN QUEDA MUCHOS ASPEZCTOS
DE SU VIDA, EN LOS CUALES SUS CONDUCTAS SON DOMINADAS POR GRUPOS NACIONALES
QUE MANIFIESTAN INTERESES CONTRADICTORIOS. EL CAMPESINO DE LA REGION:DE ESTY
DIO, Y EN GENERAL, EL CAMPESINO COLOMBIANO, SIGUE OCUPANDO EL NIVEL MAs BAJO
DE LA ESTRUCTURA DE DOMINACION NACIONAL.

D. NiveLES Y STANDARDS DE VIDA.

EL AREA ESTUDIADA ESTA COMPUESTA POR CAMPESINOS, ARRENDATARIOS,
QUE TRABAJAN PARCELAS RELATIVAMENTE PEQUENAS.

EL NIVEL DE VIDA QUE ES PROPORCIONAL - ‘L NIVEL DE INGRESO ES MUY
BAJO; NO TIENEN RECURSOS SUFICIENTES PARA ATENDER LAS NECESIDADES MINIMAS
A LAS CUALES TODO HCMBRE TIENE DERECHO.

LA GRAN MAYORTA DE LAS CASAS SE ENCUENTRAN EN LOS PROPIOS CANEYES.
EsTos SON ESTRUCTURA DE 4 METROS POR |2 METROS, CONSTRUIDA DE PALOS Y HOUJAS
DE PALMA EN LOS TECHOS Y SIN PAREDES. EN ESTA GRAN AREA, PREPARAN LAS HOJUAS
DE TABACO Y VIVEN LAS FAMILIAS., LA COMIDA SE HACE ALLT MISMO., EL. FUEGO FER-
MANECE ENCENDIDO DURANTE MUCHAS HORAS PARA CONSERVAR LA TEMPERATURA APROPIA
DA PARA EL SECAMIENTO DEL TABACO. LOS PEQUENOS ANIMALES, COMO SON AVES, CER
DOS, ASNOS, PERROS Y GATOS, VIVEN EN FORMA PROMISCUA COMPART!ENDO CON LA
FAMILIA EL MISMO AMBIENTE, SIN LAS MINIMAS CONDICIONES HIGIENICAS,
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EN EL CANEY , TODOS TRABAJAN A PARTIR BE L0s 6 aNos. ENSARTAR LAS
HOUAS DE TABACO EXIGE POCO CONOCIMIENTO SIENDO LOS NINOS Y LAS MUJERES LOS
QUE REALIZAN TAL LABOR. LOS HIJOS MAYORES VAN AL CAMPO A TRABAJAR LA TIERRA;
SIEMQRAN Y RECOJEN LA COSECHA JUNTO A SUS PADRES. LAS MUJUERES GENERALMENTE
REAL I ZAN LOS TRABAJOS DE CASA, AYUDANDO TAMBIEN EN EL SERVICIO DE PREPARACION
DEL TABACO PARA SECAR EN EL PROPIO CANEYE.

Es DE OBSERVAR TAMBIEN QUE ALGUNOS CAMPESINOS TIENEN SUS CASAS EN
LAS POBLACIONES CERCANAS AL PREDIO QUE CULTIVAN.

En aLGunos CANEYES, HAY UNA DIVISION AUNQUE MUY RUDIMENTARFIA DE LA
ALCOBA, DONDE HAY UNA CAMA DE PALOS O DE CUERO Y ALGUNAS HAMACAS.

LA ALIMENTACION ES A BASE DE LOS PRODUCTOS CULTIVADOS EN LA PROPIA
PARCELA. GENERALMENTE SE CULTIVA TABACO EN LA MAYOR PARTE DEL TERRENO Y LA
OTRA SE DESTINA A CULTIVOS ALTERNADOS DE MAfZz, FRIJOL, YUCA,'ﬁAME, AHULLAMA,
PATILLA Y OTROS, :

LA ALIMENTACION ES POCO VARIADAy PREPARADA EN CONDICIONES POCO FAVQ
RABLES DE HIGIENE. UNA DE LAS GRANDES DEFICIENCIAS EN ESTA REG!ON ES LA DE
CARNE Y LECHE. DIFfCILMENTE SE ENCUENTRAN ALIMENTOS Y LOS NINOS DESDE MUY
TEMPRANO, EMPIEZAN A COMER LAS MISMAS COMIDAS DEL ADULTO. LAS FRUTAS SON RARAS.
ALGUNAS COMO LA PAPAYA Y LIMON SE ENCUENTRAN CON MAS FRECUENCIA. ALGUNOS CAMPE
SINOS CULTIVAN TAMBIEN CIERTAS HORTALIZAS COMO TOMATES, PEPINO, BERENJENA PERO
SOLO PARA CONSUMO FAMILI1AR. LOS OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS COMPLEMENTARIOS
SON ADQUIRIDOS EN EL POBLADO.

EL AGUA ES UNO DE LOS PROBLEMAS SER10S DEL AREA. HAY PEQUENOS PozOS
DE AGUA DE LLUVIA, ALGUNOS DE LOS CUALES RESISTEN LA SEQUfA, PERO GENERALMEN-
TE RETIRADOS DE LAS CASAS.

Los HI1J0S, GENERALMENTE VIVEN EN LA CASA, DEPENDIENDO DE SUS PADRES,
HASTA LOS 20 ANos. A ESTA EDAD, LOS MUCHAHOS ARRIENDAN TIERRAS PARA CULTIVAR
0 SE VAN A LAS CIUDADES EN BUSCA DE OTROS TRABAJOS. LAS MUCHACHAS TAMBIEN SE
VAN A LAS CIUDADES A TRABAJAR EN LAS INDUSTRIAS O EN TRABAJOS DOMEsTIcos.  -DE
LAS CIUDADES ENVIAN A VECES, AYUDA PARA LOS PADRES.

LA UNISN ENTRE EL HOMBRE Y LA MUJER ES EN SU MAYOR PARTE DE NATURA-
LEZA LIBRE. ES DECIR, NO TIENE VINCULO RELIGIOSO N} LEGAL. AUNQUE ANTE LA LEY
SE CONSIDERAN SOLTEROS SE TIENEN RESPETO Y CONSERVAN LA UNIDAD DEL GRUPO. No
HAY SEGURIDAD PERO, DE ACUERDO A LAS CIRCUNSTANCIAS, LA UNIGN PUEDE PERDURAR POR
MUCHOS AfNoOS., :

EL MATRIMONIO LEGAL EXISTE, AUNQUE EN PROPORCION MENOR.

No Se 0BSERVS TODAVIA, DESCONTENTO O TEMOR POR PARTE DE LOS QUE VIVE!
EN UNIGN LIBRE. APARENTEMENTE VIVEN BIEN Y CONTENTOS CON SU SITUACILGN.

CoN RELACIGN AL NIVEL EDUCACIONAL, PODEMOS NOTAR QUE "HAY UN ALTO POR
CENTAJE DE ANALFABETOS, ENTRE LOS PADRES Y ENTRE LOS HiJ0S. CONVIENE OBSERVAR
QUE NO HAY ESCUELAS EN LAS FINCAS, SOLAMENTE EN LAS CABECERAS DE VEREDA, DIFL
CULTANDO AST LA IDA DE LOS HIJOS A LA ESCUELA. DEMUESTRAN TODOS UN GRAN DESEO
DE PERFECCIONAMIENTO, NO SOLAMENTE PARA S| SINO PARA SUS HIJOS, DESEANDO QUE
TENGAN UN PORVENIR MEJOR QUE EL SUYO. PERO, NO SOLAMENTE LA DISTANCIA HACIA LA
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ESCUELA ES UN 0BSTACULO A LA EDUCACISN, EL TRABAJO EXIGE MANO DE OBRA, ASf
QUE LOS NINOS DESDE LOS 6 ANOS YA SE MANTIENEN OCUPADOS, ESPECIALMENTE EN
CIERTAS EPOCAS CUANDO HAY MAS TRABAUJO.

ReLACI6N DE CONFORMIDAD SOBRE EL_EsSTADO DE LA VIVIENDA

A PESAR DE LAS BAJAS CONDICIONES DE LA VIVIENDA, PUDIMOS OBSERVAR QUE
EL 80% DE LOS ENCUESTADOS ESTAN CONTENTOS Y SATISFECHOS CON LA SITUACION DE
SU VIVIENDA, A PESAR DE QUE VIVEN EN EL PROPIO CANEY, DONDE TRABAJAN Y SA-
TISFACEN SUS NECESIDADES ELEMENTALES,

S6Lo EL 20% MANIFESTS INCONFORMIDAD CON LAS CONDICIONES DE VIDA, SINTIEN
DOSE ENTONCES INFLUENCIAS AJENAS A LAS CONDICIONES DE LA COMUNIDAD COMO SON
EL GRADO DE ALFABETIZACION Y CONTAGTOS MAS PROFUNDOS CON LA VIDA URBANA. EsTo
NOS MUESTRA UNA FUERTE MARCA DE ESPIRITU LOCALISTA, TAN CARACTERISTICO DE LAS
POBLACIONES URBANAS.

ASPECTOS RELACIONADOS CON LA PRODUCCION

QuizA NINGUNA OTRA SITUACIGN CONDICIONA MEJOR EL NIVEL DE ASPIRACIONES
DE LOS CAMPESINOS Y A LA VEZ INFLUYE MAS SOBRE SU ESTABILIDAD FIsicA, EMCTIVA
Y FAMILIAR, QUE LA FORMA EN QUE OBTIENE LOS INGRESOS CON LOS CUALES CUBRE LAS
LAS NECESIDADES BIOLGGICAS Y CULTURALES. '

PODRfAMOS ENTONCES ESTABLECER UN CONTINUUN CON LOS CAMPESJNOS SIN TIERRA
EN UN EXTREMO, Y LOS PROPIETARIOS DE TIERRA, EN EL OTRO. AMBOS COMPONENTES
DE LA ESTRATIFICACISON RURAL TIENEN DIFERENTE COMPORTAMIENTO Y ACT!TUDES FREN=-
TE A LA VIDA.

EN CASO DE EXTREMA CONCENTRACIGN AGRARIA LO MAS PROBABLE ES QUE EXISTA
UNA DISPONIBILIDAD ABUNDANTE DE MANO DE OBRA (JORNALEROS) LOS CUALES EN SU
MAYOR PARTE ENCUENTRAN DIFICULTADES PARA CONSEGUIR TRABAJO ESTABLE DURANTE
eL ANo.(1) EN CASO DE QUE LO ENCUENTREN SURJE EN ELLOS UN SENTIMIENTO DE CRA
TITUD HACIA LA PERSONA QUE LOS CONTRATA GRATITUD QUE SE MANIFIESTA EN RESPE=-
TO Y SUMISI6N, EN ESTAS CIRCUNSTANCIAS NO ES DIFfCIL ENTENDER EL CAC!QUISMO
IMPERANTE EN LA MAYOR PARTE DEL CAMPO LATINOAMERICANO.

EL CASO CONTRARIO LO PRESENTAN LOS JORNALEROS DISPONIBLES QUE NO HAN PO

DIDO SER CONTRATADOS. ESTOS PUEDEN OPTAR POR LAS SIGUIENTES SOLUCIONES: A)
EMIGRAR A OTRAS TIERRAS; B) CONVERTIRSE EN AGRICULTORES TRNASHUMANTES EN LAS
ZONAS MARGINALES DE LA REGION C) INVADIR TIERRAS DE PROPIEDAD PRIVADA E INICIAR
UN CICLO DE CULTIVOS MIENTRAS LA PACIENCIA DEL DUENO LO PERMITA.

EN ESTA OLTIMA SITUACION SE ENCUENTRA LA MAYOR PARTE DE LOS AGRICULTORES
ENTREVISTADOS (2), CON LA DIFERENCIA DE QUE UNA VEZ INVADIDO EL TERRENO NO FUERON

(1) ANADASE A ESTO EL 'HECHO DE QUE EN CASOS DE EXTREMA CONCENTRACI6N AGRARIA
A LA TIERRA SE LE DA UN USO EN EXTREMO EXTENSIVO.

(2) Un NOMERO POCO SIGNIFICATIVO VENTA OPERANDO EN LA REGISN DESDE TIEMPO ATRAS
COMO APARCEROS O ARRENDATARIOS EN EL AREA QUE SE COMENTA.
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FORZADOS POR LAS CIRCUNSTANCIAS O POR OTRAS RAZONES A COMPROMETERSE A PAGAR
ARRIENDO AL DUENO DEL TERRENO, CONDICISN QUE LOS COLOCA BAJO EL TITULO DE
ARRENDATARIOS,

LA MISMA FORMA EN QUE OCUPARON EL TERRENO LIMIT6 EL TAMANO DE sus
EXPLOTACIONES Y POR LO MISMO EL NIVEL DE INGRESOS A QUE PODR{AN ASPIRAR.
CADA ARRENDATARIO POR TANTO SE QUEDS CON AQUELLA SUPERFICIE QUE EL Y SU FA
MILIA PODTAN ACONDICIONAR PARA EL CULTIVO, TOMANDO EN CUENTA LOS METODOS
POCO TECNIFICADOS DE REALIZAR ESA TAREA (MACHETE Y PALO EXCLUSIVAMENTE).

UNA SITUACION LIGERAMENTE DIFERENTE SE ENCUENTRA EN OTRO TIPO DE
ARRENDAMIENTO (MAS BIEN APARCERTA) QUE SE CARACTERIZA PORQUE EL DUERNO DEL
TERRENO, CON EL FIN DE ADECUAR SUS TIERRAS ( INCULTAS) PARA FUTURAS LABO-
RES, CEDE A UN GRUPO DE PERSONAS, CIERTAS EXTENSIONES PARA QUE LAS CULTI-
VEN DURANTE 2 0 3 TEMPORADAS, AL TERMINO DE LAS CUALES LES OBLIGA A DESA-
LOJARLOS 0 LES MANDA A OTRAS ZONAS MAS RETIRADAS DE SU MISMO PREDIO PARA
QUE REALICEN LAS MISMAS OPERACIONES.

CUALQUIERA QUE SEA LA FORMA EN QUE SE HAYA INICIADO E'. ARRENDAMIEN
TO LO CIERTO ES QUE LOS PREDIOS (S1 AS! PUEDE LLAMARSE A LO QUE CULTIVA CADA
ENTREVISTADO) SON DEMASIADOS PEQUENOS, ENTRE | Y 1.5 HECTAREAS, SIENDO MUY
ESCASOS AQUELLOS AGRICULTORES QUE ARRIENDAN MAS DE 2 HECTAREAS.

- UN HECHO MUY CURI0SO QUE SE DESPRENDE DE LAS ACTITUDES DE ESTOS CAM
PESINOS ES EL CONFORMISMO A SU SITUACIGN ACTUAL, LO CUAL ES LGOGICO ACEPTAR,
QUE YA DE JORNALEROS DESOCUPADOS HAN PASADO A POSEER CUANDO MENOS TEMPORAL-—
MENTE UN PEDAZO DE TIERRA, O SEA HAN PASADO A OCUPAR UNA ESCALA MAS EN EL
CONTINUU? A QUE ANTES SE H1z0 MENCI6N., ( ESTA ACTITUD EN OTRO CAPfTULO SERA
TRATADO.

EL HECHO DE CONSTITUIR LA MAYOR PARTE DE LOS ENTREVISTADOS UN GRUPO
DE ARRENDATAR!OS NO SOLO LOS HACE SER OBJETO DE LOS BENEFICI0S D= LA REFORMA
AGRARIA, SINO QUE ADEMAS GARANTIZA EL BUEN EXITO DE CUALQUIER INTENTO POR
FORMAR GRUPOS HOMOGENEOS DE TRABAJO SIENDO CASI SIMILAR LA FORMA EN QUE
ADQUIRIERON LA SITUACION QUE ACTUALMENTE LOS CARACTERIZA.

EsTo OLTIMO SE VE REFORZADO POR EL MEDIO MODAL Y TiPICO [EL
TAMANO DE LA EXPLOTACIS6N Y POR LA FORMA EN QUE HACEN USO DE LA T!ERRA QUZ
LES HA TOCADO TRABAJAR ( EN TERMINOS GENERALES CULTIVAN TARACO COMO PRODUC
TO COMERCIAL, PERO CASI TODOS INTERCALAN MATz, Yuca, NAME, PRODUSTOS QUE
CONSUMEN Y QUE EN RARAS OCASIONES VENDEN). EN A'.GUNOS PREDINS SE ENCONTRG
TAMBIEN JUNTO AL TABACO, CULTIVOS DE SOYA Y AJONJOLT, AUNQUE MAS BIEM CSON
CASOS RAROS Y PRODUCTO DE UN RECIENTE CURSO DE EXTENSION QUE LES DI6 LA
OPORTUNIDAD DE OBTENER LA SEMILLA. (!)

EL HECHO DE QUE CERCA DEL 75% DE LOS ENTREVISTADOS UTILICE 'NSUMCS
TECNOLOGICOS SE DEBE A LAS CARACTER{STICAS DEL CULTIVO DEL TARBACO QUE REQUIE
RE MUCHA ATENCION Y PARA EVITAR QUE SEA ATACADO POR LAS PLAGAS QUE EMPIZZAN A
INCIDIR SOBRE LA REGION.

(1) EN LA FINCA LOS CAMAJUONES SE ENCONTRS UN SENOR CON 6 U 8 HECTAREAS (?)
PERO ESTE SENOR ESTABA POCO INTEGRADO AL RESTO DE LOS ARRENDATARIOS,
TANTO EN ASPIRACIONES COMO EN VALORES Y ACTITUDES. (VEASE SU ENCUESTA).
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A PESAR DE LA SEGURIDAD Y CONFORMISMO QUE AHORA SIENTEN LOS ARREN=-
DATARIOS, FUE FACIL PERCIBIR SUS BAJOS NIVELES DE VIDA, DE CAPITALIZACISON Y
SLUBRIDAD EN GENERAL. CASI TODOS ELLOS DECLARARON RECIBIR INGRESOS(TENERGASTOS)
DE MENOS DE 300 PESOS A LA SEMANA (PROMEDIO PARA EL.GRUPO |5Q PeEsos) Los
CUALES RESULTAN DEMASIADO BAJOS AUN TOMANDO EN CUENTA LOS PRODUCTOS DE PAN-
coGeER (1) Que cuLTivan ( NO SE OLVIDE QUE EL TAMANO MEDIO DE LA FAMILIA ES
DE 7 PERSONAS).

ESE NIVEL DE INGRESO Y GASTOS HASTA QUE PUNTO PUEDE AUMENTARSE? EN
LAS CIRCUNSTANCIAS ACTUALES LA ONICA MANERA DE HACERLO SERA AUMENTANDO EL
TAMANO DE LAS PARCELAS. POR LO QUE RESPECTA A LA INTRODUCCIGN Y ASIMILACIGN
DE TENOLOGTA NO CREEMOS QUE EXISTAN MAYORES RESISTENCIAS PCR PARTE DE LOS
AGRICULTORES. (2)

OTRA CIRCUNSTANCIA QUE SERTA IMPORTANTE SENALAR DESDE AHORA, ES LA ~
REFERENTE AL APROVECHAMIENTO DE LA MANO DE OBRA DISPONIBLE EN LAS FAMILIAS.
CAS! TODAS INDICARON QUE DE UNA U OTRA MANERA LOS HIJOS PARTICIPABAN EN
LAS LABORES AGRfcoLAS (HOMBRES) Y EN LAS DE LA CASA (CANEY), PUES HAY QUE
TOMAR EN CUENTA LA CANTIDAD DE MANO DE OBRA QUE SE REQUIERE PARA LA ADECUA
CI6N DEL TABACO ANTES DE VENTA, Y DE QUE EN ESTAS OPERACIONES EL TRABAJO
DE LA MUJER ES BAsico.

UN ESTUDIO MAS DETALLADO DEBERTA REVELAR QUE PUNTO PUEDE AMPL |ARSE
EL TAMANO DE LA PARCELA INDIVIDUAL Y SEGUIR CULTIVANDOSE TABACO, EN ATEN-
CI6N A LA MANO DE OBRA DISPONIBLE EN EL HOGAR Y LA QUE SE PUEDE CONTRATAR
EN EL AREA.

CREEMOS QUE LOS JUICIOS ENUNCIADOS POR LOS CAMPESINOS HAGCIA EL TRA-
BAJO COMUNAL O COOPERATIVO DEBE EXPLICITARSE MAS PUES EN MUCHOS CASOS NO
SE FUE MUY CLARO AL FORMULAR LAS PREGUNTAS Y EL CAMPESINO ACEPTABA GUSTOSA
MENTE LA IDEA DE FORMAR GRUPOS COOPERATIVOS (COMUNALES DE TRABAUJO).

AHORA BIEN, HASTA QUE PUNTO SU SITUACISN ACTUAL ES SINTOMA DE ES—
TABILIDAD?

HASTA EL PUNTO QUE LO PERMITAN LOS DUENOS DEL TERRENO O HASTA QUE
EL PROCESO DE REFORMA AGRARIA LES GARANTICE LA POSESION, DE LA TIERRA QUE
ACTUALMENTE CULTIVAN. NO SE OLVIDE QUE LA MAYOR PARTE DE ELLOS HAN SIDO
ARRENDATARIOS, JORNALEROS, APARCEROS 0 TODAS LAS COSAS A LA VEZ DURANTE
SU VIDA Y QUE SU MAXIMA ASPIRACIGN ES LA DEFINIR SU SITUACIGN, Y QUE LA
ONICA FORMA DE HACERLO ES GARANTIZANDOLES LA POSESISN DE LA TIERRA. (Es-
TAS ASPIRACIONES MAS ADELANTE SE ANAL1ZARAN ).

(1) EN LA ZONA LE LLAMAN VITUALLAS.

(2) AUNQUE ESTE ES UN ASPECTO QUE DEBEN RESOLVER LOS ECONOMISTAS, LES IN-—
DICAMOS QUE CERCA DEL 50% DE LOS ENTREVISTADOS HABIAN RECIBIDO CURSOS
ESPECIALES DE ADIESTRAMIENTO, LO CUAL LOS HACE SER MUY RECEPTIVOS A

CUALQUIER INNOVACIGN SIEMPRE Y CUANDO SE JUSTIFIQUE.-



E. VARIABLES PSICOSOCIALES

TAL cOMO SE HA ANAL1ZADO ANTERIORMENTE LOS VALORES PS|CC- SOCIALES
DE CADA GRUPO O COMUNIDAD SON SUI—CENERIS, COMO PRODUCTO DE LA CULTURA DEL
MI1sMO. PARA DETECTAR EN ALGUNA MEDIDA LOS VALORES Y ACTITUDES DE LAS COMUNI
DADES EN ESTUDIO SE HAN TOMADO LOS SIGUIENTES INDICADORES:

|. GRADO DE CONFORMISMO CON LA REFORMA AGRARIA

2. ACTITUD HACIA EL TRABAJO COMUNAL
3. TRADICIONALISMO Y FATALISMO

l. GRADO DE CONFORMISMO CON LA REFORMA AGRARIA.

AL PREGUNTARSELES A LOS COMPONENTES DE LA MUESTRA, S! ESTABAN
DE ACUERDO CON LA POsSBILIDAD DE QUE INCORA ADQUIRIERA LAS TIERRA QUE ACTUAL
MENTE CULTIVAN, CAS! LA TOTALIDAD CONTESTS AFIRMATIVAMENTE, Y UNO S6LO MANI-
FEST6 INDIFERENCIA.

AL PROFUNDIZAR EN LAS CAUSAS DE LA OPINION MAYORITARIA, SE EN
CONTR6 QUE EL 45% ERAN SUJETOS PASIVOS DE ESA SITUACISNs PORQUE EXPRESABAN
0 QUE INCORA Lo HABTA PROMETIDO O PORQUE NECESITAN TIERRA. S6LO0 UN 8% s& Mog
TRG POSITIVO Y CON CIERTA AGRESIVIDAD, AL EXPRESAR QUE ERA INJUSTO TRABAJAR
TIERRAS AJENAS, PARA QUE OTRO SE ENRIQUECIERA., DEL DIALOGO Y LA ENTREVISTA
PERSONAL, POR FUERA DE LA ENCUESTA UTILIZADA PARA EL TRABAJO, SE OBSERVAROMN
LAS SIGUIENTES ACTITUDES DE LOS ARRENDATARIOS:

A. PorR LA LENTITUD coMo INCORA HA VENIDO ADQUIRIENDO TIERRAS,
YA SEA POR EXPROPJIACION O COMPRA, LOS ARRENDATARIOS TIENEN
TEMOR DE LOS LATIFUNDISTAS, QUE AL TERMINAR ESTE ANO E. GoON
TRATO RESPECTIVO, SEAN EXPULSADOS DE LAS TIERRAS.

8. LOS ARRENDATARIOS DESCONOCEN LA PROTECC!SON QUE LES BRINDA LA
LEY | DE 1,968 Y NADIE HASTA EL MCMENTO LES HA FACIL!TALO EL
CONOCIMIENTO DE SU ARTICULADO, S

c. Los ARRENDATARIOS ENCUENTRAN cOMO UNICO MEDIO DE DEFENSA, EL
PERMANECER UNIDOS, ANTE UNA AMENAZA DE DESALOJO DE TIERRAS.

0. Los ARRENDATARIOS NO ASPIRAN A MAs DE | 0 2 HECTAREAS. AL
EXPRESARLES LA NECESIDAD QUE TIENEN DE UNA AREA DE IC HECTA-
REAS COMO MINIMO PARA HACER REMUNERATIVO SU TRABAJO, LO ACEP
TAN CON UN ALTO GRADO DE EXCEPTICISMO.

E. Es SIGNIFICATIVO QUE S6LO EL 23% DE LOS ARRENDATARIOS MANI-
FIESTAN QUE NECESITAN TIERRA PROPIA PARA SU TRABAJO. MeEDIO
SIGLO HAN SOPORTADO UNA SEUDO ESCLAVITUD DE LCS TERRATENIEM
TES DEL AREA.

F. Los ARRENDATARIOS EN PRIVADO, NO ENCUENTRAN EFICAZ LA LABOR
pE INCORA EN SUCRE Y ATRIBUYEN ESA..SILTUACION, A LOS FACTORES
DE PODER QUE DETENTAN LOS LATIFUNDISTAS, EN LAS ALTAS ESFERAS
DEL GOBIERNO DEPARTAMENTAL.
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2. ACTITUD HACIA EL TRABAJO COMUNAL

S1 INCORA ACOMETIERA EN EL AREA EN QUE SE REAL 1286 LA MUESTRA,
LA EMPRESA AGRfCOLA COMO MEDIO DE AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y LA OCUPACION DE
MANO DE OBRA, TENDRTA TOTAL EX1TO0. LA MAYORTA DE ENCUESTADOS, DESPUES DE EX~—
PLICARLES LA BONDAD DE TRABAJAR COMUNITAR!IAMENTE EN UNA GRAN AREA DE TERRENO,
ESTUVIERON DE ACUERDO Y SITUADOS EN EL CAMPO DE ESCOGER PARA FORMAR LAS UNI-
DADES MULTIFAMIL IARES ENTRE PARIENTES; AMIGOS O DESCONOCIDOS , ESTUVIERON
ACORDES EN QUE FUESE CON AMIGOS.

Y EN VERDAD, LOS VINCULOS DE AMISTAD SON FUERTES EN LOS GRU-
POS., ESA UNIDAD NACE A CAUSA DE ALGUNAS CONDICIONES QUE PUEDEN SER COMUNES
PARA TODO EL PAfS:

A) ENTRE VECINOS ARRENDATARIOS, EN LAS EPOCAS DE SIEMBRA, CO-
SECHA Y PREPARACISON DE LA HOJA DE TABACO, SE AYUDAN MUTUA=-
MENTE, SIN REMUNERACIGN ALGUNA, EXCEPTO LA ALIMENTACION
DURANTE LOS DFAS DE TRABAJO.

B) ESTA AMISTAD VECINAL, SE ACENTOA MAS, POR RAZON REL COMPA-
DRAZGO, NACIDO DE LOS BAUTI MOS O MATRIMONIOS.,

c) EXISTE UNA GRAN IDENTIDAD POR RAZON DE LA MISERIA, ENTRE
LOS CAMPESINOS ENTRE SI Y FRENTE AL "BLANCO" QUE &s L1
PERSONA DUENA DE LA TIERRA, QUE NO TRABAJA Y VIVE DEL TRAS
JO AJENO,

Después DE LOS AMIGOS, EN ORDEN DE.PREFERENCIA SE ENCUENTRAN
LOS PARIENTES, AUNQUE FRENTE A UNA INDIFERENCIA PARA TRABAJAR COMUNALMENTE
RESULTA EN IGUALDAD DE CONDICIONES.

CoMo SE OBSERVA DE LAS AFIRMACIONES CONTENIDAS EN ESTE ESTUDIO,
EL GRADO DE CONFORMISMO ES SIGNIFICATIVO EN LA COMUNIDAD. CORROBORA ESTA AFIR
MACI6N EL QUE EL 10% DE LOS ENCUESTADOS NO PUDIERAN DISCERN!R ENTRE TRABAJAR
CON AMIGOS O CON PARIENTES., UN VACIO CONCEPTUAL RODEA SUS VIDAS DE MISERIA. SE
H1Z0 ENFASIS ANTES DE INICIAR LA ETAPA DE ENTREVISTAS, QUE EXISTIA INTERES EN
CONOCER N6 SOLO LA ACTITUD SOBRE EL TRABAJO COMUNITARIO, SINO COM QUIENES DE—
SEARTAN QUE FUESE REAL1ZADO Y cuAlL SERfA EL NUMERO DE PERSONAS MAS ACONSEJABLE.
EN ESTE SENTIDO EL 82% FUERON PARTIDARIOS QUE ESOQS. GRUPOS ESTUVIESEN CONSTI=—
TufDOS DE |2 PERSONAS COMO PROMEDIO Y EL .18% se MOSTRARON MAS CONFORMES CON
GRUPOS MAYORES A 30 PERSONAS,

SIN EMBARGO, ALGUNOS RESPONDIERON OUE L.OS GRUPOS FUESEN DL
100 PERSONAS 0 MAS, QUIZAS PARA AFIANZAR MAS. EL CONCEPTO DE GRUPO Y DE SU UNJ
DAD MAYORITARIA, COMO MEDIO DE DEFENSA CONTRA CUALQUIER FORMA DE OPRESION [ i)

DE LA INFORMACIGN DIRECTA SE ENCONTR6 QUE EL NOGMERO PROMEDIC
DE PERSONAS PARA TRABAJAR EN UNA EMPRESA AGRICOLA, ERA EL DE IC PERSONAS, QUI~-
ZAS PORQUE ES COSTUMBRE EN EL AREA, QUE LOS LATIFUNDISTAS ORGANICZIN GRUP :5

(1) HABRTA QUE INVESTIGAR HASTA QUE PUNTO FUE EXPLTCITA LA PREGUNTA.
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HASTA DE |5 PERSONAS PARA LOS TRABAJOS DE PASTIZAJE DE SUS TIERRAS, O PARA
OFICI0S.  GANADEROS,

ADEMAS; COMO CADA ARRENDATARIO NO ALCANZA A TENER SINO UNA HECTA-
REA DE CULTIVO, Y ESTE ES DE TABACO EN SU TOTALIDAD, EL ARRENDATARIO coi |0
PERSONAS INCLUIDAS LOS MIEMBROS DE SU FAMILIA, TIENE SUFICIENTE MANO DE
OBRA PARA TODAS LAS LABORES DE COSECHA Y PREPRACION DE LA HOJA. QuizAs ESE
MisMO NOMERO, ESTE SUBCONSCIENTEMENTE RESPALDADO EN RAZON DEL TAMANO DE LA
FAMIL1A, CUYOS MIEMBROS EN NINGUN CASO SUPERA ESE NGMERO.

3. TRADICIONAL ISMO Y FATAL | SMO

LA CONTINUIDAD Y RUTINA EN DETERMINADA ACTITUD O LABOR, TIENE EN
LA MAYORIA DE LAS OCASIONES SU ORIGEN EN UN ACENDRADO TRADICIONAL ISMO.

EN LA viDA RURAL, UN INSTRUMENTO QUE SE HA UTILIZADO PARA ENCON-
TRAR ESE VALOR SOCIAL HA SIDO EL DE INDAGAR SOBRE EL USO DE MODERNOS INSUMOS
EN EL PROCESO DE PRODUCCION AGROPECUARIA. CLARO QUE EN NUESTROS PAfSES, MUY
FRECUENTEMENTE EL CAMPESINO NO UTIL1ZA NINGGN !NSUMO MODFRNO, POR SUS ALTOS
COSTOSy; POR LA FALTA DE CONOCIMIENTO SOBRE SU EMPLEO Y PORQUE AL UT!LIZARLOS
FAVORECE TIERRAS QUE NO LE PERTENECET,

ACTUALMENTE MUCHOS DE LOS TABACALARES, ESTAN AFECTADOS DE UNA EN-
FERMEDAD QUE LOS CAMPESINOS HAN DENOMINADO '"MOsSAICO", CAUSADA POR UN GUSANO
ROEDOR. COMO HA DESAPAREC!DO EL INSTITUO DE FOMENTO TABACALERO, QUE LES PRES=~
TABA ASESORTA TECNICA, NO SABEN A QUIEN APELAR EN BUSCA DE AYUDA TECNICA Y
Lo UNICO QUE ESTAN HACIENDO ES SEPARAR LAS HOJAS DANADAS, EN EL CANEY, PARA
VENDERL?S)LUEGO EN- FORMA DE PICADURA PARA LAS FABRICAS REGIONALES DE CIGARRJ
LLOS. !

OTRO INSTRUMENTO QUE SE UTIL1Z6 PARA MEDIR EL GRADO DE CONFORMIDAD
DE LOS CAMPESINOS FUE INVESTIGAR EL INTERES QUE MOSTRARAN EN LOCS SIGUIENTES
ASPECTOS DE INTERELACIGN SOCIAL:

A. PARTICIPACION EN UNA COOPERATIVA

B. PARTICIPACION EN ORGANIZACIONES DE CARACTER COMUNITARIO Y LAS
RAZONES PARA HACERLO.

c. CONOCIMIENTO Y DESEO DE PARTICIPACISN EN LA ORGANIZACISN Cim-
PESINA, PROMOVIDA POR EL ESTADO Y LAS RAZONES PARA HACERLO,

A. PARTICIPACION EN UNA COOPERATIVA.

LA MAYORfA TOTAL DE ENTREVISTADOS ESTUVIERON DE ACUERDO EN LA
ORGANIZACISON Y PARTICIPACIGN EN UNA COOPERATIVA, DEBIDO QUIZAS A QUE EN EL
MUNICIPIO DE SAN PEDRO, FUNCIONA YA UNA, ORGANIZADA PoR EL |DEMA E INCORA
CON AMPL 10S RESULTADOS. LOS TRABAJADORES DE TODA ESA ZONA, VENDEN SU PRODUZ
TO EN LA COOPERATIVA CON MEJORES PRECIOS Y PESO JUSTO,

(l) EN LA ENCUESTA EL 28% DE LOS AGRICULTORES DECLARG UTIL1ZAR MAS DE UN
INSUMO, POR LO GENERAL PLAGICIDAS ¥ SCMILLAS.
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SIN EMBARGO LOS CORREDORES Y ACOP]ADORES, A LOS CUALES HEMOS
HECHO REFERENCIA ANTERIORMENTE, PARA NO PERDER SUS NEGOCIOS CON LOS AGR'=—
CULTORES, LES ANTICIPAN DINERO, GESTIGON QUE NO REAL!ZA AUN LA COCPERATIVA,
POR LO CUAL LOS BENEFICIOS EN LA PRODUCCION DEL TABACO NO SON TOTALES PARA
EsTos. ADEMAs, EL ICA, HA REALI1zADO EN EL MuNICIPIO ANTES CITADO UN CURSO
SOBRE COOPERATIVISMO, QUE A NUESTRO JUICIO DEBE EXTENDERSE: A TODA LA ZONA
TABACALERA, PARA ACABAR DEFINITIVAMENTE CON LA EXPLOTACION.

CONVIENE INSISTIR, QUE ALGUNAS PERSONAS QUE SON TENIDAS PCR i.0%
CAMPESINOS COMO LTDERES DE SUS PROPIAS COMUNIDADES, SON ACOPIADCRES C CO-—
RREDORES. LA RELACION ECONGMICA EN ESTE CASO, PRODUCE LA DEPENDENC!A. !NCQO
RA DEBERA ROMPER EN UN FUTURO INMEDIATO ESTA SITUACISN, QUE S0L.0 £STA 2CHE
FICIANDO A CONTADAS PERSONAS, QUE POR LO:GENERAL NO SON AGRICUL7CRES.

B, PARTICIPACION EN ORGANIZACIONES DE GARACTER SOMUN!'TARIO v
LAS RAZONES PARA HACERLO. . :

EL 80% DE LOS JEFES DE FAMILIA ENCUESTACOS PERTENECEN A
ALGON TIPO DE ORGANIZACION Y UN 3!% PERTENECEN A MAS DE UNA ORGAN!ZACION.

LAS ASOCIACIONES CAMPESINAS INSTITUCIONAL I ZADAS SON EN EL
ARea: La Asociacibn pe Usuarios CAMPES!NOS, PATROCINADOS POR INCORA, Mi-
NISTERIO DE AGRICULTURA Y CAuA DE CREDITO AGRARIO INDUSTRIAL Y MINEROD,
OBRANDO COMO UNA SOLA UNIDAD; EL SINDICATO AGRICOLA, PROMOVIDO POR L [DERES
0BREROS DE CARTAGENA, PARA RESPALDAR LA OCUPACISN DE TERRENOS QUE ALGUNOS
CAMPESINOS HICIERON EN EL MuniciPplo DE SAN PEDRO; LA COOPERATIVA AGrRicCOLA
DE SaN Pepbro, pProMoviDA por INCORA £ IDEMA, PERO cUYO AMBITO DE OPERACIO-
NES ESTA REDUCIDO AL AREA MUNICIPAL.

.POR LO GENERAL QUIENES INICIALMENTE FORMARON PARTE DEL Sfn-
DICATO AGRICOLA, PASARON POSTERIORMENTE A FORMAR PARTE DE LA AsoCIACION
DE USUARIOS Y LOS QUE DIERON ORIGEN A LA COOPERATIVA, ESTAN DESARROLLANDO
UNA INTENSA CAMPANA, PARA LOGRAR QUE LOS CAMPESINOS SE INSCRIBAN COMO USUA
R10S DE LOS SERVICIOS DEL SECTOR AGROPECUARIO PRESTADOS POR EL EsTaDO.

CONVIENE DEJAR CONSIGNADO EN ESTE INFORME, QUE LA LABOP CUM
PLIDA POR EL CIRA, EN uNA ZONA DE MuNiciPpio DE SaN PEDRO, SOBRE CONCIENTI=-
ZACI6N DE LOS CAMPESINOS HA DADO BUENOS RESULTADOS, QUIZAS NS EN LA MEDIDA
QUE SUS PROGRAMADORES ASPIRABAN HACERLO , PERO QUE ESTABLECE NCTABLE D!FE=-
RENCIA CON OTROS GRUPOS CAMPESINOS CERCANOS AL AREA, YA QUE AQUELLOS SE
MUESTRAN INCONFORMES, SOLICITAN TIERRAS COMO DERECHO Y N6 CCMO FAVOR, ES-
TABLECEN CLARAMENTE LAS DIFERENCIAS ENTRE LOS QUE POSEEN LA TIERRA Y LOS
QUE LA TRABAJAN, EN 0POSICI6N AL 20% DE CAMPESINOS QUE NO FORMAN PARTE DE
NINGUNA ASOCIACISON Y QUE SE HALLAN CONFORMES CON SU SITUACION ACTUAL.

c. CONOCIMIENTO Y DESEO DE PARTICIPACION EN LA ORGAN!ZACION
CAMPESINA_PROMOVIDA POR EL_ESTADO Y LAS RAZONES PARA HA-
CERLO. '

DEL TOTAL DE LA POBLACION ENCUESTADA EL 95% EXPRESARON CQ
NOCER LA EXISTENCIA DE LA ORGANIZACI6N CAMPESINA O HABER 01DO HABLAR DE
ELLA Y EL 96% MANIFESTARON DESEO DE PERTENECER A ELLA.
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LA FALTA DE UNANIMIDAD SE DEBE A LAS AMENAZAS QUE EN LOS OL-
TIMOS MESES HAN PROFERIDO LOS LATIFUNDISTAS, CON EL RESPALDO DE POLITICOS,
ABIERTAMENTE OPUESTOS A LA REFORMA AGRARIA.

DE LA INFORMACIGN OBTENIDA, ES VAL1OSO CONSIDERAR QUE EL 82%
ENCUENTRAN NECESAR!IO FORMAR PARTE DE LA AsocliaciéN oE CaMPeESINOS USuAR!OS,
PARA OBTENER LA COOPERACION Y LOS BENEFICIOS QUE POTENCIALMENTE PUEREN 0B-—
TENERSE DE ESA VINCULACION COMUNITARIA. ESTA ACTITUD PERTENECE AL CAMPO DE
LA PSICOLOGfA DE LAS MULTITUDES, YA QUE EL CAMPESINO ENCUENTRA COMO SOLU~-
CI6N A Sus PROBLEMAS DESHUMANIZADOS, LA AGREMIACIGN, EL GRUPO COHESIONADO,
LA MAYORfA EN ESTADO DE PRESIGN FISICA CONTRA EL MUNDO QUE LOS INHIBE, CCMO
GN1CO MEDIO DE HACER CONCIENCIA EN QUIENES LOS EXPLOTAN.

A PESAR DE TODAS LAS CONTINGENCIAS HISTORICAS QUE ESTAN PESAN--
D0 EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE, CREEMOS QUE sI EL 54% DE LOS JEFES CE FAMILIA,
EXPONEN COMO OTRA CAUSAL PARA AFILIARSE A CUALQUIER TIPO DE ORGANIZAC!ON CAM
PESINA EL DE LOGRAR LA UNIDAD, SE HA CONSEGUIDO DAR UN PASO IMPORTANTE HACIA
LA COHESISN CAMPESINA COMO CLASE, ONICO MEDIO DE L.OGRAR LOS VERDADEROS CA!l-
BI1OS A LA ESTRUCTURA AGRARIA DEL PATs.

EL 15% DE LOS ENCUESTADOS ENCUENTRAN COMO CAUSAL PARA ASOC | AR-
SE, EL DE CONSEGUIR TIERRAS. PODIAMOS DECIR QUE ESTOS PERTENECEN AL 3RUr: [F
PERSONAS, QUE POR SU INCULTURA Y MISERIA REDUCEN SUS ASPIRACIONES A CCNIEP-
TOS PRIMARIOS GAsSIcOS.

PARA TERMINAR, CONVIENE HACER ALGUNA REFERENCIA AL FATALISMO.
AUNQUE EN LA ENCUESTA NO SE ESTABLECIS NINGUNA PREGUNTA ENCAMINADA A MEDIT
EL GRADO DE FATALISMO, SIN EMBARGO EN UNA SERIE DE PREGUNTAS DE RESPUESTAS
CONFORME —INCONFORME, SE OBSERVG QUE EL CAMPESINO INSISTE QUE LA SITUACISN EN
QUE VIVE SE DEBE A LA VOLUNTAD DE DiOS Y QUE EN CONSECUENCIA NADA HAY CJE HA
CER PARA MODIFICAR ESA SITUACIGN.

ADEMAS, EN LAS ENTREVISTAS INFORMALES, LOS CAMPESINOS SE REAFIR
MAN CONSTANTEMENTE EN SU DESTINO DE POBRES, SIN LOGRAR DETERMINAR NINGUNA AlL-
TERNATIVA QUE PUDIESE VARIAR EN CURSO DE ESE SUPUESTO. POR LO ANTERIOR, ESZ
FATALISMO INMANENTE AL CAMPESINO, TIENE UN SENTIDO MAGICO Y SOBRENATURAL
QUE SUMADO A UNA TRADICIGN CULTURAL DE CERCA DE TRES SIGLOS, PERMANECERA MIEN
TRAS LA SOCIEDAD NO LE DE LOS INSTRUMENTOS TECNICOS Y CULTURALES NECESARIOS,
PARA QUE ESA CONCEPCION DEL MUNDO COSMICO, CAMBIE EN BENEFICIO DE DIGNIDAD
DEL HOMBRE Y DE SU DESTINO SOCIAL.
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VI. RESUMEN Y CONCLUSIONES.

|. DE LOS MUNICIPIOS.

I. Los MuNIciPlos DE SAN PeEDRO, CoROZAL, Y OVEJAS, TIENEN UNA EX-
TENSIO6N DE 1,601 KM2 Y UNA POBLACISON ToTAL DE 84.470 HABITANTES; LA DEMSJ
DAD DEMOGRAFICA POR TANTO ES DE 50,3_PERSONAS POR KM2, LO CUAL ES UNA RE-
LAC;GN SIGNIFICATIVAMENTE MAS ELEVADA QUE LA DEL PROMEDIO NAcloNaL (15.3
KM2). '

2. EL 64% DE LA POBLACISN TOTAL VIVE EN EL AREA RURAL, SIN EMBARGO,
LA MAYOR PARTE DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA DE LOS MUNICIP10S, DEPENDE DE LAS
ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, SIENDO LA ARTESANIA EXISTENTE Y LA INDUSTRIA
DE ESCASA SIGNIFICANCIA COMO FUENTE DE OCUPACION E INGRESOS.

3. EL 86% DE LAS TIERRAS BAJO CULTIVO SE DESTINAN A LA ACTIVIDAD
GANADERA EN DONDE COMO SE SABE, LOS [NDICES DE PRODUCTIVIDAD DE LA TIERRA
Y OCUPACIBN DE FUERZA DE TRABAJO SON MUY BAJOS.

4, S6L0 EL 8% DE LA TIERRA SE DESTINA A LAEORES AGRICOLAS; LA MITAD
DE ESTE PROMEDIC SE ENCUENTRAN ARREMDANAS, CZU"1DAS SiI' TITULO O BAJO FOR
MA MIXTA DE TENENCIA, POR EL 45% DE AGRICULTORES CON TIERRAS. LO ANTERIOR
ES CAUSA DE LA EXISTENCIA DEL MINIFUNDIO ( | A 2 HECTAREAS POR AGRICULTOR)
Y DE LA POCA DIVERSIFICACION Y CCMERCALIZACIiON DE LOS PRODUCTOS AGRTCOLAS.,

5. EL 62% DEL TOTAL DE LA PCEBLACISN DE LOS 3 MUNICIPIOS ES MENOR
A 20 ANos; ESTO No s6LO CONDICIONA EL TAMANO DEL GRUPO FAMILIAR SINO TAM=-
BIéN LA DISPONIBILIDAD DE MANC DE ORBRA EN EL HOGAR.

6. EL 60% DE LA POBLACISN TOTAL NO S:BE LEER Y ESCRIBIR; EN LAS
AREAS RURALES BAJO ESTA CONDICIGN SE ENGUENTRAN EL 57% DE LA POBLACIGN.

7. EL GRADO DE ANALFABETISMO, LA ELEVADA PROPORCION DE GENTE JOVEN,
LA CONCENTRACION EN POCAS MANOS DE LA T!ERRA Y EL USO EXTENSIVO QUE SE DA
A LA MISMA, SON LOS PROBLEMAS PRIORITARIOS QUE DESEN SER ATENDIDOS A CORTO
Y MEDIANO PLAZO.

Il. DE L0oS ENTREVISTADOS.

I. LA EDAD PROMEDIO DE LOS JEFES DE FAMILIA OSCILA ENTRE LOS 35 v
40 ANOS MUY CERCANA AL LIMITE MAXIMO DE VIDA UTIL DE LA POBLACIGN ACTIVA.

2. POR EL CONTRARIO LA EDAD PROMEDIO DE LA C6NYUGE ES DE 33 ANoS, LO
CUAL SUPONDRIA UN AMPL1O MARGEN DE VIDA REPRODUCTIVA, SI ES QUE EL NOMERO
DE HIJOS TENIDOS HASTA ESTA EDAD NO AFECTA SU CAPACIDAD DE PROCREACION,

3. LA EDAD PROMEDIO DE L0S HIJOS VARONZS ES DE |1,5 ANos, LIGERAMEN
TE SUPERIOR AL DE LAS MUJERES QUE Es DE 10.5 ANOS; ESTAS PROPORCIONES INDI=-
CAN UNA MAYOR DISPONIBILIDAD DE FUERZA DE TRABAJO MASCULINA EN EL HOGAR
RURAL .
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4. La FAMILIA TIPicA DEL AREA ESTA COMPUESTA POR 7 PZRSONAS, Cl-
FRA QUE RESULTA ELEVADA S| SE LA COMPARA EN EL PROMEDIO NACIONAL Y CON
LOS fNDICES INTERNACIONALES.

5. A PESAR DE QUE 51% DE LAS FAMILIAS ESTA CONSTITUIDA POR MATRJ
MONIO EN UNIGN LIBRE, ELLO NO CONSTITUYE UNA CARACTER[STICA RELEVANTE PA=-
RA JUZGAR EL GRADO DE COHESI6N FAMILIAR; POR EL CONTRARIO OTROS INDICADO-
RES MUESTRAN QUE EL JEFE DE FAMILIA SE PREOCUPA POR EL FUTURO DE SUS HI-
JOS Y CONSULTA A SU CONYUGE EN LA TOMA DE DECISIONES TRANSCENDENTES.

6. ACTUALMENTE, EL PORCENTAJE DE HIJOS ANALFABETOS ES SUPERIOR A
LA PROPORCION DE JEFES DE FAMILIA QUE TIENEN ESA CONDICIGN; ESTO HACE Sy
PONER QUE LAS CONDICIONES ECONSMICAS ACTUALES SON PEORES DE QUE AQUELLAS
QUE TUVIERON QUE VIVIR LOS PADRES CUANDO ERAN PERSONAS DEPENDIENTES.

7. LA MAYORfA DE LAS PERSONAS ENTREVISTADAS CON ARRENDATARIOS M
NIFUNDISTAS; TODOS ELLOS CON UNA EXTENSISN INFERIOR A 2 HECTAREAS , CULTIVAN
TABACO, COMO PRODUCTO COMERCIAL Y SIN EXCEPCISN INTERCALAN MATz, NAME, vuca,
FRTJOLES Y BERENJENA, PRODUCTOS QUE DESTINAN EXCLUSIVAMENTE AL CONSUMO FA=-
MILIAR.

8. EL CULTIVO DEL TABACO POR SUS CARACTER[STICAS, DA EMPLEOC A
CAS! LA TOTALIDAD DEL GRUPO FAMILIAR (HOMBRES Y MUJERES) Y ES LA GNICA
FUENTE DE INGRESOS MONETARIOS CON LOS QUE CUENTAN LOS AGRICULTORES.

9. EL HEcHO DE QUE TODOS SEAN ARRENDATARIOS Y DE QUE HAYAN 0B-
TENIDO ESTA CONDICION EN FORMA SIMILAR, COHESIONA MAS EL GRUPO Y LOS HACE PAR
TICIPAR EN INTERESES COMUNES.

10, Los NIVELES DE INGRESO SON REDUCIDOS, NO S6LO PORQUE ES PEQUENA
LA SUPERFICIE QUE CULTIVAN, SINO TAMBIEN POR EL TAMANO DE LA FAMILIA Y POR-
QUE PIERDEN INGRESOS AL NO COMERCIAL ELLOS MISMOS EL PRODUCTO; ESTA MISMA
SITUACIGN HACE QUE LAS CONDICIONES DE VIDA, HIGIENE Y CULTURAL, EN GENERAL
SEAN TAMBIEN MUY BAJOS,

Il. No OBSTANTE LO ANTERIOR, EN SU MAYOR PARTE, LOS AGRICULTORES
ENTREVISTADOS ESTUVIERON CONFORMES CON SU SITUACION ACTUAL PROBABLEMENTE
PORQUE SE ENCUENTRAN EN MEJOR POSICI6N AHORA QUE ANTES ( JORNALEROS sus-
OCUPADOS, AHORA POR LO MENOS TIENEN UN PEDAZO DE TIERRA PARA TRABAJAR).'

|2, DESDE EL PUNTO DE VISTA ACTUAL Y ANTERIOR DE RESIDENCIA NO SE
ENCUENTRAN DISCREPANCIAS DENTRO DEL GRUPO EN CUESTIGN, SIN EMBARGO S| TO-
MAMOS EN CUENTA LA CANTIDAD DE VIAJUES REALIZADOS A VENEZUELA, CERCA DE LA
MITAD DE LAS PERSONAS LO HABTAN EFECTUADO Y EL RESTO NO; ESTA CIRCUNSTAN-
ClA, ES DIGNA DE TOMARSE ENCUENTA CUANDO SE TRATA DE INTEGRAR GRUPOS DE
TRABAJO COMUNAL, PARA QUE OPEREN CON EL MINIMO DE CONFLICTOS; POR TANTO SE
HACE NECESARIO ANALI1ZAR MAS A FONDO LA ACTITUD QUE TIENEN HACIA ESTA AC-
CI6N LAS PERSONAS QUE HAN REAL1ZADO VIAJES FUERA DEL PATfs.

13. EN VISTA DE QUE UNA GRAN PROPORCISN DE LOS ENTREVISTADOS NO SA-
BEN LEER NI ESCRIBIR, ES POCO FRECUENTE EL USO DEL PERIGDICO COMO FUENTE
DE INFORMACION, QUEDA ENTONCES EL RADIO COMO EL PRINCIPAL VEHTCULO QUE
UTILIZAN LOS CAMPESINOS PARA ENTERARSE DE LO QUE SUCEDE EN EL MUNDO CIRCUN
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DANTE. CABE HACERSE LA PREGUNTA DE QUE HASTA QUE PUNTO EL RADIJO TRANSMITE
MENSAJES CLARAMENTE DESCIFRABLES POR ESTE GRUPO CAMPESINO Y HASTA DONDE
REFLEJA SUS VERDADEROS INTERESES Y ASPIRACIONES.

14, CON BASE EN LO ANTERIOR SE ENCONTRS UNA FALTA DE CONCIENCIA
CRITICA PARA DEFINIR AL GRUPO QUE CONSTITUYE EL SECTOR CAMPESINO DEL PAls
Y PARA TENER IDEA CLARA SOBRE LOS BENEFICI0S QUE LES REPRESENTARTA EL
FORMAR PARTE DE UNA ORGANIZACI6N <CAMPESINA, NO OBSTANTE DE QUE CASI
TODOS ELLOS FORMAN PARTE DE ORGANIZACIONES INTEGRADAS POR PERSONAS DE
1GUAL CONDICISN SOCIOECONSMICA.

15, VEMOS QUE EN LA REGION DE ESTUDIO, EL SISTEMA DE DOMINACIGN
DE CLIENTELA DEL HACENDADO, HA SIDO SUPERADO EN GRAN PARTE GRACIAS, PRIN
CIPALMENTE, A LAS ASPIRACIONES QUE HA TENIDO EL RECIENTE PROCESO DE URBA
NIZACION; CONSTRUCCIGON DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y DE SERVICIOS GUBER—
NAMENTALES, CON TODA LA DIVULGACION NECESARIA.

16, EL sISTEMA DE DOMINACION IMPERANTE EN LA ACTUAL IDAD, ESTA CONS
TITUfDO POR EL PRESTIGIO Y PODER QUE LOS M|SMOS CAMPESINOS HAN DEPOSITADO
EN EL GRUPO DE PERSONAS QUE, A ATRAVES DEL ESTUDIO DE DOMINAC!ION HEMOS LLA
MADO "GRUPOS DE NOTABLES U HOMBRES—NEXO".

17. ESTE NUEVO GRUPO DE PODER ESTA CONSTITUIDO POR LOS MJEMBROS
DIRECTIVOS DE LAS ORGANIZACIONES CORPORATIVAS QUE EXISTEN EN LA REGIGN Y
ADEMASy POR UNO QUE OTRO LIDER INFORMAL, Y POR LOS ACOPIADORES DE TABACO
A QUIENES LOS CAMPESINOS HIPOTECAN LA COSECHA A CAMBIO DEL DINERO QUE LES
PRESTAN CUANDO LA SITUACION ECON6MICA ESTA MAL, TAMBIEN FORMAN PARTE DE
ESTE GRUPO DE PODER, ALGUNOS FUNCIONARIOS PGBLICOS ESPECIALMENTE DEL SEC
TOR AGROPECUARIO, AUNQUE SU PODER ES TODAVIAMuy RESTRINGIDO. ESTE TIPO
DE PODER TJENE ALGUNA IDENTIFICACI6N BUROCRATICA.

18. Los INFLUYENTES LOCALES U HOMBRES NEXOS TIENDEN A INSTITUCIQO
NAL | ZARSE SISTEMA DE DOMINACION.

19, EXISTE UN ALTO CONFORMISMO DEL GRUPO CAMPESINO, DEBIDO A LA
IGNORANCIA EN QUE VIVEN SUMIDOS Y A LAS CONDICIONES ECONGMICAS INFRAHUMA
NAS QUE REDUCEN AL MINIMO SUS NIVELES DE ASPIRACIONES.

20, ToDpA LA COMUNIDAD DE ARRENDATARIOS TIENEN ACTITUD PARA EL
TRABAJO COMUNAL, O PORQUE TRABAJAN EN LA PRODUCCISN DE TABACO, DE ESA
MANERA O PORQUE UNA MINIMA ACTIVIDAD DEL GOBIERNO HA MOTIVADO LA ORGANL
ZACI6N CAMPESINA PARA TAL FIN. ‘

2l. Los CAMPESINOS DETERMINARON UN NUMERO DEFINIDO DE PERSONAS
PARA TRABAJAR EN UNA SUPUESTA EMPRESA AGRICOLA, LO CUAL INDICA QUE =XISTE
UNA CONCIENCIA CLARA SOBRE EL BENEFICJO DE TRABAJAR EN GRUPO PARA OBTENER
MAXI1MOS RENDIMIENTOS.,

22. LA MAYORTA DE AGRICULTORES, PERMANECEN AFERRADOS A LOS METODOS
TRADICIONALES DE CULTIVO DEL TABACO Y ESCASAMENTE MUESTRAN INTERES EN UTJL
L1ZAR LOS MODERNOS |NSUMOS TEcCNoL6GICOS.

23. TODA LA COMUNIDAD TIENE EL DESEO DE AFILIARSE O UNIRSE A TRAVES
DE CUALQUIER SISTEMA INSTITUCIONAL EN DEFENSA DE SUS INTERESES Y EN PORCEN-
TAJE AUNQUE NO SIGNIFICATIVO,EXPONE RAZONES COMO ARGUMENTA MOTIVOS, TIENE
CONCIENCIA DE SU SITUACION Y SU FUTURO.
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VIl, APENDICE ESTADISTICAS

CUADRO No., ) CorozAL, OVvEUAS Y SaN Pepro: PoBLACION TOTAL Y. RURAL. POR
GRUPOS DE EDAD Y SEXO.

PosLAC 16N ToTAL De Menos b De 20 A De 4Q Y
20 aNos 39 aNos MAS ANOsS
ToTAL 69,111 42.744 15,586 10,781
HoMBRES 33.607 21.418 7.167 5.022
MUJERES 35.504 21.326 8.419 5.759
RuraL 44,302 27.462 10.065 6.775
HoMBRES : 22.533 - 14,139 4,942 3.452
MUJERES 21.769 13.323 5.123 3.323
URBANA 24..809 15,282 5.521 4.006
HoMBRES 11,074 7.279 2,225 |.570
MUJERES 13.735 8.003 3.296 2.436

CUADRO No. 2 OVEJAS Y SAN Pepro (!): NOMERO DT ALFABETOS Y ANALFABETOS
POR SEXO Y ZONAS

CaLiDAD ToTAL RURAL URBANA
ToTAL 19,803 8.258 11,545
HomsRES 9,575 4,823 4,752
MuUJERES 10,228 3.435 6.793
ALFABETOS _8.748 3.264 5.484
HoMBRES 4,074 2.122 1.952
MuUJERES 4,674 1.142 3,532
ANALFABETOS 11.055 4,994 6.061
HoMBRES 5.501 2.70!1 2.800
MUJERES 5.554 2.293 3.26l

(1) INFORTUNADAMENTE NO SE PUGO OBTENER LA POBLACION DE COROZAL PARA
ESTAS CATEGOR(AS.
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CUADRO No.3 Cor0zAL ,OVEJUAS Y SAN PeEDRO: ESTADO cIVIL DE LA POBLACISN
TOTAL, RURAL Y URBANA (1)

EsTtapo CiviL ToTAL RurRAL UrRBANA
ToTaL 33.607 22.533 11.074
SOLTEROS 24.929 16.491 8.438
CasaDOS 5.005 3.292 1,713
Viuoo 233 155 78
UNI6N LiBRE 3.322 2.514 808

SEPARADOS 118 8l 37

(1) SE REFIERE AL ESTADO CIVIL DE LA POBLACION MASCULINA EXCLUSIVAMENTE.,

CUADRO No.<- CoROzALs OVEJAS Y SAN PEDRO: SUPERFICIE TOTAL AGRTCOLA
Y GANADERA Y NOMERO DE EXPLOTACIONES.

Usos NGMeRrO : SuPperFICIE HecTAREAS
TOTAL EXPLOTACIONES 5.174 - 155,254
AcrfcoLAs 2.534 - 12.072
GANADERAS 1.530 134.412
CUADRO No.: CorozAL, OVEUAS Y SAN PEDRO: NUMERO DE EXPLOTACIONES Y

SUPERFICIE SEGGN FORMA DE TENENCIA.

ForMAs DE TENENCIA NGMERO SUPERFICIE
TOoTAL FINCAS - 5.174 155,254
Pror1AS 2.889 148.838
ARRENDADAS 1.443 : 2.766
OcupapAas sIN TfTuLO 39 _ 25
Bauo MAS DE UNA FORMA 785 3.117

OTrRAS 18 507




CUADRO No. &

_ CUADRO No. 7

CUADRO No. 8

Estapo CiviL DE Los JEFES DE FaMiLIA

EsTADO | NG6MERO
SOLTERO 2
CasaDO 40
V1upo 4
Uni6én Lisre Sl
SEPARADO 3

Ndmero pe Hivos porR Famiria

NGMERO DE FamiL1As

Hidos
0 5
D | A 3 33
DE 4 A 6 32
DE7 A9 23
De MAs .
pE 10 7

Eoap pDeEL JEFE DE FAMILIA

EpADES NGMERO
20 A 30 16
3l A 40 36
41 A 50 27
51 A 60 17
MAs DE

61 4
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CUADRO No. 9

CUADRO No.

CUADRO No,

Epap DE LOS HidJos
SEXxoO
Epap HOMBRES MUJERES TOTAL
| A 5 76 66 142
6 A 10 6l 72 133
| A 15 51 51 102
16 A 20 43 35 78
2l A 25 23 I 34
26 A 30 13 9 22
MAsS pe 30 9 3 12
TOTAL 276 247 523
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10 ALFABETIZACI6N DE LOS HiIJos. POR GRUPOS DE EDAD

ALFABETOS ANALFABETOS ToTAL
GRUPOS DE EDAD HOMBRE' MUJER TOTAL HOMBRE MUJER TOTAL GENERAL
DE 0 a 5 - - - - - - -
DE 6 A 10 8 6 14 53 66 119 133
De Il A 15 15 16 31 36 3% 7l 102
De 16 A 20 21 20 4| 22 15 37 78
De 21 Ao 25 16 4 20 7 7 14 34
De 26 A 30 7 4 11 6 5 I 22
pE MAs DE 30 2 | 3 7 2 9 12
ToTAL 120 261 381

Epap DE LA C6ONYUGE

EpaD NOMERO
20 A 30 39
31 a 40 33
41 A 50 16
51 A 60 3
MAs DE 6l 2
ToTAaL 93




CUADRO No.

CUADRO No.

CUADRO No. 14

CUADRO No. |5

|2 ALFABETISMO DEL CONYUGE

SiTuACcIO6N NUMERO
ALFABETO 37
ANALFABETO 56
ToTaL 93

|3 ALFABETISMO DEL JEFE DE FAMILIA

SiTuaci 6N NGMERO
ALFABETO 35
ANALFABETO 65
ToTAL 100

JEFES DE FAMILIA QUE HAN REALIZADO CURSOS .Y TIEMPO EN QUE
FUE REAL 1ZADO.,

TiEMPO NdMERO
Menos peE | AfNo 41
De 1 A 2 aNos 2
MAs b 2 afNos 4
SuB=-TOTAL 47
SIN RESPUESTA 53
ToTaL 100

CARACTERISTICAS DE LOS CURSOS REALIZADOS

Tiro NoMERO .,
AGROPECUARIO 24
COOPERATIVISMO 22
SINDICAL I SMO |

SUB=-TOTAL 47
SIN RESPUESTA 53
ToTAL 100
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DESEO DE ALFABETIZACION DE LOS JEFES DE FAMILIA

NGMERO

65
35
100

CUADRO No.l6
OPINIBN
St DESEA
NO DESEA
TOTAL
CUADRO No.

CUADRO No.,

CUADRO No.

7  ACTITUD HACIA LA EDUCACI6N Y TRABAJO DE LOS H1JOS.

OPINIBN

HNGMERd

SoLo ESTUDIO
SoLO TRABAJO
TRABAJO Y ESTUDIO 59
SIN RESPUESTA

ToTaL

33
4

4
100

18 ACTITUD HACIA EL LUGAR DE RESIDENCIA DE LOS HIJOS
OPINION NOGMERO
Campo 43
C1UDAD 37
NO SABE 20
TOTAL 100

]9 ACTITUD RESPECTO A CONSULTAR CON LA ESPOSA E HIJOS SOBRE
CAMBIO DE CULTIVOS,

A LA ESPOSA A LOS HlJOS

CoNSULTA NGMERO NOMERO
Si 64 36
No 33 31

A NADIE 3 -

A oTROS - 13
ToTaL 100 100
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CUADRO No. 2|

CUADRO No. 22

CUADRO No. 23
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CUADRO No. 20 AcTITUD SOBRE DECISION RESPECTO EDUCACION DE LOS H1JOS

OPiINION NOMERO
EL PADRE 35
LA MADRE |
Los pos 41
ELLOS MisMos 15
SIN RESPUESTA 8
ToTAL 100

ACTITUD SOBRE MIGRACISN DE LOS HIJOS

OPINION

——

NUMERO ¢

DEUARLO IR
No DEJARLO IR
"‘ACONSEJARLO

SIN RESPUESTA

TOTAL

32
20
29
19
100

FORMA DE TRABAJO ACTUAL DE LOS JEFES DE FAMILIA

ForMAs

NGMERO

ARRENDATAR IO

APARCERO
JORNALERO
OTRrO
TOTAL

97
|
2

100

ReELACION DE ANTIGUEDAD EN EL TRABAJO ACTUAL

t-

TIEMPO NdMeRO
Menos pe | afo 35
DE | A 5 afos 33
De 6 A 10 _afos ]
MAs pe 10 afos 21
ToTAL 100
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CUADRO No. 24 REeLACI6N DE LA OCUPACISN ANTERIOR DE LOS JEFES DE FAMILIA

ConDICI6N NOMERO
ARRENDATARIO 17
APARCERO 16
ARTESANO 2
JORNALERO 29
PROPIETARIO |
OTRrROS 4
ComBINADO 28
SIN RESPUESTA 3
ToTAL 100

CUADRO No. 25 ReLACI6N DE LA AYUDA FAMILIAR EN EL PROCESO DE PRODUCC)GN

AGRICOLA.
NdMerO HoMBRES Muueres ToTAL .
PeErsoNAS
| 12 7 19
2 20 2 22
3 12 2 14
4 5 - 5
S 2 - 2
MAs pE 5 0 | |
SIN AYuDA 49 88 137
ToTaL 100 100

CUADRO No.26 ReLACI6N DE LA AYUDA FAMILIAR EN EL PROCESAMIENTO DEL TABACO

NGMERO DE HoMBRES . MUJERES . ToTAL

PersoNAS
| 25 14 39
2 9 7 16
3 I ] 12
4 3 - 3
5 2 3 5
MAs oE 5 3 - 3
SIN AYUDA 47 75 122

ToTAL 100 100
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CUADRO No. 27 RELACION DEL GASTO SEMANAL POR FAMILIA

CaNTIDAD - NGMERO
| A 100 34
101 A 200 41
201 A 300 |
30! A 400 7
MAs pe 400 7
ToTAL 100

CUADRO No. 28 REeLACI6N DEL LUGAR DE MERCADEO DE LA PRODUCCION AGRTcCOLA

LuGar NdMERO
EN EL PREDIO 28
Fuera DEL PRrREDIO 70
SIN RESPUESTA 2
ToTAL 100

CUADRO No. 29 TIEMPO DE RESIDENCIA EN LA ACTUAL PARCELA

TieMpo NdMERO
Menos DE | aANo 49
DE 2 A 5 afos 20
De 6 A 10 afos 9
MAs DE 10 aNos™ . 22

ToTaL 100

P

CUADRO No. 30 LUGARES DE RESIDENCIA ANTERIOR A LA ACTUAL

LuGcARES NOMERO
EnN EL MuniICiPIO 43
Fuera DeL MunigiPiIO 30
Fuera DeL DEPARTAMENTO 13

Sus-TOTAL 86
SIN RESPUESTA 14

ToTAL ‘ 100




CUADRO No., 31 EMIGRACION

OTRAS

NGMERO SINCELEJO ) CIUDADES
0 6 ' ) 34
De | A 24 79 51
DE 25 A 48 14 14
MAs bE 48 | |
ToTAaL 100 100

CUADRO No. 32 VIAJES FUERA DEL DEPARTAMENTO Y CAUSAS DE LOS MISMOS

MoTivo VALLEDUPAR VENEZUELA -
Por TRABAVO 18 4|
OTrOS 7 2
SIN RESPUESTA 75 57
ToTAL 100 100

CUADRO No. 33 FUENTES DE INFORMACIAN PERIODISTICA LOCAL.,

Peri6DICO ’ REVISTA
ANALFABETO 65 65
Nunca 7 . 14
A VECES 2l 21
FRECUENTEMENTE 7 0
ToraL 100 100

CUADRO No., 34 FUENTES DE INFORMACION DE CARACTER NACIONAL

FUENTE NdMERO
PRENSA 21
Rabio ‘ 58
CARTAS -
CHARLAS 5
OTrOS 2
SIN INFORMACION 14

ToTAL 100
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CUADRO No. 35 PaARTICIPACION DEL JEFE DE FAMILIA EN ORGANIZACIONES COMUNITA-
RIAS.

ORGANIZACION NOMERO

|
|

1
I

LT

AsoCIACISON DE USUARIOS 28

SinoicaTO AGrfcoLA 17
CooPERATIVA AGrRIcOLA 4
CoMBINADO 31
NO PERTENECE 20
ToTAL 100

CUADRO No. 36 MoTIVOS POR LOS CUALES DESEA PARTICIPAR EN LA ORGANIZACI6N

CAMPESINA

OPINIBN NGMERO
SE CONSIGUE TIERRA 15
SE LOGRA UNIDAD . ..28 ..
SE OBTIENE COOPERA-
ci6N Y BENEFICIOS .. 54
No sABE 3
ToTAL 100

CUADRO No. 37 OPINIGN SOBRE QUIENES SON LOS CAMPESINOS DE CoLoMBIA

Razén NGMERO

Los QUE TRABAJAN Y V|-

VEN EN EL CAMPO 20
Los POBRES DEL CAMPO 17
Los TRABAJUADORES DEL

CAMPO 37
Los ARRENDATARIOS Y

APARCEROS 23
No saABE 3

ToTAL 100




CUADRO No., 38 ReLACISN DE OPINIONES SOBRE NECESIDAD DE ADQUISICISN Y
DOTACISN DE TIERRAS POR INCORA

Razon . - NdGMERO
PORQUE LO HA OFRECIDO 13
PORQUE SE NECESITA
MAS TIERRA 32
PORQUE QUEREMOS TIERRA
PROPIA 23
PORQUE SE TRABAUA
CON MAS SEGURIDAD 23

PORQUE ES INJUSTO
TRABAJAR TIERRA

AJENA. 8
No Sase |
ToTAL 100

CUADRO No., 39 ReLAci6N HACIA EL TRABAJO EN GRUPO

Tiro NGMERO
CON PARIENTES 25
CoN AMIGOS 43
CoN DESCONOCIDOS . |
INDIFERENTE 2l
SIN INFORMACIGON 10
TOTAL _ 100

CUADRO No. 40 ReLAci6N SOBRE EL TAMANO DE GRUPO, PARA TRABAJO TIPO EMPRESA

AGrfcoLA.
GrRuPO NGMERO

L. A 3 PERSONAS 19

6 A |10 PERSONAS 29
] A |5 PERSONAS 6
16 A 20 PERSONAS 21
2l A 25 PERSONAS -
26 A 30 PERSONAS 7
3! v MAS PERSONAS 18

ToTaL 100




CUADRO No. 4!

CUADRO No. 45

Cuabro No, 43 RELACISN SOBRE MOTIVOS PARA CONFORMIDAD DE LA SITUACLON
ACTUAL .,

RELACI6N DE CONFORMIDAD SOBRE ESTADO DE VIVIENDA

AcTiTUD NdMERO -
Si 80

NO 20
ToTAL 100

RELACI16N SOBRE CONFORMIDAD HACIA LA SITUACISON ACTUAL

AcTiTUuD NGMERO
CONTENTO 60
DescoNTENTO 28
MUY DESCONTENTO 12
ToTAL 100

OPiINION NGMERO
No TIENE TIERRA 20
MALAS COSECHAS 8
MALOS PRECIOS -
BAJOS INGRESOS 16

INGRESOS SUFICIENTES 2
TIENEN DONDE TRABAJAR 26
ESTAN CONFORMES 28
ToTAL 100

85 -
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Cuabro No. 44 NOMERO DE CURSOS QUE DESEARTA REAL!ZAR

Tipos ’ NdmerO -
NiNGcuUNO 3
HASTA | 52
HASTA 2 24
HASTA 3 H
Hasta 4 6
HASTA 5 4
TOTAL 100

Cuapro No. 45 ReLAcIS6N DeL NUMERO DE - INSUMOS UTIL IZADOS EN EL PROCESO D=
PRODUCC I 6N,

INsuMOs NOMERO
& 39
2 18
3 12

4 5
No uTiILIZA 26
TOTAL 100

Cuaoro No. 46 REeELACISN DE CONFORMIDAD SOBRE ESTADO DE VIVIENDA

AcTiTuD . NGMERO
Si 80
NO 20

TOTAL 100




Cuapro No. 47 ReLACI6N DE EMIGRACION
NGMERO ~ SINCELEJO OTRAS CIUDADES
0 6 34
De A 24 79 51
DE 25 A 48 14 14
MAs DE 48 | l
ToTAL 100 100
Cuapbro No. 48 FORMA DE TRABAJO ACTUAL DE LOS JEFES DE FAMILIA
FormAs NdMERO
ARRENDATARIO 97
APARCERO
JORNALERO 2
OTRO -
TOTAL 100
Cuabro No. 49 ReLACION DE ANTIGUEDAD EN EL TRABAJO
TieEMPO NUMERO
Menos oe | afo 35
De | A 5 afos 33
De 6 A 10 bl
MAs pe 10 afNos 21
ToTAL 100
Cuaoro No. 50 RELACION DE LAS FUENTES DE CREDITO

FUENTE

NGMERO

INsTITUCIONAL PlBLICO
INSTITUCIONAL PRIVADO
PARTIcULAR/COMERC I AL
AMIGO O PARIENTE
COMBINADO

No RECIBE

TOTAL

63

12
6
19
100
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Cuaoro No. 51 REeLACI6N DE LIDERAZGO

Tipro IMPORTANTE ACTIVA CONSULTADA  CONSEJERA  TOTAL
PATRON 9 - | - 10
FuncionNaRIO PlsLICO - 3 5 2 10
CoMPANERO 27 23 18 29 97
CORREDOR 9 I 9 8 37
DirecTIVO 47 48 . . 48 38.... 181
OTROS 4 10 14 19 47
SIN RESPUESTA 4 5 5 4 18
ToTAL 100 100 100 100

Cuaoro No. 52 RELACISN DE PERSONAS ESCOGIDAS (3) cOMO DELEGADAS POR RAZON

Tiro A B c ToTAL ProMEDI0O
PaTRON | ! | 3 |
FuncioNarRlO PGBLICO | - S 2 I
CompPANERO 44 49 62 155 52
CORREDOR 6 14 8 28 9
DirecTIVO 44 32 2l 97 32
OTROS | - 4 "5 2
SIN RESPUESTA 3 -4 : 3 10 3
ToTaL 100 100 100

Cuabro No. 53 ReLACISN PARTICIPACION DEL JEFE DE FAMILIA EN ORGANIZACION
COMUNITARIA

OrRGAN1ZACI6N NdMERO
Asociaci6N DE Usuarios ’ 28
SINDICATO AGRICOLA 17
CooPERATIVA AGRICOLA 4
CoMB INADO 31
No PERTENECE 20

TOTAL 100
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Cuabro No. 54 ReLACISN DE CONDICIONES SOBRE QUIENES DEBEN CONSIDERARSE CAM=—
PESINOS.

Razén NOMERO

LoS QUE TRABAJAN Y VIVEN

EN EL CAMPO 20
lLos POBRES DEL CAMPO 17
Los TRABAJUADORES DEL

CAMPO 37
Los ARRENDATARIOS Y

APARCEROS 23
No sABE 3

ToTAL 100






