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¢ Que es el Proyecto IICA -6TZ?

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura lICA y la Agencia de Cooperacion Técnica de
Alemania (GTZ), han unido esfuerzos a nivel hemisférico para llevar a cabo acciones de conservacion y
aprovechamiento de los recursos naturales y de desarrollo sostenible, algunas de las cuales se realizan a
través del Proyecto "Orientacion de la investigacion Agraria hacia el desarrollo Alternativo” de cobertura
subregional con sede en Per.

INSTITUCIONES SOCIAS

Bolivia

Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria IBTA - Chapare.
Universidad Nacional de San Simén Cochabamba

Colombia

Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (CORPOICA)
Instituto Amazénico de Investigacion Cientifica (SINCHI)
Universidad de la Amazonia

Peru

Consorcio para el Desarrollo Sostenible de Ucayali (CODESU)
Fundacion para el desarrolio Agrario del Alto Mayo (FUNDAAM)
Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (lIAP)
Instituto Veterinario de Investigaciones Tropicales y de Altura (IVITA- Pucallpa)
Instituto Nacional de Investigacion Agraria y sus estaciones experimentales (INIA- Tarapoto y Pucallpa)
Universidad Nacional Agraria de la Selva (UNAS- Tingo Maria)
Universidad Nacional de San Martin
Tarapoto
Universidad Nacional Ucayali
Pucallpa
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INTRODUCCION

Por su naturaleza, la informacion es un elemento de constante crecimiento y evolucion, fundamental para la
toma de decisiones y de suma importancia para el desamollo eficiente de los procesos de produccion,
distribucién y consumo de bienes y servicios. En tal virtud, cada vez se hace mas necesario contar con
informacion de alta calidad y de manera oportuna, asi como desarrollar mecanismos e instrumentos que
permitan su administracién de manera conveniente, con el fin de hacerla confiable, predecible, continua y
eficaz.

En este contexto, la incorporacion tecnolégica desempefia un papel importante para el logro de dichos
propositos. Del conocimiento y dominio calificados que disponga sobre tales tecnologias dependera en suma
medida el éxito de una efectiva administracion de la informacion.

Ante esta situacion de conocimiento aunada al problema que enfrentan los pequefios agricultores en el
desafio de promover sus negocios, como es el de contar con informacion de mercado confiable, adecuada y
oportuna, dicha informacion de mercados se torna ain mas acuciante.

El objetivo principal de este Seminario es capacitar a miembros de los institutos de investigacion agraria en el
rol que cumple el mercado en la orientacion de la investigacion que dichas instituciones realizan para
promover el desarrollo alternativo asi como sistematizar las experiencias de las instituciones en el manejo de
sistemas de informacion de mercado y de los usuarios en el uso y aprovechamiento de dichos sistemas.
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SEMINARIO "SISTEMAS DE INFORMACION DE MERCADOS PARA
EL DESARROLLO ALTERNATIVO DE PEQUENOS AGRICULTORES
DE LA REGION AMAZONICA DE COLOMBIA"

CONCLUSIONES

» Es importante que los investigadores de los Institutos de Investigacion Agropecuaria
(INIAS), conozcan y exploren las posibilidades de mercado que tienen los productos
agropecuarios con el propésito de orientar la toma de decisiones sobre que
investigar.

» Es importante la Creacion de un Sistema de Informacion Departamental liderado por
la URPA y las UMATA, que facilite la toma de decisiones al productor. Dicho sistema
debe alimentarse de la informacion que poseen los productores, los investigadores y
ofras fuentes.

» Es claro que ningin Sistema de Informacion actual, incluye en su portafolio
informacion correspondiente a los productos regionales (Caso frutales amazonicos,
caucho, maderables, medicinales, etc.).

» En el caso de frutales amazonicos es importante continuar en la bisqueda de nichos
locales de consumo antes de pensar en hacerlo a nivel nacional e internacional, con
el propésito de contribuir a generar la cultura del consumo, esta estrategia es
importante por cuanto la promocion de los productos una vez se conozca a nivel local
se vuelve masiva.

» La estrategia de puesta en los mercados deberia plantearse como productos de
sistemas amazonicos, no como productos de especies amazonicas. Donde los
Sistemas amazonicos deberian caracterizarse por ser cultivos limpios y organicos.
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CONFERENCIAS
Septiembre 16 de 1999

Experiencias del Desarrollo de los Seminarios "Sistemas de informacion de mercados para el desarollo
alternativo de pequeiios agricultores” de Bolivia y Peru.
Jutta Krause, Coordinadora proyecto IICA- GTZ.

Analisis de mercado como orientador de los Procesos de Desarrollo Tecnolégico
Clara Gonzalez, Corporacién Colombia Internacional. CCI.

Sistemas Alternativos de Comercializacion para el Mercado de la Comunidad Econoémica Europea y los
Estados Unidos.
Oscar Hurtado. Asociacion, Produccion y Mercadeo para la Educacion - Asprome-

Sistemas de Comercializacion para la region del Caguan.
Gabriel Rios Galeano. Universidad de la Amazonia.

Exploracion preliminar de la demanda potencial de productos agroindustriales elaborados a partir de frutas
amazénicas, caso nectar y araza (Eugenia stipitata) y mermelada de cocona Solanum sesilliflorum) en Santafé
de Bogota.

Jaime A. Barrera G. Instituto SINCHI.

Septiembre 17 de 1999

Identificacion de las insfituciones que Manejan Informacion Sobre Mercado y los mecanismos de encuentro
entre ellas y las Instituciones de Investigacion Agropecuaria (lIAS.)
Miguel Angel Pifieros y Bernardo Betancurt. Consultores

Sistema Integrado de Informacion Bursatil de la Bolsa Nacional Agropecuaria.
Jorge Alexander Mufioz. Bolsa Nacional Agropecuaria. BNA

Una estrategia de mercadeo para pequefios productores. Los Fondos de Aprender Haciendo la
Comercializacion.
Gilberto Mendoza. Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.

Estudio de Caso. La experiencia de Corpoica con Frutales Amazonicos
Salvador Rojas Gonzalez. Corpoica

Potencial Técnico Econdmico de la deshidratacion y osmosis directa de frutas amazénica promisorias caso
cocona (Solanum sp) y Carambolo (Averrhoa carambola ).
Daniel Paez y Jaime A. Barrera. Convenio Instituto SINCHI- Uniamazonia
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1.3

Organigrama

ORGANIZACIONES DE PEQUENOS PRODUCTORES

de los socios

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

Reunién de todas las juntas directivas

JUNTA DIRECTIVA
Un delegado por cada organizacién socia

DIRECTOR EJECUTIVO
EDUCACION PRODUCCION MERCADEO ADMINISTRACION
Y ASESORIAS Y VENTAS
1 Coordinador 1 Jefe de Planta Gerente Comercial |1 Contador
ASESORES 1 Jefe de Bodega  |Distribuidores 1 Auxiliar Contable
Operarios vendedores 1 Secretaria
1 Mensajero
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2. OBJETIVOS

2,1 OBJETIVO GENERAL DE ASPROME:

El objetivo general de Asociacién es capacitar a pequeilos agricultores indigenas,
campesinos y poblaciones negras en la siembra, acopio, transformaciéon y

comercializacion de productos agricolas, para autofinanciar programas educativos
apropiados a la necesidad de cada comunidad.

2.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

1.- Desarrollar un programa educativo que busque la formacién de los jovenes para
que en un futuro sean agentes de bienestar y desarrollo.

2.- Desarrollar un programa educativo complementario a la formacién de la
escuela y colegio.

3.- Prestar un servicio para los campesinos de la regién y hacer posible que sus
hijos puedan estudiar. '

4.- Estudio de las situaciones actuales de las comunidades en cuanto a
potencialidad productiva en el campo agricola, asi como su capacidad para aceptar
actividades de integracion

5.- Asesoria en la consolidacion del ente juridico acorde a su idiosincrasia.

6.- Definicién de alternativas productivas de manipulacién y transformacién
teniendo como base los productos autéctonos de cada comunidad.

"-a:ﬁ*i‘ﬁm
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4.  ENTES ASOCIADOS

ASPROPORVENIR - Localizada en el Municipio de Caldono (Cauca) vereda de
Porvenir- Vilachi, son productores de Mora y Café, esta conformada por indigenas
de la comunidad Paez .

COMITE DE FRUTAS DE SANTA ELENA - Localizada en el municipio de
Caldono (Cauca) vereda de Santa Elena, son productores de Mora y Café, esta
conformada por indigenas de la comunidad Paez

GRUPO DE PRODUCTORES DE PICACHO.- Localizada en el Municipio de
Caldono (Cauca) , vereda de Picacho, son productores de mora y café.

ASOMUCA .- Ubicada en el Municipio de Cajibio ( Cauca) , esta organizacion
esta conformada por mujeres de comunidad negra, madres de familia y
productores de café, piiia y guayaba.

CEPOCAM.- Ubicada en el Municipio de Patia (Cauca) , son mujeres negras
madres de familia productoras de breva, mango y guayaba.

ASOCIACION DE FORMACION Y PRODUCCION CAMPESINA “EL
HOGAR”.- Ubicada en Argelia (Cauca) en la vereda Villa Nueva, esta
organizacion esta conformada por productores campesinos ( mulatos) de piiia,
papaya, chontaduro y café, que cubren todo el Municipio.

ASOCIACION CAMPO BELLO .- Localizada en Leiva (Narifio) , son
productores campesinos de café.

En total llegan a ser 850 productores socios directos con mas de 10 afios de
vinculacion a ASPROME. Y tenemos relaciones indirectas con mas de 1.500
campesinos.

3
1
;
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COMERCIALIZACION

a- Mercados alternativos nacionales
b.- Mercados alternativos internacionales

Es un mercado muy amplio que existe en todos los paises
desarrollados y consiste en apoyar a pequefias organizaciones
de productores en la comercializacion de sus productos. Pagan
a precios justos y oportunamente. Tenemos en la actualidad
contactos con el Puente, la Gepa en Alemania; Oxfam en
Inglaterra; Claro en Suiza.

c.- Mercados tradicionales nacionales
Con las Pulpas de frutas estamos surtiendo casinos de
empresas y algunos restaurantes.

d.- Mercados tradicionales Internacionales
Desde hace dos afios estamos comercializando nuestros
productos en los Estados Unidos con empresas
norteamericanas como Patia Valley Corp., USA Strategic
Marketing Corp. y la posibilidad de vender Pulpasaenel
Mercado Comun Europeo con la entidad Klaus Bocker GMBH
de Buxtehude Alemania. A

e.- Mercados de productos organicos:

Desde hace un afio y despues de 3 afios de trabajo asesorando a
pequefios productores de frutas se logro la Certificacion por
parte de NATURLAND de Alemania de 6 productos
organicos (Mermeladas y Conservas). Esta Certificacion nos
abre las puertas a nuevos mercados

6
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Naturland

GENERAL CERTIFICATE

On the basis of regular inspections it is certified that the production
of the producer group ASPROME, Columbia, takes place in
accordance with the Naturland Standards for Organic Agriculture.

This is to confirm that ASPROME; A.A. 20880 Cali, Columbia,
and Naturland, D-82166 Griifelfing, have reached an agreement by
written contract, and that ASPROME, Columbia will be authorized
to label

the production of fruit spreads of guayaba, mango,

pineapple, papaya, oranges and tinned fruit of
papaya/pineapple produced by ASPROME

with the Naturland seal as fully organic product.

For each delivery an original certificate certifying the organic
origin of a specific quantity will be issued directly by Naturland to
the buyer.

Naturland is a full member of the international federation of
agricultural movements (IFOAM) and member of foundation of the
German umbrella organization AGOL (Association of organic
agriculture in Germany). The Naturlard Stgr.”ards correspond with
the Standards of IFOAM and AGOL as well as to the EEC-
regulation 2092/91/EEC in all ils points. Naturland is accredited by

the IFOAM accreditation programme. - - z=z=me=
1 Verband fixr
naturgemangn
Lgrjdbau eV.
y
Grafelfing, 15" of September 1998 Na

-- Naturland-Association

x4 S
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LAREP UBLICA ECONOM[A Martes 17/Nov1embre/1998 . ';. " )
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, Un eJemplo erhpfésarlal
para erradlcar los cultlvos 1]1c1t0

AT ‘ —-\ S

- e Sln embargo lé falta de aproplacxon de recursos por unos $200 mlllones
- “darfa al traste con un esfuerzo que ha:comenzado a cambiarle la vcar_a a Ia

mala lmagen de Colombla en Estados Unldos

- .S bR eVt

vLARE.PUBUCA .'.' 1 '.A.

u La Asocxamén de produccxén
y Mercadeo, Asprome, entidad .
que nacié como resultado de la-
‘u.mén de agricultores, indfgenas
.y comunidades negras de los
~]- departamentos del Cauca, Valle
" del Caucay Na.nno, comienza a

evidenciar sus priineros resul-
. tados-de desarrollo’ findnciero,

social, de infraestructura y ex-
pansién en los mercados nacio-
“nal e internacional con sus pro-
\.ductos naturales Kdndu.' 7.
¢ Sin: embargo la falta de deﬁ-
niciones’ sobre -un ‘apdyo ‘econé- ;
‘ mico'estatal, tanto el contempla- ..
idoenel presupuesto nacional del --
i presente afio como el del prén

*mo, ‘podrfan ‘én peligro un pro-. de vista los 3 procesos ‘de desarro- - = petir en los memdoafmés exi- -

yecto que no sélo beneficid a -
“unas 1.000 familias campesinas
T ‘del departamento del: Cauca, -
“sino que, adems4s, se est4 convir-
‘tiendo en un ejemplo empresa- .-
~rial para mostrar, como alterna- -
“tiva para quitarle terreno a los .

pendxente de entregar es del or-
: *den de $200 millones y la deci-
- sién final corresponderia a enti-

. ~-.' .;"-

% Cda @
'- b4 4;:.~.~.~.~~"':..

cursos proplos dineros que se .

~destinar4n al apoyo de proyec-- -

tos de desarrollo de sus socios.

".De la misma maners, la enti- "

dad ha recibido respaldo para

" consolidar el proceso organiza-

“vidad que le impone el merca- -
. do, mediante l= intensificacién -
de disefios de programas alter-.
-»nativos de comercializacién, que ..
le permita ampha.r su cobertu- - mﬁs de integrar a quince comu- .

tivo de sus socios, lo mismo que
para el mejoramiento técnico y
-de infraestructura de las proce- .
_sadorzs-locales que maneja en
" los procesos de produccién.
Ahora, se prepara para en-..
 frentar lcs retos de competiti-

Taaun mayor nimerg de sécts-
res ‘de 1a poblicién, §in perder .

- 1o de los pequefios productores

. anivel local. Adxcxonalmente, se

dispone a consitruir su sede

. agmmcmstnal y educativa, en ..

+ un lote que recibié desde 1995

“como donacién; ubicado’en el :
_municipio de Pa.lnm'af"_- S '~
- culhvos ilfcitos. La apropiacién #:

~Como se sabe 18" e.ptxdad, que
: -naci6 como una altematwa eco-

"némmparalosmenucnadossec

‘dades como el ministerio de Ha- .

3 cxenda. y Planeaaén N amonal.
" Asx funcxona Kindu

. El proceso econémico de la

tores, ha terminado por conver- -

tirse en el soporte de proyectos

" educativos de esas comunidades

¥ en un modelo de programa de

asoc1ac16n seha’ ido consolidan- *

do. Asf, luego de hiaber registra-
-do perd.xdas al inicio de su ope-
.racién, desde el afio pasado ha
logrado llegar a un punto de

- .equilibrio, a partir del cual es-
~ipera cerrar 1999 generando re-

e
.

" aquellas zonas en donde antes °

* . sustitucién de cultivos. Asf, la co-

mercializacién de productos K4n-
du, que en lenguaje nativo de los
paeces significa unir lo diferente
para el bien comin, ha termina-
do por representar un4d fuente
considerable de ingresos para

- habfa culhvos ilfcxbos y alta pre-

- sy

-.,,.4.-‘,..

senqadeguem]la. e

“o -

Cabeanotarquelafase deco- .
merdializacién de productos fres-
. co8 se inicié en los mercados re-

" gionales al sur del pafs. Y, al tiem- -

-po que aparedé el apoyo extran-
jero del grupo Misereor de Alema-
nia, comenzd el proceso de capaci-
tacién de los grupos de agriculto-

resen los manejos de siembra, re-

‘coleccién y transformacién de pro- - :

ductos frescos en alimentos elabo-
rados de alta calidad, que permi-
tieran llegar a mercados m4s am-.-
~-plios y competitivos “de acue.rdo :
.con las exigencias del mismo.". **" |
-.Es asf comoel prayecto ade—

mdades, entre negras e indfge-" -
.nas, quese esfuerzan 1, par. com- .

! gentes, ha logrado cobijar el de-
sarrollo rural de aquellas zonas, *
expenexzcxa que la asocraczén
qmere compartir: con’otras:orga-

Inizaciones a. nivel latinoameri-- --

-cano, con propuestas claras’ que
_Iejoren el nivel de vida del cam-

‘po y contribuyan a ‘agilizar el
~ . dinamism

0 econémmo deéstas."

DMUO y certificacion

Luego de iniciar Asprome ‘el -
procesamxento local de frutasen .
los municipios de Argelia, Patfa
y Leonera, solicité apoyo a Mi-
sereor de Alemania para la
construccién de plantas de pro-
cesamiento de estos productos.
Simult4neamente, se abrié una
oficina en Cali para realizar la
comercializacién y se fue avan-

zando hasta adqum.r una bode- -

ga propia.
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SISTEMA DE INFORMACION DE MERCADO PARA EL DESARROLLO
ALTERNATIVO SEPTIEMBRE 16-17 DE 1999.  .FLORENCIA-CAQUETA

SISTEMA DE COMERCIALIZACION
PARA LA REGION DEL CAGUAN
CAQUETA

COMO ESTRATEGIA DE ESTABILIZACION Y
ELEMENTO PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

CONOCER SU FUNCIONAMIENTO E
INTERCAMBIO MEDIOAMBIENTAL, CLASIFICAR
LOS INSUMOS O INGREDIENTES DE ENTRADA
(INFRAESTRUCTURA, RECURSOS, SERVICIOS,
ADMINISTRACION, CULTURA, ETC.); PROCESO
INTERACTIVO DE DISTRIBUCION, CAMBIO,
CONSUMO Y DETERMINAR COMO RESULTANTE
EL IMPACTO SOBRE LA SEGURIDAD o
AGROALIMENTARIA.
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MECANISMOS DE MERCADO

SUFICIENTES

LA CAPACIDAD DE UN SISTEMA ALIMENTARIO DE
SATISFACER TANTO LA DEMANDA EFECTIVA
COMO LAS NECESIDADES BASICAS DE AQUELLA
PARTE DE LA POBLACION QUE CARECE DE LOS
INGRESOS NECESARIOS PARA EXPRESAR SUS
NECESIDADES COMO DEMANDA DE MERCADO

SEGURIDAD ALIMENTARIA

ASEGURAR UNA ADECUADA PRODUCCION DE
ALIMENTOS:; INCREMENTAR LA ESTABILIDAD DE
LA OFERTA Y FACILITAR EL ACCESO A LOS
ALIMENTOS DE ACUERDO AL PODER DE COMPRA
DE LOS SEGMENTOS MAS POBRES.

ENFRENTAR PROBLEMAS COYUNTURALES DE
ENCARECIMIENTO, ESCASEZ DE ALIMENTOS,
EQUIDAD Y DESABASTECIMIENTO.

AFECTAR LA ESTRUCTURA DE LA MARGINALIDAD
ESPACIAL Y POLITICO ADMINISTRATIVA QUE
ADMITE ACTIVIDADES ESPECULATIVAS, USURA Y
ACAPARAMIENTO.
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FORMACION Y NIVEL DE PREC]OS

El gramo de coca como equivalente valor y unidad de
medida.

La estructura de costos de produccién de coca:

1. ESTABLECIMIENTO:
Tumba. socola. derribe. herramientas. quema.
siembra. limpias. alimentacion. intereses. USS330

~ s1~vgil.
semitlla,

2. MANTENIMIENTO:

Fumigada, aplicacion  hervicida, fertilizada, urea,
aplicacion insumos, alimentacion. intereses. USS$565

3. BENEFICIO DE UN KG. DE COCA:
Recoleccion70¢. picador, quimico. gasolina, cemento,
sulfarico, permanganato, soda. arriero, comida. US$477

El jornal del recolector es concertado entre raspachines y
patronos de acuerdo al precio "vigilado".(10% del precio
del gramo del alcaloide= pago por recoleccion de una 1b.
de hoja)

Una persona= s@idia=125 Ib.

LA CRISIS PERSISTENTE COQUERA IMPIDE EL
CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA LOCAL Y
EROSIONA EL TEJIDO SOCIAL, ECONOMICO
'POLITICO: NO SE PRODUCE CONFIANZA.

|
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AGENTES
COMPONENTES DINAMICOS DEL POBLAMIENTO

POBLACION TRASHUMANTE A CORRER LA
FRONTERA MONETARIA

COLONOS EN TRANSITO A CAMPESINOS PARA
CORRER LA FRONTERA AGRICOLA

COMERCIANTES Y  EMPRESARIOS  PARA
VALORIZAR (LAVAR) DINEROS CALIENTES (HOT
DINNER). CORRER LA FRONTERA FINANCIERA.

( gasolina, cemento, agroquimicos, remesa)

DESINSTITUCIONALIDAD Y DESGASTE OFICIAL
PARA CORRER LA FRONTERA ESTATAL
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MECANISMOS DE INTERCAMBIO

I N =

e

N o

S

W 19 =

. El endeude. Gasolina y remesa
. El poder negociador de los intereses mercantiics.
. Conocimiento técnico de la coca v dominio de los

canales.

. Espiritu de cooperacion mayoristas-cultivadores.

Estimulo de invertir mejoras en narcocultivo.
Pautas de consumo urbanas.
Aceptacion del medio de pago en especie y trueque.

FLUJO DE BIENES Y SERVICIOS

Bienes no propios de la economia del colono.

. Bienes propios provienen de otras regiones.
. Los cocales absorbieron toda la mano de obra y

capacidad productiva.

. Organizacidn de braceros, lancheros v motoristas.

Mensualmente: bebidas (un millén de botellas; 1000 ton
de alimentos v miscelanea); 250.000 gal.de

gasolina/semana. En general: US$ 53 millones anuales.

INFRAESTRUCTURA DE COMERCIALIZACION

INFRAESTRUCTURA VIAL

X e i e e SO € NP S e ae

A e AT VRNV NG W S L #9.4 Hed o
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CONCLUSIONES

La Region del Caguan es objeto de un proceso de ocupacidn.
uso v apropiacion de los recursos naturales a través de
mecanismos de valoracion economica centrados en la
practica del cultivo de la coca v aceptacidon del gramo como
medio de pago v valor equivalente.

‘El  Sistema  Agroalimentario depende de intereses
mercantilistas v poder negociador del narcotrafico. Se
marcan auge consumista Vv periodos de escasez y
desabastecimiento, haciendo facilmente vulnerable la
seguridad alimentaria (acceso y disponibilidad de alimentos)

La recomposicion de la economia campesina vy
reconstruccion del tejido social exige antes que todo la firme
decision y compromiso politico y econdmico por parte de la
comunidad de recuperar el uso agricola del suelo, al tiempo
que se decida abandonar y prohibir el cultivo de coca en su
ambito social y geografico.

El Sistema de Comercializacion no pretende solucionar
problemas a la economia de la coca, sino de establecer una
metodologia para enfrentar los problemas de usura, escasez y
acaparamiento.
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RECOMENDACIONES

ASPECTOS C()i\f*ILENITf\RIQS
ASPECTOS INSTITUCIONALES
ASPECTOS FINANCIEROS
ASPECTOS TECNICOS

MERCADO Y DESARROLLO DE OPORTUNIDADES Y
CAPACIDADES COMO ELEMENTOS DE
SOSTENIBILIDAD: NO AL ASISTENCIALISMO

COLCIENCIAS-UNIAMAZONIA-COMITE DE COLONIZACION
GABRIEL RIOS. FLORENCIA-CAQUETA-1988.
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UNA ESTRATEGIA DE MERCADEO PARA PEQUENOS PRODUCTORES

Los Fondos de “aprender haciendo la comercializacién”

l ANTECEDENTES .

En Ameérica Latina y el Caribe se ejecuta permanentemente un numero importante
de programas y proyectos de desarrollo agricola, auspiciados por una diversidad
de entidades nacionales e internacionales, y cuyos con objetivos y estrategias son
relativamente parecidos en todos los paises. El comun de los proyectos busca un
objetivo basico: diversificar e incrementar la produccion y la productividad en
sectores relevantes de pequerics productores y campesinos, como una via para
mejorar sus ingresos y el nivel de vida. '

Diversas evaluaciones de lcs proyectos parecen haber llegado a una
comprobacién elemental: la produccion agropecuaria se ha incrementado, pero no
asi el nivel de ingresos de sus beneficiarios. Como causante principal se seriala al
no acceso con algunas ventajas a los mercados y a precios remunerativos. Se ha
diversificado e incrementado la oferta de alimentos pero a precios inferiores, para
beneficio de los consumidores en los centros urbanos.

La explicacién es sencilla: los productores, en especial los pequernos y marginales,
se hallan distantes, carentes de vias y de medios para llegar a los centros urbanos
y a los mercados mas importantes del pais. Tienen pocas opciones de agregar
valor a su produccion en las fases de postcosecha y procesamiento y escasas
oportunidades de participar en microempresas rurales.

Una revisidn hecha en los paises a diversos programas y proyectos de desarrollo
agricola en distintos estados de ejecucion ha permitido encontrar que el
tratamiento dado a la comercializacion de los productos fomentados suele
limitarse a las siguientes actividades:

+ Realizacién de estudios de mercado y comercializacion por productos.

+ Instalacion de centros de acopio y otra infraestructura para el mercadeo.
» Creacion de un servicio de informacién de precios.

» Capacitacion en clasificaciéon y manipuleo de productos.

En el anterior listado de accionss se ha observado la ausencia casi reiterada de
una participacion activa de los productores o de sus organizaciones, incluso como
receptoras de los estudios, la informacidon y la infraestructura suministrada. Los
estudios son costosos y abundeantes, ejecutados por profesionales de la ciudad y
no pueden ser entendidos por los productores. La informacion de precios suele

! Gilberto Mendoza. Especialista en Comercializacion y Agroindustria Rural, IICA Bogotd, Colombia 1998
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referirse al registro de precios de los mercados mayoristas sin analisis ni
orientaciones para que los productores accedan a los mismos; se difunden
mediante boletines que no llegan al campo. La difusién radial de los precios es
limitada o deficiente. La capacitacion en mercadeo abunda en cursos de academia

dictados en recinto cerrado y ausente de aplicacion practica.

Il. MARCO CONCEPTUAL

La organizacidon de la comercializacion en favor de pequenos productores, en el
presente, ya no se sustenta en la intervencion directa del estado en las compras o
ventas de determinados rubros, ni en la accién tutelar de algun ente publico o
privado de desarrollo. Depende cada dia mas de lo que logren las organizaciones
de productores y las microempresas, que son llamadas a abrir espacios en los
canales de comercializacion internos, e incluso en las agroindustrias y en la

exportacion. '

Se concluiria que, en la coyuritura presente y proyectada de desarrollo rural de los
paises, un esquema de comercializacion con pequenos productores debe
considerar dos supuestos basicos que serian:

a) Es condicién indispensable para fortalecer sistemas de comercializacion al
servicio del pequeno productor el iniciar por la organizacion de los mismos en
entes que aseguren su participacion y autogestion, buscando que la forma
asociativa afiance las raices en la propia comunidad.

b) -Las organizaciones de productores requeriran del apoyo continuado, al menos
por un periodo de despegue de tres a cinco anos, por parte de algun programa
o proyecto de desarrollo (puede ser de origen publico, privado u otra fuente).

¢) Una organizacidén de productos trabajando con eficiencia es mas dutil para el
desarrollo rural que la inversion en infraestructura o que la capacitacion formal.

1] CONTENIDO DE LA RESPUESTA

Una larga experiencia de los paises es de la region en la ejecucion de programas
y proyectos de desarrollo agricola con componentes de apoyo al mercadeo, que
han registrado resultados mas negativos que positivos, sirve de marco de
referencia’ para hacer la siguiente propuesta de estrategia para pequenos
productores, sustentada en dos elementos basicos:

o Asegurar la gestién de los agricultores. Deben actuar como sujetos activos
para la solucidén de sus problemas de comercializacion, y contribuir realmente a
la sustentabilidad de los programas y proyectos.

* Un concepto diferente de capacitacion, mediante la creacién de un “fondo de
aprender haciendo”, o fondo de iniciativas campesinas.

El presente es un modelo de trabajo de trabajo que espera contribuir a fortalecer
grupos primarios y sin experiencia de pequenos productores para la

G Rt i D B e LR R )
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comercializacion. Es un modelo ya iniciado con distintas facetas en algunos
paises de Suramerica.? Se sustenta en cuatro pilares esenciales a saber:

Organizacion de productores.
Servicios de apoyo.

Fondo de “aprender haciendo”.
Crédito para comercializacion.

HWON =

Los cuatro pasos tienan orden secuencial y no puede darse un paso posterior sin
haberse cumplido el anterior. Es requisito de la estrategia, que los pasos 2, 3y 4
estén permanentemente orientados a consolidar el paso 1: la organizacion de
productores, la cual debera lograr metas de autonomia y sustentabilidad post-

proyecto.

En los paises donde ha operado con resultados positivos esta estrategia, se han
puesto en practica los procedimientos de la siguiente manera:

Paso 1. Fomento de la organizacion de productores.

Es el punto de partida y condicion necesaria de la estrategia. Si en la regidn o area
objeto de aplicacidon del programa ya existen formas asociativas campesinas, el
trabajo se facilita y las tareas se inician con el fortalecimiento a las organizaciones
mas representativas de los productores. Si no hay vestigios de organizacion, se
debe partir por la promocion de formas asociativas:primarias, las cuales daran las
bases de otras formaciones mas avanzadas, en la medida en que las
organizaciones de base puedan evolucionar.

Se recomienda comenzar con grupos pequefios (15 a 20), de cultivadores
relativamente especizlizados 0 que dependen de uno o dos rubros principales. No
han resultado muy eficientes las agrupaciones de cultivadores de amplia gama de
productos: son efectivas las asociaciones primarias que trabajan para la
comercializacién de un rubro principal o un grupo reducido; ej. acopio de leche;
comercializacién de platano, raices y tubérculos de exportacion; frutales menores
como mora, maracuya’ y lulo; hortalizas (2 6 3); asociacion para el mercadeo de
arroz; asociacioén para el mercadeo de frijoles y maiz; para el procesamiento y
mercadeo de la panela, etc.

No es recomendable comenzar por la promocién de una forma asociativa de orden
zonal o departamental o una cooperativa; seria como comenzar a construir un
edificio por el techo o las paredes . Las organizaciones campesinas exitosas han
partido de grupos primarios que toman las decisiones en la practica en
asambleas frecuentes. Con sel trabajo continuado se van consolidando y
evolucionan de manera natural hacia formas mas avanzadas y de proyeccion
regional o nacional (ej. cooperativas de primer grado, microempresas, etc.).

? Proyectos FIDA en Bolivia, “Fondos de iniciativas campesinas”.
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Paso 2. Servicios de apoyo a las orqanizaciones.

Esta fase corresponde a la accién del programa o proyecto encaminada a abrir
oportunidades de trabajo para las organizaciones de productores. En nuestros
paises se ha fomentado un sinnumero de entidades rurales que a la postre han
desaparecido sin realizar tareas a favor de sus asociados.

La causa principal de la muerte prematura de las organizaciones radica en la “falta
de trabajo productivo”, en la carencia de oportunidades de accion a favor de los
asociados y al no alcanzar algunos de los objetivos para las cuales fueron

creadas.

El paso No. 2 se centra en la posibilidad de programar y cumplir actividades como
organizacidn, en lo cual es clave la disposicion del programa o proyecto que apoye
la organizacion para delegarle tareas, asi como el apoyo requeridos para que la
entidad pueda asumir responsabilidades y cumplirlas con éxito.

Entre los servicios de apoyo que suele conceder un proyecto de desarrollo a las
organizaciones primarias se recomiendan:

a) Extensidn en comercializacion rural. Dotacion de extensionistas de campo al
servicio de los grupos organizados con el fin de promover el mercadeo
asociativo y posibilidades de agregar valor a la produccién, buscando mejores
precios y opciones de venta.

b) Extensidn en distribucidn y venta. Consiste en la facilitacion a los grupos
asociados, de “extensionistas de venta” o “corresponsales de mercado”, que
tienen sede operacional en los centros urbanos y se especializan en asistir a
los productores en las concertaciones de venta, en contratos de suministro con
el comercio, la industria y los exportadores y en el manejo de la cartera
comercial por concepto de mercadeo®.

c) Servicios de informacidon de precios y mercados, pero especialmente de
“oportunidades de venta” para los grupos asociados. El servicio opera con la
participacion de los “corresponsales de mercado” por el lado de obtencion de la
informacion, y de los “extensionistas de comercializacion rural “ en lo referente
a la difusion oportuna de los datos entre los grupos de productores, para la
toma de decisiones. '

? Ha resultado una innovacion muy valiosa en los proyectos FIDA en Bolivia. En Costa Rica se detecto igual
estrategia por parte de una cooperativa agroindustrial que cuenta con dos corresponsales actuando

permancntemente cn los mercados de San José y otros centros de consumo, y han sido factor decisivo en los
logros de la comercializacion.
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d) Estudios de mercado de rubros tradicionales y de nuevos rubros alternativos,
con el fin de apoyar los planes de los agricultores a dos niveles del proceso: 1)
venta de las cosechas presentes y 2) programacién de siembras del periodo
venidero en funcién de las concertaciones de mercado.*

e) Estudios y acciones de apoyo a nuevas iniciativas de los grupos de base, en
cuanto a oportunidades de agroindustria rural;, a participacion en canales de
venta con agroindustrias o exportadores; en nuevos proyectos y alternativas
que amplien el panorama productivo de los pequenos agricultores.

f) Asesoria contable, administrativa y gerencial en busqueda de la sustentacion
de la organizacion y su evolucion hacia formas mas avanzadas y

permanentes.

Paso 3. Fondo de comercializacidon. con la modalidad de “aprender haciendo”.

La comercializacion es una actividad de alto riesgo tanto en los precios como en
los mercados. El no estar preperados para esa eventualidad impide a los
pequenos productores, 0 a sus organizaciones de base, la participacidon en los
procesos comerciales, y es por ello que suelen abandonarse a las decisiones del
intermediario quien si ha aprendido a sortear las situaciones de mercado.

Para que los pequefos productores puedan actuar en la comercializacién
disminuyendo los riesgos se requiere de amplia capacitacidn, pero ella no puede
lograrse a partir de cursos y eventos formales de ensefanza. .

El fondo de “aprender haciendo “ consiste en trasladar a las asociaciones de
productores parte de los recursos que el programa o proyecto tendra destinado
para la capacitacidn, la asistencia, los estudios de mercado y otras acciones de
desarrollo. El paso 3 es un proceso de aprender-haciendo la comercializacion,
asumiendo riesgos con la ayuda de un fondo que es de viabilizaciéon y no de
crédito.

El programa o proyecto de fomento en ningin momento debera substituir (asi sea
en forma parcial), la accion de los asociados en las responsabilidades de colocar
sus cosechas. Ella es competencia, en todo momento de los grupos campesinos
asesorados por el proyecto (paso-2) y asistidos por el fondo de viabilizacion
comercial (paso 3). :

El fondo se entrega en usufructo a la organizacion campesina; no es recuperable
para el proyecto pero si lo es para la organizacion. El fondo podria mermarse o
incluso desaparecer en las distintas acciones de comercializacion de los

“ Es un primer paso esencial en la esperada “agricultura por contrato”,
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asociados; pero sera exitoso en la medida en que se alcance la meta de que el
grupo aprenda a comercializar y a afrontar los riesgos de mercadeo.®

Otra prueba de mayor éxito aln se concreta cuando el fondo alcanza los objetivos !
propuestos, y ademas se incrementa con los aportes parciales de los agricultores, i
cumplidos a partir de reservas de capital practicadas sobre los montos de
comercializacion, (se ha aplicado el 1% del valor comercializado de cada socio,

para capitalizacion en el grupo).

Paso 4. Crédito para comercializacion.

Es otorgado por el programa o proyecto unicamente a los grupos asociados que
se han “graduado” en el proceso de “aprender haciendo” en el mercadeo; solo se
financian operaciones que demuestren viabilidad econdmica y sustentabilidad en ]
la organizacion. No han alcanzado éxito programas que se propusieron apoyar la '
comercializacion asociativa tomando como punto de partida el crédito para
mercadeo, sin antes cumplir las etapas 1, 2 y 3. Por el contrario, el crédito sin
asistencia ha resultado en en la mayoria de los casos nefasto para productores
individuales u organizaciones ‘sin experiencia comercial. .

(e g

Es frecuente comprobar que las entidades que han manejado el fondo de
“aprender haciendo” durante dos o méas anos han llegado a ser las mas efectivas
para convertirse en sujetas de lineas de crédito para mercadeo, (ello significa
también alcanzar la “mayoria de edad” de la organizacién).

CONCLUSION:

Segun se explicd, la estrategia de cuatro fases recién expuesta no debe apartarse
del procedimiento sugerido de dar pasos sucesivos y escalonados. El primer paso
(organizacién primaria), es la condicién necesaria para estructurar el modelo; el
segundo paso (servicios de apoyo), es requisito para llegar al tercero (fondo de
aprender-haciendo) y no puede alcanzarse el cuarto sin la consolidacion de los

tres primeros.

Este modelo se ha aplicado con éxito en varios paises,® y parte de la premisa de '
que los productores y sus organizaciones cuenten con'la asesoria y el apoyo de

3 En Bolivia, durante 3 afios 1990-92 operaron aproximadamente 100 fondos de “aprender haciendo” en igual
namero de asociaciones (aproximadamente USS 1500 cada fondo) y en un 99% de los casos se conservaron

sm pérdidas.
¢ Los proyectos y programas de Desarrollo Rural de Ecuador (¢j. PRONADER) han sido los pioneros en la

iniciativa de procesos participativos y de manejo de fondos de aprender haciendo, especialmente en
actividades productivas, adquisicion y uso de insumos, programas sanitarios y microempresas, aunque en
menor medida en comercializacién. En este wtimo aspecto Bolivia ha sido pionero en algunos proyectos
FIDA.
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algin programa o proyecto de fomento agricola. Es por lo tanto, un instrumento
para el desarrollo rural aplicable en la fase final del proceso productivo, la cual
suele convertirse a su vez en la mas critica: la comercializacion.
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LA EXPERIENCIA DE LA INVESTIGACION DE

CORPOICA EN LAS CADENAS PRODUCTIVAS DE LOS

FRUTALES AMAZONICOS

ANTECEDENTES

)

La experiencia de Brasil y Perli sobre el tema, y revision de
documentos importantes que daban pautas a nivel de los paises
de la cuenca TCA, FAO, EMBRAPA, TIAP, PROCITROPICOS.

Priorizacion de especies con criterios como disponibilidad de
semilla, aceptacion por consumidor, posibilidades de
agroindustria, adaptabilidad a condiciones de la regién. Reunion
FAO-TCA, 1992.

Experiencias regionales de interés, ICA, CIFISAM, SENA, COA,

CONIF, INDERENA, CAP, PDA, y las iniciativas de productores
innovadores de los afios 70 y 80°s.

Especies priorizadas:

Orden de Nombre comin Productos

prioridad

1 Chontaduro, araza, cocona, uva caimarona, Frutas frescas, pulpas

pifia, jugos, néctares, yoghurts,

2 Copoazu, Maraco, Canangucha, Milpes, mermeladas, almibar, frutas
cristalizadas o secas,

3 Guarana, Asai, Camu-camu, Juan soco, chocolates, tabletas,
chidles, aceites, harinas:
productos de panaderia,

licores, jaleas, vinos,
bocadillos.




Digitized by G008[€



ESTRATEGIA DE TRABAJO DE INVESTIGACION

» Trabajo integral de varias instituciones del orden regional,
nacional e internacional.

» Investigacion participativa: Todas las investigaciones se
adelantan en el Centro de Investigaciones y en fincas de
productores

» Capacitacion y Divulgacion: Eventos (conferencias,
talleres, giras, cursos, pasantias, tesis...), Publicaciones
(articulos, modulos, plegables, documentos), Videos
documentales de experiencias en fincas dirigidos a
cientificos, investigadores, profesionales, técnicos,
agricultores, profesores, alumnos de colegios Yy
universidades, Jovenes investigadores.

» Produccidn a escala: algunas de las tecnologias se
producen a escala semicomercial para determinar su
viabilidad como opcion para el desarrollo ( agroindustria,
Bioabonos, Lombricompuestos, Plantulas, Micorrizas*)

» Apoyo a las organizaciones O procesos regionales:
-Reforma - Agraria, “agrotransformadores del Caquets,
asociacion de Hortifruticultores, y otras asociaciones.
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AREAS DE TRABAJO EN LA CADENA DE
FRUTALES AMAZONICOS

Produccion de insumos y materia prima

» Investigaciones en la produccidn de insumos como
lombricompost, micorrizas asociadas a leguminosas y
frutales y semillas seleccionadas o Plantulas (injertos)

Sistemas de Produccion

» En recursos genéticos: inventarios en frentes de
colonizacion y fincas de productores, caracteristicas
taxondmicas de los materiales o especies, germinacion de
semillas, formas de propagacion, caracteristicas de
reproduccion, fenologia productiva y reproductiva,
indicadores de produccidn, conservacion ex situ e in situ
en fincas

» Suelos: georeferenciacion de areas potenciales, manejo
de suelos y recuperacion de areas degradadas, siembra en
asociaciones con leguminosas, abonamientos, dinamicas
nutricionales y respuesta a abonamientos.
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» Manejo de las especies en arreglos agroforestales,
adaptacion a tipos de suelos, distancias de siembra,
compatibilidades con especies forestales, podas, estudios !
exploratorios de plagas y enfermedades.

» Socioecondmico, adaptacion de las especies en fincas,
participacion de los productores, costos en agroforesteria,
costos de produccidn en agroforesteria, costo/beneficio
estimado a 30 afos, determinacion de las perdidas en la
cadena, costos de agroindustria.

Procesamiento Industrial zAcondicionamiento

» Indices de madurez y periodos de maduracion (Sinchi)

» Condiciones de perecibilidad
» Formas de empaques y etiquetas

» Transformacion de productos en  agroindustria,
estandarizacion de productos, costos, capacitacion,

» bisqueda de nuevos productos agroindustriales,







Distribucion y Mercadeo

» Exploracion de mercados: mercados locales (YEP,
Mercacentro, Comfaca, Batallones, CI Macagual)
nacionales e internacionales

» Estrategias de promocion; Ferias (municipales,
departamentos, Tolima, Caqueta y Putumayo, Regionales,
Agroexpo, Mercasueiios, CORPOICA 5 aios),
degustaciones, (eventos regionales, mercados, aeropuerto
Florencia...)

» Contactos para apoyo de instituciones: PND, IICA, Plante,
Ministerio de Agricultura, Parlamentarios...
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REFERENTE FISICOQUIMICO

[DESHIDRATACION]
Edel
— Ry por, ]
ENERGIA: |ALIMENTO =~ —.,; CONCENTRACION
i o . OSMOTICA
de mediante f eliminacion de es
TRANSFERENCIA@——— VAPOR «— AGUA ~ INTERCAMBIAR
S B ~_FLUIDGS
TRAVES FUERA| | principalmentede . CELULA “+——
del por
—=—— ; en.
ALIMENTO  [CONCENTRACION}—SUSTANCIAS
— DISUELTAS
se regula del
v . _//"J —
Temperatura del producto | { EXTERIOR
Calidad del producto T~ |
Superficie de intercambio | ; cormo
Humedad T e
Velocidad de deshidratacion . SALES) ‘AZUCAR, - OTROS
Temperatura circundante | T i T :
Rendimiento energético ! por
Movimiento de fluidos | IS
del entomno. | PLASMOLISIS g
- Costos de operacion | e
| » detienen | i

N

QUIMICO - ENZIMATICOS., - PROCESOS ;
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA SELECCION DE FRUTO) ;
OSMODESHIDRATACION DE ;.
CARAMBOLA
LAVADO
,/-/—_J\‘ ~ | Fisicas:
. DETERMINACION DE CARACTERISTICAS™ --» DIAMETRO, PESO
~ FISICOQUIMICAS DE LA FRUTA | QUIMICAS, pH, °Brix
e . ACIDEZ
//_,,.4,/—’_—_—_Ym“ . - \\-\\ .
© FRUTAS SINPELAR, REMOCION DE ARISTAS ™
e  YSEMILLAS
{_ADECUACION DE LA FRUTA ' CORTE TRANSVERSAL | |
me—— . DE1cmESPESOR |
] - i
k 4 , k 4 :
ESCALDADOENAGUA A |  ESCALDADOEN JARABEA |
75°C POR 10 min. : 70°Brix POR 15 min ‘
T
L SECADO CONPAPEL )¢

\%/ LAVADO

{ PESADO )
_PESADO

\ 4

OSMODESHIDRATACION I

v

‘ AGENTE OSMOTICO:
i Sacarosa - glucosa ( 1:1) 70°Brix

h 4

LAVADO Y SECADO !
v ' T

~

. PESADO ————»  SECADO POR AIRE CALIENTE

v 4
MEDICIONES |

| .
| comereiaiizacion 1. | FMPAQLIF |
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VARIACION DE PESO PROMEDIO DE LA

COCONA EN RODAJAS vs TIEMPO DE OSMODESHIDRATACION

No "ﬁempo Tratamiento | Tratamiento | Tratamwento | Tratamiento
Horas 1 2 3 4

1 0 50 50 ) 50

2 1 48.9033 48.31 47.6466 47.62

3 2 48.01 47.74 48.9008 46.8844
4 3 442333 4643 45.9068 45233
5 4 42.2633 44.78 45.44 44.1811
6 5 39.7468 41.2033 441 41.6833
7 6 38.1866 38.9076 4298 40.0247
8 12 36.69 37.6733 429333 39.0988
9 18 34.0866 35.9533 4291 37.65
10 24 31.98 33.2966 42.9033 36.06
1 0 31.94 33.26 42,8633 38.0211
12 36 31.91 33.2633 42,8633 36.0033
13 £ 31.88 33.2566 42.8366 35.8011
14 48 31.8366 33.25 42 5366 35.85
15 54 31.82 33.2466 424633 35.8388
16 60 31.7833 33.2433 4245 35.8255

* Informe Fajardo M H. y Murcia S.R. 1588

VARIACION DEL PESO (Gramos)

VARIACIONCION PESO VS TIEMPO

15 1

10

12 14 15 16
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PARTICIPANTES

Instituto SINCHI
Carlos Hernando Rodriguez Ledn. Femando Garzon Cala
Jaime Alberto Barrera Diego F. Caicedo
Nubia Herméandez C. Paola Pulido

Corpoica Regional 10

Matilde Cipagauta Hernandez Carlos Julio Escobar Acevedo
Dagoberto Criollo Cruz Jaime Enrique Velazquez R.
Irma Omaira Maya Calpa Yudi Erazo Rivadeneira
Wilson Martinez Gonzélez | Jairo Garcia Lozano

Albert Gutierrez Vanegas Dario Ule.

Julio Enrique Gomez Mesa
Universidad de la Amazonia

José Luis Forero Espinosa Daniel Paez B.
Gabriel Rios Reinel Cotacio

Estudiantes Uniamazonia

Lina Maria Bermeo Carlos A. Manjarrez
Jose E. Zambrano Paola Camacho
Ruby Ramirez Luis Carlos Chavez
Luis Edgar Campos

Centro de Investigacion, Formacion e Informacién para el Servicio Amazénico
Cifisam
Juian Osorio

Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia

Pronatta
Freddy Vargas Ramirez

Instituto Nacional de Reforma Agraria - INCORA-
Hector Gonzalez Triviiio
Consejo Regional de Planificacion Econémica y Social - Corpes de la Amazonia

Bernardo Betancurt Parra.



Programa Nacional de Desarrollo Alternativo

Miguel Angel Pifieros Barragan

Unidad Municipal de Asistencia Técnica - Umata Morelia.
Alvaro Guayara Suarez

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia -

Corpoamazonia-
Lorena Patricia Cardenas

Red de Solidaridad del Caqueta

Yolima Mufioz Liliana Ossa -

Fondo Rotatorio del Ejercito

Jose Ismael Martinez Javier Blanco

Contraloria Departamental
liva Maria Marles Salazar

Asociacion de Reforestadores y Cultivadores de caucho del Caqueta -
ASOHECA-

Jesus Bastidas

Asociacion de Cultivadores de Piia del Caqueta. ASOPICA
Ezequiel Andrade José Joaquin Castillo
Santiago Hurtatis

Representante Marchas Campesinas del Caqueta
Luis Alberto Lopez

Asociacion de Juntas de Accion Comunal Florencia
Nancy Martinez Vanegas
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