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El prograna de adiestramiento en Preparacién y Evaluacién ‘'de Proyectos
Agricolas IICA/BID, tiene como objetivo fundamental un fortalecimiento de los
organismos del sistema de planificacién agraria, buscando copacitar a profesiona-
les del Sector en las técnicas de preparacién y evaluacién de proye ctos.

El presente trabajo prdctico es uno de los resultados alcanzados con el
programa de adiestramiento en referencia y representa las ideas e iniciativa de

los participantes y en ningin momento compromete a los organismos patrocinado-
res.

Se destaca el esfuerzo de los participantes no obstante las limitaciones
de tiempo e informacién.

Es oportuno sefialar la amplia cooperacién brindada por los Ministerios
de Alimentacién y Agitcultura para alcanzar el éxito del programa.

Guillermo Grajales

Director del Curso de Preparacién y Evaluacién
de Proyectos Agricolas
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SINTESIS

A.

ANTECEDENTES

El grupo de trabajo eonté con el documento "PERFIL TECNICO ECO
NOMICO DEL APROVECHAMIENTO DE LAS AREAS MECANIZA -
BLES DEL DEPARTAMENTO DE PUNO PARA EL DESARROLLO DE-
LA PRODUCCION DE FORRAJES Y GANADERIA®, elaborado por la
Direacion General de Apoyo a las Empresas Campesinas, P CAIPP or
ganismo del Seetor Agricultura,

Dicho documento fue tomado como base de estudio por los parhclpan
tes del curso a sugerencna del Sefior Ministro de Agricultura quien me
diante comunicacién escrita propuso a la Direccién del Cursola adop-
aion del citado documento con el fin de profundizar en su andlisis y
al mismo tiempo tratar de determinar las alterativas mds viables para
el desarrollo ganadero en Puno.

EL PROBLEMA

La produecion nacional de alimentos de origen pecuario no alcanza a
cubrir la demanda intema, lo que ocasiona un déficit creciente, obli
gando a recurrir a las importaciones de estos productos.

Dicho déficit se funda principalmente en lainsuficiente cantidad y ca
lidad de alimentos energéticos y protéicos, para la ganaderia nacional .

En la region de la sierra, con una alta densidad demografica, se en -
cuentra el mayor porcentaje de la ganaderia ovina y vacuna; que de-
pende prdcticamente de la existencia y bondad de las praderas natura-
les, cuya caracteristica es su baja soportabilidad.

NATURALEZA DEL PROYECTO

El proyeeto, que busca la consolidacién econémica de las Empresas Aso
ciativas, estd conformado por los Pisos Forrajero y Pecuario, los que -
formardn una sola Unidad interdependiente de explotaciényy produccién.

Las alternativas de produccion seleccionadas y desarrallgdas para ambos
pisos, es producto del andlisis deductivo y de un conjunto de hipdtesis
ordenadas y pnonzadas. Asi, el piso forrajero se sustenta fundamental
mente en el manejo de pastos cultivados, bajo condiciones de secano,

teniendo como objetivo principal la produccién de recursos forrajeros de
manera que permita una disponibilidad de Nutrientes Digestibles Totales
(NDT) mas o menos uniforme durante todo el afio. La proporcién de -



pastos cultivados, frente a los pastos naturales, es de 1 & 4.

El piso pecuario se sustenta en los insumos producidos por el
piso forrajero, y propende principalmente al' mejoramiento del
ganador ovino de doble propésito, desarrollando paralelamente
la ganaderia vacuna, también de doble propésito.

El piso forrajero propuesto permitird incrementar la soportabi-

lidad del érea, (de 2.5 & 6.15U. O/Ha/AfG) a partir del bto.
afio de la”vida Util del proyecto, para lo cual se establece-

rd una saca anval del 30% en promedio y se estabilizard la

explotacién pecuaria a partir del afio 10°

OBJETIVOS Y 'METAS

1. Objetivos Generales

a) Fomentar la produccién forrajera y ganadera del de-
partamento de Puno.

b) Incrementar la produccion de alimentos de origen pe~
cuario.

c) Contribuir a aliviar la presién soeial resultante del
aumento de la poblacién del Departamento de Puno.

d) Iniciar la creacion de una base que afiance la con-
solidacién econdmica principalmente de las Empresas
Asociativas.

2, Objetivos Especificos

a Aprovechamiento racional de dreas mecanizables, para
la fntroduccién de pastos cultivados.

b. Generar fuentes de trabajo en las empresas asociativas.

c. Propender a un mejor manejo ganadero, promoviendo -

el uso racional de las praderas naturales y artificiales.

3. Metas
Las metas del Proyecto, una vez alcanzado el perﬂ'iao de
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produccién estabilizada, son las siguientes :

a. Piso pecuario :

Especie Ao 10
(Estabil izaeion)

1) Ovinos
Camne 506.9 T™M
Lana 2,627.8qq
Reproductores 2,658 Unid.
2) Vacunos
Came 12,0 TM
Leche 72,240 Lit.

Reproductores 31 Unid.
Para poder alcanzar las metas propuestas -serd necesa-
rio que el piso forrajero produzca los requerimientos
del piso pecuario, la que se muestra a continuacion:

b. Piso forrajero

Plan de Produccién Ao 6

1) Pastos Naturales:

- Con Manejo Area 4,500 ha.
NDT 5,420 TM.

-  Sin Manejp Area 3
' NDT 2,024 TM.



2) Pastos Cultivados :

- Avena Forrajera Area 400 ha.
- (Ensilado) NDT 2,600 TM.
- Alfalfa + Daetylis Area 700 ha.
(Pastoreo - Heno) NDT 315 T™
' L]

= Nabo Forrajero +
Rye Grass Area 150 ha.
(Pastoreo) NDT 1,350 TM.
TOTALES Area 8,750 ha.

NDT 14,544 TM.
NDT = Nutrimentos Digestibles Totales
EL PRESTATARIO Y EL EJECUTOR

El prestatario es el Ministerio de Agrieultura, el ejecutor, la
Direccién General de Apoyo a las Empresas Campesinas.

LOCALIZACION

El Proyeeto se localizard en la Sociedad Agricola de Interés
Social (SAIS) "Yocard® ubicada en el ambito Territorial ~ del
PIAR Lampa-Capasthica y del distrito de Juliaca, distancia -
I5 Km. de esta Gltima. Cuenta eon 9,421.25 Ha.

BENEFICIARIOS

Los benefiaiarios directos del proyecto, seran las 89 familias
de la SAIS Yocard, con una poblacion total de 498 personas.

GASTOS, EVALUACION Y FINANCIAMIENTO

1. Gastos

Las inversiones neeesarias durante los cuatro primeros afios
de vida 0til del proyecto asciende a la suma . de S/.
35'736,400.00 que equivale a US $ 549,790.00

-4 -



2, Evaluacién

3.

VAN (10%) =
TIR =

b, Analisis de Sensibilidad

6'750,400

8 %

Evaluacion Financiera o rentabilidad de los recur-
sos asignados al Proyecto.

1) Asumiendo un incremento del 10% sobre los be
neficios y mantenimiento constante los costos :

16'¥19,000
14%

VAN (10%) =
TIR =

2) Comparando los benefidios y costos incrementa-
les del con y sin proyecto, asumiendo un incre
mento del 10% sobre los beneficios y manfe -
niendo constante los Costos del con ‘prdyecto.

VAN (10 %)
TIR

17*520,100.00

16%

3) Asumiendo un subsidio del 10% sobre los costos,
manteniendo constante los beneficios del con -
proyecto y comparando los incrementos de bene-

ficios y costos del siny el con proyecto :

VAN (10%) -

TIR

Financiamiento

Financiamiento Exfemo

Fianaciamiento Naec.
Pdblica

No piblica

Total de Inversion requerida

-5

11'813, 600
17%

17'868,200

10'720,900

7'147,300

35'736,400

(50%)

(30%)
(20%)
(100%)



NATURALEZA DEL PROBLEMA

A.

EL PROBLEMA

El Peri, durante los Gltimos afios ha experimentado significativos -
cambios en términos econdémicos; sin embargo la actividad agrope -
cuaria no ha mantenido un ritmo de progreso acorde con la magni-
tud de los cambios ocurridos.

La preduccién nacional de alimentos de origen pecuario no alcanza

a cubrir la demanda intema, por lo que se tienen que recurrir a -
las importaciones afio a afio. El Cuadro N° 1 muestra el consumo
nacional de cames (TM), en el que se observa que la produccién
de este producto es insuficiente para cubrir la demanda intema, por
lo que se ha generado una politica de importaciones, las cuales si
bien es cierto muestran una tendencia decreciente (12.5% en 1971
a 3.9% en 1974), éstas no se deben precisamente al incremento de
la produccién nacional, sino, a medidas adoptadas por el Gobiemo,
tales como la restriccion de consumir came vacuna durante 15 dias
de cada mes.

CUADRO N° 1  CONSUMO NACIONAL DE CARNES (TM)

Produccién .s Consumo
Afios Nacional Importacién Total
1971 269,750 38,720 (12.5%) 308,290
1972 297,000 36,100 (10.8%) 333,100
1973 319,200 17,000 (5.0%) 336,200
1974 358,400 14,900 (3.9%) 373,800

FUENTE: Plan Pecuario a Mediano Plazo 1973-80

EPSA - Ministerio de Alimentacién

-6 -



Asimismo en los Gltimos afios (1971 a 1974) la produccién nacional
de cames se incrementd en 9.81% (promedio), participando con ma
yor porcentaje la produccién de came aves (28.17%), vacuno y -
ovino con 4.47% y 1.89% respectivamente.

El escaso incremento de la produccidn vacuna y ovina se funda -
principalmente en la insuficiente contidad y calidad de alimentos
energéticos y protéicos que puedan satisfacer las necesidades nutriti
vas de los animales , sumandose a ésto, una tecnologia y manejo
inadecuados .

La escaséz de recursos forrajeros en el pais es otro.de los aspectos
criticos que obstaculiza el desarrollo de esta actividad a nivel na-
cional. Las pasturas naturales son de muy baja calidad, por lo que
todo intento de desarrollar la actividad pecuaria tiene que ir acom
pafado de un programa de introduccidn de pastos cultivados, lo -
cual conlleva el tener que afrontar altos costos de produccion. En
la Sierra esta situacién es adn mas critica, debido a los factores -

de altitud y temperatura que limita considerablemente esta posibili=-
dad.

DIAGNOSTICO

La complejidad del problema exigié la realizacién de un anélisis -
de la situacion en la regién (Anexo 1) cuyas principales conclusio-
nes se presentan a continuacid .

1. Aspectos Econémicos

El Altiplano de Puno posee una realidad muy compleja, donde
se combinan factores naturales, econémicos, sociales, politicos
y culturales, que dificultan cualquier aproximacién generaliza-
da para solucionar los miltiples problemas que la ofectan.

Principalmente, la estructura econémica de Puno, se caracteri-
za por estar orientada hacia la produccid de bienes primarios
de escaso valor agregado, donde la actividad agropecuaria ge-
nera el 80% del Producto Bruto Zonal, constituyéndose en la
actividad més importante y de la que depende el 80% de la
poblacién.

Asimismo, las condiciones de intercambio negativas para la re-
gién, la escasa diversificacion de su economfa y el incipiente
desarrollo de sus economias urbanas, acentian el problema, re
cargando al sector agropecuario con altos indices de sub-em-
pleo y desempleo.

-7 -



La produccidn agropecuaria se sustenta en la utilizacién de pas
turas naturales, en proceso de degradacién por sobrepastoreo y
manejo irracional.

Las condiciones de clima y altitud, limitan los rendimientos -

agricolas y pecuarios, originando épocas de escaséz de alimen
to verde en el inviemo con un desabastecimiento de NDT du-
rante siete u ocho meses, que obligan a tomar medidas que -
tiendan a nivelar la curva actual de disponibilidad de pastos,
si se proyecta mantener una poblacidén pecuaria estable.

El rendimiento actual de los pastos es muy bajo siendo necesa
rio elevar su receptividad: mas ain, si el sobrepastoreo exis-
tente se debe a una saturacién del capital pecuario, principal
mente en el area circunlacustre, que tiende a generar curvas
de produccion descendentes.

El Departamento de Puno fiene una de las més altas concentra
ciones ganaderas del pais; asi, del total nacional, en Puno se
encuentra el 32% de ovinos, 46% de alpacas, 27.8% de lla-
mas, 10.5% de vacunos y 7.3% de equinos.

Las condiciones naturales del Altiplano, determinan una marca
da vocacién para la crianza de ganado ovino por su adaptabi
lidad a la altura y clima; no asi la crianza de ganado vacu-
no, que experimenta acentuados problemas de adaptacién al -
medio que limitan su rendimiento.

Con la salvedad de las limitaciones para la crianza de ganado
vacuno, se puede concluir que el principal factor limitante de
la produccién pecuaria, es la disponibilidad de alimentos en
cantidad y calidod adecuadas durante todo el afio.

Aspectos Sociales

El Departamento de Puno es una de las regiones méas densa-
mente pobladas del pais, con patrones culturales tradicionales
muy particulares.

La estructura social esta constituida por un sector urbano de-
dicado principalmente a la actividad comercial y un sector -
rural, que constituye el 76% de la poblacién, estratificada

en jerarquias, por niveles de ingreso muy desequilibrados, asi
como por los regimenes de propiedad de la tierra y el gana-

-8 -



3.

do que motivan contradicciones intemas dentro de toda la es-
tructura social .

El bajo nivel educacional con alto indice de analfabetismo y |
las condiciones deficientes en alimentacién y sanidad, auna-
das a las escasas oportunidades de troba|o en la reglon, moti
van un acentuado proceso de emigracion a otras regiones, Are
quipa y Lima principalmente.

Esta poblacién desintegrada, se encuentra desiguaimente distri

buida en el territorio, determinandose una fuerte concentracién
en el @rea minifundizada circunlacustre, donde se acentian los
problemas sociales y principalmente las relaciones urbano-rura-
les.

Aspecto Politico

El Deparfcmento de Puno constituye la Zona Agraria Xll, de-
marcacién politico-administrativa del Sector Agrario y compren
de la delimitacién de seis PIAR (Proyecto Integral de Asenta-
miento Rural) que conforman éreas de tratamiento integral en
las acciones del Sector.

En el ambito de los PIAR, se encuentran ubicadas las empresas
asociativas y comumdades, que poseen diversos grados de desa
rrollo empresarial, asi como de profundidad y complejidad de
problemas.

La distribucién de la tierra, mantiene profundos conflictos eco
ndémico-sociales ain no resueltos por el proceso de Reforma -
Agraria; siendo ademés importante indicar, que un balance de
la situacién financiera y econdémica de las empresas asociativas
beneficiarias de Reforma Agraria, pemmite concluir que se en-
cuentran en deficientes condiciones gerenciales, administrati-

vas y productivas, peligrando de esta manera su consolidacién.

Conjugando la problematica regional en cuanto a la desigual y
desintegrada distribucion espacial de la poblacién, con la ubi-
cacién de las empresas asociativas con mayores problemas de
consolidacidn, se concluye que existe una zona de acentuados
problemas socio-econémicos en el area circunlacustre, princi-
palmente en el area conformada por el sistema urbano rural Pu
no-Juliaca, PIAR Lampa-Capachica.
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Fundamentalmente, esta zona se caracteriza por una elevada
concentracién poblacional, fuertes desequilibrios urbano-rura-
les, saturacion del capital pecuario, depredacién de pasturas
naturales y fuertes problemas intemos, dentro de las empresas
que conforman el PIAR, que obligan a priorizar esta zona,
dentro de un plan de aproximacién tendiente a aliviar los pro
blemas que afectan la regién, a partir de la consolidacién de
las empresas agropecuarias asociativas, que constituyen el prin
cipal centro productivo con posibilidades inmediatas de aliviar
la probleméatica regional.

C. POLITICA Y ESTRATEGIA DE DESARROLLO

La Politica de Desarrollo para el mediano plazo 1975-1978, 1/
plantea entre otras, superar definitivamente la visidn puramente -
sectorial y con un sentido integral se propicia el desarrollo regio-
nal que pemitiré un mayor valor agregado de las actividades eco-
ndémica-rurales, dicha orientacién se basa en los propésitos de in-
crementar sustancialmente la capitalizacién de las regiones de me=
nor desarrollo relativo, generar oportunidades de empleo producti-
vo, y redistribuir la riqueza.

A su vez el Plan de Desarrolio del Sector Alimentacién para el -
bienio 75-76 2/ propone como objetivo basico "elevar esencialmen
te los niveles alimenticios nutricionales de la poblacién peruana,
en funcién del incremento ploniﬁcado de la produccién nacional -
de productos agricolas, pecuarios e industriales alimenticios basices,
del aprovechamiento éptimo, del potencial ecolégico y la reestruc
turacion de los patrones de consumo; asegurando una real d:spombl
lidad de alimentos a precios equitativos para productores y consu=-
midores". A nivel Zonal, se plantea como objetivo principal "de
sarrollar la produccién planificada de alimentos, mediante la orga-
nizacén de los productores, incremento de la produccién y la pres
tacién de asistencia técnica y crediticia”.

Ast mismo, la politica del Sector Agricultura 3/ plantea "intensi-

R K

Plan Nacional de Desarrollo 1975-78
Decreto Supremo N° 009-75-PM, 2-VI-76

Plan de Desarrollo dei Sector Afimentacion 1975-1976

Plan de Desarrollo del Sector Agricultura 1975-1976
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ficar el apoyo estatal a las empresas campesinas, tendientes a la
-onsolidacién y desarrollo de las mismas en los aspectos técnico,
financiero y administrativo, reforzando los mecanismos de programa
cién, ejecucién y control de los planes de produccién y comercia=
lizacién a nivel local y promoviendo su integracién en empresas de
segundo orden, a fin de consolidarlas” .

Para el logro de los objetivos propuestos, se plantea como Estrate-
- gia Nacional hacer llegar las reformas econdmicas y sociales a los
sectores mayoritarios de la poblacién que ain permanecen margina-
dos, sobre todo en el drea rural, buscando la utilizacién plena y
eficiente de todas laspotencialidades productivas

nivel regional, el papel que corresponde a Puno en el proceso
productivo nacional, continuard basandose en las actividades pecua
ria, tendiendo al aprovechamiento industrial de sus derivados: car-
ne, lana, fibra, cueros, etc. Con este objeto se plantea:

- Promover la articulacién de las SAIS y CAPS con el Sector de
Propiedad Social, para ofrontar en forma organizada la Comer-
cializacién de su Produccién.

- Consolidar las Empresas Asociativas de Reforma Agraria a través
de los Proyectos Integrales de Asentamiento Rural.

- Concentrar y efectivizar esfuerzos para incrementar la Produc-
cién Agropecuaria, desarrollando la ganaderia como actividad
principal .

La estrategia del Plan Zonal de Desarrollo Alimentario de Puno con
sidera como politica de accién prioritaria, para la sub-actividad
pecuaria, el incremento de la produccidn y productividad de pastos
y forrajes mediante el mejoramiento y conservacién de los pastos na
turales, asi como la introduccién de nuevas especies de pastos y fo
rrajes a fin de aumentar considerablemente la capacidad receptiva
de las praderas del Altiplano Punefio.

Igualmente y teniendo en cuenta las crianzas de mayor significacién
econdmica en la regidén, establece que para ovinos la accidn de ma
yor importancia estard orientada al incremento de la produccién y
productividad a través del me|oramenfo gradual de ganade de las
empresas .

En cuanto a la explotacién bovina, plantea el incremento de la pro
duccidn y productividad mediante mejoramiento progresivo de los va
cunos de doble propésito.
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La idea inicial del Proyecto consideraba la posibilidad de realizar
un cambio tecnolégico de alcance regional, con miras a implantar
ganado vacuno de leche, a través del aprovechamiento de las Greas
mecanizables del Departamento de Puno.

Teniendo como base el perfil correspondiente y habiéndose analiza
do con los técnicos de la Zona, se propone desarrollar el Proyec-
to "Fomento de la Produccién Forrajera y Ganadera en las Empresas
Asociativas de Puno" que en una primera fase, estaria localizada
en un drea determinada, para que posteriormente, pueda reproducir
se en otras areas del Departamento, que presenten condiciones apro
piadas.

Este Proyecto contempla desarrollar con cierto grado de eficiencia,
principalmente la ganaderia ovina existente en la regién, partiendo
del establecimiento de un piso forrajero conformado por el mejora-
miento de las pasturas naturdes y la introduccion de pastos cultiva
dos en proporciones adecuadas. La ganaderia bovina se desarro -
llaria en menor proporcidh y sus rendimientos, dado su escaso volu
men, no van a tener mayor significacién en el estudio.
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.

ESTUDIO DEL MERCADO

Ao

INTRODUCCION

El presente capitulo estd referido a la evolucién histérica, situa-
cidén actual y proyecciones de oferta y demanda de los productos
principales que involucra el ambito del proyecto: Cames (vacuno-
ovino), leche y lana.

El anélisis de Mercado se ha realizado para cada uno de los pro-
ductos a nivel nacional, regién Sur (Departamento de Apurimac,
Arequipa, Ayacucho, Cusco, Madre de Dios, Moquegua, Punc y
Tacna) y el Departamento de Puno.

Las series estadisticas se tomaron principalmente de: Estadistica Agra
ria, Plan Pecuario a mediano plazo y Comercio Exterior, dentro de
sus propias limitaciones.

Por requerimientos del estudio, el sistema de comerclalizacién, es-
ta referido al Departamento de Puno.

PRODUCCION

Segin el Plan Pecuario a mediano plazo(Cuadro N° 2 ), la produc
cidn nacional de cames, tuvo un incremento de 9.81% en promedios
entre los afios 1971 al 1974, Notéandose el repunte de la produc-
cidn de aves que alcanzé el 28.17% de incremento en las cuatro
afios considerados y que el Oltimo lugar lo ocupan los ovinos con

1.89%.

1. Ovinos

En el cuadro N°3 , se enfoca la oferta de ganado ovino a ni
vel nacional entre los afios de 1962-74, tonto de came como
de lana. Notandose en téminos generales que en el lapso de
la serie considerada, la poblacién manifiesta un decremento de’
mas de tres millones de ovinos, acentudndose dicho decremen-
to principalmente en los afos 1968-71, producto de la desca-
pitalizacién que sufrieron los predios por sus antiguos duefios al
aplicarse la Ley de Reforma Agraria.

El rendimiento de came producida por el ganado de saca en

la serie analizada, no presenta mayor fluctuacién, de igual ma
nera la lana.

- 13 -
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CUADRO N° 3 PRODUCCION DE OVINOS : NACIONAL

Afios N°de Animales (Nfa::imoles)_ Came (TM) Lana (TM)
1962 16'340, 000 £ $H 10,000
1963 15'879,090 2'367,946 23,496 10,980
1964 14'548,300 2'033,934 21,468 11,000
1965 15'218,100 1'989, 524 21,183 11,875
1966 15'233,000 1'989, 690 22,203 11,853
1967 16'041,000 2'110,980 22,203 12,556
1968 16'219,900 2'138,084 22,536 12,709
1969 16'810, 600 2'205,531 23,395 13,025
1970 17'063, 900 2'231,719 23,756 13,121
1971 16'918,100 2'183, 621 23,643 12,910
1972 15'033,000 (+) 1'963,300* 20,896 (+) 13,816*
1973 14'981,900 (+) 1'958,131 * 21,147 () 14,146*
1974 15'399,650 (+) 2'011,191* 21,406 (+) 14,476*

FUENTE: Estadistica Agraria = Ministerio de Agricultura

(+) - Cifras preliminares

*

f'- No existe informacién

- Cifras estimadas para efectos del proyecto
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2.

Por regiones o zonas productoras de ganado ovino, mayor im=-
portancia  tiene el Sur del pais, por concentrar el 60% de

~ la produccién nacional.

e .
Tal como se observa en el cuadro N°® 4~ dentro de la regién
Sur se nota que el departamento de Puno es el de mayor inci
dencia (CuadroN® 5 ), este proporciona més del 70% duran-
te los afios analizados. Es dé destacar que si bien es cierto
que Puno posee una gran concentracién ovina, el rendimiento
de carcasa es inferior al rendimiento regional y nacional.

De igual manera la produccién de lanas es de gran significa-
cidn tanto a nivel regional como nacional. Notandose que en
este departamento, las Empresas Asocitativas formadas por Refor
ma Agraria constituyen la parte més significativa de produccién
(40%), pero son numéricamente inferiores a los pequefios produc
tores que carecen de toda clase de organizacién ya sea para la
produccién, como para la comercializacién,

En el rendimiento de lana, Puno interviene en la produccién
del Sur con una produccién mayor al 50%, pero no por unidad
ovino sino més bien por su mayor poblacién.

'Vacunos:

En el cuadro N° 6 se presenta la produccién de vacunos -
total de los afios 1962-74, con informacién extraida de Esta
distica Agraria. En la serie mostrada, se nota que la pobla-
cidén vacuna a nivel nacional se ha incrementado en mas de
400,000 cabezas (12.3%)en el afio 74, indice que en afos an
teriores era inferior. La saca, como lo muestra dicho anexo,
se ha mantenido en téminos generales estacionaria, si la com
paramos con el incremento de poblacion, a excepcién de los
afios 1968-71 que ocurrié el mismo fenémeno al de ovinos. En
lo referente a la produccién de leche, se nota que si bien di
cha produccién se ha incrementado en méas del 100%, ésta no
logra satisfacer el consumo_requerido por la poblacién; siendo
necesario, por su importancia alimenticia, darle un tratamien-
to especial, para lograr un equilibrio con la demundu;/

En el cuadro N° 7 se observa la praluccién vacuna en la re
gion Sur, debiéndose resaltar su importancia d intervenir con
més del 40% de la poblacion nacional y 45% en la produccién
de came.

P
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CUADRO N°4

PRODUCCION DE OVINOS : REGION SUR

Afos | N°de Animales (N° Aici’::ules) Came (TM) Lana (TM)
1962 10853, 300 5 $ %
1963 10'295,790 1'544,368 13,899.3 7,104
1964 8'850, 300 1'384, 364 13,207.0 7,351
1965 9'181,300 1'301,984 12,814.0 7,243
1966 9'181,000 1'301,710 12,816 7,239
1967 10'011,000 1'425,700 13, 944 7,239
1968 10" 63,500 1'449,840 14,146 8,095
1969 10'363,000 1'472,145 14,462 8,167
1970 10394, 000 1'472,710 14,505 8,130
1971 9'691,300 1'363, 660 13,552 7,464
1972 8'372,900 (+) 1'339, 680* 14,301 (+) 6,950*
1973 8'347,900 (+) 1'335, 680* 14,420 (+) 6,929*
1974 8'641,300 (+) 1'382, 560* 14,539 (+) 7,172*

FUENTE: Estadistica Agraria - Ministerio de Agricultura

(+) - Cifras Preliminares

*

j- No existe informacién

- Cifras estimadas para efectos del proyecto
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CUADRO N°5

OFERTA OVINOS : DEPARTAMENT'O PUNO

Saca

Afos N° de Animales (N® Animales) Came (TM) Lana (TM
1962 7'000,000 £ s £
1963 7269, 000 = & _$H
1964 6'000, 000 1'020, 000 9,180 6,468
1965 6'200, 000 930,000 8,370 5,456
1966 6'200,000 930,000 8,370 5,456
1967 7'000, 000 1'050, 000 9,450 6,160
1968 7'200, 000 1'080, 000 9,720 6,336
1969 7'100, 000 1'045, 000 9,585 6,248
1970 7'000, 000 1050, 000 9,450 6,160
1971 6'200, 000 930,000 8,370 5,456
1972 4'800,000 (+) 720,000 * 9,254 (+) 4,224*
1973 4'800,000 (+) 720,000 * 9,257 (+) 4,224*
1974 5'050,000 (+) 757,500 * 9,340 (+) 4,444*

FUENTE: Estadistica Agraria - Ministerio de Agricultura

(+) - Cifras Preliminares

(*) - Cifras Estimadas para efectos del Proyecto

j- No existe informacidn
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CUADRO N° 6

OFERTA DE VACUNOS ¢ NACIONAL

Ao Poblacién Saca Came Leche
1962 3'927,000 & 77,800 415,31
1963 3'801,500 509,830 72,961.2 489,232
1964 3'625,000 667,990 81,242 498,549
1965 3'644,000 624,140 73,974 714,007
1966 3'686,000 632,960 75,143 725,337
1967 3'711,000 637,990 75,714 725,584
1968 3'810, 400 653,257 77,535 729,767
1969 4'059,700 695,145 82,587 761,889
1970 427,300 710,418 84,910 824, 951
1971 4'319,000 746,016 89,533 897,305
1972 4'244,700 (+) 734,333 * 87,059 (+) 891,387°
1973 4'002,800 (+) 692,484 * 85,215 (+) 840,588]
1974 4'409,100 (+) 762,774* 90,430 (+) 925,911

FUENTE: Estadistica Agraria - Ministerio de Agricultura

(+) - Cifras Preliminares

(*) - Cifras Estimadas para efectos del Proyecto

—§- No existe informacién
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CUADRO N° 7

OFERTA DE VACUNOS:REGION SUR

(+) - Cifras Preliminares

(*) - Cifras Estimadas para efectos del Proyecto

_}- No existe informacién

_20

PRODUCCION
Apo Poblacién Sach Came Leche

; " T.M. (Miles de litros)
1962 1'523,000 & 31,192.3 114,29
1963 1'466,500 175,980 23,757.3 115,610
1964 1'508, 000 280, 600 29,395 147,504
1965 1'508, 000 262,880 29,923 194,700
1966 1'538,000 268,290 30,526 190,935
1967 1'576,000 275,130 31,234 192,732
1968 1'642,700 285, 995 32,452 211,857
1969 1'819,700 317,375 36,121 230,702
1970 1'829,000 318,160 36,248 227,789
197 1'906,900 331,964 37,998 235,951
1972 1'852,500 (+) 322,520* 38,235 (+) 229,154*
1973 1'836,600 (+) 319,752* 39,391 (+) 227,187*
1974 1'957,500 (+) 340,800 * 40,546 (+) 242,143*

FUENTE + Estadistica Agraria - Ministerio de Agricultura



En lo referente a leche, la region Sur produce mas del 25%
del total nacional, destacando el Departamento de Arequipa,
quien posee una apreciable cantidad de ganado mejorado de
doble propésito, ademéas de una aceptable infraestructura vial,
que comunica a los centros productores, pemitiendo una répi-
da y eficaz comercializacién. En el departamento de Puno,
desde el afio 1968, tanto sy poblacién como su produccion de
came y leche muestran un decremento significativo Cuadro N°

8 ), debido principalmente a la ejecucién de la Reforma
Agraria.

En lo referente a leche, si bien es cierto que la produccion
ha logrado un incremento de més del 100%, por problemas de
comercializacién y por la lejania a los centros productores, los
gonaderos prefieren elaborar quesos y mantequilla, que son mas
faciles de comercializar.

C. DEMANDA

].

Demanda de Came

La produccién de cames a nivel nacional, no ha sido lo sufi-
ciente para cubrir la demanda nacional, por lo que el pais se
ha visto obligado a recurrir a las importaciones (CuadroN°¢ ),
las cuales si bien es cierto han venido decreciendo, no se de
be precisamente el incremento de la produccién nacional, sino
més bien a medidas adoptadas por el gobiemo, tal como la de
restringir el consumo de came de vacuno los primeros quince
dias de coda mes.

La demanda intema aparente de came de ovino y vacuno se
presenta en el CuadroN°10, notandose en el total, que ha su
frido una baja en el consumo, especialmente de la came de
vacuno, producto de la veda impuesta; pero la baja en el con
sumo de came de ovino nacional ha sido consecuencia de la
descapitalizacién por la Ley de Reforma Agraria, de los predios
de la Sierra.

Lima Metropolitana constituye el centro de consumo més im-
portante del pais, dedicandosé para su abastecimiento la mayor
cantidad de la came importada y ademés a esta are~ fluye el
ganado de todos los centros productores nacionales. Este con-
sumo se puede visualizar en el Cuadro N° 11 en donde se de
muestra que en el afio 1974 Lima consumié el 40.9% del total
de came producida,
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CUADRO N° g

OFERTA DE VACUNOS:

DEPARTAMENTO DE PUNO

Ao Poblacién Saca 'Crfhr:? (mil el;e::el itros)
1962 440,000 79,120 * 7,722 11,880
1963 433,000 77,853 * 7,450 * S
1964 450,000 85,500 8,182 13,974
1965 450,000 80, 970 8,100 15,258
1966 450,000 80, 970 8,100 15,256
1967 481,000 86,550 8,658 16,305
1968 481,200 86,580 8,662 16,318
1969 471,200 84,780 8,482 15,980
1970 47,500 84,825 8,487 15,999
1971 463,500 83,325 8,343 15,788
1972 432,000 (+) 77,674 * 8,701 (+) 14,688 *
1973 429,700 (+) 77,260 * 8,751 (+) 14,610 *
1974 433,100 (+) 8,801 (+) 14,725 *

77,871 *

FUENTE: Estadistica Agraria = Ministerio de Agricultura

(+) = Cifras Preliminares

(*) - Cifras Estimadas para efectos del Proyecto

j- No existe informacién
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CUADRO N° 9

CONSUMO NACIONAL

DE CARNES (T.M.)

Produccién Consumo
Afios . Importaciones Consumo Per-Cépita
NOCIMO' (K' .)
1971 269,570 38,720 308,290 23.40
1972 297,000 36,100 333,100 24.54
1973 319,200 17,000 336,200 24.05
1974 358, 400 14,900 373,300 25.92

FUENTE: Plan Pecuario a Mediano Plazo 1973-80

EPSA - Ministerio de Alimentacion
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'CUADRO N°10

DEMANDA INTERNA APARENTE
NACIONAL DE CARNE DE OVINO Y VACUNO

T.M.)
OVINOS VACUNOS

Afio Nacional Importada Nacional | Importada Total

1963 23,946 1,217 72,961 33,244 130,918
1964 21,468 1,803 81,242 14,739 119,252
1965 21,183 3,914 73,972 20,774 119,845
1966 21,203 5,110 75,143 32,669 134,125
1967 22,294 7,636 75,714 33,244 138,888
1968 22,536 8,469 77,535 24,711 133,251
1969 23,395 8,257 82,587 29,207 143,446
1970 23,756 7,772 84,910 40,977 157,415
1971 23,643 8,505 89,533 22,921 144,602
1972 20,896 1,489 87,059 15,639 - 125,103
1973 21,247 3,584 85,215 15,631 125,577
1974 21,406 3,244 90,430 14,758 129,838

FUENTE : Estadistica Agraria -

Comercio Exterior
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CUADRO N°11

CONSUMO DE CARNES

1974 - T.M.
E . Gran Lima Resto del Pafis
species T.M. % T.M. %
Vacuno 39,500 47 .06 44,520 52.94
Ovino 11,940 43.42 15,560 56.58
Porcino 14,846 26.37 41,454 73.63
Aves 65,380 59.41 44,650 40.59
Otros 20,900 21.91 74,500 78.09
TOTAL: 152,616 40.88 220,684 59.12

FUENTE: Plan Pecuario a Mediano Plazo
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En la regién Sur no existe mayomente problemas de abasteci-
miento de cames, pues en las condiciones actuales, por indi-
ces de consumo percépita, como por flujos de procedencia y
por series historicas de produccién, esta zona dbastece al mer
cado regional y a la zona de la Gran Lima, esto lo confiman
datos del Ministerio de Alimentacién en su estudio Comerciali-
zacién de Cames (Marzo de 1975), en el cual del porcentaje
de participacion de concurrencia de ganado de beneficio para
la Gran Lima, la regién Sur participa con 44% de ganado va
cuno; 36% de ovino, 26% de caprino y 5% de porcinos.

En cuanto a Puno, es considerado como punto de partida para
abastecimiento de cames a nivel regional y nacional, demuestra
su impartancia la existencia de 835,371 cabezas de ganado ovi
no y vacuno para Saca que se muestran en los Cuadros N° 5

y 8 del afo 1974, del afio 1974.

En Puno existen 7 mataderos y 3 camales, destacando el Camal
Frigorifico de Cabanillas, de este camal si bien no fluye toda
la came para el consumo a la ciudad de Puno, es de destacar
que el volumen de came remitida a la ciudad de Arequipa, cu
bre el 30% de came de ovino y el 8% de came vacuna (datos
del Ministerio de Alimentacion en su Andlisis: Proyectos de Fri
gorificos en Puno y Arequipa = Mayo 1976).

Si en las condiciones actuales se proyecta la produccién de car
nes ovino y vacuno Cuadros Nos. 12 y 13 , Se po-

dra observar que hasta 1,987 a nivel nacional el incremento -

que sufren ambas (128,792 TM) no’ llegah a cubrir ni el consu-
mo del afo 1974 (Cuadro N° 10 ),

Demanda de Lana

No obstante que nuestro pais posee ganado ovino con lana acep
table para el mercado, nuestra necesidad apremiante de produ-
cir came, obliga a los productores a la explotacién de doble
propésito. La produccién de kina presentada en el Cyadro
N° 3  es adquirida en 1975 por INCOLANA E.P.S. en una
tercera parte (1956 TM), dicha produccién proviene de las em-
presas asociativas; las otras 2/3 partes son adquiridas por inter-
mediarios a los pequefos y medianos productores. Es necesario
hacer hincapié, que actualmente existe una corriente (que pue-
de ser seguida por las demés empresas) que presentdé la SAIS Pa
chacutec en la cual, sin intermedidrios vendié su produccién al

extramjero.
- 26 -



CUADRO N°12 PROYECCIONES DE PRODUCCION DE

CARNE DE OVINO (TM)

Afo Nacional Regién Pppo
Sur
1975 22,914 14,658 9,383
1976 22,950 14,777 9,426
1977 22,986 14,896 9,469
1978 23,023 15,015 9,512
1979 23,060 15,134 9,555
1980 23,096 15,253 9,59%
1981 23,132 15,372 9,641
1982 23,169 15,49 9,684
1983 23,206 15,610 9,727
1984 23,242 15,729 9,770
1985 23,278 15,848 9,813
1986 23,315 15,967 9,856
1987 23,352 16,086 9,899

. En base a las series histéricas de produccién de

la Estadistica Agraria.
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CUADRO N° 13

PROYECCIONES DE PRODUCCION DE

CARNE VACUNO (TM)

Ao Nacianal Regién Sur Puno
1975 90, 056 41,701 8,85
1976 91,338 42,856 8,901
1977 92,620 44,011 8,951
1978 93,902 45,166 9,001
1979 95,184 46,321 9,051
1980 96, 466 47,476 9,101
1981 97,748 48,631 9,151
1982 99,030 49,786 9,201
1983 100,312 50, 941 9,251
1984 101,594 52,096 9,301
1985 102,876 53,25 9,351
1986 104,158 54,406 9,401
1987 105, 440 55,561 9,451

. En base a las series histéricas de produccién de la

Estadistica Agraria
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3.

En cuanto al mercado nacional, es de observar que las fabricas
textiles existentes no estan trabajondo de acuerdo a la total -
capacidad instalada, por el alto costo de adquisicién de lana
y por la demanda satisfecha de productos confeccionados.

Segin las estadisticas de Comercio Exterior, entre los afos
1963 a 1969 se exportd al extranjero 20,513 T.M. de lanas,
debiéndose indicar que en el afio 1963 se exportd 4,194 T.M.
y en 1969 2,101 T.M. A partir de este afio por la invasién
de fibras sintéticas, bajd a tal punto, que a partir de 1972 -
llegd a cifras poco significativas.

Sin embargo en la actualidad aparentemente se recupera el
mercado intemadonal, al informar INCOLANA que exportd en
el afo 1975 a Suiza, Austria, Alemania y Colombia un volu-
men de 942 T.M.

Demanda de Leche

La produccién de leche segin estadisticas de EPSA (Cuadro N°
14 se presenta deficitaria, por lo que se tiene que recurrir a
las importaciones. Si comparamos los Cuadrd N%. 6 y

14 la variacién es significativa, ya que en las Estadisticas
Agrarias se toma‘en cuenta la produccuon total, en cambio EP
SA toma como referencia la praduccién a la cuul se le ha de
ducido la leche empleada por las plantas tranformadoras que
segin nuestro Cuadro N° 15 es significativa y la empleada pa
ra la fabricacién de quesos y mantequillas. Ante esta situa-
cidn, la produccién deficitaria de leche fresca es cubierta en
parte por leche reconstituida y evaporada.

El consumo de leche fresca se encuentra concentrado mayormen
te en el Departamento de Lima, que absorbe el 43% del total
nacional.

En la region Sur; Arequipa, por su desarrollo de ganado leche
ro, es el departamento que logra autoabastecerse.

-29 -



CUADRO N° 14 PRODUCCION, DEMANDA Y DEFICIT DE LECHE

(Miles T.M o)

Afios Produccion Demanda Balance
1977 575 1094 - 519
1972 588 1114 - 526
1973 600 1206 - 606
1974 619 1190 - 571

y
1975 631 1253 - 622

FUENTE: Empresa Piblica de
Servicios Agropecuarios.’ EPSA.



CUADRO Ne°l15”

UTILIZACION DE LECHE FRESCA EN LA

PRODUCCION INDUSTRIAL (R:M.)

Plantas Productores 1971 1972 1973
1. Leche Gloria S.A. 71,164 68,806 65,366
2. Cfia. Peruana de Alimentos S.A. 17,186 17,449 17,651
3. Estancias Ganaderas Asociadas S.A. 16,065 14,667 13,698
4. Pasteurizadora Maranga 7,532 4,593 3,459
5. Unién de Productores de Leche 38,484 32,568 26,280
6. CONAMA S A, 144 1,175 1,280
7. Soc. Ganadera del Centro - - -
8. Productores Lacteos S.A. - - -
9. Productores Lacteos del Sur S.A. 861 464 754
TOTAL: 151,436 | 139,722 132,504

FUENTE : MIT - Declaraciones de las Empresas para las Estadisticas.
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D. COMERCIALIZACION

1. Estructura General del Sistema de Comercializacién

’

a. Comercializacion de came de ovino y vacuno

La came de ovino es el principal producto comercializado
en la regién, tiene un valor agregado menor que la came
de vacuno, debido al proceso de acabado o engorde a que
se somete al ganado vacuno, pero en conjunto la produccién
de came y lana de ovino excede por unidad a la del vacu

no.

1) Niveles de cpmercializacién

2)

En el proceso de comercializacion de la came de ovi-
no y vacuno, se detectan fres niveles:

a)

b)

c)

Productores: pequefios,medianos y grandes produc
tores.

Demanda indirecta: esta constituida por el sector
intermediario dentro del que se considera a los com
pradores-exportadores, medianos compradores y pe-
quefios compradores .

Demand4 final o verdadera: esta formada por el -
consumo local y la demanda extema, principalmen
te de las ciudades de Arequipa, Lima, Moquegua

y Tacna.

Modalidodes de comercializacién

a)

b)

Las grandes empresas productoras, comercializan el
ganado por medio de concursos de precios, con in
tervencion del Ministerio de Alimentacién.

Los compradores mayoristas que intervienen, provie
nen mayormente de Arequipa.

Otra modalidad de comercializacién la constituyen
las ferias, donde se comercializa gran volumen de
animales en pie, proveniente de pequefios y media
nos productores. Las principales ferias se realizan
en las ciudades de Juliaca e llave, el ganado co
mercializado bajo este sistema se destina mayormen
te a mercados exirazonales.
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¢) Una tercera modalidad, la constituye la venta direc-
ta de ganado en pie en los mismos predios, en la que
el pequefo o mediano productor coloca sus productos
a través de intermediarios mayoristas.

b. Comercializacién de Lana de Ovino

La comercializacién de este producto, se realiza actual-
mente a través de la "Empresa de Propiedad Social INCO
LANA", canalizando la produccién de empresas asociativas,
como y de productores independientes.

Este canal de comercializacién ha venido a sustituir al sis
tema de concurso de precios.

Dentro de esta situacién, Juliaca se constituye en el prin
cipal centro de acopio; manteniéndose sin embargo aidn,
canales tradicionales de comercializacién en menor escala.

c. Comercializacion de Leche y Derivados Lacteos

Ademés de la baja produccion de leche en la regién, la
comercializacion de leche fresca es insignificante, debido
a la dificultad por acceder a los mercados de consumo,
principalmente por la carencia de adecuados sistemas de
distribucién y transporte, que obligan a los productores a
colocar sus productos en forma de quesos y mantequilla.

Infraestructura de Beneficio y Distribucién

En el ambito del Departamento dg Puno existen siete mataderos
y tres camales para beneficio de ganado, ubicados en las prin
cipales ciudades de la regién y operando en condiciones ina-
decuadas, debido al mal estado de las instalaciones y equipo,
asi como por las malas condiciones sanitarias y administrativas.

Una excepcion constituye el Frigorifico Cabanillas, el que

peidn y q
por su ubicacién e infraestructura, se constituye en el més im
portante, por el volumen diario faenado, asi como por sus ins
talaciones; este frigorifico beneficia un promedio anual de -
44,000 ovinos y 880 vacunos.

La infraestructura vial, ferroviaria y de transporte, constituye
un serio problema para la comercializacién, no solamente por
las grandes distancias y los altos costos que ésto representa,
sino, por el mal estado e insuficiente capacidad con que se
cuenta.
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Los centros de venta al por menor estan constituidos por tien-
das y mercados en diferentes condiciones, pero que generalmen
te poseen una infraestructura inodecuada.

Un aspecto importante de anotar es la carencia de centros de
almacenamiento y distribucién que faciliten la comercializacion
y abastecimiento de productos.

En téminos generales, la estructura de comercializacion de pro
ductos pecuarios en la region es deficiente; conserva canales
tradicionales originados por factores sociales, culturales y eco-
némicos, que dificultan cualquier accidn tendiente a racionali-
zar el sistema, '

Recomendaciones especificas tendientes a solucionar los proble-
mas de comercializacién, son los siguientes:

- Mejorar la infraestructura de transporte y dotar de adecua-
das instalaciones para el procesamiento, acopio y distribu-
cién de los productos.

- Implementar con el personal necesario a la Zona Xl de -
Alimentacién, a fin de hacer efectiva una racional politi
ca de precios y un buen control de los méargenes de comer
cializacién.

- Estimular la creacién y consolidacién de organizaciones,
tanto de productores como consumidores, a fin de reducir
a téminos razonables la presencia de intermediarios.

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO
= La carne y leche son productos deficitarios a nivel nacional.
- El Mercado de lana se encuentra satisfecho en el pais.

- La 2ona Sur no presente problemas de abastecimiento de car-
ne, en lo referente a volumen pero si en calidad.

= La Comercializacién de came, se hace a través de sistemas
tradicionales, predominando la participacién de intermediarios.



v.

SOLUCIONES Y ALTERNATIVAS IDENTIFICADAS

En base a los resultados del diagnéstico, podemos precisar que el objetivo fun
damental del estudio de alternativas, dentro de la politica de consolidar las
empresas asociativas, estard orientado al fomento del desarrollo agropecuario,
principal vocacién y fuente de recursos de las citadas empresas.

Este objetivo, asi’ como sus alcances a nivel empresarial y regional, se enfren

tard con factores naturales limitantes y contradicciones que deberdn ser resuel
tas, incorpordndolas dentro del desarrollo dialéctico del proceso de |mp|emen
tacién del proyecto.

La identificacién de estos factores limitantes y contradicciones, asi’ como su
importancia en el tiempo, nos permitird diferencior el grado en que se pueden
encontrar soluciones a corto, mediano o largo plazo dentro de la urgencia de
la polftica de consolidaciones, enunciada en el resultado del diagnéstico.

Consideracién fundamental a tener en cuenta, es el condicernamiento actual
de las unidades productivas, en cuanto a tamafio, ubicacién y estructura socml
y productiva.

El tamafio actual de las empresas es necesario considerarlo como un factor fijo
a mediano y largo plazo, puesto que constituyen unidades legalmente adjudi -
cadas dentro de un proceso de varios afios de ajustes estructurales, que han be
neficiado a un grupo social, como propietario de la tierra.

Una nueva delimitacién de unidad productivas, dentro de la actual estructu
ra de las empresas asociativas, desconociendo la compleja integridad actual ~
de las mismas, significarfa el ahondamiento de los conflictos y un retardo al
desarrollo empresarial, inaceptable por la economfa regional respecto a la es
fructura socio econdmica de las empresas.

Su inestabilidad interna se debe, a la existencia de diversos grupos sociales,
muchas veces con interes opuestos, jerarquizados tanto dentro de la estruc
tura institucional, empresarial, como dentro de las jerarquias que estable-
la propiedad privada dentro_de la empresa, oforgéndole a estas unc elemen
to de obstaculacién en su marcha productiva.

Este sistema de propiedad, si bien mantiene un regimen interno cont.adictorio

e inestable adn, posee caracterfsticas definidas y hasta cierto punto consolida
das por factores socio culturales, principalmente.
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La ubicacién de las empresas, es un factor que condiciona el desarrollo de las
mismas, tanto en lo referente a limitaciones naturbiles, como a susselaciones

en el 6mbito zonal y a los sistemas urbano-rurales de los territorios en que se
encuentra lozalizada; elemento de anélisis este, que permite determinar voca
ciones productivas y respuestas particulares para el desarrollo zonal. B

En base a estos conceptos, el objetivo del proyecto al orientarse a consolidar
el desarrollo agropecuario de las empresas asociativas, impliceré la adopcién
de una estrategia que tenga en tonsideracién estos aspectos fundamentales, de
la estructura socio-econémica interna de las mismas que obligan a un enfoque
integral a nivel del sector produccién pecuaria de dichas empresas.

El Curso PEPA/PERU~1976, entre ofras actividades, contemiplé efectuar iraba-
jos de campo en la zona de influencia del proyecto, a fin de que el Grupo de
Trabajo tome conocimiento del lugar y evidencia en el terreno, la factibilidad
de las caracteristicas econédmico-sociales y las condiciones fisicas del Depar =
tamento de Puno. '

Previo al trabajo de campo en referencia se llevé a efecto el ‘andlisis y discu-
sién de diversos documentos relacionados al proyecto. Entre los documentos
mayormente analizados esté el Perfil Técnico Econdmico del Proyecto "Apro-
vechamiento de las Areas Mecanizables del Departamento de Puno para el De
sarrollo de la Produccién de Forrajes y Ganaderfa" y las diversas opiniones re
lacionadas al mismo.

El objetivo principal del trabajo de campo consistié en visuvalizar las solucio -
nes y alternativas orientadas a posibilitar el desarrollo pecuario de Puno. Es=-
ta labor se inicié con el diagnéstico de los pisos forrajeray pecuario, en base
al anélisis de diversos trabajos y experiencias; reuniones de trabajo con los Di
rectivos y Técnicos de las instituciones del Departamento: Ministerios de Ali =~
mentacién y Agricultura, Instituto Nacional de Planificacién, Banco Agrario

y Universidad Técnica del Altiplano, y visita a varias empresas campesinas
ubicadas en los PIAR Lampa Capachica 'y Nufoa. Merecié especial atencién
los campos demostrativos y experimen tales conducidos por los técnicos del Con
venio Per6~Nueva Zelandia y PerG~Sviza.

Como resultado de lo anterior, se formulé en conjunto, una serie de hipétesis
de trabajo, encaminadas a brindar las soluciones y alternativas viables referi-
das a la factibilidad técnico~econémica del proyecto.

En este proceso de confrontacién con la realidad del Grea del proyecto, el Gru

po de trabajo adquirié personalidad y por ende una posicién independiente,
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no solo de la Direccién del Curso, siné, también de los distintos organismos
plblicos consultados. Ast, se llegé a establecer las siguientes altenativas

por pisos:
A. PISO FORRAJERO

]O
2.
30

5.

Manejo de pastos naturales

Introduccién de pastos cultivados en las pasturas naturales
Introduccién de pastos cultivados en secano

Introduccién de pastos cultivados con riego

Utilizacién de otros recursos forrajeros

B. PISO PECUARIO

1.

2‘

3.

Ovinos
a. Lana
b. Carne

c. Doble propésito
d. Engorde de ovinos

Vacunos

a. Leche
b. Carne
c. Doble propésito

Vacunos = Ovinos
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PRIORIZACION DE ALTERNATIVAS

Las alternativas del piso forrajero y peeuario expuestas en el capitulo an-
terior, presentan por separado, caracteristicas diferenciales en cuanto a ni
veles de investigacién y experimentacién, adaptabilidad, arraigo, propdsi=
to de cultivo y/o crianza, tecnologia y su transferencia, rendimiento, va-
lor energético, materia seca, ete.

Las variables que anteceden, han servido como marco referencial para de-
finir en forma suscinta las caracteristicas de cada altemativa por pisos, y
otorgarle un orden de prioridad.

A. ALTERNATIVAS FORRAJERAS .

En lo que respecta a este piso, se concluyé que las cinco alternativas
son complementarias y no sustitutorias, lo cual significa la posibilidad
de realizacion paralela, en vista que ‘el drea de localizacion del pro-
yecto tiene en mayor o menor proporcion, areas para dar cabida a ca
da una de las alternativas en estudio. Pero con el propésito de lle =
gar al desarrollo de una solucion que contenga alternativas viables, se
priorizaron las que a continuacion se describen,

1.

Manejo de Pastos Naturales

Consistente en la aplieacién de algunas practicas como cercado, -
apotreramiento por calidad de asociaciones, pastoreo racional, fer
tilizacién, distribucién de aguas, etc. a fin de poder mejorar la
capacidad receptiva de las pasturas naturales en degradacion. Se
le asigna mayor importancia, porque es el método que actualmente
se aplica en alguna medida en la zona, dada la conveniencia,
tanto técnica como econdmica,

Introduccion de Pastos Cultivados en Seeano

Sustentada en los resultados positivos que se tienen a la fecha, tan
to en forrajeras anuales (avena, nabo - Rye grass) como en pastos
perennes (asociaciones de leguminosas y gramineas: alfalfa, trébo-
les + dactilo, festuca, cebadilla, etc.)

La produccion de estos pastos; permitiria contar con recursos forra-
jeros bajo formas conservadas (ensilado, heno) para la época de es
casez (Julio- Diciembre).

Introduceién de Pastos Cultivados ean Riego

Representa la alternativa anterior, con mayores posibilidades de pro
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duccidn de forrajes, pero estaria limitada a las areas con posibi-
lidad de irrigacién, que requieren ser estudiadas, para su poste -
rior ejecucion. Esta alternativa en ciertos casos puede ser com=
plementaria de la anterior.

Introduccion de Pastos Cultivados en las Pasturas Naturales

Esta alternativa €orresponde al sistema australiano, que actualmen
te se halla en fase experimiental a través del convenio Peruano-
Neozelandés y consiste en la siembra de los Pastos Perennes den-
tro de las Pasturas Naturales.

Por presentar un sistema de mejoramiento de pastos en actual ex-
perimentacion, ofreceria cierto riesgo, razén por la que se des-
carté como alternativa factible.

Utilizacion de Otros Recursos Forrajeros

Existen resultados experimentales, con relacién a la incorporacién
de granos de cereales (Cebada, Maiz,ete.) follaje y broza de -
algunas Quenopodidceas (Quinua, Cafiihua), paja de eebada, uso
de tubérculos de alta proteina de izafio en raciones alimenticias
del ganado. Hay investigacion preliminar y en algunos casos co-
mo en Cabanillas se demostré extensivamente el uso de raeiones
de engorde, pero con todo se determiné la no adopcion de ésta
alternativa como tal, recomenddndose mayor investigacién y al
mismo tiempo reunir mds elementos de juicio sobre la viabilidad
de esta utilizacion que de llevarse a la practica significaria aba
ratar los costos de produccién pecuaria con productos nativos de
calidad, especialmente en valores proteicos.

ALTERNATIVAS PECUARIAS

El piso peeuario tomé una serie de alternativas, para lo solucién del
problema de produccion ganadera en el Altiplano. Estas son discuti-
das brevemente a continuacion indicdndose las razones que parecen
mas o menos viables,

1.

Vacunos de Leche.

Se considera esta crianza, con la finalidad de producir mayor
cantidad de leche para subir la demanda msahsfecha de las civ
dades del Altiplano.

Como eondicién previa a esta explotacion, debemos tener en -
cuenta los requerimientos de alimentacion en base a concentrados
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de alto nivel protéico y energético, que no se encuentra en =
condiciones ventajosas en la zona del proyecto.

Por otra parte, el campesino del Altiplano, no esta preparado
para conducir una crianza intensiva como en el coso de la pro~-
duccién lechera y las experiencias que se pueden recoger en la
zona son escasas, refiriéndose a la mayor investigacion en esta
crianza.

Otro limitante para esta alternativa es la susceptibilidad de las
razas lecheras europeas al mal de altura, que diezma cualquier
hato, introducido a zonas de condiciones ecoldgicas como las =
del Altiplano,

Vacunos de Carne:

En este easo, el mayor limitante, es la falta de experiencia e
investigacién en lo que a introduccion de razas especializadas
se refiere,

La produccion de carne vacuna, se hace actualmente en base

a ganado criollo, adaptado a lo largo de cientos de afios y ca-
racterizado por una baja produccién y lento crecimiento, dadas
las condiciones de alimentacién y manejo a las que esta sujeto.

Vacunos de Doble Propésito

Esta alternativa es la mas viable para las condiciones en que se
desarrollard el proyecto. Se cuenta con experiencias en la -
adaptacién de razas especializadas, como el Brown Swiss y el
Pardo Suizo, que dan resultados aceptables de produccién.

Las empresas asociativas de la region, han venido haciendo cru
zamientos del ganado criollo con las razas mencionadas anterior
mente, con buenos resultados en lo que a incremento de produc—
cion y adaptabilidad se refieren,

Dando prioridad a esta alterntiva, se desarrollé, tomando como
base el ganado criolio existente. El estudio propone, llevar a
cabo un mejoramiento de tipo absorvente, con introduccién de
reproductores de las razas Brown Swiss y Pardo Suizo, que mejo
raran notablemente la produccidén lechera e incrementaran la pr—g
ductividad de came, en base a una mayor velocidad de creci
miento de los animales; ésto significard realizar la saca de los
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mismos, en plazos mas eortos que los actuales,

El éxfto de esta explotacion estaria sujeto a una alimentacién,
basada en follajes de alto valor nutritive que cubran la maycr
parte de sus requerimientos energéticos y protéicos (alfalfa,rye
grass, avena, etc) y unu suplementacion con concentrados, que
satistaga las necesidades, de nutrientes para la produecién.

Por otra parte se cuenta con alimentos de volumen, tales como
pastos nuturales y ersilado de graminens,

Ovinos de Doble Propésito

Esta alternativa se ha considerado como prioritaria; pues, se ha
hecho un andlisis comparativo de produccidén, entre aninxiles de
doble propésito y animales para lana. El proyecto conzidera
bdsicamente a los primeros, dado que la disminucion de la de~
manda de lana en el mercado nacional e internacional, y la
demanda insatisfecha de carne en el mercado zonal y nacionadl
favorecen el desarrollo de este tipe de explotacion.

Los ovinos de doble propésito, tieren buenos rendimientos, tan-
to de carne, como de lana de buena ealidad,

También, se debe tomar en cuorte, la tradicion gonaderms  del
Altigluno, el orraigo que esta crianza iiens en esta zona y la
experiencia acumulada a lo largo de gran nimero de afios,

Ovinos Vaecunos

Se ha considerado a esta altemncativa eomo la mas favorable; de
bido a que, ademés de la erinnza de ovires a la que nos refe-
rimos en el punto anterior, se puede tener paralelamente, una
explotacién de vacunos de doble propasito,

El rubro de vacunos deber@ sar de importancia secundaria, pam
cumplir solamente un funcién social mejorando la dieta de los

campesinos y sus familias en base a la produccidén de lechs vy
carne.

Por otra parte, considerando un pastoreo complementario en pri

deras naturales vaeuno-ovino, s» hace un mejor aprovecharicnto
de los pastos y una mejor conservacidon de los mismos, eon el -
consumo de especies de crecimiento alto para los vacunos, vy

especies de menor crecimiento para los ovinos.
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6. Engorde de Ovinos

6. Consideramos que es de suma importancia tener en cuenta esta
alternativa, en la que se pueden identificar hasta tres moda-
lidades, que se complementan en algunos casos con la crian=-
za propiamente dicha de esta especie. , Dejamos como inquie
tudes que deben ser estudiadas las siguientes.

a. Crianza de ovinos de doble propésito y engorde de la
saca, de la empresa.

b.  Engorde de la saca de la empresa y de la saca de em-
presas vecinas.

c. Engorde de ovinos de saca de otras empresas, sin con=-
siderar la crianza de los mismos; esta ®s hacer de la -
empresa un centro de engorde de ovinos, que capte la
saca de las empresas circundantes.
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Vi.  DESARROLLO DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

A.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DEL PROYECTO

1. Objetivos Generales

a, Desarrollo de la produccién forrajera y ganadera del Departa -
mento de Puno.

b. Incrementar la produccién de alimentos de origen pecuario.

c. Contribuir a aliviar la presién social resultante del aumen
to de la poblacién Departamento de Puno.

d. |Iniciar la creacién de una base econémica que afiance la conso
lidacién de las empresas del Grea reformada.

2. Objetivos Especificos

a. Aprovechamiento acional de Greas mecanizables para la intro -
duccién de pastos cultivados perennes y/o anuales.

b. Generar nuevas fuentes de trabajo en las empresas asociativas.

c. Propender a un mejor manejo del ganado ovino y vacuno, promo
viendo el uso racional de las praderas naturales y artificiales.

EL PRESTATARIO EJECUTOR Y OTROS ASPECTOS INSTITUCIONALES

Una confrontacién de los objetivos del proyecto con la competencia de los
diferentes sectores piblicos, permite concluir que , el sector Agricultura

y el sector Alimentacién, se superponen en su accién para este caso espe
cifico.

Sin embargo, un andlisis més profundo del dmbito, competencia, estructu-
rafunciones de ambos sectores, induce a identificar al Ministerio de Agri
cultura, como el més indicado para desempefiar las funciones de Prestatario
y Ejecutor. Los criterios bdsicos de decisién que primaron fueron: la con
solidacién de las empresas campesinas asociativas, beneficiarias de Refor-
ma Agraria; la capacidad técnica,administrativa y presupuestal del Sector,
asi’ como la experiencia de las diversas dependencias del mismo, en pro -
yectos afines.

'l . El Prestatario

El Ministerio de Agricultura fue creado mediante la Ley N° 9711
del 2 de enero de 1943. Desde su creacién a la fecha, ha sufrido va
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rias modificaciones en su estructura y funciones, encontrdndose ac -
tualmente regido por el Decreto ~Ley N° 21022, Ley Orgénica del
Sector Agrario promulgada en enero de 1975.

Funciones y estructura del Sector:

Compete al Ministerio de Agnculfura, como organismo central y rec
tor del Sector, planear, dirigir, normar, fomentar, controlar y/o e|e-
cutar:

~  La transformacién de la estructura de la propiedad yposision de
la tierra.

~  La produccién agricola no alimentaria
- La conservacién e incremento del Grea agricola y forestal .

- La evaluacién, utilizacién racional y conservacién de los recur
sos naturales del Sector y

‘= La investigacién aplicada y experimentada destinada a lograr la
conservacién y el .uso racional de los recursos naturales del Sec
tor.

Compete al Ministerio de Agricultura en relacién a las Cooperativas
Agrarias, Sociedades Agricolas de Interés Social, Comunidades Cam
pesmos, Comunidades Nativas y otras formas empresariales agrope =
cuarias de carfcter asociativo, el asesoramiento, supervisién y con =
trol en los aspectos administrativos y técnico contable.

Las acciones de reconocimiento, promocién, organizacién y capacita
cién de las lempresas asociativas arriba mencionadas, serén ejecuta -
das por equipos en cuya integracién intervendrd personal del Minis -
terio de Agricultura.



ORGANIGRAMA DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA
ESTRUCTURA ORGANICA
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FIGURA 1
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tencia.

b. Orientar, normar, coordinar, supervisar, evaluar y apoyar las ac
tividades de los Organos Ejecutivos; y

c. Ejecutar programas y proyectos que expresamente le encargue la
Alta Direccién.

Las relaciones funcionales de los Organos Técnico-Normativos con
los Organos Ejecutivos se realizarn a través de los Directores Zona-
les.

Ademés, la Direccién General de Apoyo a las Empresas Campesinas
tiene a su cargo el asesoramiento, supervisién y control en los aspec
tos administrativos y técnico=contables de las empresas.

La estructura Orgénica de la Direccién General de Apoyo a las Em -
presas Campesinas es la siguientes

DIRECCION GENERAL DE APOYO A LAS EMPRESAS CAMPESINAS
Direccign General

Direccién Adjunta

| 1 !
Coordinacién Programacién Admini struciéil

Asesoria
Jurfdica
Direcciénrde ¢ Direccgén de Direc‘pién de Oﬁcin:: de
Produccién Agra Supervisién y  Apoyo Adminis Proyectos
ria no Alimentaria Control trativo y Técni- CAl
. co Contable Coordinacién
Geneyal
Coordinacién
Técnica
{'Adminisfrucién

Unided  Unidad  Unidad de Unided de  Unidad de
Agicola  Pecuaria Economia Tecnologfa Ingenierfa
e Instala-

»%.. nes 2k
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Otros Aspectos Institucionales

El Proyecto, dada su naturaleza y alcances, plantea la necesidad de
participacién directa e indirecta de los demds sectores, aspecto que se
encuentra respaldado por la Ley de Reforria Acraria N° 17716 en su
Articulo 2° : "la Reforrma Agraria como insirumento transformador, for
mard parte de la polftica nacional de desarrollo y estaré tntimamente
relacionada con las acciones planificadas del Estado en otros campos

“esenciales para la promocién de las poblaciones rurales del pals, tales

como la orgarizacién de una Escuela ruralefectiva, la asistencia técni
ca generalizada, los mecanismos de crédito, las investigaciones agro =
pecuarias, el desarrollo de los recursos naturales, la politica de urbani
zacién, el desairollo industrial, la expansién del sistema nacional de
salud y los mecanisrios estatales de comercializacién entre otros".

Igualmente, este aspecto se encuentra respaldado por el Titulo IV "De
las relaciones intersectoriales y otras relaciones externas" de la Ley
Orgénica del Sector Acricultura.

De acuerdo a lo indicado, las principales instituciones que prestarén
un apoyo multisectorial al proyecto son las siguientes:

a. Ministerios de Comercio y Alimentacion

Ambos sectores participardn en decisiones conjuntas con el sector
Agricultura a través de los directivos que imparte el Comité Coor
dinador Alimentario - del Sistema de Produccnéﬂ Agropecuarm
principalmente.

b. Ministerios de Educacién y Salud Piblica

La participacién de ambos sectores codra especial importancia de
bido a los altos I'cices de analfabetismo v mortalidad que impe -
ran en la zona del proyecto. Especmlmente se deberd poner espe
cial atencién de los programas de educaciéa rural y capacitacién
campesina.’

¢. COMDEP (Comité Departamental de Desarrollo de Puno)

+ Gy LOCALZACION TAMARO Y MERCADO

Localizacién del Proyecto

Los resultados del diagnéstico, han permitido priorizar una zona con -
flictiva, determinada por el sistema urbano-rural Puno-Juliaca, PIAR
Lampa-Capaciica.
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Asimismo, un tamafio menor del proyecto de fomento agropecuario en
las empresas, significarfa establecer una polftica de desiniegracién so
cial, minifundizacién y competencia entre diferentes sectores propie—
tarios con los resultacdos adversos tanto en lo econdmico como social,
conocidos y experimentados en el Grea circunlacustre minifundizada.

En términos politico-econdmicos, el tamafo del proyecto, necesaria -
mente coincide en su méximo y minimo; ésto es, no existe sino un ta-
mafio viable, condicionado por los objetivos polfticos del proyecto; in
dependnentemente del tamafio éptimo factible, de determinarse en tér
minos ideales y por lo mismo no concordante con la realidad socio-

econémica imperante en la regién y especificamente en la SAIS Yoca
ré.

3. Mercado

El anélisis tamafo-mercado permite concluir que la produccién de car
nes del proyecto cubre una pequefia parte de la demanda a nivel na =
cional, siendo importante indicar que, acorde con el Plan Pecuario a
Mediano Plazo (1973-1980)del Ministerio de Acricultura, el proyecto
tenderd a acortar los requerimientos de importacién de carnes con el
consiguiente ahomro de divisas.

Del anélisis mercado-localizacién, se concluye que Yocard presenta
ventajas comparativas respecto a las demés empresas de la regién, ya
que su ubicacién es bastante favorable respecto a los principales cen
tros de consumo y de beneficio de ganado de la regién; al encontrarse
a 15 kms de la ciudad de Juliaca y 16 kms de la ciudad de Cabanillas,
lugar donde se beneficia el 30% y 8% de la carne de ovino y vacuno
respectivamente y que se consume en la regién de Arequipa.

Cabe destacar que la proximidad de Yocar§ a los principales centros
de consumo y beneficio se encuentra aén més favorecida en la reduc-
cién en sus costos de transporte por la presencia, dentro del predio, de
la Itnea férrea Arequipa=-Juliaca=-Puno-Cuzco y la carretera Arequipa-
Juliaca, principales vias de comunicacién regional .

D. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL AREA DEL PROYECTO

La Empresa "Yocar6" se encuentra dentro del PIAR Lampa-Capachica, en
el Departamento de Puno, Provincia San Romén, Distrito de Juliaca y per
tenece a la jurisdiccién de la Zona Xll-Agricultura y Alimentacién. La
extensién de Yocaré es de 9,421.35 ha. con un perimetro de 49.2 km.
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LImites: Por el Norte con las parcialidades de Isla y Ortiz
Por el Este con la parcialidad de lzquia y las Hdas. Sabona y
Ayagachi.
Por el Sur con la parcialidad Cabana y el predio Cieneguilla
Por el Qesie con la parcialidad Cabanillas y los Fundos Rosario
y Cullillaca.

Comprende un solo predio denominado Yocard y dos sectores |lamados Yo-
caré y Cambraca.

1. Recursos Naturales -

La SAIS Yocar§, cuenfa con una extensién de 9,421.25 ha, de las
cuales 630 ha. son dedicadas a cultivos en secano y 428 ha. a culti-
vos bajo riego; 5 ha. son ocupadas por construcciones e instalaciones
y la diferencia respecto al 4rea total son pastos naturales; la exten -
sién de éstos es de 8,760 ha., de las cuales, 5,652 son susceptibles de
mecanizar. ‘

La configuracién topogréfica la indicamos en el Cuadro N° 16

" La empresa se encuenira en la cuenca del rfo Cabanillas, de regimen
permanente, que irriga los sectores de Yocaré y parte de Cambraca.
Ademés cuenta con una pequefa laguna permanente en la zona de
Cambraca.

El clima de Yocard,es en general del tipo que se presenta en el Alti-
plano Peruano, es decir, semiseco y frfo, con las estaciones de otofio
e invierno carente de lluvias y sin cambio térmico invernal definido.
Este patrén climético presenta cuatro sub-tipos térmicos, de acuerdo
con la distribucién de la temperatura a través del afio.

CUADRO N° 16 SAIS YOCARA LTDA. N° 3 ~-PUNO - CONFIGURACION TO-

POGRAFICA
3 j 14
Area Terrenos Planos Laderas y Colinas 2{5%’3%‘5 Acci
Sector Total
ha. % Ha. % Ha. | % Ha. %
—

FOTAL 9,421.25 1100 | 5,652.75 | 60 | 3,014.80 | 32 753.70| 8
YOCARA | 9,421.25 | 100 | 5,652.75 | 60 | 3,014.80 | 32 753.70| 8
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2, Recursos de Capital

La informacién de Yocard, sobre el grado de capitalizacién ha sido de
terminada con cierto detalle, la que puede dar una idea del desarrollo
de la empresa.

El Cuadro N°17 nos muestra un resumen de la capacidad instalada
productiva con que cuenta dicha SAIS.

Se clasificard los recursos en dos grupos: capital de explotacién y ca-
pital fijo, que a continuacién se expone.

a. Capital de Explotacién

Estos son, los instrumentos o medios (mdquinas, herramientas y de=
mds bienes) que intervienen directamente en el proceso de reali -
zacién del trabajo. El anédlisis se ha referido a la existencia de
maquinaria agricola y ganado.

1) Maquinaria agrfcola

El cuadro mencionado anteriormente, muestra la existencia
de la maquinaria agricola de Yocard, la cual es insuficiente
para satisfacer plenamente los requerimientos del proyecto.

2) Ganado

El ganado existente en Yocaréd se presenta en el Cuadro N°
18 , el cual serviréd como base para la puesta en marcha
del proyecto. '

b. Capital fijo

Son los bienes que contribuyen en forma indirecta a la realiza -
cién de actividades econémicas de produccién y distribucién. Ac
tdan aumentando la eficiencia del proceso, o siendo en muchos —
casos, imprescindibles para su realizacién. El andlisis refiere a

las estructuras mds significativas para el proyecto .

1) Infraestructura vial -

Yocaré estd unida a la ciudad de Juliaca y al distrito de Ca
banillas, mediante un desvio de la carrefera Puno-Juliaca-
Arequipa, ademds atravieza la empresa, la lthea férrea de
Puno-Juliaca-Arequipa, lo que facilita las conexiones con
los centros mds importantes de comercializacién (produccién,
aprovisionamiento y consumo) del Sur del pais.
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2) Infraestructura de riego

La red de riego de Yocard cuenta con dos canales, uno de -
ellos es de mayor capacidad y no se encuentra en buen esta
do; debe existir pérdida de agua por filtracién, debido al ti
po de construccién de los canales. Asimismo se nota abun -
dante sedimentacién que dificulta un buen uso. En general
necesitan de un reacondicionamiento para que pueda ser usa
do en el proyecto. ‘ B

3. Recursos Humanos

De la informacién obtenida de la SAIS "Yocard", respecto a la pobla
cién con que cuenta, se desprenden datos de suma importancia; asi’
conocemos que alberga a 89 familias con una poblacién total de 498
personas y una composicién familiar de 6.15 personas/familia.

En lo que corresponde a la informacién sobre poblacién econémicamen
te activa y fuerza de trabajo, en unidades laborales y por sexos, se
proporciona en el Cuadro N°19 ; asimismo, la informacién sobre los
tipos de empleo existente, se muestra en el Cuadro N ° 20-
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CUADRO N°, 20 SAIS YOCARA LTDA. N° 3 - PUNO

NIVELES DE EMPLEO

TIPOS DE EMPLEO EMPRESA EXPLOTACION FAMILIAR
N° U.L./Afo N°— [ U.L./Afo

Agricola 12 3,600 42 15,365
Pecuaria 7 11,100 35 10,500
Artesania y otros ) 1,800 -.- -.-
Servicios Generales 23 6,900 -.- -.-
Administracién 3 900 - -~

TOTAL 81 24,300 77 25,865

Fuente :

SAIS "Yocard" Ltda. N° 3 = Puno
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E.

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

l.

Caracteristicas Generales

Entre las reformas estructurales, la Reforma Agraria es la que -
tiene mayor incidencia en el campo econémico y social, pero

a pesar de haber modificado sustancialmente la estructura de -
propiedad rural, ha originado en el Departamento de Puno, el
que cuenta con 76.0% de poblacién rural, tres grupos sociales
polarizados, representados por: los trabajadores agricolas (perma
nentes y eventwles), los comuneros agricolas (comuneros sin tie
rra y parcelarios) y los pequefios y medianos propietarios.

Los beneficiarios de la Reforma Agraria conforman el grupo so-
cial de trabajadores permanentes, éstos alcanzan escasamente a
un porcentfaje reducido de la poblacién campesina constituida -
bésicamente por los ex~-feudatarios y asalariados de los antiguos
haciendas; estos beneficios en menor proporcion llegan hacia al
gunas comunidades y parcialidades a través de servicios genera
dos por las empresas asociativas conformadas.

Los trabajadores permanentes de las empresas campesinas estan
organizados asociativamente al amparo de dispositivos legales
vigentes, tales como:

a. Texto Unico Concordado = Ley de Reforma Agraria 17716.
b. Ley General de Cooperativas N° 15260.

c. Reglamento de Cooperativas Agrarias, Cooperativas Comuna
les y Sociedades Agricolas, N° 240-69-AP,

Estos trabajadores, dada su doble condicién (trabajadores pema
nentes y duefios), constituyen grupos privilegiados frente al tra
bajador eventual y a los comuneros.

Los comuneros agricolas tienen como organismo institucional sus
respectivas comunidades, ec ontrandose legalmente amparados por
el Estatuto Especial de Comunidades Campesinas N°® 37-70-A, de
escasa o nula actividad. La mayoria de los comuneros se desen
vuelven como trabajadores asalariados.

r
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PASTOS NATURALES

F.

Dentro de este contexto social general, seran los trabajadores
agricolas (permanentes y eventuales) los beneficiarios del Pro-
yecto. Los permanentes, porque se procura lograr un aumento
de los niveles de ingreso de estas familias. Los eventuales,
porque han de generarse nuevas fuentes de trabajo, y por otro
lado se lograra mayor cabida empresarial a las familias rurales
necesitados de tierras.

Caracteristicas Especificas

En féminos concretos, y dada la localizacién fisica del proyec
to en el area de la SAIS Yocarda, ésta serd la beneficiaria di-
recta. Es decir, los trabajadores permanentes y eventuales de

la empresa. I v :

El nimero total de jefes de familia (6.15 personas en promedio

por familia) beneficiados es de 89, los que forman 498 habitan-
tes, quienes a su vez gozan de la condicién de trabajodores -

permanentes aparte de ser en su mayoria feudatarios y/o huacchi
leros.

PISO FORRAJERO
1. Objetivos y Metas

a. Obijetivos

- Propiciar el incremento de la productividad de las pas
turas naturales a través de un manejo racional.

- Desarrollar la produccién de pasturas cultivadas (alfal
fa~dactilo, avena y nabo forrajero -rye grass), cuya
programacién estard en funcion de las épocas de dis=
ponibilidad y escaséz de pasturas naturales, buscando
regularidad v homogeneidad durante todos los meses
del afio, en proporciones conveniente de pastos natu-
rales y pastos cultivados.

b. Metas

Ao 1 Apo 6

(Minimo) (Méximo)
Con Monejo : Area 750 ha. 4,500 ha.
NDT 723 Tm. 5,420 Tm.
Sin Manejo Area 6,750 ha. 3,000 ha.

NDT 4,553 Tm. 2,024 Tm.

Total Area 7,500 ha. 7,500 ha.
NDT 5,276 Tm. 7,444 Tm.
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PASTOS CULTIVADOS

Avena Forrajera Area 180 ha. 400 ha.

(Ensilados NDT 1,170 Tm. 2,600 Tm.

Alfalfa + Dactylis Area 50-0 ha. 0-700 ha.

< (Pastorso - Heno) NDT 226 Tm.(*) 3,150 Tm,
Nabo Forrajero + Rye-Grass Area 20 ha. 150 ha.

(Pastoreo) NDT 180 Tm. 1,350 Tm.

Total " Area 250 ha. 1,250 ha.

L NDT 1,350 Tm. 7,100 Tm.

NDT = Nutrimentos Digestibles Totales
(*) = Produccién afo 2.

a
Las metas en forma desagregada se presentan en los Cua- !
dros Nos.21,22,23,y24 muestran la evolucién anuval de -'
Greas (has.) y volimenes de produccién (TM) en materia -
verde, materia seca y NDT, necesarios para alimentor la'

poblacién 6vina y vacuna, de acuerdo a su evolucién dus
rante el periodo de vida Gtil del proyecto.

2. Localizacién Especifica

a. Criterios para la determinacién de areas de pastos natura~
les y cultivados .

1) Criterios fisicos

De acuerdo a la apreciacién general de las condisio=
nes de suelo, topografia y drenaje existentes en la
SAIS "Yocard" cuyos estudios complementarios a mayor
profundidad, estén siendo realizados por el CAIPP; 1/
se han deteminado los siguientes aspectos:

a) Area de cultivo

Estan ubicadas en suelos de la Clase Ill, caracte
rizados por ser arables y apropiados para cultivos
propios de altura y pastos cultivados.

1/ CAIPP = Proyecto Complejos Agroindistriales de Produccién Pecuaria- Direc
cién de Apoyo a las Empresar Carhpesints = Ministerio de Agrigul =
tura - Lima.
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CUADRO No. 21

EVOLUCION ANUAL DE AREAS (Has) DEL PISO FORRAJERO

Pastos Naturales

Pastos Cultivados

~ PNM PN-M A “A+D. N+R TOTAL
Afios (Pastoreo)(Pastoreo)(Ensilado) Pastoreo Heno (Pastoreo)
1. 750 6750 150 25-0 25-0 20 7750
2, 1500 6000 250 50-25 50-25 50 7950
3. 2250 5250 350 75-75 75-75 100 8250
4, 3000 4500 400 100-150 100-150 100 8500
‘S, 3750 3750 v 400 100-250 100-250 150 8750
6. 4500 3000 400 0-350 0-350 150 8750
7. 4500 3000 400 25-325 25-325 150 8750
8. 4500 3000 400 50-300 50-300 150 8750
9. 4500 3000 400 75-275 75-275 150 8750
10. 4500 3000 400 100-250 100-250 150 8750
11, 4500 3000 400 0-350 0-350 150 8750
12, 4500 3000 400 25-325 25-325 150 8750
13, 4500 3000 400 50-300 - 50-300 150 8750
14, 4500 3000 400 75-275 75-275 150 8750
15, 4500 3000 400 100-250 100-250 150 8750
16. 4500 3000 400 0-350 0-350 150 8750
17. 4500 3000 400 25-325 25-325 150 8750
18, 4500 3000 400 50-300 50-300 150 8750
19, 4500 3000 400 75-275 75-275 150 8750
20, 4500 3000 400 100-250 100-250 150 8750
PNM Pasto Natural Mejorado
PN-M = Pasto Natural no Mejorado
A = Avena Forrajera
A+D = Alfalfa + Dactylis
N+R = Nabo Forrajero + Rye-Grass
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CUADRO No. 22 EVOLUCION ANUAL DE LA PRODUCCION (TM) EN MATERIA VERDE

Pastos Naturales

Pastos Cultivados

PNM PN-M A A+D N+R TOTAL
Afios  (Pastoreo)(Pastoreo)(Ensil)Pastoreo Heno (Pastoreo)
1. 6570 41391 4500 1200 53661
2, 13140 36792 6250 750 750 3000 60782
3, 19710 32143 8750 2250 2250 6000 71153
4, 29565 27594 10000 4500 4500 6000 82159
S, 36955 22995 10000 7500 7500 9000 93950
6. 49275 18396 10000 10500 10500 9000 107671
7. 49275 18396 10000 9750 9750 9000 106171
8. 49275 18396 10000 9000 9000 9000 104671
9. 49275 18396 10000 8250 8250 9000 103171
10, 49275 18396 10000 7500 7500 9000 101671
11, 49275 18396 10000 10500 10500 9000 107671
12, 49275 18396 10000 9750 9750 9000 106171
13, 49275 18396 10000 9000 9000 9000 104671
‘14, 49275 18396 10000 8250 8250 9000 103171
15, 49275 18396 10000 7500 7500 9000 101671
16. 49275 18396 10000 10500 10500 9000 107671
17. 49275 18396 10000 9750 9750 9000 106171
18. 49275 18396 10000 9000 9000 9000 104671
19, 49275 18396 10000 8250 8250 9000 103171
20, 49275 18396 10000 7500 7500 9000 101671
PNM = Pasto Natural Mejorado
PN-M = Pasto Natural No Mejorado
A = Avena Forrajera
A+D = Alfalfa + Dactylis
N+R = Nabo Forrajero + Rye-CGrass
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CUADRO No. 23 EVOLUCION ANUAL DE LA PRODUCCION (TM) EN NUTRIMENTOS

DIGESTIBLES TOTALES (N.D.T.)

Pastos Naturales Pastos Cultivados
PNM PN-M A A+D N+R
Afios (Pastoreo)(Pastoreo) (Ensilado)Pastoreo  Heno (Pastoreo) TOTAL
1, 723 4553 1170 180 " 6626
2, 1445 4ou7 1625 113 113 450 7793
3. 2168 3541 2275 338 338 900 9560
4, 3252 3035 2600 675 675 900 11137
5. 4065 2529 2600 1125 1125 1350 12794
6. ' 5420 2024 2600 1575 1575 1350 1u5uy
7. 5420 2024 2600 1463 1463 1350 14320
8, 5420 2024 2600 1350 1350 1350 14094
9. 5420 2024 2600 1238 1238 1350 13870
10, 5420 2024 2600 1125 1125 1350 13644
11. Su20 2024 . 2600 1575 1575 1350 1454y
12. 5420 2024 2600 .1363 1463 1350 14320
13. 5420 2024 2600 1350 1350 1350 14094
14, 5:;0‘ T 2024 2600 1238 1238 1350 13870
1s. 5420 2024 2600 1125 1125 1350 13644
16, 5420 2624 2600 1575 1575 1350 14544
17. 5420 2024 2600 1463 1463 1350 14320
18, 5420 2024 2600 1350 1350 1350 14094
19, 5420 2024 2600 1238 1238 1350 13870
20, 5420 2024 2600 1125 1125 1350 13644
PNM = Pasto Natural Mejorado
PN-M = Pasto Natural No Mejorado
A = Avena Forrajera
A+D = Alfalfa + Dactylis
N+R = Nabo Forrajero + Rye-Grass
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CUADRO N° 24 EVOLUCION ANUAL DE LA PRODUCCION (Tm)
DE ENSILADO Y HENO

A A 4 D
ARNO ENSILADO HENO
1 3,375
2 4,688 183
3 6,563 550
4 7,500 1,100
5 7,500 1,833
6 7,500 2,567
7 7,500 2,383
8 7,500 2,200
9 7,500 2,017
10 7,500 1,833
1 7,500 2,567
12 7,500 2,383
13 7,500 2,200
14 7,500 2,017
15 7,500 1,833
16 7,500 2,567
17 7,500 2,383
18 7,500 2,200
19 7,500 2,017
7,500 1,833

A = Avena Forrajera
A+D = Alfalfa+ Dactylis
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b)

Son de topografia suave, profundos, bien drena-
dos, retentivos al agua, presentan limitaciones de
uso li’godus a estructura y contenido de materia
organica. Los cultivos que actualmente tiene la
empresa son: popa (dulce y amarga), avena forra
jera, cebada forrajera, quinua, cafiihua y algu-
na asociacién de pastos cultivados a nivel experi
mental y demostrativo -Area. Total: 630 hectareas.

Area de pastos naturales

Representan el 90% de la superficie de la empresa
(8,760 has.) y estdn ubicadas en suelos de las Cla
ses V, VI y VI, caracterizadas por tener condicio
nes aceptables para el desarrollo de la actividad
pecuaria que podria alcanzar a un nivel semi-inten
sivo, pero con limitaciones vinculadas principalmen
te a condiciones climaticas adversas, asi como al -
factor suelo, ya que al parecer, son superficiales
y presentan una considerable pedregocidad, asi co
mo un inadecuado sistema de drenaje.

2) Criterios biolégicos

El plan de mejoramiento y produccidén de praderas na-
turales, es propuesto como una de las altemativas coad
yuvantes del piso forrajero por las siguientes considera
ciones:

La capacidad receptiva de las praderas nativas, ha
sido excedida, en tal forma que se estd llegando a
limites en los que se da una notoria depredacion,
que conlleva la extincion de algunas especies de
pastos naturales, en tal forma que ya existe un -
gron desequilibrio en el ecosistema.

La carencia de wn adecuado manejo de las prade
ras naturales, agrava la situacién expuesta y de-
termina que exista uso irracional de los recursos
Suelo-Agua-Pastos Naturales, que al presente cons
tituye un problema, que de no solucionarse se ira
agravando paulatinamente hasta comprometer el fu
turo de la explotacidon pecuaria en la zona del -
proyecto.

Existen resultados promisorios con relacién al ma-
nejo de praderas nativas mediante la implantacién
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de cercos para una adecuada rotacién de "can-
chas". Sin embargo, el mejoramiento de ellas a
través de und fertilizdciénitdinpleta:, parece no te
ner respuesta positiva, si es que ello se realiza
bajo condiciores de secano; requiriéndose por tan
to establecer sistemas de distribucién de aguadas
en el apotreramiento o cercado de canchas.

El plan de produccion de forrajes, constituye la alter
nativa principal del piso forrajero, por las siguientes
razones:

- Desde hace algunos afios, el cultivo de la avena
forrajera viene generalizandose con carécter exten
sivo, a nivel de la mayoria de las empresas cam-
pesinas, con resultados satisfactorios bajo formas
de heno y ensilado principalmente. La adapta-
cién de la avena a las condiciones ecolégicas de
la Zona es muy buena, sobresaliendo las varieda-
des "Mantaro 15" y "Vilcanota", por sus buenos
rendimientos tanto en materia verde (20-25 TM/ha)
como en nutrimentos digestibles totales (26% sobre
forraje verde).

- Existen experiencias en cuanto a introduccién de
pastcs cultivados en la Zona, principalmente de
asociaciones de leguminosas y gramineas con resul
tados halagadores. Asi en algunos lugares como
"La Roya", "San Juan de Chuquibambilla" y "San
Juan de Buena Vista", se cuenta ya con algunas
greos a nivel extensivo, que demuestran la posibi
lidad de implantar praderas artificiales bajo deter
minadas condiciones.

- El avance més significativo en este campo, cons
tituye sin lugar a dudas, el trabajo que viene de-
sarrcllando el Convenio Peri-Nueva Zelandia con
el Miristerio de Alimentacién, donde se plantean
sistemas de produccidén y manejo de pastos cultiva
dos, bdsicamente alfalfa y tréboles con algunas -
gramineas dactilo, rye-grass, festuca alta, asi co
mo en=ilodo de avena y la introduccidén del nabo
forrcjero més rye-grass como cultivo anual.

3) Criterios técnicos

La consolidacién de las empresas campesinas y el fun=
cionamiento del sistema de produccién agropecuaria,
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necesitan de un acelerado proceso de planificacién de
la produccién, mediante la ejecucién de proyectos -
agropecuarios; por tanto, es de esperar que con la -
puesta en marcha del proyecto planteado, se lograran
ventajas técnicas significativas, en cuanto al mejor -
uso o eficiencia de los recursos tierra y agua, asi co
mo la racionalizacién en la utilizacién de la capaci-
dad instalada y operativa, de maquinaria, equipo y -
construcciones rurales.

Por ofra parte existe la necesidad de transferir tecno-
logias tanto a téenicos, come a los praducteres median
te la implementacion del proyecto, aprovechande la ca
pacidad instalada y operativa de los sectores comprome
tidos, con el desarrollo agropecuario de la region de
Puno.

4) Criterios sccio-econdmicos

El piso forrajero como sustento del proyectc, al am=
pliara las posibilidades del desarrollo ganadero, aparte
de incrementar la capacidad receptiva de las areas de
produccién de pasturas, contribuird significativamente
dentro de la serie de beneficics secundarios que gene
rard, al mejoramiento de la situacién socio-econdmi-
ca de la empresa beneficiaria, coadyuvando al misme
tiempo a la implementacion del proceso de desarrollc
rural integrado, en el préximo mediano plazo.

b. Areas seleccionadas - Caracteristicas

Del Grea total de la empresa, que es de 9,421 ha., se
han deteminado 8,750 ha. como ambito de eecucién del
proyecto, quedando las restantes 671 ha. como area desti
nada a cultivos alimenticios; incluyéndese también dentro
de ella, areas con limitaciones para uso agropecuario (eria
zos) y éreas con instalaciones y construcciones rurales.

Del 100% del area seleccionada, se ha efectuado la si-
guiente distribucion a nivel global.

Area Porcentaje Altemativa a Eje. utarse
1,250 ha. 14.28 Produccidn de pastes y forrajes

cultivados (anuales y perennes)

7,500 ha. 85.72 Manejo y mejoramiento de pas
tos naturales.
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1). Areas de produccion de pastos cultivados

2)

Ya se menciond que el periodo de utilizacién de las
praderas naturales se limita a un semestre, diciembre
a mayo, dadas las condiciones climaticas preponderan
tes. Por tanto, a fin de mantener 6 levantar la pro-
duccion pecuaria, hay necesidad de ampliar tal perio
do mediante una produccién complementaria de mejor
calidad. Aqui es donde intervienen los pastos cultiva
dos en sus diversas formas de utilizacién : pastoreo, =
ensilado, henificado y en algunos casos combinado con
algunos suplementos.

El rea total con pastos cultivados, . aleanzard a -,
1,250 hectdreas a partir del 6° afio de la vida Gtil del
proyecto. Se ha determinado, en consideracién a que
representa el 22.1% del drea mecanizable total de la

empresa.

La distribucion de esta drea es como sigue :

Area Poreentaje = Cultivo a Desarrollar

700 Has. 56% Asog6iacion alfalfa + da_c_
tilo. Permanente.

400 Has. 32% Avena forrajera = Anual

150 Has. 12% Asociacion nabo forraje
ro y rye grass. Anual.

Las 550 Has. de forrajeras anuales (400 de avena +
150 de nabo + rye-grass), se utilizardn en rotacion
con la asociacioén de alfalfa y dactilo cada 5 afios

y también para rotar evehtualmente con algunos culti-
vos olimenticios : papa, quinua (principalmente papa
amarga) y cafiahua,

Manejo de pastos naturales - Areas

A nivel general, la distribucion de éstas areas serd la
siguiente
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Area Porcentaje Tratamiento

4,500 Ha. 60 % Pastos naturales con me-
joramiento. (Fertil izacio-
nes, cercado de canchas,
aguadas, etc.)

3,000 Ha. 40 % Pastos naturales sin me-
joramiento (excepto cer
cado).

Las 4,500 Ha. de pastos naturales, que serdn someti=-
das progresivamente a un adecuado manejo, represen-
tan el 80% de las areas mecanizables de la empresa,
que se supone cubierta con pastos naturales de buena
a regular calidad de especies forrajeras nativas y por
tanto susceptibles de ser mejoradas en forma paulatina.

Las 3,000 Ha. de pasturas naturales, que definitiva=-
mente no serdn mejoradas, excepto con el estableci-
miento de cercos, corresponden al 100% del area de
laderas, cdinas y terrenos accidentados; por tanto, -
con muy pocas o ninguna posibilidad de mejoramiento.

3. Plan de Manejo Y Produccién de Praderas Naturales

a.

Sistema de Manejo

Para el mejoramiento gradual de las actuales praderas natu-

rales que presentan grados variables de sobrepastoreo (depre-
dacién) , se plantea un sistema de manejo basado en las téc-
nicas siguientes:

1)

Cercado. Se instalaréan cercos de alambre a efecto
de establecer canchas de pastoreo en toda el area
utilizable de pastos naturales de la empresa. Cada
cancha tendrad 300 hectarea: en promedio, habiéndose
determinado en forma preliminar, que al afo 6 (ma-
ximo de manejo de praderas naturales), se deberén
contar con 22 canchos, bajo cercado de 48 km.
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b.

2) Fertilizacién simple nitrogenada (40-0-0). Teniendo
como base la factibilidad del aprovechamiento de fuen-
tes nitrogenadas por los pastos naturales, siempre y cuan
do se aplique bajo deteminadas condiciones; se propone
la aplicacién de un abeonamiento simple, consistente en
40 unidades de nitrogeno por hectarea.

La fuente a utilizarse serd Nitrato de Amonio al 35.5%,
que se aplicara al voleo y al inicio de la época de
lluvias; utilizando eventualmente, como medida de se-
guridad, una sembradora tipo "sot-seeder’ que pemmifa
incorporar el nitrdfyeno al suelo, evitando pérdida por
volatilizacién y lixiviacion en éreas con cierta pendien-
te.

El célculo econémico simple, que se da en el Cuadro
No. 25 , demuestra la conveniencia de utilizar la téc-
nica de fertilizacién, como método para incrementar la
capacidad receptiva de las praderas naturales.

Ubicacion de las areas para manejo

La distribucién inicial de areas, mediante canchas de pasto-
reo, se encuentran delimitadas en el plano de la empresa.

Esta delimitacién preliminar tiene que ser efectuada a nivel
de campo, teniendo en cuenta criterios tales como: locali~
zacién de abrevaderos, calidad de las asociaciones de pas-
turas, etc.

Requerimientos del manejo.

La implantacién de cercos, requerird de herramientas para
efectuar dicho trabajo en la forma debida, esto es, contar
con tezadores de malla, combas para plantado de postes,
tenazas, etc.

Para la aplicacion del fertilizante nitrogenado, se recomien

da utilizar la sembradora de pastos tipo "sot-seeder" porque
pemitiria poner el fertilizante a disposicién de las plantas.
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CUADRQ N° 25 RESULTADO COMPARATIVO DEL MEJORAMIENTO DE PRADERAS

(a)

(b)
(c)
d
(e)

NATURALES CON FERTILIZACION NITROGENADA (Férmula

40-0-0) 1 Ha.

Rendimiento Forraje: Sin
M.V.(Kg) 6132
NDT/MV (Kg) 675

Costo (S/. /Ha): 613

Soportabilidad (U.O ./Ho/Ao) 2.27

Valor Bruto Produccion (S/.) 3904

Ingreso - Costo (d) - (b): 3291

Con’

10075
1108
1653

4.10
7052
5399

CUADRO N°26 SOPORTABILIDAD DEL PISO FORRAJERO

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)

Actual
Area (Ha): 8750
Produccién NDT (TM): 5906
Poblacién (U.D.): 21866
Soportabilidad (U.O ./Hg/Afo): 250

Incremento (Actual- Afo 6):

CUADRO N°27 INDICES UTILIZADOS (OVINOS)

(a)
(b)

(c)
(d)

1 Unidad Ovina: 40 Kg Peso vivo
Requerimientos: ~ 0.740 Kg. NDT/dia

270.1 Kg. NDT/afo
Promedio Saca: 30%

Precio Kilo Vivo: S/ .43.00

-7 -

Apo 6 (Maximo)
8750

14544

53847

6.15
3.&






sas; las hojas presentan un ancho considerable, lo
que da un buen follaje a la planta; el tallo es
hueco pero voluminoso, lo que contribuye a dar=-
le un buen contenido de materia seca (37% en ba
se a materia verde); la inflorescencia es una pa-
nicula.

La avena producida para ensilaje, se corta al es
tado de "grano de leche", para obtener los ren-
dimientos dptimos y un buen ensilaje.

b) Asociacién nabo forrajero més rye -grass
(Brassica napus y Lolium multiflorum)

Es una asociacién de forrajeras anuales de invier
no, que prosperan sin mayor problema bajo el cli
ma y suelos de Puno.

Tienen su periodo vegetativo relativamente corto,
alcanzan una répida maduracién y son consumidas
directomente pa el ganado; primero consumen el
follaje y luego la raiz ( nabo), para lo cual se
necesita un volteado, mediante pasada de arado,
a fin de dejar las raices a flor de tierra.

El rye-grass tiene un crecimiento erguido y maco
lla abundantemente.

2) Cuyltivos permanentes

a) Asociacién alfalfa y dactilo (Medicago sativa
var. "Ranger", "Dupuits", "Wild Raw" y Dacty=-
lis glomerata)

Constituye una de las asociaciones que mejores re
sultados ha tenido en Puno, sobre todo bajo riego.

La alfalfa es perenne, de gran odaptacién a diver
sidad de climas y condiciones de suelo; sin embar
go un pH acito constituye su factor restrictivo.

La plonta tiene raiz pivotante que alcanza un gro
sor y profundidad considerable, tallos erectss, ho
ps altemas y ftrifoliadas, influrescencia racimosa
laxa, con flores color violaceo, fruto legumbre en
espiral, conteniendo numerosas semillas de forma
arrifonada y de color castafo.
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Contiene 15% de NDT con base a materia verde

y sobresale entre las forrajeras, por su gran rique
za proteinica y por su alto contenido en calcio,
fésforo y vitamina A; bondades que asignan a esta
especie, un papel importante en el desarrollo forra
jero del departamento de Puno.

El Dactylis glomerata , "dactilo" o "pasto ovillo",
se caracteriza por ser una especie perenne, de cre
cimiento alto y con buen macollaje, pero con ten
dencia a que los macollos se vuelven coriaceos,
cuando no se manejo adecuadamente. Se adapta
a climas frios en alturas comprendidas entre los
2,500 y 4,000 m.s.n.m. Prospera hasta en suelos
de mediana fettilidad , con pH de 5 a 7; no tole
ra suelos muy acidos, siendo necesario. encalar en
ciertos casos.

En canpos bajo secano, requiere 12 meses para es
tablecerse bien, sélo después de este tiempo se -
puede cortar o pastorear al inicio de su flora8ién,

b. Calendario de. cultivos -

Las épocas de siembra, cosecha y produccién, de
cada una de las especies forrajeras, segin formas
de utilizacién para cada caso, se muestran en for
ma detallada en la Fig. N°® 3 .

c. Ubicacion de’ Ips areas de produccién

La distribucién preliminar de las areas de cultivo
de forrajeras, se encuentra delimitada en el plano
de la empresa que se adjunta al proyecto.

Estas areas se encuentran ubicadas dentro de la sy
perficie mecanizable de la empresa y que actual-
mente se encuentran cubiertas de pastos naturales,
las que se iran sstituyendo progresivamente, hasta
lograr las 1,250 hectdreas que es la meta total
que se alcanzard a partir del 5° afio de ejecucidn
del proyecto, de acuerdo a la siguiente distribu-
cién:
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Afos Avena Forrajera Alfalfa + Dactilo | Nabo Forrajero +
(ha) (ha) Rye-grass (ha)
| M
1 180 50 - 0 20
2 250 100 - 50 50
3 350 150 - 150 100
4 400 200 - 300 100
5 400 200 - 500 150
6 400 0 - 700 150
7 400 50 - 625 150
8 400 100 - 600 150
9 400 150 - 550 150
10 400 200 - 500 150
11-20 400 0o - 700 150

| = Establecimiento o Instalacién

M= Produccion o Mantenimiento.

d. Manejo
1) Avena forrajera

El 100% de la produccion, serd para ensila-
je en marzo-abril de cada afio, a fin de con
tar, al cabo de 3 meses; ésto es, a partir de
junio y durante é meses (junio-diciembre),
con este forraje, forma bajo la cual, serd su
ministrada en las raciones tanto para vacunos
como para ovinos.

Con este objeto, se deberd disponer de tres

(ler. afo) a siete silos (4°afio) tipo "trinche
ra" con una capacidad de 1,150 TM. cada

uno.
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El ensilaje es importante porque conserva el valor
nutritivo que tuvo el forraje verde antes de some-
terlo al proceso y porque ademés es muy palatable
para el ganado. Para su preparacién es mas reco
mendable el método de corte directo, ésto implica
el segado y picado del forraje y su almacenamien
to de los silos.

2) Alfalfa + Dactilo

3)

El 50% de la produccién sera utilizado al pastoreo,dy
rante los meses de febrero, marzo y abril de cada afo.
En los meses de més lluvia, enero-febrero, la henifica
cidén es mucho mas dificil.

El restante 50% de la produccién, sera cosechado me-
diante 2,5 cortes anuales, a practicarse en los meses

 de febrero, marzo y abril, destinados a la henifica-

cién, para posteriomente suministrarse bajo la forma
de heno, tanto a vacunos como a ovinos, durante los
meses de agosto a diciembre de cada afo.

Para el henificado se ha optado por un proceso senci-
llo, mediante el cual la alfalfa una vez segada serd
secada al sol o con ligera insolacidén, por evaporacién
natural hasta que se logre un producto cuya humedad
sea de 20% a 25%.

En el ambito del proyecto no se acostumbra henificar,
probablemente debido al tipo de explotacién pecuaria
existente, por lo que es conveniente considerar un -
programa de adiestramiento para esta labor.

En el presente estudio se ha contemplado que el corte
de alfalfa se ha realizado a maquina. El forraje cor
tado pasa a la fase de secado y empacado; esta Glti-
ma labor se realizard mediante una empacadora meca
nica.

Nabo forrajero + Rye grass

El 100% de la produccién serd utilizoda primero, al
pastoreo, del follaje y luego, al de las raices, cuya
extraccién serd realizada mediante volteado, con una
pasada de arado.

Esta asociacién forrajera serd utilizada durante los me
ses de mayo, junio y julio, debiendo preveerse la -
conservacidn de las raices del nabo, frente a la inci
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dencia de las heladas, que son frecuentes durante el
periodo mencionado.

\ N . . .
e. Requerimientos de Maquinaria.:

Las necesidades totales de maquinaria y equipo,
para poder mecanizar Greas de pastos naturales, pa
ra la introduccién de pastos cultivados, se encuen
tran detal lados en el Cuadro N°28 .

Para la ejecucién de ciertas labores, tales como
la cosecha de avena se requeriran de varias sega
doras-picadoras, ya que el ensilaje se realizara
por el método directo, es decir segado-picado y
llenado al silo, casi simulténeamente. Para el -
traslado de la avena picada al silo, se necesita=
rd de un trailer que trabajard junto a la segado-.
ra-picadora.

La compactacion del heno, requeriré de empaca-
dora, a fin de reducir su volumen y conservar las
pacas en depdsitos acondicionados para este fin
(tinglados) .

lgualmente, para la cosecha del nabo, tal como

se ha indicado en el aspecto manejo de les forrajes
cultivados, se requiere pasar con una surcadora pa
ra el volteado de las raices.

f.  Produecién Estimada. -

1)

Teniendo en consideracién, que el cultivo de las
especies forrajeras se realizard bajo régimen de se
cano, los rendimientos unitarios esperados son con
servadores. Siendo asi, habria un mdargen de pro
babilidad de alcanzar rendimientos mayores, en =
afios en que las precipitaciones sean méas o menos
regulares y que la incidencia de heladas no sea
tan alta.

Para avena forrajera (1 ha.)

Rendimiento  Rendimiento |\, n 1 Soportabi-
Forraje verde Ensilado _— lidad.

25,000 kg. 18,750 kg. 6,500 kg.  24.07 v.o.
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2) Para Alfalfa + Dactilo (1 ha.)

Rendimiento Rendimiento  \, p 1. Sgg;:tdobi li

Forraje verde Heno
30,000 kg/ 7,333 kg. 4,500 kg. 16.66 v.o.
2.5 Cortes

3) Para Nabo forrajero + rye-grass (1 ha.)

Rendimiento
Forraje verde N.D.T. _Soportabilidad
60,000 kdha- 90000 k9° 33032 U.0.

Los datos relativos a produccién total afo a afo, por

cada especie forraierg, se encuentran contenidos en -
el Cuadro N° 22, 28 y 24 |

5. - Estructura de Gastos del piso forrajero

a. Gastos de Explotacién

Este rubro considera los costos de produccién de cada uno
de los planes.

1) Plan de manejo de praderas naturales

Costo/hectérea
- Pastos naturales mejorados S/. 1,653
- Pastos naturales sin mejorar  S/. 613 (*)
2) Plan de produccién de forrajes
Costg/hectérea

- Avena forrajera (ensilado) S/. 15,375.=
- Alfalfa + dactilo (pastoreo) S/. 6,940 .=

- Ndbo forrajero + rye-grass
(pastoreo) S/. 9,196.=

- Alfalfa + dactilo (heno) S/. 14,666.=

(*) Valor que se le asigne a los pastos naturales segin” método de valorizacién
de tierras con fines de adjudicacién (D.L. 17716)
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Se han elaborado costos de produccidén para cada una
de las especies, actualizados a Julio 1976. Lo refe-
rente a mano de obra, maquinaria agricola e insumos
han variado, exceptuando dentro de éstos Gltimos a
los fertilizantes, que no han cambiado de precio.

La informacién referente a costos totales de explota-
cién (costos de produccion), se encuentran detalladas
para cada afio del proyecto en el Cuadro N° 29

b. Gastos de Inversién

1)

Infraestructura fisica

Comprende los gastos tanto para el cercado, asi como
en la construccion de los silos tipo "trinchera" para
el ensilaje de la avena, cuyas especificaciones y cos
tos detallados se adjuntan aparte. Un silo, con capa
cidad de 1,150 TM, costard S/. 400,000.=. Los cos
tos totales, por este rubro, para cada afio, se deta-
llan en el Cuadro N° 30 .

2) i Mogqunaria y equipo

Teniendo en cuenta que la maquinaria y equipo con
que cuenta actualmente la empresa, no va a satisfa-
cer los requerimientos del proyecto, serd recomenda-
ble adquirir la parte restante; pero para efectos de la
evaluacién finonciera, la totalidad del rubro, se asu-
me como maquinaria alquilada, a fin de no duplicar
el gasto.

Se sugiere la adquisicion de maquinaria, considerando
g q aq

que actualmente la disponibilidad de ésta, comstituye

un serio problema en la zona.

la informacién general sobre requerimientos y costos
totales de maquinaria y equipo, durante la vida Gtil
del proyecto, se dan en el Cuadro N°31/ |

Con respecto a la utilizacién de la maquinaria agri -
cola, se tuvo en cuenta, en primer término, dos alter
nativas de trabajo : la primera, considerando un tur-
no de 8 horas al dia y la segunda, con dos tumo de
8 horas cada uno; pero con base a las entrevistas rea
lizadas en la zona, con técnicos y personal de los
diferentes sectores, asi como de las empresas asociati
vas se tuvo que eliminar la segunda, por ser inoperan
te.
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C.

C onsideramos que en la ciudad de Juliaca, la Central
de Cooperativas o SENAMA, debe establecer un'pool”
de maquinaria suficiente, para atender las necesidades
de las empresas asociativas en este rubro.

Gastos concurrentes

En este rubro se ha inclufdo la renta de la tierra, habién
dose considerado la anualidad que paga la enpresa de -
S/. 709,515.62, de las cuales le corresponde por hectérea
la cantidad de S/. 75.00, cantidad representativa de la -
amortizacién que hace la empresa, la cual es beneficiaria
de Reforma Agraria y de acuerdo a dispositivos legales vi-
gentes estd impedida de efectuar transacciones de compra-
venta.

Valor neto de la produccién a que se renuncia
En el desarrollo del piso agricola a través de los afios, se
sustituye areas de pastos naturales por pastos cultivados.

La metodologia empleada, para el calculo del valor neto
de la produccidén a que se renuncia, es la siguiente:

V.N.P.R = V.B.P, -CP

V.N.P.R : Valor neto de la produccién a
que se renuncia

V.B.P. : Valor bruto de la produccién
considerando precios de mercado.

C.P : Costo de produccién, en el que
no se considera gastos de inver-
sion. ‘

Pastos Naturales
Rendimiento : 6,132 kg.

Precio Unitario : S/. « 0.10
V.B.P, : S/. 613.2
C.pP : 0.0
V.N.P.R S/, 613.2

El precio unitario para el rendimiento de pastos naturales,
es el que se obtiene de acuerdo al método de valorizacién
de tierras con fines de adjudicacién.
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6.

No se considera costos de produccién en pastos naturales,
porque no se incurren en ellos.

Beneficios del Piso Forrajero

Los beneficios del piso forrajero han sido discriminados desde
dos puntos de vista: Econémico y social.

a.

Beneficios Econémicos

El Cuadro 32 muestra la corriente de beneficios bru-
tos durante la vida Gtil del Proyecto, en base al cuit~ve
efectuara la evaluacidn financiera del mismo. Debids a:
la interrelacién entre el piso agricola y pecuario, el pri-
mero transferirG toda su produccién como insumo del piso
pecuario.

El Cuadro 33 muestra la corriente de beneficios pro=
pios del piso forrajero, el que se sustenta en el valor resi
dual de la maquinaria e infraestructura fisica.

Beneficios Sociales

Se refieren a la generacién se nuevas oportunidades de ocu
pacién que ha de generar el proyecto durante su vida Gtil.

El ndmero de plazas de trabajadores de campo se ha obte=-
nido de los catos de produccién por unidad de superficie
(ha.) y llevado al nimero de hectareas que considera el
proyecto desarrollar afio a afio.

El Cuadro 34 | muestra el total de requerimientos por afio
de mano de obra del proyecto, que sumodos a la mano de
obra ocupoda- actualmente reduce en téminos muy significa
tivae la fuerza laboral (UL) desocupada.

Las plazas creadas para el personal de trabajadores emplea
dos se detalla en la descripcidén de los gastos por concepto
de administracion.



BENEFICIOS BRUTOS DEL PISO FORRAJERO
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CUADRO N°33
* BENEFICIOS DEL PISO FORRAJERO

Miles de Soles

AROS VALOR RESIDUAL
A [ (B ©

TOTAL

?Olllllllllllllllllll
8Illllllllllllllllll

N ot oot ot ot ol od od wd ot wd
OCVONOGTCOUERWN—==OVONOCGEWN —

153.9

N
W
N
—
N
O

(A) Cultivos

(B) Infraestructura Fisica
(C) Equipo ,
(*) Serd incluido en el consolidado de Beneficios del Proyecto
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G PiSO PECUARIO

1. Objetivos y Meras

a. Objetivos

a) Inerementai la produccion de came ovina en el plazo

1

mas coito.

b) Aumentar la disponibilidad de animales mejorados pa-

ra las diferentes empresas y comunidades.

" ¢) Aumentar la productividad del ganado vacuno de . la

empresa.

b. Metas

[}

Para lograir los objetlvos del piso pecuario, se alcanzardn

con las metas que se presentan en el Cvadro N°®

353 las

(%4

que se haran eonstantes a partir del afio 9 del proyecto .

CUADRO N°357METAS PROPUESTAS PARA EL PISO PECUARIO PORANO§

-
L
-

VACUNOS

! O VI NOS
flios Game Lana  Reproduecion Game

PR o R e )

R R U SR S

Teehe Reproduccidn

1 T™ qq Unidades . TM Litros Unidades
2 100.5 524.8 123 17.2 35,700 14

3 161.3 685.5 180 14.0 30, 660 9

4 166.4 1,053.1 190 15.6 50, 400 10

'5 215.2 1,545.3 245 10.5 48,510 22

'6 249.9 1,931.6 276 11.8 69,720 41

§7 390.8 2,327.4 1,490 1.5 72,240 30

8 506.6 2,576.9 2,052 12.0 72,240 31

9 506.9 2,627.2 2,658 12,0 72,240 31
{10-20 5069 2,627.8 2,658 12,0 72,240 31

[l
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2.

Plan de Produccion

Ovinos

1) Raza
Se va ha trabajar principalmente con ovinos de la ra
za Corriedale, por estar adaptada a las eondiciones
climéticas del Altiplano Pervano, y debido a que la
empresa cuenta en la actualidad con esta raza.

2) Desarrollo de poblacion
El desarrollo de la poblacién de ovinos se ha iniciado
en base a la existencia de animales de la empresa y
se ha incrementado debido a la mayor produccién de
forru|es, sincronizandose el piso forrajero con el pecua
rio en el afio diez del proyecto, donde queda estabili-
zada la poblacién ovina.
El Cuadro N° 37  muestra en detalle el erecimiento
vegetativo de los ovinos.
En el proyecto, se le ha dado prioridad a los ovinos -
frente a los vacunos, debido a que los primeros, son
animales mejor adaptados a las condiciones de la zona,
lo cual se traduce en una mayor productividad, el ang-
lisis y compamcton entre estas especles propuesl'as “ha”
servido a su vez para corroborar la priorizacion de la
produccion ovina y considerar a fos vacunos como wuna
explotacion secundaria.’ -

3) Maneio

El sistema de explotacion que se seguira es el extensi-
vo, con una adecuada rotacidn de canchas,

a) Reproduccién.= Se utilizard monta libre e insemi-

nacioén artificial, las proporciones de este sitema -
seran las siguientes :

-91 -



CUADRO N° 36

PROPORCIONES DE MONTA LIBRE Y INSEMINA-

C ON ARTIFICIAL, HA UTILIZARSE EN LA SAIS YOCARA

Afo

Monto Libe % lnsem.,Atrific.%i

} 2-3

4-5
©6-20

1

70 30 b
50 50 '
40 60

4)

b)

c)

d)

Seleccién.-Los animales que van a servir como re
productores serdn seleccionados en base al ‘peso vi
vo, a la eficiencia reproductiva y produccion de
lana; para lo cual serd necesario llevar los contro
les de produccion y reproduccién mediante regis -
tros.

Los animales defectuo:ios, serdn eliminados como re
productores.

Sanidad.- En el plan sanitario se ha considerado
vacunaciones contra entero toxemia y ectima (corde
raje), dosificados contra pa.dsitos internos, bafios -
contra pavasitos exteinos y ottos tratamien:os como
la pedera prircipalmente. En el Cuadro 38  se
irdiea los meses en que se realizan las principales
actividades sanitarias.

Esquila.- Se harg entre los meses de Febrero a Mar
zo. Serdn esquilados todos los cnimales existentes a
la fecho, e.:zepio las crias.

Se considera un galén de esquila con 18 unidades
eléctricas de *rabajo.

ir. talaciones

Yocaid cuenta con escasas instalaciones para ganadesia,
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algunas de las cuales se encuentran en desuso, por
lo que se esta considerando la coniiruccién de un
galon de esguila con 18 brozos, dos boraderos, una
sala de inseminacion ortificial, 7 sifos de una capa
cidod de 1,150 TM ¢/u. y la instalacion de 22
canchas de postores y culfivos forrojeros con una ex=
tensidn total de 47.8 Km. de cercas de alambre.

Alimertacion

Los requerimiento; ulimenticios de lcs oviros han si
do calculodes de acuerdo o las tabias de alimenta=
cion dei Notional Researck Coungil (NRC), er ha-
se a fos nutirmerios aigestkies totoles que neeesi-
tan las diferertes ciases de cviros y a la cantidad
de dias que permaneceran en la explotacion,

Para determinar los cantidades de NDT requeridas ,
(Cuadro N° ® ), tamkién se ha tomado en euen
ta las necesidades de los ovinos para mantenimiento,
produccion y reproduccion,

La produccion de pastos naturales es estacional, exis
tiendo una relariva sobre produccién de pastos duran
te los meses de liuvias (Dic. - May.) y una escasez
de las mismas entre los meses de Junio a Noviembre.
Tomando esta consideracién, se ha hecho upa progra-
macién de los cuitivos de focrojes inrroducidos y pas=
tos naturales (Cuadro N° 89 ) de monera que se dis
ponga de olimentos duronte 1odc el ono, B

Para el mejor v de ios praderas naturales y artifigia
les, se ha delimitado lc: canchas, en casi la totali -
dad de las dreas ganaderas de la empresa.

Pcro lo stapo de escowrz de pevor, se ho considercdo
la produceica de ci'cife con Doectyi's glomercte, Nobo
forrojero~Rye gross. y Avera. El 0% de la preduceidn
altatfo-dactilo, zeréd utilizede como he, y lo produc
c:6n total de ovena sesd enzicds; Jde esta mane‘a se
asegurara la picv.ndn de NDT durante 1cdo el ofic. Lo
disperitididad mensaci {Tm) en metenc o:h-zeble y NDT,
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6)

se halla conterida er € Cuadro. N°. 89 (Afios
1-10).

La dist:ibugion del keno y del ensilaje, se hard di-
rec'amente ¢ campo, (sin comede:os) los mismos.que
seran tlevados desde los cento« de almacenaje de
alimen-os, fkacia las canchas donde se encuerrran=~
los ovinos.

Indices Zootécr cos

a)

b)

Na:alidad.- El po-tentaje de narclidad estd en
relacior. con la a':menvacion y manejo de los -

animales, por eso es que en los t.es primeios =

afios del p:oyecto, se, ha considerado una nata-

lidad del 80% y después del cuvaito afio has:a la
finclizacién, se llegad al 90%.

Mo:talidad.~ Se esta considerando una magaii~
dad de acierdo a las dife.enrtes ca:egorias de -
edad de los oviros, cuyos porcentajessc las si
gu-enies : -

Edad Mortalidad %

Cameros
Borregas
Carnerillos
Bo'-eguillas
Caporeillos
Ceias

NS ANDN

Estos po:Gentajes es:dn sobre el promedio de la
zona; pero son facilmente alcanzables, debido a
la tecnologia que se aplicaia y a la buena ali -
mentacidn suminisvrada a los ovinos.,

Descarte y saca.- El descar’e se hace con las
hembras y machos reproductores que se eliminan
del rebafio po. edad o seleccion, de los cuales
un porcenraje i'd a camal, y ofro servi:a para
incremen‘a: la poblacion de orras empiesas o co-
munidades.
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El porcentaje de descarte para borregas en el

ler. afio fue del 15%, el 2do. afio fue 'de

10% luego se va incrementar hasta el afio nue
ve en donde se estabiliza en 30% ; lo mismo
ocurre con la saca de borreguillas. En los car
neros, el primer afio se descarté el 45%, debi
do a que la empresa tenia una cantidad de ma
chos mayor del requerido, luego se ha estabili
zado en el afio nueve en 20%. -

La saca del total de animales que se venden -
durante el afio, en relacién al total del rebafio,
varié desde el 13% hasta el 28%, estabilizando
se en el afio nueve del proyecto.
El némero de animales de descarte y saca se pre
senta en el Cuadro N° 37

7) Mano de Obra

La mano de obra se estimé teniendo en cuenta las -
diferentes actividades a efectuarse y al nimero de
animales que pueden ser cuidado por hombre. Los -
requerimientos de mano de obra aparecen en el Cua-
dro N° 43

8) Valor Bruto de la Produacién

Se ha considerado los ingresos que se obtendrdn de
la venta de productos como, came, lana y reproduc
tores, se considera también los costos directos e in-
directos (asi como las inversiones) que se necesitan
para la explotacion de los ovinos. Estos datos se -
pueden observar en el: Cuadro N°. 40
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b. Vaeunos

1

2)

Raza

En lo correspondiente al tipo de vacuno, se trabajard

con ganado criollo, el cuol ya estd adaptado a  las
condiciones ecoldgicas del Altiplano y es el que mejor
convierte los pastos naturales, con ventaja sobre razas
introducidas.

La SAIS *Yocara® cuenta con una poblacién de 279 vacu
nos, en su mayoria criollos mejorados con la introduccion
de reproductores Brown Swiss, provenientes de otras zonas
del pais. La produccion de este hato es susceptible de
ser mejorado con un buen programa de manejo, en el que
ademas de un cruzamiento absorvente de sangre Brown -
Swiss , se ponga especial cuidado en lo que respecta a
una buena sanidad y alimentacién, ya que hasta el mo <
mento, esta Gltima no cubre los requerimientos de produc
cion,

Desarrollo de Poblacién

En el hato vacuno de la empresa, no se considera un cre
cimiento vegetativo, sino que se estabiliza en una pobla-
cién de 120 vientres, considerando una sacaanual de -
alrededor del 35% del capital promedio.

Es necesario aclarar, que se ha decidido no incrementar
el nimero de animales, porque a diferencia de lo que su
cede con los ovinos, no es econémicamente factible desa
rrollar una ganaderia vacuna en las condiciones dadas por
la localizacién del proyecto. Sin embargo, no se puede
prescindir de estos animales, que con unga aceptable pro. ~
duccién de leche y came cumplen una funqiﬁh social me
jorando la dieta de las familias de los socios de 1a empre
sc. Por ofro parte se recomienda hacer un pastoreo mix-
to (ovino-vacuno) de las praderas naturales, con el fin de
aprovechar mas racionalmente los pastos y hacer un mejor
manejo de los mismos.
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En el Cuadro N° 41 se indiea el desarrollo del hato va
cuno durante 20 afios, estabilizdndose en una poblacion -
total de alrededor de 300 animales, a partir del noveno -
afio del proyecto.

Manejo

El sistema de crianza serd de tipo extensivo en las épocas
de lluvias y abundancia de pastos naturales y un sistema -
semi-intensivo, en las épocas de escasez de pastos.

a)

b)

c)

Reproduccién .- Siendo un sistema extensivo el adop
tado para la crianza, el empadre de las vacas se ha-
rd por la modalidad de monta libre, teniendo hatos se
leccionados de acuerdo a su calidad genética y pro -
duccién, para ser empadrados con los mejores toros, -
Para el efecto, consideramos un 5% de machos.

Las vaquillas deberdh entrar al empadre a los 18 me-
ses de edad.

Seleccion .- La seleccidn, se hard principalmente en

los animales hembras, tomando como base la produc -

cion y conformacion de las mismas. Para las vaqui -

llas se considerard ademds , su velocidad de crecimien
to; se eliminaran animales mal conformados, los que -
tienen bajo fndice de fertilidad y los de baja produc-

cién.

Sanidad .- Se esta considerando las siguientes labo-
res :

Vacunacién Antiaftosa 3 veces/afio
Vacunacién con Bacteria Tri-
ple =~ 1 vez/ afio
Dosificacion contra distomato
sis ~ 2 veces/afio
Bafios contra extopardsitos 2 veces/afio
Dosificacion contra Pardsitos
gastro intestinales 2 veces/afio

El calendario sanitario se muestra en el Cuadro N° 42
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4)

5)

d) Ordefio.- Dado el sistema extensivo de erianza,
el ordefio se realizard en el campo, y la leche
serd transportada inmediatamente a un centro de
acopio de la empresa, para su distribucién y ven-
ta.

Instalaciones

La empresa cuenta con instalaciones de manejo para -
una poblacién como la que se estd considerando en el
sistema propuesto.

Las canchas de pastoreo serdn las mismas que las de -
ovinos, con un pastoreo complementario, por lo que el
cercado de potreros no se considera.

Alimentacion

La alimentacién del ganado se hace en base a fortaje
durante los meses de lluvias (diciembre-abril) y en ba-
se a heno de alfalfa y ensilado de avena en los meses
de estiaje.

El forraje verde serd tomado directamente por los ani-

males de las praderas naturales y de los cultivos asocia
dos de nabo forrajero y Rye grass, en una rotacién com
plementaria con el ganado ovino. B

El ensilado de avena y el heno de alfalfa serd propor-
cionado a los animales directamente en el campo, en
lugares cercanos a las instalaciones de almacenamiento.

Las cantidades de forraje han sido calculados en base a
tablas de alimentacidén, teniendo en cuenta los nutri -
mientos digestibles totales (NDT) de los requerimientos
de mantenimiento, reproduccion y produccion de los ani
males.

Los requerimientos del hato vacuno son expresados por -

categoria de edad de los animales y por afios, en el
Cuadro N° 39
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6) indiees Zoo*écnicos

a) Natalidad.- En la evolucion del hato se ha tomado
como indice de natglidad el 65% , paia los cuatro-
primeios afios y 75% a parri+ del quinto afio de pro-
duccién,

Las causas que afectan la naralidad son : la esteri-
lidad, los abotios , y los kaiimortes o nacidos muer~
tos.

b) Moarialidad.~ Se ko eansidesado por coiegoria de eda
des y son las siguientes :

Edd %y Mo; ol ided

0 ~ 12 meses
12 - 8 meses
18 'y mas meses

N AN
RRR

La mo:talidad tota! es de 4.5% del capital promedio
de vacunos de la empresa.

c) Seleccion y saca.~ Con la finalidad de obterir un
halo eompuesto de vatas de una aceptable produccion
lechera, es conveniente aplicar una fuerre seleccion
y saca de animales adulios, en los ptimeros affos se
considera 20% de los vienires existentes, disminuyen=
do en los afios sucesivos a un 10% de los mismos.

La saca a partir del affo ‘nueve del pioyecto, se consi
de'c alrededot del 36% del capital promedio, de tal
marero de mantere: una poblacién constante en  los
afios Luucgsivos.

7) Mano de Obra

Los requerimientos de mano de cbia en la explotacion vacu
na. se kan calculado por afios, en base a la poblacisn de
ammoles y a las labo es propias de esta actividad pecuori
Ver Cuadro N° 42
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CUADRO N°43 REQUERIMIENTOS Y GASTOS DE MANO DE OBRA DE PISO PECUARIO

Especies VACUNOS | OVINOS
Jomal i NS bmal TOTAL
N° de |diario Tota: 7 de dbrio Tom: S .
. Jomales| /. anva oma= ya

Actividad » 2) S/. les Y. S/.

Ao 1 Pastores 5 153 279,228 17 153 | 949,365| 1'228,590
Sanitarios 1 153 55,845 3 153 167,535 223,380
Vigilantes 1 153 55,845 3 | 153 167,535 223,380
Ordefiadores 3 153 167,535 .- - - 167,535
Eventuales 1 153 55,845 3 153 167,535 223,380

(1) Esquila - - - 196 | 153 29,988 29, 988|
TOTAL: n 153 614,295 1'481,958 | 2096,253

Afio 2 Pastores 5 153 | 279,225 20 | 153 |1'114,900| 1'396,125
Sanitarios 1 153 55,845 4 153 223,380 279,225
Vigilantes ] 153 55,845 4 153 223,380 279,225
Ordefadores 4 153 223,380 - - - 223,380
Eventuales 1 153 55,845 4 | 153 223,380 279,225

(1)Esquila - - - 183 | 153 27,999 27,999
TOTAL: 12 153 | 670,140 - | 153 |1'815,039 | 2'485,179

Ao 3 Pastores 5 153 | 279,225 24 | 153 |1'340,280 | 1'619,505
Sanitarios 1 153 55,845 5 153 279,225 335,070|
Vigilantes 1 153 55,845 5 | 153 279,225 335,070
Ordefiadores 4 153 223,380 - - - 223, 380
Eventuales 1 153 55,845 5 153 279,225 335,070

(1) Esquila - - - 239 | 153 36,567 36,567
TOTAL: 12 153 670,140 2214,522 | 2884,662

Aro 4 Pastores 5 153 279,225 29 153 |1'619,505 | 1'898,730
Sanitarios 1 153 55,845 6 153 335,070 390,915
Vigilantes 1 153 55,845 6 153 335,070 390,915

rdefadores 4 153 | 223,380 - - - 223,380
Eventuales 1 153 55,845 6 | 153 335,070 390,915
(1) Esquila - - - 269 | 153 41,157 41,157
TOTAL: 127 153 | 670,140 - - |2665,872 | 3336,012

(Continda)
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CUADRO N° 43 REQUERIMIENTOS Y GASTOS DE MANO DE OBRA DE PiSO PECUARIO

(Continuacién)

Afio 5 Pastores 5 153 | 279,225 35| 153 1'954,575 2233800
Sanitarios 1 153 55,845 7| 153 390,915 446,760
Vigilantes 1 153 55,845 71 153 390,915 446,760
Ordefiadores | 4 153 | 223,380 - - = 223,380
Eventuales 1 153 55,845 71| 153 390,915 446,760

(1) Esquila - - - 394 | 153 60,282 60, B2

TOTAL: 12 153 | 670,140 - -| 3187,602| 3857,742

Ao 6 Pastores 5 153 | 279,225 42 1153 [2'345,490 |2'624,715
Sanitarios 1 153 55,845 8 [153 446,760 | 502,605
Vigilantes 1 153 55,845 8 [153 | 446,760 | 502,605
Ordefiadores | 4 153 | 223,380 - |- - 223,380
Eventuales 1 153 55,845 8 |153 | 446,760 | 502,605

(1) Esquila - - - 394 |153 60,282 60,282
TOTAL: 12 153 | 670,140 153 |[3'746,052 |4'416,192

Ao 7 Pastores 5 153 | 279,225 50 |153 |2'792,250 |(3'071,475
Sanitarios 1 153 55,845 10 |153 | 558,450 | 614,295
Vigilantes 1 153 55,845 10 |153 | 558,450 | 614,295
Ordefiadores | 4 153 | 223,380 - |- - 223,380
Eventuales 1 153 55,845 10 |153 | 558,450 | 614,295

(1) Esquila - - - 475 1153 72,675 72,675
TOTAL: 12 153 | 670,140 153 |4'540,275 [5'210,415

Afio 8 Pastores 5 153 | 279,225 55 | 153 |3'071,475 |3'350,700
Sanitarios 1 153 55,845 11 153 | 614,295 | 670,140
Vigilantes 1 153 55,845 11 [153 | 614,295 | 670,140
Ordefiadores | 4 153 | 223,380 -l - - 223,380
Eventuales 1 153 55,845 11 | 153 614,295 | 670,140

(1) Esquila - - - 526 |153 80, 478 80,478
TOTAL: 12 153 | 670,140 4'994,838 |5'664,978

Afio 9 Pastores 5 153 | 279,225 56 | 153 |3'127,320 |3'406,545
Sanitarios 1 153 55,845 11 | 153 | 614,295 | 670,140
Vigilantes ] 153 55,845 11 |153 | 614,295 | 670,140
Ordefiodores | 4 153 | 223,380 -1 - - 223,380
Eventuales 1 153 55,845 11 1153 614,295 #:0,14C

(2) Esquila - - - 536 | 153 82,008 82,008
TOTAL: 12 153 | 670,140 5'052,2"3 5'722,%5% !

{Cersirlo)

- 110 -



CUADRO N° 43 REQUERIMIENTOS Y GASTOS DE MANO DE OBRA DE PISO PECUARIO

{Continuacién)

IAﬁo 10 Pastores 5 153 | 279,225 56| 153 | 3'127,320 | 3'406,545
Sanitarios 1 153 55,845 11 1153 | 614,295 | 670,140
Vigilantes 1 153 55,845 11 | 153 614,295 | 670,140
Ordefiadores 4 153 | 223,380 - - - 223,380
Eventudles 1 153 55,845 11 | 153 | 614,295 | 670,140

(1) Esquila - - - 536 | 153 82,008 82,008
TOTAL: 112 153 | 670,140 3'127,320 | 5'722,353

1)
(2)

Es el ndmero de jomales requeridos para la esquila.
Se hcluye 50% de Leyes Sociales sobre S/. 105.00 valor del jomal.
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8) Vclor Bruto de la Produecion

El valo: brio de la poduceidn, se ha obtenido en ba-
se a los costos y a los ingresos biutoss tomando-como -
unidad de produccion el hato de gamgda vacuno, las ci
fras estan indicadas en el Cuadro N® 40 -
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H ORGANIZACION PROPUESTA

Para la mareha del proyecto, se sugiere implementar la administra
cion de’la empresa, contratdndose personal que reforzaré la Uni =
dad Pecuaria con técnicos y personal de mando medio, y la Divi-
sion de Administracion,con un contador.

La organizacién de la Unidad Pecuaria implementada serd como si

guee :

- Un jefe de la Unidad Pecuaria
- Tres Sub Unidades : Forrajes, Vacunos y Ovinos
= Un departamento de Sanidad Animal.

El piso pecuario depende directamente del Gerente de la Empresa.
El Organigrama propuesto se observa en el grifico siguiente :

[ GERENCIA DE LA |

EMPRESA

A;vis,

Soeial

Divis,
Administ.
Contable

J

Unidad

r_Fofm ies l

_Agredla |

]
Unldad

teapia-

{Vacunos| [ Ovinos|

-1

Figura 4
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La Unidad Pecuaria deberd esiar a cargo de un Ingeniero Zootec~
nista, quien asumird la jefatura de la misma y coordinard las nece
sndodes de las Sub Unidades de forrajes, vacunos, ovinos y Bepar
tamento Pecuario, con la Gerencia de la Empresa.

Este profesional, estard encaigado de la p!anuf‘ icacién. de las dife
ren“es acciones pecuarias y forrajeras, y deberd supervisar los *ra
bajos de campo en seleccidn, alimentacién y manejo de los ani-
males.

Lo Sub Unidad de foriajes estatd a cargo de un Ingeniero Agréno
mo, especaalls*a en pastos y forrajes, quien juntamente con el je-
fe de unidad,’ plamflcoru los cultivos de forrajes y la cobertuia
de las necesidades del mismo, de acuerdo a lo programado por
el piso pecuario

El Departamento de Sanidad, estard a cargo de un Médico Veteri-
nario, quien asistira al jefe de la unidad, en los trabajos de  su
especialidad.

Como personal auxiliar se @onta.d con un” Sanitario Ganadero y
un Técryo agropecuario; este Gitimo, secundara al jefe de la
Sub Unidad de forrajes y el piimero, al Médico Vetetinario.

ASISTENCIA TECNICA

-~ Investigaeion agropecuaria
- Asistencia *écnica (transferencia de tecnologia 6 capacitacién)

1. Finalidad Basica

Garantizar el logro de los objetivos generales y especificos del
Proyecto, mediante la transferencia de la tecnologia disponible
y mejorada a distintos niveles, o sea capacitando a p-ofesiona-
les, a técnicos y a productores 6 campesinos.

Lo tecnologia disponible al momento del despegue del Proy:cto,
consiste en los resultados que se tiene de la experimentacion -
agropecuaria zonal, factibles de aplicacion; estos resultadcs, en
buena patte, aldn son incipientes y los obtenidos en plantas se=
rian de mayor envergadura que los obtenidos en animales. En
una etapa mds avanzada del Proyecto se adoptard vha tecnolo-
g‘a mejorada, siempre que se desarrolle una investigacién paraie
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la con el avance del Proyecto, La investigacion que se preco
niza , 'si bien tendrd énfasis en los aspectos técnicos, también
involsera la investigacién socio~econdmica, pues en Gltima ins
tancia, trata de asegurar las metas de produccion vegetal y onl
mal en las unidades de produccion,

Invesﬂgacién

Al analizar la produccién agropecuaria, se notan algunos va-

clos en la investigacion agropecuaria , en lo referente a re-

sultados, cuya generalizacidn en los distintos ambientes ecolé~
gicos, no nos permiten asegurar su plena aplicacion.

Estos vacfos, tendrdn que ser superados en una forma parulela
a la ejecucién del Proyecto, de tal modo que permitirdn ajus-

tes cada vez mds racionales, para el éxito de las distintas ac-
tividades.

El Altiplano es un medio ecolégico Unico, que no se repite en
otras partes del mundo, de ahl que haya necesidad de crear -
una investigacion original , propia, de mucha imaginacion, ca
paz de superar los dictados de la naturaleza, que en este mo-
mento preponderan, y asl, en un futuro dominarla mediante la
clencia y la tecnologhk.

Como se ha visto anteriormente, ademds de la existencia de fac
tores limitantes como la altitud, clima, suelo, etc.s el cono-
cimiento de las especies, vclrledades, razas, tanto nativas co-
mo introducidas, es insuficiente en cuanto a su adaptabilidad
y rendimientos en cantidad y calidad, origindndose asf la nece
sidad de desarrollar un programa de investigacion ogropecuana
mas serio del que se tiene al presente.

Ot-o factor , actualmente considerado como limitante del de-
sarrollo agropecuario €n las empresas, es el generado por la

existencia de ganado Huaccho (de propiedad particular) dentro

de las empresas, que trae como consecuencia problemas de so-

bre pastoreo, problemas sanitarios, decaimiento de la producti-
vidad animal , problemas socio~culturales, etc.

Este problema es crénico en la Sierra del pais y da lugar a un
comportamiento individualista en el campesinado, que constituye
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pequefios grupos priwaés de crianza de ganads chusco. La
Refcima Agraria parece o haber superddo esia .“sisrernd =
tizacion y actitlmer:é existén pequefias ®sub- empresas que
muchas- veces " cons: n*uyen una fuente de ingiesos mas impor -
tanves y -:ambién mds sanedada que la misma Empresa, incre -
mentando asi aonslderobleméni'g los ingresos: tamll iares de los
socios. :

Como 8onsecuencia durecm de esta situacion, se geiie:angry
pos privilegiados (poseedoees de rebafios) dentro de la empre
sa,que en muchos casos ‘también se' cons. 1tuyen en giupos de
poder. internb, desarticukndo la organizacién productiva y los
canales de pariicipacion campesina, minandose también el
principio de auloridad’y la delegacion de responsabilidades,
dentro de la organizacién empresarial .

.Capaeitacion

Dada la situacién acival y sus mphwnclas en los rendimien
tos de la empresq, el Proyecto requiere de un sistema de ca-
pacitacion integral ; esto es, capacitar al campesino y a los
cuadios profesioncles en la técnica de desariollo agiicola y
pecuaiio, asi como concientizar a los mismos en la problemé
tica empiesarial .

Fundamenrtalmente, la toma de conciencia del campesinado,
debe es*a: oiientada a solucionar desde las basees campesi -
nas mismas, los problemas de organizacion empresanal y den
tio de éstos, el problema piincipal de la organizdcién paia
la crianza, mejoramienio y limiiacién de la exisiencia del
gonado huaccho.

Dindmica del Proceso

Un aspecro fundamental es el reconocimiento de la necesidad
(dada la pioblemdtica actual) de desarrollar paralelamente a
la ejecucion del p.oyecio un com.irvo y sostenido progiama
de capacitacién e investigacion. Esia forma de desarcollar =
los programas, permitiré darle continuidad al proyecto y sen -
tar bases sdlidas de capacitacion, para consolidar el desarrollo.
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5, Organizacion e Implementacion de los Problemas de Asisten-

cia Técnlea

Dentro de la dindmica propuesta y los al cances del proyecto,
los programas de asistencia técnica se deben desarrollar  en
dos niveles.

Apoyo y asistencla de los Sectores Pdblicos en los pro -
gramas de extension y supervision; gal' como el desarrollo
de nicleos de capacitacion técnica y empresarial, son ac
ciones erientadas prindipalmente al trabajo practico en
el campo, desde la implementacién del proyecto, hasta su
consol idacién empresarfal y técnica.

Desarrollo de programas de capacitacion y organlzacién
intema dentro de las empresas,con participacion directa
de los socios en la generacién de soluciones a los pro -
blemas sociales organizativs que los afectan,

Dentro de estos prineipios, deberd darse solucion al pro-

blema del ganado huaccho, considerindolo como una rea

lidad existente, solucionablé dentro de la dialéctica del”
proceso; esto es, su sceptacién y encausamiento regimen

tado, dentro de rinc‘plos de igualdad de opoitunidades,

limitacién del ganado, seleccién y mejoramiento del mis
mo, asi como formacién de organlzaciones comunales o
semi-empresarialegtendientes a ser Incorporados en el fu-
turo dentro de niveles superiores, posiblemente a ser ab-
sorbldo dentro de la misma empresa. De todas formas el
problema del ganado huaccho y sus ralces sociales, ten -
drdn una solucién dentro del proceso de cambio de la es
tructura agraria, que integre condiciones suficientes tanto
internas como externas a la empresa.
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J. GASTOS,

INGRESO, FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DEL

PROYEC' O.

1. Gastos e Ing.esos

a.

Gas:os de! p:oyeeto

Los gastos totales del proyecto, estdn dados de la si-
guienre manesa : infraestiuctuia, maquinaria,&quipo y
kecramientas, otros bienes (ganado) manrerimiénto, ex
plotacion, administracién /y geneialés.

Los gastos de explotacién del piso -.orraiﬁo, kan sido
absorbidos po: el piso pecuasio, en tazéh de que los
fortajes producidoa, son insumos del piso pecuvario. En
los Cuadia § apareeen lar psriuctuiar de gastos
por cada piso. " ) ’

Ingesos del pioyec’o

Los ingiesos torales a nivel del proyecto, se geneicn a
pa.tic del primer afio de vida (afo uno), los que van
incremen*andose en los afos suucesivos .

En los ingiesos del piso foriajero, solamenie se han ¢on
side:ado los valores residuales de sus activos fijos, e Q@
z6n a que sus p.oducios fueron conside.ados como Insu-
mos del piso pecua:io,

Los ingiesos correspondientes al piso pecuario, cotrespon
den a la venta de tep-oducraes, ianto ovinos como va-
cunos; veria de ganado en pie paia caine, ventas de le
che, lana, cueros y pieles; ventas de excedentes de fo-
rrajes y valores residuales de los activos fijos. Los in -
gresos del proyecto se indican en ‘el- Cuadio: N° 40

2. Fingneiamiento .

Se requiete financiamiento para los cuatro primeros afios, pot
un monro que asciende a S/ 35'736.400; en dicka suma, se
inctuye laf inve’siones fijas y gas;os de pzoduccnon En el -
Cuadio N° 45 se indiea con mds detalle €l calenda:io de in
veiziones
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a. Fuenies de :tecu:vos

Paia el financramienio e Fu cons’derado las siguientes
fuentes « exte'ra con el 50% y nacional con 50% ;es
ta Gltima, se compone del 30% como piésiamo de fon
dos publicos y 20% como apo:re de la empresa.

En e! Cuad:o N° 45 se hase conocer los montos paia
tinarciam:en:o segyn las fuentes.

b Plan de entiegas

Les entregas de los recursos financieios por afios, apa-
recen en el Cuadio N° 45

CUADRO N° 45 PLAN DE ENTREGAS

(miles de soles)

— g ¥ v t
Foeme: Exierna NAC!ONAL f
\Afo ;, A Plbliea P'ri vada Tota "}ﬁbTAL

4 Jooeas

5

" 1 15148.5, 9089,2 ;2605%4 L 15148.5! 30'297.1
! 2 2090.9 12545 % 833 @ 20909 418l 7'
f 3° 290 17.4° 1.7 . 290 =1

4, 599.8: 358 . 2399 599.7 1'199.5

-‘Ta“ar—*ﬁm 710 nzzrrmﬁrr“‘vm-z T

S

e, Se'vicio de le deuda

El proyecro iequiere de un apo:'e financiero, que cubra
el saldo de! apo-ie de los Beneficiaiios; dicko scldo as-
ciende a la suma de S/. 28'589,100 que resul*a de la
difetencia del monio roral de la inwersidn, menos el -
apo:ie del beneficiaio.

El mencionado requertmiento de présiamo, serd financia
do por una fuente exreinc y oria irterna o publica.
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Pibliea.- El monto del crédito de fuentes piblicas

es de S/. 10'720,900, tipo de interés serd del 10%
que en téminos absolutos asciende a S/. 33'410,000
durante 14 afios, tiempo que requiere el proyecto pa
ra cumplir con sus obligaciones de pago.

Para las amortizaciones del capital, el Proyecto re-
quiere 9 afios de gracia; a partir del afio 10, se a-
mortizard hasta el afio 14, en el que concluye sus
obligaciones de pago, tanto de capital como de inte
reses,

Externa.- El monto total del crédito externo para el
proyecto, incluldo el 1% de fondos.de inspeccion y
vigilancia, asciende a S/. 18'235,100, que se recibi
rdn en 4 desembolsos anuales.

El pago de la deuda considera un perfodo de gracia
de 10 afios, en los que se pagard solamente 1% de
interés y 0,05% por comision del compromiso al
afio, sobre los saldos no desembolsados,

A partir del afio 11 y hasta el afio 30, se amortiza-
ran partidas constantes de S/, 1'115,200 anualmente.
Ver Cuadro N°® 46

3. Ewvaluabién
Para efectuar los cdleulos de evaluacion financiera sa ha
considerado el Cuadro N° 47 que muestra los benefieios
y costos totales del proyecto.

Realizados los cdlculos, los resultados obtenidos fueron :

VAN ( 10 %)
TIR

6'670.4
8%

Asimismo se han realizado los andlisis de sensibilidad con
siderando tres hipdtesis.

a. Asumiendo un incremento del 10% sobre los benefi-
cios y manteniendo constante los costos ; Cuadro N° 48
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CUADRO N° 47

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

(Miles de Soles)

Aros | Beneficios Costos :Lm:‘igosde VALORES ACTUALIZADOS
7% 8% 10%

0

1 11'902.9 43'390.2 | (31'487.3) | (29°440.6) | (29*157.2) | (28'622.0)
2 10°093.9 15'284.9 | (5'191.0) | (4'531.7) | (4'448.7) | (3'541.7)
3 15'996.6 17'654.4 | (1'657.8) | (1'352.8) | (1'316.3) (1'245.0)
4 174556.7 20'512.2 | (2955.5) | (2255.0) | (2172.3) | (2018.6)
5 21'984.6 23'394.7 | (1'410.1) | (1'005.4) ( 960.3) 875.7)
3 25'690.3 27'332.0 | (1'641.7) | (1'093.4) ('034.3) | ( 925.9)
7 31'249.6 32931.6 | (1'682.0) | (1'047.9) ( 980.6) | ( 862.9)
8 34'904.0 32'860.6 | 2043.4 1'189.3 1°103.4 952,2
9 39'887.9 32945.8 | 6'942.1 3776.5 3471.1 2'943.4
10 39'865.9 32'776.4 | 7'089.5 3601.5 3282.4 2'736.5
1 39"865.9 33'639.2 | 6'226.7 2957.7 2671.3 2179.3
12 39"865.9 33'751.4 | 6'114.5 2'714.8 2427.5 1'950.5
13 39'865.9 34'702.6 | 5'163.3 2142.8 1'900. 1 2'013.7
14 39"865.9 32947.6 | 6'918.3 2684.3 2352.2 1'819.5
15 39'865.9 32°809.5| 7'056.4 2'554.4 2222.8 19686.5
16 39'865.9 33'560.1 | 6'305.8 2137.7 1'841.3 1'374.7
17 39°865.9 33'394.9 | &'471.0 2051.3 13747.2 1'281.2
18 39%865.9 33'415.9 | 6'450.0 1'909.2 1612.5 1'161.0
19 39°865.9 34'702.6 | 5'163.3 1'403. 2 1'197.9 846.8
20 | 102548.9 32776.4 | 69772.5 18'001.3 | 15001.1 10'396. 1

6'397.2 (761.1) | (6,750.4)
VAN = 6'750.4 (10%) TR = 7 + 0.89
_ 6'397.2 TIR = 7.89%
R =7* loma TR = 8%
TR = 7 + 1(0.89)
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CUADRO N° 48

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

INCREMENTANDO 10% EN LOS BENEFICIOS

(Miles de Soles)

baros

- 124 -

Beneficios Costos Flujo de Valores Actualizados
Fondos 10% 5%
] 13'093.1 43'390. 2 (30°297.1) (2°540.1) | (26'358.5)
2 11'103.2 15°284.9 (4181.7) ( 3454.1) (3161.4)
3 170596.3 17'654. 4 ( 58.1) ( 43.6) ( 38.2)
4 19°312.7 20'512.2 (1'199.5) ( 819.3) ( 686.1)
5 244183.1 23'394.7 788.4 489.6 391.8
6 28'259.3 274332.0 1'197.3 675.3 517.2
7 34374.6 32931.6 1'443.0 740.3 542.6
8 38'394.4 32860.6 5'533.8 2584.3 1'809.6
9 43876.9 32945.8 10'931.3 #634.9 3104.5
10 43'852.9 32776.4 11'076.5 £75.5 21735.9
n 43'852.9 33'639.2 100213.7 3574.8 2195.9
12 43852.9 33'751.4 10'101.5 3'222.4 1'889.0
13 43'852.9 34'702.6 9150.3 2653.6 1'491.5
14 43'852.9 324947.6 10°905.3 2868.1 1'537.6
15 43'852.9 32809.5 11'043. 4 2639. 4 1'358.3
16 43'852.9 33'560. 1 10'292.8 2243.8 1'101.3
17 43'852.9 33'394.9 10'458.0 2070.7 972.6
18 43'852.9 33'415.9 10°437.0 1'878.7 845.4
19 43'852.9 34'702.6 9150.3 1'500.6 640.5
20 112803.9 32776.4 80°027.5 114924, 1 4'881.7
16'119.0 ( 4228.8)
VAN = 16,119.0 (10%) TIR = 10 + 3.95
§
TR = 10+ 5 6”3'2) TIR = 13.95%
TR = 10+ 5 (0.79) TIR = 14%




VAN (10%)
TIR

16'119, 000
14%

(Sobre esta hipétesis se ha efectuado el cilculo del
financiamiento)

b. Asumiendo un subsidio del 10% de los eostos , man-
teniendo constante los beneficios del con proyecto y
comparando los incrementos de benefieios y costos -
del sin y con proyecto. Cuadro N°49

VAN (10%) = 11'813,400
TR = 17%

e. Asumiendo un Incremento del 10% en los beneficios
y trabajando sobre el incremento diferencial entre
el con y sin proyecto, Cuadro N°50

VAN (10%) = 17°620,000
TIR a 17%
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TASA INTERNA DE RETORNO

CUADRO N° 49

(Considerondo 10 % de subsidio en los eostos eon el Proyecto)

(Miles de Soles)

10
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.9 (3,430.2)

1,

Van (10%) = 11'813.6
TIR = 16.6%
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VIl CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Ao

La ganaderia del Departamento de Puno, depende casi exclusiva-
mente del aprovechamiento de las pasturas naturales, que se carac
terizan por su baja capacidad receptiva y su crecimiento estacio -
nal; con el agravante del manejo y tecnologia inadecuada.

Esta caracteristica estacional en el crecimiento de los pastos natu-
rales, genera durante seis meses al afio, una marcada escasez de -
este recursa, qyyas consecuencias se advierten en el bajo rendimien
to del.ganddo que, sumado a la heferogenendad genética de los -
animales y a los sistemas de manejo y saca poco convenientes, ori
ginan una tendencia declinante para el fomento y desarrollo gana-
dero en las empresas asociativas.

Es evidente que el desarrollo pecuario del Altiplano de Puno, tie-
ne que ir necesariamente acompafiado de un plan de produccién y
manejo de forrajes cultivados y praderas naturales cuya produccion
debe estar progromada en funcién de las épocas de disponibilidad y
escaséz de pastos, buscando regulafidad u homogeneidad durante to
dos los meses del afio)para el abastecimiento de forrajes naturales

y cultivados en proporcién conveniente.

La alternativa desarrollada, es producto de un proceso deductivo
de hipdtesis, andlisis y priorizacién, entre otras alternativas identifi
cadas. A pesar de ello, dicha altemativa ha demostrado una baja
rentabilidad, lo cual se evidencia en los resultados de la evalua-
cién financiera (TIR=8%), donde los egresos por concepto de inver
sion y costos de produccién principalmente, alcanzon elevados ni
veles debido a diversos factores) siendo los més importantes, el bo|o
rendimiento de las pasturas por unidad de capital invertido y la si-
tuacién coyuntural de la economia nacional y regional; donde los -
niveles de precios y costos de produccién,no han logrado ain su -
punto de equilibrio.

Este resultado sin duda, es una muestra mas de lo complejo y re-
lativo que resulta todo proceso de aproximacién al desarrollo gana-=
dero de Puno, principalmente por la compleja problemahca agrico=
la -pecuaria que afronta.

Siendo objetivos del proyecto, el fomento al desarrolio ganadero y
la _consolidacion empresarial, la evaluacién realizada, pemite evi
denciar unaaparente contradiccidén,ya que, no obstante, se cumple
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con el fomento de la gonaderfa, no ocurre lo mismo con el objeti
vo de consolidar econémica y financieramente a la empresa; mas
aln,si ésta arrastra una deuda del orden de los veinte millones de
soles con el Banco Agraris.

Sin embargo, consideramos que, mientras no se evalien en todas
sus implicancias,; las demé&s altemativas priorizadas, no podemos re
conocer esta contradiccién como verdadera.

Habiéndose evidenciado que el desarrollo de hatos completos de ga
nado ovino en Yocard, -bajo condiciones de cultivo en secano, in-
curre en elevados costos, manteniéndose fuertes limitaciones en el
rendimiento de los cultivos forrajeros; consideramos conveniente con
tinuar con el estudio de las altemativas mencionadas en el capitulo
correspondiente .

Se puede afimar, a nivel preliminar, que la SAIS Yocard posee -
condiciones para implementar sistemas de cultivo bajo riego; en es
te sentido se recomienda analizar la anterior altemativa bajo este

sistema, lo que pemitiria elevar el rendimiento de los cultivos fo-
rrajeros y por consiguiente la soportabilidad de los mismos.

Necesarianente, esta realizacién requiere de estudios completos de
suelos, topografia e hidrologla, que permitan llevar a cabo un estu
dio de factibilidad de riego, a fin de determinar. la viabilidad de
una inversion de esta nafurdleza, fanto en sus aspectos técnicos, co
mo econdémico-financieros.

Igualmente y desde el punto de vista pecuario, existen indicadores
que pemiten evidenciar, que el establecimiento de un centro de -
engorde con un régimen racional de crianza y saca, serfa rentable
en condiciones de cultivo en secano y/o de riego.

Indudablemente que una altemativa de esta naturaleza, significa al
gun sacrificio de los objetivos; stendo asi, que para poder tomar
una decisién al respecto, estimamos conveniente proceder con el es
tudio de factibilidad de riego, mencionado, a fin de poder tener los
suficientes elementos de juicio, gue pemitan seleccionar la altema
tiva mas conveniente, teniendo en consideracién ambos objetivos

del proyecto.
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Es importante remarcar que cualquier proceso de seleccion de al-
temativas, se desarrollard necesariamente, dentro de un amplio -
marco de posibilidades de combinacién de especies forrajeras y pe
cuarids, asi como de sistemas de cultivo y manejo dificiles de se
leccionar dados las condiciones actvates, donde muchet ewpecies
y sistemas se encuentran en fase experimental, requiriendo de una
labor pemanente de investigacién y experimentacién a nivel ex-
tensivo, a fin de lograr un mayor conocimiento de equilibrio eco
légico agricola-pecuario, en el Altiplano de Puno.
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IX.  ANEXOS

ANEXO N° 1

DIAGNOSTICO
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Clase V.- La mayor Iimitocion es la presencle de svelos superficiales,
condiclones de humedad y ofima adverso. Generalmente no adecuados
para cultivos intensivos.

Clase Vl.- Las limitagiones mas importantes son las condiciones de dre
naje pobre, suelos' muy superficiales susceptibles a la erasidn, clima ad
verso y otras caracteristicas desfcvombles.

-Clase VIl.= Las prinaipales |Imitaciones son suelos desfavorables ( muy
stpemclales, gravosos o pedregosos, exceso de calcdreo o yeso ) drena
je muy pobre, pendiente pronunciach, problemas de erosién.y condicio-
nes climéticas rigurosas, tempessturas permanentemente bajas.

Clase Viil.- Suvelos eon limitaclones muy ssveras o extremas que las
haoen Inapropiadas para fines agropecuarios,

Las clases del Il al ViIl del Sector de prioridad 1 ( Lampa Capashica )
se encuentran resumidos en el Cuadro N°

CUADRO Ne 51 EXTENSION Y PORCENTAJE APROXIMADO DE LAS CLASES

Y CAPACiDAD DE USO DEL SECTéR I* DEL DEPARTAMENTO DE PUNO

~ Clase “Total Clase Clase

‘ Ha. ) %

11 65,461 4.8 l
v 100,271 7.3
\' 151,677 1.1
VI 79,430 58
Vil 519,158 37.9
Vil - 453,747 33.1

[ Total 1 1'389,744 100.0

*

1

Provinalas que comprende ‘el Sector 1 de Estudio del Departamento de
Puno : Melgar, Puno, San Roman, Lampa, Azangaro, Huancané y
-Garabaya.
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b. Reeursos Hidricos

D

2)

Aguas Superficiales

~ El departamento de Puno dispone de seis rios cuya descarga total

anual es equivalente a 4,421'141 m3 que pueden ser utilizados
para irrigar un total de 483,000 Ha. ( Ministerio de Agricultu-
ra ).

Aguas Subterraneas

Existen acfualmente numerosos pozos en explotacién, en diversas
areas del Altiplano, (alrededor de 12,500 , solamente en las -
pampas de llave y Acora ). Si bien es cierto que estos pozos =
son -casi exclusivamente domésticos, la gran cantidad de los mis=
mos indican las enoimes posibilidades de su explotacién en gran
esoala, lo que ;i‘gmflouno una verdadera transformacion de la fi

sonomia del Altiplano ( ONERN ).

c. Clima

N

2

3)

Teggeratura

La temperatura media anual es de 8.3° C eon una méxima  de
15.7°C y una minima de 0.8°C. Existen variagiones de tempera
tuta bastante marcadas, siendo la temperatura mds baja la corres-
pondiente al periddo Mayo a Setiembre,

Precipitacion Pluvial

La precipitacion media anual es de 633.76 mm, correspondiendo a
los meses de Noviembre a Marzo la mayor precipitacion, lo cual
es tipico de la zona alta de la sierra.

Humedad Relativa

La humedad relativa promedio estd alrededor de 52%, lo que indi
ca, que la zona corresponde a un clima desértico. El mayor md.
ce (61%) le corresponde a la época del ciclo vegetativo, y el me
nor indice (39%) a la época seca-fria.
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d. Ecologia

En la region de Puno existen 17 formaciones ecoldglous, seis de los cu-.-
les son los mds importantes como se muestra en el Cuadro N°52

CUADRO N° 52 PRINCIPALES FORMAC!ONESECOLOG!CAS DE LA REGION

DE PUNO '
Formacién Superlicie Porcerdaje *
Aprox. Km 2
- Pdramo muy himedo Sub=alpino 'y
tundra Pluvial Alpino 12,309 17 '
- Bonque Himedo Mentano 9,251 - 13
- Pdrame himedo sub~alpino y tundra -
muy hémeda alpina 8,325 12
- -Estepa Montano 4,368 )
- Maleza Desértica sub=alpina’ y tundra :
homeda alpina 3,954 6
- Bosque himedo sub~tropical 2,789 4
TOTAL - 40,996 58 !

Con relagidn a la superficie de la regién

FUENTE : Formaciones Ecolégicas - Holdridge, Tossi. J.

2., Recursos Humanos ‘ -

a. Aspecto Demografico

El departamento de Puno estd ubicado al Sur-Este del pals, comprende

9 Provincias y 95 Distritos. Tiene -como principal actividad la agropecua
ria, lo -cual justifica el mayor nimero de pobladores asentados.en el ombl
to rural.

137 -



b. Poblacién Urbana y Rural

La Regidn cuenia cor 779,594 habizanres segin los resuliados de el Cen
so de 19727 De -esta poblagién, €l 76% es rural y el 24% urbana. Es
ta composicién es otro de los indicadores de la pedommancuo de las ac

tividades agropecuarias como fuere principal de ocupacién en la mayo-
ria de la poblacién.

c. Migracién

Los daios . censales de 1961 arrojen para Puno, en celacién ol Su: del -
pais; y Liaa Meircselitana, una balanza migratoria negé:iva del orden
de los 77,903 individuos, ptesen-ando un indice de inmigracion de

1.5% y ur indice de ér{-‘:{gmcién de 11.6%.

Como se verd en el Cuadio N°53 , e; nofable el desplazamiento pobla’

gional a Arequipa, centio que sc muesira como importanie foco de atrac
eb> all EhivE, 2%

o'ﬁ i

CLACRO 'N°53 PO~ 47 '\ON X! JRANTE DE PUNO

-l e et —

-

d. Disponibilidad de Mano de Obra

La Region arronta un alto grado de desocupacidn, sin embargo, su prin-
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. Depattamento Inmigraeién Emigracién Saldo Nero
Arequipa 4,445 40,154 (35,709)
. Cuzeo 4,018 14,197 (10,179)
) Tacna 401 14,152 (13,751)
‘ Lima 859 14,076 (13,217)
Moquegua 294 5,027 ( 4,733)
_ Apuiimac 428 258 140
' M. de Dios 32 486 (" 453)
g .
z Total 10,477 88, 380 77,903
FUENTE ONEC - 1961




-cipal problema es el sub-empleo. Se -considera en el sector agropecua

rio un 80% de la Poblacion Economicamente Activa (PEA)

estarfa ‘en .condiclones de sbempleo la mayor del afio; esta situa-
. .cion 3e"debe. a las desfavorables . condiciones climdticas. que determinan
- la estacionalidad de :la actividad agropecuaria y la fnsuficiencia de ade

cuadas téonicas de explotackén que posibiliten un mejor uso de la fuerza

de ttobap diqaoulble

A eomimndon se ‘muesive ol Cyadee N°54 en el que se observa que
ol seclor agropecyario absashe el 47% de la PEA del’ depanomento

CUADRO N° >4 POH AClON ECONOMRCA AGTIVA DE. PUNO PCR SECTOR

ECONOMICO
o 1
Sectores Total OCUPADOS i
Econbmicos  PEA  Desoevpades o Sub “Adecuadam,
' ' Empleados  Empleados ¢
i
1, Agropecuario 204, 500 520 203,980 - - ;
. No agrfcola . 97,000 . 2,621 94,379 39,214 55,165
- Minesla 5,055 - 5,055:. 2,212 2,843 i
- Industria 29,364 1,399 27,965 - 13,258 14,707
- Construacién 6,034 59 5,975 2,296 3,679
» Comereio 23,887 521 23,366 11,071 12,295
, * Servicios 32,660 642 32,018 10,377 21 A4l
4. No empacificados 3,800 3,167 - 633 633 -
"1, Aeplgwntes trabajo . 1,500 ~ 1,500 " .- - -
Ef” Totales : 306,800 7,808 298,992 39,847 55,165,

L a8

FUENTE :

e.

[ J
ORDESWR - 71

_Nivel Cultural y Edueacional

Este aspecto se medird con las ta.a de escolaridad; al respecto, los da-
tos disponibles solamente se refieren a las provincias de Puno y Chueui
to ( Zona 71 de la VIl Regién de Educacién ), pero pueden ser vilidas
para Indicar la magnitud del problema qud -se presenta a nivel de toda
la regién.
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Nivel Cultural y Eduedcional

En Erove andlisis al vespecto se ha establecido que solamente la pobla
c¢ion comprendida enire los 6 y 14 afios de edad se encuentra.escolari-
zada, en un consideiable porcentaje sin acercarse, sin embargo, al
100%.

La poblaciénde 5 y meros afios de edad, asi como la poblaclén mayor
de 18 afios, hasta ahora queda practicamenie fuera del sistema de ser
vicios educativos.

También se considéra que el bajo grado de eéscolarizacién y, en mu -
chos casos se relacionan con la necesidad que tiene la familia campe~
sina de utilizar la ®fuerza de trabajo® irffantil para trabajos agricolas
y cuidado del ganado.

Organizacién Existenie .
En Puno encontramos tres estratos sociales : uno constituido por tiaba-
jadores agricolas ( agricola~pecuario) permanentes; otros por trabajado
tes eventuales propietarios y comuneros agricolas; y el tercero, por me
dianos y pequefios ptopieta:ios.

Los trabajadores permanentes se encuentran -organizados bajo el sistema
cooperativo, no asi las eventuales que se encuentian en completa de-
sorganizacién.

Horte! Pomtteacrsaly, Yoo o el o, T las wate e Tas Emore-
i Y » H ) ’ . > . R “

823 7.0 Habves @S gt R B Perelalida

f-.o, 3€ ¢l e u L o 6 H_...JJ (A .:.' . '.JI? ! AR '.«.. ?‘; - CI\.S (‘-Ib -

Lonforman ia Fedesicidn Agaria Depariomental "Rumy-Makl" Esta or
ganizacién es netamente politico-repiesentativa (D.L. 19400).

- 140 -



Récursos de Capital

Los reeursos de capital con los que cwenta la regién de Puno, en relacién dl
desarrolio del proyecto, se ha clasifieado en dos grpos, siendo estos capital
de explotacion y capital fijo.

La situacion actual de los recumos de capial cen que cuenta el Departamento
de Puno se expone a continumcién,

Qa.

‘Capital de Explotaeién

Entre los bienes considerados como -capitales de. explotacin se han toma-
do : maquinaria agricola, ganado y plantas de trensformacién. Estos bie
nes intervienen directamente en ol process de reeljzacidn del Wabajo.

1) Ganado

El Departamento de Puno, Hene tradicién pecuaria, siendo las princi

pales |fneas de produccién la de owminos, que cuenta con wna pobla-

cion total de 4'500,000 cwliezas; bovimos, con una poblacién de

::: ,000 cabezas; y alpaces, cen wna poblacién total de I'ZOQ 000
ezas.

Cabe indiear que la produccién ovina estd orfentada a la produceién
de eame y lana; la de bovinos a la produccién de came y leche en
pequefia escala; y la de alpacas, dedicada a la produccion de fibra

Las empresas asociativas, cuentan con un capital pecvario del siguien
te orden : ovinos 1'255,751 cabezas, que representa el 28% del total
departamental; bovinos 40,620 cabezas, representando el 9%; y en
alpacas 196,507 cabezas, que significa el 16% del total de Puno.

Maquinaria_agrieola

El Departamento de Puno, de acuerdo a la informacién proporciona=-
da porla Direccién General de Informatica y Estadfstica del Ministe
rio de alimentacién, ( Cuadro N°55 ) euventa con la siguiente ma-
quinaria : 229 Tractores, de los cuales 166 o sea el 7275, se encuen
tran en estado operativo; 2 consechadoras auto~propulsadas para ce -
reales, 4 trilladoras; ademds cuenta con los siguientes implementos :
190 arados de discos, 154 rastros de discos, 33 sembradoras, 29 cul-
tivadoras, 8 pul verizadoras, 25 cosechadoras de forrajes, 31  su ca
dores y 9 motores estacionarios, -
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b,

Del total de la maquinaria e implementos sefialados, las entidades
estatales (UNTA, Ministerio de Alimentacion, Ministerio de Educa
cién), cuenta con un pool de maquinaria e implementos conforma-
da por 36 tractores, 30 arados de discos, 27 rastras de discos, 7
sembradoras, 8 cultivadoras, 3 asperjadoras, 4 cosschadoras, 1 sur
cadora y 3 motores estacionarios,

En los Gltimos cinco afios las empresas asoclativas han incrementa-
do sus unidades de maquinaria agrfcola, entre ellos traetores e im
plementos, los que han sido adquiridos con préstamos otergados -
por el Banco Agrario. No obstante este incremento, la disponibi-
lidad de maquinarias e implementos es insuficiente para la conduc
cion de los ‘cultivos tradicionales de la zona.

3) Plantas de transformacién

En el Deparrcmento de Puno, el desarrollo industrial es !udplem,
sélo cinco grupos de industrias son significativas en la Reglon, sien
do éstas : industrias diversas, fébricas de bebidas alcohdlicas y be
bidas gaseosas, fabricas de productos quimicos diversos y fébrica =
de cemento Bidedulico. Todos estos grupos encierran a 42 estable-
cimientos que absorven a 362 personas, entre empleados y obreros,

Una actividad que tiene importancia en la transformacién de algu-
nos productos obtenidos es la artesanfa que emplea como materia -
prima la fibra de alpaca y lana de ovino, También es necesario
indicar que en el ambito del Departamento, especialmente en las
empresas asociativas, se elaboran queso y mantequilla,

Capital Fijo

Como eapital fijo, se ha considerado aquellos bienes que constituyen en
forma indirecta a la redlizacién de actividades econémicas de produc -
cion y distribucion. -Actdan aumentando la eficiencia del proceso o

siendo, en muchos casos imprescindibles para su realizacién. El andli-

sis se ha referido a las infraestructuras mas significativas para el proyec
to.

1) Infraestructura . vial

Las ciudades de Puno y Juliaca son el eje central de comunicacién
vial en el Departamento de Puno, cuya infraestructura vial existen-
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i@, cLen.a coh ca..everas, camiros secundarios, viochas car-ozabies,
feiicecisi!, pue: o y aeropuer.os,

ot Cu sec.

Pero femz €. ciimcdeme- e 4 120 Km. de e e e as 17 2.10/€5,
asiv codal de ras siguiehe manea

Caerevas acfeiradas 41 Km 1%
Cc rereras o' nmades 1 219 Km, 30%
C.ireserus sin efirmar 860 Km. 21%
T-ochu; varozadles 2,000 Km. 48%

A cctiviacion aamos o cenocer .ar diancia: eni.e Pune y las
p..rclpe.e: civdades i er.c ot €50 LOMO BX1GEIeGICT L €: .

CUADRO N° 56  D:STANCIAS POF C£R-T7<1f A LAS PRiNCIPALES CiUDADES

e Bl et o - - e -

T Pue o A - Km.
Ayavir 139
Juiiaea 43
Huancané 100
Juli 83
Mccusani 258
Azairgaio 139
Lempa 77
Acequipa 289
Cuzeo 388
Meguegiy 268
Tacria 372
Lima 1,300
Desaguudero 150

?

———— . . —— i — -~ - -

FUENTE : ONERN, P.ograma de inventario y evaliacion de los Recu sos
Natuia'es deli Depu .cmer.o de Puno.
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CUADRO N°57 DISTANCIAS POR VIA FERREA A LAS PRINCIPALES CIUDADES

Puno A Km.
Ayaviri 138 .
Juliaca . 48
Santa Rosa 178
La Raya 206
Arequipa 351
Cuzco 384
Matarani 498 ’
Mollendo 523

FUENTE : ONERN. Programa de Inventario y Evaluacién de los Recursos

Naturales del Departamento de Puno

b) Ferrocarril

La red ferroviaria del Departamento de Puno, forma parte del
ferrocarril del Sur del PerG, el cual es uno de los sistemas =
principales de la red ferroviaria del pals. Es de propiedad -
del Estado (ENAFER PERU).

Este sistema que parte de los puertos maritimos de Matarani y
Mollendo se integran en el Cuzco con el Ferrocarril Cuzco -
Santa Ana, también de propiedad del Estado. La longitud to-
tal de la linea férrea es de 1,004 Km., de los cuales 347 co
rresponden al Departamento de Puno.

El itinerario del ferrocarril es de Puno-Juliaca=-Arequipa y Pu
no=Juliaca=Cuzco.

Los tramos interiores son : Juliaca=La Raya, 159 Km; Juliaca-
Crucero Alto, 117 Km; y Juliaca=Puno, 48 Km. Existen 23
Km., de lineas secundarias, distribuidas en los desv’ss, lineas
en los patios, etc.
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c) Transporte lacustre

El transporte lacustre se realiza a través del Lago Titicaca, que
estd a una altura de 3,815 m.s.n.m., cuya superficie pertene -
¢iente al Perl es de 4,996.28 Km2, capoz de ser navegado por
embarcaciones comerciales de gran calado. Este sistema de trans
porte, emplea 12 horas de travesia para los 209 kilémetros de -
recorrido que une los puertos de Puno en el Pery y el Puerso de
Guaqui en Bolivia.

o

- - el w. +
d) Trans:orte aér&d” T .ol

En el Departamento de Puno se ha establecido la conexién aérea
comercial entre la ciudad de Juliaca y las civdades de Arequipa
y Lima, a través de la Ifnea nacional AEROPERU,

La frecuencia de vuelos es durante 5 dias de la semana lunes ,
miércoles, viernes, sébado y domingo, durante los meses de
abril a setiembre; en cambio en los meses lluviosos, octubre a
marzo, los viajes se interrumpen continuamente.

El aeropuerto de Jullaca estd situado a 5 kilémettos al nor-oes-

. & te de la ciudad, a |os 3,825 m.s.n.m.

2)

3)

Infraesttuctura de tiego .

En la regién existen 8 irrigaciones, que en total hacen un drea pro=
yectada de 10,545 hectireas y el rea irrigada en promedio (1969 -
1975) es de 3,586 hectéreas , de los que 1,208 son de cultivos anua
les y 2,378 corresponden a pastos naturales.

Las irrigaciones mds importantes son : asillo, por gravedad y canales
revestidos; Taraco, por bombeo y canal revestidos; Cabanilla por gra
vedad y canales revestidos; Hidlfa, quita, wpor gravedadiy canales:reves -
tidos; Phiagi, por Bombeo y tanales révestides; Litlli, por giavedad y ca
nales sin revestir; y finalmente la irrigacién de Ticaraya, que es por gra=-
vedad y canales no revestidos.

Infraestructura_de energia eléctrica

Las principales fuenfes de energia eléctrica, estén instaladas en las
ciudades de Puno y Juliaca, siendo la capacidad instalada escasa en
comparacién a ofras regiones. Los servicios alcanzan a 16 ciudades
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con una potencia instalada de 10,903 Kw, (generacién témica
e hidrdulica).

En las ciudades de Puno y Juliaca, el suministro de energia -
eléctrica es durante las 24 horas del dia, en cambio en las

otras ciudades solo 7 horas por dia.

En el area rural las empresas asociativas cuentan con pequefios
grupos electrégenos que cubren parte de sus necesidades,

4) Otras infraestructuras

a) Sistemas de comunicacién

De conformidad a lo extractado del Andlisis Regional de
Puno (1), el sistema de comunicaciones de la Regién es de
ficiente. Sélo 59 capitales distritales (61%) cuentan con
servicio postal y 30 (31%) con servicio telegrdfico. .

El servicio de teletipo y microonda ha permitido reciente -
mente comunicar més rapidamente a la regién con la capital
y con centros extra-regionales, como Arequipa,' Cuzco y re=-
cientemente La Paz, Bolivia,

Telefénicamente la Regidn estd vinculada con el resto  del
pais, pero sélo existe servicio telefénico en cinco capitales
distritales, de las cuales Juliaca y Puno son las més impor=
tantes por el nimero de abonados. Existen serias deficien -
cias en este servicio.

Los medios de comunicacién de masas, radio y televisién tam=
poco estdn organizados para posibilitar la integracién regional
y sus deficiencias de cobertura dejan vacios particularmente =
en las zonas fronterizas, que son cubiertas por emisoras extran
jeras, '

Lo mayoria de las empresas asociativas campesinas, cuentan -
para su comunicacién con radios receptores y trasmisores.

b) Camales

En el Departamento de Puno existen una red de camales y ma-
taderos, localizados en las principales ciudades, como podrd

(1) Andlisis Regional de Puro elaborado por la Oficina Regional de Desarrollo de
Puno (ORDEP) 1974. 147



apreciarse en el Cuadro N° 58

CUADRO N° 58 INFRAESTRUCTURA DE CAMALES

‘ Nombre - UBICACTON Material 3¢- CAW
8 "Distrito Provincia ;" ; Vécunas Ovinos  Alpacas
i . ;

¢

+Camal Municipal Puno Puno Adobe 25 30 15
fCamal Modelo Puno Puno * Noble (1) 40 150 50
#Camal Municipal Juliaca San Romdn Noble 30 50 15

" Matadero Municipal  llave Chucvito | Adobe 30 40 -
Matadero Municipal  Sta.Rosa  Melgar Adobe - - -
Matadero Municigal =~ Nufioa Mélgar ‘Adobe - . - -

| Matadero Munitipal  Juli Chucvito ~ Adobe 6 10 5

i Matadero Municipal  Ayaviri Melgar Adobe . 4 15 15
Matadero Municipal  Huancané Huancané  Adobe 3 10 -

i Matadero Municipal ~ Azéngaro  Azéngaro Adobe 3 10 -
;’Frigormco Cabanillas Cabanillas Son Romdn Noble 100 600 200

- oreumasre s

P R

41 (R Camr T A MEESENRARRE. o

v &
FUENTE : SUB DIRECCION DE COMERCIALIZACION DE LA ZONA XII DE
ALIMENTACION - PUNO .

(1) Estimado.

c) Establos ganaderos

En el Departamento de Puno, no existen establos ganaderos que
cuenten con infraestructura adecuada, por cuanto la crianza tan
to de ovinos como de vacunos es éh el sistema extensivo.

Las empresas asociativas y criadores particulares tienen instalados
bafiaderos, galpones de esquila y pequefos establos lecheros , -
algunos de los cuales estén en proceso de construccidn.

d) Estaciones cuarentenarias

Especificamente no existe infraestructura dedicada a dicho fin, sin
- 148 -
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4,

embargo, en casos que se requiera de tal servicio, son habili-
tados los corrales necesarios,

e) Campos feriales y de remate de ganado

El Departamento de Puno cuenta con dos campos feriales y un
centro de remate de ganado. Los campos ferlales es¥én ubica-
des en Juliaca y Santa Resa, en ellos se realiza anualmente -
uvna feria, exposicién y remate de ganado.

El centro de remate de ganado vacuno, esté ubicado en llave
y la infraestructura sirve para realizar anualmente dicho evento.

Produccién

a,

Preduccién Agricola

La superficie fotal del Departamento de Puno, alcanza una extenslén de
4'738,616 Ha., de las cuales sélo el 1.8 % (123,000 Ha) corresponde
al érea cultivada.

Los pastos -naturales abarcan la mayor extensién con un 59.4% (4'000,000
Ha) y &Greas en descanso (96,000 Ha) cuyes porcentajes son de 25,6% ,
11,8% y 1'4% , respectivamente,

De las 123,000 hectéreas cultivadas, 13,285 se cultivan bajo riego y
109,715 son de secano.-

En el Cuadro N° 58 se discrimina la superficie total del departamen-
to de Puno segin el uso actual de la tiema.

CUADRO N° 59 USO ACTUAL DE LA TIERRA EN EL DEPARTAMENTO DE PUNO

Uso de la Tierra Ha. %
Pastos Naturales 4'000,000 59.4
Bosques 1'719,616 25.6
Area Cultivada 123,000 1.8
Area en Descansa. 96,000 1.4
Eriazos 800, 000 11.8
Total 6'738,616 100 %

FUENTE : Area Informatica=Estadistica

Zona Xll de Alimentacién - Puno
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1) Superficies de produccién

a) Superficies de produgcién en el departamento de Puno

" De acuerdo al Cuadto N°(O los cultivos principales en el
Departamento dd Purio son los siguientes :

CUADRO N* 9 SUPERFICIES DE PROD“JCCION EN EL DEPARTAMENTO DE PUNO

’,

| J —
Cultivo Supefficie Ha. o
. i 4_ 1
Papa 47,003 38.2 -
Cebadu para gruno 1’7'%0 ,14“3‘, SR
Quinva , 10,780 Ig.8° ‘
Canahva : 4,5%7 ' 3.
Avena forrajera 6,646 5.
; Cebada forralera 11,415 9.
Otros cultivos 25,299 0.5
Total 123,000 100 %

FUENTE : Serie Histérica de datos agricolas = Amo 1975
Zona Xil de Alimentacién = Puno.

Los cultivos alimenticios de mqgg\..smmfucacnén son la papa,
cebada, quinua y cakahua que constituyen el sustento bésico
de la poblac:on campesina. Es interesante wmmcionar que los
cultivos de ia avena y cebada forrajera acusan un increménto
muy significativo en el altiplano, si se tiene en cuenta que -
el departamento de Puno es netamenté ganadero.

Dentro del rubro de otros cultives, sé incluye el importante
tengléi..de productos propios de la zona de selva y ceja de
selva (Provincios Sandia y Carabaya) como son el café, la
yuca, el arroz, los frutales, etc.

En el Altipiane, el cultivo de ia oca, el oliuco, la mashua
o izafMo, y tarwi es secundurio a pesar de su imporfancia. El
cultivo de aifalfa y asociaciones de pastos y forrajes. y de
colza se encuenitra en una etapa de experimentacién y de -
mostracion.
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b) Superficies de producciém en el érea reformada
En el Cuadro N° 41 se disesimina por cultivos principales,
dentvo del Grea refermada.

CUADRO N° 61 SUPERFICIES DE PRODUCCION EN EL AREA REFORMADA
EN EL DEPARTAMENTO DE PUNO. tha)

Agencias Area To~ Pastos Pastes Avena y
de tal Natu=  Culti= Cebada Papa  Quinva Cafii Col-

Produccién ( ha ) rales vados Fesvajera hva za
Yunguyo 17,306 16,080 - = 5 50 30 - 20
llave 31,940 27,788 7 - 36 33 - 6
Puno 220,301 215,636 24 124 65 4 1 7
Juliaca 471,028 374,651 123 1,126 460 208 58 100
Huancané - 170,737 165,575 = 167 81 37 1 12
Azéngaro 101,463 89,240 - 430 192 123 28 31
"recer' 61,293 58,312 - 40 10 - -
Ayaviri 146,491 136,630 - 548 237 205 5.8 24
Putina 177,126 168,635 53 264 123 198 10 -
Total  1'413,6551'267.164 207 2,704 .},253 753 156 210

FUENTE : "Estimados de Produccién Agricola y Poblacién Pecuaria por Empresas"
Junie 1976 - Zona Xll de Alimentacién = Puno

2) Epoca de slembra y cosecha

El calendario de siembra y cosecha es muy rigido en el Altiplano del De
parfamento de Puno, debido a las condiciones climdticas y ecolbgioas li-
mlfomtes.
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CUADRO N° 62 CALENDARIO DE SIEMIRA Y COSECHA DE LOS
PRINCIPALES CULTIVOS DEL DEPARTAMENTO DE PUNO

??‘ e",f' .J? NE JU"'
B re ;zo iAbrikyo hio {Julio} Agosto
g ro
: a 1 {
. Papa e X | X Y 0y 0
b }
© Colza X i X | X 0 ol @
f Quinva X |1 X ;X 0| ol &
|| Catohua X |XxX]x 0| of @
Awena fortajera XX | X ‘ 0 ol ©
Cebada forrajera x| x |x L 0. of 0 !
. i 1 -
i v -
SIEMBRA = X
COSECHA = 0

PUENTE : Calendario de Siembra y Cosecha
Zona Xll de Alimentacién = Puno

3) Costos de produccién

Los costos de produccién que se han obtenido para los principales
cultivos en el drea reformada del Departamento de Puno, son a
un nivel técnico medio que es el predominante en las empresas.

CUADRO N°63COSTO DE PRODUCCION DEL CULTIVO DE LA PAPA

(S/. ha)
‘L Concepto Sub Total
| Traccién mecdmlca' 3,000
}  Mano de Obra 12,060
) { Insumos 38,99
Gastos Indirectos 6,216 i
Costo  Total 60,272 )

b
FUENTE : Diagnéstico Zona Xll de Alimentacién = Puno
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CUADRO N° 64

COSTO DE PRODUCCION DEL CULTIVO DE LA QUINUA

(S/. ha.)
Concepto Sub Total
Traccién Mecénica 1,500
Mano de Obra 4,467
Insumos 3,822
Costos Indirectos 2,327
Costo Total 12,116

FUENTE : Diagnéstico Zona Xll de Alimentacién=-Puno

CUADRO N°65 COSTO DE PRODUCCION DEL CULTIVO DE LA CANAHUA

(S/. ha)
Concepto Sub Total
Traccién Mecdnica 1,000
Mano de Obra 2,781
Insumos 3,077
Costos Indirectos 2,183
Costo Tofal 9,041

FUENTE : Diagnéstico Zona Xll de Alimentacién=Puno
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CUADRO N° 46, COSTO DE PROQDUCCION DE LA AVENA FORRAJERA

(Y. ha)
~ Concepto Sub Total §
Teaccion Mecénica 1,000
Mano de Obru 3,546
Insumos 6,751
Costos Indirectos 2,518
“Tosto Yol 13,815 ﬂ

FUENTE : Diagnbstico Zona XII de Allmentacién = Puno

CUADRO N° 67 COSTQ DE PRODUCCION DE LA CEBADA FORRAJERA

(S/. ha)
g | Conhcepto Sub  Total
i
Traccién Mecdnica 1,000
Mano de Obra 2,816
Insumos 6,451 4
3 Costos Indirectos 2,417 |
i Costo Total 12, 684

FUENTE : Diagnéstico Zona XH} de Alimentacién - Puno
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CUADRO N°68 COSTO DE PRODUCCION DE LA COLZA

4)

(S/. ha)

Concepto Sub Total:
Traccién Mecénica 1,808
Mano de Obra 1,013
lnsumos 6,160
Costos Indirectos 1,202

Costo Total 10,183

FUENTE : Diagnéstico Zona Xll de Alimentacién=Puno

Valor bruto de la produccién agricola

Con los resultados de la campafia agricola de 1975 en el Grea re-
formada, se hizo esta evaluacién en forma parcial considerando un
nivel técnico medio de conduccién para los principales cultivos .
Para los cultivos secundarios ya mencionados es poca la disponibi-
lidad de datos.

El conjunto de las cifras contenidas en el Cuadro N°69 arroja -
para un total de 5,076 hectéreas con cultivos, la cantidad  de
S/. 144'000,641= como Valor Bruto de la Produccién para la
campafia 1975. :

En este rubro no se incluyen las 207 ha. de pastos cultivados por
tratarse de cultivos recien establecidos y sin datos concluyentes -
a nivel comercial.

b. Produccién Pecuaria

‘) EII ié Io . I l- ! Iy Iil '

-
Dentro de la actividad agropecuaria, la sub=actividad pecuaria es
la de mayor importancia y dentro de ésta, la crianza de ganado -
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ovino es la predominante. La produccién de carnes, lana y fibra,
determinan practicamente la dindmica de la Produccién Pecuaria de
lo ROgi6n¢

El Departamento de Puno, tiene en promedio 4'500,000 ovinos de-
dicados a la produccién de carne-lana; 440,000 vacunes destina -
dos a la produccién de carne-leche; y 1'200,000 alpacas dedica =
das a la produccién de came=flbra,~ Mayor detalle se muestra -
en el Cuadro N° 70

Segin: datos estadfsticos a 1976, que se hallan resumidos en el
Cwadro N° 71, la poblacién ovina en el Departamento de Puno
decrecidé de 7'000,000 de cabezas en 1970 a 4'729,562 cabezas
en 1976, Con relacién al nivel Nacional, la poblacién de esta
especie, ha variado enfre el 41,0 % y el 32.7 %, De acuerdo
al Cuadro N° 72 la poblacién vacuna decrementé de 471,500 -
cabezas en 1970, a 412,109 cabezas en 1976; lo que representa
en general una baja de 12,6 % en el Departamento,

Segin Diagnésticos del Sector Agropecuario, los datos sobre Rendi
mientos Promedio para las 3 principales especies : ovinas, vacunos
y alpacas, se hallan contenides en el Cuadro N° 73 , el mismo
que nos da las siguientes cifras :

CUADRO N° 70 INVENTARIO PECUARIO DEPARTAMENTO PUNO-ANO 1975

Especie Nomero de Valor Unitario Valor Total
pe Cabezas s/.) (Valor de’ Soles)
1.  Ovinos 4'500, 000 700 3,150'000
2. Vacunos 440,000 7,500 3,300'000
3. Alpacas 1'200,000 1,000 1,200'000
Totales 6'140,000 - 7,650'000
FUENTE : Oficina de Programacién = Zona Agraria XIl = Puno

Area Informética y Estadistica = Zona Alimentacién Xll = Puno

- 157 -




CUADRO N° 7} POBLACION, SACA Y PRODUCCION DE CARNE DE OVINO

NIVEL NACIONAL DEPARTAMENTO DE PUNO |
Anos  Poblacién Saca Came  Poblacién Saca Carne
(Cabezss)  (Cobeam) (T.M.) (Cabezm)  (Cabezas)  (y'y )

1970 17'063, 900
1971 16'918, 100
1972 15'033, 000
1973 15'104,800
1974 15'399, 650
1975 14'473,200
1976 14'473,200

23,756 7'000,000 1'190,000 11,900
23,643 6'200,000 992,000 9,920
20,896 4'709,375 800,592 8,806
21,147 4'993, 955 749,092 7,490
21,406 4'897,569 783,609 7,836
22,000 4972, 388 745,857 8,204
22,200 4'729,561 709,434 7,804

I 1 1 R

FUENTE : - Plan Sector Alimentacién ~ Bienio 1975-76
- OSPA - Sector Alimentacidn Agricultura=1974
- Area Informética y Estedistica ~ Zona Alimentacién Xll-Puno

CUADRO N° 72 POBLACION, SACA Y-PRODUCCION DE CARNE DE VA-
CUNO

NIVEL NACIONAL DEPARTAMENTO DE PUNQ

Amos Poblacibn Saca Carne Sace Carne Came
(Cabezus) (Cabezas) (T.M.) (Cabezas) (Cabezas) (T.M.)

1970 - - - 471,500 84,870 10,408
1971 - - - 463,500 69,525 7,995
1972 - - - 430, 794 68,927 8,27
1973 - - - 425,544 63,831 7,978
1974 - - - 445,417 75,720 8,329
1975 4'071,000 - 770,000 419,990 67,198 8,063
1976 4'193,000 - 790, 000 412,109 74,179 8,901

A R
FUENTE : = Plan Sector Alimentacién-Bienio 1975-76
- Area Informética y Estadistica ~ Zona Alimentacién Xli-Puno
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- En Ovinos : Rendimiento promedio en came 10 Kg./cabeza-
45% del peso vivo

Re~dimiento piomedio en lcma"l.2 Kg/cabeza=N° Animales
que entran a esquila 65%.

= En Vacunos : Rendimiento promedio en Came 120Kg/cabe-
2a-45% a 50% del peso vivo,
Rendimiento promedio en leche 1.2 ¥¥/cubeza x dia - 150
dias x afio.

= En Alpacas : Rendimiento promedio en Came 25Kg./Cabe-
za-48% del peso vivo.
Rendimienfo promedio en Fibra 1.5Kg/Cabeza<N° de Anima
les que éntran a fsquila 60%.

2) Slitemat de explotucién

a) Explotacidn extensive

El 100% de la poblacién ovina es manejada en forma exten
siva para la produccién de came-lanu. La came de ovino
aparte de cubrir estacionalmente la Demanda Intetna, gran

parte de la saca es destinada para la venta (ganado en pie)
a los Mercados de Arequipa, Lima, Tacna y Moquegua. En
cuanto a la lana, el problema que se confronta es la esta-
cionalidad e inclu$® la baja en los precios tanto en el mer
cado nacional como en mercado internacional .

Igualmente, el 95% de la crianza bovina es manejada en
forma extensiva para la produccién de wegine-leche y la ma
yor parte fle este ganado se comercializn en pie, a los Mer
cados de Arequipa y Lima. La produccién de leche, es po
co signficativa y no cubre siquiera la demanda de la pobla
cién, porque gran pa:rte de ella, es destinada a la produc-
cién semi-industrial y casera de quesos y mantequilla.

El’régimen de alimentacién, part este tipo de explotacion ,
es @ bose de pastos naturales exclusivamente para ovinos y

en el caso de vacunos es complementadq con heno y/o en-
silado de avena forrajera.
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3)

4)

b) Explotacién semi-intensiva

Sélo el 5% de la explotacion vacuna, es conducida en for-
ma semi=intensiva para produccién de leche, y se dé en el
caso de algunos productores particulares (J.Prime, J.Zega-
‘ra, etc.) y algunos fundos bajo convenio Sector Estatal +
Cooperacién Técnica Internacional (CTI) (San Juan Chuqui-
bambilla). El régimen de alimentacién, en este tipo de -
explotacién, tiene como componente principal el pasto ver
de y ensilado de avena, siendo suplementada con algunes
concentrados (Vita-leche) y sales minerales.

Para ambos sistemas y principalmente para el drea reforma-
da, opera un Programa de Sanidad Animal, consistente en
vacunaciones contra fiebre aftosa (vacunos), ectima (ovi =
nos); y dosificaciones contra parésitos gastro-intestinales =
(ovinos y vacunos).

Indices pecuarios - Coeficientes técnicos

En las condiciones actuales, los promedios para la regién de
acverdo al cuadro anterior ( N°. 73 ) , son :

e En Ovinos : Natalidad 30%, mortalidad 5%, saca 18% ,
peso vivo 23 Kg., y empadre 5%,

- En vacunos : Natalidad 25%, mortalidad 5%, saca 15%,
* peso vivo 230 Kg., empadre 5%; vacas en ordefio 14%;
dias de ordefio 150 por afio.

= En Alpacas : Natalidad 21%; mortalidad 10%; saca 8%;
peso vivo 52 Kg., empadre 10%,

Costos de produccién pecuaria

La carencia de Registros de Produccién en términos de gastos
e ingresos discriminales por cada tipo de explotacién, asi co
mo la compleja determinacién de los rubros a considerar, ha-
cen que no se cuente con Costos Reales de Produccién pcra
ovinos, vacunos y alpacas. Sélo existen algunos casos en los
que mediante trabajos de tésis (Ovinos=Chuquibambilla), se =
har llegado a establecer dichos costos.
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A fin de tener una idea de los gastos en que se incurre en
la crianza de cada especie, se ha elaborado el Cuadro : : -
N% 741 , cuyos datos nos permiten estimar que el costo pa
ra ovinos carne-lana es de S/. 735.00 por animal; para va
cunos~carne-leche es de S/. 7,800.00 por animal; y para-
alpacas carne~fibra es de S/. 1,050.00 por animal; datos
que dada la relatividad del caso, sélo deben considerarse
como referenciales.

5) Valor bruto de la produccién pecuaria

La produccién de carme de ovino (8,750 TM), se ha obteni-
do de 675,000 cabezas, que es la saca promedio sobre un
total de 4'300,000 ovinos. Con un rendimiento promedio -
carcasa de 10Kg., a un precio de venta de S/. 63.50 en
promedio; lo que nos dd * un V.B.P. estimado ~en S/. -
428'625,000 . La produccién de came de vacuno (9,504
T.M.) se obtuvo de 79,200 cabezas, que es la saca prome-
dio sobre un total de 440,000 vacunos. Con un rendimien=-
to promedio en carcasa de 120 Kg., a un precio de ventade
S/. 72.50 en promedio, lo que arroja un  V.B.P. estimado
en S/. 689'040,000.

La produccidn de carne de alpaca (2,400 T.M.) se ha obte-
nido de 96,000 cabezas, que es la saca promedio sobre un
total de 1'200,0Q0 alpacas. Con un rendimiento promedio
en carcasa de 25 Kg., a un precio de venta de S/. 45.00
en promedio; lo que nos d4 un V.B.P. estimado en S/.

108°008,800 .

- Cr@nizacj.én

a. Aspecto legal

1) _Il_e_gfsl.acién vigente.—

Como resultado del proceso de Reforma Agraria se han crea-
do organizaciones campesinas tales como : Cooperativas Agra
rias, Sociedades Agricolas de Interés Social (SAIS) y Comuni
dades Campesinas.
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CUADRO N° 73 VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION DE CARNE

PEI

' ESPECIE Poblacién Saca Rendim. Produccién Precio Valor

N (Cabezas) (Cabezas) Promedio  Came Prom. Bruto

i (Kg.) (T.M.) (/./Kg} _ (5/.)

{

'1. Ovinos 4'500,000 675,000 10 " 6,7% 63.50 428'625, 000
‘E"z Vacunos 440,000 79,200 120 9,504 72.50 689'040, 600
[3. Alpaces 1'200,000 96,000 25 2,400 45.00  108'000,000
! Tomles 6'140,000 850,200 - 18,654 = 1,225'665, 000
i

FUENTE : Estimacién Curso PEPA, en base a datos proporcionados
por las Zonas Alimentacién y Agraria XIl de Puno.
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La base legal que ampara a esta nueva estructura agraria son:

- Ley de Reforma Agraria N° 17716

- Ley General de Cooperativas N° 15260

~ Reglamento de Cooperativas y SAIS, D.S. N° 240-69-AP

- Estatuto Especial de Comunidades Campesinas D.S.N°37-
70-A

= D.L. N° 19400, a través de cual se integran las empre
sas campesinas en organizaciones de grado superior.

2) Sitvacién juridica de las empresas campesinas

En el contexto de la transformacién integral de la sociedad pe
ruana, se auspicia en el campo econdémico diversas formas de

propiedad y de organizacién de las Empresas. Dentro de este

contexto no ha sido definido la ubicacién de las organizacio=-

nes econdmicas del Sector Agrio siguientes : Cooperativas Agra
rias, SAIS y Comunidades Campesinas.

Las dos primeras se rigen por principios y legislacion coopera-
tiva, mas no asi las comunidades campesinas. La subsistencia
de esta problemética plantea dificultades para :

= Promocionar en profundidad la generacién de empresas de
propiedad social.

= Articular e integrar las diferentes formas empresariales aso
ciativas agrarias y esfablecer adecuados mecanismos de -
acumulacién social y compensacién entre sus unidades,

= Crear nuevas fuentes de trabdjo, etc.

b. Aspectos Socio=Econémicos

1) Estructura de la propiedad

La propiedad en la regién es de cardcter principalmente priva
do, en la medida que su economia esté supeditada y enmarca
da dentro del sistema capitalista. Siendo la mayoria de la po
blacién dependiente del sector agropecuario, se encuentra un
desequilibrio en la posesién de la tierra, traducida en el he=-
cho de que un vasto sector de propietarios cuenta con un es-
caso volumen de tierras unitariamente reducidas en un minifun
dio predominante.
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En la sociedad punefa tradicional, la contradiccién principal
oponia el campesinado a los terratenientes. Pero, a partir =
de la aplicacién de la Reforma Agraria comienza a resolver-
se esta contradiccién y se inicia una nueva etapa caracteriza
do por :

- Eliminacion de los-ges\'g’?}nientese

- Emergencia de un sector agropecuario asociativo; y,

- Redifinicién de la correlacién de fuerms. sociales en to-
da la regién.

Este problema subsiste en la actualidad, a pesar de las afec-
taciones y adjudicaciones de que han sido objeto los grandes.
fundos por la Reforma Agraria, pues éstas no han realizado -
ain ninguna accién relacionada con el minifundio y las adju
dicaciones sélo estén favoreciendo a un pequefio volumen de
la poblacién campesina (27.0% de la poblacién rural).

Proceso de Reforma Agraria

El Departamento de Puno conforma la Zona Agraria y Alimen-
tacién Xll. Las acciones resumidas de Reforma Agraria ol -
31-6-76, con respecto al Departamento de Puno, son :

= Afectaciones 2'942,983 Hc.
- Adjudicaciones 1'551,151 Ha.

Las adjudicaciones en referencia han beneficiado a 26,256 fa
milias agrupadas en las siguientes modalidades :

- CAPS
- SAIS

En lo que se refiere a la programacién de metas, la Zona Agra
ria Xll, concluird el 12-76 con las adjudicaciones, del total -
de afectaciones ya efectuadas.

Con respecto .a la SAIS Yocard :

La adjudicacién ha cubierto el Fundo de Yocard, con 9,421 Hc.
beneficiando a 89 familias.
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3) Propiedad Social

La parte considerativa de la Ley de Empresas de Propiedad
Social, anota que el proceso de desarrollo, exige una for
macién acelerada de capital, conjuntamente con la précti=-
ca social de la participacién, merced a esta consideracién
han surgido en Puno cinco empresas de Propiedad Social ,
las que actualmente se encuentran como Comités de < Geés
tibn. La empresa Yocard no estd considerada dentro de
esta modalidad de organizacién.

Esta nueva forma empresarial, se caracteriza entre otros, =
en que la propiedad de la empresa es social, no sélo por=-
que ningln trabajador tiene derecho de propiedad :. indivi=
dual, sino porque dicha propiedad corresponde al conjunto
de trabajadores que laboran en todas las Empresas de Pro -
piedad Social.
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ANEXO N° 2

PISO FORRAJERO







G/61 = DiJA] seuo1dpd}|qngd -
(somjo A A>smouloN) #/41 PUlIOW P = VNN - [PUUY ugoDuUBW||Y Op |PNUDW -
se0|pu| so| biog  :ajueny
so|pjo] so|qisabiq sosudwiynN  LAN
Doos DIRIDW  SW

(%001)
05’8 viol
%G1 %12 (Lzen) apion alowiog
0006 009’21 000709 000°09 0Gl ssoib~aky oqoN o3
%G1 RT % VT (%0°¥) (ousy) =3
005’y 0099 £ee’s 000°0€ 0S¢ *jo0Q Dj|BJ|Y <
%51 WZT (%0°¥) | (opsoa oloutoy) o
005y 009’9 000°0€ 000°0€ 0S¢ *jo0Q Dy|DJ|Y w
%9 %LE %G/ (%87 ) (oppyisul)
005°9 052’6 0528l 000’62 00¥ * |pilo4 DUBAY .
%11 %02 (%2 °ve) soppiolayy
G/9 9zT’l Zel‘e zeL'e 000’E oN zg
056’01 w OL=9 m g
%l 1 %02 Gs8'6 u S (%zy°19) &
801l 610 620’01 092’8  soup £-| 005‘y soppiolayy ¢
ugoDZ}| 14N (“oy/BY) slojusniog 53153453
*I"a°N 029 owioy *Bag opiaA olouoy (*ey |'sOiwanN3
CTECTEY ojusjwipudy ojusjwipudy paly A SIDIANI

O¥3r VIIO4 OSId 130 SORVLINN SOLINIIWIANIY 92 o N O¥AVNO

- 169 =



°*DUOZ D| US SopoZ

-1|p9J soloqoiy op SOPDWO§ SOLIDJIUMN $0450D)

(»)

G/61 - D3IA] @p seuoIoDO1|gNd
DUJ|OW D] - VY] = PLIDNOSY UQIODUSWI|Y 9P |[DNUDW -

$921pu| SO| bingd

: oqueny

so|pjo] se|qusebiq sojuawiuynN = 1°Q°N
SpJOA DIIBJIDW =& AW -

) . . ’ ‘ ’ mmubloxm
0ol | o'l ost| sio 961% 0006 00009 | goson slpusoy iy
. c Q
Ov6'9/6vv'y W| sidngl o
ovst | ¥S°L 0ez | €2°0 | 16v'Z=cs9op'zl I| 00§  000°0€ | opeaslouodf  oypyv| O
. Q
: : S11A}O
o6z's | 6z°¢ 0004 (+) 00°2 9991 o > ousH e I
oypyy | O
o9z | 9z 028 | (+) 28°0 Gg's1 0059 0528l opojisu3 ouony]
06t | £5°1 o | 10 6sz'0l 0059  000°6Z | opieA elouoy
9pIaA opouolad
006 | 060 ool | o010 €19 69 ze1’9 olonsog | 23
') . —. . 4 4 N Y/ ov.—°> MI w
osv't | 6v oot | 910 £59°1 L'l SL0%L olosog|  oposlow | 8
wy | By w1 By (-ow/19) 1aN AW 53123453
¢ * dDZI1 N D dIDIIO .
5 somvinnsoisos | 9o onemipeyy | SOLSO2
°p o900 T A S3IDJIANI d

O¥IVII04 OSId 13a NOIDINAOUd 3a SONVLINN SOLSOD 4L, N O¥avNd

- 170 -



CUADRO N° 78

COSTOS DE MEJORAMIENTO POR HA, DE PASTOS NATURALES

REGION : Puno

EMPRESA :  SAIS "Yoeard”

TECNOLOGIA :  Media

. . Valor Valor Sub~
Rubro Unidad Cantidad | jnitario [Parcial |Total
A . Fertilizacién (40-00-00)
- Nitrato de Amonio (33.5%)Kg. 120 930 1,116
- Mezcla, Transporte y
Aplicacion Jomal 2 105 210
Sub~Totd} 1,326
IB. Imprevistos 15% 222
F. Leyes Sociales 50% 105
Sub-Totq} : 327
==
Costo Totql : 1,653
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CUADRO N° 79

COSTOS DE PRODUCCION POR HA. DE AVENA FORRAJERA

REGION Puno
EMPRESA SAIS *Yoecarg"
TECNOLOGIA:  Media
Rubros Unidad Cantidad [Precio Unitario| Costo
A. Preparacion del Terreno 2,100
- Aradura Horas Tractor 4 350.00 1,400
- Gradeo " . 2 350.00 700
B. Siembra 2,305
- Semilla var. *Mantaro 15%Kg. 100 15.00 1,500
- Siembra Mecdnica Horas Tractor 2 350.00 700
- Tapado Manuadl Jornal 1 105.00 105
IC . Fertilizaeion (50-50-0) 2,664
- Nitrato Amonio (335%) |Kg. 149 9.30 1,386
- Superfosfato de Calgio
Triple (46%) Kg. 109 9.80 1,068
- Aplicacidn Fertilizante | Jornal 2 105.00 210
[D. Cosecha y Picado 1,560
- Siega Mecanica Horas Tractor 3 450.00 1,350
- Recojo-Traslado Jornal 2 105.00 210
Sub—To*ul : 8,629
E. Leyes Sociales (50%) 263
iF. Imprevistos (15%) 1,363
Costio Total S/} 10,255
E—————
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CUADRO N° 80 COSTO MANTENIMIENTO - ALFALFA 1 HA.

REGION :  Puno
EMPRESA :  SAIS "Yocard"
TECNOLOGIA : Media

Valor Valor
Rubros Unidad | Cantidad | Unitario| Parcial Costo
: S/o yo
A . Fertilizacién ) 2,386
Superfosfato Triple | Kg. 222 980 2,176
Aplicacion Jomal 2 105 210
B. Insecticida _357
Metasystox Lts. 1 357 357
{C .Cosecha 910
Siega Mecénica Hasfeg 2 350 700
Recojo y traslado Jornal 2 105 210
Sub-Total: 3,653
D. Imprevistos : 15% 586
E. Leyes Sociales: 50% 210
Sub-Total: 796
Costo Total: 4,449
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' CUADRO N° 81 COSTO ESTABLECIMIENTO - 1HA. ALFALFA

REGION : Puno
EMPRESA :  SAIS "Yocard"
TECNOLOGIA : Media

Valor Valor

Rubros Unidad |Cantidad |Unitario |Patcia Costo
S/. S/.

A . Preparacién Tierras 2,450
. Aradura Has/Trac 5 350 1,750
' Grodeo " 2 350 700

B. Siembra 6,685
Semilla Alfalfa Kg. 15 350 5,250
Semilla Dactylis G.| " 2 190 380
Inoculante ' " 250
Sembra Jomal 1 105 105
Sembradora . Has/Trac 2 350 700

7C .Fertilizacién 1,193
Superfosfato Triple | Kg. m 9.80 | 1,088
Aplicecion Fertiliz. | Jomal 1 105 105

HD Irsecticida _357
. Metasystox Lts. 1 357 357

Sub-Total: S/. 10,685

E. Imprevistos: 15% 1,666

F. Leyes Sociales: 50% 105

| Sub-Total: ,771

Costo Total: S/. 12,456
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CUADRO N° 82
COSTOS DE PRODUCCION POR HA.DE NABO FORRAJERO + RYE GRASS

REGION :  Puno
EMPRESA :  SAIS "Yocard"
TECNOLOGIA : Media

Valor| Valor
Rubros ‘ Unidad | Cantidad | Unitario| Parcial | Costo
' s S/. S/.
A . Preparacién Tierra | 2,100
Aradura Has/Trac 4 350 1,400
Gradeo " 2 350 700
B. Slembra 1,855
Semilla Nabo Kg. 1 140 140
Semilla Rye Grass Kg. 10 126 1,260
Siem.prop.. dicha 46%| Jomal 1 105 105
Sembradora Has/Trac 1 350 350
C. Fertilizacion (60-50-0L 2,857
Nitrato Amon.33.5% |Kg. 180 9.30 |1,674
Superfosato Triple 46% (Kg. 110 9.80 |1,078
Aplicacién Fertiliz. |Jomal 1 105 105
D. Cosecha 1,050
Volteado de raices |Has/Trac 3 350 1,050
Sub-Total: 7,862
E. Imprevistos: 15% 1,229
F. Leyes Sociales:50% : 105
Sub-Total: 1,334
Costo Total: 9,196
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CUADRO N°83 VALORIZACION DE UN KILOGRAMO DE FORRAJE VERDE
PASTOS NATURALES

Para establecer el valor de un Kg. de forraje verde de Pastos Naturales
se considera :

- Valor de Pastos Naturales por Ha. segin su rendimiento potendial, deter
minado en base al método de valorizacion de tierras con fines de adjudi
cacién S/. 750.00 .

- Rendimiento de Forraje Verde en Pastos Naturales, 6,132 Kg.

Con estos datos, se obtiene un valor unitario ajustado de $/. 0.10 Kg.
de Forraje Verde.
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CUADRO No.84 RESUMEN DE REQUERIMIENTOS Y COSTOS DE EXPLOTACION. PISO
FORRAJERO
Recur-
sos: Mano de Obra Maquinaria Insumos
No. de No. de COSTO
Afios Jornales Costo horas Costo Costo TOTAL
1, 2540 266700 2630 974500 21051982 31293182
2, 4750 498750 4250 1'652500 31729185 5'880435
3. 7350 771750 6500 2'471350 5'788925 91032025
4, 9800 1'029000 7800 2'941350 7'569500 11'539850
5. 12200 1'281000 8700 3'256350 91120620 13'657970
6. 14100 1'480500 7300 2'675000 8'999180 13'154680
7. 14000 1'470000 7650 2'797500 91238790 13'506290
8. 13900 1'459500 80060 3'010000 9'478400 13'947900
9. 13800 1'449000 8350 3'133850 99718260 14'301110
10. 13700 1'u438500 8700 3'256350 9'957620 14'652470
11, 14100 1'u480500 7300 21675000 8'999180 13'154680
12, 14000 1'470000 7650 2'797500 9'238790 13'506290
13, 13900 1'459500 8000 3'010000 9'478400 13'947900
i, 13800 1'449000 8350 3'133850 9'718260 14'301110
15, 13700 1'438500 8700 3'256350 9'957620 1u4'652470
i6. 14100 1'u480500 7300 2'675000 81999180 13154680
17. 14000 1'u470000 7650 2'797500 9'238790 13'506290
18, 13900 1'459500 6600 3'010000 9'478400 13'947900
19, 13800 1'u49000 8350 3'133850 9'718260 14'301110
_20. 13700 1'438500 8700 3'256350 9'957620 14'652470
TOTAL 25'739700 55'914150 170'436962 252'090812
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CUADRO No. 87 REOUERIMIENTO DE INSUMOS PISO FORRAJERO

~Insu-

mos ¢
Afios Semillas Fertilizantes Insecticidas Inoculantes TOTAL
1, 579500 " 1°442132 ' 17850 12500 2051982
2, 1'008000 - 2%642635 53550 25000 3'729185
3. 1509750 49134575 107100 37500 - 57788925
4, 17866000 5475000 178500 50009~ 7'569500
S, 17936000 67884720 249900 A 50000 - 9'120620
6, 810000 77939280 249900 - 81999180
7. 17091500 7884890 249900 12500 99238790
8, 17373000 ' 79830500 249900 25000 97478400
g, 1654750 79776110 249900 37500 9¥718260
10, 17936000 71721720 " 249900 50000 9'357620
11. 810000 79939280 249900 - 8'999180
12, 17091500 79884890 249900 12500 99238790
13, 17373000 79830500 249900 25000 9'478400
14, 17654750 7776110 249900 37500 91718260
15, 17936000 79721720 249900 50000 97957620
16, 810000 79939280 249900 - 8'999180
17, 17091500 7'88u4890 249900 12500 97238790
18. 17373000 79830500 249900 25000 97478400
19, 17654750 79776110 249900 37500 97718260
20, 17936000 7°721720 249900 50000 97957620
TOTAL 27°u495000 138036562 41355400 550000 170°436962
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ANEXO N° 3

PISO PECUARIO







CUADRO No.88 REQUERIMIENTOS DE INSECTICIDAS E INOCULANTES PARA ALFALFA

Insecticidas Inoculantes

Establecimiento Mantenimiento Total
Afios Cantidad Soles Cantidad Soles Cantidad Soles Cantidad Soles

1, 50 17850 50 17850 50 12500
2. 100 35700 50 17850 150 53550 100 25000
3. 150 53850 150 53550 300 107100 150 37500
4, 200 71400 300 107100 500 178500 200 50000
5. 200 71400 500 178500 700 249900 200 50000
6. - - 700 249900 700 249900 - -
7. 50 17850 650 232050 700 249900 50 12500
8. 100 35700 600 214200 700 249900 100 25000
9. 150 53550 550 196350 700  2u9900 150 37500

10, 200 71400 500 178500 700 249900 200 50000

11, - - 700 249900 700 249900 - -

12, 50 17850 650 232050 700 249900 50 12500

13, 100 35700 600 214200 700 249900 100 25000

1y, 150 53550 550 196350 700 249900 150 37500

15, 200 71400 500 178500 _ 700 249900 200 50000

16. - - 700 249900 700 249900 - -

17, 50 17850 650 232050 700 249900 50 12500

18. 100 35700 600 214200 700 249900 100 25000

19, 150 53550 550 196350 700  249900° 150 37500

20, 200 71400 500 178500 700 249900 200 50000
TOTAL 41355400 550000

Nota : Las cantidades de insecticidas e fnoculantes est&n dadas en litros v ¥{los
respectivamente.
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CUADRO N° 89

* GASTOS DE EXPLOTACION

Miles de Soles
ARIOS EXPLOTACION TOTAL
‘ &) @ [ -© |o € | Mo
1| 2,051.9 266.7 974.5 | 133.4 5224 | -3,948.9
2 | 3,79 498.7 | 1,625.5 | 249.5 931.1 | 7,060.9
3 | s5,ss. 7.7 | 2,471.3 | 386.0 | 1,439.0 | 10,856.9
4 |7,59.5 [ 1,029.0 | 2,941.3 | 5147 | 1,841.0 | 13,895.5
5 |9,120.6 | 1,281.0 | 3,256.3 | 640.7 | 2,188.2 | 16,486.8
6 |899.1 | 1,480.5 | 2,675.0 | 740.4 | 2,138.7 | 16,033.7
7 | 9,287 | 1,470.0 | 2,747.5 | 735.2 | 2,192.7 | 16,434.1
8. |9,478.4 | 1,459.5 | 3,010.9 | 729.9 | 2,246.7 | 16,924.5
9 |9,718.2 | 1,449:0 | 3,133.8 | 724.7 | 2,302.5 | 17,328.2
10 |9,957.6 | 1,438.5 | 3,256.3 | 719.4 | 2,354.7 | 17,726.5
1| 899.1 |1,480.5 | 2,675.0 | 740.4 | 2,138.7 | 16,083.5
12 |9,238.7 | 1,470.0 | 2,775 | 735.2 | 2,192.7 | 16,434.1
13 | 9,478.4 | 1,459.5 | 3,010.0 | 729.9 | 2,264.7 | 16,942.5
14 |9,718.2 | 1,449.0 | 3,133.8 | 724.7 | 2,302.5 | 17,328.2
15 | 9,957.6 | 1,438.5 | 3,256.3 | 719.4 | 2,354.7 | 17,726.5
16 | 8,99.1 | 1,480.5 | 2,675.0 | 740.4 | 2,138.7 | 16,033.7
17 | 9,238.7 | 1,470.0 | 2,797.5 | 735.2 | 2,192.7 | 16,434.1
18 | 9,478.4 | 1,459.5 | 3,010.0 | 729.9 | 2,246.7 | 16,924.5
19 | 9,718,2 | 1,449.0 | 3,133.8 | 724.7 | 2,302.5 | 17,328.2
20 |9,957.6 | 1,438.5 | 3,256.3 | 719.4 | 2,354.7 | 17,726.5
(A) Insumos

(B) Manc de Obra

(C) Al quiler Maquinaria

(D) Leyes Sociales ( 50% M.O)
(E) imprevistos 15%

W

No considera costos de Ensilado, henificacién ni valor de los pastos naturales.
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CUADRO N°93  GASTOS DE SANIDAD VACUNOS Y OVINOS

Especie VACUNOS OVINOS TOTAL
N° de  |Costo/Ani |Importe | N° de  |Costo/Ani- |Importe s/

Afios Animales |mal S/, |Total S/.| Animales |mal §. |[Total ¥. *
Afio 1
(1) Animales

Jévenes 72 82 5,904 3,151 |20 63,020 68,924
(2) Animales '

Adtili'os 207 101 20,907 13,498 |19 256,462 277,369

Total 279 26,811 | 16,649 ' 319,482| 346,293
Afio 2
(1) Animales

J6venes 89 82 7,298 7,350 |20 147,000 154,298
(2) Animales

Adultos 210 101 21,210 | 11,486 |19 218,234 239,444

Total 299 28,508 |18,836 - |365,234| 393,742
Afio 3
(1) Animales

J6venes 77 82 6,314 7,538 |20 150,760| 157,074
(2) Animales

Adultos 210 101 21,210 13,403 |19 254,657| 275,867

Total 287 27,524 |20,941 405,417 432,941
Afo 4
(1) Animales
- J6évenes 84 82 6,888 |10,264 |20 205,280( 212,168
(2) Animales

Adultos P10 101 21,210 [15,396 |19 292,524| 313,734
" Total 294 28,098 | 25,660 497,804| 525,902
Afio 5
(1) Animales

J6évenes 81 82 6,642 |11,904 |20 238,080| 244,722
(2) Animales

Adultos 213 101 21,513 |18,599 |19 353,381 | 374,894

Total 94 28,155 |30,503 591,461 | 619,616

(ContinGa)
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GASTOS DE SANIDAD VACUNOS Y OVINOS

(Continuacién)

Afio 6
(1) Animales
Jévenes 87 82 7,134 14,388 |20 287,760 | 294,894
(2) Animales
Adultos 219 101 22,119 (22,309 |19 423,871 | 445,990
Total 306 29,253 | 36,697 711,631 | 740,884
Afio 7
(1) Animales
Jévenes 90 82 7,380 17,198 |20 343,960 | 351,340
FZ) Animales
Adultos 210 101 21,210 26,958 |19 512,202 | 533,412
Total 300 28,590 | 44,156 856,162 | 884,752
fio 8 |
(1) Animales
Jévenes 90 82 7,380 17,990 |20 359,800 | 367,180
k2) Animales
Adultos . 213 101 21,513 [29,016 |19 551,304 | 572,817
Total 303 28,893 |47,006 911,104 | 939,997
Afio 9
(1) Animales
Jévenes 90 82 7,380 [18,000 |20 360,000 | 367,380
[2) Animales
Adultos 214 101 21,614 |29,366 |19 557,954 | 579,568
Total 304 28,994 | 47,366 917,954 | 946,948
Afio 10 - 20
(1) Animales
Jévenes 90 82 7,380 18,000 |20 360,000 | 367,380
(2) Animal es ’
Adultos 214 101 21,614 29,370 |19 558,030 | 579,644
Total 304 28,994 | 47,370 918,030 | 947,024

(1) Crias machos y hembras, en vacunos y ovinos

(2) Vacunos: toros - vacas - vaquillas - afiojos ~ toretes

Ovinos : carneros - borregas = carnerillos y borrequillas.
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CUADRO N° 94

COSTO UNITARIO DE SANIDAD :

OVINOS

. . N° de Costo Costo

Actividad Dosis Dosis Total
S/. S/.

Animales J6venes
= Vacuna contra Ectima 1 0.40 0.40
= Vacuna contra Enterot.| 1 2.00 2.00
= Dosificacién contra pa

résitos Gastro Intest. 2 3.30 6.60
- Dosificaciones contra

Distoma 2 4.10 8.20
- Bafos 2 0.50 1.00
= Otros 10% 1.80

Total 20.00
Animales Adultos
= Vacuna contra Ectima
= Vacuna contra Enterot.
= Dosificacién contra pa

rdsitos Gastro Intest. 2 3.60 7.20
- Dosificaciones contra

Distoma 2 4,60 9.20
- Bafos 2 0.50 1.00
= Otros 10% 1.70

Total 19.00
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CUADRO N° 95 COSTO UNITARIO DE SANIDAD.

VACUNOS
. . N° de Costo Costo
Actividad Dosis Dosis Total

s/. s/.

Animales J6venes

—-—

- Vacuna triple 5.00

= Vacuna antiaftosa 3 5.00 15.

- Dosificaciones contra
Parésitos Gastro Intes

tinales 2 15.00 30.00
- Dosificaciones contra
Distoma 2 " 12.50 25.00
- Bafio 2 2.00 4.00
- Otros 10% : 8.00
Total 82.00

Animales Adultos

= Vacuna triple 1 5.00 5.00
= Vacuna antiaftosa 5.00 15.00
- Dosificaciones contra
Parésitos Gastro Intes
tinales -l 2 20.00 40.00
- Dosificaciones contra
Distoma 2 15.00 30.00
- Bafio 1 2.00 2.00
= Otros 10% 9.00
Total 101.00
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CUADRO N° 96 GASTOS EN INSEMINACION ARTIFICIAL EN OVINOS

Afios N° de N° de Valor por Total
Vientres Servicios Servicio ¥. Y.
1 - - - -
2 2,800 2,940 12,00 35,280
3 2,800 2,940 12,00 35,280
4 5,700 5,985 12,00 71,820
5 6,600 6,930 12,00 83,160
6 9,600 10,080 12,00 120,960
7 11,500 12,075 12,00 144,900
8 12,000 12,600 12.00 151,200
9 12,000 12,600 12,00 151,200
10 12,000 12,600 12,00 151,200
1 12,000 12,600 12.00 151,200
12 12,000 12,600 12,00 151,200
13 12,000 12,600 12.00 151,200
14 12,000 12,600 12.00 151,200
15 12,000 12,600 12.00 151,200
16 12,000 12,600 12.00 151,200
17 12,000 12,600 12.00 151,200
18 12,000 12,600 12.00 151,200
19 12,000 12,600 12.00 151,200
20 12,000 12,600 12.00 151,200
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ANEXO N° 4

GASTOS Y FINANCIAMIENTO




A °U OX3MA

OTUIIMAIDUAUIT Y 20T2AD




CUADRO N° 97 PRESUPUESTO DE INVERSIONES PISO PECUARIO

OTROS BIENES

IN° de Valor de
Rubro Cabe- Raza Adquisicién
zas . )
Ganado
- Compra de la poblacién
inicial
Vacunos 279 |Brown Swiss y media cruza
con criollos 2902,2Z70
Ovinos 16,758 Corriedale y media cruza
con criollos 19* 366,564
(1) Carneros
Reproductores 10 | Corriedale 150,000
TOTAL 22418,834

(1) Se renveva cada cinco afios
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CUADRO N°98 PRESUPUESTO DE INVERSIONES PISO PECUARIO

CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES

Vida
Rubro atil Caracteristica Valor de Inversién
Afios )
2  Bafiaderos 20 para ovinos 320,000
1  Galpén de esquila 20 para 12 brazos 2'800,000
1  Sala de inseminacién
artificial 20 para ovinos 150,000
Brete portétil para 5 para ovinos 65,000
manejo
3'335,000
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CUADRO N° 99 PRESUPUESTO DE INVERSIONES PISO PECUARIO
MAQUINARIA Y EQUIPO
| Vida 6til | Caracterlsticas | Valor de Adquisicién
R v b ro o os mrcq y

1. =Camién y carroceria para

transporte de ensilado 6 Dodge D=500 917,400
4 ~Trayler para transporte de

ensilado 6 Triumph 616,000
1 =Refrigeradora 10 pies cbi Eletrolux

cos 10 a kerosene 60,000
2 -Equipo de inseminacién ar

tificial 10 63,000
1 = Microscopio para observa=-

cién de semen 20 Propergox 42,000
15 =Equipos de Dosificacién 5 PTZ 78,750
1 -Equipo de Esquila 16 12 brazos 556,400
1 -Balanza para pesar ganado 15 Vega 500 Kg. 40,600
5 =Equipo veterinario 5 - 20,960
5 -Porongos para leche 10 50 litros 20,000

2 080,860
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CUADRO N° 101 VALOR RESIDUAL

"Miles ~ de
R N
ubros Soles
Cosntrucciones
Galpén de Esquila -
Sala de inseminacién artificial -
Bafiaderos de ovinos
Brete portatil
Maquinaria y Equipo
Camién y carroceria 611.6
Trailer 410.6
Refrigeradora -
Equipo de inseminacién artificial 17.8
Microscépio 2,1
Equipo de Dosificacién -
Equipo de Esquila -
Balanza 27.1
Equipo veterinario 10.5
Porongo para leche -
Total 1'079.7
CUADRO N° 102 GASTOS GENERALES
Rubros Valor Valor
vor Mensual /. Anual S/.
- Impresos 500 6,000
- Utiles de escritorio 800 9,600
= Envalajes y fietes 300 3,600
- Muebles y enseres. 2,000 24,000
- Asesoria Legal 1,500 18,000
- Viaticos 9,000 108,000
= Avisos y publicaciones 1,000 12,000
Total 181,200
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