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PRESENTACION

Presentamos la Memoria del Segundo Encuentro de Instituciones Publicas y
Privadas: Concertacion de Acciones para la Agricultura Sostenible en Laderas,
llevado a cabo del 17 al 18 de Abril del presente aflo, en Siguatepeque,
Comayagua Honduras.

Este segundo esfuerzo manifiesta una clara definicion de los fines de la
concertacion y hace énfasis en la necesidad de la coordinacion interinstitucional
y en la creaciéon de los mecanismos institucionales para concertar tareas.

La memoria contiene un resumen ejecutivo, los antecedentes del evento, los
objetivos, la metodologia seguida para su desarrollo, una descripcién muy répida
de los principales puntos abordados en las ponencias, las conclusiones de los
grupos de trabajo y en anexos, el programa desarrollado, la lista de participantes,
los discursos inaugurales y las ponencias en extenso.

Esperamos que los resultados de estos encuentros logren interesar a las
instituciones que trabajan para las poblaciones de laderas, respecto a la validez
de los andlisis y estrategias planteadas en las discusiones.

La expectativa es entonces, que se continuaré con este esfuerzo voluntario,

para aumentar nuestro nivel de compromiso para bien de los habitantes que
hacen esfuerzos de sobrevivencia en las laderas.

Y
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RESUMEN EJECUTNVO

En diciembre de 1995 se reunieron en Comayagua, Honduras, 43 personas
representantes de 23 instituciones publicas y privadas, més organismos
internacionales que apoyan el trabajo en las laderas de este pais; trataron temas
sobre la problemaética institucional en informacién, capacitacién, coordinaciéon y
seguimiento, con el propésito de llevar a la poblacién un servicio que contribuya
a desarrollar capacidades para mejorar su calidad de vida.

El 17 y 18 de abril de 1996, estas instituciones se encontraron nuevamente en
Siguatepeque, Comayagua, con el propdsito general de dar seguimiento a las
propuestas que surgieron en el Primer Encuentro y concertar acciones para la
agricultura sostenible en laderas.

Los objetivos especificos del Segundo Encuentro fueron: Informar sobre la
organizacién y funcionamiento del Sistema Nacional de Investigacién y
Transferencia de Tecnologia Agropecuario (SNITTA) y la Fundacién Hondurefia
de Capacitacién Agricola y Forestal (FUNHDECA), concertar acciones de interés
nacional sobre agricultura sostenible en laderas, conformar una comision
permanente para dar seguimiento a esas acciones.

La organizacién del encuentro fué un arreglo institucional entre la Secretaria de
Recursos Naturales, a través de UPSA ( Coordinadora general del evento), DICTA
y DIGEDRAI; la Federacion de Organizaciones Privadas de Desarrolio de
Honduras (FOPRIDEH) y los organismos de apoyo internacional, ICA (IFPRI,
Proyecto IICA/Holanda Laderas C.A.) y FAO, mas el repaldo de las instituciones

participantes.

El evento se desarroll6 utilizando las modalidades de ponencias y discusién de
las mismas en grupos de trabajo y plenarias, apoyados por la técnica de
visualizacién a través de tarjetas, asi fué posible orientar las deliberaciones en
forma coherente y sistemética para identificar temas de concertacién y formular
propuestas en materia de informacién, capacitacion, coordinacién y seguimiento,
participacion y organizacioén popular; estas propuestas deberén expresarse en
- un plan de trabajo para el corto y mediano plazo, preparado, concertado y
negociado por una comisién nombrada para tal propdsito .



Las ponencias se presentaron para ampliar el marco de referencia de los
participantes y enriquecer su participacién en las discusiones, los temas fueron:
Mecanismos Institucionales de Coordinacién, Propésitos y Opdmmldadn
de Colaboracion en El Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria ( SNITTA ) de la DICTA y Organizacién, Propésitos
y Formas para Accesar a la Fundacion Hondurefia de Capacitacion
Agricola, (FUNHDECA ). Ademas, técnicos de la Universidad Nacional
presentaron la base de datos sobre agricultura sostenible que se esta
implementando en la biblioteca universitaria, explicaron su uso y posible
contribucion a la satisfaccion de las necesidades de informacion planteadas por
las instituciones participantes.

El Licenciado Mario Ponce Cambar, en su calidad de participante y como
coordinador de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Desarrolio
Sostemble( CONADES ), expllcé la creacién y conformacion de esta instancia
como uno de los acuerdos de ias Cumbres Centroamericanas de Presidentes.
Los principales puntos enfocados en las presentaciones se sintetizan de la forma
siguiente:

Mecanismos institucionales de coordinacién.-Byron Miranda (lHCA-
Holanda/Laderas C.A.). El nuevo escenario de la globalizacion, integracién y
privatizacién funciona como poderosa fuerza absorvente donde se mezcian
personas e ideas en un constante intercambio, no hay soluciones individuales
para paises pequefios; un gran déficit institucional es el principal obstaculo para
el desarrolio sostenible, superario significa la superacién tecnolégica, financiera,
comercial y social. El déficit institucional es consecuencia del déficit de capital
humano, porque son personas las que conforman a las instituciones; la formacion
del capital humano y el estimulo de formas de trabajo cooperativo
interinstitucional es un reto para los diferentes actores de la sociedad. La
presentacion magnifico la dimensién institucional y la necesidad de més y mejores
arreglos institucionales para acercarse a la sostenibilidad.



El Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria ( SNITTA ) de la Dicta.- Leopoido Alvarado ( DICTA). El
SNITTA es el conjunto de instituciones que tienen funciones directas con la
generacion y transferencia de tecnologia agropecuaria. Los objetivos son la
planificacion, asistencia técnica, capacitacién y evaluacién, con el propésito
general de combatir la pobreza y ampliar la cobertura de asistencia hasta
alcanzar a los pequefios productores de ladera. Dispone de un fondo de diez
millones de dblares, creara una sub comisién de agricultura en laderas, ha
preparado un inventario tecnolégico agropecuario, tiene un centro de
investigacion en Comayagua y esté trabajando en la privatizacién de la asistencia
técnica, con la modalidad de sabsldle de redveeién pea/eting para los pequefios
productores.

La Fundacién Hondurefia de Capacitacion ( FUNHDECA ).- Alfredo Menéndez
(HCA). La FUNHDECA surge para lienar un vacio de mecanismos de
coordinacion de la capacitacién en el sector agropecuario publico y privado. Un
estudio previo revela la falta de lineamientos estratégicos, la falta de capacidad
gerencial, la escasa cobertura geogréfica, la inconsistencia en las acciones y
pocos operadores de capacitacion. En consecuencia FUNHDECA busca
potenciar la capacitacion por concenso, coordinacién y alianzas que globalicen
la problemética, evitando la dispersién de acciones y propiciando impactos que
permitan el despegue del sector; las acciones las complementara con SNITTAy
otros organismos involucrados en la capacitacion.

La Fundacién ofrece a las instituciones apoyo para planificacion, coordinacion,
seguimiento y evaluacién de sus programas de capacitacion. No financia ni
ejecuta proyecto; pero si ayuda, facilita y coordina el proceso de capacitacion
nacional.

El Consejo Nacional de Desarrolio Sostenible ( CONADES ). Mario Ponce C.
(CONADES). Este Consejo surge de los acuerdos de las Cumbres
Centroamericanas de Presidentes que crearon primero La Alianza
Centroamericana de Desarrollo Sostenible (ACADS) , ésta propicia la formacion
del Consejo Centroamericano de Desarrollo Sostenible y en Honduras el



establecimiento del Consejo Nacional de Desarrolio Sostenible. El Consejo esta
formado por los sectores Publico y Privado; la méxima autoridad del Consejo es
el Presidente de la Republica y por su orden lo integran el Ministro para Asuntos
de Integracion, los ministros de Relaciones Exteriores, de Hacienda y Crédito
Publico, de Recursos Naturales, de Planificacion, de Economia y Comercio, del
Ambiente, el Presidente del Banco Central, el Presidente del Consejo de
Educacién Superior, representantes de las centrales obreras y campesinas y el
Presidente del Consejo Hondurefio de la Empresa Privada.

Resultados Operativos.- La  asistencia al evento fué de 44 personas
representantes de 30 instituciones entre publicas y privadas, interesadas en el
desarrolio de la poblacion que vive de las laderas (ver listado en anexos). La
participacion institucional en el evento fué a nivel de directores, coordinadores y
representantes nacionales deproyectos 0 programas. El costo total del evento
fué de Lps. 20,553.00 distribuido en tres fases: preparacién, ejecuciéon y post-
ejecucion. FOPRIDEH, UPSA, IICA/LADERAS, IFPRI, y FAO financiaron el 68%
del total y las instituciones asistentes financiaron el 32%, participando en la fase
de ejecucioén a través del pago de inscripciones.

Resultados Técnicos.- Se nombrd la Comision Permanente de Agricultura
Sostenible en Laderas integrada por UPSA, DICTA, ANAFAE, FUNBANHCAFE
y FOPRIDEH; FOPRIDEH seréd por mandato de la asamblea la Secretaria
Permanente de la Comisién; el lICA (IFPRI, Proyecto lICA-Holanda /LADERAS
C.A), INTERCOOPERATION y la FAQ, apoyaréan a la Comisién como organismos
asesores-colaboradores. Las tareas inmediatas de la Comision serian: Priorizar,
programar, concertar, negociar y ejecutar a corto y mediano plazo las
conclusiones y recomendaciones de las asambleas de los dos encuentros,(ver
Memoria | Encuentro), definiendo claramente los niveles de participacion, tanto
de la Comision como de las instituciones mismas. Las conclusiones y
recomendaciones del Segundo Encuentro se resumen en los siguintes puntos:

Organizacién Popular.- Propiciar la participacion de los actores de la sociedad local
rural a través de la organizacion, desarrollando la capacidad de concertacion, didlogo
y negociacion como herramientas indispensables para fortalecer la organizacion y



lograr la apropiacion y responsabilizacion en las acciones de desarrolio comunitario.
~Los conceptos de organizacion y participacion popular se operativizan haciendo los
. @justes necesarios en los los temas: Metodologia, Tecnologia, Politicas de trabajo,
Complementariedad, Areas de Accién, Coordinacién, Concertacién, Planes de
'l'rabap Recursos Disponibles y Sistema de Informacion.

Capacitacion.- Se identificaron temas de capacitacion para concertacion, los
prioritarios son los siguientes: Politicas sobre agricultura sostenible, Planes de
capacitacion para la formacion de promotores campesinos, Estratégias de
capacitacion técnica y social dirigidas a los actores de las laderas, Incorporacion
del enfoque de género como estrategia para el desarrolio sostenible y Anélisis de las
metodologias de capacitacion en agricultura sostenible. Se recomienda la
concertacién con todos ios niveles desde las agencias donantes hasta los
productores, considerar el conocimiento local como base del disefio de contenidos,
incorporar a los centros educativos locales en la educacion ambiental y minimizar los
paquetes o0 recetas tecnoldgicas caracterizadas por la inflexibilidad y el
desconocimiento de mercados y rentabilidad de productos.

Informacion.- Las principales acciones a concertar en materia de informacién son
las siguientes: Fortalecimiento de los sistemas de informacion institucional
aprovechando la capacidad electrénica instalada, mecanismos de investigacion y
bases de datos que algunas instituciones nacionales e internacionales estén
implementando; convenios institucionales que permitan a las organizaciones
involucradas socializar e intercambiar la informacion generada en sus éreas de
trabajo considerando los niveles cientificos, técnicos y populares; capacitacion a los
técnicos de las instituciones que trabajan en laderas en el uso y manejo de la
informacion electrénica; institucionalizacién de foros o encuentros anuales para el
intercambio de informacién como la modalidad del presente encuentro.

Coordinacién y Seguimiento.- En este tema se retomaron propuestas de
mecanismos de coordinacion del Primer encuentro y se traté la formacion de la
Comision Permanente de Agricultura Sostenible, caracterizéndola como un 6rgano
de coordinacién formal, con funciones normativas y una estructura organizativa
funcional, con enfoque integral y participativo para mejorar la eficiencia y eficacia de



la accién institucional. Se planteé la posibilidad de insertar la Comision Permanente
al CONADES y al SNITTA y crear un Sub-Consejo Sectorial Temético de los
Recursos Naturales, que involucre las actividades relacionadas con la agricultura
sostenible, el medio ambiente y el desarrolio forestal. Recomendé rescatar las
experiencias de coordinacién nacional que existen en el pais, realizar a la mayor
brevedad un inventario de tecnologias sobre la agricultura sostenible en laderas y
aplicar una boleta para identificar el nivel de participacion o compromiso de las
instituciones en la concertacién, coordinacion y ejecucion de las propuestas de estos
encuentros.



.- ANTECEDENTES

Los temas de desarrolio sostenible, agricultura sostenible y problemética de las
laderas estan naturalmente relacionados y adquieren en la actualidad una
importancia especial. En Honduras el 82 % de la superficie es hondulada y/o
montafiosa con pendientes superiores al 10 %; en esas &reas se practica cualquier
cantidad de sistemas de produccion que combinan diversidad de cultivos y animales;
el 73 % de los cultivos anuales (granos bésicos, hortalizas y otros) se realizan en
zonas de ladera.

Exceptuando el desarrolio de la caficultura, muy poca ha sido la atencion que los
programas publicos y privados han brindado a las regiones de ladera. Sin embargo,
recientemente un amplio nimero de OPD's trabajan en el pais en apoyo al estado,
para atender la problemética existente en las laderas. No obstante, el énfasis de la
atencién a estas éreas es dirigido alos aspectos tecnolégicos y educativos, dandose
muy poca atencién al intercambio (a través de la capacitacién y comunicacion), a la
coordinacion, a la complementariedad y aprovechamiento de la capacidad instalada
de cada Institucion publica o privada, que potencialice el impacto de los programas
- de desarrolio en los aspectos de crecimiento econémico, sostenibilidad y bienestar
humano. ’

Ante ese reto, del 12 al 14 de diciembre de 1995, se reunieron en Comayagua
Honduras, 43 personas representantes de 23 instituciones incluyendo organismos
intemacionales que apoyan a las poblaciones que viven en las laderas, ese evento
se llam6 Agricultura Sostenible en Laderas: Primer encuentro de instituciones
Pablicas y Privadas; la reunién inici6 reconociendo los multiples esfuerzos
institucionales publicos y privados que se hacen para desarrollar una agricultura que
se aferra a un territorio fisiograficamente dominado por laderas, seguidamente se
abordé la problemética institucional en informacién, capacitacién, coordinacion y
seguimiento, con el propésito de mejorar los servicios que se prestan a la poblacion
pobre de las laderas; en ese sentido se hicieron propuestas basadas en la
identificacion de necesidades de las instituciones participantes.

El17y 1j8tde abril de 1996, estas instituciones se encontraron nuevamente para
desarrollar en Siguatepeque, Comayagua el Segundo Encuentro de instituciones



Pablicas y Privadas, Concertacion de Acciones para la Agricultura Sostenible
en Laderas, para dar seguimiento a las propuestas que surgieron en el Primer
Encuentro y concertar un plan de actividades tendiente a mejorar la sostenibilidad de
la agricultura en laderas.

Il. EL ENCUENTRO

Estos encuentros son el producto de arreglos colaborativos entre instituciones del
sector publico, privado y organismos internacionales de apoyo, concientes de la
necesidad de organizar la entrega de servicios a la poblacion, complementar las
acciones y utilizar en mejor forma los recursos econémicos y humanos disponibles.

En este Segundo Encuentro se inscribieron y participaron 44 profesionales ligados
a los esfuerzos hondurefios para mejorar la Agricultura de Laderas, representaron
a 30 instituciones y dependencias de los sectores publicos y privados nacionales e
internacionales (ver listado de participantes en Anexos ).

La presencia institucional en el evento fué a nivel de directores, coordinadores y
representantes de programas y proyectos con poder de decision, esto permitié un
debate responsable y la obtencién de propuestas claras para mejorar la relacion
institucional y lograr ver los resultados del trabajo en las laderas.

El costo total del evento fué de aproximadamente Lps. 20 553. 00, distribuidos en las
fases de preparacion, ejecucion y pos-ejecuciéon. Las instituciones organizadoras
financiaron el 68% del total y el resto fué aporte de las instituciones participantes a
través del pago de su respectiva inscripcién.

Algunas instituciones que participaron en el Primer Encuentro no lo hicieron en esta
oportunidad tales como: POCET, Ministerio Puablico de La esperanza, ADEL-1,
PDBL, IHDER, Visi6bn Mundial, Care Honduras, Save The Children, COHDEFOR,
DRI-La Paz-intibucé, Proyecto Trifinio y FEPROH .

Por el contrario en este Segundo Encuentro participaron, ademés de las que se
inscribieron en el primer encuentro, nuevas instituciones como DRI-YORO, Proyecto
Lempira Sur, Fundacibn BANHCAFE, APADEH, FAO, SDNP/PNUD,



COSECHA Proyecto Guayape, PDHL/PNUD, CONSEDE, CONADES, FUNDACION
LEMPIRA, CRS, EAP, SERTEDESO, CETEHDA, DIGEDRI y UNAH,.

. OBJETNVOS |
Para el Segundo Encuentro se plantearon los siguienteg cbjetivos:

1. Informar a las instituciones sobre los resuitados del Primer Encuentro y dar
seguimiento a las conclusiones y recomendaciones.

2. Conocer los alcances y los limites de la accién institucional del SNITTA y la
FUNHDECA para la promocion de una agricultura sostenibie en las laderas de
Honduras.

3. Avazar en el disefio y concertacion de un plan de actividades de interés
nacional para la agricultura sostenible en laderas.

4. Crear la Comisién Permanente de Agricultura Sostenible en Laderas.

V. METODOLOGIA

Este y el encuentro anterior corresponden a nuevas modalidades institucionales que
manifiestan el entendimiento entre los diferentes sectores y actores; la Secretaria de
Recursos Naturales, a través de UPSA, DICTA y DIGEDRAI; la Federacién de
Organizaciones Privadas de Desarrollo de Honduras (FOPRIDEH) y los organismos
de apoyo internacional IICA (IFPRI, Proyecto lICA/Holanda Laderas C.A.) y FAO,
concretaron un arreglo institucional que posibilité el desarrolio del evento. Las
instituciones participantes apoyaron el evento financiando la asistencia de sus

representantes.

La metodologia utilizada para obtener los resultados previstos, fué la presentacion
de ponencias sobre temas fuente de respuesta a la problemética de laderas; trabajo
de grupos y discusiones en plenaria. La participacion de los asistentes se facilitd
empleando la técnica de visualizaciéon que utiliza tarjetas de cartulina para expresar
y congelar las ideas.



Las ponencias, que posibliitaron la ampliacién del marco de referencia de los
participantes, constituyeron junto con la memoria del primer encuentro el insumo
principal para las deliberaciones de los grupos de trabajo. Se desarrollaron como
ponencias los temas Mecanismos Institucionales de Coordinacion, El SNITTA, La
FUNHDECA y se presentd un resumen de la creacién del CONADES; ademas,
técnicos de la Universidad Nacional expusieron lo que es y las posibilidades que
tiene la base electrénica de datos sobre agricultura sostenible de la biblioteca
universitaria.

Se organizaron cuatro grupos de trabajo de acuerdo a la afinidad de los
representantes con los temas Organizacién y Participaciéon Popular, Capacitacion,
informacién, Coordinacién y Seguimiento. El producto esperado de los grupos de
trabajo fué la identificacion de propuestas y temas especificos para ser concertados
en la plenaria final; cada grupo inici6 su trabajo analizando casos concretos
relacionados con el tema respectivo.

La comision organizadora nombré un coordinador general de los grupos de trabajo
y un moderador para cada grupo, al interior de los grupos se eligié un relator que hizo
la presentacion en plenaria.

V.- CONFERENCIAS Y PRESENTACIONES

Los contenidos de las ponencias y de las presentaciones se seleccionaron como
temas que tienen respuestas o enriquecenh el debate sobre la problemética de
laderas identificada en el Primer Encuentro.

Los conferencistas, en su respectivo tema dieron respuesta a preguntas sobre los
alcances y limites para la promocién de una agricultura sostenible en el marco de la
privatizacion, la integracion y la institucionalidad; a continuacién se sefialan los
principales puntos tratados en cada presentacion, el extenso de las mismas aparece
en el anexo 4.
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Mecanismos Institucionales de Coordinacién.

Byron Miranda, IICA ( Proyecto lICA-Holanda/Laderas C.A.)

La presentacién parte del nuevo escenario de la globalizacion, integracién y
privatizacion que funciona como poderosa fuerza absorvente donde se mezclan
personas e ideas, economias y culturas en un constante intercambio; existe
conciencia de que no hay soluciones individuales para paises pequefios; el proceso
para la region sera largo; un gran déficit institucional es el principal obstaculo para
el desarrollo sostenible, la superacion de este déficit es el motor para la superacion
tecnolbgica, financiera, comercial y social. El déficit institucional es consecuencia del
déficit de capital humano, porque son hombres y mujeres quienes hacen funcionar
a las instituciones; la formacién de este capital y el estimulo de formas de trabajo
cooperativo interinstitucional es un reto para los diferentes actores de la sociedad.
La presentacion magnificd la dimensién institucional y la necesidad de més y mejores
arreglos institucionales para acercarse a la sostenibilidad. La negociacion y la
concertacion entre las instituciones es el reto que nos plantea la agenda del tema de
desarrollo sostenible.

El Sistema Naclonal de Investigacién y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria ( SNITTA ) de ia DICTA.

Leopoldo Alvarado, (DICTA)

El proceso de cambios que esta sufriendo la estructura oficial del sector agricola, en
el marco del ajuste econémico y la globalizacién, ha tenido como resultado la
creacion de DICTA, CONACTA, CODA y el SNITTA como instancias de
operativizacion de las politicas del estado a través del sector privado. SNITTA es el
conjunto de instituciones que tienen funciones de generacion, transferencia,
regulacion, administracion y/o supervision de tecnologia agropecuaria. Los objetivos
se dirigen a la planificacién, asistencia técnica, capacitacion y evaluaciéon, con el
propésito general de combatir la pobreza, ampliando la cobertura de asistencia a
todos los actores de la produccion, se cuenta con un fondo inicial de $ 10'000,000
para el mejoramiento de la produccién. Se crearéa una sub comision de agricultura en
laderas, se ha preparado un inventario tecnolégico agropecuario, tiene un centro de
investigacion en Comayagua y esté operativizando la privatizacion de la asistencia
técnica, con la modalidad de ssksidl e reskenish peuieting para los pequefios productores.
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La Fundacién Hondurefia de Capacitacién ( FUNHDECA ).

Alfredo Menéndez, ( lICA )

La Fundacién surge de un diagnéstico sobre el tema de capacitacion realizado por
IICA - ICADE; en el diagnéstico se recomienda crear estrategias para fortalecer las
capacidades del sector publico y privado e implementar mecanismos de coordinacion
con el sector agropecuario, procurando lienar vacios como la falta de lineamientos
estratégicos, la failta de capacidad gerencial, la poca cobertura geogréfica, la escasez
de operadores de capacitacion, la inconsistencia y la falta de coordinacién en las
acciones de capacitacion. La gran vision de  FUNHDECA es en consecuencia,
potenciar la capacitacion por concenso, por coordinacion y por alianzas, globalizando
la problemética y evitando la dispersién de acciones para causar impactos que
permitan el despegue del sector; debe interactuar y complementar acciones con
SNITTA y otros organismos involucrados en la capacitacién. La Fundacién ofrece a
las instituciones apoyo para la planificacion, coordinacién, seguimiento y evaluacion
de sus programas de capacitacion. FUNHDECA no financia ni ejecuta proyectos,;
facilita y coordina con el propdsito de mejorar el proceso de capacitacién nacional.

El Consejo Nacional de Desarrolio Sostenible { CONADES ).

Mario Ponce Cambar, (CONADES)

Este Consejo surge de los acuerdos de las Cumbres Centroamericanas de
Presidentes que tradicionalmente han abordado temas econémicos y de integracion,
pero ante los retos y cambios mundiales aparece un nuevo tema en la agenda de
esas cumbres: La sostenibilidad del desarrolio, y con elio La Alianza
Centroamericana de Desarrolio Sostenible (ACADS) que propicia la creacion del
Consejo Centroamericano de Desarrollo Sostenible y en Honduras el establecimiento
del Consejo Nacional de Desarrollo Sostenible; esta formado por los sectores
Publico y Privado; la méxima autoridad del Consejo es el Presidente de la
Republica y por su orden lo integran el Ministro para Asuntos de Integracién, los
ministros de Relaciones Exteriores, de Hacienda y Crédito Publico, de Recursos
Naturales, de Planificacion, de Economia y Comercio, del Ambiente, el Presidente del
Banco Central, el Presidente del Consejo de Educacién Superior, representantes de
las centrales obreras y campesinas y el Presidente del Consejo Hondurefio de la
Empresa Privada.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE
LOS GRUPOS DE TRABAJO Y DEL DEBATE

ORGANIZACION Y PARTICIPACION POPULAR
Moderador: Luis Alvarez W. ( FAO )
Relator: Benjamin Bustamants ( INTERCOOPERATION )

La Organizacion y la Participacion Popular como condicion necesaria de los temas
generales en discusion, fué analizada como expresién de la democracia y la auto
determinacion. Esta premisa permitié el desarrolio de los conceptos de autogestion,
apropiamiento, empoderamiento, autoestima, potenciacién de capacidades locales
y responsabilizacion.El tema se analiz6 dando respuesta a las siguientes preguntas:

LPARA QUE CREAR LA ORGANIZACION?

La organizacion de los participantes permite una mejor canalizacién de proyectos,
el desarrollo de la autogestion, el logro de la sostenibilidad, la potencializaciéon del
recurso humano, el fortalecimiento de acciones propias de la comunidad, la
capacitacion de mayor nimero de productores y productoras, el incremento del nivel
de poder en el proceso, la defensa y proteccién de los recursos naturales locales;
la organizacion es una via para aprovechar més y en mejor forma las oportunidades
de apoyo que se presenten y para la bliisqueda de mecanismos de coordinacion
interinstitucional; es también foro para la discusion de los problemas de la
comunidad y la instancia para definir estrategias de accion.

¢CON QUIEN ACTUAR?
Los actores principales de la organizacion son los productores y productoras que
radican y trabajan en las laderas, el gobierno local, las estructuras comunitarias
existentes, las instituciones de apoyo que tienen presencia local y los lideres y las
liderezas comunales.

2COMO LOGRAR LA ORGANIZACION?

Indiscutiblemente que la organizacién se logra a través de la capacitacién como
elemento basico para desarrollar la capacidad de concertar, dialogar, negociar y
gestionar. !
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¢CUALES SON LAS FORTALEZAS QUE DEBE TENER LA ORGANIZACION?

La organizacibn se fortalece cuando sus miembros estan convencidos de la
importancia de la organizacién, cuando la organizacion responde a las necesidades
reales (sentidas) de la poblacién, cuando su funcionamiento es democratico y
transparente.

¢CUALES SON LAS DEBILIDADES MAS COMUNES DE LA ORGANIZACION?

Saobresalen entre las debilidades de la organizacion popular, los siguientes aspectos:
El sectarismo politico, la poca participacién de la mujer y la juventud en el proceso
y en la toma de decisiones, el analfabetismo, la falta de conciencia organizativa, el
bajo nivel de participacién comunitaria, el caciquismo local, la migracién a las zonas
urbanas, la dependencia institucional, el falso liderazgo, la corrupcién y la ambicion
de poder y de riqueza.

Las experiencias de campo validan los anteriores elementos con casos que han
demostrado que organizaciones sélidas y efectivas se logran capacitando tanto la
base como a los cuerpos directivos.

"Porque si la gente del medio rural no se organiza y no se capacita
adecuadamente, no participa de forma efectiva en el proceso; si la gente no
participa efectivamente no se compromete ni decide; si la gente no se

compromete ni decide, no se reponsabiliza ni se apropila de los procesos que

se pretenden Impulsar; si la gente no se responsabifiza ni se apropia de los
procesos, no los sostiene, no los reproduce ni los defiende: No se obtiene por

tanto el autodesarrolio esperado; es decir no se obtiene un desarmrolio
sostenible”. (Programa de Desarrolio Humano Local del PNUD)

Estos términos se expresan en el discurso del desarrollo local, nos obliga a revisar
y actualizar el significado y la aplicabilidad que estariamos dando a los siguientes

conceptos:

METODOLOGIA.- Implica acciones a tomar para la identificacion y armonizacién de las
metodologias existentes, metodologias participativas es la clave.
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TECNOLOGIAS.- Realizar un inventario tecnolégico para conocer la oferta disponible.

CONCERTACION DE POLITICAS DE TRABAJO.- Requiere de la identificacion y andlisis de
politicas; los mecanismos deben darse a través de arreglos y convenios
institucionales.

LA COMPLEMENTARIEDAD DE ACCIONES .- L0s servicios prestados por las instituciones
deben responder a la complementariedad y no a la contradiccién o a la duplicidad,
esto requiere de la identificacién de las ofertas por instituciéon, de la concertacion y
arreglos institucionales colaborativos.

LA ZONA DE TRABAJO.- Como escenario de accién requiere de su identificacion,
delimitacion y analisis en el marco de la problemética particular de cada zona; es la
problematica quien define la zona.

LA COORDINACION DE ACTMDADES.- Debe empezar por socializar el propésito de cada
proyecto o programa en cada institucion, lograr la voluntad de compartir y aportar los
diferentes recursos institucionales para complementar y crecer. Se trata de reforzar
las instancias de coordinacion existentes y fomentar iniciativas donde todavia no las
hay.

LA REVISION DE PLANES .- Revisar los planes de operacién con el propésito de
compatibilizarios con fos nuevos enfoques de participacion, institucionalidad y uso
sostenible de los recursos.

EL INVENTARIO DE RECURSOS DISPONIBLES.- Es necesario hacer un recuento de los
recursos de que disponen las instituciones y las comunidades para ponerios sobre
la mesa de concertacion.

SISTEMA DE INFORMACION.- En este tema se trata de identificar las necesidades de
informacion y los medios de informacién disponibles, crear los mecanismos para
accesar a esa informacién; el mecanismo debe considerar la capacitacion de los
técnicos para utilizar medios electrénicos de informacién y desarmroliar el hébito de
actualizacion cientifica; la creacion de sistemas de informacion institucional a nivél
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regional puede ser un objetivo en el corto plazo.

Son también mecanismos operativos aplicables a estos elementos la creacién de la
Comisién Permanente de Agricultura Sostenible en Laderas, para desarrollar las
actividades de concertacién propuestas.

CAPACITACION

Moderador: Francisco 8. Mejla (ICA )
Relator: José Garcia (COSECHA )

El grupo de Capacitacion identificod y priorizé para concertacion los siguientes temas:

1.- Politicas sobre agricultura sostenible. Es necesario reforzar la capacidad
institucional en el analisis , aplicabilidad y generacién de politicas agricolas.

2.-Planes de capacitacion para la formacion de promotores campesinos. Los
promotores campesinos cumplen un rol de importancia tanto para fines sociales como
para fines técnicos; su capacitacion tiene que tener un enfoque de sostenibilidad, el
contenido debe ser concertado entre los actores.

3.-Una estratégia de capacitacion técnica y social dirigida a todos los actores. Implica
la preparacién de un plan de capacitacion con propdsitos claros y metas de alcance
en el corto y mediano plazo. Acciones conjuntas de capacitacion segun necesidades
identificadas en el Primer Encuentro para evitar duplicidad de esfuerzos, procurando
la complementariedad a través de la concertacién de eventos nacionales y locales.

4.-La incorporacién del enfoque de género como estrategia para el desarrolio
sostenible, es un punto de vista 0 una ailternativa en la que hay claridad, sin embargo
es necesario abrir los espacios y concertar su operacionalizacion a nivel de las
instituciones, programas y/o proyectos.

5.- Anédlisis de las metodologias de capacitacion en agricultura sostenible, con el
propésito de socializar las experiencias y armonizarias con las exigencias de
la poblacién.



6.-Andlisis curricular de las escuelas agricolas, con el objetivo de mdurar la
produccion de profesionales formados en agricultura sostenible.

7.-Andlisis de las "fincas modelo” como metodologia de capacitacién. La finca
modelo debe incluir tecnologias productivas y elementos de saneamiento basico
como las letrinas cuyas excretas podrian utilizarse como aboneras; en algunas fincas
modelo conocidas, las tecnologfas suman alrededor de 30 diferentes.
Indiscutiblemente que las tecnologias de una finca modelo pueden ser dificiles de
aplicar para algunos productores, sin embargo la idea es lograr una aplicacién
paulatina segun recursos y motivacion del visitante de una finca modelo.

8.-Concertar con instituciones publicas y privadas de la regién, la coordinacion de
esfuerzos para la organizacién, la asistencia técnica, el financiamiento y la
infraestructura en las poblaciones de laderas.

El mecanismo seria la realizacion de encuentros de forma sistemética a nivel local
a fin de lograr complementariedad y mayor cobertura, en el largo plazo.

RECOMENDACIONES OPERATIVAS
- Preparar un directorio de instituciones que fianancian capacitacién
agricola sostenible.

- Fomentar la concertacion entre las organizaciones financieras y los
receptores (ejecutores y comunidades) a efecto de evitar la verticalidad.

- La capacitacion debe considerar el conocimiento local como base del disefio
de contenidos, proyectando a la vez modelos de formacion que partan de
experiencias exitosas.

Conviene por otra parte, que el eje de coordinacion de la capacitacién local
sea operado a través de las municipalidades; la capacitacién a través de
Alicaldias en el manejo de cuencas ha demostrado resultados interesantes.

- La incorporacion de las escuelas y colegios en la educacion ambiental de la
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zona es una forma primaria de concientizacién para el cuido de los recursos
naturales, dando'miés importancia al proceso de desarrollo, antes que a las
simples tecnologias. Por ello mismo es necesario asegurar un seguimiento
adecuado al proceso y a los resultados de la capacitacion.

- Minimizar los "paquetes o recetas tecnolégicas" caracterizados por la
inflexibilidad y el desconocimiento de mercados y rentabilidad de productos.
Debe considerarse el tipo de participantes, la realidad del medio y la
capacidad de aporte de la poblacion meta.

- Finaimente, deben hacerse gestiones ante las alcaldias municipales para que

por su medio se puedan obtener predios que permitan la investigacion agricola
orientada al aprovechamiento de recursos y a la apertura de mercados.

La capacitacion es entonces, el elemento medular de todos los esfuerzos que
puedan orientarse hacia la sostenibilidad de la agricultura en las laderas de
Honduras.

INFORMACION
Moderador: Conrado Burgos ( FOPRIDEH )
Relator: Gustavo Casulé ( APADEH )

Las acciones a concertar sé mueven alrededor del fortalecimiento de los sistemas
actuales de informacitn, identificando la informacién que pueda ser transferible, y
estableciendo convenlos institucionales para el manejo de esa informacion;
fortaleciendo la capacidad institucional y promoviendo la socializaciébn de la
informacién sobre laderas; es decir que la informacion esté disponible para todos los
actores.

Los mecanismos a utilizarse estarian relacionados con las facilidades que ya existen
como el correo electrénico, redes de informacion, bases de datos y bibliotecas, sin
desconocer los medios masivos como radio, television y eventos como foros
,seminarios y talleres.
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Las limitaciones que puedan enfrentarse en este proceso varian desde el
desconocimiento de la informacién y sus fuentes (dénde se encuentra), el costo de
la informacién, el inadecuado aprovechamiento de la cooperacion intemacional para
manejar la informacion, hasta la falta del equipo apropiado para obtener o transferir
la informacion.

En cuanto a las alternativas posibles de apoyo a los sistemas de informacién, se
encuentran las reservas de financiamiento disponibles a nivel del Estado y de los
organismos internacionales, el poder aprovechar las instancias de capacitacion y los
procesos actuaimente en operacion.

La capacitacion de los usuarios para accesar a la informacion electrénica es bésica,
en este sentido es recomendable una profunda promocion hasta la "culturizaciéon” que
permita lograr constancia y permanencia en el intercambio de la informacién.

Iguaimente deben establecerse més instancias de coordinacion y fortalecimiento de
las actuales estructuras en funcionamiento, un ejemplo es la modalidad del presente
Encuentro, que pudiera ser la base para la coordinacion a través de la Comision
Permanente de Agricultura Sostenible.

COORDINACION Y SEGUIMIENTO
Moderador: Roduel Rodriguez ( HCA- IFPRI )
Relatora: Eloisa S. Acosta ( FOPRIDEH )
COORDINACION

Durante el primer encuentro se plantearon recomendaciones referentes al tema de
coordinacién; estas recomendaciones surgieron del analisis rapido de las ventajas
y desventajas de dos mecanismos de coordinacién en proceso: el caso de la
Comisién de Coordinaciéon del Sector Agricola impulsado por FOPRIDEH y el
caso del Comité de Desarrollo Agricola Regional del Litoral Atiéntico.( Para
mayores detalles ver memoria del primer encuentro).

En funcién de ese andlisis y de las discusiones del grupo, se concluyé en los
~ siguientes aspectos:
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Alcancss de la Coordinacién.- El objetivo de las acciones de coordinacion debe ser
mejorar la eficiencia y la eficacia de la accién interinstitucional, aprovechar la
capacidad que actuaimente tienen las instituciones participantes, asi como el
potencial que se pueda desarrollar. La sumatoria de esfuezos permitird mayor
presencia nacional y local.

Actividades a concertar. - Tanto en el Segundo como en el Primer Encuentro se
proponen actividades que deben realizaree a través del mecanismo de coordinacion.
Estas actividades deben de ser priorizadas y concertadas entre las instituciones
participantes, lo cual es funcién de la Comisién Permanente, asi también la
documentacién y rescate de las experiencias de coordinacion que existen a nivel
regional y local, para propiciar su posible extrapolacion a otras zonas del pais.

Cualidades de! Mecanismo de Coordinacién.-Un enfoque integral que involucre a las
diferentes formas de explotacion agricola, una marcada evidencia del fortalecimiento
de la participacion local, para lograr la apropiacion de procesos, métodos y
productos; es decir la promocién de la participacion "de abajo hacia amriba”, dando
mayor importancia y beligerancia a la organizacion local (establecer un fiujo
ascendente, local, departamental, regional y nacional).

Ejemplo de organizaciones locales son: LosConsejos de Desarrollo Municipal, los
Patronatos, las Agencias de Desarrolio Econémico Local ( ADEL).

Ejemplos de organizaciones regionales son: Las Comisiones Regionales de
Coordinacion Agricola en la Esperanza, La Entrada, Valle, Danli y Santa Barbara.
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Ejemplos de organizaciones nacionales son. El Comité Nacional de Desarrolio |

Sostenible, la Comisién de Coordinacién Agricola, FUNHDECA , ANAFAE, SNITTA
y PASOLAC.

RECOMENDACIONES:
- Un mecanismo de coordinacién vinculado a CONADES y SNITTA,
aunque las formas de insercién todavia no se han definido.
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Un mecanismo de coordinacion formal con una directiva y normas de
funcionamiento claramente establecidas.

instituciones debe incluir la aplicacion de una boleta que permita identificar
el nivel de compromiso de las instituciones.



Capacitacién.- El grupo de capacitacion presentd una lista priorizada de temas de
capacitacion a concertar, tomando en cuenta las necesidades de capacitaciéon
identificadas en el Primer Encuentro. En vista de que la lista s amplia y ambiciosa
es necesario por lo tanto, que la Comision Permanente priorice aquellas acciones
realizables a corto y mediano plazo. También es responsabilidad de la Comisién

Permanente, identificar cuéles instituciones estarian interesadas en operativizar la '

concertacion y qué niveles de participacion tendrian; ademés de definir el mecanismo
de concertacion propiamente dicho.

Coordinacién y Seguimiento.- En el debate plenario de este grupo se aprobdé la
formacién de la Comision Permanente de Agricultura Sostenible en Laderas,
Intregrada con representantes de las siguientes instituciones:

- FOPRIDEH

- ANAFAEH

- FUNBANHCAFE

- SRN (UPSA, DICTA)
Ademas, la Comisién contard con un grupo asesor-colaborador integrado por
representantes de:

- lICA ( IFPRI, Proyecto lICA Holanda/ Laderas C.A.)
- FAO
- INTERCOOPERATION

Por mandato de la asamblea FOPRIDEH sera la Secretaria Permanente. Las
instituciones indicadas deben acreditar sus representantes( propietario y suplente)
ante la Comision Permanente.

La Comisién Permanente puede solicitar el apoyo de cualquier institucion miembro
cuando lo considere oportuno.

La comisién se reuniré el dia 20 de mayo de 1996 en las oficinas de FOPRIDEH para
su instalacion y organizacion.
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Los Participantes Momentos Antes de Iniciar las Conferencias

Trabajo en el Grupo de Coordinacién
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Anexo 1

17:00
8:30-19:00
19:30-20:30

07:00-07:30
07:30-08:00
08:00-08:15
08:15-08:45
08:45-09:15
09:15-09:45
09:45-10:00
10:00-10:30
10:30-11:30
11:30-12:00
12:00-13:00
13:00-17:00
17:00-18:00
18:00-20:00
20:00-21:00
0-22:00
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MIERCOLES 17 DE ABRIL

Llegada e inscripcion de participantes

Cena

Demostracion del manejo de bases electronicas de datos
agricolas

JUEVES 18 DE ABRIL

Desayuno

Continuacioén de la inscripcion.
Bienvenida e introduccién al evento
Motivacion, antecedentes y metodologia
Conferencia "Mecanismos Institucionales de Coordinacién":
Presentacion del SNITTA.

Merienda

Presentacion de FUNHDECA

Informe del Primer Encuentro.
Organizacion del trabajo de grupos.

Almuerzo

Trabajo de los grupos (café disponible).

Cena

Plenaria

Nombramiento de la Comision Permanente
Coctél de clausura.



Anexo 2

Lista do Eortioipantes
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Anexo3 Discwrsos de Q}naaya/raadn

La mesa principal fue integrada por Ueli Sturzinger de Intercooperation, Eloisa Acosta
de FOPRIDEH, Luis Alvarez Welichez de FAO/LEMPIRA SUR, Mario Lizardo de
UPSA/RR.NN, Roduel Rodriguez de IFPRI, Carlos Machado del IICA y Leopoido
Alvarado de la DICTA.

Eloisa Acosta representante de FOPRIDEH en su discurso destact la importancia
del Segundo Encuentro como parte del segumiento a acuerdos anteriores, la
necesidad de coordinacion asf como la conformacién de una Comisién Permanente
de Agricultura en Laderas.

La Licenciada Acosta también manifesté que el Evento demuestra el interés del
gobiemo, OPD's y organismos internacionales, en apoyar la agricultura de laderas,
y que si bien es cierto no estan representados en el evento los pequefios
productores, ello se debe a que en primer lugar, deben organizarse las instancias
que atienden ese sector para después reunirse con ellos, lo cual deberia ser una de
las primeras acciones del plan de trabajo.

Dada la forma actual de actuar con esfuerzos aislados es necesario desde ahora la
unién de esos esfuerzos para enfrentar los retos y desafios encontrando los puntos
de coincidencia y de encuentro, definiendo que acciones se pueden hacer juntos.

El pais cada vez es més pobre a pesar de los enormes esfuerzos de todo tipo que se
hacen en diversas zonas del pais. Para ello el reto principal es cémo pasar de lo
micro a lo macro. Las Instituciones tienen la costumbre de hacer solo cosas
pequefias en la Agricultura de Laderas, por ello ya es tiempo de dar saltos de calidad
que permitan lograr un real proceso de desarrolio. FOPRIDEH por ello ha creado una
Comision de Coordinacion Agricola que esté abordando de manera concertada en
varias partes del pais, toda la problemética conceptual, técnica, metodoldgica y
social. Se trata de que los técnicos actien como facilitadores del proceso de
desarrolio, entendiéndose la sostenibilidad como un procesod en el tiempo, teniendo
como eje central el ser humano; para este fin se han creado iguaimente las
Comisiones Regionales que funcionan en varias zonas del pais.

En este evento se trata de encontrar puntos de encuentro y cémo lograr un convenio
conjunto a través de relaciones horizontales y no verticales.

Carios Machado representante del HCA, en su discurso resaitd la presencia y
enfoque de género en el evento, al referirse a las palabras de Eloisa Acosta de
FOPRIDEH. , Sefialé el hecho de que se encuentran en Honduras muchas
agauzadoneayweamten&ﬁOpmyectosenCentroNnéncaqueaduandenmde
la sostenibilidad y ataque a la pobreza.
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La Coordinacién es bastante limitada entre proyectos y que por ello son necesarios
esfuerzos de concertacion y definicion de prioridades para que las inversiones logren
efectos mas visibles y mas perceptibles.

Iguaimente destacd que existen bastantes organismos que apoyan a Honduras en
estos esfuerzos, pero que poseen poca coordinaciéon entre si. Si la coordinacion
fuera manejada eficientemente resultaria una de las lecciones més productivas.

Manifesté que el tema de laderas es muy importante y esta muy ligado a la
problemética de la proteccion de la diversidad ecolégica y proteccién de los Recursos
Naturales; también actia como elemento de combate a la probreza y para la
subsistencia de millones de personas.

En cada una de las zonas hay un encuentro con el bosque, con sus coniferas, sus
latifoliados y sus &reas de produccion.

Destacé la importancia del andlisis sobre la concialiacién de las necesidades de
subsistencia con la administracién del cada vez méas deteriorado recurso natural del
bosque y la consiguiente pérdida de fuentes naturales de agua, que continuan
decreciendo no solo en Centro América sino en el mundo.

Finaliz6 el Dr. Machado indicando que "por ello las estrellas no deben lanzarce al mar
si no al cielo para que iluminen la mente de los que pueden parar la destruccién”.

En su intervencién introductoria al Encuentro Mario Lizardo de UPSA/RR.NN y
Coordinador General del Encuentro destacd que:

La planificacion Macro y sectorial Agricola es entendible y con reglas claras para los
actores porque hace énfasis en el apoyo a la exportacion y las inversiones rentables,
es dirigida como un espacio y ventajas para la empresa privada con mas recursos,
marginando en esta forma a la agricuitura de laderas y minifundistas, cuyo caso es
més complejo para atenderio. Por ello son vélidos los esfuerzos que se hacen
privadamente en la atencion a la agricultura de Laderas para ayudar a esos
habitantes a salir de la pobreza, en parte como una delegacion del estado que antes
lo hacia aunque sin politicas claras. Ahora son més claras las politicas y se disefian
otras mas realistas. '

Los esfuerzos de estos eventos hacen ganar al gobierno porque se definen nuevas
politicas y contribuye a resaltar la obligacién al seguimiento y evaluacion de la
politica actual de laderas.

Ganan ademas las organizaciones porque aprovechan la cooperacion de otras
Instituciones, pero deben unirse para hacer una mejor labor y combatir fa pobreza.
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Ganan los organismos Intemacionales porque con mayor coordinacién pueden hacer
una labor més eficaz.

Igualmente ganan los productores porque reciben mayor apoyo para elevar su
calidad de vida.

Alfredo Menendez del ICA, en su introduccion motivacional destacd la importancia
del evento en base a sus antecedentes y metodologias, por cuanto son muchas las
instituciones que participan activamente en la actividad agricola, cada una actuando
por su cuenta y con diversos objetivos y finalidades.

Sin embargo no se ha detectado por parte de las instituciones, las actividades que
de forma paralela y repetitiva se han estado realizando. Precisamente este tipo de
eventos esta tratando de coordinar objetivos y coordinar recursos humanos y
financieros, estos uitimos son cada vez mas escasos.

Es conocido que muchos eventos de este tipo se estan realizando en el pais, pero
los mismos debe prestar atencion a la investigacion y transferencia de tecnologia que
implementa DICTA, asi como la atencién especial que debe prestarse a una nueva
instancia para el Desarrolio Empresarial Campesino que recientemente ha surgido,
alli radica entonces la importancia de esos eventos porque es el momento de exponer
las ideas en base a esas acciones, con el fin de rescatar y/o agregar mas conceptos
a los mismos.

Si bien en casi todos los eventos se encuentran las mismas "caras”, ello demuestra
que lo importante es conocerse cada uno y lo que esta haciendo cada institucion que
representa o que hace cada grupo de una institucion.

En los actuales momentos la comunicacion interinstitucional tiene una significativa

importancia, por ello la disposicion al trabajo conjunto por parte del sector publico y
privado tiene que ser mas visible y campacta.

Por ahora se trata de identificar como se puede interrelacionar la promocién de la
agricultura en Laderas para ver de que forma las instituciones pueden participar en
sus acciones, de tal manera que permitan atender mejor a los sectores referidos y a
la vez visualizar por parte de las instituciones, en qué otros campos pueden apoyar.
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4.1 MECANISMOS INSTITUCIONALES DE COORDINACION
B. Miranda, lICA.

Esta presentacion es una sintesis de lo que hemos aprendido sobre los alcances y
limites de la accién institucional para la promocién de una agricultura sostenible en
las laderas de America Central en el nuevo escenario de la globalizacion y la
privatizacion.

La globalizacion muestra que nuestras economias, culturas y sociedades ya no son
estéticas, esténmncuonandooomfuerzaabsorbentedepersonasendeasen
intercambio constante.

El estado, el sector privado y la sociedad civil ya se desenvuelven en este marco,
especialmente en el de integraciéon, concientes que no hay soluciones individuales
para paises pequefios; la integracion no es solo de los mercados sino también de las
sociedades, implica un proceso de cambio no solo de las cupulas sino desde abajo
y desde adentro de las sociedaes. El papel de la institucionalidad es vital en este
proceso, se reconoce que la construccion de instituciones ha llevado muchas
décadas en otros paises, el proceso en Centro Ameérica sera tambien largo y mas ain
para la creacion de instituciones estables y democraticas, debido a que un conjunto
de procesos claves influenciaron de una u otra manera las posibilidades de la region.
Entre esos procesos sobresalen el crecimiento poblacional; la creciente
urbanizacion; la liberalizacion de la economia; la baja influencia de la agricultura en
el PNB; la creciente demanda de agua y energia; la integracion centroamericana.

Previendo la situacién de deterioro de la economia se hicieron algunos cambios
relativamente actuales para redistribuir la riqueza: por ejemplo, Reforma Agraria y
Colonizacién que constituyeron cambios que lograron avances algunas veces
significativos, pero el balance final no fué suficiente en el combate de la pobreza.

Se destacan actuaimente otros elementos que ilustran la nueva situacion:

Hay presion sobre los recursos naturales y existe deterioro de las condiciones de vida
de la poblacion.

Existe la obligatoriedad del Desarrolio Sostenible, lo cual tiene retos y dimensiones
aun no previstas. Las bases del pasado ya no existen, hay limites en la frontera
agricola y ya no se subsidia.

La preocupacion por los recursos naturales nunca habia sido un elemento central.
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Hay concenso en que el camino del crecimiento orientado hacia el desarrolio
sostenible, debe contar con los atributos de competitividad, solidaridad y equidad.

En otras palabras, todo se esta iniciando de nuevo en nuestras regiones: estamos
en otro ambiente, con la misma gente, pero con diferentes actuaciones y escenarios.

El deficit institucional es el principal obstéculo para la promocién de un desarrolio
sostenible. Esta es la primera leccion que hemos aprendido en los uitimos aflos. La
superacion del déficit tecnoldgico, financiero, comercial y social pasa por la
superacion del déficit institucional. La madurez de una sociedad se manifiesta en sus
instituciones, ellas conforman el tejido social, econémico y politico de un pals; la
cultura nace de ese tejido institucional.

El elemento que diferencia a las instituciones exitosas esta en los hombres y mujeres
- que las hace funcionar, una de las causas del déficit institucional es precisamente el
déficit de capital humano; en una revolucion tecnolégica como la actual, en donde
la intensidad del conocimiento es el eje del crecimiento y el desarrolio, la formaciéon
del capital humano nacional y regional es un elemento fundamental que debe ser
asumido por el estado, el sector privado y la sociedad civil. Por ello el trabajo
cooperativo y de caréacter interinstitucional se destacan como los cambios més
significativos que deben hacerse.

Institucionalidad y Desarrollo Sostenible. La tarea del desarrollo sostenible es muy
compleja y plantea serios desafios por su multidimensionalidad; las instituciones no
pueden actuar por 'trazos", el objetivo es lograr que las instituciones vuelvan a actuar
reconociendo la integralidad de los problemas.

Ahora un nuevo elemento se suma alos sectores publicos y privados tradicionales:
la Sociedad Civil Organizada (nuevos actores activos y exigentes), surje cuando se
comprendi6 que aquellos sectores del pasado, solos, no fueron capaces de
desarrollar los paises, ademas sus esfuerzos fueron insuficientes.

En muchos casos el problema no ha sido de disefio de estrategias sino de acciones
institucionales débiles, fragiles y deficientes.

Instituciones aisladas y dispersas producen impactos limitados. Sumando los
esfuerzos institucionales el avance es mayor.

La nueva institucionalidad esta vinculada al desarrolio rural; este es otro elemento
que debe considerarse. En su sentido més amplio instituciones son las diversas
formas en que la sociedad civil se organiza para alcanzar objetivos previamente
establecidos. Desde este dngulo, las instituciones son un conjunto de entidades y
dependencias Civiles, publicas y privadas, que actian hacia un fin determinado; son
entes vivos, evolucionan, son producto del ambiente, tienen perfodos de actividad,
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prosperidad, crisis, desalientos y hasta desaparecen. Son heterogéneas, no
reconocer esto es un emror; los ameglos deben partir de las diferencias
interinstitucionales ya que estas son el fundamento de la integracion.

La colaboracion institucional conceptualmente se refiere a reunir esfuerzos para
trabajar conjuntamente con otras personas o instituciones para un objetivo comun;
requiere largo tiempo para llegar a la cuspide, su fuerza propuisora es la ganancia
0 ventaja que pueden obtener las personas o instituciones participantes, la diversidad
de actores integrados a acciones conjuntas generan una fuerza superior a la suma
de las partes, la sinergia es el producto principal de una accion institucional
coherente y orientada a objetivos concretos, la negociacion es el proceso de
discusion de los términos de un acuerdo de colaboracion entre personas o
instituciones.

Arreglos Instituciomales que Posibilitan Ia Accién em el Desarrollo Sostenmible y
Mecanismos para Mejorar la Accién Institucional. Las instituciones deben constituir
la sociedad organizada para alcanzar los objetivos establecidos, porque las mismas
son el factor necesario para propiciar y promover el desarrolio sostenible; por ello la
accion institucional debe ser efectiva para que pueda utilizar en mejor forma los
recursos disponibles.

La nueva institucionalidad requiere ser abierta, pluralista y democrética como
condicion indispensable para el alcance de los objetivos.

La acci6n institucional para laderas es actuaimente débil. Por esta raz6n es
necesario movilizar voluntades, recursos y capacidades en general hacia las laderas,
por su papel ecolégico, energético, productivo y por sus servicios ambientales, para
superar el caracter asistencial a las mismas.

La principal carencia entonces no es de recursos financieros, ideas o tecnologias,
sino la falta de institucionalidad a nivel regional y local cuyo desarrollo sin embargo
requiere una perspectiva de largo alcance.

Para superar las limitantes institucionales y aumentar la eficiencia y la eficacia de la
accién institucional uno de los principales mecanismos es la colaboracion
interinstitucional; las alianzas permiten accesar a més recursos de los que pueda
disponer una sola institucién, sin embargo, es necesario reconocer que establecer
relaciones de coordinacién y alianza es un proceso en el tiempo, no coinciden con
expectativas de corto tiempo.

Es necesario estudiar los factores, los principios y estrategias que favorecen la
colaboracién entre instituciones y su aplicacion en experiencias concretas si estamos
convencidos que 3olo podemos superar el actual déficit institucional si desarrollamos
el capital humano y aprendemos a conjugar, en un lenguaje propio, los verbos
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coordinar, consultar y cooperar.

Para mejores logros en las relaciones de colaboracion es necesario considerar
ciertos factores claves: Las personas y su voluntad de colaboracion, la actitud, la
fuerza, la conviccion y la vocacion, los incentivos a las personas, la necesidad mutua,
el compartimiento de riesgos y de objetivos, la confianza, el entendimiento, el
didlogo entre actores de diverso nivel para los concensos y acuerdos, las alianzas
para financiamiento de acciones, la Integracién horizontal de programas y proyectos.

Participacién del Gobierno Local en el Desarrollo Sostenible de Ia Agricultura. Aunque
con diversa intensidad los gobiernos de Centro América han favorecido un modelo
institucional descentralizado. Este hecho significa la realizacion de un proceso de
transferencia de competencias anteriores del estado hacia personas juridicas
diferentes, municipios, gremios, organizaciones y otras instancias no sometidas
jerarquicamente.

Estasduacnénhadespenadolaeonaencuapoblxionaldequesevaabﬁéndoma
perspectiva cada vez mas amplia para su participacion, tanto en la toma de
decisiones como en la ejecucion.

Esta dinamica permite ademés de otras aperturas, identificar las posibilidades reales
de actuacion de los diferentes actores institucionales y clarificar en déonde la
actuacion de cada actor debe ser determinante o exclusiva, en dénde
compiementaria o subsidiaria y en donde apenas debe ser de vigilancia o
seguimiento.

Conclusiones de la conferencia:

- La institucionalidad en centroamerica avanza hacia sistemas institucionales abiertos
a la participacion de mulitiples actores, como condicion indispensable para alcanzar
objetivos de la complejidad del desarrollo sostenible.

- Es necesario movilizar voluntades, recursos y capacidades nacionales e
internacionales, hacia las regiones de laderas, destacando su papel hidrolégico,
energético, productivo y de servicios ambientales, para superar el caracter asistencial
y compensatorio de las instituciones publicas o privadas.

- La tarea del desarrolio sostenible es sumamente compileja y plantea nuevos
desafios, técnicos, organizativos y politicos, por su multidemensionalidad, la
intensidad de conocimientos adquiridos, la pluralidad de autores involucrados y la
. necesidad de accién colectiva, entre otros.

- La institucionalidad es reconocida como un factor indispensable para promover el
desarrolio sostenible.
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- El déficit institucional es el principal obstaculo para promover y propiciar el
desarrolio sostenible en las laderas de Centroamérica.

- La superacion del déficit institucional se alcanza construyendo capacidades
institucionales a nivel local, regional y nacional, este es un proceso de largo
alcance que requiere acciones continuas y sisteméticas.

- La colaboracién entre instituciones es uno de los principales mecanismose
para superar el déficit institucional.

- El déficit institucional solo lo superaremos si aprendemos a conjugar los
verbos, coordinar, consultar y cooperar.

Conclusiones de la discusion plenaria:

Las expectativas de la coordinacion deben limitarse a realizar pocos y
pequerios actos para ver resultados concretos porque el esfuerzo es de largo
plazo; el énfasis debe sestar en evitar la repeticion de talleres; bajar a
acciones concretas; criticar propuestas idealistas; que la ganancia de cada
uno sean los resultados visibles; procurar ganar tiempo y no perderio.

El volumen de recursos para Centro América es de Mil millones de délares al
aflo més los valores que aportan los estados, lo cual en total no es
despreciable. Sin embargo el desarrolio es minimo. Parte de los recursos
aportados no han producido resultados evidentes y por eso ahora el estado es
mas facilitador y normador; esta nueva actitud del Estado deriva una mayor
participacion por la presencia de los nuevos actores. Esta situacion se vuelve
compleja porque esa participacion excede la oferta de recursos.

La coordinacién institucional cuesta mucho, al igual que la institucionalidad.
Pero en todo caso la colaboracién institucional determina la obtencién de
beneficios de forma mas rapida.

No se ha intemnalizado el alcance del discurso porque en la préctica la
situacion es diferente, la realidad muestra més fragmentacién. El cambio o
reestructuracion de instituciones es insignificante.

El Estado ha asumido su nuevo papel como facilitador y normador; por tanto el
sector privado avanza en sus porcentajes de participacion y en este sentido
debe verse la perspectiva del Estado a 20 afios plazo.



4.2 SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGACION Y TRANSFERERENCA DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA Y FORESTAL (SNITTA). ‘
L. Alvarado, DICTA

La presentacién inicié explicando la estructura institucional oficial para generacién
y transferencia de tecnologia.

El proceso se inicia con el ajuste estructural de la economia y la globalizacién ante
la competitividad que ahora requiere la produccién; el proceso prosigue con la ley de
Modernizacién Agricola y sus reglamentos que crea DICTA, CONACTA, CODA Yy el
SNITTA como una "Federacién” de instituciones del sector. Estas actuaciones son
respuesta ante la ineficiencia del sistema anterior.

Los objetivos del SNITTA se dirigen a la planificacién de la GTTA, proveer asistencia
técnica, evaluar resultados, mejorar los sistemas productivos y proveer servicios de
apoyo a la capacitacion. SNITTA es el conjunto de instituciones que tienen funciones
de GTTA y de asesoria, direccién, administracién, supervision y regulacién de la
GTTA. SNITTA comprende una accion intensiva de coordinacion en el uso racional
de los fondos de GTTA.

El SNITTA es otra instancia adicional del sector que vendré a concretar todo el
esquema legal, reglamentario y la politica de GTTA, con los propésitos de:

a) Combatir la pobreza. Antes no se atendia a los pequerios productores ni a los
clientes tradicionales en su totalidad; solo se apoyaba generaimente a los
grandes productores con mayores recursos.

b) Incrementar a mayor cobertura el 10% actual de la Asistencia Técnica con los
fondos disponibles (antes con Lps. 80.000.000.00 solo se atendia el 10%),
mejorando la eficiencia y por ende la produccion. Esto se lograra no solo
atendendiendo a los grandes y medianos productores como sucedia
anteriormente, sino a los pequefios productores.

c) Mejorar la atencién a la agricultura de laderas (porque esta era menor al 10%

referido de forma ostensible) aunque el proceso es mas largo y complicado,

y en este momento no se puede asumir costos de Asistencia Técnica por ese

concepto. Se prevé que de Junio/96 a Abril/97 se contard con

$.10,000.000.00 el cual como fondo se espera incrementar a mayor

disponibilidad, con el apoyo de los cooperantes, dependiendo de los

resultados que se produzcan en todo el proceso de Asistencia Técnica, en el

" mejoramiento la produccioén que es uno de los problemas més importantes a
resolver.
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Los actores deben movilizar este sistema de Laderas y DICTA por su parte apoyaré
al programa de Desarrolio Rural del estado que incluye Laderas.

E! SNITTA también creard un inventario tecnolégico dentro del sistema de
infformacién, con acceso a todos los actores. Esfuerzo seré un esfuerzo central no
aislado de todo el inventario.

La estrategia de Servicios de SNITTA se concentra en tres niveles de potencial
productivo: a) microregiones méas pobres del pals, b) areas de potencial agricola, c)
areas de mayor produccion o agricultura comercial y agroexportacion.

El sistema de informacion de SNITTA esté disefiado con su forma de administracion
que incluye sus subsistemas técnico y de administracién de proyectos:

. a) El témioowentaconunmddulodeirﬂonnaciéntéaﬁcayunmdulode
informacién documental. El primero cuenta con un directorio de proveedores
de servicios, inventarios y seguimiento, asi como estadisticas e indicadores.

b) El médulo de informacién documental incluye la memoria institucional de
resultados, base de datos nacional e intemacional y base de datos
bibliogréficos.

En cuanto a la creacién y los avances de SNITTA se destacé lo siguiente:

a) La creacion del sistema y aprobacién del reglamento.

b) Creacion de sus formas operativas, tecnolégicas y gerenciales.

c) Levantamiento del inventario tecnolégico agropecuario.

d) Revisién de proyectos de investigacion.

e) Identificacion de proyectos regionales de GTTA.

Aunque falta el inventario sobre laderas ya se iniciaron los proyectos regionales que

atenderan esta limitante. El Centro de investigacion creado en Comayagua es uno

de los primeros avances del sistema; es estratégico porque incluye varios
componentes del tema: existe una Universidad privada, hay sistema de riego; existen
laderas, ganaderia, bosque, etc. Es un punto de partida para todo el sistema.

Todo lo anterior busca eficientar la politica del estado para GTTA, a través del sector

privado y actuando donde hay vacios que no puede atender este sector (obligacion

del estado), con el objetivo de mejorar la calidad de los servicios y la cobertura de
asistencia técnica.
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DICTA actia en el marco de la palabra clave competitividad; DICTA tiene sus
ofertas definidas; entra en la cadena productiva (Produccién, transformacion,
comercializacién, valor agregado, etc). Tiene identificados 10 rubros productivos, ha
operativizado la privatizacion de la asistencia técnica y subsidia la asistencia técnica
a los pequefios productores con disminucién paulatina del valor del subsidio.

DICTA actua a diferencia del pasado, con pocos empleados debido a una mayor
delegacion a la iniciativa privada y por su caracter normador segun las 4reas
geogréficas que atendera. Actia ademés desde el punto de vista de las necesidades
del productor coordinando sus acciones de diagnostico, para identificar las
verdaderas demandas.

Con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial (BM) se esté
negociando un proyecto que abarcara la proteccién de los recursos naturales
(cuencas) titulacion de tierras y GTTA, integrando todos estos objetivos dentro del
proyecto. Este fondo se caracteriza por ser privado, manejado a través de CONACTA
segun las politicas de generaciébn que defina, operado por la DICTA con
representantes de CONACTA. Contara con ventanillas para atender areas de
potencial productivo y de laderas. Las laderas podrian contar con los componentes
de investigacion y transferencia a través de un posible fondo no reemboisable.

CONACTA.- Es un organismo de asesoria, consuita y apoyo para la formulacién y
seguimiento de la politica nacional de Ciencia y Tecnologia en el sector. CONACTA
actualmente estaria iniciando su rol de definicion de politicas.

CODA.- Es el Organismo estatal superior asesor de la Secretaria de Recursos
Naturales en politicas y directrices nacionales del sector publico agricola; fué creado
como mecanismo de coordinacion y ejecucion de politicas.

COHCYT.- Representa el nivel superior general de la ciencia y tecnologia del
estado.

Los gréficos de la siguiente pagina muestran la organizacion del sector:
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Organigrama del SNITTA.
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4.3 FUNDACION HONDURENA DE CAPACITACION (FUNDECAH).
A. Menendez, lICA.

La presentacién inici6 resaltando que la organizacion y la coordinacién son
elementos importantes que se requieren ineludiblemente para la modemizacion del
sector agricola y forestal y que el nuevo modelo de globalizacién al haber impactado
dréasticamente en el sector agricola, ha venido a dar mas importancia a la presencia
de esos elementos.

FUNHDECA esta integrada por el sector privado pero se incluye el esfuerzo del
sector publico para complementar sus acciones. La Fundacién esta basicamente
dirigida a la capacitacion a través de la aplicacién de politicas, metodologias y
estrategias especiales.

A través de un diagnéstico sobre el tema de capacitacion, realizado por lICA/ICADE,
se cred una estrategia que recomienda aplicar acciones, para:

a) Fortalecer capacidades del sector publico y privado.
b) Implementar mecanismos de coordinacion en el sector agropecuario.

Esto permitié el nacimiento de FUNHDECA al visualizar el vacio de capacitacion
existente, desconociendose que la misma es un elemento fundamental en toda
estrategia de desarrollo.

El problema de faita de capacitacion y su importancia, viene dado por:

a) Falta de lineamientos estratégicos.
b) Falta de capacidad gerencial.

c) Bajo nimero de operadores.

d) Deficiente cobertura geogréfica.

e) Inconsistencia de las acciones.

f) Inexistencia de coordinacion.

Las conclusiones del diagnéstico indican que el vacio de vision global y la dispersién
de acciones no causarian ningun impacto.

Las recomendaciones del diagnéstico indican la necesidad de:

a) La aplicacién de lineamientos extratégicos.

b) Dar capacitacion de manera gerencial.

c) Dotar de mayor nimero de operadores de capacitacion.
d) Ampliar la cobertura.

e) Desarrollar acciones mas consistentes en capacitacion.
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A raiz de todo este diagnéstico, sus conclusiones y recomendaciones, surge
FUNHDECA con la pretencion de atender la capacitacion de todo el sector
agroforestal, con el propésito de causar impactos en dicho sector, estableciendo

metodologias, objetivos y estrategias que permitieran un mayor despegue del sector.

FUNHDECA, consideré como elementos basicos de la capacitacion metodolégica los
siguientes aspectos: la aplicacion de estrategias y mejorar la cobertura geogréfica.

FUNHDECA trata de ligar intereses de los pequeiios y medianos agricultores, con los
organismos del estado y de las OPD'S.

El objetivo fundamental es en consecuencia, potenciar la capacitacion por concenso,
por coordinacién y por alianzas, de tal forma que permitan lograr un mayor impacto
que de hecho seria un gran avance.

FUNHDECA en todo caso necesita el elemento tecnolégico y en ese sentido debe
actuar ineludiblemente de forma conjunta con SNITTA y con otros organismos
involucrados en la capacitacion, con los cuajes se debe interactuar y complementar
acciones.

Los objetivos especificos:

a) Facilitar estudios e investigaciones.

b) Facilitar el fortalecimiento institucional.

c) Facilitar alianzas con instituciones agroforestales.

d) Fortalecer la capacidad logistica y metodoloégica de los centros de

capacitacion.

e) Crear un centro de informacién especializado en metodologias y estrategias
de capacitacion.

f) Llamar la atencibn sobre la capacitacion, destacando la importancia
estratégica de esta.

g) Desarrollar y mantener liderazgo.
Las caracteristicas:

a) Es un organismo con asamblea general, junta directiva, direccion ejecutiva y
operadores de capacitacion.

b) Los niveles de accion en orden de importancia son: Los que atienden
directamente a los productores, Iosquecapuatanaloscapacatadoresyel
nivel normativo y de fomento de la

c) Cuenta con componentes o estratos formados por OPD'S.
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Los programas generales:

Promocion y difusion (interna y externa) que tiene como objetivo destacar el
papel de la Fundacnén y mostrar |a viabilidad de sus propuestas.

E| fortalecimiento institucional, que se desarrolla como una ayuda material
especial, y como capacitacion en planificacion, coordinacién, seguimiento y
evaluacion de los programas de capacitacion de las instituciones.

Informacién y comunicacion: dotar de un sistema eficaz de comunicacion a sus
miembros.

Administracion Basica: Diseflo e implementacion de sistemas de
administracion sencillos y eficientes y de esta forma manejar adecuadamente
las tareas administrativas de la Fundacion.

Otras observaciones:

1.-

2.-

FUNHDECA se ha especializado en apoyo institucional y no ha incursionado
en campos sectoriales.

La Fundacion actia cuando los operadores plantean las demandas; la
Fundacién no da ni hace ejecucion total, solo ayuda, facilita y coordina. Por
tanto no crea centros de capacitacion.

FUNHDECA no financia proyectos, solo ap‘bya puntuaimente actividades
prioritarias con la finalidad de mejorar el proceso de capacitacién nacional.
Talvez en el futuro haya mas financiamiento y quizas se financien proyectos
totales.

4.4 CONSEJO NACIONAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE (CONADES)
M. PONCE Cambar, CONADES.

El Consejo Nacional de Desarrolio Sostenible ( CONADES), surge como uno de los
acuerdos de las Cumbres Centroamericanas de Presidentes que en primer lugar han
abordado los temas econémicos y de integracion, pero ante los nuevos retos y
cambios mundiales un nuevo tema ha surgido en la agenda de esas cumbres: La
sostenibilidad del desarrollo, y con elio La Alianza Centroamericana de Desarrollo
Sostenible (ACADS).

Esta alianza ha asumido innumerables compromisos en pro de la sostenibilidad en
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el drea centroamericana; de alli ha surgido el Consejo Centroamericano de Desarrolio
Sostenible y en Honduras se ha establecido el denominado Consejo Nacional de
Desarrollo Sostenible, el cual esta formado por los sectores Publico y Privado; el
Consejo lo preside el Presidente de la Republica y por su orden lo integran el Ministro
para asuntos de integracion, los ministros de Relaciones Exteriores, de Hacienda y
Crédito Publico, de Recursos Naturales, de Planificacion, de Economia y Comercio,
del Ambiente, el Presidente del Banco Central, el Presidente del Consejo de
Educaciéon Superior, representantes de las centrales obreras y campesinas y el
presidente del Consejo Hondurefio de la Empresa Privada.

Se espera que en el futuro lo integren COHDEFOR, INA y los Colegios Profesionales.
La primera reunion del CONADES concluy6 en los siguientes puntos:

1.-  Se establecieron las prioridades del documento firmado en la cumbre.

2. Se estableci6 el compromiso institucional.

4- Secrearon los subconse}os

5.- Se cred una Secretaria Técnica Ejecutiva.

6.- Se definieron otras instancias de relaciones con el Consejo: SANAA y ENEE.
Por otra parte se ha creado el Consejo Centroamericano de Bosques y el Consejo
Centroamericano de Areas Protegidas. De esta ultima el Ing. Juan Blas Zapata,
hondurefio, es el coordinador, para satisfaccion de Honduras.

El Consejo Agricola Sostenible puede en el futuro incluirse en e CONADES,
precisamente este segundo encuentro es una apertura para esa integracion.

Se trata entonces de no restar poder a las instituciones ligadas al sector, sino
coordinar y complementar esfuerzos.




anexos.  CPntagracitn do los (Frupos do Trabajo

TEMA ORGANIZACION Y PARTICIPACION POPULAR

NOMBRE INSTITUCION
MARIA LUISA CALIX CRUZ DIGEDRAI
LUIS E. ALVAREZ* PROYECTO LEMPIRA SUR
HECTOR RAMON SOLANO FUNBANHCAFE
WILFREDO DIAZ ARRAZOLA PDHL/PNUD
JUAN FRANCISCO RODRIGUEZ CETEHDA
RAMON FUENTES CRS
CARLOS MANUEL FLORES LUPE/SRN
BENJAMIN BUSTAMANTE** INTERCOOPERATION
_ ARTURO VALLECILLO _ SERTEDESO
* MODERADOR *RELATOR

TEMA CAPACITACION

INSTITUCION

NOLVIA UCLES

UPSA/SRN

FRANCISCO 8. MEJIA*

IICA/JHOLANDA LADERAS

ALFREDO MENENDEZ

IICA

JUAN HERNANDEZ

APADEH

ESTEBAN MEJIA

FUNDACION LEMPIRA

JULIO LOPEZ

EA.P.

ARNULFO CRUZ

CONADES

RICARDO STREBER

DRI-YORO

VISMAR ORDOREZ

CTN

FRANCISCO J. OVIEDO

FAO/PROGRAMA DE APOYO A
LA MUJER RURAL

JOSE G. GARCIA*

COSECHA

**RELATOR
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TEMA INFORMACION

APADEH

COHASA

FHIA

SRNFETRIXY

SDNPPNUD -

SDNP/PNUD

i3
KR

CONSEDE

PROYECTO GUAYAPE

*MODERADOR | * RELATOR

TEMA COORDINACION Y SEGUIMIENTO

JOSE A PAGOADA

RODUEL A. RODRIGUEZ*

MARIO LIZARDO

MARCO TULIO FORTIN

RAMIRO E. RIERA

UELI STURZINGER

ELOISA ACOSTA*™

J. MARIO PONCE

BYRON MIRANDA

SIOMARA BERTRAND

* MODERADOR *RELATOR
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COMISION ORGANIZADORA DEL EVENTO

Secretaria de Recursos Naturales ( DICTA, UPSA Y DIGEDRAI)

Federacion de Organizaciones Privadas de Desarrrolio de Hondufas (FOPRIDEH).
Con el apoyo técnico y financiero de:

El Instituto Internacional de Investigacion en Politicas Alimentarias (IFPRI).

El Proyeto lICA/JHOLANDA/LADERAS C.A.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la agricultura y la Alimentacién (FAO).

EL ENCUENTRO SE DESARROLLO EN LA CASA DE RETIRO "MADRE NASARIA"
ALDEA "AGUAS DEL PADRE" KM. 123, DESVIO CARRETERA TEGUCIGALPA-
SAN PEDRO SULA, FRENTE A HOTEL ESCAMBRAY, SIGUATEPEQUE,
COMAYAGUA, HONDURAS C.A,, 17 - 18 DE ABRIL DE 19%96.

Esta publicacién consta de 100 ejemplares y fué posible gracias al apoyo
financiero del proyecto NCA - Holanda / LADERAS C.A. y la FAO












