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ORIENTACIONES PARA LA PREPARACION DE PROYECTOS

DE COOPERACION TECNICA DEL IICA

INTRODUCCION

El presente documento estd dirigido a los Especialistas del IICA y tiene
- como propdsito dar las orientaciones necesarias para la preparacidén de proyec-
tos de cooperacién técnica. Si bien es cierto que en el Instituto, '...los
elementos que constituyen las unidades de accidén de la estructura son los
proyectos..." (Plan de mediano Plazo, pag. 75), se debe tener en cuenta que no
toda la cooperacién técnica del IICA se concreta necesariamente en proyectos.

En efecto, las actividades de cooperacién técnica que se refieran al
desempefio de las funciones* de 'fortalecimiento institucional" y de "formula-
cién y ejecucién de planes, programas y proyectos', son las que deben estruc-
turarse en proyectos.

Ademis de los proyectos, el Instituto cuenta con otros 1instrumentos de
cooperacién técnica como las '"acciones de coyuntura" y los acuerdos¥*., A
través de los acuerdos la responsabilidad del IICA es variada. En algunos
casos no se requiere pasar de los acuerdos a proyectos sino directamente al
Programa Operativo, esta situacién se presenta cuando no se adquiere responsa-
bilidad técnica ya que el apoyo que se brinda se concreta a una "accién de
administracién de recursos'; en otros casos el apoyo implica respounsabilidad
‘técnica ya que se trata de realizar "acciones de ejecucidén técnica', lo cual
queda registrado en un "anexo técnico'" del acuerdo.

* La Convencién sobre el IICA en su Artficulo 4 presenta las cuatro funciones
del Instituto. El Documento Oficial No. 27 "Politicas Generales del L1CA"
en sus piginas 46 y 47 las recoge y explica. .

**x En la pigina 47 de "Politicas Generales del IICA" se indica que '"La cuarta
funcibén del Instituto es la de actuar como 6rgano de consulta, de ejec-—
ucién técnica y de administracién... Esta funcibén permite consolidar el
tipo de acciones de eJecuc16n y de administraciém que el IICA deaarrolla
mediante acuerdos...'" (el subrayado ha sido agregado).
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. - Este documento se ha organizado en tres capitulos. El primero se reriere
a los proyectos como instrumentos de cooperacién técnica. En este capftulo se
argumenta que para poder preparar proyectos ILICA es necesario conocer por lo
menos las '"Polfticas Generales del IICA" y "Plan de Mediano Plazo 1933-1v37",
as{ como las Orientaciones para la Accidén del Programa en el cual se ubica el
Proyecto. - Se enfatiza que los proyectos son 1nstrumentos que concretan la
estrategia del IICA y de los Programas y que, por lo tanto, entre otras
caracter{sticas, deben de tener resultados significativos previsibies para
contribuir a resolver un problema especifico prioritario.

El segundo capftulo da instrucciones para llenar cada seccién del rormato
proyecto, en €l se incluyen algunos ejemplos para ilustrar los planteamientos
hechos. El tercer capitulo presenta el tormato que deben seguir los proyectos
I1ICA. -
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I. PROYECTOS GOMO INSTRUMENTOS DE COOPERACION TECNICA DEL IICA

Para preparar un Proyecto IICA es necesario tener presente las defini-
ciones de polftica institucional contenidas en los documentos oficiales
aprobados por la Junta Interamericana de Agricultura: i) "Politicas Generales
‘del IICA". Serie de Documentos Oficiales No. 27. San José, Costa Rica.
1982; y ii) "Plan de Mediano Plazo 1933-1987". Serie de Documentos Oficiales
No. 28. San José, Costa Rica. 1982.

A continuacién se transcriben algunos pérrafos de estos documentos. Los
subrayados no aparecen en los originales; han sido agregados para entatizar
aspectos importantes para la preparacién de proyectos:

- "La estrategia del Instituto consistiri en concertar la cooperacién,
realizando con los pafses acciones concentradas que se ejecuten
descentralizadamente y logremn impactos significativos'. (Poifticas
Generales del IICA, pag. 52).

- "...los Programas delimitardn las &4reas en las que el IICA operari".
(Polfticas Generales del IICA, pag. 54).

- "Los programas representan el instrumento de planificacién interna que
permite a los Estados Miembros identificar, analizar y establecer prio-
ridades y acciones para el IICA en adreas problemas del desarrollo agri-
cola y el bienestar rural. Plantean, ademis, estrategias para buscar
soluciones y sirven de marco para la conduccién de provectos dentro de
un proceso continuo y conjunto de planeamiento y evaluacidn con los
pafses'". (Polfticas Generales del IICA, p&g. 55).

- "E1 Instituto concentrarid sus acciones para lo cual:

a, Reuniri sus esfuerzos dentro de los programas en proyectos naciona-
les y multinacionales, con unificacién de recursos, para lograr
resultados significativos previsibles, en problemas prioritarios
bien definidos y especiticados'". (Plan de Mediano Plazo 1Y33-1Y487,
pég. 30).

- "Un proyecto se define como un conjunto de acciones o actividades de
cooperacién técnica orientadas a la solucién de un problema, con resul-
tados significativos previsibles, en un plazo definido, mediante la
aplicacién de ciertos recursos con una metodologfa determinada y bajo la
direccién y responsabilidad de un profesional competente". (Plan de
Mediano Plazo 1983-1987, pig. 47).

- "Los proyectos de cooperacién técnica que se lleven a cabo dentro de los
programas, deberén:

a. Estar relacionados con los objetivos de desarrollo del pais.
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b. Enfatizar la transferencia de conocimientos y experiencias.
c. Complementar la capacidad técnica local.

d. Crear la capacidad local de absorcidn de las acciones de cooperacidn
técnica.

e. Ser ejecutados al amparo de una concertacién de tipo formal.

f. Procurar recursos de complementacién, financiera o de otro tipo
seglin sea el caso.

g. Ser transitorios, con perfodos de ejecucién definidos.

h. Estar claramente relacionados con las actividades de la institucidédn
beneficiaria.

i. Ser susceptibles de evaluacién para medir sus resultados y determi-
nar la conveniencia de su continuidad o finalizacidn'". (Plan de
Mediano Plazo 1983-1987, p. 41-42).

Por otro lado, y debido a que "...los nuevos Reglamentos de la Direccidn
General identifican a los programas como las unidades bdsicas para definir y
enmarcar las actividades del IICA" (Politicas Generales .del IICA, p&g. 54),
los proyectos de cooperacidnm técnica del IICA deberdn tener presente los
OBJETIVOS Y ESTRATEGIA DEL PROGRAMA respectivo que estin definidos en el '"Plan
de Mediano Plazo 1933-1987" en sus péiginas 42-71, as{ como las ORLENTACIUNES
PARA LA ACCION DEL PROGKAMA que cada Direccidén de Programa elabore y que tal

.como lo indica el tercer péarrato citado en esta introduccién, '...sirven de

marco para la gonduccién de proyectos...".

Los proyectos de cooperacién técnica del IICA son instrumentos que concre-
tan la ESTRATEGIA del IICA y del PROGRAMA en el cual se ubican para resolver
un PROBLEMA ESPECIFICO de los Estados Miembros del Instituto. Por lo tanto,
los proyectos deben tener RESULTADOS SIGNIFICATIVOS previsibles, claramente
identificados en el documento-proyecto como PRODUCTOS FINALES u OBJETIVOS
INTERMEDIOS, conectados por un OBJETIVO ESPECIFICO. ‘

II1. INSTRUCCIONES PARA EL USO DEL FORMATO DE PRbYECTO IICA

El formato Proyecto IICA tiene ocho secciones: 1) identificacién; 2)
antecedentes y justificacién; 3) objetivos; .4) estrategia general; J5)
actividades; 6) destinatarios; 7) costos totales; y, 8) observaciones.

Antes de entrar a describir cada una de las ocho secciones, es necesarlo
tener una idea general del trabajo que se va a realizar, en términos del grado
de desarrollo que se le debe dar a cada una en relacién al resto. En este







sentido se debe tener presente que las secciones (3) objetivos, (4) estrategia
y (5) actividades, constituyen el eje del documento, ya que precisan lo que se
pretende lograr con la accibn de cooperacién técnica. Estas tres secciones
deben tener la mayor extensién del documento.

Si bien es cierto que la seccién (2) es importante, ya que plantea los
antecedentes y justificacién para el proyecto, es necesario que su presen-
tacién sea lo mis concreta posible. Por otro lado, es conveniente que las
secciones (1) identificacién, (6) destinatarios, (7) costos totales, y (38)
observaciones, tengan en conjunto una extensién similar a la seccidn (2)
-antecedentes y justificaciénm.

Un aspecto importante que requiere tener cuidado es el TITULO ULEL
PROYECTO. Hay documentos importantes del Instituto en los que sélo figuran
los tftulos de los proyectos agrupados por Programa; algunos de estos se
presentan a la JIA y se espera que a través de ellos se formen una idea suii-
cientemente clara de lo que hace el Instituto. Por ello el tftulo debe ser lo
m&s preciso posible. Al respecto, se recomienda que este recoja los elementos
mis importantes del objetivo especffico en términos de su temitica y de su
dmbito de accién.

A continuacién se dan orientaciones para llenar el formato.

1. IDENTIFICACION

El propbsito de esta seccién es el de dar informacién que répidamente
permita identificar el proyecto de acuerdo a diferentes criterios de interés
_para la accién del Instituto. '

Para llenar esta seccién no se requiere.de explicaci6én para todas sus
partes. Por ello se procederi, Qnicamente, a aclarar los numerales l.l, 1.2,
1.3 y 1.8. Los espacios dejados en el formato para esta seccidén son solo una
guia.

En el numeral 1.1, el "C6digo del Proyecto" se refiere a la identiticacién
que se le da al Proyecto. No se trata del nuevo cédigo contable de 16 carac-
teres, sino del c6édigo de 4 caracteres que desde hace varios aflos se viene
usado para identificar los proyectos. '~ Para los PROYECTOS NACIONALES, el
primer caracter corresponde al Programa (para propésitos de tracilitar el
procesamiento continuar usando nimeros del 1 al 10); la segunda posicidn
corresponde al Area (seguir usando como antes, N: Area 1 o Central, L: Area
2 o Caribe, A: Area 3 o Andina y S: Area 4 o Sur). La tercera posrcidn
corresponde al pafs sede (seguir usando la letra correspondiente para
identificar cada pafs); y finalmente la cuarta posicién corresponde al ndmero
que se le da al proyecto dentro de su Programa en el pafs.

Ejemplo: Proyecto de Planificacién Integral de Fincas de los
Colegios Agropecuarios en Costa Rica: 1.NC.l. (Notese que
no se usa separacién entre la segunda y tercera posicidm, la
identificacién del Area y Pafs van sin espacio entre ellos).







Para la identificacién de los PROYECTOS MULTINACIONALES CON SEDE EN UN
PAIS, los tres primeros caracteres son iguales a los de un proyecto nacional,
el cuarto caracter debe llevar la letra M, que lo identifica como multinacio-
nal, si hubiera mis de uno en la misma sede, agregar después de la M y sin
dejar espacio el nimero correlativo que le corresponda dentro del mismo
Programa. '

Ejemplo: Proyecto Multinacional de Consolidacién del Programa
Cooperativo de Investigacién Agricola IICA/BID Cono
Sur, cuya sede estd en Uruguay: 2.SU.M.

Si existieran otros proyectos multinacionales dentro del
mismo Programa con sede en Uruguay, el cédigo podrfa ser:
2.8U.M2, '

Para la identificacién de los PROYECTOS MULTINACIONALES CON SEDE EN LA
OFICINA CENTRAL, en la segunda posicidn, en lugar del Area colocar la letra 0
(que indica Oficina Central) y en la tercera posicién colocar la letra £ si
est§i ubicado en la Direccién de Fondos y Proyectos Especiales, P -s1 esté
situado en el CEPI, y C si corresponde al CIDIA.

Ejemplo: Proyecto Multinacional de Planificacién y Administra-
cién para el Desarrollo Rural en América Latina y el
Caribe, que esti ubicado en la Direccidn de Fondos y
Proyectos Especiales: 9.0c.2.

El numeral 1.2 tiene dos partes. La primera permite identificar el &mbito
que tienen las acciones del proyecto. Si se trata de un Proyecto
Multinacional, se deberin indicar los nombres de los pafses o el que
corresponda’ al- grupo de pafses donde se actda. Si se trata de un Proyecto
Multinacional, se deberi indicar el nombre del pafs cuando el proyecto cubre
todo un pafs o su ambito es nacionai; se aeberi agregar seguidamente al pais
el nomore del Departamento, Estado, Regidén, Valle, etc., cuando se trata de un
proyecto que no cubre todo el pafs. . La segunda parte del numeral 1.2 se
refiere a la sede del proyecto, que es donde deberd estar localizaao el equipo
técnico del mismo; aqui corresponde mencionar .la Oficina Ceantral o el nombre
de la ciudad donde se ha localizado la sede.

El numeral 1.3 se usa para diferenciar los dos tipos de proyectos del
IICA. Ademis, permite aclarar si el proyecto nacional tiene actividaues que
son parte de un proyecto multinacional, en cuyo caso corresponde mencivnar el
titulo de este proyecto. Ln este numeral se indicari también s1 el proyecto
multinacional s6lo cubre un Area del IICA o si tiene un dmbito hemisférico.

El numeral 1.8 se refiere a la identificacién del memorando que especifi-
camente se us6 para comunicar la aprobacién dél proyecto. Se deberd indicar
el nimero y fecha del mismo; este no debe confundirse ¢on el memorando que se
use para informar la aprobacién de un Programa Operativo.






2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El prop6sito de esta seccién es sintetizar los elementos fundamentales que
motivan el proyecto y que sirven de base para definir las seis secciones
siguientes del formato.

Esta seccifn empieza por precisar el PROBLEMA ESPECIFICO que intenta
resolver el Proyecto IICA. LEste problema debe haber sido definido, en una
primera aproximacién conjuntamente con las autoridades y grupos técnicos
correspondientes, durante la 'concertacidn técnica'; esta se realiza después
de acordadas las "dreas de accidn prioritarias" del IICA para el pafs o grupo
de pafses involucrados. Por lo tanto, uno de los elementos principales para
precisar el problema especf{fico debe ser el memorando que informa sobre el
resultado de la concertacién técnica.

La precisién del problema especffico debe considerar los principales
factores limitantes que constituyen causa y manifestacidén de fendmenos que
mantienen una situacién que se considera necesario superar. El proolema
especifico debe ayudar a definir el objetivo especfifico del Proyecto y los
factores externos que condicionan el logro de dicho objetivo. Por ello cuando
se esté redactando en la secci6n de objetivos, lo concerniente al objetivo
especf{fico y sus factores condicionantes, se deberi revisar la definicién del
problema especifico para asegurarse de la coherencia entre ambas secciones.
Igualmente, puede ser dtil que para redactar el problema especifico, se
revisen las partes de este instructivo (pasos 1, 2 y 5 de la seccién 3) que
sirven de gufa para precisar el objetivo especffico y sus factores
condicionantes.

El problema especffico debe estar enmarcado en un PROBLEMA GENERAL referi-
do al desarrollo agricola y bienestar rural, el cual depbe ser definido para el
“area de accidn prioritaria" correspondiente, la cual se identifica en la
primera etapa del proceso de concertacién, o sea durante la '"concertacién
institucional".

Por consiguiente, los elementos principales a considerar para precisar el
problema general deben ser los memoranda que informen sobre el resultado de la
concertacién institucional y la concertacifén técnica. Aquf se le debe dar un
mayor grado de precisidén para lo cual se debe tener en cuenta que el problema
general le sirve de contexto al problema espec{fico y ayuda en la definicidn
del opbjetivo general, al que el proyecto depbe contribuir a dar solucifén y en
identificar los tfactores condicionantes para el logro de dicho objetivo
general. Al igual que para el caso del problema especifico, cuando se esté
trabajando en la seccién de objetivos, en lo referente al objetivo general y a
los factores condicionantes para su logro, se recomienda revisar la definicidn
del propblema general para asegurarse de la concordancia que debe existir entre
ambas. Asimismo se recomienda, para redactar el problema general, leer las
partes de este instructivo que se refieren a los pasos 6, 7 y 8 de la seccién
3 que sirven de gufa para redactar el objetivo general y sus factores
condicionantes.







Para complementar la caracterizaciém del problema especffico y poder
definir a cudl de las cuatro funciones* y a que formas de accién** del LICA se
recurrird, se requiere presentar las LIMITACIONES Y POTENCIALIDADES DE LAS
INSTITUCIONES NACIONALES PARA RESOLVER EL PRUBLEMA ESPECIFICO. Aquf se debe
hacer una breve presentacifn del resultado de un andlisis institucional guiado
"por el problema especifico y con el propdsito de usar posteriormente esta
informacién en las secciones 3, 4 y 5, en las que se debe definir la funcién y
las formas de accién del IICA que sean mids apropiadas al problema que se busca
solucionar.

Finalmente se debe presentar en forma muy resumida la EXPERIENCIA DEL IICA
EN RELACION AL PROBLEMA ESPECIFICO. Se debe nacer referencia no solo a la .
experiencia del IICA en el pafs, que sea relevante para resolver el problema
especifico, sino también a otras experiencias del IICA en otros pafises, para
“lo cual se deberd precisar el potencial de esas experiencias en relacidn al
problema especifico. Es muy importante que para el caso de versiones revisa-
das del documento, se amplie esta seccifén para incluir los avances que el
proyecto ha tenido desde su inicio hasta la fecha de revisién.

3. OBJETIVOS

La estrategia del IICA implica un enfoque orientado por resultados que
deben estar claramente definidos en términos del logro de impactos signifi-
cativos; por ello, al concebirse los proyectos como instrumentos que councretan
dicha estrategia, esta seccifén se convierte en la seccifn centrai ael docu-
mento-proyecto, que guiard los esfuerzos durante su puesta en practica asi
como .para su seguimiento y evaluacién.

El propésito de esta seccibén es definir los resultados que se esperan
lograr y el impacto que se espera generar como consecuencia del proyecto.
Para ello se distinguen tres niveles de objetivos: objetivo general, objetivo
especifico y objetivos intermedios o productos finales.

El OBJETIVO GENERAL es el objetivo de orden superior para el cual el

* Las cuatro funciones del IICA que aparecen en el documento '"Polfticas
Generales del IICA" en sus piginas 40-47 son: 1) fortalecimiento institu-
cional, ii) formulacién y ejecucibn de planes, programas y proyectos, 1ii)
relaciones internacionales; y 1v) consulta y acciones técnicas y aduwinis-
trativas. Es aconsejable revisar las pdginas mencionadas para no caer en
un error frecuente de confundir un trabajo de fortalecimiento institucio-
nal con cualquiera de los otros casos ahi mencionados.

** Las seis formas de acci6én del IICA que aparecen en el documento '"Plan de
Mediano Plazo 1Y83-1987" en sus p&ginas 23 y 24 son: apoyo técnico, estu-
dios, capacitacién, accibén directa, intermediacidén técnico-cientifica,
cooperacién técnica recfiproca. '
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‘proyecto es una condicién 1légica; es importante destacar que el Proyecto 1ICA
por s{ solo no alcanza el objetivo general pero contripuye a su logro. El
OBJETIVO ESPECIFICO es lo que esperamos lograr, o sea que indica la situacién
deseable al final del proyecto, es el que 1integra todo el esfuerzo de
cooperacién técnica. Los OBJETIVOS INTERMEDIOS o PRODUCTOS FINALES son los
resultados directos producidos por las actividades de cooperacién técnica que
se lleven a cabo; son los que van mostrando que se estd avanzando hacia el
logro del objetivo especifico.

Esta seccién se presenta en la forma de un cuadro con tres filas y tres
columnas. Cada fila corresponde a cada uno de los tres niveles de otjetivos.
La fila 1 se refiere al objetivo general, la fila 2 al objetivo especifico y
la 3 a los objetivos intermedios o productos finales. Las columnas aerinen
para cada nivel de objetivo tres elementos que permiten caracterizarlos en una
forma integral ya que nacen expliIcita 1la relacién entre ellos y el medio
ambiente del cual dependen. La columna 1 permite presentar el resumen narra-
tivo de cada nivel de objetivo, la columna 2 corresponde a los indicadores y
metas verificables; o sea establecen los pardmetros mediante los cuales se
juzgard el avance y la obtencién del objetivo. La columna 3 se refiere a los
factores externos que condicionan el logro del objetivo del nivel superior; o
sea aquellos que, alin cuando se haya logrado el objetivo de un nivel, podrian
wmpedir el logro del objetivo del nivel superior.

COLUMNA 1 COLUMNA 2 COLUMNA 3
Resumen Narrativo | Indicadores y Metas Factores Ext. Condic.
ILA 1 "Narrativo del Indicadores y-metas que
ﬁbjetivo ' Objetivo General | definen la contribucién
General’ del proyecto IICA a la
solucién del problema
general
ILA 2 Narrativo del Indicadores y metas que | Factores externos con-|
Objetivo Objetivo definen la terminacién | dicionantes para con-
Espec{fico | Especifico del proyecto IICA tribuir ai logro del
) Objetivo General
FILA 3 Narrativo de los | Indicadores y metas que | Factores externos con-
Ob jetivos Objetivos Inter- | precisan el logro de dicionantes para el
Intermedios| medios o Produc- los productos finales logro del Objetivo
o Productos| tos Finales del proyecto IICA Especifico
Finales -

.
.

La construccién de este cuadro permite resaltar los aspectos de consisten-
cia interna del proyecto, o sea la concordancia entre objetivos de diferentes







niveles, as{ como su coherencia externa con el medio ambiente en el cual se’
desarrolla. ‘ ’
Las relaciones de causalidad entre los objetivos (consistencia interna)

expresan un conjunto de hipdtesis interrelacionadas que se construyen a partir
de -una serie de supuestos. Estas relaciones se pueden esquematizar de la

" siguiente manera:

OBJETIVO GENERAL < . entonces '
se dan ciertos
supuestos
- (31 >
OBJETIVQO ESPECIFICOL
entonces
«
se dan ciertos
supuestos
OBJETIVUS INTERMEDIOS si :

0 PRODUCTOS FINALES

Este tipo de diseflo reconoce que hay incertidumbres que deben traducirse
en términos de supuestos para el logro de cada nivel de objetivo. Estos
supuestos expresan las relaciones con el medio ambiente del proyecto,
cuales se hacen explicitas en la tercera columna del cuadro como factores
externos condicionantes. Luego la l6gica del proyecto se puede representar de
tal forma que presente de manera explfcita las hipStesis en cadena como sigue:

las

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO ESPECIFICO | |- — —y — — P! FACTORES CONDICIONANTES

OBJETIVOS INTEKMEDIOS |- — — y— - ._’ FACTORES CONDICIONANTES
O PRODUCTUS FINALES -
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De esta forma se reconoce que la administracién o manejo del proyecto no
se debe limitar a "lo controlable", sino también al ambiente del proyecto y
con esto se incorporan desde el diseflo del proyecto, los elementos fundamenta-
lés para el seguimiento-evaluacidn, y se reconoce el caricter de adaptabilidad
a la evolucién de la realidad de los pafses que deben tener nuestros proyectos.

En atencién a las relaciones de interdependencia y complementariedad que
existen entre los elementos (casilleros) del cuadro de objetivos, se sugiere
como el camino mds apropiado para completarlo, seguir la secuencia de pasos¥
que se seflala a continuacién. Sin embargo, es importante tener em cuenta que
conforme se avance en la preparacidén de cada una de las partes del cuadro serd
necesario volver a considerar las anteriores y'al final hacer una revisién de .
conjunto. Por otra parte, iniciar la construccién del cuadro de objetivos por
la definicién del objetivo especf{fico sirve a la finalidad de tener claro el

- prop6sito del proyecto como paso previo a la definicidn de sus demds elementos.

- PASO 1: Resumen narrativo del Objetivo Especffico

El objetivo especffico debe ser uno y es el que precisa el propésito del
proyecto, es la motivacidén esencial del proyecto y debe responder a por
qué hacer el proyecto. Una gufa para la expresién de este objetive es
considerarlo como la situacidn deseable que se alcanzard al finalizar el
proyecto, tomando en cuenta tanto el perfodo disponiple para su ejecu-
cibén como los otros recursos. :

Este objetivo debe ser concordante con el problema especffico que se
intenta resolver. En la seleccidén del oojetivo especffico se debe
ademis tener en consideracién: 1)las funciones asignadas al Inst:ituto
(ver péaginas 46-47 de '"Polfiticas Generales del IICA"); y 11) los
objetivos y la estrategia del Programa del IICA donde se ubica el
proyecfo (ver péginas 42-47 del "Plan de Mediano Plazo 1Y83-1987).

Para su definicidn se sugiere el siguiente procedimiento:

a) definir en forma sintética y precisa la situacién deseada al término
del Proyecto, teniendo a la vista el problema especifico que se
busca resolver;

b) indicar para quién y para qué se desarrollard el esfuerzo que supone
la obtencién de los productos finales u objetivos intermedios del
proyecto;

c¢) verificar la concordancia del objetivo definido con el problema
especifico que se busca resolver.

* En cada elemento (casillero) del cuadro de objetivos que estid en la Sec-
cién 3 del formato se indica en paréntesis la secuencia de pasos a segulr.
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Se deberi tener en cuenta que el éxito del proyecto se mediri en funcién'
del grado de cumplimiento del objetivo especifico.

" = PASO 2: Indicadores y Metas de Terminacién del Proyecto IICA

Se explicari cémo, el que prepara el proyecto o cualquier otra persona,
conocerd cuando se ha alcanzado el propdsito del proyecto; o sea, cuando
se ha llegado al final del proyecto. En general, y aplicable a los
pasos 2, 4 y 7, se puede decir que los indicadores y metas traducen la
naturaleza narrativa de los objetivos (general, especfrico o
intermedios) en expresiones cuantitativas, o bien cualitativas, que
precisan las caracterfsticas del contenido de los objetivos en tér-
minos de cantidad, tiempo y lugar de las situaclones deseables retleja-
das en ellos. Tanto el resumen narrativo como los 1indicadores y uetas
son partes complementarias del objetivo correspondiente y se deben leer
ambos para conocer el objetivo en toda su dimensién.

Ejemplo para pasos 1 y Z: (caso de indicadores y metas cualitativos)

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES Y METAS VERIFICABLES
Objetivo Especffico Indicadores y Metas de Terminacién del Proyecto 1ICA
a Secretarfa Ejecutiva |-A diciembre de 1987, los organismos responsables de
de Planificacidn Agrope- | la ejecucidén de programas y proyectos seleccionados,
cuaria (SEPSA), las Ofi- a diferentes niveles, operan mecanismos de manejo
cinas Ejecutoras y las que les permiten en forma sistemitica:
Iprincipales instituciones )
responsables de la eje- -La definicidén clara de objetivos y estratega
cucidén de los programas y programas de trabajo realistas.
y proyectos priorita- -La captacién y manejo de datos acorde a las nece-
rios seleccionados ope- sidades de anilisis de la problem&tica, plantea-
ran en forma sistemiti- miento oportuno de alternativas de accién y toma de
ca mecanismos de manejo decisiones para la apropiaaa conduccidén del sector.
e programas y proyectos | —La operacién de mecanismos para la entrega efectiva
ebidamente articula- y oportuna, en forma integrada, de serviciros al
os con los correspon- agricultor.
ientes mecanismos de -E1 ajuste continuo de la estrategia y programas de
onduccidn del sector a trabajo para responder de manera aprouplada 4 cam-—
nivel regional y nacio- bios en las condiciones internas y externas que
acional. afectan a los programas y proyectos seleccionados.
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Ejemplo para pasos 1 y 2: (caso de indicadores y metas cuantitativos)

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES Y METAS
Indicadores y Metas de Terminacién del
Objetivo Especifico Proyecto IICA:
La produccién y producti- Indicadores Metas
vidad de las explotaciones " [afio base 5 ailo
lecheras menores de 20 ' -
hectireas del Valle de -Natalidad (%) 1 63.0 73.0
Amatapa se ha incrementado -Rendimiento leche '
vaca/dfa (lts.) 3.7 0.0
-Capacidad carga
pastizales 1.4 2.3

(cabezas/ha.)
—Produccidn de
leche fresca 360.0 900.0
(miles de lts.) _J

L6gicamente se podr4 utilizar, segin el caso, cualquier combinacidn de
indicadores y metas cuantitativos y cualitativos. Lo importante es que
ellos reflejen de manera clara y concreta los RESULTADOS esperados en la
solucién del problema especifico, o sea la situacién deseable al término
del Proyecto IICA.

- PASO 3: Resumen Narrativo de los Objetivos Intermedics o Productos
Finales que Genera el Proyecto IICA

Los objetivos intermedios o productos finales son los resultados direc-
tos que se pretende obtener con las acciones de cooperacidén técaica, los
cuales se espera sean logrados con una apropiada utilizacién ue los
recursos (insumos) que se empleardn y del esfuerzo que se aesplegara.
Estos resultados deben ser concordantes. con el objetivo especitico dise-
fiado en el Paso 1 y con sus indicadores y metas definidos en el Paso Z.
Se debe recordar que los objetivos intermedios son de menor nivel jerdr-
quico que el objetivo especifico y que este no es igual a la suma de
ellos. .

Para su definicién se sugiere el siguiente procedimiento:

a) definir en -forma sintética y precisa los. resultados que pueden ser

' alcanzados directamente por la ‘accién del ‘Proyecto LICA, y que son

necesarios para avanzar hacia la situacién deseada u obj)etivo
especifico.







b) indicar para quién y para qué se desarrollarin las tareas de coope-’
racién técnica; '

¢) verificar la conformidad de los productos finales definidos con el
objetivo especifico; y

d) verificar que ademis de los productos finales u objetivos interme-

dios se requiere de algo mis que serfan los ractores externos condi-
cionantes para alcanzar el objetivo especfifico.

= PASO.4: Indicadores y Metas de Logro de los Productos Finales

Siguiendo el mismo procedimiento descrito en el Paso 2, se hari lo
propio para cada uno de los objetivos intermedios o productos tinales.
La seleccién de indicadores debe realizarse cuidaadosamente teniendo en
cuenta, ademds, que ellos constituirdn un elementos muy importante para
el registro, seguimiento y evaluacidén de las realizaciones.

Ejemplo para pasos 3 y 4:

RESUMEN NARRATIVO - INDICADORES Y METAS
Objetivos Intermedios Indicadores y metas de logro de los productos
o productos finales finales

1. Personal del Sistema de_ 1.1 A diciembre de 1Y86 se habrin capacitado 25
Direcci1én ha sido capaci- funcionarios del nivel central, 120 ael
tado en el uso de metodo- nivel departamental y 350 del nivel dis-
logias para el manejo de trital, en el uso de metodologias rere-
programas y proyectos. ridas a:

- Caracterizacidn de la problemitica
socio-econbmica. '

- Elaboracidén de marco orientador.

- Formulacién de planes de ejecucién
integrades del Sector Pablico.

- Preparacidén de planes de produccidn a
nivel de finca.

= Organizacibén y conduccidén de trabajos

grupales.
- Seguimiento y evaluacidén de realizaciones.

1.2 La distribucibén de funcionarios capacitados
por afios y niveles administrativos se pre-
senta a continuacidn:
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. CONTINUACION...

2, Han sido disefilados, proba-
probados y estén disponibles
los instrumentos metodolégi-
cos, normas y procedimien-
tos que dan contenido a

.Juna accidén coordinada de

conduccibén del proceso de
planificacién-ejecucidn
con base en la entrega in-
tegrada de servicios del
Sector Pdblico Agropecua-
rio y de Alimentacién en
la Regién VI.

13
NO. DE FUNCIONARIOS CAPACITADOS

ANOS _

Nacional Departa. Distrital | TOTAL
1984 15 60 140 . 215
1985 10 40 12V L70
1986 - 20 90 110
TOTAL 25 120 350 495

2.1 Para fines de 1987 el Consejo Regional de

2.2

bo
Ce.

Desarrollo Agropecuario (COREDA) cuenta con
instrumentos, normas y procedimientos para:

caracterizar la problematica socio—econd-
mica de la Regidn;

definir &reas geogrificas homogéneas;
definir el Marco OUrientador de Mediano
Plazo;

preparar el Resumen Gerencial Anual;
definir la Tarea Grupal del COREDA;

el seguimiento y evaluacidn de realiza-
ciones y de su impacto.

Para 1987 las unidades operativas cuentan con
instrumentos, normas y procedimientos para:

el diagndstico metodolégico integral y la
elaboreacidén de M8dulos de Tecnologfa Uptima;
elavborar sus planes de ejecucidn integrados;
elaborar planes de produccién a nivel de
finca, )

el seguimiento y evaluacidn de la ejecu-
cién de los planes de produccién a nivel

de finca.

Conviene recordar que a nivel de Progrdma-Operativo se pasard a precisar
los resultados a lograr en cada aflo que contribuirdn al logro de cada

producto final;

o sea que en el Programa-Operativo se deberd dar un

mayor grado de desagregacidn a lo que aquf se plantea.
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- PASO 5: Factores Condicionantes para Lograr el Objetivo Especifico

Se trata de identificar las condiciones principales que deben cumplifse
(supuestos) para que la obtencién de los productos finales (objetivos
intermedios) se traduzca en el logro deli objetivo especf{fico. Para
ello, se procederd a: ' ' '

a) identificar los principales factores, ya sean institucionales, eco-
némicos, sociales, tecnoldgicos u otros, propios del &mbito en el
que se ejecuta el proyecto, los cuales al concurrir con los produc-
tos finales de este hacen posible el logro de su objetivo especf{tico;

b) precisar el comportamiento requerido de esos factores, en el sentido
que sean la condicién suficiente para el cumplimiento de las hipdte-
sis (relacién de causalidad) que relaciona los productos tinales con
el objetivo especiftico;

c) seflalar e incluir en el casillero del Paso 5 las acciones que se

deben realizar y los responsables de su cumplimiento para que se dé
el comportamiento requerido de los factores identificados.

Ejemplos para el paso 5:

- El1 Ministerio de Agricultura continda el proceso de descentralizacidn
en las acciones que realiza en el campo de la investigacidn agricola.

- La Direccién General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda aproba-
rd el financiamiento requerido para desarrollar la infraestructura
destinada a la produccién de leche.

"Se debe analizar que estos factores condicionantes, conjuncaménce con el
objetivo especifico, sean concordantes con el problema especf{rico iden-
tificado en la seccidn de antécedentes.

- PASO 6: Resumen Narrativo del Objetivo General al que doncribuye el

Prozecco

El objetivo general es un objetivo de nivel superior para el cual el
proyecto es una condicidn légica y hacia el cual se contribuye al alcan-
zarse el objetivo especffico y darse cierto comportamiento de los facto-
res externos al proyecto pero que condicionan el logro del objetivo
general; o sea que el objetivo general no es logrado por el Proyecto
IICA.

E1l objetivo general estd constituido por un enunciado sintético y preci-
so que describe los aspectos centrales de una situacién deseada, que
requiere para alcanzarse de la ejecucién exitosa de otros proyectos y
otras acciones especificas. En sintesis representa conjuntamente con
los factores externos condicionantes para su logro, la contra-imagen
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resumida del enunciado del problema general en el que se enmarca el
proyecto.

Para su definicién se sugiere el siguiente procedimiento:
a) definir en forma sintética y precisa la situacién deseasa a la cual
el proyecto contribuir§;

b) indicar para quién y para qué se desarrollari el esfuerzo que el
proyecto supone;

c¢) verificar la conformidad entre el enunciado del objetivo general y
el problema general en que se enmarca el proyecto. '

Ejemplo para el paso 6:

Contribuir al incremento sostenido de los niveles de ingreso de los
pequefios productores del Valle de Amatapa, haciendo mds rentable y dini-
mica la produccién lechera (ver su relacién con el segundo ejemplo
correspondiente al objetivo especifico).

PASO 7: 1Indicadores y Metas de Logro del Objetivo General

.La descripcién del objetivo general se complementa con la precisién de
los correspondientes indicadores y metas, que expresan en términos cuan-
titativos, o bien cualitativos, la magnitud del logro del objetivo
general del ©proyecto; mediante tales elementos- que deben ser
susceptibles de verificacién serid posible establecer si el  proyecto
alcanzé la contribucidn esperada a la solucién del proolema general.

Se deben aceptar como indicadores aquellos que 1indiquen una relacidn
causal entre el logro del objetivo especifico y el ael objetivo general,
de tal forma que se confirme .que el primero contribuyé a alcanzar el
segundo.

Generalmente, el 4mbito de un solo proyecto no es suficientemente amplio
como para ser la (nica causa para el logro del objetivo general. Otros
proyectos y factores deben también tener una contribucién SLgnltlcatxva
para el logro del objetivo general.







Ejemplo para los pasos 6 y 7:
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(ver su- relacién con el primer ejemplo

correspondiente a los pasos 1 y 2)

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES Y METAS

Objetivo General al que

Indicadores y Metas de logro del Objetivo General

contribuye el Proyecto
11CA

Se fortalece la capacidad
del sector pablico agro-
pecuario para la genera-
cibén de los resultados
esperados con la ejecu-
cucién de los programas

y proyectos prioritarios
seleccionados.

A diciembre de 1987 se verifica que la tecnologfa
usada en el manejo de programas y proyectos selec-
cionados y en la conduccién del desarrollo agrico-
la, se caracteriza porque:

-Los programas y proyectos se ejecutan dentro del
marco de un entoque de conduccidn orientado a la
obtencién de resultados que beneficien a los agri-
cultores y en concordancia con las orientaciones
basicas del sector.

-Se institucionalizan normas, procedimientos e
instrumentos de manejo de programas y proyectos
dentro de un esquema de conduccién del sector
que es coherente en sus diferentes dimensiones
y flexible para adaptarse a la dindmica de
la realidad econdmico, social, polftica e
institucional.

- PASO 8: Factores Condicxonanfesggara Contribuir al Logro del Ubjetivo

General

Corresponde a la identificacién de las condiciones (supuestos) para que

ia obtencién del

seguir consiste en:

objetivo
esperada al logro del objetivo general.

haga posible 1la contribucidn
Para ello el procedimiento a

especifico

a) identificar los principales factores de origen institucional, econé-

mico, social, tecnolégico u otros,

externos al ambito en el que se

ejecuta el proyecto, que al concurrir con el objetivo especitico del
proyecto, hacen posible el logro de la contribucidn esperada para la
obtencién del objetivo general;

b) precisar el comportamiento requerido de tales factores, de manera

que constituyan condicidn suficiente para que se cumpla la hipdtesis

(relacién de causalidad) que relaciona el objetivo especitico con el

general;
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c) seflalar e incluir en el casillero del Paso 8 las acciones que se
deben realizar y los responsables de su cumplimiento para que se dé
el comportamiento requerido de los tactores identificados.

Se debe analizar que estos factores condicionantes, conjuntamente con el
objetivo general, sean coherentes con el problema general 1identificado
en la seccién de antecedentes. :

4. ESTRATEGIA GENERAL

Teniendo definidos los objetivos del proyecto, en esta seccién se precisa
la naturaleza de las acciones de cooperaciénm que definen el contenido del
proyecto y cémo estas acciones se combinardn para alcanzar los objetivos. En
otras palabras, la estrategia resume QUE 'formas de accién'* se van a desarro-
llar y COMO se pasarid desde una situacibén 1inicial, caracterizada por el pro-
blema especf{fico que el proyecto busca resolver, hasta otra situacidn deseable
que esti determinada por el logro del objetivo especifico o propdsito del
proyecto.

Tomando en cuenta la diversidad de contenido técnico-cientftico y la
‘ distinta naturaleza de las acciones de cooperacién de los Proyectos del IlCA,
es evidente que cada proyecto tendrid una estrategia particular. Sin embargo,
es posible precisar un minimo de aspectos que deberin seflalarse en la seccidn
de estrategia de cada proyecto. E£stos aspectos, que por s{ caracterizan dite-
rentes dimensiones de esa estrategia, son los siguientes:

a) Ambito Geogrifico. Indicard las prioridades de la accién del proyecto
en términos del &mbito geogrifico nacional, regional, local, etc. y la
evolucién esperada de dichas acciones dentro de esos ambitos.

b) ‘Ambito Institucional. Seflalard la evolucién de la cobertura del
proyecto en términos de las instituciones u organizaciones (piplicas y
privadas) a las cuales apoya o se vincula a través de las acciones de
cooperacién técnica, asf como el papel que dichas 1imnstituciones u
organizaciones deben cumplir para el-logro de los productos finales u
objetivos intermedios y objetivo especifico.

c) Aspectos Temiticos. Se refieren al .contenido técnico del proyecto.
Esta dimensi6n de la estrategia seflalari las prioridades uel proyecto
con respecto a las &4reas temiticas que comprende y las formas de
accién del IICA que se empleardn a lo largo del desarrollo del
proyecto. La identificacidn de las &reas deber3d ser coherente con los
lineamientos de la direcc1én del Programa correspondiente.

..

.

* Ver nota al pie de la pigina 6 de este documento.
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d) Dimensién temporal. Este aspecto permite identificar de una forma
general la evolucién del proyecto a través del perfodo de ejecucidn
del mismo. Es importante destacar que esta dimensifén tampoco tiene -
contenido por s8f sola (no se debe limitar a seflalar primera etapa,
segunda etapa, etc.), por lo tanto, el aspecto tiempo tiene que ser
combinado con los aspectos anteriores (geogréftico, institucional, y
temitico) para que se pueda tener una idea precisa de la evolucién
prevista del proyecto.

Aunque los aspectos anteriores se presentan por separado, no sighifica que
en la redaccién de la seccidn correspondiente a La estrategia se deberin man-
tener apartados para cada uno de ellos. Lo que se trata de seflalar con 1o
anterior es la necesidad de precisar los aspectos minimos que deberi seflalar
la estrategia de cada proyecto. Por lo tanto, deberid presentarse en rorma
combinada y adicionar otros que a juicio del responsable del proyecto, sean
necesarios para conocer QUE formas de accién comprende el proyecto y CuMU se
combinardn para el logro de los objetivos. .

5. ACTIVIDADES

Corresponde en esta seccifén i1ndicar las actividades de cooperacién técnica
. a través de cuya realizacidén se obtendrdn los productos finales (objetivos
intermedios) del mismo. El concepto de actividades se refiere en este sentido
a conjuntos de trabajos de cooperacién que se ha previsto desarrollen los téc-
nicos involucrados en el proyecto para el logro de los objetivos intermedios.
Las actividades asf indicadas, precisaridn a un nivel agregado Lo QUE se va a
hacer, como esfuerzo de cooperacidén del IICA, para llegar a la situacidn uese-
able planteada en los objetivos intermedios. Por lo tanto, en la enumeracidn
de actividades que constituye esta seccifén, es 1ndispensable precisar a qué
" objetivos. intermedios contribuyen o se pretende dar cumplimientd con cada una
de ellas.

Es importance destacar que mientras el contenido de los objetivos es una
intencién de logro, las actividades presentan acciones concretas de coopera-
cién o sea conjuntos de trabajos que realizardn los técnicos. No nay un
método o férmula que lleve a precisar cudntas actividades principales depe
tener un proyecto. En sf la definicién de que son '"conjuntos de trabajos"
agrupados con algin criterio de homogeneidad, deja a discrecién ael que
formula el proyecto, la identificacién de cudles son esos conjuntos. Para
ello debe tener en cuenta: 1) cémo se organizard el trabajo; 1i1) cdmo se
espera asignar y administrar los recursos; y iii) cémo se espera distribuir
las responsabilidades.

Es v&lido seflalar que el grado de importancia de un proyecto no estd nece-
sariamente en relacién directa con el nimero de actividades. El ndmero de
actividades depende de las caracterfsticas propias del esfuerzo de cooperacidn
por realizar. Asimismo, es Gtil recordar que ‘las actividades son las unidades
de asignacién de los recursos financieros y por lo tanto de control de la eje-
cucién del gasto.
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Con base en lo anterior, se sugiere como el procedimiento para completar
el formato correspondiente a esta seccién del documento del proyecto los
siguientes pasos:

- a)

b)

Para cada uno de los objetivos intermedios (productos), identificar
los trabajos por realizar y agruparlos en actividades. El criterio
que prevalece en esta relacidén actividad-producto final es que al
realizar las actividades identificadas se deben obtener los productos
finales. Es pertinente anotar que es posible que algunas actividades
contribuyan al logro de mds de un objetivo intermedio. Por ello, una
vez identificadas las actividades, para la présentacién de las mismas
en esta seccién se pide que indiquen cada actividad y luego ei o los

objetivos intermedios a los que contribuyan.

Considerando que la labor del IICA, por ser de cooperacién.a los
pafses, estd {ntimamente ligada a las decisiones que en ellos se toman
con respecto al &mbito de accidn del proyecto, es preciso indicar para
cada actividad o grupo de ellas, los factores externos condicionantes
que podrfan afectar su realizacién y por lo tanto la obtencién de los

productos finales.
nos condicionantes

Los criterios para identificar los factores exter-

son semejantes a

correspondiente a la matriz de objetivos.

Ejemplo:

ios

expuestos

en la seccidn

ACTIVIDADES

OBJETIVOS INTERMEDIOS O
PRODUCTOS FINALES A LOS
QUE CONTRIBUYEN

FACTORES EXTER. CONvLC.
PARA EL CUMPLIMIENLU DE
ACTIVIDADES Y LUGRU DE

PRODUCTOS FLNALZS

1. Revisidn, Prueba y Dbi-

fusién de mecanismos
para puesta en marcha

y ajustes de Programas

Estatales.

2. Revisidn, prueba y .
Difusién del sistema
de informacidn.

l. Contar con esquenmas

metodolégicos y ope-
rativos referidos a
sus indicadores:
l.1, 1.2, 1.3 y 1.5.

2. Personal técnico de
la Subsecretaria de
Planeacién capacita-
do en relacidn a

sus indicadores:
2.1, 2.2, 2.3y 2.5

l. Contar con esquefnas.
metodolégicos y ope-
rativos referidos al
indicador: -1l.4

Las diterentes unidades
encargadas de la puesta
en marcha ae los Pro-
gramas Estatales de
Desarrollo Agropecuario
cuentan con los recur-
sos adecuados y oportu-
nos para realizar sus
actividades..

Los nuevos funcionarios
que ingresan a los
Estados absorberin e
interiorizarin oportu-
namente la Tarea Virec-
tiva y mantendrdn inte-
rés etectivo en el
Proyecto.
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CONTINUACION...
.
2. Personal técnico de 3. Se mantendrén en equi-
la Subsecretaria de librio las relaciones
Planeacién capacita- entre las instituciones
da en relacidn a su federales y estatales
indicador: 2.4. que trabajan en los
e e o o __ — Estados.
3. Disefio de una estra- 1. Contar con prograﬁa
tegia para el desa- y una estrategia de
rrollo autosostenido capacitacidén auto-
de la capacidad téc- sostenida referida
nica de las unidades a sus indicadores:
de la Subsecretarfa 3.1, 3.2 y 3.3.
de Planeacién.

6. DESTINATARIOS

El prop6sito que se persigue con esta seccidén es el de dar una apropiada
relevancia a la iuentificacién de los grupos u organizaciones que, conjun-
tamente con el IICA, participardn en la ejecucién del proyecto, as{ como del
papel que les corresponde en el desarrollo de las dxrerentes actividades vy,
por ende, en el logro de los objetivos.

La identificacién de los destinatarios de la cooperacién técnica debe ser
suficientemente precisa, diferenciando aquellos que se consideran destinata-

‘rios directos e indirectos. Ademis, es 1importante diferenciar entre los des-

tinatarios directos, los inmediatos y los futuros.

Asimismo, es necesario clarificar la forma en que se espera afectar a los
distintos grupos que recipirin los resultados del proyecto o que serdn afecta-
dos directamente por las acciones.

7. COSTOS TOTALES

.

El propésito de esta seccién es darle contenido econémico al Proyecto
durante todo su perfodo de ejecucién. Por tal razén se deberd hacer una esti-
macibén del costo financiero que implica conseguir 1os resultados que el pro-
yecto se ha planteado alcanzar.

Esta estimacién de costos deberi realizarse a nivel de: 1) cada uno de los
afios que demore la ejecucién del Proyecto; 1i) los nueve objetos de gasto
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mayor; y iii) cada una de las fuentes de financiamiento que vayan a contribuir
al proyecto.

En los costos del Proyecto deben imputarse todos aquellos gastos que son
consecuencia directa de sus operaciones y que pueden considerarse componentes
activos ‘del proyecto.

En los proyectos financiados con recursos externos deberid tenerse en
consideracién que ademds de los costos directos tienen que calcularse los
costos referidos a los gastos técnicos y administrativos (costos indirectos),
en que incurre el IICA en el manejo de estos proyectos.

Para efecto de los célculos de los costos del proyecto se deberd proceder
con los siguientes lineamientos: ' '

a) Para el primer afio del proyecto se deberdn seguir las iastrucciones

b)

que se han dado para la elaboracién del Proyecto Programa-Presupuesto
y del Programa-Operativo vigentes.

Para los aflos posteriores se deben estimar, en su equivalente en US
dblares, los costos mis cercamos a la realidad del pafs donde se
realizard el proyecto. Para ello: 1) en los Costos de Personal
Profesional Internacional deberid adicionarse, para caaa afio, un paso
en la escala de sueldo vigente y un factor en el ajuste por sede de
trabajo respecto a la clasificacién del funcionario en el womento de
hacer el proyecto; 11) en los de Personal Protesional Local y de
Servicios Generales, para cada afio se debe agregar un paso respecto a
la clasificacién vigente al momento de elaborar el proyecto; y 111)
para los otros objetos de gastos deberi plantearse un incremento anual
en el que se tome en cuenta la tasa promedio de inflacidn anuai.

8. OBSERVACIONES

En esta seccibén se incluirdn, cuando corresponda, notas con relacién a los
siguientes aspectos:

a)

Sobre la puesta en marcha

Para los proyectos que deben iniciar su ejecucidn se requiere desarro-
llar una serie de actividades previas, las cuales depben precisarse,
indicando quien es el responsable de su realizaciém y a quilenes
corresponde adoptar decisiones al respecto. Esta seccifén dede permi-
tir que las diferentes unidades operativas del IICA comprometidas en
la ejecucién del proyecto, conozcan el conjunto de acciones previas al
inicio de la-accién de cooperacién. ‘.Si . algunas accilones previas deben
ser realizadas por instituciones del ‘pafs u ‘otros organiswmos interna-
cionales, es necesario indicar qué corresponde hacer al LICA para
propiciar tales acciones.







b)

c)
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Esta descripcién debe ser sintética y precisa en cuanto a la naturale-
za de las acciones por desarrollar y las responsabilides asignadas.

- Cuando en estas acciones estén involucradas uniaades operativas de la

Oficina Central, estas deberdn indicarse en forma especffica.

Sobre la verificacidn de logros
Una vez que se han precisado el objetivo especifico y los intermedios
o productos finales que el proyecto debe generar, es importante pro-
porcionar elementos de juicio sobre la forma en que se deberédn verifi-
car los logros.
Para ello es necesario precisar las fuentes de informacién responsa-
bles de proporcionar los datos sobre la evolucién de los indicadores y
el cumplimiento de metas. Esto implica precisar para Los indicadores
seleccionados y expresados en el cuadro de objecivos, los correspon-
dientes medios de verificacién. :
Ejemplo:
Indicadores y metas Medios de verificacién Responsable
3 eventos de capa- -Memorias de los eventos -bireccibn Nacxonal
citacién... R de...
65 funcionarios de... ~Informes de evaluacibn -0Otricina del 1ICA
capacitados en... del evento o de los en...
" participantes.
Esta preocupacién inicial por el seguimiento y evaluacién tacilita la
tarea global de conduccidén y permite diseflar proyectos Viaoles,
convirtiendo al seguimiento y evaluacién en una eticaz herramienta de
manejo de los proyectos, no con un criterio controlista, sino para
obtener una efectiva retroalimentacién que permita mantener la
viabilidad dei proyecto. En este sentido, es muy importante que qulen
disefia el proyecto defina los elementos de base para su seguimiento y
evaluacidén, es decir, los indicadores, metas y los correspondientes
medios de verificacién. :
Sobre los motivos y propdsitos de la revisién del proyecto

.

Es importante precisar claramente (numeral 1.5) si el documento del
proyecto corresponde a-su versién original o si se trata de uuna revi-
sién, indicando el nimero respectivo. . Para' el caso de revisioaes del
proyecto en esta seccidn se deben explicar en forma muy sintética el
propésito y las razones que justifican la preparacién de una versidn
revisada. Asimismo, se seflalardn los cambios significativos 1introdu-
cidos con relacién a la versién anterior.
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. TII. FORMATO DE PROYECTO IICA
(TITULO DEL PROYECTO) e _
1. IDENTIFICACION:
1.1 Programa S Cédigo del Proyecto
1.2 Ambito Geogrifico : sede

1.3 Tipo de proyecto:

- Nacional y Componente-pafs del Proyecto Multinacional (colocar

= Multinacional ¢ Area _ Hemisférico
1.4 Fechas de: Inicio Término, _ __ __ _ buracién
1.5 Versién del documento: -Uriginal -Revisada (indicar ndmero)

1;6 Financiacién de:

- Recursos Regulares ___3% Cuotas Otros (especificar)

= Recursos Externos : Del pais Otros (especificar)
1.7 Fecha de preparacién ' . Responsable o
1.8 Aprobacién: Memorando ! . de fecha o

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

2.1 Problema‘especifiéo que ‘intenta resolver el proyecto IICA.

* 2.2 Problema general que enmarca el problema especiftico.

2.3 Limitaciones y potencialidades de las instituciones nacionales para

resolver el problema especifico.

2.4 Experiencia del 1ICA en relacién al problema especifico.
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8.

4, ESTRATEGIA GENERAL

5. ACTIVIDADES
OBJETIVOS INTERMEDIOS O | FACTORES EXTERNOS CONDICIO-
PRODUCTOS FINALES A LOS | NANTES PARA CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES QUE CONTRIBUYEN DE ACTIVIDADES Y LOGRO DE
PRODUCTOS FINALES
6. DESTINATARIOS
7. COSTOS TOTALES

ANO Y FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

OBJETO DE GASTO MAYOR TOTAL

1 12 131415

6 7 8 1Y

PRIMER ANO
-Regulares
-Externos

ULTIMO ARO
-Regulares
-Externos

TOTAL

OBSERVACIONES

a) Sobre la puesta en marcha. ) ' P

b) Sobre la verificacién.

c) Sobre los motivos y propSsitos de la revisién del proyecto.
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| FORMATO DE PERFIL DE PROYECTO IICA ¥

1. IDENTIFICACION
1.1 Titulo del Proyecto -

1.2 Tipo del Proyecto

Nacional Multinacional

1.3 Localizacidn del Proyecto
Programa ° Area Pais 0f. Central

1.4 Aprobacidn:.  Memorando Fecha

1.5 Responsable

1.6 Duracidn del proyecto

' 2, ANTECEDENTES
2.1 Problema especifico que intenta resolver el Proyecto IICA

2.2 Problema general que enmarca el problema especifico

3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo especifico

3.2 Productos
"4, " ESTRATEGIA GENERAL
5. ACTIVIDADES A REALIZAR POR EL PROYECTO
6. BENEFICIARIOS DIRECTOS

7. COSTOS







7.1 Costos de Personal
7.2 Costos de Operacidn

7.3 Costos de Servicios Generales

OBSERVACIONES
8.1 Sobre acciones de concertacidn
8.2 Sobre financiamiento

8.3 Sobre la preparacidn del proyecto
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DIRECCION GENERAL

SUBDIRECCION GENERAL ADJUNTA DE OPERACIONES

IICA/DG-SDGAO/Doc. 08(84)
2 de Julio de 1984

Original: espafiol

ORIENTACIONES PARA LA PREPARACION DEL PROGRAMA

OPERATIVO DE LAS UNIDADES DEL IICA

El Instituto es'el organismo especializado en agricultura del sistema interamericano. Fue establecido por los gobiernos americanos con los fines
de estimular, promover y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros, para lograr su desarrollo agricolay el bienestar de la‘ poblacion rura!.
El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, establecido el 7 de octubre de 1942, se reorganizé y pas6 a denominarse Instituto Interameri- .
cano de Cooperacion para la Agricultura por Convencién abierta a la firma de los Estados Americanos el 6 de marzo de 1979 y que entré en
vigencia el 8 de diciembre de 1980.







INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccién General Adjunta de Desarrollo de Programas
Subdireccién General Adjunta de Operaciones
Direccién de Recursos Financieros y Gestién

ORIENTACIONES PARA LA PREPARACION
DEL PROGRAMA OPERATIVO DE LAS UNIDADES DEL IICA

INTRODUCCION

El presente documento esti dirigido a ios Directivos y Especialistas del
" IICA y tiene como propdsito dar las orientaciones generales necesarias para la
preparacién de los programas operativos de las diferentes unidades del
Instituto.

Estas orientaciones generales deberidn ser complementadas con las instruc-
ciones especificas que el Director General envia cada afio a cada unidad opera-
tiva para la elaboracidén de su Programa Operativo del afilo respectivo.

El documento se ha organizado en dos capfitulos y un anexo. El primer
capftulo presenta al Programa Operativo como un instrumento para el manejo dJde
las acciones de cada unidad operativa; se argumenta que no solo debe vérsele
como instrumento de programacién del Instituto y menos aun como un presupuesto
que se limita a presentar una serie de cuadros con diferentes tipos de costos
desligados de las acciones dairectas de cooperacién técnica y de la iuncidn
directiva de la Unidad.

El ,segundo capftulo da las instrucciones para el desarrollo de 1los dite-
rentes componentes del Programa Operativo de una unidaa del Instituto. Para
ello se sigue el ordenamiento que se le ha dado al tormato, explicando cadu
una de sus cuatro partes: 1) la funcidn directiva, como una responsabillidad
del Director de la Unidad; ii) los servicios directos de cooperacidén técnica,
como una responsabilidad del equipo técnico, diferenciando los cuatros 1iunstru-
mentos de cooperacidén técnica que se emplean para ello; 1ii) el resumen ue
egresos, para <umplir con lo indicado en las dos partes anteriores; y, 1v) el
resumen de los ingresos de cada unidad.

Finalmente, el Anexo del documento presenta el formato para preparar el
Programa Operativo de cada unidad operativa.






CONTENIDO

Pégina
'INTRODUCCION
A. EL PROGRAMA OPERATIVO COMO INSTRUMENTO PARA EL MANEJO DE LAsS
UNIDADES OPERATIVAS DEL IICA .cccceccccccccccccccoccoccsancncannn L
B. INSTRUCCIONES PARA QUE CADA UNIDAD OPERATIVA DEL IICA USE EL
FORMATO DE PKOGRAMA OPERATIVO .ccccececccecccacccncsssssanccaannas 2
I. FUNCION DIRECTIVA .ccececccccececscccoocosscasssosscasscenans 3
II. SERVICIOS DIRECTOS DE COOPERACION TECNICA .c.veseccecscscccns b)
III. RESUMEN DE EGRESOS .ccceeecccccccenccccscsccaocssccccnnnsons 11
1v. RESU&EN DE INGRESOS ecccccesceccsccossscssscccsscsscccsascncncs 1
) ANEXO: FORMATO DE PROGRAMA OPERATIVO PARA UNA UNIDAD OPERATIVA ..... Lo
I. FUNCION DIRECTIVA ..ccccccccceccccsocccsacccsccosccaccsancccscsss 15
II.. SERVICIOS DIRECfUS DE COOPERACION TECNICA ..eveccessccccocse 2V
I11. RESUMEN Dé EGRESOS ceccceccecscocecososcccccccscssscacancansse 24
IV. RESUMEN DE INGRESOS ..................'....................... 27






A. EL PROGRAMA OPERATIVO COMO INSTRUMENTO PAkA EL MANEJO DE LAS UNIDADES
DEL IICA '

El Programa Operativo de cada unidad operativa del IICA presenta en forma
resumida y articulada las acciones que dicha unidad realizari en un aflo para
proporcionar a los Estados Miembros del Instituto la cooperacién técnica con-
certada previamente con ellos.

El Programa Operativo es el instrumento para el manejo de las acciones de
cada unidad operativa del IICA, que permite concretar los Proyectos, y demas
instrumentos* de cooperacién técnica aprobados en ''tramos ejecutables', con
contenido técnico y financiero debidamente especificado.

El programa operativo define y sistematiza el conjunto de decisiones adop-
tadas por el Instituto para la accidén de cada unidad operativa en un periodo
presupuestal. Dicha accién estd representada por un conjunto de resultados a
obtener y por definiciones sobre la estrategia para alcanzarlos.

La estrategia se concreta por el contenido y alcance de la Funcién Direc-
tiva y de los Servicios Directos de Cooperacién Técnica. La Funcién virecti-
va, que es principalmente de responsabilidad del Director de la Unidad, debe
preocuparse por que la unidad opere en forma eficiente, para lo cual debe con-
siderar no s6lo los aspectos internos de la misma, sino la evolucién de los
factores externos a ella que condicionan su accionar. Los Servicios Directos
de Cooperacién Técnica, cuya responsabilidad recae principalmente en el equipo
técnico asignado para la ejecucién de los compromisos consignauos en cada ins-
trumento* de cooperacién técnica, se orientan a la realizacién eficiente y
eficaz de las acciones directas de cooperacidn técnica.

El Programa Operativo hace explfcito el compromiso de la unidad operativa
por lograr determinados resultados durante el afio, cuya obtencidn permitir§
avanzar hacia el logro de los productos finales de la cooperacién técnica con-—
certados coa el pais y traducidos en los diferentes 1instrumentos de coopera-
cién técnica, teniendo en cuenta los recursos disponibles.

* Entre los instrumentos de cooperacidn técnica, ademids de los proyectos,
estdn las acciones de coyuntura, los anexos técnicos de los acuerdos en
los cuales el IICA tiene responsabilidad técnica y las diferentes tormas
que toman los acuerdos con los pafses para desarrollar acciones de admi-
nistracién de recursos. Todos estos instrumentos de cooperacién técnica
los usa el IICA para cumplir con sus cuatro funciones (ver Articulo 4 de
la Convencidén y paginas 46 y 47 ae Polfticas Generales). Una presentacidn
de cada instrumento se encontrari en el documento 'Programas como marco de
referencia para la definicién de las acciones de cooperacién técnica'.







Para ello, define una red de resultados y, en funcién de los cuales, esta-
blece las tareas para lograrlos y las ordena de acuerdo a las “activiuaaes"
aprobadas en los documentos respectivos, asigna en forma especffica el tiempo,
los recursos y responsabilidades; es decir, concretiza la programacién anual,
integrando la programacién de las acciones con la del presupuesto. Es por
ello, que si bien es cierto que la presupuestacién es sumamente iwmportuaute,
debemos verla s6lo como uno de los elementos del Programa Operativo que tiene
la funcién principal de darle viabilidad financiera al Programa Operativo.

El Programa Operativo es, ademis, base para la preparacién de los planes
de implementacién trimestral, gufa para la accifn, marco para la supervisidn,
y el fundamento del seguimiento y la evaluacién; es decir el instrumento prin-
cipal del manejo para una unidad operativa del IICA.

El Programa Operativo les da, para cada afio, contenido técnico y econduico
a las decisiones ae orientacién presentadas en las '"Politicas Generales uel
IICA", "Plan de Mediano Plazo 1983-1987", orientaciones para la accién ae 1i0s
Programas y Programa Presupuesto, y responde a la estrategia del ILICA, en el
sentido que se concibe y orienta en funcién de logro de impactos signitica-
tivos; es decir, viabiliza el enfoque orientado hacia la obtencién de resulta-
dos que propugna el IICA.

. El Programa Operativo se define y aprueba en determinado momento, pero
durante el afio, como consecuencia de la evolucién propia de la realidaa, uei
desenvolvimiento de las acciones, de los cambios en las decisiones de oricuta-
cién, y atendiendo a los productos que entrega la supervisidn, el seguimiento
y la evaluacién, debe ser’ revisado y ajustado para cumplir las condicioaes ue
flexibilidad y adaptapilidad que debe tener todo Programa Operativo.

En sintesis, el Programa Operativo debe ser visto como el 1instruicnto
interno de manejo de cada unidad operativa, fundamental para ejercer lua tun-
cidén directiva y llevar a la préctica los servicios airectos de cooperacidn
técnica. ‘

B. INSTRUCCIONES PARA EL USO DEL FORMATO DE PROGRAMA OPERATIVO PARA UNA
UNIDAD OPERATIVA DEL IICA

El formato de Programa Operativo para una unidad operativa del LICA se nha
organizado en cuatro capitulos: 1) 1la ftuncién directiva; 2) los servicios
directos de cooperacidén técnica; 3) el resumen de egresos; y 4) el resumen de
ingresos. Estos cuatro capitulos deben ser llenados por cada unidad operativa
del Imstituto.

-

Los dos primeros -capitulos resumen lo que la ‘upidad operativa espera
lograr en términos de resultados para el afio, lo que hard para obtener esos
resultados y los recursos con los que desarrollard las tareas que tiene






previstas. Los otros dos capftulos presentan un resumen general de los egre-
80s e ingresos de toda la unidad operativa.

Una vez terminada la preparacién del Programa Operativo, este deberd ser
enviado en original y tres copias al Subdlreccor General Adjunto de Operacio-
nes, quien coordinari su revisién.

A continuacién se dan orientaciones para llenar cada uno de los capituloa
del formato de Programa Operativo.

I. FUNCION DIRECTIVA

Este capftulo resume todo aquello que debe realizarse para conducir la
unidad operativa correspondiente y que es necesario, en su dmbito de acciin,
para contribuir a un eficiente y eficaz desempefio del Instituto. Este capftu-
lo debe ser desarrollado por el Director de la unidad operativa, ya que se
refiere a la labor que le corresponde como responsable de ella.

La informacién que se proporcionard en este capitulo del Programa Opera-

tivo de cada Unidad, seri analizada por la Direccién de Supervisién y Segui-
miento de la bubdlrecc16n General Adjunta de Operaciones.

1. Resultados para el aifio

En vista que la estrategia del IICA plantea un enfoque centrado en resul-
tados, en esta seccién se deben precisar los resultados para el aflo, necesa-
rios para mostrar que se estd avanzando haciz el logro de los objetivos que
aparecen en la "Descripcién de Cargo" del Director responsable de la unidaa.

Se depe'tener cuidado al definir los resultados, con el fin de que estos
no se confundan con las tareas que se deben indicar en la sigulente seccidu;
los resultados deben plantearse como la conclusién de una o0 un grupo de
tareas. Por lo tanto, los resultados deben expresarse en tal rorma que ademis
de narrar lo que se espera obtener, indiquen la fecha en la que se obtenudriun
y los indicadores y metas verificables de logro; a estos indicadores y metas
debe hacerse referencia posteriormente en los ‘'Informes de Seguimiento".
Ademis, cada resultado se debe identificar por una letra mindscula que se debe
colocar en la columna cédigo.

2. Tareas que realizarin en el afio para lograr cada resultado

Las tareas se refieren a lo que se debe hacer para obtener cada uno de los
resultados; son conjuntos de acciones o0 trabajos concretos que se deben reali-
zar. Las tareas tienen un perfodo de ejecucibh, o sea una fecha de 1inicio y
una de término. Se pueden identificar varias tareas para alcanzar un resul-
tado; por ello, en este caso, la fecha de término mds lejana del conjunto de
tareas que se deben realizar para alcanzar un resultado debe coincidir con la







fecha de logro de ese resultado, la cual se indicé en el cuadro de la seccién
anterior.

Para identificar las tareas, al igual que los resultados para el afo, es
conveniente tener en cuenta la '"Descripcién de Cargo' del Director responsable
de la unidad operativa, tanto en lo relativo a las relaciones oficiales,
cuando corresponda, como lo relativo a la concertacién, programacidén, segui-
miento y supervisién que se realiza para contribuir a una etficiente entrega de
servicios de cooperacidn técnica.

A estas tareas, as{ como a los indicadores y metas de resultados se deberd
hacer referencia en los "Informes de Segulmxento y se les usard para el tra-
bajo de segulmlento y supervisién.

Las tareas se agruparin por actividades, las cuales estdn identificadas,
en la '"Descripcién de Cargo" del Director responsable de la Unidad, como
aquellos campos para los que se le han definido deberes y responsabilidades
con el fin de alcanzar los objetivos del cargo.. En la mayorfa de los casos
las actividades se refieren a: 1) relaciones oficiales; ii) apoyo a los ser-
vicios directos de cooperacidn técnica; y 1ii) administracidn de los recursvs
de la unidad. '

3. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y obJeto de

gasto mayor .

La unidad para asignacidén de recursos es la actividad; en la mayoria ue
casos los recursos se asignardn a las tres actividades que corresponden a la
"Funcidn Directiva'. A esta funcién se le da contenido econémico a través de
- los "Costos de Direccién General'*. Dentro de estos costos deberdn incluirse
todos aquellos gastos que no son imputables especificamente a un proyecto
determlnado. 0 sea que se refieren a toda la“unidad operativa en su conjunto.

La estimacidén de estos costos deberd diferenciar: 1) costos de direccidn
general que se aplican a las relaciones oficiales, tales como aquellos que se
incurren para representar al Instituto y al Director General (o gastos de
representacidén), para promover la imagen del IICA, etc.; 11) costos de direc-
cién general para apoyar los servicios directos de cooperacién técnica, tales
como aquellos que se incurren en los viajes para programacidn, supervision,
etc.; y, iii) costos de direccién general para administrar los recursos de 1la
unidad, tales como aquellos que se incurren con los alquileres, cowmpra de
equipo, mantenimiento, contratacién de personal, manejo financiero, etc.

Estos tipos de costos pueden ser financiados con recursos de cuotas, UAlls
y externos, por ello en el formato se pide diferenciar las fuentes de tinan-
ciamiento de estos Costos de Direccibén General.

* Esta denominacién de costos se presenta en el Artfculo 67 del Reglamento
de la Direccidn General.






4. Responsable y colaboradores

-En esta seccién se deberd indicar el nombre del Director responsable de la
Unidad operativa y del personal, principalmente local y de servicios genera-
les, que colaboran en el cumplimiento de 1la Funcifén Directiva. Se deberin
mencionar todas las personas que se consideraron para calcular los costous de
personal (objetos de gasto mayor 1 y 2) en la seccidn anterior.

II. SERVICIOS DIRECTOS DE COOPERACION TECNICA

Este capftulo resume los servicios directos de cooperacién técnica que la
unidad operativa brinda durante el afio al Estado Miembro o grupo de ellos.

En vista de que la estrategia del IICA plantea un enfoque centrado en
resultados claramente definidos en términos del logro de 1impactos signitica-
tivos, en este capftulo se presentan con mayor grado de precisidén los RESUL-
TADOS QUE SE ESPERAN LOGRAR DURANTE EL ANO; con ello se debe mostrar clara-
mente como se avanzari, a través del logro de los '"resultados para el aio",
hacia la obtencién de los PRODUCTOS FINALES definiaos en los correspondientes
instrumentos de cooperacién técnica concertados con los paises. Lo anterior
se complementa con las TAREAS que se deberdn realizar para alcanzar dichos
resultados para el afio y con los recursos disponibles para cumplir con esus
tareas.

Por 1o tanto, las acciones de los especialistas del IICA deben ser plante-
adas en términos de resultados, o sea que dichas acciones depen ser detiniuas
para alcanzar los productos que han sido concertados. LEsta es una definicidn
importante que parte de los documentos oficiales del IICA, y tiene implicacio-
nes muy concretas para el trabajo de los especialistas, ya que, su labor se
mediri principalmente en términos de los resultados logrados, ai 1gual que la
accién de las diferentes unidades operativas y de todo el IICA enm su conjunto.

Es importante recordar que en este capftulo se presentan con mayor grado
de precisién los tramos de los proyectos y otros instrumentos de cooperacion
técnica que se ejecutardn durante un afio; por lo tanto, es i1mportante veriti-
car la coherencia de lo que aqui se plantea con lo indicado en aquellos 1ius-
trumentos. Las acciones de coyuntura no deben tener una duracidn mayor de un
afio; por consiguiente deberin estar contenidas en toda su amplitud en el
Programa Operativo y no deben de requerir de ningdin documento especial.

El desarrollo de este capftulo corresponderi a los Jefes de Proyecto y a
los responsables o coordinadores de cualquier otro instruwento de cooperacidn
técnica que se use en la Unidad operativa; para ello contardn con el apoyo del
equipo asignado para su ejecucidn.

La informacién que-se proporcione en este capftulo del Programa Operativo
de cada Unidad serd analizada por las Direcciones de Programa.






El formato que se presenta para el desarrollo de este capftulo ha sido
disefiado para que se aplique tantas veces como instrumentos de cooperacidn
técnica tenga aprobados la unidad, o esté .sometiendo para aprobacién en el
Programa Operativo del afio.

Cada vez que se use el formato para los diferentes instrumentos de coope-
racién técnica, se empezard poniendo el TITULO que esti en los documentos
~aprobados previamente.

Todas las secciones que se presentan en el formato de este capltulo debe-
rén llenarse para cada proyecto que se tenga aprobado; para los otros instru-
mentos de cooperacién técnica se usardn algunas secciones de acuerdo al
siguiente cuadro:

INSTRUMENTOS DE COOPERACION TECNICA
SECCIONES DEL
FORMATO PO.2
PROYECTO ANEXO ACCION DE ACUERDO SIN
TECNICO COYUNTURA RESP. TECNICA
1. Identificacidn X X X X
2. Antecedentes X X X X
3. Productos
Finales X X No No
4. Estrategia X Opcional | Opcional No
5. Resultados Afio X X X No
6. Tareas X X - X No
7. Instituciones
" Participantes X X X No
8. Recursos X X X X
9. Justificacién X X X X
10. Calendario X X X X
11. Observaciones Opcional| Opcional | Opcional Opcional

1. Identificaciédn

El propésito de esta seccidén es resumir las caracterfsticas generales de
cada uno de los Servicio de Cooperacién Técnica que brinda la unidaa operativa
durante el afio. Varios de los numerales de esta seccién se explican por si
solos, por ello se hari referencia sdlo a los numerales 1.3, 1.4, 1.7 y 1.3.

El numeral 1.3 identifica el tipo de instrumento de cooperacién técnica al
que se refiere el '"tramo anual" que aquf se presenta. Si no se trata de un
proyecto o una accién de coyuntura se debe marcar "otro" con una X. Luego

\






caben varias alternativas, se le debe identificar como "Anexo Técnico del
Acuerdo ..." para el cual no requirid de un proyecto antes de pasar al Progra-
ma Operativo, esto corresponderia al caso de "acciones de ejecucién técnica'*;
otra alternativa serfa el "Acuerdo" que se hace con un pafs, pero que no s1g-
nifica responsabilidad técnica para el IICA y se realiza para apoyar a través
de una "accién de administracidn''**,

El numeral 1.4 se refiere a identificar una o mids de las seis "Formas de
Accién" del IICA descritas en las pédginas 23 y 24 del "Plan de Mediano Plazo
1983-1987", que se usardn durante el afio.

El numeral 1.7 se refiere a la comunicacién que especificamente se usé
para aprobar ei instrumento de cooperacién técnica con el cual se brinda al
pafs o grupo de paises la cooperacidén técnica concertada.

£l numeral 1.8 solicita mencionar el Jete del Proyecto, responsable o
coordinador de cualquier otro 1instrumento de cooperacidén técnica en uso y
listar los colaboradores o el equipo de trabajo con que cuenta, en el cual se
incluyen profesionales internacionales, locales y de servicios generales.

2. Antecedentes

Para el caso de los proyectos y anexos técnicos, en esta seccién se deberd
resumir el avance acumulado de logros en términos de los indicadores usados
para los productos finales u objetivos -intermedios considerados en los docu-
mentos aprobados.

Para el caso de acciones de coyuntura se deberidn desarrollar dos nume-
rales. El numeral (2.1) depberid resumir el problema especifico que se 1untenta
resolver (ver .instrucciones para la preparacién de proyectos seccidén Antece-
dentes y Justificacifn referente a como redactar el problema especitico que
-intenta resolver el proyecto IICA). El numeral (2.2) se usard para resunir la
justificacidén para usar el instrumento "accidédn de coyuntura".

Para el caso de acuerdos referidos a situaciones de "administracién de
recursos'", en los cuales el IICA no tiene responsabilidad técnica, sdlo se
requiere resumir la justificacidén por la cual se realiza este apoyo.

* Es una modalidad que estd dentro de la cuarta funcién del IICA, '"Consulta
y Acciones Técnicas y Administrativas"”, mencionada en la pégina 47 de
“"Polfticas Generales del IICA".

** Es otra modalidad que estd dentro de la cuarta funcién del IICA.






3. Objetivos intermedios o productos finales

Para el caso de los proyectos y anexos técnicos, los objetivos intermedios
o productos finales estdn indicados en la seccidén Objetivos de los respectivos
documentos aprobados con anterioridad. Por lo tanto, aquf devben expresarse en
la misma forma que se presentaron en esos documentos, diferenciando su resumen
narrativo y sus correspondientes indicadores y metas de logro veriticables.
Se deben indicar sdlo aquellos que servirdn de gufa para definir posteriormen-
te los resultados para el afio. Es prooable que durante el aflo no se avance
~hacia el logro de todos los objetivos intermedios o productos finales, por
ello s68lo se indicardn aquellos hacia los cuales se avanzari claramente.

Es muy importante hacer una correcta seleccidén de los objetivos 1interme-
dios o productos finales, ya que la seccién 5, de este formato, que se retiere
a los resultados para el afio, se elabora con base en los objetivos intermedios
o productos finales identificados en esta seccién; asf{ mismo, la seccién o,
que se refiere a las tareas por realizar en el afio, se elabora con base en los
resultados para el afio. De esta forma se organiza el Programa Operativo, cou
base en los RESULTADOS que se esperan lograr durante el afio para alcanzar los
objetivos de los proyectos y anexos técnicos, cuyas techas de logro estin mds
allé del afo. .

Para el caso de acciones de coyuntura y de acuerdos retferidos a una
“accién de administracién de recursos', no se requiere llenar esta seccidn.

4. Estrategia anual operativa

Esta seccién solo se debe desarrollar para los proyectos. Aqui se le debe
dar mayor precisidén a la estrategia general contenida en el daocumento apro-
bado, en términos de COMO se operard en el aflo. Se debe describir la dindmica
que tendrdn las accidnes durante el afio; esto se deberd hacer en términos de
dénde, con quién y en qué se trabajard. As{ mismo deberid quedar clara la
relacién que hay entre el "tramo anual" que se estd presentando y ctodo el

proyecto.

Esta seccifn es opcional para los anexos técnicos y acciones de coyuntura;
para el caso de situaciones que tratan diferentes campos temiticos se dJeberd
resumir la metodologfa que se usari para.cada una. :

Para el caso de "“acuerdos" sobre una "accidn de administracidn', no se
requiere llenar esta seccién. '

5. Resultados para el aiflo

Para cada producto final u objetivo intermedio presentado en la seccién 3,
de este formato, se deberin identificar los resultados que esperan lograr
durante el afio; estos se deben ver como precursores o trazadores del avance
que se tendrd en el afio hacia el logro de dichos productos finales. Al 1gual






que la seccién 3, del formato para elapboracién de proyectos, los resultados
para el afio deben definirse en términos narrativos y de sus indicadores y
metas de logro, con una clara indicacién de la fecha en la que se esperan
lograr. Los tres aspectos deben verse como partes de un todo que corresponden
a cada resultado para el afio. Después de narrado el producto parcial indicar
en paréntesis a que objetivo intermedio o producto final del proyecto
contribuyen.

Tal como se indicé en la seccién 1 del capftulo I, aquf se debe tener
cuidado al definir los resultados con el fin de que mo se confundan con las
tareas que se presentan en la siguiente seccién. Los resultados depben plante-
arse como la conclusién de una o un grupo de tareas; por lo tanto, no tienean
perfodo de ejecucién, o sea fechas de inicio y término, sino dnicamente fecha
de logro.

6. Tareas que se realizarén en el afio para lograr cada resuitado

Las tareas son conjuntos de acciones o trabajos concretos que deben reali-
zar los especialistas para obtener cada uno de los resultados para el afo.
Las tareas se deben agrupar por resultado y por actividad para el caso de los
proyectos y anexos técnicos. Se depe tenmer cuidado en que La fecha de término
de la dltima tarea de cada resultados no exceda La techa de logro del respec-
tivo resultado identificado en la seccifn anterior.

_ Para la numeracién de las actividades se deberi respetar aquella dada ea
los documentos proyectos y anexos técnicos aprobados anteriormente y, por Lo
tanto, el cédigo de actividad se mantendrd igual en los diferentes afios que se
mantenga la actividad.

Para el caso de acciones de coyuntura no se definen actividades sino Gni-
camente tareas.

7. Instituciones participantes y destinatarios de los resultados para el aio

En esta seccién se deben identificar las -instituciones que se espera par-
ticipen para el logro de cada uno de los resultados previstos para el ailo;
asimismo se deberdn identificar los destinatarios de dichos resultados.

8. Resumen de recursos.por actividad, fuente de financiamiento y objeto de

gasto mayor

En esta seccién se presentan los recursos totales de que dispondrd el
proyecto o el instrumento de cooperacién técnica que se trate, en el trans-
curso del ejercicio anual; esta asignacién se realiza a nivel de actividad.
Para cada una de las actividades se deberdn seflalar las costos por objetus de
gasto mayor. :
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Para cada actividad se deber&n indicar las distintas fuentes de financia-
miento con que se cubrirfn los costos que ella implicar4. Es importante tener
el cuidado de separar y agrupar lo que cada institucidén financiera cubrair4,
especificando en la primera columna el nombre de la institucién correspon-
diente (AID, BID, Gobierno, etc.).

Para calcular los costos de personal (objetos de gasto mayor 1 y 2) se

usarfn las instrucciones que estin incluidas en las Secciones 3 y 4 del Capf-
tulo III.

9. Justificacién de gastos

9.1 Becas

Cuando se soliciten recursos para becas deberd proporcionarse por separado
informacién adicional que justifique estos recursos. Dicha informacién es la
siguiente: i) recursos destinados para cada beca; ii) perfodo de la capacita-
cifén; 1iii) aspectos en los cuales se otorgard la capacitacidén; y iv) lugar
donde ella se realizari. .

9.2 Consultores

Para el caso de solicitud de recursos para consultores se deberd propor-
cionar por separado una justificacifn del uso de esos recursos. Esta deberd
comprender la siguiente informacién: i) propésito de la consultoria; 11)
meses/hombre que se requiere del consultor; iii) fecha aproximada de la con-
tratacién; y iv) recursos destinados para cada consultoria.

10. Calendario de gastos trimestrales

En esta seccién se busca complementar la estrategia anual operativa dindo-
le contenido econdaico a través de la distribucidn trimestral de ronaos reque-
ridos para cumplir con las tareas previstas. Es importante hacer el estuerzo
de calcular los fondos requeridos por .-trimestre para cada actividad, tomando
como base la programacifém de tareas y no hacer una simple divisién del total
de cada actividad en cuatro partes iguales. .

11. Observaciones

En esta seccién se debe indicar aquellos aspectos complementarios que se
consideren necesarios para entender lo que se tiene previsto realizar eun el
afio; asimismo, se deberdm mencionar aquellas decisiones que se deben tomar
para asegurar que las tareas se realicen con oportunidad.

..

I3
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III. RESUMEN DE EGRESOS

Este capftulo resume los egresos en los que incurre la unidad operativa
para desarrollar su funcidn directiva y prestar los servicios directos de
cooperacién técnica, los cuales se presentaron en los dos capftulos anterio-
res. Por lo tanto, la informacién que se genere en esos dos capfitulos se
presentari aquf en forma integrada para toda la unidad operativa consolidada
por cada fuente de financiamiento. :

La informacién que se proporcione en este capftulo del Programa Operativo

de cada Unidad, serd analizada por la Direccidén de Recursos Financiervs y
Gestibn. : :

1. Distribucidn de-los egresos por objeto de gasto mayor

En esta seccién se deberi presentar un consolidado de los recursos de la
unidad operativa para cumplir su Funcién Directiva y sus Servicios Directos de
Cooperacién Técnica. Los primeros se identifican como Costos de bireccidn
General y los segundos como Costos de Cooperacién Técnica.

Los Costos de Direccién General se especificaron en la Seccién 3 del vapf-
tulo I. Los Costos de Cooperacién Técnica se refieren a los recursos especi-
ficados en las Secciones 8 del Capftulo II. Se debe entender que estos gastos
son consecuencia directa de las operaciones de cooperacién técnica y, por lo
tanto, imputables contablemente a cada uno de los instrumentos que se usen.
Los costos de cooperacidén técnica pueden ser financiados con recursos regula-
res y con recursos externos.

En los cuadros que se preparen para esta Seccidn se deberdn agrupar los
Costos de Direccidén General (totales de la Secci6én 3 del Capitulo I que usen
la misma fuente financiera) y los Costos de Cooperacién Técnica discriminaundo
instrumentos de cooperacidm técnica y sus actividaades (totales por activiaad
de las Secciones 8 del Capftulo II que usan la misma fuente financiera).

Se debe preparar un cuadro para cada una ae las fuentes de financia-
miento: cuotas, CATIs y cada fuente externa.

2. Calendario trimestral de gasto

En esta seccién se resume la informacién presentada en los totales por
instrumento de cooperacién técnica y fuente tinanciera de las Seccidnes 1V del
Capftulo II y se agrega la referida a la distribucién trimestral ael total por
fuente financiera de la Seccién 3 del Capftulo 1. Esta intormacién se tomard
como ‘'una primera aproximacién para los requer:imientos mensuales de gasto que
se haran por cada Unidad duraante el ejercicio'ﬁ@esupuescario.

-
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3. Costos de Personal Profesional Internacional

"En esta seccién se debe presentar el detalle de costos del personal profe-
sional 1internacional mencionado en la Secciém 4 del Capftulo I y en las Sec-
ciones 1.8 del Capftulo II, cualquiera que sea su tuente de financiamiento.
Se debe llenar dentro de lo posible un solo cuadro para todo el personal de la
Unidad.

En la primera columna se deberin agrupar los Costos de Direccién General
discriminando por fuente financiera y los Costos de Cooperaciém Técnica dis-
criminando por fuente financiera y dentro de cada una por instrumento de coo-
peracibén técnica.

En la columna 'Clase-Paso actual' se anota para 'Actual' la clasiticacién

y paso que el funcionario tenia al momento de hacer los cédlculos; para 'Presu-

guestado se agrega un paso (esto tiene valor sélo para efectos del Programa

Operativo y no afecta en nada la situacién actual en la ciasificacidén del
funcionario).

En la columna 'Sueldo Neto Actual' se coloca el monto correspondiente a la
clasificacién del funcionario anotada en la columna 'Presupuestado’ que se da
en la Escala de Sueldo que se encuentra en el Programa-Presupuesto vigente
para el ejercicio presupuestal. Para los cédlculos no se deben usar centavos.

Las columnas 'Subsidio Familiar' y 'Suosidio Educacional' se calculan con
base en el nimero de dependientes reconocidos que el funcionario tenga al 3V
de setiembre del afio antérior, descontando aquellos hijos que cumplan 25 afos
de edad en el curso ael afio. El subsidio educacionai se calcula para todous
los dependientes (hijos) con edades que van de los 5 a los 25 afios de edad y
que esten estudiando. La cifras a utilizar en cada uno -de los casos serdn
aquellas que esten vigentes para el ejercicio presupuestal. : '

El 'Plan de Retiro' se calcula tomando el 14% de los sueldos brutos que se
dan en la Escala de Sueldos que se encuentra en el Programa-Presupuesto vigen-
te para el ejercicio presupuestal. A los cargos que se vayan a ocupar por
menos de 12 meses, se les calcula el Plan de Retiro sG6lo por b6 meses y con el
5%.

-

Para los funcionarios financiados con recursos externos o con contrato
temporal se utiliza el mismo formato con la Gnica diferencia de que en vez del
142 se debe utilizar el 5%. .

E1l 'Ajuste por Sede de Trapajo' se calcula con base en las escalas vigen-
tes. El factor vigente, al momento de hacer los cilculos de ajuste por sede
de trabajo, se debe incrementar en una unidad, luego se debe multiplicar por
la cifra que corresponda a la clasificacidén del funcionario en la respectiva
escala de ajuste por sede (positiva o negativa)..

.
ce

En la columna 'Viajes' las cifras a utilizar serin aquellas que esten
vigentes para el ejercicio presupuestal, de acuerdo a las regulaciones segin
la fuente de financiamiento. En el evento de que se vaya a 1niciar o terminar
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el proyecto u otro instrumento de cooperacién técnica en el aflo, se debe
colocar el costo real de reclutamiento, repatriacién y otros derechos; como
por ejemplo, vacaciones no disfrutadas, etc.

En el cuadro se debe indicar un total para caaa fuente de financiamiento y
para cada columna de cifras que lo componen.

4. Costos de Personal Profesional Local y de Servicios Generales

En esta seccién se debe presentar el detalle de costos del personal prote-
sional local y de servicios generales para aquellos mencionados en la Seccidn
4 del Capftulo I y en las Secciones 1.8 del Capftulo II; cualquiera que sea su
. fuente de financiamiento. Se debe llenar dentro de lo posible un s88lo cuadro
para todo el personal de la Unidad.

En la primera columna se deberin agrupar los Costos de Direccién General
discriminando por fuente financiera y los Costos de Cooperacidm [écnica dis-
criminando por fuentes financieras y dentro de cada una por instrumento de
cooperacién técnica.

En la columna Clase-Paso se determina lo que se incluird agregando un paso
en relacién a la clasificacidn vigente al momento de hacer los cilculos (esto
tiene valor s6lo para efectos del Programa Operativo y no atecta en nada la
situacidén actual en el escalafdén del funcionario respectivo).

. En la columna Sueldo Anual se utiliza la dGltima escala de sueldo autori-
zada para cada pais.

En la columna Beneficios Sociales se anotan aquellas contribuciones que
obligan las leyes de cada pais y los beneficios que el IICA autoriza (por
‘ejemplo, bonificacién por afios de servicios), calculados para cada tunciona-
rio. Para el personal profesional local y de servicios generales financiado
con recursos externos se utiliza el mismo cuadro, con la dnica diferencia de
que en este caso se deben prever las indemnizaciones que tenga el personal
local al finalizar las labores, dichas prevenciones se deben indicar si el
proyecto u otro instrumentos de cooperacidn técnica termina en el aiflo.

-

Dentro de los costos de este tipo de personal deben hacerse las previ-
siones presupuestarias para algunos aspectos como los siguientes: 1) pagos
por concepto de primas de seguros (de vida, seguridad social establecidas por
ley, etc.); 1ii) costos por aumentos salariales o reclasificaciones de cargo;
iii) costos por modificaciones de escalas salariales; y iv) costos provenien-
tes de aumentos salariales decretados por los Gobiernos.

5. Requerimiento de Equipo y Mobiliario

Se prepara en conjunto para todas las fuentes de financiamiento. En la
primera columna de la izquierda 'Fuente de Financiamiento' se da el nombre o
sigla de la institucién de donde provienen los ftondos, con los cuales se paga
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el artfculo, en el caso de que estos se costeen con recursos regulares en esa
columna se pone 'Regulares’.

Las solicitudes de equipo y mobiliario nuevo o de reemplazo deben tener,
- para_algunos rubros, elementos como los que se indican a continuacién.

Vehfculos

En la solicitud se debe tener en cuenta las normas vigentes. Para el
requerimiento se debe tener en consideracidn:

i. Marca y modelo con agencias en el pafs, que brinden servicio de
repuestos.

ii. Debe justificarse 1la compra de todo vehfculo, en especial
aquellos que no sean de campo.

| o0
(V8
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Toda compra de vehfculo debe escogerse entre tres alternativas y
sus respectivas cotizaciones.

Miquinas de escribir

Estas deberdn escogerse entre aquellas que ofrezcan las mejores condi-
ciones y que tengan una representacién adecuada, para un buen servicio
en el pafs. Hay marcas que ofrecen ventajas en cuanto a: ventas al
por mayor (grupos mayores de tres), tarifas de gobierno y descuento
educacional.

Fotocopiadoras
Debe estudiarse con precisién el tipo de méquina que Se requlere y en

la seleccidén debe tomarse muy en cuenta las compafiias que tengan una
representacidén responsable de mantenimiento y servicios adecuados.

IV, RESUMEN DE INGRESOS

Esta capftulo resume los ingresos que se preve que la unidad operativa
recibir8 durante el afio, cualquiera que sea su origem. Para ello cada unidad
operativa deberi efectuar una estimacién lo mis exacta posible de dichos
ingresos.

La informacién que se presente en este capftulo del Programa Operativo de
cada Unidad, seri analizada por la Direcci1én de Recursos Financlieros y Gestidn.
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1. Ingresos financieros

En esta seccién se deberi presentar una estimacién de los ingresos espera-
dos en la forma de recursos financieros referidos a: i) "Acuerdos" (contra-
tos, coanvenios, etc.) para la ejecucién de acciones de cooperacién técnica;
ii) contribuciones voluntarias para el pago de alquileres, de servicios como
el teléfono, la luz, etc.; iii) venta de servicios de imprenta, duplicacioues,
_cafeterfa, computacibén, etc.; 1v) venta de publicaciones; v) intereéses sobre
dep6sitos de inversiones, en este caso se deberd especificar si provienen de
un acuerdo especifico; vi) diferencia de cambio; vii) reembolso por uso de
recursos cuotas; viii) participacién en seminarios o eventos; ix) venta de
equipo usado; y x) otros (detdllese).

Es oportuno mencionar que si durante el transcurso del afio se recibieran
" otros intresos, no contemplados en el Programa-Operativo -aprobado para esa
Unidad, ellos deperdn ser comunicados a la Oficina Central ya que no pertene-
cen a la unidad para su libre uso.

Como se ha indicado anteriormente, conviene enfatizar que para el caso de
ingresos financieros destinados a tinanciar acciones especificas de coopera-
cién técnica, se requiere la mayor precisién posible en cuanto a diferenciar
los costos directos de los indirectos.

Los ingresos previstos por concepto de Costos Administrativos y Técnicos
Indirectos (CATIs) que ei IICA recibirid segiin los respectivos contratos o cou-
venios, deberdn estimarse: i) con base en la forma como fueron negociados los
convenios o contratos, y ii) teniendo en consideracifn las respectivas resolu-
ciones de la JIA sobre nivel y uso de overhead. Para el caso de coatar con
varias fuentes de financiamiento externo, los CATIs deberdn diferenciarse para

cada una de ellas.

‘2. Otras contribuciones en especie

En esta seccién se deber&n identificar y estimar los montos equivalentes
para todos aquellos ingresos que no se reciban en efectivo.

Aquf es conveniente diferenciar: 1) personal, para lo cual se deberi
adjuntar la lista, indicando cargo y monto; ii) servicios generales reteridos
~a alquiler, electricidad, teléfono, etc.; iii) equipo en usufructo; y, 1iv)
‘otros, que deben detallarse.. :
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ANEXO:

FORMATO DE PROGRAMA OPERATIVO
PARA UNA UNIDAD OPERATIVA






II.

III.

Iv.
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I. FUNCION DIRECTIVA (indicar nombre de unidad operativa)
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(PO-1)

1. Resultados para el afio

CODIGO
(letras
mindsculas)

NARRATIVO DE RESULTADOS

FECHA | INDICADORES Y
LOGRO | METAS vE LOGRO

2. Tareas

que realizarédn en el afio para lograr cada resultado

" CODIGO
ACTIVIDAD

NOMBRE DE ACTIVIDAD Y TAREA
Y CODIGO DE RESULTADO

PERIODO DE EJECUCLON

Fecha Inicio Fecha Término

Nombre de la actividad

. Resultado a

Tl Nombre de Tarea 1
T2 Nombre de Tarea 2
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3. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR
Y FUENTE DE TOTAL
FINANCIAMIENTO 1 2 3 4 5 6 7 8 Y

ACTIVIDAD 1
. CUOTAS
. CATI's

ACTIVIDAD 2

TOTAL
. Cuotas
. CATI's

" 4. Responsable y colaboradores
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1.3
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1.5

1.6
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1.8
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SERVICIOS DIRECTOS DE COOPERACION TECNICA DE (in&icat nombre de unidad
operativa) (P0-2)

El formato que sigue se deberd llenar para cada uno de los instrumentos
de cooperacién técnica aprobados para la unidad operativa y para aquellos
que esté sometiendo para aprobacién.

(TITULO DEL PROYECTO, ACCION DE COYUNTURA, U OTRU INSTRUMENTO DE
COOPERACION TECNICA QUE SE USE)

Identificacidn

Programa Cédigo

Ambito geogréifico Sede

Tipo de instrumento de cooperacién técnica:

Proyecto Nacional Proyecto Multinacional Acc16n de Coyuntura

Otro : (indicar el tipo de documento acordaao con el pais)

Formas de accién del IICA que se usarén:
Apoyo Técnico Estudios Capacitacién Accidn Directa

Intermediacién Técnico-Cientffica Cooperacién Técnica Reciproca

Duracién estimada

Financiacién:

. Recursos Regulares ___ : Cuotas ___ Oiros (especificar)
'. Recursos Externos _. : Del Pafs ____ Otros (especificar)
Aprobacién: Memorando ‘de fecha

Responsable y colaboradores
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Antecedentes
3. .Objetivos intermedios o productos finales
4. Estrategia anual operativa
5. Resultados para el ailo
CODIGO NARRATIVO DE RESULTADOS FECHA INDICADORES Y
(letras (indicar en paréntesis objetivo | LOGRO | METAS DE LOGRO
mindsculas) | intermedio al que contribuye)
a
6. Tareas que se realizarin en el afio para lograr cada resuitado
CODIGO " NOMBRE DE ACTIVIDAD Y RESPONSABLE PERIODO DE EJZCUCION
fCTIVIDAD TAREA Y CODIGO RESULTADO
Fecha Inicio Fecha Término

Nombre de Actividad

. Resultado a

T; Nombre Tarea 1
T2 Nombre Tarea 2
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7. Instituciones participantes y destinatarios de resultados para el afio

RESULTADOS PARTICIPANTES/BENEFICIARIOS

(Repetir los
que aparecen en
seccién 5)

8. Resumen de recursos por actividad,

fuente de financiamiento y objeto de
gasto mayor

CODIGO ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR
FUENTE FINANCIERA

TOlLAL
1 2 3 4 5 6 7 8 Y

ACTIVIDAD 1
- Cuotas

- BID-

- AID .

ACTIVIDAD 2

TOTAL
- Cuotas
- BID
= AID

. .
. . * :
. . 4
L]
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9, Justificacién de gastos

9.1 Becas

9.2' Consﬁltores

10. Calendario de gastos trimestrales

23

I;ODIGO ACTIVIDAD | COSTO TOTAL

DISTRIBUCION POR TRIMESTRE

11

II1

v

"1ll. Observaciones
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III.

1.

RESUMEN DE EGRESOS DE

- Distribucién de egresos

(indicar nombre unidad operativa)

por

objeto de gasto mayor (preparar

separados para cada fuente de financiamiento)

(P0-3)

cuadros

IDENTIFICACION DESTINO

OBJETO DE GASTO MAYOR

TOTAL

2 3 5 6 7

Costos de Direccidn
General

(discriminar acti-
vidades. Tomar de la
seccién 3 del Capfitulo
I)

Costos de Cooperacién
Técnica

(discriminar instru-

jmentos de cooperacidn
técnica y sus activi-
dades. Tomar de sec-

‘|lciones 8 del Capitulo

II)

TOTAL

.

Calendario trimestral

de gasto

IDENTIFICACION DESTINO

COSTO

DISTRIBUCION POR TRIMESTRE

TOTAL
1

I

111

IV

Costos de Direccién General

(discriminar fuentes tinancieras.
Usar seccién 3 de Cap. I)

Costos de Cooperacidn Técnica

|

(discriminar por instrumento
de coop. téc. y para cada uno

uno por fuente financiera.

Usar secciones 10 del Cap. II)

TOTAL
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5. " Requerimientos de equipo

26

y mobiliario

FENTE FINANCIERA

ARTICULO

JUSTIFICACION

CANTIDAD

COsSTO
UNLTARIO

cusfo
TolaL
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IV. RESUMEN DE INGRESOS DE (indicar unidad operativa) (PO-4)

1. Ingresos Financieros

1.1 Acuerdos:
(discriminar contratos, convenios, etc. ¥ para
referente a Costos Directos Yy CATI's)
1.2 Contribucibn Voluntaria

cada uno lo

(discriminar alquileres, Pago de servicios de teléfono, luz,

etc.) .
1.3 Venta de servicios (discriminar servicios
duplicacién, cafeteria, compucacxén, etc.)
1.4 Venta de publicaciones
1.5 Intereses sobre depbsitos de inversionesl!
1.6 Diferencia de cambio
1.7 Reembolso por uso de recursos cuotas
1.8 Participacién en seminarios o eventos
1.9 Venta de equlpo usadoZ
1.10 Otros (detéllese)

2. Otras Contribuciones en Especie

1

2

.3 Equipo: usufructo
4 Otros: detéillese

1/ Si alguna de estas contribuciones provienen de un acuerdo es
indicarse el nombre del mismo.

Zj Indique PpoOT separado con el respectivo ndmero de inventario.

de imprenta,

Personal (Adjdntese relacién con nombre, cargo Y monto)
Servicios Generales: (Alquileres, electricidad, teléfono, etc.)

pecfrico, debe
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