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EQUIVALENCIAS MONETARIAS

S/. 1 sucre Ecuador = U S $ 0.04 o R

U.S.§1 = 5/. 25.0 sucres L )
» v -

PESOS Y MEDIDAS

1 Tonelada Métrica = 1.000 kilogramos = 2.200 lbras

1 Libra = 453.6 gramos = 0.45 kilogramos

1 Kilo = 22 libras

1 Quintal = 100 libras = 45.5 kilos

I Quintal = 0.0455 Toneladas Métricas

EQUIVALENCIAS UNIDADES BOVINAS

Animales de 0 a | afios edad 0.25 U. B.
1 a 2 afios edad 0.70 U. B,
2 a 3 afios edad 1.00 U. B.
Mas de 3 afios 1.00 U. B.
Toros Adultos 10 U. B.

Carga animal = UB/Ha.

ABREVIATURAS
BID = Banco Interamericano de Desarrollo.
I1ICA = Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.
BNF = Banco Nacional de Fomento.

I.N.I.A.P. = Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias.

CEDEGE = Comisién de Estudios para el Desarrollo de la Cuenca

' del Rio Guayas.
IERAC - = Instituto Ecuatcriano de Reforma Agrarig y Colonizacién . * ® « .
ANCUPA = Asociacién Nacional de Cultivadore N ‘:& ‘
INERHI = Instituto Ecuatoriano de Recursos } C*‘
INECEL . = Instituto Ecuatoriano de Electrificacién, L CTEPNL. ¥ VP
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PROLOGO

El presente estudio "Repoblacidn y Fomento de la Gana-
deria Bovina en el Litoral Central del Ecuador" es uno de
los resultados alcanzados con el Ciclo de Adiestramiento en
Preparacidén y Evaluacidén de Proyectos de Desarrollo Agrico-
la, en su fase de Adiestramiento en Servicio, realizada del
17 de enero al 30 de junio de 1.972.

La elaboracidén del estudio se hizo con especial refe-
rencia al documento b&sico de Proyecto, generado en la pri-
mera parte del Ciclo -Etapa Curso- el que merecid la revi-
s8i6én y observacién de distintos especialistas.

El Grupo de trabajo orientd su esfuerzo principalmente
a los aspectos de reforzamiento institucional, factibilidad
técrica, inversiones y costos e incorporacidén del anflisis
econémico, mediante la correccién de algunos precios de mer-

cado.

En definitiva, el estudio representa las ideas, inicia-
tivas y el esfuerzo de los autores, y en ning@in momento com-
promete a las instituciones patrocinadoras.

A nombre del IICA y del BID, la Direccibdn del Ciclo,
deja constancia de la permanente y oportuna colaboracién del
Ministerio de la Produccién.

Guillermo Grajales
Director Ciclo PEPA/Ecuador.
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I. SINTESIS DEL PROYECTO

A. EL PRESTATARIO Y EL EJECUTOR.

El Prestatario y el Ejecutor es el Banco Nacional de Fo-
mento (B.N.F). :

B, NATURALEZA DEL PROYECTO.

El Proyecto contempla el financiamiento de la importaciédn
de 30.000 hembras vientres aptas para la reproduccidén, de ra-
za mestiza Brahman y Santa Gertrudis y de 1.500 reproductores
machos puros de las mismas razas para incrementar las existen-
c1as de ganado de la zona del Proyecto y elevar los indices de
producclon de carne de bovino.

El crédito se otorgari a los ganaderos localizados en el §a
rea comprendida entre los cantones de Santo Domingo de los Co-
lorados, Quevedo, El Carmen y Quinindé.

C. EL PROBLEMA.

En el. Pais el consumo anual de carnes rojas es alrededor
de: 12 Kg. per cipita que frente al minimo aconsejado por el
Instituto Nacional de Nutricibén de 45 Kg. per cépita anual,
representa un déficit del 74 %. Este déficit tiende a acen-
tuarse debido a que la tasa de crecimiento demogr&fico es de
3,4 % y la de crecimiento de la poblacidn bovina solamente
del 2.4.%.

En la Zona Central del Litoral Ecuatoriana existen gran-
des extensiones de pastizales no utilizados debido principal-
mente a la falta de bovinos lo que ocasiona pérdidas econdmi-
cas considerables. La carga bovina en la zona del proyecto
se estima actualmente en 0.8 unidades bovinas por Ha. (U.B/
Ha.) existiendo un déficit de 1.4 ante la capacidad potenc1al
estimada en 2.2.

En la actualidad se producen novillos de 400 Kg. de peso
promedio en vivo a los 42-48 meses de edad, indice que debe-
ria alcanzarce, en las condiciones de la zona a los 30 meses
de edad.

D. OBJETIVOS Y METAS

1. Objetivos

a. Aumentar la oferta de carnes rojas a fin de incre-
mentar la cantidad de proteinas de origen animal en la dieta
alimenticia de la poblacidn.



b. Incrementar la produccidén y la productividad de 1la
ganaderia bovina del &rea del Proyecto.

c. Elevar el nivel de ingresos de la poblacidn de 1la
zona. : ' o

d. Crear nuevas fuentes de trabajo.
e. Mejorar el uso de los recursos naturales renovables.

: f. Aumentar el abasteclmlento de materia’ prlma para la
creacién.y expansidn de la industria. :

2. Metas

a. Incrementar la produccidn de carne bovina de 2.500
toneladas (T. Métricas) en el afio base a 13.800 toneladas/aﬁo
a partir del 10°aﬁo de ejecuC1on del Proyecto.

b. Alcanzar una tasa de creclmlento de la poblacién
ganadera bovina de 3.5 % anual; una tasa de extraccién del
29.73 % y una tasa de produccién de 33.23 %.

c. ‘Elevar 1la carga anlmal de 0.8 unldades bov1nas “por’
Ha. a 2 2 U.B. /Ha. al afio. :

d. Conseguir un indice de mortalidad de terneros de no
mds del 5 % y un indice de paricién efectiva del 75 %.

e. Elevar los rendimientos de los pastizales a 100 T/

- f. 'Generar en la zona 13.991.200 jornales anuales a
partir“del 3°qu1nquenlo, ‘frente al uso de 581.400 jornales en
el aﬂo base. ‘ : : : : :

- i g. Producir animales en pié de 400 Kg. a los 30 meses
de edad.

h. Producir 127.000 vientres para reproduccién.

~i. Tncrementar los ingresos de los beneficiarios en
alrededor de 100.000 de sucres anuales a partir del afio 4ode
ejecucidn del Proyecto..

E. LOCALIZACION

El Proyectc estid localizado entre los Cantones Quevedo, El
Carmen, Santo Domingo y Quinindé, pertenecientes a las provin
cias ‘de Los Rios, Manabi, Pichincha y Esmeraldas, respecitiva-
mente, con una superflcle aproximada de 10.500 Km2.



F.. FORMA DE OPERACICN DEL PROYECTO.

El Banco Nacional de Fomento solicitard al Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID) un crédito por 176'636.000 sucres y
aportari 43'722.000 sucres de sus recursos propios.

El monto total del crédito seri de 220'358.000 sucres, los
cuales recibirdn los beneficiarios (subprestatarios) en el lap-
so de dos afios; distribuidos en montos iguales.

Los subprestatarios aportarén 1.615'742.200 sucres para com
pra de toros e implementos durante el desarrollo del Proyecto y
por concepto de gastos de produccidn.

El BID entregard el préstamo al BNF al 4 % de interés, més
el 0.75 % de comisidn de compromiso. E1l BNF entregar§ el cré-
dito al subprestatario al 10 %. '

G. FACTIBILIDAD TECNICA

Las condlciones ecoldgicas y soc1oecon6m1cas de la Zona de
Santo Domingo de los Colorados, Qulninde, Quevedo y El1 Carmen
sexpueden considerar ventajosas para la e]ecucién del Proyecto,
ya que cuenta con una aptitud estrictamente ganadera, con pas-
tizales artificiales que tienen una capacidad adicional de re-
cepcidn de animales estimada en 1.4 unidades bovinas por Ha.

Le marginacidn del banano en estas localidades permiten una ex-
. “anqién'mayor de la ganaderia que resulta una de las aetivida-
des més rentablespara su sustitucidn. Existe infraestructura
adecuada y servicios para la agricultura; el nivel de instruc-
cidn se considera adecuado y existe suficiente mano de obra
disponible.

E1l Banco Nacional de Fomento tiene suficiente experiencia
en el manejo de créditos para la ganaderia pero se hace nece-
sario ;al -ejecutar este Proyecto 1ncrementar sus serv1c1os de
381stenc1a técnica.

H. BENEFICIARIOS

. Los beneficiarios serin pesonas naturales o juridicas pro-
pietarios de unidades de produccidn que tengan en marcha una ex
plotacién ganadera. El Proyecto estima que se implementarédn a=
proximadamente 950 unidades d1v1d1das en la siguiente forma:

ESTRATO : _ TAMARO N°DE UNIDADES
A ' 50 Has. de pastos establec. 600
B 100 Has. de pastos establec. 250

c 200 Has. de pastos establec. 100



Los beneficiarios del estrato A recibir&n préstamws para
la adquisicidén de 20 vientres y un reproductor; los del estra-
to B para 40 vientres y 2 toros; y, los des Estrato C para 80
-v1entres y u toros.

I. MECANISMO PARA LA EJECUCION.

‘La adﬁihi%tfacion y ejecucidn del cré&dito y la asistencia
técénica; en su mayér parte, estard a cargo de ura Unidad que
se creari en el Banco Nacional de Fomento.

. Esta Unidad ‘se financiari con el 1.75 % de intereses que
-se deducir8n del 10 % que cobra el Banco a los usuarios.

La Unidad en su parte administrativa estard compuesta por
un veterinario, un economista y un ingeniero agrénomo con ex-
periéncia en financiacidn y administracién de crédito ganade-
ro, y en su parte ejecutora contard con 7 veterinarios y 6 in
genieros agrdnomos.

Sus funciones serin: realizar el estudio preliminar de las
fincas beneficiariad del crédito, su calificacién y la elabo-
“racidn del plan de produccidén de cada una de ellas; supervi-

‘sar los planes de produccién; dar los informes para la entre-
" ga de los desembolsos y los informes mensuales del avance de
las actividades, conforme el cronograma propuesto y sugerir
los ajustes que convengan.

Los beneficiarios contarédn adem&s con la asistencia de pro-
fesionales independientes del Sector Pdblico, para lo cual se
ha previsto un rubro en los costos de produccidén, de cada pro-
piedad involucrada en el Proyecto.

El monto de los fondos asignados para asistencia técnica,
durante los 15 afios del Proyecto se resumen asi:

1.75 % de los intereses de los subprestatarios 36'371.590

Aporte de los subprestatarios para asistencia 1li-

bre 49'350.000
TOTAL 85'721.590

El Ministerio de la Produccidn, por su parte, reforzarid es-
" ta asistencia con sus técnicos que actdan en la Zona, en 5 a-
genclas. Igualmente se utilizard los servicios de entrenamien-
to e ‘investigacidn del INIAP en sus Estaciones de Pichilingue y
Santo Domingo, localizadas en la Zona del Proyecto.



J. COSTO TOTAL DEL PROYECTO.

El costo total del Proyecto se estima en 1.836'776.200 su-
cres (33'471.050 ddlares), distribuidos de la siguiente forma: .

RUBRO , . SUCRES | . DOLARES
(miles) : (miles) .
Inversiones . ~302.753.0 ' . 12.110.12
Costos de Produccibn '1'531.605.2 . 61.264.21
Costos del Estudio ‘ 670.0° '26.80 .
Inspec.y Vigilancia 1% 1.748.0 '69.92
TOTAL 19836.776.2 73.471.05

K. MONTO TOTAL DEL PRESTAMO SOLICITADO.

El monto total solicitado en préstamo al BID, es de --
176'636.000 sucres (7.065.440 dblares), que incluyen 1'748.000
sucres (699.200 ddlares) por concepto de inspeccidn y vigilan-
cia. El1l total del préstamo corresponde al 80 % de los requeri-
mientos de inversiones en los dos primeros afios del Proyecto
cuya distribucidn se presenta en el Cuadro 1.

CUADRO 1. MONTO TOTAL DEL:PRESTAMO SOLICITADO

RUBRO $ U.s. $
Compra de .ganado 138.000.000 : 5'520.000
Constrc.Complement. 29.320.000 1'172.800 3
Implementos . 7 2.400.000 96.000
Inspec. y V1g11anc1a 1.748.000 69.920
Imprevistos 5.168.000 206.720

TOTAL 176'636.000 ) 7'065.440

L. APORTE LOCAL Y FUENTES DE RECURSOS.

El aporte local es de 16.601'402.000 sucres (664'056.080 . .
ddlares). En el Cuadro 2 se presenta el detalle del aporte
local. LT ' ‘

CUADRO 2. APORTE LOCAL Y FUENTES DE RECURSOS

FUENTE , SUCRES' U.S. DOLARES
Banco Nacional de Fomento 43'722.000 1'748.880
Subprestatario 1.615'748.,200 64'629.928
Ministerio de la Produc. 670.000 26.800

TOTAL 1.660'140.200 66'405.608




El aporte de los beneficiarios comprende las adquisicio-
nes de ganado e insumos durante el desarrollo del Proyecto,
excepto los dos primeros afios y los costos de producc16n del
Proyecto.

El aporte del Ministerio de 1la Produccidn cubre los gas-
tos de elaboracidén del estudiod.

El aﬁorte-del BNF corresponde al 20 % de las necesidades
totales de inversidn durante los dos primeros afios de ejecu-
cidn del Proyecto. ! ' ' -

M. TIEMPO REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO.

La vida {til del Proyecto es de 15 afios. En este lapso
se terminard de amortizar el capital y los intereses de la
deuda externa e interna.

N. FUENTES DE FINANCIAMTENTO PARA LAS INVERSIONBS DBL PROYEC
TO.

Los requerimientos de inversiones durante los dos prime-
ros afios se financian en un 80 % por el BID y en un 20 % por
el BNF. Los subprestatarios hacen las inversiones durante
los siguientes afios del Proyecto. La participacién porcen-
tual en.cada rubro se presenta en el Cuadro 3.

CUADRQ 3. . FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LAS INVERSIONES POR
RUBROS, EN MILES DE SUCRES.

e |

RUBRO BID BNF SUBPREST. TOTAL

Ganado 138.000 34,500 79.50C 252.000 83.2
Bafié6 Garrap. 5.400 ~1.350 - T 6.750 2.2
Corrales 3.360 840 - 4,200 1.4
Poz.y Abr. ~ 5.080 1.270 L - 6.350 2.1
Cercas 15.480 3.870 - 19.350 6.4
Bombas 1.200 300 500 2.000 0.7
Implem. ) 1.200 300 1.500 3.000 1.0
Imprevist. 5.168 1.292 2.6u43 - 9.103 3.0
TOTAL 174,888 43,722 84,143 302.753 100.0 -

% - : 57.77 14.44 27.79 100.0



f. EVALUACION.

1. Evaluacién Fianciera.

a. A nivel de 1la uﬁidaq de produccidn.

"ESTRATO - RENTABILIDAD " BENEFICIO COSTO TASA INT.DE

RETORNO
A (50 Has) 12.7 % 1.127 23.60 %
B (100 Has) 21.6 % 1.216 ‘ 29.56 %
C (200 Has) 30.0 % 1.30 39.03 %

b. A nivel de Pfoyecto.

i. Coeficientes de evaluaciébn.
Rentab. Beneficio Costo Tasa Int.de
Retorno.
Proyecto Total 19.6 % 1.195 29.4 %

ii. Andlisis de Sensibilidad.

De acuerdo al anidlisis el Proyecto soporta u-
na disminucidn en los ingresos o umn inctremento en lso costos
hasta del 10 %, y una variacién de costos e ingresos del 3 %
La rentabilidad en estos tres anflisis est8 alrededor del
10 %.

2. Evaluacidn Econdmica.

a. Coeficientes de evaluacibn.

10 % 12 % 14 %
Beneficio Costo 1.68 l1.64 1.60
Rentabilidad 68 % 64 % 60 %
b. Otros andlisis.
i. Efectos sobre la Balanza de Pagos.

El andlisis de la Balanza de pagos, arroja sal-
dos negativos en las dos primeros afios del Proyecto, lo que o-
bedece a que las inversiones estdn concentradas, en un elevado
porcentaje, en esos afios. A partir del segundo afio en adelan-
te, los saldos son siempre positivos y crecientes. El total
del saldo, para los 15 afios alcanza aproximadamente 1.000 mi-
llones de sucres (40 millones de dblares).



ii. Efectos sobre la Renta Nacionalx;

El aporte del Proyecto a la renta nacional,
en el primer afio, es ligeramente negativo. En los afios si-
guientes, es positivo y creciente. La suma de los saldos,
para todos--los afios es de 1.626 millones de sucres, aproxi-
madamente 65-millones de dblares.

iii. Productividad de la mano de obra.
‘ : i '
La productividad de la mano de obra tiene un

promedio de 176 sucres por jornal, equivalente a 7 ddlares,
aproximadamente. -



IT EL PRESTATARIO Y EL EJECUTOR

~ E1 Prestatario y el E]ecutor del Proyecto es el Banco Nacio-
nal de Fomento. -

A. EL BANCO NACIONAL DE FOMENTO.
1. Identidad; origéq y otros antecedentes.

El Bamco Nacional de Fomento, es una Institucidén fi-
nanciera autbnoma, de derecho privado y finalidad social y
pGblica, con personeria juridlca, y capacldad para ejercer de
rechos y contraer obligaciones.

Fue creado mediante el Decreto Supremo N°2767, publicado
en el Registro Oficial del 1°de Diciembre de 1.964. Esta dis
pesicidén legal reestructurd el anterior sistema de crédite de
Fomento, céntrallzé su administracidén y politica credicitica.
y unificd su capital. - '

Con fecha 11 de Diciembre de 1.970, se dictd el Decreto
Supremo N°965, que autorizb al Banco para actuar como Agente
Fiduciario del Gobierno Nacional en la administracibfn de los
recursos destinados a programas oficiales de desarrollo. vEn
esta Ley Orgdnica se autoriza al Banco para cubrir el servi-
cio de credlto agropecuario, de la pequeﬁa 1ndustr1a y arte-
sania.

El Gobierno de la Repiiblica garantiza la autonomia del
Banco, el que goza de independencia funcional y administrati-
va, y 8su gestidn queda sometida a la Ley Orglnica, sus Esta-
tutos, Reglamentos y Regulaciones y la politica de crédito
se orienta en concordancia con los planes y programas de de-
sarrollo econdmico del Gobierno Naciocnal.

La vida legal de la Entidad tiene duracidn 1lim1tada. Su
dom1c1110 principal es la ciudad de Quito y tiene estableci-.
das en las capitales de provincias y otros lugares de impor-
tancia del Pais 40 sucursales y 5 agencias de trémite.

2. Objetivos -y Funciones .

Es objetivo fundamental del Banco el estimular y ace-
lerar el desarrollo econdmico del Pais mediante una amplia y
adecuada actividad credltlcla, para lo cual, le corresponde
las siguientes funciones:

a. Otorgar crédito para el fomento de la produccidn
agropecuaria y pesquera, de 1a pequeﬁa 1ndustr1a y de la ar-
tesania;
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b. Recibir depbsito monetario de corto y largo plazo
y de ahorro-

c. Captar el ahorro interno mediante ‘emisidn de titu
los y créditos negociables en el mercado de valores;.

d. Obtener préstamos, descuentos y anticipos del Ban
co Central y de otras instituciones financieras del Pais;

e. Obtener cr&dito de las entidades 1nternaclonales
de fznanclamlento- o

f. Administrar en fideicomiso, fondos especiales gque
se constituyan por parte del Gobierno y de entidades de fi-
nanciamiento nacionales e internacionales, con fines especi-
ficos de fomento agropecuario, de conformidad a los respecti
vos contratos que para el efecto se’ celebren, '

g. Desarrollar programas de Asistencia Té&cnica para
mejorar las condiciones del trabajadorﬂrural;

h. Promover 1a organxzac16n de cooperatlvas de pro—
ducc1on agrlcola, pesquera y artesanal

. i. Prccurar la estabilizacidn de precios de produc-
tos agropecuarios en niveles remunerativos para el productor,
ya mediante la eliminacién del excesivo nfimero de intermedia-
rios en su comercializacidn y ya también, solucionando el
problema de almacenamiento; : -

Desarrollar toda otra actividad encaminada al au-
rento de la prodictividad agricola y al bienestar rural, que
-sea compatible con la naturaleza del Banco.

3. Organizacién

- En la: Figura 1, se presenta el organlgrama estructu-
ral del Banco’ Naclonal de Fomento.
4., Direccidn, composicidén y forma de seleccionar la Jun-
ta Directiva, ElecutlvoslfFunclonarios x,ﬁmpleados.

" La- Direccibn y Administracién del Banco corresponde'
al Directorlo, a la Comisidn Ejecutlva y al Gerente General.

El D1rector1o es la autoridad méxima y estd 1ntegra-
do por nueve miembros que son designados en la siguiente for
mas » ,

Un representante de la Funcidn Ejecutiva, de libre
nombramiento y remocidén del Presidente de la Repfiblica;
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Un representante, elegido por la Junta Monetaria;

Un representante, elegido por la Junta Nacional de
Planificacidén y Coordinacidn Econdmica, que debe recaer emn un
experto en materia econdmica y financiera, pertenezca o mno a

esta entidad;

Un representante, elegido por cada una de las tres céa-

maras de Agricultura del Pais;

Un representante, elegido por los seis vocales ya ci-

tados y que seri el Presidente del Directorio;

El Ministro de la Produccidn o el Subsecretario; y,

El Presidente del Instituto de Comercio Exterior o su

delegado.

El Ministro de la Produccibdn sblo tiene derecho a voz

informativa.

El Presidente del Directorio es clegido por un perio-
do de dos afios pudiendo ser reelegido por un nfimero indefini-
do de veces. Los dem8s vocales, con excepcidn del nombrado
por el Presidente de la Repfiblica, ejercen sus funciones por
un periodo de cuatro afios, y s8lo pueden ser reelegidos luego

de haber transcurrido igual periodo.

El Directorio establece y dirige la politica general

del Banco, designa anualmente entre sus miembros los

vocales

que integran la Comisidén Ejecutiva y nombra al Gerente Gene-
ral por un periodo de cuatro afios, renovable por un nfimero

indefinido de veces.

La Comisién Ejecutiva estd integrada por el Gerente Ge-
neral, que la preside, y por dos vocales elegidos por el Direc-
torio., La Comisidén efectfia la distribucidn de los recursos en-
tre las diferentes sucursales del Banco y determina los cupos
operativos, los valores m8&ximos de aceptaciones bancarias y
los avales y fianzas para cada una de las mismas. Selecciona
el tipo de depbésitos, autoriza compras, ventas, hipotecas y o-
tros gravimenes con montos comprendidos entre 200.000 y -

1'000.000.00 de sucres. Resuelve las operaciones de
cidn que sobrepasen de la capacidad resolutiva de 1la
General y desempefia todas las demds funciones que se
la Ley Orgénica,Estatutos y Reglamentos vigentes del

renova-
Gerencia
sefialan en
Banco.

El Gerente General tiene a su cargo la representacién
legal del Banco, y es de su responsabilidad la gestidn admi-
nistrativa y la direccidn de las operaciones de la Institu-

cién. Sus deberes y atribuciones son:
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Presentar al Directorio el Proyecto del Plan de Crédi-
tos ¥y los Prégramas de Inversidn y Financieros para cada afio;

TFormular para el Directorio-los Proyectos de. Estatutos,
Reglamentos y Regulaciones, asi camo sus Reformas;

Presentar al Directorio el Proyecto del Presupuesto de
Gastos,‘asi como .el de sus respectivas reformas;

" Preparar Pparala considerac:én del Directorio el Infor-
me Anual-

Resolver las solicitudes de crédito que sobrepasen de
la capacidad de resolucidn de los Gerentes de Sucursales;

Ejercer la jurisdiccidn. coactiva;

Poner a consideracidén del Directorio el nombramiento o
renovacibn.del_Subgerente Genmeral y de los Gerentes de sucur-
sales, asi como nombrar o aceptar renuncias de funcionarios y
empleados-de la.Institucidn, cuya de31gnac16n no sea privativa
del Directorio. Tambi&n le corresponde designar a los repre-
sentantes a la Junta de Accionistas de las empresas en que el
Banco tenga participacidn; y,

. Cumplir con las demds atribuciones y deberes que los
cyerpos de Ley le seflalan.

El Subgerente General esti subordinado al Gerente Gene-
ral y lo reemplaza en los casos de ausencia, con las mismas a-
tribuciones,. funciones y deberes. Es el auxiliar inmediatc del
Gerernte General en la gestidn administrativa de la Institucidn
y ejerce las demds funciones que éste le encomiende.

'El Auditor es un funcionario de libre nombramiento vy
remocidn del .Directorio... Debe ser persona de reconocida pro-
bidad y con amplios conocimientos de contabilidad, auditoria
y prdctica bancaria. Tiene como misidn la v1gllancla y fisca-
lizacidn de las operaciones del Banco, y presentar al Directo-
rio al término del ejercicio econdmico de cada afio, el informe y
y comentario de los balances generales y de los estados de pér-
didas y ganancias de la institucidn.

Dependen directamente de la Gerencia General los Depar-
tamentos siguientes: Estudios, Legal, Financiero, Operaciones,
Crédito de Capacitacién, Cartera Vencida, Personal, Bienes y
Servicios, Contabilidad y Almacenes.
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CUADRO 4. FUNCIONES DEL PERSONAL Y NUMERO.

NIVELES NUMERO %
Ejecutivo 14 1.3
Directivo 59 5.3
Técnico o 304 27.4
Administrativo - 276 24 .8
Servicios 458 41,2
TOTAL: 1.111  100.0

FUENTE: Bancc Nacional de deento,“

CUADRO 5. TIEMPO DE SERVICIO DEL PERSONAL DEL BANCO NACIO-
NAL DE FOMENTO.

ANOS o NUMERO

f %
Menos de 1 S © 103 ' 9.3
l a5 307 27.8
6 a 10 : 288 25.9
11 a 15 147 13.2
16 a 20 ' 116 10.4
21 a 25 95 8.6
26 a més ‘ 55 5.0

TOTAL: O 1.111 100.0

TUENTE: Banco Nacional de Fomento.

5. Del Bersonal, Niimero, Tiempo de Servicio y Funciones

El personal del Banco a los diversos niveles y sus fun-
cicnes se indica en el Cuadro 4 y su tiempo de servicio en el
Cuadro 5.

Las funciones del personal técnico se circunscribe al .
estudio y planificacidn de las solicitudes de crédito y al con-
trol, supervisidn y asistencia técnica a los beneficiarios de
los préstamos concedidos. Las funciones del personal adminis-
trativo son las de participar como auxiliar del persgonal” .téc-
nico y de efectuar labores de secretaria, auditoria, tesoreria,
biblioteca, archivo, etc.
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La seleccidn y contratacidén del personal se lleva a cfec-
to cumpliendo los siguientes requisitos: formularios de solici-
tud de trabajo, entrevistas personales, verificacidn de refe-
rencias, examen de ingreso y periodos de prueba.

- Las designaciones del personal nuevo se hacen mediante
nombramientos permanentes y contratos de servicio ocasionales.

: Los sueldos b&sicos que recibe el personal de este Or-
ganismo,son los siguientes' '

7.500.00

Directivo $
Profesional Técnico $ 4.500.00
Auxiliar $ 3.500.00
Servicios™ $ 1.500.00

Los incrementos de salario se hacen periédicamente a to-
do el personal en especial de acuerdo a los ascensos, que Se e-
fectlian tomando en cuenta su preparaclﬁn académica, afios de ser-
v1c10, eficiencia.

. El personal goza'de los siguientes beneficios sociales:
eseguro de vida, seguro de salud, vacaciones, jubilacibén, subsi-
dio de antigiedad y licencia de maternidad.

.El entrenamiento del personal se efectla a través de
cursos cortos a nivel nacional 'y regional. En el Cuadro 6 se
prescnta'un detalle del personal técnico en el campo agrope-
cuar1o que ha prestado serv1c1os al Banco en los iltimos 3 a-
fios., »

CUADRO 6. RECURSOS DE PERSONAL-TECNICO AGRICOLA DEL BANCO NA-
- CIONAL DE FOMENTO EN LOS TRES ULTIMOS ARNOS. 1/

PROFESIONES 1.968 1.969 o .1.970
Ingenieros Agrdn. 8 11 16
Méd.veterinarios y '

Egresados. 6 6 5
Prédcticos Agric. 1y ' 16 : 15 -
Agrénomos 28 ) - 32 o 32
Bach.Agrdn. 11 _ 13 . 16
Agrdn.a nivel U-

niversitario 5 A 5 5
Egres.de Ingen. '

Agrondmica 6 L 6 : 6

1/ <No incluye técnicos de otras disciplinas
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Clasificados de acuerdo a lo siguiente:

Pridcticos agricolas 3 afios secundaria
Agrénomos 4L-5 afios secundaria
Bachiller Agrdnomo 6 afios secundaria
Agrdnomo a nivel universitario -3 afios universidad

6. Cambios que se han producido en la organizacidn en los
tltimos 5 afios.

, Con motivo de la expedicidn del Decreto Supremo N°965
del 11 de Diciembre/70 se facultd al Banco para participar co-
mo Agente Fiduciario del Gobierno en la administracién de re-
cursos para programas oficiales de desarrollo; se incluye en
el Directorio al Ministro de la Produccibn, con veoz informati-
va, pero sin voto; y se le transfirid los Fondos de 'Desarrollo
del Ministerio para efectos de capitalizacidn del Banco.

7. Capital y Reservas

Al 31 de Diciembre de 1.970, el capital y reservas del
Banco Nacional de Fomento ascendieron a '681.1 millones de su-
cres; en el periodo 1.960-1.970, estos recursos aumentaron en
291.5 millones a precios corrientes y en 90 1 mlllones a pre-
..cios  de 1.970.

En el Cuadro 7, se muestra la variacidn que ha experi-
mentado anualmente la Cuenta Capital y Reservas del Banco, al
31 de Diciembre de cada afio a precios constantes de 1.970.

CUADRO 73 .- CAPITAL Y RESERVAS DEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO
’ TASAS DE VARIACION E INDICES EN EL PERIODO 1960/70
(Valores en‘millones de sucres de 1970)

Afios Cap.y Reser - Tasa de Va Indice

a Precios ~riacidn. L . 1960=100

Const. 1/ C e :
1.960 591.0 - 100.00Q
1.961 590.9 - 0.02 99.98"
1.962 602.0 + 1.87 101.86
1.963 610.0 + 1.32 103.21
l1.964 621.9 + 1.95 105.22
1.965 683 .4 4 9.88 115.63
1.966 593.0 -13.23 100.33
1.967 643 .4 + 8.u48 108.86
1.968 6u45.3 + 0.29 - 109.18
1.969 675.6 + 4.69 ‘114 .31
1.970 681.1 _ + 0.81 _ . . 115.24

FUENTE: Elaborado en base de informacidn del Dpto.Financiero
del BNF.

1/ Se empled el Deflactor implicito del PNB, suministrado por

- la Junta Nacional de Planificacidn y Coordinacién.
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Las cifras del cuadro anterior demuestran que el Capital
y Reservas del Banco han credico en casi la totalidad de los
afios, a excepcidn de 1.966, en que con respecto a 1.965, de-
crecé én un 43.2 %, lo que obedece a "castigos" de cartera e-
fectuados en dicho afio; igualmente, el saldo al 31 de diciem-
bre de 1.968 debid ser superior, pero en dicho afio también se
efectuaron nuevos "castigos" de cartera y el pequefio crecimien
to observado con relacidn al inmediatamcnte anterior, obedece
a dicha influencia. Comparando los aflos extremos del perio-
do, se observa que esta cuenta crecid en un 15.2 % a precios
de 1.970. '

8. Fnentes y Recﬁfsos

La principal fuente de capltallza01on ha sido el rendim;en
to de partlcipaclones en diversos impuestos que el Gobier-
no Central otorgd con este fin, asi como aportes especiales.
del Gobierno, del Banco Hipotecario y Banco Central, éstos
iltimos realizados en los primeros afios de operaciones del ac-
tual Banco Nacional de Fomento. El Banco recibe anualmente 50
millones de sucres del Gobierno para capitalizacién.

Otra fuente de recursos internos que dispone el Banco
Nacional de Fomento estd constituida por las operaciones de
redescuento con el Banco Central, las cuales son entregas de
dinero por parte del Instituto Emisor a cambio de documentos
que respaldan operaciones de cré&dito a corto plazo.

Con el fin de demostrar la influencia de estas opera- .
ciones en el monto de créditos comncedidos, se ha establecido
13 relacidn Redescuento sobre crédito total, y asi se observa
que en 1.959, esta fuente de disponibilidad contribuyd con el
69.7 % en el total del crédito concedido en el mismo afio. Pa-
ra 1.970 esta participacidn fue de 16.4 %, siendo este afio el
de menor contribucidn de estos recursos, debido a que en 1969
se efectud una ccmsolidacidén con el Banco Central y esta Ins-
titucidn fijd un nuevo cupo de redescuentos y anticipos por
120 millones de sucres.

a. Depbdsitos y obligaciones.

Los depdsitos de ahorro y exigibles a la vista no
constituyen una fuente importante de recursos para los crédi--
tos del Banco, ya que son utilizados enm muy pequefia proporcidn
para la concesidn de créditos comerciales a plazos, general-
mente de 180 dias, o para créditos destinados a financiar cul-
tivos de ciclo clorto. Al 31 de diciembre de 1970 lcos depdsi-
tos por estos conceptos en el Banco Nacional de Fomento ascen-
dieron a 388.3 millones de sucres y se elevaron a 545.7 millo-
nes para 1.971.
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b. Emisién de cédulas Hipotecarias.

En el periodo 1.959 - 1, 870, el Banco em1ti6 este
tipo de valores por 270 millones de sucres, de. los cuales,
‘alrededor de 240 millones fueron emitidos hasta 1.961 y los
" 30 millones restantes en los afios 1.962, 1.964, 1.965 y 1.967.

c.' Fuentes Piblicas de Financiamiento.

El1 Banco puede utilizar los servzcios financioros
uumu fimsnsieve Nsefemal gs—
ra operaciones de Redescuento de titulos de crédito otomgado
en préstamos a la artesania y pequefias industrias. Dichas o-
peraciones se realizan con plazos de hasta 5 afios y tasas de
interés anual de hasta el 4 %. Ademds con la garantia de su
cartera de créditos otrogados a las pequefias industrias.y ar-
tesanias, puede emitir peribdicamente bonos de prenda que se
colocan en la Comisidn de Valores Corporac16n Financiera Na-
clonal. :

Como recursos para completar la cap1ta112ac16n se
determlnan los siguientes:

$ 30'000.000 anuales como pafticipadién en el pro-
ducto de los 1mpuestos arancelar:os.l :

$ 20'000.000 anuales por concepto de participacibn
en el producto de los recargos de estabilizacidén monetaria o
en aquellas que sustituyan a dichos recargos, o a su falta,
-mediante 1la a31gnac16n en el presupuesto dd.Estado. ,

' Los recursos de orlgen externo estén formados por
préstamos recibidos de organismos internacionales, primncipal-
mente del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) grupo del
Bainco Mundial y Agencia Internacional de Desarrollo (AID).

9. Administracidén Financiera.

La administracidn financiera del Banco Nacional de Fo-
mento ha mejorado en los filtimos ejercicios, quedando por rea-
lizar ajustes sobre todo en las recaudaciones. El Banco esté
conciente de este hecho y sus realizaciones han sido encami-
nadas a cumplir un plan de mejoras presentadas por el BID.

a. Organizacidn del Sector Administrativo Contable.

La contabilidad del Banco Nacional de Fomento en
.general es adecuada a sus cbjetives. Los registros de los
programas del BID son satisfactorios, mostrindose en ellos
los movimientos del Fondo Rotatorio y el destino de las re-
cuperaciones, asi como los aportes locales correspondientes.
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El Departamento ‘de Contabilidad lleva todo el con-
trol de las sucursales supervisa el movimiento diario de Caja y
la transferencia de valores con la Matriz - otras sucursales
o Bancos del Pais. Contabiliza todas las operaciones dé cré--
dito originales, renovaciones, consolldaclones y sustitucia-
nes, elaborando las tablas de amortizacidn correspondientes y
presentando diariamente a la Gerenc1a el estado de cuentas del
Mayor.

b. Procedimientos contables y contrel imterno y exter-
no. :

El control interno lo realiza el Departamento de Au-
ditoria, cuyas funciones son las de fiscalizar las operaciones
bancarias efectuadas por todas las oficinas de la institucién,
vigilando la correcta aplicacidn de sus leyes, estatutos y re-
glamentos. +La responsabilidad de la marcha de este Departamen-
to recae en el Auditor al mando de las secciones de Verifica-

cién de Servicios y de Control de Inversiones de las Operacio-
nes, Cred1t1c1as.

El control externo lo ejerce la Superintendencia de
Bancos, entidad.g la cual el Banco Nacional esti legalmente o-
bligado, sometiéndose a las disposiciones que para tal efecto
se le determine. La labor de la Superintendencia no sdlo se
limita a la aprobacidn de los balances del Banco, sino que le’
corresponde ademds, la calificacién declarapria de inhabilidad
o vacancia de los vocales de la Junta Directiva, denunciar an-
te la Corte Suprema de Justicia a los vocales que incurran en
actos y operaciones opuestas a los fines del Banco, aprobar
los Estatutos, sus modificaciones, el presupuesto anual y sus’
reformas, asi como conocer de las cbligaciones castigadas por
el Banco, cuya ndémina de deudores se comunicari a 1os demés

Bancos del Pais.

Por medio del Departamento de Bienes y Servicios, el
Banco Nacional de Fomento administra su participacidén en empre-
sas industriales, agricolas asi como sus bienes muebles e in-
muebles; verifica, a través de la Auditoria del Banco, la fis-
calizacidn y correcto funcionamiento de las empresas y contro-
la las nuevas obras que llegaren a efectuarse; y, actiia como
unjdad asescra en todo aquello que se refiere a la adquisicidén
de vehiculos, muebles, fitiles, etc.

10. La Institucid®n dentro de la Politica Monetaria.

a. Posibilidad de acceso a los redescuentos en el Ban-
co Central.

El Banco Nacional de Fomento obtiene recursos del
Banco Central para sus programas a corto plazo por el sistema
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de anticipos y redescuentos de documentos negociables de su
propia cartera. _Estas operaciones con el Banco Central se e-
fectian por plazos no mayores de un afio, y por lo tanto sir-
ven al Banco Nacional de Fomento para atender la demanda de
crédito para cultivos de ciclo corto, especialmente arroz y -
algoddn, asi: como para la movilizacidén de la produccibén agro=-
pecuaria. El tipo de interés que cobra el Banco Central por
estas operaciones al Banco Nacional de Fomento es del 3 %.

1ll.. Estado de la Cartera

Al 31 de diciembre de 1.970, la cartera total del Ban-
co Nacional de Fomento llegd a 1.245.9 millones de sucres, con
un aumcnto anual promedio de 70 millones de sucres habiendo
crecido al 0.9 % en el periodo 1.960 - 1.970, a precios cons-
tantes de 1.970.

: E1 saldo de la cartera (Cuadro 8.) demuestra la labor
de la Institucidn por ampllar servicios entre los sectores de
la produccidn que requieren financiamiento. E1l Banco esti be-
neficiando a 65.702 empresarios en todos el Pais de quienes de-
penden directamente alrededor de 330.000 personas.

CUADRO 8.  SALDOS DE CARTERA TOTAL AL 31. DE DICIEMBRE DE CA-
DA ANO, A PRECIOS CONSTANTES DE 1.970.

ARos " VALOR - INDICE DE CRE;.  .AUMENTO ANUAL

CIMIENTO.
1.966 967 .145 - 100.0 . -
1.967 l1.048.085 -108.4 8.4
1.968 1.127.831 .- 116.6 7.6
1.969 1.234.200 127.6 9.4
1.970 1.245.979 S 128.8 0.9

FUENTE: Elaborado en base a informacidén del BNF.

‘ En el Cuadro 9. se presenta la recuperacidn de car-
tera de todas las sucursales del Bapéo en 1.971.

Lt
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CUADRO 9. RECUPERACION DE CARTERA POR SUCURSALES, EN EL ARO
1.971, EN MILES DE SUCRES. :

SUCURSALES CANTIDAD SUCURSALES CANTIDAD SUCURS. CANTIDAD

Tulcén 11.990.1 Esmeraldas 16.245.8 Tena 3.913.8

San Gabriel 6.805.6 Santo Domingo 19.775.2 Puyo 6.299.6

El Angel 726.3 Portoviejo 38.383.5 Macas 3.353.5

Ibarra 7.093.8 Bahia 12.330.1 Limén 3.876.7

Otavalo 5.606.2 Chone 22.745.6 Zamora 2.105.1

Quito 25.033.3 Jipijapa 12.728.1

Cayambe 3.718.6 Babahoyo 14.330.3

Latacunga 8.236.7 Quevedo 6.942.0

Ambato 6.699.3 Vinces 4.576.6

Riobamba 11.561.9 Guayaquil 178.809.2

Alausi. . 9.720.2 Milagro 14.269.3

Guaranda 12.360.8 Daule 11.489.3

Azaogues 13.100.5 Balzar 11.751.9

Cafiar 4.755.1 Machala 15.966.5 -

Cuenca 14.398.1 Zaruma 9.917.2

Lecja 7.194.5 Pifias 3.917.2

Cariamanga 2.921.4 Galipagos 1.481.8

Macari 725.2

TOT.SIERRA:179.647.6 TOT.COSTA : 394,915.0 TOT.ORI.19.548.7

TOTAL NACIONAL

594,111.3

FUENTE Y ELABORACION DPTO.

ESTUDIOS DEL BNF.

a. Crédito original, renovado y total.

En el Cuadro 10. se observa que siguiendo la tenden-
cfa de los Gltimos afios, el Banco Nacional de Fomento durante
1.970 al conceder 674 millones de sucres, ha establecido un nf-
mero mdximo en la concesidn de crédito, superando en 11.6 % al
otorgado en 1.969. Del crédito total corresponde a operac1ones
originales el 70 % y a renovaciones el 30 % restante.
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CUADRO 10.  CREDITO ORIGINAL RENOVADO Y TOTAL BN MILES DE

SUCRES.

ANOS  ORIGINAL VALOR RENOVADO VALOR TOTAL

% % VALOR
1.966 76.2 285,994 23.8 89.872 376.866
1.967 81.9 .. 281.109. . .. 18.1 . 84.307  __465.416  _
1.968 78.3 429,917 21.7 119.365 549,282
1.969 72.5 437.930 27.5 116,325 604,255
1.970 69.6 469,191 30.4 204,979 674.170

FUENTE: Banco Nacional de Fomento.

b. Crédito segin la cuantia.

* En atencidn a la continua elevacidn de los costos
de produccidn, especialmente de insumos y Jornales, y a la ne-
cesidad de elevar el nivel tecroldgico, el Banco ha aumen-
tado el monto de crédito.por hectirea para cultivos agricolas.
Por esta razdn, los préstamos menos de $§ 10.000 estén pexr:-
Alencdo . su importancia . relativa,’ en tanto que
los preS8tamos mayores.a $ 10.000 pero inferiores a $ 20.000,
representan el 62 %. Los préstamos de cuantias mayores a §
200.000 disminuyen su participacifén en 2.3 % entre los afios que
se comparan, es decir que la politica del Banco sigue orienta-
da especialmente al pequefio y mediano agricultor e industrial.

c. Crédito seglin el plazo.

Durante 1.970, los prestamos hasta de un afio plazo,
representaron el 57 %; los de m&s de un afio y hasta dos signi-
ficaron el 8.6 %; los de mds de dos afios y hasta cinco afios,
utilizaron 22.1 %; mientras que los préstamos de méds de cinco
afios participaron con el 12.3 % del total prestado.

Los créditos de mds de cinco afios aumentaron en
24.2 millones de sucres y su participacién relativa sobre el
total ascendid a 2.6 % con relacidn al afio anterior; este re-
sultado se pudo alcanzar, porque entrd a funcionar el présta-
mo BID - 206-SF/EC. :

d. Crédito éegﬁn destino.
"E1 Banco destind en 1.970 el 79 % del créddito a la

actividad agropecuaria, del c¢ual el 41.1 % correspondib a la
Agricultura y el 38.3 % a la ganaderia. A la pequefia indus-
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tria y artesania se concedib el 16.8 %. La actividad comer-
cial y las consolidaciones utilizaron el 3.8 %.

12. Balance consolidado y condensado al 31 de diciembre
de 1.970 y 1.971.

El Activo Total al 31 de diciembre de 1.970 fue de
2'029.048.0 miles de sucres y al 31 de diciembre de 1.971
fue de 2'403.065.6 miles de sucres, habiéndose producido un
incremento de 373.917.6 miles de sucres, lo cual se debe a
un incremento en la recuperacibén de la cartera vencida que
bajd del 18.0 % al 12.3 %. Los depbsitos monetarios aumen-
taron del 13.6 % al 16.1 $%. Las inversiones se incrementa-
ron en 0.9 $. Estos datos se aprecian en el Cuadro 11.

CUADRO 11. BALANCE CONSOLIDADO Y CONDENSADO DEL BANCO NACIO-
NAL DE FOMENTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1.970-1971,
EN MILES DE SUCRES.

1.970 1.971
VALOR % VALOR %

ACTIVO
Fondos disponibles 170.381.6 8.4  195.458.5 8.1
Cartera por vencer 888.760.2 43.8 1'074.813.4 4y .7
Cartera vencida 366.217.6 18.0 296.273.9 12.3
Aceptaciones bancarias 96.680.4 4.8 105.492.4 4.4
Crédito por garant.otorg. - - 1.000.0 0.1
Inversiones 300.291.3 14,8 377.720.9 15.7
Otros Activos 50.590.0 2.5 59.743.2 2.5
Inmuebl,mueb.y Gtil.of. 70.507.3 3.5 92.243.,2 3.8
Pérdidas diferidas 12.469.5 0.6  102.248.0 4.3
Otrcs activos diferid. 73.250.1 3.6 98.072.1 4.1
Oficinasde Banco :
Cuenta de resultados

TOTAL ACTIVO 2'029.148.0 100.0 2'403.065.6 100.0
PASIVO
Depbésitos monetarios 276.074.8 13.6 386.279.6  16.1
Depdsitos varios 56.495.2 2.8 73.305.9 3.0
Otras oblig.a cort.plazo 55.819.7 2.8 87.990.7 3.7
Obligaciones Banco Central 1452.530.6 22.3 519.431.3 21.6
Aceptaciones bancarias 96.680.4 4.8 105.492.4 4.y
Olig. por emisidn valores 17.374.1 0.9 10.804.9 0.4
Otras oblig. por préstamos 198.222.0 9.8 246.856.7 10.3
Otros pasivos 101.809.6 5.0 120.402.3 5.0
Pasivos diferidos 74.660.1 3.7 113.283.3 4.7
Oficinas del Banco 5.183.2 0.3 6.535.5 0.3
Cuenta de resultados 13.178.0 0.6 2.083.4 0.1
Capital 626.021.8 30.9 671.855.1  28.0
Reservas 55.098.5 2.7 58.7u44,5 2.4

TOTAL PASIVO 5 3 . 03.065. 0.0







III. EL PROYECTO

A. EL PROBLEMA.

_ En el Ecuador el consumo de carnes rojas es alrededor de
12 Kg. por persona y por afio, que frente al minimo aconseja-
do por el Instituto Nacional de Nutricibén de 45 Kg. perclpi-
ta anual, representa un déficit del 74 %. Ademds, la ganade-
ria bovina no mantiene un ritmo de crecimiento adecuado, que
garantice por lo menos, la provisidn futura de carnes rojas
en la cantidad actualmente disponible, puesto que existe un
marcado desequilibrio entre la tasa de crecimiento demografi-
¢d que ee estima en 3.4 % anual y la tasa de crecimiento de
la poblacidn bovina de 2.4 % anual. .

En la zona central del Litoral ecuatoriano existen gran-
des extensiones de pastizales no utilizados debido princi-
pdlmente a la falta de bovinos, lo que ocasiona pérdidas e-
condmicas considerables. Se estima en la actualidad una
cdrga de 0.8 unidades bovinas por Ha., frente a 2.2 que es
lo recomendado, lo que indica una inadecuada utilizacidn de
los recursos existentes. ‘

La productividad de las ganaderias de carne en el Pads
es baja debido pr1nc1palmente a deficiencias de cardcter téc
nico y a la carencia de politicas de estimulo a la produccifn
especialmente relacionadas con crédito y precios. Este hecho
determina menores ingresos para los productores lo que refle-
ja un nivel de vida m&s bajo y acompafiado de menores posibi-
lidades de trabajo en el campo.

En la actualidad se producen novillos de %400 Kg. de peeo
promedio vivo a los 42-48 meses de edad, cuando éste deberia
ser alcanzado en las condiciones de la zona a los 30 meses
de edad.

B, OBJETIVOS Y METAS.

1. Objetivos.

Aumentar la oferta de carnes rojas a fin de incre-
mentar la cantidad de proteinas de origen animal en la dieta
alimenticia de la poblacidn; :

¢
-

Incrementar 1la producc16n y la product1v1dad de la
ganaderla bovina del &rea del Proyectc; ~—

Elevar el nivel de ingresos de la poblacidn de la
zona;
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Crear nuevas fuentes de trabajo;

) . Mejorar el uso de los recursos naturales renova-
bles; LT ' ' .

Aumentar el abastec1mionto de materla prlma para
" la creacidn y expansidn de la industria. :

2. Metas.

: Incrementar la producc16n de carne bovina de 2. 500
toneladas (T.Métricas) en el afio base a 13.800 toneladas/afio
a partir del 10°afio de ejecucidn del Proyecto;

' " Alcanzar una tasa de Ergcimiento de la poblacidn
ganadera bovina de 3.5 $ anual; una tasa de extraccidn del -
29.73 % y una tasa de produccién de 33.23 %;

: Elevar la carga animal de 0.8 unidades bGV1nas por
Ha. a 2.2 U.B./Ha. al afio;

Conseguir un indice de mortalldad de terneros de
no mas del 5% y un- indlce de paric16n efectlva del 75, %

N Elevar los® rendimlentos de los pastlzales a 100 T/a
: ~Gemerar en la z2omna 13.991.200 jornales anuales a.
partir del 3°quinquenio, frente al uso de 581.400 jornales
en el afio base;

. Produclr animales en- p1e de 400 Kg. a los 30 me-
seSJde edad- R o :

Producir 127.000 vientres para reproduccidn;
\ Incrementar los ingresos de los beneficiarios en
alrededor de 100.000.000 de sucres anuales a partir del afio

4%9de ejecucidn del Proyecto.

c.. LOCALiZACION:DEL PROYECTO.

1. Ublcac16n Geogréflca y Pclitlca.

El Proyecto se halla localizado en la zona central de
la regidn Litoral y abarca los cantones de Quinindé, El1 Car-
men, Sarto Domingo y Quevedo, que corresponden a las provin-
cias de Esmeraldas, Manabi, Pichincha y Los Rios, respecti-
vamente. (Fig. 2).
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- .La zona en mencidn se halla comprendida entre los 70°

10' a 80°00' de longitud occidental y 0°915' a 1°10' de latitud
sur, aproximadamente; se extiende al Norte hasta el cantdn Es-
meraldas, al Sur hasta los cantones Ventanas, Vinces y Balzar,
al gste hasta las estribaciones de la Cordillera Occidental de
los Andes y al Oeste hasta los cantones Velasco Ibarra, Chone,
Calceta, Sucre, Muisne y Esmeraldas, con una extemsidn aproxi-
mada de 10.500 Km2.

2. Criterios de seleccidn del &rea.

a. Criterios fisicos.

El &rea del Proyecto se selecciond en base a que las
condiciones generales se muestran m&s favorables en comparacidn
ccn otras &reas del Pais. El suelo y el clima se determinaron
como Sptimos y con ventaja respecto a otras 4reas posibles de
desarrollo de la ganaderia de carne.

- b. Criterios bioldgicos.

Esta zona, al igual que las zonas c8lidas y hfimedas
del Oriente, ha permitidec lograr buenos resultados en cuanto a
la adaptacidn y desarrollo de ganaderia de carne, especialmen-
te de tipo cebli, criollo y cruces comerciales.

c. Criterics sociales.

El potencial fisico y econdmico de esta zona la ha
convertido en centro de inmigracidn humana, lo que significa
existe un alto indice de desempleo. Por ser zona de coloni-
zacidn reciente no existen problemas estructurales en cuanto
a forma de tenencia de la tierra y tamafio de las fincas. E-
xisten servicios sociales y asistenciales suficientes a nivel
de las cabeceras cantonales y es la zona qQue mayor nfimero de
programas de asistencia técnica ha recibide.

d. Criterios econdmicos.

La existencia de una gran superficie de tierras
con pastizales subutilizados, de infraestructura vial adecua-
da, facilidades para la comercializacidém y cercania a los cen
tros de consumo y puertos de embarque hacen que esta zona pre
sente condiciones propicias para el desarrollo de 1la industria
pecuaria. Ademds se cuenta con suficiente mano de obra y pre-
disposicidn a la inversiones, siendo la ganaderia la activi-
dad md@s atractiva y que puede captar los mayores capitales.

e. Criterios de Politica Agroecondmica.

Problemas fitosanitarios varios y dificultades en
la comercializacién del banano han hecho que el Gobierno de-
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clare a la zona central del Litoral (que comprende integra-
mente el &rea del Proyecto), como zona marginal para este
.cultivo;en la cual deberén ejetutarse programas de diversi-
.ficacibn agropecuaria que comprende el cultivo de oleagino-’
_sas y- fomento de ' la ganaderia, entre otros.

D. ,DESCRIPGION DE LOS FACTORES BASICOS BXISTENTBS EN EL A-
REA DEL PROYECTO.

1. Recursos Naturales.. = -. . =

a. Suelos.
i, Geolégia.

: Los estudios de suelos de la zona indican que'
lcs suelos superficiales .de la Llanura del Guayas sé origi-
naron por relleno gradual de una depresidn longitudinal que
ha sufrido una ligera elevacidn en tiempos recientes. La su
perficie de esta Llanura se inclina suavemente hacia el sur
desde Santo Domingo a Quevedo (Fig. 3).

ii. Geomorfologia.

La zona del Proyecto se halla comprendida den
tro de la formacidn geomorfolégica conocida como Llanura del™
Guayas, la misma que se subdivide en dos secciones:

La Llanura baJa del Norte, que abarca 1nte-
aramente al &rea del Proyecto, y que’ estd constitufida por un
rclieve que va de moderado a bajo, lomas bajas y redondeadas
y drenaje de rios: atrlncherados.

Esta seccién ha s;do cubierta por lo menos dos
veces recientemente por cenizas volc&nicas. A menudo se -en-
cuentran artefactos en los perfiles de los suelos aproximada-
mente a 100 - 150 centimetros bajo la superficie.

La Llanura de inundacién del Sur.

- Se inclu&é un mapa geomorfoldgico de la zona
(Figo u’.)o - . E s ) .

iii. Clasificacidn.
La disponibilidad de estudios ob11g6 a dividir

a la zona del Proyecto en dos subregiones.

Zona A. Comprendida entre Santo Domingo al Nor
te, Quevedo y El Empalme al Sur, las estribaciones de la Cordi-
llera Occidental hasta una cota de 1.000 msnm. al Este y una 131
nea entre Flavio Alfaro y Pichincha.al Oeste. La extensidén a-
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proximada es de 9.000 Km2. Para esta 4rea se dispone de estu-
dios de suelos a nivel de serie, clases agroldgicas y facto-
res limitantes para el uso y manejo, como se observa en la Fig.
5.

Zona B. Comprendida entre Santo Domingo, El
Carmen y Quinindé, con una extensién aproximada de 1.500 Km2,
De esta zona se dispone de un estudio de suelos que consiste
en la descripcidn de perfiles, anflisis fisicos y quimicos de
las muestras pertenecientes a los distintos horizomes y lige-
ras recomendaciones sobre posibilidad _gricola.

- Clasificacidn por capacidades agroldbgicas.

La capacidad agrolbgica es la aptitud que
presentan las tierras para usos especificos.

La clasificacibén de la capacidad de uso de
los suelos se ha hecho de acuerdo con las 8 clases de capaci-
dades agroldgicas del Departamento de Agricultura de los Es-
tados Unidos (USDA).

En la Fig. 5. se observa que en la zona del
Proyecto existen las siguientes clases agrolégicas: II, III,
IV y V; predominando las clases III y IV, que abarcan aproxi-
madamente el 80 % de la superficie total.

Caracteristicas de las clases:
Clase II.

Son tierras buenas apropiadas para cultivos a-
nuales, de escarda y densocs, con précticas simples de conser-
vacidn.

En esta clase los suelos pueden ser suscepti-
bles a la erosidn o a. encharcamiento.

Se seflalan como précticas de conservacibn a-
consejables: combatir la crosidn; drenaje simple; conserva-
citn de aguas; regadios simples; remocidn de piedras; aume n-
to de la fertilidad del suelo por medio de aplicacibén de fer-
tilizantes; y, rotacidén de cultivos.

’

Clase III.

Son tierras apropiadas para cultivos anuales
y peremnes. De utilizarse en cultivos anuales deben tomarse
melidas intensivas de control. Si se utiliza con pastos es-
tas tierras son ideales y no necesitan préeticas de conserva-
cien, sin embargo es necesario aumentar el nivel de la ferti-
lidad, realizar drenajes y riegos simples.
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Clase 1V.

Son tierras apropiadas para pastos con préc-
ticas sencillas de conservacidn tales como: la aplicacidn de
fertilizantes; rotaciones largas de cultivos; drenaje simple;
riegos simples; y, remocidn de piedras.

Clase V.

Son tierras no apropiadas para cultivos anua-
les pero adecuadas para cultivos peremnes como pastos, con
pridcticas moderadas de conservacidn, tales como: aplicacidn
de fertilizantes; descanso de los pastos hasta su recuperacidn;
dotacidn adecuada de animales por unidad de &4reas; rotacibn de
pastoreo; evitar en lo posible que las tierras sean utilizadas
para el trinsito de animales.

En conclusidn el 80 % de la zona ofrece buenas
condiciones para la instalacidn de pastos y el 20 % restante
puede también ser destinado a este cultivo, tomando medidas pa
ra su uso, manejo y conservacidn. -

b. Agua.
i. Recursos de aguas superficiales, temportales y
permanentes.

Dentro de la zona del Proyecto se tiene numero-
sos rios y esteros, la mayoria de los cuales son permanentes,
y sbélo algunos de los esteros méds pequefios se secan durante la
época de estiaje.

En la Fig. 6. se presenta el sistema fluvial de
la zona.

Los principales rios son: Peripa, Cdngoma, Ba-
ba, Pupusd, Cajones, Bua, Toachi (Rio Blanco) Quevedo y Quinin-
dé.

En los rios Baba, Toachi y Quevedo existen es-
taciones fluviométricas.

En el Anexo, Cuadros 1, 2 y 3 se anotan los va-
lores midximcs, medios y minimos de los tres rios registrados.

El Instituto Ecuatoriano de Recursos Hidr&uli-
cos (TNERHI), el Instituto Ecuatoriano de Electrificacidn -
(INECEL) y la Comisidén de Estudios para el Desarrollo de la -
Cuenca del Rio Guayas (CEDEGE), realizan estudios para aprove-
chamiento de estos recursos hidricos con fines de riego y elec-
trificacién. En la actualidad en la zona sur del &rea, el rie-
fo se realiza desde rios y esteros por medio de bombas.

N
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La precipitacidn anual permite disponer de su-
ficientes cantidades de agua durante los meses de lluvia con
fines de almacenamiento.

ii. Agua subterrénea.

La napa fredtica se encuentra entre 15 y 50 me-
tros de profundidad. Actualmente existe una gran cantidad de
pozos para aprovechamiento del agua subterrinea a nivel de fin
ca.

iii, Calidad del agua para uso humano y animal.

La calidad del agua existente en la zona permi-
te su utilizacidn para consumo humano, ganadero y uso industrial.

c. Vegetacidn.

El estudio de la vegetaci®n natural se presenta en el
Mapa Ecolbgico de la zona (Fig. 7).

i. Tipo de formacidn vegetal.

La zona del Proyecto en su mayor &rea compren-
de bosques de tipo de hojas anchas, siempre verdes, pertenecien
do a la formacidn del bosque himedo tropical (bh.T) y bosque
muy hiimedo subtropical (bmh-ST). La primera formacidn abarca
los terrmos localizados al Norte del rio Blanco, las zonas com-
prendidas entre las carreteras Quinindé-Quevedo, a partir de
1os kildmetros 17 aproximadamente hacia la costa y a partir
‘el kildmetro 10 de la Via Chone.

Las caracteristicas clim8ticas de esta forma-
cién son: temperatura media anual superior a 24°C., y preci-
ritaciones que sobrepasan a los 2.000 mm. sin llegar a 1los
4.000 mm. anuales.

La formacidn bosque muy hGimedo subtropical -
(bmh.ST) incluye la poblacidn de Santo Domingo con alturas que
van desce los 500 a los 1.000 m.s.n.m. La temperatura media
anual de esta zona fluctila entre los 18 y 22°C., con precipi-
taciones anuales superiores a los 2.000 mm.

Una peguefia 8rea se encuentra al extremo nor-o-
riental de la zona del Proyecto con alturas superiores a los
800 m.s.n.m., en las inmediaciones de las montafias del Ila,
las mismas que dan inicio a las Cordilleras de Chugchil&n, con
vegetacidn que se caracteriza por tener bosque siempre verde,
con 8rboles y arbustos de pequefia altura con abundancia de e-
pifitas perteneciendo a la formacidn de bosque pluvial subtro-
pical (bp-ST).
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La vegetacidn arbdrea forma 3 estratos: el pri-
mero con 4rbeoles dominantes muy diseminados, con una altura de
35 a 40 metros; el segundo con una cubierta de codominantes -
bastante abierta con una altura que varia entre 20 y 35 metros;
Y, el tercero con una cubierta densa de &rboles intermedios y
oprimidos, cuya altura raramente excede de 20 metros de . altu-
ra y se desarroclla generalmente hasta los 10 metros.

La regeneracidn natural de las especies de &r-
boles mds importantes es muy deficiente y después del corte
el 8rea se cubre de especies secundarias de crecimiento rédpi-
do.

Los hongos son los agentes patdgenos més genera
lizados, pero no parece que causan mayor dafio a los &rboles vi-
vos. La destruccidn de los Arboles caidos es sumamente répida,
debido principalmente a la accidn de hongos e insectos.

En la zona existen m&s de 100 especies de &r-
bcles. Las masas vegetales no estdn distribuidas en una for-
ma homogénea, pero se observan considerables extensiones de
cafia guadfia (Guadua angustifolia). Las especies principales
de &rboles incluyen: Clavellino (Brownea hertella), Jagua -
(Genipa sp.), Gulumpara (Crypetes amazénica), Moral (Chloro-
phora tintoria y Clarisia Racemosa), Higuerdén (Ficus sg.i,
Cauchillo (Castilloa sp.), Membrillo (Pentagonia orthoneura),
Chalviande (Virola sp.), Fernidn S4nchez (Triplaris guayaqui-
lznsis), Laurel (Cordia alliodora) y Matapalo (Coussapoa e-
ggersil).

La densidad de las masas no es homogénea en
esta zona y fluct@ia entre 150 y 200 &rboles por Ha. (troncos
e mds de 17.6 cm. de difmetro). Los voliimenes promedios por
Fa. fluctan desde 68.6 hasta 128.8 metros cilbicos, de los
cuales un promedio de 64.7 % esti constituido por &rboles con
mis de 37.6 cm. de didmetro a la altura del pecho. El &rbol
promedio tiene un didmetro de 30.2 cm. y contiene 0.57 metros
clibicos de madera. Los &rboles de m&s de 37.6 cm. de didmetro
a la altura del pecho, tiemen un difmetro promedio de 49.7 cen
timetros y un volumen de 1.98 metros cibicos de madera.

d. Clima.
i. Precipitacidn.

La precipitacidn de la zona es variada. En -
Santo Domingo la precipitacidn media anual es de 3.230 mm. Ha-
cia el Noroestec en la estacidn La Concordia localizada en el
Km. 42 de la Via a Quinindé&, la precipitacidn media anual es
de 3.186 mm. Esta baja a 2.638 mm. en la estacidn de Amancay
que se encuentra en el Km. 60 de la Via a Quinindé. Hacia el
Oeste de Santo Domingo, Via Chcne la estacién el Palmar regis-
tra una precipitacidn media anual de 2.838 mm.
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La precipitacidn aumenta de Qeste a Este a par-
tir de los 1.000 mm. a lo largo de la provincia de Manabi has-
ta 3.000 - 3.500 mm. en el &rea principal de la regidn Noreste.

En base a los datos de precipitaciédn obtenidos
en las estaciones antes nombradas se ha determinado las siguien-
tes Isoyetas, las que se hallan graficadas en la Fig. 5.

La isoyeta de 2.000 mm. abarca ‘la zona que bor-
dea el Proyecto por el lado oOccidental, en direccién Norte-Sur
y llega hastz2 el sur de Quevedo, incluyendo el Empalme, Queve-
do y Pichilingue.

La isoyeta de 2.500 mm. circunscribe la zona que
se extiende 30 Km. al Oeste de Santo Domingo, llega por el Sur
a la altura del Km. 50 aproximadamente de la carretera Santo
Doming-Quevedo y se dirige hacia el Norte.

La isoyeta de 3.000 mm. en el Norte de Santo Do-
mingo abarca unos 15 Km. a la redonda.

La isoyeta de los 3.000 mm. en la parte Sureste
del 8rea del Proyecto, al nivel de la Mani, Valencia, se dirige
hacia el Noreste bordeando 1las estr1bac1ones de la Cordillera
Occidental.

La isoyeta de 3.500 mm. rodea una pequefia zona
al pNoreste de Santo Domingo de los Colorados.,

ii. Temperatura.

La temperatura media anual varia de 21°C. en San
to Domingo, a 24°C. en Plchlllngue.

Las temperaturas medlas mer.suales del 8rea , va-
rian de 1%a 2°C. de las temperaturas medias anuales. La tempe-
ratura media m&xima anual a la sombra es de 28°C. 31°C. y 37°cC,.
en Santo Domingo, Puerto Ila y Pichilingue, respectivamente. La
temperatura media minima anual en las mismas estaciones es de
17°C., 18°C. y 20°C., respectivamente. Las temperaturas mensua-
les mdximas y minimas a la sombra varian sblo de dos a tres gra-
dos de la media anual.

La temperatura media anual del subsuelo a una
profundidad de 30 centimetros es de 25°C. en Santo Domingo, 25°
C. en Puerto Ila, y 27°C. en Pichilingue. Los valores medios
mensuales varian de uno a dos grados del valor promedio anual en
la Estacidn de Santo Domingo. La temperatura media anual, varia
de 21°C.a24.6°C. en la estacidn Amancay, presentando en el sec-
tor central, en la estacidn La Concordia, una temperatura media
anual de 23.5°C.
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Hacia el Oeste de Santo Domingo en la estacidn
El1 Palmar, localizada en la Via Chone se presenta un promedio
de 24.4°C. de temperatura media anual.

En base a los datos de las medias mensuales y

-medias anuales proporcionados por las Estaciones Meteorolbgi-

cas ‘instaladas en la zona: Amancay, La Comcordia, Santo Domin-
go, E1 Palmar, Puerto Ila, San Juan y Pichilingue, se trazaron
tantativamente las siguientes isotermas: :

: La isoterma de 22°C. se encuentra al norte de
la zona del Proyecto. y abarca Santo Domingo de los Colorados y
,Qulnlnde,

S La isoterma de 23.7°C. parte en las 1nmed1ac1o-
nes de Quinindé@ y atraviesa el érea hacia las estribaciones de
la Cordlllera, y,

' La isoterma de 2u4°C. viene desde Manabi y avan-
za hasta el Km. 50 de la Via a Chone. :

iii. Humedad relativa.

La humedad relativa promedio anual en el &rea‘
es casi uniforme con 85 % en Pichilingue y 90 % en Santo Domin-
go. Los valores mensuales promedios varian poco del promedio
anual. Las variaciones diarias son m&s pronunciadas. En‘ba-
se al promedio anual en Santo Domingo, la humedad relativa a
las 7 a.m. es de 97 %; 80 % a las 13:00 horas y 93 % a las 19:00
horas. : . ‘ . )

iv. Luminosidad.

El nfimerc de horas de luz aumenta de Este a O -
este, asi en Santo Domingo se tiene 560 2l afio y en la estacidn
La Concordia 800 horas de luz al afio.

v. Relaciéh - Precipjitacidn -_Evaporacién.

La relac1on entre’ Pre01p1tac16n y. Evaporac1on
en las. tres estaciones ubicadas en el rea, se presenta en el
cuadro .12.

. Las cifras de evaporacidn en mlllmetros corres-_
ponden al promedio de 1.963 - 1.968.

Los valores de Drec1p1tac10n en mlllmetros ‘se
basan en 22 afios de registros (1.947 - 1. 968) para las estacio-
nes de Santo Domingo de los Colorados y Pichilingue, y 6 afios.
de registros (1.963 - 1.968) para la estacién de Puerto Ila.
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CUADRO 12. RELACION - PRECIPITACION - EVAPORACION EN TRES ES-
: TACIONES METEOROLOGICAS, EN MILIMETROS.

Sto. Domingo _Pto. Ila Pichilingue
MES PREC. EVAP. PREC. EVAP. PREC. EVAP.
Enero 552 31 483 u2 409 67
Febrero 519 33 427 42 467 51
Marzo 560 35 500 47 428 58
Abril 518 38 393 51 388 63
Mayo 326 29 230 41 124 Su
Junio 158 26 97 35 4o 4s
Julio 99 28 26 36 27 52
Agosto 57 30 u7 42 9 66
Septiemb. 107 27 61 43 11 81
Octubre 96 26 83 41 19 93
Noviemb. 70 25 46 42 19 97
Diciembre 167 24 148 45 11y 102
Anual 3.229 352 2.541 507 2.155 829

FUENTE: Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia.

-

R A : La- evaporaci&m «-2
es menor en.la parte Norte de la regidn, donde la- preci-
plticidn anual es mayor. Al norte de Santo Domingc de los Co-

lorados, la precipitacidn excede a la evaporacidn para los 12
meses del afio mientras, en Puerto Ila, aproximadamente 45 Kild-
metros al suroeste de Santo Domingo, la precipitacidén excede a
la evaporacidén para todos los meses, excepto julio. En Pichi-
lingue, la evaporacidn excede a la precipitacidn de cinco a o-
cho meses al afio.

vi. Relacidn temperatura-precipitacién.

Con la relacidn entre estas dos variables se
trazaron isolineas que determinan el nfimero de meses en el a-
fic en que el contenido de agua en el suelo es deficitario.

Del andlisis de estas isolineas, se determina
que de Este a Oeste se presentan de 1 a 3 meses en el afio con
déficit de contenido de agua en el suelo y de Norte a Sur de
1l a 4 meses.

vii. Climograma.

Con los datos existentes de las estaciones de
Amancay, La Concordia, Santo Domingo, El1 Palmar, Puerto Ila,
San Juan y Pichilingue, se prepard un climograma para el &rea
del Proyecto (Fig. 8).






L .

BRPOIIDI £y " e et s
DX 1 BB NG v 2 e ey
TORIBIOD- WS ppayr Tt L IETIRTTETY Sl

oF Of o2 Dt c\o

UNTAS 0 38s e
g i 0

o o %

-G

1

%% ue

HR
ﬁ !

.4 S

Ve
L

i gt ooy .- ——— s g eereion
vl beasar i Yt T IEIITI o
TSNS L

1.&

Ts o2

/ '] o
|

nw SN 1 h_@
: B
't
4
O%U@)Oz@ VAN QSVND 7 ST Sy WA ZC P STt S
P IR Al YO ' . Py




Digitized by GOOS[@



42.

- El climograma indica que el &rea del Proyecto
esti ubicada en la clasificaecién "Clima Sofocante". E1l térmi-
no "CLIMA SOFOCANTE" segfin acuerdo internacional es usado para
el 8rea comprendida entre 24°C. y 35°C. de temperatura y de 55
a 100 % de humedad relativa. El 4rea del Proyecto estéd com-
orendida en el rango de 20°a 25°C. de temperatura y de 70 a
92 % de humedad relativa, siendo un clima adecuado para gana-
dc de tipo tropical, especialmente de cruces cebd y forzado pa-
ra razas europeas. '

~c. Salubridad Ambiental.

i. Enfermedades y plagas caracteristicas de la re-
gidn afectan a la ganaderia y a los pastizales.

Las condiciones ecolbgicas en la zona del Pro-
yecto favorecen la proliferacidn de ciertas enfermedades vy
plagas, pero ninguna de ellas constituye .factor limitante para
el desarrollo de la ganaderia, pues con medidas preventivas
planificadas de puéde reducir su incidencia.

- Enfermedades de los animales.
Las enfermedades m&s comunes de los animales
en la zona del Proyecto se pueden clasificar en infecciosas, pa
rasitarias, virales y nutricionales.

Enfermedades infecciosas.

"No se ha realizado en esta zona cstudios e-
pidemioldégicos de cada una de las enfermedades, sinembargo es’
posible estimar indices de varias de éstas en base de los da-
tos proporcionados por los veterinarios de la zona, de los po-
cos ex8menes bacterioldgicos realizados. sobre muestras recogi-
das a la necropsia, dé exdmenes seroldgicos realizados en el
laboratorio de la Agencia de Extensidn Agropecuaria de Santo
Domingo de los Colorados, de observaciones directas hechas por
el grupo de trabajo que elabord el Proyecto y de datos de en-
cuestas practicadas en la zona. Entre las enfermedades infec-
ciosas de los animales se encuentran la Brucelosis, Carbunclo
sintomdtico, Edema maligno, Septicemia hemorrigica, Antrax,
Difteria, Tétanos, infeccidn del ombligo, gastroenteritis,etc.

Brucelosis.- Se estima que .alrededcr del 5 %
de las vacas adultas de la zona estdn infectadas debido a que
en afios pasados llegarcn al lugar animales infectados proce-
dentes de otras zonas de la Sierra y la Costa del Ecuador.

' La prueba de determinacidn de reactoras posi-
tivas mediante serocaglutinacidn se ha efectuado en el Ecuador
desde hace aproximddamente 20 afios pero no se ha establecido
un programa de Control y Erradicacidn -a nivel nacional. En
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la actualidad se practica en la zona del Proyecto, exdmenes de
seproaglutinacidn de aproximadamente el 50 % de las hembras que
son objeto de comercializacién o que han sufrido abortos. Es-
te trabajo lo realiza el laboratorio de 'la Agencia de Extensién
Agropecuaria del Ministerio de la Produccibn, ubicado en Santo
Domingo de los Colorados y un laboratorio veterinario partlcu-
lar. -

La vacunacidn con cepa 19 ha sido adoptada
en aproximadamente un 20 % de las ganaderias de la zona. Se
tratd de utilizar la cepa 4520 mediante vacunacidn con bac-
terina Duphavac NA pero el elevado costo de la misma y la a-
parente baja inmunidad de ésta hace que su uso se esté descar-
tando.

En casos de diagndstico positivo a brucelo-
sis mediante seroaglutinacidn o aislamiento de brucela de fe-
tos abortados, lo cual se rcaliza en el laboratorio de bacte-
riologia de la Universidad Central -de Quito, se aconseja el
sacrificio inmediato de los animales enfermos. :

No existe un Programa completo de control
de brucelosis en la zona pero se toma medidas individuales por
hacienda por recomendacidn de los veterinarios.

Carbunclo sintom8tico, edema maligno y sep-

ticemia hemorrigica.- Se practica vacunacién
contra estas enfermedades con vacunas mixtas elaboradas en el
Ecuador y otros paises, con cepas nacionales, locales y extran-
jeras. Aproximadamente el 90 % de ganaderias.

De los datos de encuestas realizadas se des-
prende la existencia de una taza de morbilidad de 0.2 por mil
para carbunclo sintomitico, 0.3 por mil para edema maligno y
5.6 por mil de septicemia hemorrégica.

El uso de antibidticos para el tratamiento
de estas enfermedades se ha generalizado, sin embargo puede es-
timarse que las tasas de mortalidad serian las siguientes:

Septicemia hemorrigica 25 %
Carbunclo sintomitico 15 %
Edema maligno 15 %

Antrax.- Hasta la presente fecha no se ha
conseguido aislar bacillus anthracis de las muestras sospecho-
sas recogidas en la zona, sin embargc no se ha descartado 1la
posibilidad de que &Ste se halle presente y que varios casos
diagnosticados como muerte por picadura de culebra correspon-
dan a &ntrax. De existir, la tasa de morbilidad para &ntrax
no seria superior al 0.5 por mil y la de mortalidad serfa del
100 % debide a la falta de diagndstico cportuno.
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Tode animal sospechoso de muerte causa-
da por una enfermedad de causa sobreaguda y de cardcter posi-
blemente contagioso, es enterrado profundamente o incinerado
por lo cual se estima que el riesgo de contagio de la zona es
bajo. No se ha usado en la zona vacuna ni esporo vacuna con-
tra 4ntrax.

Difteria y Panadizo.- No sc¢ ha constata-
do en la zona 1la presencia de estas enfermedades.

Gastrcenteritis colibacilar o por ccory

nebacterium.- Se estima que los terneros
en cl primer mes de vida pueden contraer estas infecciones pe-
ro el uso casi generalizado de tetraciclinas y terramicina por
parte de los propietarios de ganado hasta el punto de adminis-
trarlos a sus animales ‘tiernos a manera de profilaxis, ha dis
minuido su incidencia a menos de un uno por mil. -

Tétanos.~- Se estima una incidencia del
0.5 por mil con una mortalidad del 100 %$. El uso de suero
toxoide antitetdnico resulta demasiado caro y aunque se ha en-
sayado el tratamiento é&ste no ha dado resultado. Se practica
desinfeccidn de heridas precfundas por parte de los ganaderos
solamente en un 50 % de explotaciones. Las castraciones se
practica con pinza burdizo en la generalidad de los casos, lo
cual evita esta infeccidn.

Infecciones del ombligo en terneros.- Se
ha generalizadc el uso de desinfectantes para tratar el ombli-
‘go de los recidn nacidos al momento del parto, peéro en época
de intensa lluvia esta prictica disminuye en intensidad. Se
estima una incidencia de un 10 por mil con una mortalidad de
Alrededor del 60 $%.

Otras enfermedades infecciosas de ca-

ricter bacteriano.- Existen neumonias,
enteritis, nefritis, metritis, balanitis, etc. que en todo ca-
so no son significativas puesto que su incidencia es muy baja
y ceden al tratamiento con antibidticos cuyo uso se ha gene-
ralizado en la regidn.

Enfermedades parasitarias.- En términos
‘generales existen enfermedades produc1das por parisitos inter-
nosg y por ectoparisitos. g

Endoparisitos.- Entre las enfermedades
endoparasitarias se ha constatado aquellas causadas por paréi-
sitos del tracto gastrointestinal y del sistema respiratorio.

Los parisitos gastrointestinales mds pre-
lominantes en la zona son: .pemAtodos, tramitodos y gusanos
planos. Existen Ascaris, Trichoestrongilidos, Trichuris, Pa-
ranphistomun, Moniezia, etc.
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: El 100 % de animales j8venes se encuen-
tran infestados en mayor o menor grado pero se ha comprobado
que la incidencia en los animales adultos mayores de dos afios
es inferior al 10 %, con una cantidad précticamente no signi-
ficativa en términos de enfermedad.

El 80 % de los ganaderos efect@ian por 1lo
menos tres desparasitaciones a base de fenotiazina,piperazina, fos
forados(neguvdn) y ctros productos tales como riparcolnnilverunm,
por lo cual se puede afirmar que el parasitismo gastrointesti-
nal estd relativamente controlado. Los efectos de tremdtodos
y platelmintos tipo c8stades no ha sidc determinado.

De los parfsitos del tracto respitatorio
puede decirse que en la zona existe bronquitis verminosa (Dyc-
tiocaulus viviparus). Solamente en animales provenientes de 1la
Sierra y que su incidencia no llega al 0.5 por mil. Se ha com-
probado la presencia de Syngamus laringeus con una incidencia
de alrededor del 0.5 por mil, pero esta enfermedad se controla
mediante el uso de antiparasitarios de cardcter sistémico (ne-
guvdn, ripercol, nilverm, etc.). A :

Ectoparfisitos.- Los m&s comunes son las
garrapatas de los géneros Boophilus y Amblyoma; larvas de Der-
matobia hominis y Dermatobia cyanibentris. No se ha comproba-
do la difusidn de Hipoderma bovis, aunque parece haberse encon-
trado algunas larvas subcuténeas en animales importados.

El control de garrapatas se practica en
todas las explotaciones. 'Se utiliza bafios garrapatcidas en a-
proximadamente el 80 % de las propiedades de mis de 200 Has.;
se usan bombas portitiles de mano y de pie en alrededor del
90 % de las propiedades de 100 Has. y un 10 % ‘de ganaderias-
con un tamafio de finca promedio de 50 Has; y, el resto bafian
el ganado utilizando estopas de tela impregnadas con el anti-
parasitario.

Los parasiticidas m&s usados son Asun-
tol (Bayer) Nexadip, Tonafeno, Coopertox, Neguvdn, etc.

Para el control de las larvas de derma-
tobia (nuche) se utiliza casi en la generalidzd de casos acei-
te quemado de motor mezclado con Neguvdn aplicado al nbdulo pa-
rasitario. El uso de nuchicidas tales como el Ruelene es pe-
quefio debido al alto costo del producto.

Enfermedades protozodricas.

Se ha diagnosticado piroplasmosis y ana-
plasmosis, se sospecha la presencia de teileriasis, pero no se
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hé'confirmado el diagndéstico. La incidencia de piroplasmosis

'~ se estima en 1.6 por mil con una mortalidad del 50 % de los a-

nimales afectados. Se estima una incidencia de anaplasmosis
del 1.6 por mil con una mortalidad de 90 % de animales enfer-
mos.

Estas incidencias tienden a disminuir pues-
to que se presentan pr1nc1pa1mente en animales provenientes de
la regidn. interandina del pais, y cada vez es menor esta préc-
Etlca de transferencia de ganado.

La coccidiosis estd generalizada en la zo-
na, sin embargo los efectos patoldgicos clinicamente conside-
rados son relativamente benignos. El1 diagnbstico de labora-
torio ayuda a los veterinarios para instituir tratamientos con
quimioteripicos que estdn ayudando a disminuirla.

S

No se. ha constatado la presencia de trlpa-
"nosamiasis y trichomoniasis.

Enfermedades virales.

Se ha diagncstic3ddo la presencia de los vi-
rugs O y A de Altosa y de estomatitis vesgicular New Jersey. La
incidencia de aftosa en la zona se estima en alrededor del 3
nor mil y la estomatitis vesicular en un 5 por mil. La morta-
"1idad por estas enfermedades no llega al 5 %.

El Ministerio de -la Produeccidén mantiene una
oampaﬁa permanente de control y vacunacidn de fiebre aftosa a:
través de la Seccidn de Sanidad Animal. La vacunacidn es 0b11—
gatoria y se la practica con virus inactivado formolizado en

.gel de aluminio cuatro veces ‘al afio. Actualmente se utiliza
vacuna elaborada en el Ecuador.

En el control ‘de estomat1t1s vesicular se
_ut111zP métodos curativos usando desinfectantes locales y pro-
‘teinoterapia inespecifica. -

Se estima que aproximadamente un 1 % de ter-
neros de la zona muere debidc a enteritis de cardcter viral,es-
ta aseveracidn se ha recogido de los wveterinarios que atribuyen
a esta causa el hecho de que este porcentaje de terneros no res-
ponden a ninglin tratamiento.

- "---- No se ha observddo la presencia de sintoma-
tologia cornespondlente a diarrea viral bovina B.V.D., ni-de -
rznotraque1tls infeccicsa I.B.R.

Rabia.- Se ha diagnosticado la presencia de
rabla por hallazgo de corplisculos de negrix en el hasta de A-
mdn pero no se ha practicadc inoculaciones en ratones. Se es-
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tima que la rabia no sobrepasa el 0.1 por mil de incidencia y se
atribuye su presencia a mordeduras por perros y vampiros infec-
tados. .Se ha practicado vacunacidén del rebafio en todos los ca-
'sos con diagndstico positivo. :

Enfermedades Carenciales.

o _ La desmineralizacién progresiva de los sue-
los de la zona es la causa de la presencia de enfermedades caren-
ciales aunque no se ha realizado estudios relativos a su natura-
leza e incidencia. Se acostumbra suplementar la alimentacidén ccr
sales minerales en la mayoria de las ganaderias. Las précticas

" de fertilizacidn de pastos son todavia muy éscasas. -

- Enfermedades de los cultivos

En cuanto a -las enfermedades y plagas de 1lc:
pastos en la zona del Proyectoc cabe indicar que no son de signi-
ficacidn. La Roya y los Hongos atacan especialmente al pasto E-
lefante ComGin e Hibrido y al Merkerdn, pero sin causar pérdidas
notables.

2. Recursos Humanos.

a. Aspectos Demogr&ficos.
i. Poblacién rural y urbana. Tasas de Crecimiento.

_ ) La estimacidn de la poblacidén para 1.971 se ha e-
fectuado en base al censc de 1.962. El1 Instituto Nacional de Es-
tadistica y Censos s8lo dispone informacidn competa de la pobla-
cidn del cantdn Quevedo, ya que los tres cantones restantes que
se encuentran dentro de la zona del Proyecto, Santo Domingo de
los Colorados, Quinindé y El1 Carmen, son de reciente creacidn. Lz
situacidn de estos cantones hasta el afio de creacién fue la si-
guiente: Santo Domingo de los Colorados, fue parroquia del can-
tén Quito; Quinindé constituia la parroquia rural Rosa Zirate del
cantdén Esmeraldas; y, El1 Carmen fue un recinto-de la parroquia -
Flavio Alfaro, que pertenecid al cantdn Chone de la provincia de
Manabi. ° . : '

La poblacidn de estas parroquias una vez cantoni-
zadas, incluye todos los pueblos de la nueva jurisdiceibdn. Actu:
lizados asi los datos, se tiene la siguiente informacién:

% 1.962 1.971 . Incremento %
L ' : Total
TOTAL 100.0 140.080 232.547 92,458 66
Poblacidn urbana "21.4 30.028  55.781 25.753 8s.

Foblacibn rural 7 79.6 110.062  176.766 66.705 . 60,
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La estimacién 2 1.971 .se ha realizado partiendo de
las cifras censales de 1.962, utilizando la tasa de crecimien-
to pacional de la zona rural que es del 4.9 % m4s la del 1.11 %
por efecto del movimiento migratorio neto positivo de la zona
del Proyecto, dando una tasa de crecimiento total del 6.0;'%.

ii. Poblacidn activa en el sector agricola.

De la poblacidén total estimada para 1.971 se de-
term;no de acuerdo a promedios establecidos en otras &reas, que
el 54 % corresponde a poblacién econdémicamente activa y 46 % a
poblacidn inactiva (Cuadro 13).

De la poblacidn activa el 52 % corresponde a
hombres y el 48 % a mujeres. De la poblacidn inactiva el por-
centaje es reciprocamente inverso.

CUADRO 13. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA, INACTIVA Y OCUFPA-
DA POR SBEXO, EN EL AREA DEL PROYECTO (1.971).

CATEGORIA Poblacidn %
. Total
232.547 100.0
Poblacibdn economlcamente actlva . i25.575. ,' S4
" Hombres 65.299 52
Mujeres 60.276 48
Poblacién inactiva _  106.972 . .46
Hombres o 51.347 : -.u8
Mujeres : 55.625 52
Poblacidn ocupada . 64.821 51,62
Hombres 58.663 90.5
Mujeres _ . : 6.158 9.5
Poblacién desocupada © 60.754 48.38 -
Hombres 5.772 9.5
0.5

Mujeres L .. Sk.982 . 9

FUENTE: Junta Nacional de Piénifiéééiﬁn Econémica.

De la poblac16n activa el 51.62 % tlene ocupa-
cidn y el resto no tiene oéupacidn permanente.

En 1la poblac16n ocupada el 90.5 % pertenece a
hombres y el 9.5 % a-mujeres,distribucién que es 1nversa en la
poblacidn sin ocupacidn permanente 3
coeficientes. : :
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iii. Familia rural tipica. NGmero de miembros.

, El Banco Nacional de Fomento realizd una eva-
luacidn del Programa de Crédito Agrfcola de Capacitacién para
ayuda a la colonizacidn expontinea de Santo Demingo. Dicho
estudio sefiala que la familia promedio en esta zona se compo-
ne de 7 miembros.

Los 8.930 nifios determinados en el estudio con
referencia a su actividad se distribuyen de la siguiente for-
ma: 15.9 % trabajan en sus respec¢tivos predios, 37.6 % son es-
tudiantes y 46.5 % son menores de edad escolar o que no traba-
jan ni estudian.

iv. Migraciones.

La zona del Proyecto ha sido objeto de coloni-
zacibn masiva merced a la apertura de nuevas vias de comunica-
cién y al Plan Piloto de Colonizacidn Dirigida puesto en mar-
cha por el Instituto Ecuatoriano de Reforma Aprarla y Colonl-
zacidn (IERAC). e

Las primeras migraciones provinieron de cam-
pesinos de todo el pais que llegaron con- el afin de consti-
"“tuirse en propietarlos. Otra fuerte m1grac16n se sucedid a

raiz de las sequias que afectaron a las provincias de Loja y
Manabi. S

Esta colonizacién ha sido estimulada por el
IERAC en lo que respecta a la adjudicacién legal de tierras y
por el Banco Nacional de Fomento, en .cuanto a la provisién de
créditos.

b. Disponbilidad de mano de obra.

La disponibilidad de mano de obra en 1la zona rural
del Proyecto en 1.971 y su proyeccién hasta 1.976 se- presenta
en. el Cuadro 15} _

' De 1la observac16n del Cuadro 15 se desprende que
el 66 % de 1a poblacidén se dedica .-a labores agricolas y el
34 % restante al comercio, transporte y ctros .servicios rela-
cionados con la agricultura. Seglin la proyeccidn respectiva,
se espera que la fuerza de trabajo de la zona pasari de 95.453
personas en 1,971 .a 109.056 en 1.976 y dedicados exclusivamen-
te a la agricultura de 68.000 a 71.977 personas.

Tomando en cuentalos resultados de ‘la 1nvestlgac16n de cam-
‘To realizada se cuenta con 33.643 hombres y 31.056 mujeres de-
dicadas a la agricultura. Si se considera que un hombre apor-
ta 260 jornales anuales y la mujer 130; la disponibilidad de
mano de obra de la zona seria de 12'784.500 jornales/afic.
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i. Profesionales, técnicos a nivel medio y sus es-
pecialidades.

" La distribucidn de personal té&cnico que actual-
mente presta sus servicios en el &rea del Proyecto se presenta
a continuacidn, clasificado por cantones (Cuadro 14.).

CUADRO 14, PROFESIONALES QUE TRABAJAN EN LA ZONA. -

.\-

PROFESIONALES TOTAL Sto.Dom. Quevedo El1 Carmen Quin.
Médicos Veterinarios 22 13 4 2 3
Ing. Agrdnomos 41 16 16 1 8
Ing.Forestales 6 2 2 - 2
Aux.Ing.Agrondémica 45 26 10 7 2
Asis.Méd. Veterinar. 3 2 1 - -
Aux. de Ing. 1y 4 3 - 7
Asistente Forestal 4 1 1 1 1
‘Mejor.del Hogar 3 1 1 1
138 65 38

11 24

En cuanto a otras profesiones no ha sido posi-
ble obtener la informacidén numérica, sin embargo se puede afirmar
que, la zona esti relativamente bien servida.

c. Nivel cultura y educacional.

El 8rea del Proyecto cuanta aproximadamente con 60
escuelas localizadas en los centros poblados y en el &rea ru-
ral, que disponen .en término medio de un dlrector profesor y
3 profesores de cursos.

Todas las escuelas de la zona se ajustan a las re-
glamentac1ones vigentes en la Repfiblica. ©La instruccidn es gra-
tuita y depende del Ministerio de Educacidén. La mayoria de es-
cuelas son de tipo mixto.

.

i. Analfabetismo,

El-porcentaje de analfabetos en toda la pobla-
cidn de la zona se estima en 30 %, de los cuales la mayoria co-
rresponde a hombreg, posiblemente debido a que los nifios se de-
" dican a las labores agricolas desde gtemprana edad. A través
-de la encuesta realizada a nivel de productores, es decir admi-
nitradores y propietarios de fincas, se determind que solamen-
te un 2.2 % de esta poblacidn es analfabeta.

ii.. Nivel educacional.
De acuerdo a la investigacién realizada por el

g“upo de elaboracidn del Proyecto.en el drea se encuntraron los
siguientes indices educacionales;
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- Instruccién primaria -
Instruccidn secundaria
Instruccidn superior

N F
N Fo
oONF FF
90 9P 9P 9P oP

Analfabetos : .
Menores de '‘edad escolar - 18,
I e il e 2m100.0-%
o T 7 iii) Conocimientos tecnoldgicos.

De acuerdo a un estudio realizado.por la Agen-
cia de Extensidn Agricola de Santo Domingo, la adopcidn de
précticas agropecuarias mejoradas no varia con la edad de los
agricultores, pero si con el grado de instruccidén de los habi-
tantes; asi, aquellos que tienen de 6 o mds afios de escolari-
dad, en un 90 % adoptaron las nuevas prdcticas;de la poblacién
con un grado de escolaridad de 4 a 6 afios el 63 % las adoptéd
fdcilmente; mientras-el 27 % restante presentd resistencia; de
la poblacidn con con 3 afios de escolaridad o menos, el 89 % se
manifiesta reacia a aoptar nuevas -pricticas y apenas el 11 % se

manifiesta dispuesta a la adopcidn.

iv. Experiencia en actividades especificas de mane-
jo de ganado.

Por tratarse de una zona recientemente abier-
ta a la explotacidn agropecuaria 1la haybfia de gdnadévos'
no ha -tenido experiencia . previa efi maneyo de ganadc en
cond1c1ones ecoléglcas como las reinantes y han adoptado esta
linea de explotacidn por recomendac16n del Banco Nacioral de
'Fomento y de los técnicos del Ministerio de la Produccién.

Las haciendas ganaderas dedicadas a la produc-
.cidén de sementales, han difundiddo algunas pr&ctlcas mejoradas
de manejo complementando la asistencia técnica.

d. Nivel de vida de los agricultores.
i. Vivienda. 'Caracteristicas.

"En’ el estudio de campo para elaborar este Pro-
yecto se calificd como muy buena a la vivienda de ladrillo y
cemento, con tres dormitorios, sala, cocina, comedor, bafio,
provista de luz eléctrica y agua de tuberia; buena: vivienda
de madera, con tres dormitorios, cocipa, bafio, luz eléctrica
y agua de tuberfa; regular: vivienda de cafia con dos dormito-
rios, cocina, bafio, agua de pozo no entubada sin luz eléctri-
ca; y, mala: vivienda de cafia que s6lc dispone de una o dos
habitaciones para todo servicio sin agua ni luz eléctrica. De
acuerdo a este criterio se encontrd lo siguiente: muy Luenas
15.4° *%: buenas 33.7 %, regulares 35.5 %, malas 15.4 %. Debe
anotarse que en el Canton Santo Domingo el 52 % tiene luz e-
léctrica mientras que el resto del &rea se tiene solamente un
37.2 % de viviendas con energia eléctrica.
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ii. Alimemntaciédn.

En el estudio de campo para el Proyecto se tra-
t6 de determinar cufles eran los alimentos b&sicos constituti-
vos de la dieta diaria y se llegd a la siguiente conclusién:

Arroz = 32.2 %
plétano 28.5 %
. 0tros cereales 20.2 %
tubérculos 19.1 %
100.0 %

Los alimentos como carmne, leché, huevos y frutas
se investigaron en relacién al nfimero de dias que la familia los
consume por semana; los resultados fueron:

Carne 4 dias por semana
leche 6 dias por semana
huevos 6 '‘dias por semana
frutas 5 dias por semana

iii. Vestuario. Caracteristicas.

, Dadas las. condiciones climiticas de la zona el
vestido es ligerc y confeccionado a base de telas de algodén.
Los hombres usan pantalén y camisa, preferentemente de color
blanco y las.mujeres vestido de algoddn sin mangas. Para el tra-
bajc en las fincas el calzado preferido son las botas de caucho,
Er 1a casa y ciudad usan zapatos de cuero.

e. Aspectos econdmicos.

i. Ingresos familiares.

De acuerdo con el informe final del Proyecto BID-
IRRAC, (1963 - 1969), la produccidén bruta promedia anual por fa-
milia es de $ 27.047. Deducidos los gastos de produccidn queda
un saldo de 16.225 que equivale a un ingreso individual de
2.318 anuales o $ 193 mensual por persona.

El agricultor pequefio complementa sus_ingfesos
con la venta de algunos productos de la misma finca.

Otra fuente de ingresos constituye el trabajo en
otras fincas con salarios de $ 20 a $ 30 por dia. Finalmente du
rante la é&poca de embarque de banano, (julio a noviembre), exis-
te oferta de trabajo con $ 50 diarios por las labores de corte
y embalaje.
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3. Recursos de Capital.

a. Infraestructura.

A o Camlnos y carreteras. Distancias a los merca-
dos. . -~ - .-

La movilizacidn de la produccidén de la zona se
realiza a través de la red de carreteras que cubre :la regidn.
La ciudad de Santo Domingo de los Colorados constituye un cen-
tro nodal de carreteras desde donde parten las vias a Quito,
Quevedo-Guayaquil, Quevedo-Manta, El Carmen-Bahia de Carfquez-
Manta y Esmeraldas (Fig. 6).

: p - Estas carreteras son de primer orden (asfalta-
das) y comunlcan con los pr1nc1pales centros de: producc16n,-a-
provisionamiento y consumo del pais. Existen numerosos .caminos
secundarlos, guardarayas y caminos de penetracién que prestan
servicios espec1almente en. verano.

En,menor escala se utiliza el transporte flu-
vial especialmente para el transporte de productos agricolas
y madera, durante la estacidn lluviosa.

En el Anexo,‘Cuadro 4, se presehta el inven-
tario de carreteras a nivel de- cantdén en el &rea del Proyecto.

A continuacién se demuestra el tr&fico diario
de algunas carreteras entre 1966 y 1968. Son datos promed1os
(ADT) mediante muestreos aislados de 24 horas.

Prom.Tréf.diario ' % de Caminos

1966 - 1968 1966 1968
“mpalme-Quevedo 1585 1674 . - 75 75
Quevedo-Sto.Domingo 1392 1045 57 53
Sto.Domingo-Chone - - ‘660 - 48
Sto.Domingo-Esmeraldas - . : 343 . - -« - 52

Sto.Domingo-Quito : - . - 950 L - - 51 ¢~

- Distancia a los mercados m&s importantes. -

Sto.Domingo-Quevedo 102 Km.
Sto.Domingo-Quinindé 86 Km.
Sto.Domingo-El1 Carmen 36 Km.
Sto.Domingo-Guayaquil : : 283 Km.
Sto.Domingo-Quito . ©133 Km.
Quevedo-Guayaquil : -~ 181 Km.

Quinindé-Esmeraldas , 91 Km.
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. Precios de Transporte.

Los precios de transporte para pasajeros y
carga se 'los indica a continuacidn:

Carreteras S .Pasajeros Precio por qq. Prec por cab.

. ] _ _.\suc“es) . (sucres) e _gan.(sucres)
Quito-Sto.Domingo . 22 ' y 120
Sto.Domingo-Quevedo 10 3 50
Sto.Domingo-Quinindé 20 3 50
Sto.Domingo-Chone 20 y 50
Sto.Domingo-E1 Carmen 5 2 20
Sto.Domingo-Esmeraldas 30 5 100
Sto.Domingo-Guayaquil 25 6 80

ii. Electrificacién.

Los centros urbanos (Cabeceras cantonales) tie-
nen serv1clo de energia eléctrica para consumo doméstico, en
cambio el &rea rural, con ligeras excepciones, carece de este
servicio (Fig. 6).

La principal fuente de energia eléctrica es la
instalada por la cooperativa de Electrificacidén rural de Santo
Domingo que hasta el afio 1969 contaba con 1.380 Kw. instalados.
Esta cooperativa proporciona energia eléctrica tanto a la pobla-
cidn urbana como a la rural a lo largo de “las-vias principales
a Quevedo, Quinindé y a Chone alrededor de 40 Km., prestando es-
te servicio a nivel de finca, con excelentes resultados tanto
que entre 1967 a 1969 se duplicd el consumo de energia.

La cooperativa anotada proporciona ademé&s ener-
gia eléctrica a E1 Carmen y administra la planta eléctrica Mu-
nicipal de Quinindé de 150 Kw.

En la zona de influencia de la cooperativa de
electrificacidn Santo Domingo existen pequefias plantas de 10 a
30 Kw. . :

En el Anexo, Cuadro 5. se presenta los sistemas
eléctricos existentes en el perlodo 1963 -~ 1969 para plantas ma-
yores de ‘100 Kw.

iii. Almacenes, mataderos, frigorificos y otras ins-
talaciones.

En l2s cabeceras cantcnales del 8rea del Proyec-
to existen diversos almacenes para la provisidn de insumos agro-
necuarios.
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En la zona existen 4 mataderos municipales y un
camal frigorifico particular (FRESCA). Los mataderos no dispo-
nen de instalaciones adecuadas para el faenamiento ya que son
simples corrales con uno o mis postes para la matanza. Estos &4
mataderos estdn ubicados en las cuatro cabeceras cantonales y
son de administracidn municipal. '

- EI- eamal frlgorifxco FRESCA es un moderno mata-
dero que-permite el faenamiento aproximado de 120 reses en 8 ho-
ras de trabajo. Tiene dos cimaras frigorificas con.capacidad
para 100 animales cada una y una c&mara de congelacidn para 50
animales. Dispone de una planta de energia eléctrica de. 100 Kw/
hora.

iv. Obras de uso ganadero.

Las obras de uso ganadero existente son elemen-
tales y de construccidn simple. :

Los establos son lugares cercados con alambre de
pﬁas y estacas ‘de pambil o cerca viva en el cual se realiza el
ordefio.y .el manejo de ganado.

Los abrevaderos en su gran mayoria lo constitu-
yen los esteros, rios y pequefios reservorios. La prictica de
ensilaje no es comin en la zona,sin embargo en las hac1endas
grandes existen silos de trlnchera.

S E1l INIAP d1spone de dos silos para almacena-
miento de granos.

Existen entre 20 a 25 bafios garrapaticidas de
inmersidn de propiedad particular.

b. Maquinaria, equipo, vehiculos.
i. Nimero y caracteristicas.

Existen alrededor de 28 tractores, tres:compa-
filas part1cu1ares alquilan tractores para apertura y manteni-
miento de caminos a nivel de finca y para la extracc16n y ex-
plotac16n de maderas.

Se disnone en la zona de gran nfimero de vehicu--
los de todo tipo, siendo los mi&s abundantes los camiomes para
carga de productos agricolas, camionetas y jeeps, y automdviles
de servicio particular y alquiler.

- : Sé¢ cuenta ademds ¢on un buen nlmero de mecdni-
cos, almacenes de repuestos'y gasolineras que abastecen las ne-
cesidades de mantenimiento. : :
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c. Crédite Agricola.
El crédito agricola en la zona opera a través del
Banco Nacional de Fomento y Bancos Prlvados.

El Banco Nacional de Fomento es la institucidn que
canaliza la mayor parte del crédito.

El crédito de la banca privada es a corto plazo,con
tasas de interés de alrededor del 14 % anual, destinado prin-
cipalmente ‘a la movilizacidn de productos agropecuarios.

i, Fuentes de crédito disponibles, tasas de inte-
rés, plazos, garantias exigidas, normas que re
gulan el crédito.

La principal fuente de cré&dito disponible en
la zona del Proyecto es la del Banco Nacional de Fomento a tra-
vés de sus sucursales en Santo Domingo, Quevedo, Chone y Esme-
raldas, que cubren alrededor del 95 % de los ¢réditos que se
conceden para el sectcer agropecuario. El1 5 % réstante es aten-
dido por Instituciones de crédito que pertdanecen al sector pri-
vado como la sucursal del Banco Pichincha, Sucursal del Banco
Comercial e Industrial, La Filantrépica.

El Banco Nacional de Fomento opera a través de
sus Divisiones de Crédito Bancario y de Cré&dito de Capacitacidm.

En la Divisién de Crédito Bancarioc se conceden
prestamos para realizar programas de exploticidn agricola, ga-
nadera y pesquera, a corto, mediano y largo plazo; de financia-
cién de capital de trabajo para la Industria y la Artesania a
corto plazo; y, de movilizacidén de la produccidén agricola, in-
dustrial, artesanal y comercial, a corto plazo. Lecs préstamos
a corto y mediano plazo se conceden en efectivo o mediante 1la
emisidén de titulos de crédito destinados al mercado de valores.
Los préstamos a largo plazo se les otorga a base de la emisidn
de titulos de crédito. Se exceptan los préstamos a largo pla-
zo provenientes de empréstitos especiales que se otorgan.en e-
fectivo. E1l monto de crédito a concederse no sobrepara del 80%
-del costo total del Proyecto.

. En-la Divisidén de Crédito de Capac1ta01on se
conceden prestamos a los pequefios agricultores, industriales
y artesanos de reducida capacidad econémica, a corto, medidno
y largo plazo. El monto de crédito a concederse depende de
los planes de habilitacidn que son elaboradcs por el Banco y el
solicitante, y llega hasta el 100 % del valor del Plan de In-
versiones.
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Las operaciones que se tramitan en la Divisidn
de Crédito Bancario tienen un interés del 8 + 1 % y del 9 + 1%
anual. Para los préstamos que se otorgan en la Divisién de Ca-
pacitacidn los intereses son del 8 % anual.
t oY’ ¥h caso de ‘mora, las ‘tasas de interés previstas
se incrementan en 1 % anual sobre las tasas de interés anota-
das.

El Banco Nacional de Fomento concede présf%hos
a corto,.mediano y 1argo plazo.

e Se entiende como corto plazo hasta dos aﬁos, ‘de
mediano de dos'a siete afios; y de largo plazo de siete hasta
velnte afios.

N - Los plazos y forma de pago ' se establecen de a-
cuerdo a 1la f1na11dad de la inversién y a la probable producti-
vidad de la explota¢1on.

- - Cuando el’ género de la explotac16n no permite a-
mortizar la ¢antidad prestada desde ‘el primer periodo, el Banco c
concede un periodo de gracio, dentro del cual el prestatario so-
1amente paga los* 1ntereses correspondientes.

: " Los prestamos son respaldados con'garantias rea-
les: hipoteca, prenda agricola o industrial y prenda mercantil.
ii. 'Recursos apllcados en el financiamiento de la

garantia. Monto “dedicado a ‘la crianza animal.
NGmero dg préstamqs.-

El Banco Nacional de Fomento en el afio '1.970,
concedlo créd1to a través de las 4 sucursales ‘que operan en la
zona por un monto de 103.3 millones de sucreés para el sector a-
gropecuario y el de la pequefia industria y artesania. De &sto,
correspondidé para pastos y ganaderfa un 52 % y para cultivos a-
gricolas un 32 %. El detalle por Sucursales para los distintos
rubros se aprecia en-el Cuadro 15.

CUADRO 15, DESTINO DEL CREDITO DEL BNF EN EL AREA DEL PROYECTO,
' EN SUCRES. :

Cult.Agric.Past.y Gan Maq.Ag.Mej.Ter Ot.l/ Prest.TOTAL

Sucursal - Val. % Val. % .Val. %. val. % Val. % Val. Val 8
Sto.Domingo 10.2 31 lBﬂi ‘¢ 0.7 2 1.6 5 1.8 5 713 32.“ 10¢
Quevedo ~ - 9.1' 36 11.7 47 0.7 3 2.510 1.0 VN 530 25.0 10
Chone- S 7.2 29 13.9 56 0.1 - 2.1 9 1.4 °°'6 1120 2uﬂ7 10
Esmeraldas 6. 9' 32 10i3 49 0.5 2 1.6 8 1.9 ,9 '513,21.1 10
TOTAL: 33.3 32 54,0 52 2.0 2 7.8 8 6.1 6 2876]03.3 14

1/ Incluye: Movilizacidén de nroductos;peq.ind.y artesania, comercic
FUENTE: Banco Nacional de Fomento.
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~1ii. Fuentes de recursos para el financiamiento de
la ganaderia. :

La principal fuente de recursos para el finan-
ciamiento de Proyectos necuarics constituye el Banco Nacional
de Fomento que utiliza recursos de origen internc y externo.

Entre los recursos de origen interno dispone
del Capital y Reservas, las Operaciones de Redescuento y Anti-
cipos con el Banco Central, dep8sitos monetarios y emisién de
obligaciones.

Los recursos de origen externo estidn formados
por préstamos recibidos de organismos internacioneles, princi-
palmente, el Banco Interamericano de Desarrcllo (BID), Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF), y, la Agen-
cia Internacional de Desarrollo (AID).

Entre los recursos externos para financiar pro
yectos agropecuarios se han obtenido los siguientes prestamos

BID N°26/JF/EC, para desarrollo agropecuario e
industrial, firmado el Convenio de Préstamos el 7 Nov./72 por
U.S.$ 6.000.000 (para-el sector agropecuario U.S.$ 3.000.000).

Préstamo del Export-Import Bank of Washington,
para fomento de la ganaderia Bovina, firmado el 6 Nov./62 por
U.s. $ 500.000,

Préstamo del BIRF N°501-EC, para el desarrollo
del ganado de carne en el Litoral, suscrito el 31 Oct./67, pa-
ra el "Proyecto Piloto de Desarrollo de la Ganaderia de'Carne
en la Costa", se financia en parte con los recursos de U.S. §
4.,000.0000 del préstamao 501-EC del BIRF.

Préstamo BID N°8 X/JF/EC, para fomento de Pal-
ma Africana nor un monto de U.S.$ 2.365.000, firmado el 31 de
octubre de 1.961,

Préstamo BID N°55/JF/EC, para Colonizacidén Ex-
pontdnea en la zona de Santo Domingo de los Colcrados otorga-
do al IERAC y 1luego transferido al Banco Nacional de Fomento
con fecha Enero/64. .

Préstamo BID N°206/SF-EC por un monto de U.S.
$ 6.000.000, firmado el 23 de marzo de 1.970 para fomento a-
gropecuario y de la pequefia industria y artesania.

- Préstamo BIRF N°222/EC, otorgado al Gobierno
de Ecuador para desarrollo de la Ganaderia de Leche y carne
por U.S.$ 10.000.000, en enero/71.
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Adem&s la Banca Privada tiene la obligacibn,
por disposicidn legal, de conceder créditos agropecuarios en
un porcentaje igual al 15 % de los depbsitos a la vista y a
plazo.

iv. Porcentaje de Récuperacién.

Los porcentajes de recuperacidn del Banco Na-
"~ cional de Fomento en las sucursales de Santo Domingo, Quevedo,
Chone y Esmeraldas se presentan en el Cuadro 16.

CUADRO 16. PORCENTAJE DE RECUPERACION EFECTIVA DE LOS PRESTA-
MOS DEL BNF. DE 1.965 a 1.970.

e — —

_ S U [ . U R S A L
Aios ' Sto.Domingo Quevedo . = Chone Esmeraldas
1.965 84.3 62.4 36.8 77.2
1.956 73.7 63.8 ) 41.1 88.0
1.967 - - - -
l1.968" 89.4 75.2 34.9 94 .3
1.969 78. 4 61.3 w19 42.9
1.970 80.2 55.1 ° . 52.0 : 56.5

FUENTE: Banco Nacional de Fomento.

d. Experiencia con créditos supervisados u orientados.

El Banco Nacional de Fomento y el Instituto Ecuato-
riano de Reforma Agraria y Colonizacidén (IERAC), en enero de
1.964 firmaron un Convenio mediante el cual el Banco tomd a
cargo la administracidn de los subpréstamos agropecuarios y de
vivienda, destinados especificamente a la colonizacibn éxpon-
ténea en Santo Domlngo de los Colorados, utilizando parte de
168 recursos del préstamo del BID N°55/SF/EC, que fue adjudi-
cado directamente al IERAC.

El antedicho Proyecto fue ejecutado por la Divisién
de Crédito de Capacitacibn de la sucursal en Santo Domingo de
los Colorados, con un monto de $§ 31.051.u440 con fondos del BID
y de $ 4.228.668 como aporte del Banco Nacional de Fomento.
Estos créditos estaban encaminados a financiar subproyectos a-
gropecuarios y de mejoramiento de vivienda.

i. Situacidn del Proyecto a Diciembre de 1.970.

Al afio que se indica, el Proyecto de Ayuda a
la Colonizacidén Expont&nea, llegd a su culminaciédn, debido al
impulso que el Banco:Nacional de Fomento d16 durante el afio
1.967. -
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Hasta diciembre de 1.970 este programa ha fi-
nanciado a 2.273 empresas familiares de colonos, con una 1n-
versron total de 54, w"mrilones de sucres. -

- - A continuacibn se presenta un detalle del des-
tino de las inversiones realizadas por el Banco en este Pro-
yecto.

RUBRO SUCRES EN MILES %
Formacidn y mantenimiento dgmﬁgfreros 3.594;OV 6.6
Bovinos de cria 44.310.8 81.4
Porcinos de cria i T © 758.3 1.4
Aaimales de trabajo " 405.0 0.8
Cultivos agricolas 3.934.8 7.8
<€onst. 'y otras-inversiones agrop. " =~ T17428.6 2.0
TOTAL DE INVBRSIONFS - 54.431.5 - 100.0

El sector ganadero fue el mejor atendido, pues
recibid el 92.2 % del crédito.

El resultado de la evaluacién del programa de
crédito, permitid verificar efectos positivos tales como 1la
expansién de la frontera agricola en mds de 13.000 Has.; el vi-
gornso desarrollo de la ganaderia de carne, cuyas existencias

_se incrementaron_en el periodo 64/70 en 30.250 cabezas; y, el

" mejoramiento de nivel de vida de los colonos como consecuencia
de los mayores ingresos obtenidos, que se estiman en un incre-
mento de 15.5 millones de sucres, los mismos que por el efecto
myltiplicador han provocade un notable desarrollo de 1las de-
m8s actividades econdmicas de la zona. .

4. Aspectos estructurales e institucioneles.

: -En el Cuadro 17.. se detalla por cantones la farma de
tenencia de la tierra existente en la zona; en el Cuadro 18.

el tamafio de 1las explotac1ones y % por estratos y en el Cuadro
19. el grado de ausentismec de los agricultores. Estos datos
fueron logrados en la investigacidn de campo reallzado para e-
laborar el presente Proyecto.
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CUADRO 17. FORMA DE TENENCIA DE LA TIERRA

CANTONES PROPIETARIOS % ARRENDATARIOS % MIXTO %
Santo Domingo 94.6 4.5 0.9
Quevedo 94.5 5.5 0
Quinindé 92.8 7.2 0

El Carmen 97.5 2.5 0
TOTAL X ... .. 9.8 4.9 0.3

CUADRO 18. TAMARO DE LAS EXPLOTACIONES Y PORCENTA&E POR ES-

TRATOS.

ESTRATOS SUP.PROMEDIA PORC.DE LA SUP.  PORCENT.DEL

Has. en Has. TOTAL. “TOT.DE EXPL.
1-10 4.9 0.1 % 1.8 %
11-20 16.6 0.6 % 4.4 %
21+30 27.6 1.7 % 7.5 %
31-50 46.6 10.6 % 27.4 %
51-80 68.6 9.9 % 17.2 %
81.150 " 118.5 23.6 % 24.0 %
151-300 225.0° ' 23.3 % 12°.4- %
301 + 682.7 30.2 % - 5.3 %

" se estima un total de 14.544 fincas.:

CUADRO 19. AFINCAMIENTO Y AUSENTISMO DE LOS PRODUCTORES DE LA

ZONA.

CANTONES DOMIC. EN LA DOMIC.EN LA DOMIC. FUERA

) FINCA % REGION. DE LA REGION

: %

Sto.Domingo 67.5 12.3 ' 20.2
Quinindé 43.4 32.1 24 .5
Quevedo 48.2 25.9 25.9
El Carmen 82.0 5.2 12.8

X 60.3 18.9 20.8
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b. Servicios a la Agricultura.

i. La educacidn universitaria y a nivel .medio por
especialidades al servicio de la ejecucifn del
Proyecto. -

Las Universidades de Quito y Guayaquil son las
de mayor importancia, cuentan con facultades de Ingenieria Agro
némica y Medicina Veterinaria, con un periodo de estudios de 5
afios. Adem&s en otras 8reas del pais existen 5 universidades
con especializaciones en el campo agropecuario.

Dentro de la zona de influencia del Proyecto e-
xisten la Universidad Técnica de Manabi en la provincia del mis-
mo nombre con especializaciones en Ingenieria Agricola, Inge-
nieria Agrondmica y Medicina Veterinaria; en la.provincia de Es
meraldas, la Universidad técnica Luis Vargas Torres, con lases-
cuelas de Ingenieria Forestal y Zootecnia.

En el pais existen 12 Colegios Agropecuarios de
nivel medio dependientes del Ministerio de Educacidén, éstos o-
torgan diplomas de bachilleres agricolas a los 6 afios de estu-
dio y de Técnicos Agricolas al cabo de 4 afios. ~

» En el cantén Santo Pomingo de los Colorados fun-
cicna un Colegio Técnico con especializacién en Agricultura y en
el cantdn Quininde, un Colegio de Agricultura.

ii. Labor de la extensién y la investigacidn ganade-
ra en la zona. :

Estos servicios son prestados por el Estado a
través del Ministerio de la Produccién, Instituto Nacional de
Invcstigaciones Agropecuarias, Programa Nacional del Banano y
frutas Tropicales y del Instituto Ecuatoriano de Reforma Agra-
ria y Colonizacién (Cuadro 20). Se ofrece también Asistencia
técnica particular. - T

Los servicios de Extensidn est&n a cargo del
Ministerio de la Produccidn y proporcionan asesoramiento y ser-
vicios a la Ganaderia, la Agrlcultura y la Forestac16n.

En la zona del Proyecto, hay agencias en Que-
vedo, Santo Domingo de lcs Colorados, Plan Piloto, El Carmen y
‘Quinindé. Los profesionales operan en alrededor del 40 % del
drea agricola de la zona.

En el Cuadro 20. se demuestra la actividad .de
la Agencia de Extensidn de Santn Domingo .en el afio 1.968.
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CUADRO 20. PROFESIONALES QUE PRESTAN ASISTENCIA TECNICA EN
LA ZONA DEL PROYECTO, NUMERO Y ESPECIALIDAD.

ProvsCantdn Ing.Ing.M8.Aux.Aux. Mej.del TOTAL
Instituc. 5 Agr .For.Vt.Agr.Vet. Hogar
.PIchincha-Sto. Domln&_ -

Deleg.Min.Prod. - y . 6 9 3
TERAC : B 2
INIAP 2 - 1 4 - - 7
Prog.Banano 6 - - 2 - - 8
Banco Fomento - - - 8 - - 8
Esmeraldas-Quinindé

Delgz.Min.Prod. 2 2 1 1 - - 6
Manabi-El Carmen .

Delge.Min.Prod. - - 1 1 - - 2
Los Rios-Quevedo

Deleg.Min.Prod. 1 1 4 5 - 1 12
INIAP Pichilingue 6 - 2 7 - - 15
Prog.Bamano .. . . 12 - - 2 - - 1y
Bco.. Fomento : : - - - 3 - - -3

TOTAL 33 4 15 uu 2 2 100

.
Y

FUENTE: Ministerio de la Produccibn.

CUADRO 21. VISITAS REALIZADAS POR LA AGENCIA DE EXTENSION EN
SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS - ANO 1.968.

Tamafio de las N°total de "N°de fincas - ' %

fincas por Has. - fincas visitadas . Visitas
1l a 25 0312 ' : 24 7.7
25 a 50 3.215 90 28

50 a 100 1.499 25 1.7
Mas de 100 ‘ 208 ' - ’ -
TOTAL a 5.234 134 27

Del Cuadro anterior se deduce que los produc-
tores propietarios de fincas comprendidas entre 25 y 50 Has.
han recibido mayor asistencia técnica que los agricultores gran
des, ya que se asume que €stos tienen pmayores posibilidades de
consultar a profesionales particulares o de realizar visitas a
las Estaciones Experimentales de la zona.
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Los agricultores que reciben préstamos del Ban-
co Nacional de Fomento obtienen asesoramiento adicional de los
Supervisores de Crédito, en administracién, ganaderia y agricul
tura.

Los cultivadores de banano reciben asesoramien
to de los técnicos del Programa Nacional del Banmano.

La investigacifn esti a cargo del INIAP, que
mantiene una Estacién Experimental en el Cantén Quevedo y otra
en Santo Démingo de los. Colorados.

La Estacidn Experimental de Pichilingue est8 si-
tuada en Quevedo y es la mis importante de la zona, dispone de
15 profesionales especialistas quienes trabajan en programas de
café, cacao, maiz, pasto, ganaderia, multiplicacidn y produccidn
de semillas, Fitopatologia, Fitotécnia, Suelos y Fertilizantes.

En pastos realizan ensayos en diferentes varie-
dades de gramineas y leguminosas tropicales importadas de otros
paises.

. En ganaderia realizan ensayos de alimentacidn y
mejoramiento genético.

La Subestacidén Experimental de Santo Domingo
tiene 7 profesionales de planta y realiza ensayos en Palma A-
fricana, maiz, pastos, extomologia, suelos, fertilizantes y
porcinos.

" E1 "Rancho Ronald”, entidad particular adminis-
trada por el Heiffer Project y el Cuerpo de Paz, tiene como fin
especifico el fomento y mejora de la ganaderia de carne en la
zona de Santo Domingo a través de la entrega de reproductores
puros a los pequefios ganaderos. Cuenta con 150 animales Brah -
man de pura sangre, como pie de cria.

Ciii., Prov1316n de 1nsumos y servicios.

En el Cuadro 22 se descrlbe la dlsponlblldad
de establecimientos en el &rea del Proyecto.

CUADRO.22: ESTABLECIMIENTOS DE PROVISION DE INSUMOS, POR CAN;
TONES.
Sto.Dom. Quevedo Quinindé Ei Carmen
Ferreterias 7 .10 3 3
Estab.Prod.Veter. 5 B 3 y
Estab.Prod.Agricolas 2 4 1 2
Estab.Maq.Agricola 1 - - -
hanzo de Fomento 1 1 - -
TOTAL ] 16 51_ 7 Q

TJLNTE: Proyecto BID-IERAC.
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: Las Instituciones que proveen servicios en 1la
zona son las siguiéntes:

CANTON : . TIPO DE INSTITUCION
Santo Domingo Municipio, Delegacidn Ministerio de 1la

Produccién, Asociacidén Ganaderos, Banco
de Fomento, Banco del Pichincha,.Banco

Industrial Comercial, Banco Guayaquil,

Colegio Técnico, Centro Agricola Canto-
nal. :

~E1 Carmen - Consejo Cantonal, Centro Agricola, Minis-
ST terbb de 1a Producclén.-

. Quinindé - Consejo Cantonal, Ministerio de 1la Produc
. : cibén, Banco de Pomento, Colegio de Agri-—
cultura, Misién Comboniana.

Quevedo -, . . Consejo Cantonal, Centro Agricola, Minis-
terio de la Produccidn, Banco de Fomento,
Banco de Pichincha.

FUENTE: Ministerio de la Produccién.

La zona del Proyecto cuenta con 15 empresas de
transporte que prestan servicios interprovinciales y dos coo-
nepativas de transportes intercantonales.

iv. Sistemas de comercializacién de ganado. Es-
tructura de los mercados, demanda y precios
de los productos.

El sistema generalizado de comercializacidn de
ganado en ‘'la -zona es el que se realiza a nivel de finca por par
te de intermediarios .que adquieren los animales a base del pe-
so estimado del ganado en plé

Los preclos de la carne al menudeo son fijados
por 1los Mun1c1plos y no existe un s1stema de clasificacién de
la carne. .

Los cortes de carne 'son arbitrarios, las con-
diciones de faenamiento en 1los mataderos munlclpales son ina-
decuados y no existe procesaBiento de subpreductos.

Desde hace aproximadamente § afios la situacidn
de los productores ha mejorado por la instalacidn de mataderos
frlgoriflcos en Guayaquil y Santo Domlngo, 1ugares en donde el
" ganado se vende al peso vivé.
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Los precios actuales a nivel de finca varian
en la forma siguiente:

Novillos de 1 afio $ 1.000
Novillos de 2 afios $ 2.500
Vacas de desecho $ 2.500
Reproductores de raza $ 10.000 '
Vacas aptas reproduc. $ 5.000

Fl camal FRESCA paga a $ 3.80 la libra en pie.

R}

v. Organizacidn de los ganaderos.

Los ganaderos de 1la zona del Proyectos se han
agrupado para formar una asociacibén cuya sede se encuentra en
Santo Domingo de los Colorados y que propende b&sicamente al
. desarrollo, tecnificacién y comercializacidn de la industria
pecuaria.

c. Servicios Scciales.
i. Educacionesles.

La educacién en la zona es impulsada por el Go-
bierno a través del Ministerio de Eduacién. El1 IERAC colabora
an la educacidn primaria con la construccién de escuelas para.
las Cooperativas Agropecuarias bajo la direccidn del cuerpo de
voluntarios alemanes y con la participacidén de la comunidad. Ba
jo este programa se han construido 46 escuelas de. diferentes ti
ros. Los Consejos Municipales y los Consejos Provinciales tam-
bién mantienen programas de construcciones escolares.

ii. M&dico Asisenciales.

Santo Domingo de los Colorados tiene un hospi-
tal y 3 dispensarios en la zona urbana y 12 dispensarios en la
‘zona rural a nivel -de cooperativas. Existen 7 boticas.

Quevedo tiene un hospital y tres dispensarios
en la zona rural y cinco dispensarios en zonas rurales con aten-
cidn médica particular. Dispone de 7 boticas.

Existe el Servicio de Erradicacién de la Mala-
ria en tonda el &rea del Proyectc, con sede en Santo Domingo de
los Colorados.

iii. Culturales.
Se proyecta la construccidén de tres centros co-

munales con canalizacidn, lccales para escuelas, centros de dis-
traccidn y canchas deportivas.
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d.'8ituacidn actual de la ganaderia y caracterfisticas
de la industria pecuaria.

La ganaderia de carne en el Ecuador presenta carac-
terisitcas especiales en cada zona dadas las diversas condicio-
nes ecoldgicas reinantes que determinan asi mismo dlferentes ti
pos de explotacidn y adaptacibén de razas.

En la regi6n de la Sierra, la mayor parte de las car
nes rojas dé consumo, prov1enen de las ganaderias lecheras de
desecho. , , .

En la regibfn de la Costa, se puede considerar alguna
especlallzac1on, debido a la introduccién de animales de raza
Brahman y cruces con criollo de tipo industrial para la produc-
cidén de carﬁe, por lo cual los rendimientos en estas explotacio
nes son mejores gue en la regién de la Sierra, aunque limitada
por los sistemas de explotacidén empleados.

i. Existencias de ganado vacuno en el pais y zona
del Proyecto.

. La encuesta agropecuaria realizada por la Junta
Nacional de Planificacidén en 1968, sefiala que existen en el pais
2'393.300 cabezas de ganado bov1no, de los cuales 1'103.874
(46.1 %) son hembras de dos o mis afios de edad aptas para la
reproducczén. De éstas, el 55 % paren anualmente, lo que signi-
_fica un intervalo entre partcs promedio para las vacas del total
de la poblacidn de 18 meses aproximadamente.

La tasa anual dé extraccibn se estima en 12.69 %.
El rendimiento estimado de la.canal por animal faenado es de
167 Kg.

_ o La tendencia al aumento de precios a nivel de
mercado fue de 46 $ entre lcs afio- 1.961 a 1.968 que parece in-
dicar una mayor demanda con relacidn a la oferta de carne roja.

~ En general el sistema de explotacidén pecuaria
‘predaminante en la zona del Proyecto es de tipo extensivo. La
mayoria de fincas ganaderas, mantienen précticas rudimentarias
de manejo con instalaciones elementales.

El sistema de alimentacidn m&s generalizado es
el pastoreo con alguna suplementacidn principalmente de sales
minerales. La clasificacidn del ganado por categorias y sexo
es muy limitada; predamina el pastoreo continuo con muy pocas
me]oras de los pastos, : B

Un porcentaje reducido, utilizan -t&cnicas mejo-
radas para el manejo del ganado de carne.
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La mayor parte del ganado existente en el pais
es del tipo criollo y de bajo cruzamiento. Considerando 233.000
explotaciones bovinas del pais, 11.900 (5.1%) tienen ganado mejo
rado y 5.500 (1.5 %) poseen ganado de pura raza.

S T El desarrollo del sector pecuario ha sido limita
do por el bajo nivel técnico de los productores y fallas en los
procesos de comercializacién. L -

El mercado perdano es. el principal consumidor de
carne bovina producida en el Ecuador. Se estima una cifra anual
de 50.000 cabezas que salen el Perfi, y unas 25.000 gque in-
gresan de Colombia, pafs con el cual se opera un mov1m1ento com-
pensatorio.

—...---E}-volumen de existencias de ganado bovino y la
tendenc1a de crecimiento se sintetiza en el Cuadro 23.

CUADRO 23. ECUADOR: EXISTENCIAS DE GANADO BOVINO Y TBNDENCIAS
~DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION

CONCEPTO UNIDADES 1969 1970 1971 1972 1973

Existencias Miles 2.393.3 2.451.9 2.589.7 2.577.1 2.647.1

Tasa de Prod. % 15.13 15.34 15.97 16.69 17 .44

Tasa de Extr. % 12.69 12.90 13.37 °~ '13.98 14.63
--Tasa de Crec. % 2.44 2.44 2.60 2.71 2.81

Consumo carne :

Kg./ L 7.11 . 7.21--~- 7.38 ' 7.58 7.80

FUENTE: Encuesta Agropecuaria Nacional 1.968 y Estimaciones Mi-
nisterio de la Produccidn y Junta de Planificacidn.

: En la zona del Proyecto se estima para 1.971 una
—-poblac16n bovina de 187.000 cabezas de acuerdo a los datos pro-
porcionados por Sanidad Animal,_y calculados medianté la expan-
- 8i6n de la muestra tomada en este estudio. El tipo-genético ca-
racteristico es el resultado de cruzamientos de animales de ori-
gen cebuino con animales criolles y algunos de razas europeas.

ii. Superficie y clase de pastos en el pais y en la
zona del Proyectc.

Segfin 1la Encuesta Agropecuaria (Junta Nacional
de Planificacidn-1.968), la superficie. de pastoreo en uso estéd
fijada en alrededor de 2'042.381 Has., dando una carga animal -
de 1.2 por Ha. Esta relacidn asciende a 1.4 en la Sierra y baja
a 1.0 en la Costa, como se ilustra en el Cuadro 24u.



69.

CUADRO 24, BCUAﬁOR EXiSTBNCIAS EN PASTOS Y CARGA ANIMAL POR
HA. POR REGIONES.

REGIONES ‘CABEZAS DE VACUNOS HAS.BAJO PASTOREO CABEZAS

~ (en miles) : (en miles) POR HA.
Tct.Rep. 2.293.0 2.043.0 1.2
Sierra 1.266.0 : 910.0 1.4
Costa o - 1.022.0 . 1.021.0 1.0
Oriente y~
Galapagos 105.0 112.0 0.9

FUENTE: Encuesta Agropecuaria 1.968.

Se considera una extensibn de 1'176.767 Has. de
pastos artificiales y 865.614 Has. de pastos naturales y p4rames,
con.un porcentaje de 57.6 % y 42.4 % respectivamente (Cuadro 25)

CUADRD“25.N ECUADOR DISTRIBUCION DB PASTOS ARTIFICIALES Y PAS-
TOS NATURALES Y PARAMOS. POR TAMANO Y NUMERO DE PRO-
PIEDADES AGRICOLAS.

TAMARNO # DE EX- PAST.AR PAST.NA- %
HAS. PLOTAC. TIF.HAS. % TURHXSPARAHOS

1-10 538,874 _ _  55.057 4.68 107.714 18.uL
10-50 68. 74 243.770 20.73 103.809 11,99
50-100 .15,555 242,212 20.58 67.592 7.82
100-500 : - .8.467 397.463 33.78 170.397 19.69
500--1000 922 137.976 11.73 99,287 11.46
1000 o mas 426 100.289 8.50 316.815 36.60

TOTAL ) 633.218 1'176.767 100.0 865.614 100.0

FUENTE: Encuesta Agropecuaria 1.968.

Segin estimaciones realizadas en base del estudio
de campo, la superficie de pastos en uso en la zona del Proyecto
es de 208.000 Has., con una carga de bovinos promedio de 0.8 por
Ha.

El 4rea del Proyecto cuenta con 208.000 Has de
pastos .artificiales.y 47.000 Has. de rastrojos. Ademds exis-
ten 90.000 Has. de montafia virgen, de las cuales un 30 % po-
drian ser transformadas en pastizales. '
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El cantén que presenta mayor superflcle -de pas-
tizales, es el de Santo Domingo de los Colorados.

"En el Cuadro 26. se demuestra las variedades de.
pastos existentes y la superficie que ocupan cada una de ellas
por cantones.

CUADRO 26. VARIEDADES DE PASTO Y SUPERFICIE POR CANTONES.

CANTONES VARIEDAD DE HAS. %
PASTIZALES ‘

Sto.Domingo Elefante 9aQ5 6.8
Efefante H 538 4.0
. Saboya L 10.647 80.0

- Gramalote 715 5.3

' Otras 518 13.323 3.9

, ’ 100.0

Quevedo Elefante ‘ 253 15.0
. Elefante H. 132 7.9

Saboya 1.284 76.5

Gramalote 10 0.6

Otros 00 1.680 0.0

100.0

Quinindé Elefante 5 0.7
Elefante H. 0 0.0

Saboya 721 99.3

Gramalote 0 0.0

Otros o . 726 0.0

. 100.0

El Carmen Elefante 215 13.5
Elefante H. 155 9.8

Saboya , 1.209 76.0

Gramalote 12 0.7

Otros 0 1.591 0.0

. .17.320 100.0

TOTAL Elefante .1.378 0.8
Elefante H. 826 4.8

Saboya ) 13.361 80.0

Gramalote 737 4,2

Otros .518 3.0

' 17.320

[wY
o
o
o

FUENTE: Encuesta de Campo.
iii. Tipos y clases de ganado.

De acuerdo a los datos de la encuesta realiza-
da para elaborar el presente trabajo, en la zona predomina la ex
plotacién de ganado de carne, aunane tamblén se explota ganado -
lechero en muv nnce r=-pvsrviOn. Del ganado de carne la raza(pre
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dominante es el mestizo Brahman por criollo y por razas
templadas tipos Holstein, Brown Swis, y otros, que co -
rresponde al 32.8% del total. Existe un 5.4% de Brahman
puro. El Santa Gertrudis, de reciente importacibdn cons-
tituye el 20.6% y Criollo Puro existe 20.1% y se conside
ra que existe 1.7% de ganado mestizo de Santa Gertrudis
por criollo. Charolais Puro Sangre eéxiste en un 1l.1% y
Charolais mestizo 7.8%.

El ganado lechero mestizo Holstein y mes
tizo Brown Swis constituye el 8.8% de la poblac16n total
‘1o cual incluye un pequeﬁo porcentaje de ganado puro.

L .. E1 porcentaje correspondiente a otras ra
zas es de 1.7%. El detalle se observa en el Cuadro 27.

iv. Produccidn Pecuaria.

Las caracteristicas de produccién y més
condiciones zooecondmicas en el &rea del Proyecto pueden
considerarse semejantes a las ganaderias a nivel Nacional
debiendo afiadirse que en el sector del Proyecto el 91.2%
del total es de tendencia a la produccidén de carne y el
8.8% de ganaderias de tipo lechero tropical. E1l promedio
de rendimiento de la canal es de 180 Kg. por cabeza, que
representa aproximadamente el 50% del peso vivo, a una -
edad alrededor de los 42 meses.

V. Diferentes tipos de explotacidn ganadera.
- Explotacidn de ganado lechero.

Este tipo de explotacidén se estd incre-
mentando, especialmente en la zona de Santo Domingo de -
los Colorados y Quevedo debido al aumento -de la poblacidn
urbana. .El1 incremento de los hatos lecheros se hace en -
base a ganado mestizo de las razas Holstein y Brown Swis,
con producciones diarias de alrededor de 5 litros.

Se estima que la produccién diaria total
de leche de la zona es de '12-15 mil litros, de los cuales-
se comercializan 8.000 litros diarios.

- Explotacidn de ganado de carne.

La explotacidn de ganado de carne se rea
liza en fincas de considerable extensidn, las cuales son
unidades que aplican mejores técnicas para el desarrollo de
la ganaderia. Las razas especializadas predominantes en es
tas explotaciones son Brahman, Santa Gertrudis y en menor -
escala Charolais.

-~

- Explotacidn de ganado de cria.
by “En el 8rea del Proyecto, éxisten dos em-
presas que se dedican a. este tipo.de actividad: El Rancho

Ronald, de los voluntarios del Cuerpo ‘de Paz.y el criaderc’
?%sotantz
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CUADRO 27. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS RAZAS DE GANADO EN EL AREA DEL PROYECTO.

Sto. Domingo Quevedo - Quinindé. E1 Carmen TOTAL

T
RAZAS: M H %2 M H % M H % M H % M H M %
Criollo a 1,106 1.640 20.4 81 303 15.1 88 142 19.4 225 251 25.4 1.500 2.336 3.836 20.1
Cebu puro b 202 506 5.2 57 15 2.8 12 - - - 49183 12,4 320 704 1.024 - 5.4
Cebu cruce ¢ 999 1.556 19.0 491 1.353 72.4 392 525 77.6 231 708 50.1 2.113 4.142 6.255  32.8
Sta. Gertrudis puro d 1,964 1,956 29.1 - - ) 5 6 1.969 1.962 3.931.' 20.6
Sta. Gertrudis cruce e 160 160 2,4 1 - R 4 6 165 166 331 1.7
Holstein puro 66 244 2.3 - - 1 - 67 244 311 1.6
Holstein cruce 255 534 5.9 83 163 9.7 23 - 43 131 9.3 404 828 1.232 6.5
Brown Swis puro & .2 - 1 . 1 29 1.6 6 31 37 0.2
Brown Swis cruce 22 68 0.7 22 68 ° 90 0.5
Charolais, puro 116 99 1.6 - 116 99 215 1.1
Charolais cruce 621 873 11.1 1 2 : 622 875 1,497 7.8
y

OTROS: . 4 276 2.3 40 276 316 1.7
Hereford puro 3 17 3 17 20 0.1
Hereford cruce - -
Airshiry puro 1 10 1 10 11
Airshiry cruce . : - - -
Shorthoen puro 1 : 1 - 1
Shorthorn ctuce 120 _ . 120 120 0.6
Varios - 33 122 , 33 122 155 0.8
Charbray - 2 7 A A 2 7 9

13,469 70.6 2,548 13.4 1,182 6.2 1.876 9.8 19.075 100.0

FUENTZE: Encuesta-zlaboracién PEPA.
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los cuales producen vaconas y.toretes puros Santa Gertrud1s y
Brahman. S .

‘ _Adem&s existen otro. tlpo*de haciendas que
8se dedlcan ‘a la explotac16n de ganado de carmne, y ganado .de
cria: tal es el caso de las hac1endas San Antonio y Rancho
Brahaman, entre otros.

- Explotacién de ganado de ceba.

En general los ganaderos de la zona mantie-
nen en su explotacidn un lote de animales de ceba, en base a
los toretes producidos en la misma y/o comprando animales en
las prov1nc1as de Manabi y Esmeraldas.

iv. Al1mentac16n bovina.

En el 4rea del Proyecto no se ha hecho ningfin
estudio sobre 3limentecidn:del ganado bovino tendiente a de-
terminar los requerimientos nutritivos indispensables para los
diferentes tipos de. explotac1ones.

- Cr1s1s estacionales de pastos.

De acuerdo al estudio de la relac16n pre-
cipitacidn- temperatura de la zona del Proyecto, los periodos
de sequia en los casos m&s dr&sticos varian entre 2 y 4 me-
ses, lo cual no produce crisis en la vida vegetativa de los
rastos. :

: Solamente en la zona de P1ﬂh111ngue se pro-
juce una- llzera crisis temporal, que no constituye factor 1li-
mitante para la producciédn.

- 'Ensilaje.

En los filtimos afios este sistema de conser-
vacidén de pastos ha tenido un incremento significativo, median-
te el uso de silos. de trinchera. El ensilaje se realiza prin-
cipalmente con Elefante Hibrido (Pennissetum sp), guineo .verde
de rechazo, melaza y firea. La experiencia obtenida en el silo
de trinchera es buena, y es recomendable su expansidn para to-
da el &rea del Proyecto..

- Forva]es verdes.

La d1spon1billdad de forraije verde durante
todo el afio ha quedado ya establecida. Los animales Aisponen
de cantidad suficiente y no existen erisis estacionales. 'Los
pastos que m&s se han generalizado en el &rea del Proyecto
son: Guinea (Panicum maximum), c¢onocida como saboya o cauca,
Elefante com@Gn (Pennisetum purpureum), Elefante Hibrido 534

-~
. .
]



4.

(Pennisetum sp), Merkerdén (Pennisetum s.p.), gramalote (Pani-
"“cym purpurascens), Janeiro (Eriochloa polystachya), Micay -
(Astonopus micay), y el KudzG (Pueraria thumberziana).

e - Técnicas de pastoreo.

, El Servicio de Extensidén del Ministerio de
la Produccidn, ha tratado de introducir variedades mejoradas
de pastos a la vez gue se ha interesado en ensefiar el manejo
de ellos, alcanzando algfin progreso. En las &reas donde no
ha 11egado la asistencia técnica se emplea generalmente el
pastoreo continuo.

- vii. Regulaciones existentes para el sector ganade-
ro.

_ “La actividad pecuaria del pais estd regulada
por diferentes leyes que tienden a normalizar la produccidn,
las mismas qQue se indican a continuacidn:

Ley de Fomento Agropecuario y Forestal;
Ley de Sanidad Animalj;
Ley de Registros Genealdgicos;
Ley de Mataderos y Frigorificos; y,
~ Ley de lacticinics e industrias derivadas.

E. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO.

1. Criterios para-la determinacién de las Unidades de Pro-
duccidn del Proyecto.

La seleccidén de los estratos en los cuales se plantea
el desarrollo de hatos bovinos para este Proyecto se lo hizo en
base al estudio de campo en lo que se relaciona con tamafio de
las explotaciones (Cuadro 18), y distribucidn de los cultivos
en las fincas. :

Se tomé como punto de partida euna estratificaciﬁn a
priori que agrupd las fincas por tamafio en Has. de 51 a 80;
81 a 150; 151 a 300; y 301 a u400.

Se observd que el estrato 51-80 Ha.- tiene un promedio de
30 Has. de pastizales, 14.6 de montafia, 19.1 de cultivos varios
y 5.1 Has. de rastrojos. El estrato 81 a 150 Has. tieme un pro
medio de 50 Has. de pastos, 26.7 Has. de montafia, 32.8 Has de
varios cultivos y 10-Has-.-de rastrojos. El estrato 151 a 300
Has. tiene100 Has. de pastos, 45.5 Has. de montafia, 77.2 Has de
otros cultivos y 19.7 Has de rastrojos.. El estrato 301 a 400
Has. tiene 212 Has. de pastos, 61.6 Has. de montafia, 69.4 Has.
de otros cultivos y 5 Has. de rastrojos.
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"Se escogid las fincas de 50 Has. de pastizales estable-
‘cidos para comnsiderarlos como sujetos de-crédito en este Pro-
yeato en la Unidad de procduccidn m&s baja debido a que no se
justifica econdmicamente el establecimiento de una ganaderia
permanente en menor extensidn y al hecho de que las fincas de
los estratos 51 a 80 Has. a pesar de tener solamente un prome-
dio de:30 Has. tienen capacidad de ampliacibdn.. Adem&s un 50%
--de ellas poseen 50 Has. de ©pastos. El estrato 80-150 Has,tie
‘'ne un promedio de 50 Has. de pastizales. -

Las unidades de produccidén con 100 Has. de pastos se
hallan en el estrato de 151-300 Has. y puede considerarse que
un 20 % del estrato 81- 150 Has. puede incrementar el nGmero de
estas unidades.

Las unidades de 200 Has. de pastizales se estableciercn
como tope superior por el hecho que en el estrato mayor o sea
de 301-400 Has. no existe sino un promedio de 218 Has de pas-
tos. Estas unidades abarcan tambi&n un 25 % de las fincas de
151-300 Has.

Aunque existe capacidad de expansibn en todos los estra-
tos se ha preferido partir del tamafio de pastizales establecidos
porque la carga animal es solamente de alrededor de 0.8 unidades
bovinas por Ha. teniendo por tanto capacidad de recepcidn de més
ganado haciendo précticas racionales de manejo de pastos.

2. Nimero estimado de ganaderos que seri&n beneficiados por
el Proyecto.

El nlmerc total de f1ncas beneficiadas ser§ alrededor
de 950 distribuidas de la 31guiente forma

FINCAS , ~ ler. afio 2do. afio TOTAL
con 50 Has de pastiz. 300 t 300 600
con 100 Has. de pastiz. 125 12§ 250
con 200 Has. de pastiz. 50 ' 50 - .100
950

El nimero de animales necesarios para desarrollar el
Provecto estaria dado por las siguientes cifras:

FINCAS : © ler. afio 2do. afio

: : HEMB. MACHOS HEMB, MACHOS
con 50 Has. de pastiz. 6.000 - 300 © 6.000 300
con 100 Has. de pastiz. 5.000 250 5.000 250
con 200 Has.de pastiz. &.000 200 4.000 200

TOTAL 15.000 750 15.000 750
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3. Requisitos minimos que deben reunir los posibles bene-
ficiarios.

Estos se sintetizan de la siguiente manera:

Disponer de la superficie de los pastizales requeridos
para cada estratog

Poseer titulo de propiedad;

Poseer la cantidad de animales requeridos en el afio ba-
se;

Presentar buenas referencias crediticias; y,
Aceptar el plan de trabajo propuesto por el Proyecto.
F. FACTIBILIDAD TECNICA Y ECONOMICA DEL PROYECTO.

1. Criterios técnicos.

Luego de estudiadas las caracteristicas de clima,suelo ve-

getacidén, tenencia de la tierra, composicién de cultivos,existen

cia de ganado,capacidad tecnica de los agricultores,exis ia d
d L 2 tencia d
servicios ‘de asistencia técnica en la zona del Proyécto, %n rae§?

tructura existente, localizacibén de los mercados de consumo, ca
racilad de expansidn de la ganaderia, etc., se ha llegado a la
conclusién que el polfgono Santo Domingo, Quevedo, Quinindé ,

El Carmen, es apto para desarrollar el Proyecto de Repoblacidn
Ganadera consistente en la introduccidn de 30.000 bovinos hem-
bras de dos.a tres afios de edad prefiadas de alto mestizaje Brah-
man y Santa Gertrudis y 1.500 toros Pura Sangre Brahman y Santa
Certrudis provenientes de Colombia durante un periodo de dos a-
fios a partir de la fecha de ejecucidén del mismo.

A continuacid®n se expone detalladamente los diversos as-
nectos que justifican la elaboracidn y ejecucidn de este Proyec-
to.

a. Clima.

FEs apto para el desarrollo de la ganaderia. La tem-
seratura media anual fluctda entre 20°C., y 2®C. en las varias
localidades de la zona; sin registrarse en ninguna &poca del a
fic temperaturas extremas; la temperatura es constante durante
el afio y presenta variaciones en el dia con una amplitud mixi-
ma de 14°C. La humedad relativa es de 70 hasta 92 % lo cual
ha sido el factor que ha determinado que este Proyecto solamen-
te puede utilizar ganado tipo cebd y Santa Gertrudis.
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. .. La precipitacidén es de 2.500 a 3.500 m.m. la cual sse-
yura la provisidn permanente de agua en vios y esteros y de a-
gua freitica para el mantenimiento de pastos durante todo el
afio, adem8s la evaporacidn- es menor que la precipitacién duran
te todo el afio sin llegar a formar pantanos debido a 1la topo-_
grafia ondulada de la zona ni dar lugar a la presencia de me=
ses criticos para el desarrollo del pasto.

El nGmerc de horas de luz en la zona de 560 al afio es
adecuado para el normal desarrollo animal y vegetal.

Los vientos soplan en forma benigna durante todo el a-
fio y tienen direccidn Sur-Norte en los meses de menor precipi-
taci&ém durante la mafiana y en las tardes tienen direccidn Oeste-

ste: En la &poca lluviosa la direccidn es de Norte a Sur; no
se ha registrado vientos huracanados otros limitantes para el
desarrollo ganadero o los cultivos.

b. Suelocs.

Son tierras apropiadas para cultivos especialmente
peremnes tales como caucho, abac8, palma africana, pl&tano, al-
- gunos frutales. .y pastos. =~ Los pastos a diferencia de los culti-
vos anuales pueden llegar a :cubrir el 100 % de la extensiébn  del
frea, necesitando solamente el 20 % de.la zona algunas medidas
de ccnservacién. :

c. Estructura agrarla.‘

Debido a la acciébn dlrecta del Inst1tuto Ecuatoria-

‘no de Reforma Agraria y Colonizacidén (IERAC), ‘la posesidn de
la tierra se ha legalizado en su mayor parte y el sistema de
tenencia méds generalizado es el de propiedad; no existe mini-
fundio ni latifundio. Para el Proyectc se pueden utilizar
fincas medianas y grandes y solamente se marginarin aproxima-
damente un 8 % del total de las explotaclones cuyo tamafio es
‘inferior a las treinta hectéreas.-

d. Composicidn de cultivos.

Se determind que los pastos constituyen alrededor
del 50 % del total de cultivos de la zona, le sigue el banano
con un 12 %, luego el cacao y el mafz con 3 % cada uno. Exis-
te un 15 % de montafia virgen, un 2 % de plitano y 6 % de ras-
trojos. El1 12 % restante lo constituyen varios cultivos ta-
les como café, frutales, pifia, cafia, palma africana, etc. En
vista que el banano de la zona se ha declarado marginado este
cultive nunca podria llegar a reemplazar los pastizales exis-
tentes ni expandirse usando las &reas de rastrojos y montafia,
los cuales de preferencia serian utilizados para pastizales.
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Todo lo anotado nos indica que la zZona es bisica-
mente de aptitud ganadera y no existe en la actualidad ningiin
cultivo que pueda reemplazarlo con ventaja eon excepcidn de
la palma africana que sinembargo no se extenderd m&s alld del
5 % del total del &rea de la zona. En resumen, existen 208.000
Has. de pastos utlllzables por el Proyecto, adem&s de 47.000
Has de rastrojos.

e. Existencias de ganado.
o El diagnéstico del 4rea del Proyecto reveld que ac-
tuzalmente existen alrededor de 208.000 Has. de pastos con a-
prox1madamente 166.400 unidades bovinas, (187.000 animales)
10 :cual resulta en una carga animal de 0.8 U.B. por Ha. que es
muy baja en relacidén a-la capacidad receptiva de los pastos
considerados con buen manejo en 2.2 U.B. Esta realidad ha si-
do el punto de partida para proyector la repoblacién ganadera
del frea en base a la utilizacidn de los pastos establecidos
en la actualidad mejorando el sistema de manejo de los mismos
nop medio de la divisién de potreros.

f. Infraestructura y Servicics.

La zona est4 atravesada por 4 vias asfakadas que
"la unen con Quito, Guayaquil, Manta y Esmeraldas. Existen ca
minos secundarios construidos pecr el IERAC y muchos caminos -
lastrados que cruzan las fincas construidos con el objeto de
movilizar la produccidn bananera. Existe energia eléctrica
suficiente en los principales centros poblados y 40 Km. por
vias principales a partir de Santo Domlngo de los Colorados.
Hay un camal frigorifico, maquinaria, equipos, almacenes de
insumos y- prov151ones, bancos, escuelas, colegios, hospitales-
clinicas, servicios técnicos de asistencia veterinaria y agri-
cola, correos, telégrafo, radio, etc., que facilitan la ejecu-
cidn del Proyecto.

g.'MerCadeo.

Es un punto negativo, pues no existe un buen siste-
ma de mercadeo ni canales definjidos de comercializacidén, 1lo
cual ha facilitado la proliferacidn de intermediarios a todos
los niveles que operan en detrimento de las utilidades que 1le
:corresponden al productor se estima que el precio de consumo
- es. tres veces superior al de produccidn por el factor anotado,
c sea por cada sucre que paga el consumidor, sdlo recibe = $
0.33 el productor. Este hecho hace contemplar en el Proyecto
la organizacidn de instalaciones de mercadeo favorables para
los productores en base de la formacidn de cooperativas y emw
presas mixtas de comercializacidén, faenamiento y expendio. El
mercado nacional esti en capacidad de absorver todo el incre-
mento de produccidn del &rea aunque no se ha descartado la po-
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"sibilidad de exportacidn especialmente al Perd con la recomen-

"dac¢idn de que se dasarrollen colateralmente las fuentes de pro-
duccidn de carnes blancas, de incremento de la produccién por-
“cina y de la explotacién pesquera.

h. Capacidad técnica e instruccidén de los agricultores.

El nivel de escolaridad de los posibles beneficia-_
rios del crédito esalto puesto que el promedio de los mismos
ha aprobado el 6to. grado de educacibén primaria, lo cual repre-
"senta mejor disposicidn para la adopcibn de précticas. Ademé&s
se estima que los agricultores tienen una experiencia préctica
en el manejo de ganado de alrededor de 10 afios suceptible de
ser reorientada por-la asistencia téonica.

1. Asistencia técnica. : =

. Aunque actualmente existen cinco agencias de Ex-
ten31on Agropecuaria del Ministerio de la Produccidn ubicadas
en la zona del Proyecto se considera que su influencia apenas
llega al 5 % de los agricultores debido a la carencia de me-
dios, ademds de que el personal ubicado en la zona resulta in-
suficiente para satisfaccer todas las necesidades. Hay posibi-
lidad de mejorar la Asistencia Ténica en cuanto a provisidén de
equipos y medios de movilizacibdn en la zona a través del Proyec-
to ECU - 22 que el Gobierno estd ejecutando con la colaboracién
de FAO. Sin embargo para garantizar el buen &xito del Proyecto
cse ha creido conveniente el contemplar un gasto por asistencia
técnica que debe efectuar el agricultor para asegurar la conse-
cucidn de las metas de produccibn del Proyecto utilizando perso-
nal técnico de servicio particular, contratado directamente por
cl propletarlo ‘de la unidad de produccidn. Ademds, se ha conter
plado que previo al otorgamiento del crédito, un equipo técnico
elaberard un plan de produccidn, para cada unidad, al cual debe-
r& sujetarse el beneficiario; también se comprometi& a cumplir
con los requerimientos técnicos que este mismo equipo los impar-
tird durante la ejecucién del Proyecto.

, Parte delimecanismo de asistencia. técnica seri
la construccidn y operacidén de la Estacibn de Recibo, Aislamien-
to, Observacidn y Distribucidn de los animales importados locali-

zados en Esmeraldas y 1la ejecnc16n de’ un plan de sanidad animal
a nivel de finca.

2. Plan general. Descripcibn de sus caracteristicas y al-
cance.

En términos generales el Proyecto de Repoblacidn Ganadw
ra del Litoral Central del Ecuador comprende los siguientes .as-
pectos:
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Compra en Cola bia de 30.000 hembras mestizas Brahman
y Santa Gertrudis de 2 a 3 afios de edad en estado de prefiez cer-
tificada, libres de brucelosis y tuberculosis, vacunadas con-
tra fiebre aftesa con vacuna bivalente 0.A. inactivada no mencs
de 3C dias ni més de 50 dias antes-del embarque;

- Compra en Colombia de 1.500 toretes de 2-3 afios de edad,
pura sangre con certificado de Registro de las razas Brahman 'y
Santa Gertrudis, libres de brucelosis y tuberculosis, vacunados
contra fiebre aftosa con vacuna inactivada bivalente 0.A. no me
nos de 30 dias ni mis de 50 dias antes del embarque, con certi-
ficado de viabilidad de semen y capacidad de montaj

Traslado de los animales desde el lugar de orlgen al
puerto de Buenavemura por cuenta del vendedor° .

Inspeccidn veterinaria y anfilisis de certificados de re-
gistro, sanidad, prefiez y fecundidad -por parte de una comisidn
de compra y recepcidn conformado por veterinarios ecuatorianos;

Embarque de los animales en Buenaventura,Colombia con
destino a Esmeraldas, Ecuador a un ritmo de 1.250 hembras y
63 machos mensuales para completar los envios en dos afios:

Recepcidn de los animales en la Estacidn de Recepcidn
Aislamiento, control y distribucidn de Esmeraldas y permanen-
cia del lote de ganado durante el lapso de 15 dias;

Identificacidn, control sanitario, toma 4de muestras pa-
ra exdmenes de laboratorio, alimentacidn y manejo y destribu-
cidn por lotes destinados para el beneficiario, en la Estacidn
de Esmeraldas; y, :

Embarque del ganado y traslado hacia la finca del bene-
ficiario, con gastos de transporte pagados por el ganadero.

La seleccidn de los beneficiarios, el mecanismo de 1la
operacidn del crédito y el plan de asistencia tecnlca se deta-
llan en los capitulos correspondientes.

Las compras de ganado se realizarén en Colombia por con-
veniencias de carécter sanitario, econdmico y zontécnico, pues
la ecclogia y condiciones sanitarias son similares en Ecuador
y Colombia y la cercania del mercado disminuya los costos. A-
dem8s, se han adelantado gestiones oficiales y a nivel parti-
cular, encontrdndose respuesta afirmativa para una inmediata -
transaccidén de compra de ganado.
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3. Capacidad de servicio del Ejecutor.
‘a. E1 Banco Nacional de Fomento.

El Banco Nacional de Fomento es agente fiduciaric
del Gobierno Nacional de acuerdo al decreto N°965 del 11 de
diciembre de 1970, comv tal est& facultado para administrar
l1os recursos destinados a proyectos oficiales de desarrollo
agropecuario. . .

Tiene la experiencia necesaria para la administra-
cidn y ejecucidn de programas de crédito agropecuario en los
aspectcs de capacitacibén, promocién y crédito. bancario.

Posee tres agencias ubicadas en la zona del Pro-
yecto; una de primer orden en Santo Domingo de los Colorados,
otra de segundo orden en Quevedo y una tercera de trédmite en
Quinindé, dependiente de la sucursal de Esmeraldas.

Cuenta con un mecanismo operacional adecuado para
crédito agropecuario como se observa en el organigrama funcio-
nal del Banco (Fig. 1).

Se ha previsto la formacién de una Unidad Té&cnica
que facilite al Banco la administracién y ejecucidn del Pro-
yeécto, debido a las numerosas tareas de cardcter técnico que
debe realizarse en la ejecucién, tales como operacidn del
Centro de Recepcidn, Aislamdento, Observacidn y Distribucibn,
Recepcidn y Transporte de ganado, etc., y para garantizar el
cumplimiento de las metas técnicas establecidas.a.nivel de
beneficiario, en base a la seleccidn de las mismas, elabora-
cibén planes de produccidn a nivel de fincas y supervisidén vy
asistencia técnica. ' '

Esta inidad Técnica estd detallada en.el capitulo
de Asistencia Técnica y serf financiada por el BNF, utilizan-
do-el 1.75 % de interés sobre el monto total del crédito con-
cedido a los beneficiarios. : -

b. Entidades Colaboradoras.

Para la ejecucidn del Proyecto colaborar&n el Mi-
nisterio de la Produccidn, las entidades adscritas al Minis-
tepio de la Produccién tales como el Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP), el Instituto Ecuato-
riano-de Reforma Agraria y.Colonizacidén (IERAC), los Centrecs
Agricolas Cantonales y los-Municipios locales. .

4, Andlisis microeconémico a nivel de explotacidn.

De acuerdo con los datos del diagnéstico se analizb
varias posibilidades hasta determinar los tamafio de las fin-
cas en las que seria factible realizarse inversiones que per-
mitan obtener resultados econdmicos satisfactorios.



82.

Se determind que dentro de las caracteristicas dise-
fiadas para este Proyecto, el tamafio minimo rentable es el de
/aquellas”propledades con-una-existencia de pastizales artifi-
‘ciales no menor de 50 Has. y que el tamafio m&ximo utilizable
bajo los lineamientos de un Proyecto de desarrollo ganadero
rara. el agricultor mediano sin capacidad propia de expansibén
es ¢l de aquellas propiedades con una superficie de pastos es-
tablecidos no mayor de 200 Has. Adem&s se considerd que era
necesaria la participacidn de. alrededor de 250 propietarios
cen 100 Has. de pastizales establecidos porque las rentabili-
dades para este tamafio de propiedad son aceptables. ) :

Los coeficientes de rentabilidad, relacidn beneficio
costc y tasa interna de retorno y la capacidad de pago para
los estratos de 50, 100 y 200 Has. se detallan en el Cuadro
28.

CUADRO 28. RESULTADOS FINANCIEROS EN LAS EXPLOTACIONES DE
LOS TRES ESTRATOS.

ESTRATOS CAPAC.DE PAGO  RENTABIL. BENEF.COSTO TASA INT.

- en sucres - DE RET.
50 Has. + 31.900 afio 1° 12.7 % 1.127 23.6 %
100 Has. + 28.8u40 afio 1° 21.6 % 1.216 23.56 %
200 Has. - . + 60.700 afio 1° 3C.0 % _1.30 39.03»%

El Cuadro anterior revela que los coeficientes de eva-
luacidn mejoran proporcionalmente de acuerdo con €l mayor tama-
fio de la explotacidn; sin embargo no se ha estiablecido unidades
mayores da las 200 Has. porque se considera que los propieta-
rios de predios m&s grandes tienen capacidad econdmica de ex-
pansién propia y porque solamente en este estrato existen alre-
dedor del 2 $ de fincas con una superf1c1e de pastos supericor
a 200 Has.

Las explotaciones con superficies de pastos inferiores
a 50 Has. dan una relacién beneficio costo inferior a 1la unldad
1o cual quiere decir que trabajarian a pérdida. : .

G. PLAN DE PRODUCCION DEL PROYECTO.

1. Evolucidn de los hatos éénaderos.

- - . N [

De acuerdo al objetivo principal de repoblacién se con-
siderd necesario establecer como punto de partida los hatos ga-
naderos existentes en la actualidad en la zona. Mediante el
diagndstico del &rea del Proyecto y el 8ndlisis microecondmico
de las unidades de explotacién existente en el drea se estable-
cieron los siguientes aspectos técnicos de base:
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ESTRATOS EXIST.PASTOS EXIST. DE GANADO INSTALACIONES
N°Anim. Unid.Bov. Carga

A © 50 Has 57 w3 0,9 50% de lo req.

B ©:100 Has . 102 80 -0.8 50% de lo req.

c "7 200 Has 238 178 0.9 50% de lo regq.

COEFICIENTES CANADEROS

ESTRATOS PARICION MORTAL.DE TERNEROS MORT .DE ADULTOS

A 60 % 12 % 2%
B 60 % . 12 % 2 %
c 2 %

60 % 12 &

COMPRA DE GANADO

ESTRATOS - VIENTRES . TORQS
A 20 1
B : .o - 2.
c : ' - " 7780 4

De acuerdo con las metas generales establecidas para
el Proyecto los coeficientes ganaderos -que se espera obtener
serian los siguientes:

ESTRATOS PARIC.MORTAL. CARGA ANIM. HORTAﬁ.ADUL. DfSCARTr.VAC.

TERNER.
A 75 % 5 % 2.2 % 2 % 10-14 %
B 75 % 5 % 2.2 % 2 % 10-14 %
C 75 % 5 % 2.2 % 2 % 10-14 %

En base a estos indices se ha elaborado los Cuadrcs 29,
30, 31 que demuestran la evolucidn del hato ganadero para los
estratos A, By C (de 50-100 y 200 Has., de pastizales.estable-
cidos, respectivamente).

Como se observa en los cuadros respectivos en el estra-
to de 50 Has. el hato se estabiliza en el afio 9 con 153 anima-
les equivalentes a 114.,7 unidades bovinas; con 48 madres, 2 to-
ros, 36 terneros, 17 vaconas, 17 vientres, 17 novillos y 16 to-
retes. - .
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El estrato de 100 Has. se estabiliza al afio 9 con
294 animales correspondientes a 220 unidades bovinas de 1los
cuales 3 son toros, 92 vacas, 79 terneros, 33 vaconas, 32
vientres, 33 novillos y 32 toretes.

El estrato de 200 Has. se estabiliza al afio 9 con
601 animales correspondientes a 451 unidades bovinas descom-
puesta en 7 toros, 188 vacas, 141 terneros, 67 vaconas, 65
vientres, 67 novillos y 66 toretes.

2. Requerimientos de Inversiones y Costos de Operacidn.

Los requerimientos de inversiones m&s los costos de
operacidn durante 15 afios de ejecucidn del Proyecto, para ca-
da uno de los estratos son los siguientes:

ESTRATOS INVERSIONES COSTOS DE OPERACz2 TOTAL
A 205.130 1'136'200 1'341.330
B 391.100 1'948.170 2'339.270
c 829.000 3'629.100 4L'44u8.100

3. 1Ingresos por ventas. Incremento de inventario de Ga-
nado.

Los ingresos durante los 15 afios de ejecucién del Pro-
yecto y el valor incremento de inventario de ganado se deta-
llan a continuacidn:

ESTRATO . ING.POR VENTAS ING. DIFERIDOS TOTAL
A 1'400.600 276.000 1'676.600
B 2'680.000 536.000 3'216.000
C 5'535.000 1'017.500 6'552.500

Los rubros de inversiones para cada afio se detallan en
los cuadros de calendarios de inversiones en el Capitulo VI de
Ejecucidn del Proyecto. .

Las utilidades para cada uno de los estratos calculado
a la terminacidn del Proyecto en el afio 15, se detalla a conti-
nuacidn:

ESTRATOS COSTOS INGRESOS UTILIDAD
A 1'341.330 1'676.600 335.270
B 2'339.270 3'216.000 876.730
c 4'448.100 6'552.500 2'104.,400

* Al total de Costos de operacidn se restd el valor de la amorti-
zacidn de construcciones complementarias que consta en inversio-

nes.
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IV. COSTOS E INGRESOS DEL PROYECTO

A. COSTOS.

Se considera costos del Proyecto los requerimientos de in
versiones para cada uno de los estratos, los costos de opara-
cidn de las unidades de produccidn, los intereses que pagan
sobre el crédito los subprestatarios, la renta de la tierra e
imprevistos,

Se entiende por Inversidén Nueva para el Subproyecto todos
los rubros que se aumentan al capital de base que posee el be
beficiario antes de la ejecucidn del Proyecto, debido a 1lo
cual no se ha imputado como costo el valor del hato inicial,
el valor de la tierra y los pastos y el valor de las instala-
ciones existentes antes del Proyecto.

Los requerimientos de inversiones se refieren a la com-
pra de ganado, construcciones complementarias y adquisicidn
de insumos para manejar el hoto toml.

Los Costos de Operacidn son aquellos rubros de administra-
cidn, asistencia técnica, mantenimiento de pastos, cercas y
construcciones complementarias.

Los imprevistos comprenden el 3 % del valor total tanto
de las inversiones como de los costos de operacidn.

Los intereses que paga el subprestatario al BNF son del
10 % anual, que incluyen 1.75 % por concepto de administra-
cibdn y asistencia técnica del crédito por parte del BNF.

La ranta de la tierra, asciende a un 6 % que incluye el
2 % de pago de impuesto sobre la renta.

1. Costos totales de las unidades de la produccién.

Se ha computado como costo para cada unidad de produc-
cién todos los rubros que comstan en lso Cuadros de Costos de
cada unidad, mds el valor de la compra de ganado y de los im-
previstos por ganado que constan en los Cuadros de Inversiones
para cada uno de los estratos.

En el Cuadro 32. se presenta un resumen de los costos
de produccidn del Proyecto a su vez en el Anexo, Cuadros 6, 7
y 8 aparecen los costos por estratos.

pa
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2. Costos del Proyecto.
— e .
Para calcular los Costos totales del..Proyecto se mul-
tiplicd cada uno de los rubros de los Costos de Produccidn y
de las inversiones por el nimero de explotaciones de cada es-
trato, esto es, 600 un1dades para el estrato de 50; 250 unida-
des para e¢l.de 100 y "10Q. unidades para el-de 200 hectéireas.

Existe una diferencia de alrededor de 0.8 % entre el
monto total de costos de produccidn que se obtiene de multipli-
car los costotdg totales de cada unidad por el nfimero de explo-
taciones que~componen el Proyecto y el monto total de costos
especificado -en los Cuadros dé’ cestos totales del Proyecto, de-
bido a las -aproximaciones decimales que se hizo en los cuadros
de Costos eInpversiones a nivel de Proyecto. En los dos casos
se sumd el ‘costo de elaboracidn del estudio. L

~ %= Cos8tos totales calculados en base a los Cuadros de Cos-
tos e Inverslones de cada unidad de produccidn. .

1. 933 552 500 (sucres)

Costos totales calculados independienteménte'paré el
"Proyettd y especificados en los Cuadro 32 y 41. o

1 0835 5028 .200‘ .
Diferencia  1.475.700 =

Error por ajuste de decimales 0.8 %

3. Componente Importado _ -

o COSTO EN DIVISAS "DEL PROYECTO

SUCRES DOLARES

Insumos - 159'005.400 6'360.210"

Inversiones 272'343,200 10'893.730

.. .- TOTAL - 431'348.600 17'253.940

A continuacién se presenta un detalle de los costos.de
elaboracidn del estudio. R
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COSTOS DE ELABORACION DEL ESTUDIO

CONCEPTO

Emolumentos
Personal Técnico
"Asesor

Supervisor
Coordinador
Profésionales
Profesionales - .
13° y 14° Sueldos
Viiticos

Personal Administr.
Secretaria
Mimeografista
13 'y 14° Sueldos
Bonificaciones '

Personal Servicios
Chofer

Conserje

13° y 14° Sueldos
Beuificaciones:
Viftivos chofer

IT. Eguigos

Alguiler vehfculos

~_£lquiler méquinas

IIi;MﬁEériales

Recopilac, Informes
Mater. de Oficina
‘Poligrafiados

Fotos, l4pices, etc.

" Otros—

IV. Otros gastos

‘Tmpresidn

Mapas y Gr&ficos
Arriendo local
Servicios

ot

AQQ.

350

> O

100

300

370

VNN =~
.
-

]

g o
L)

UNIDAD VAL.UNIT. TIEMPO VAL.PARCTAL  TOTAL

39.928.3

22,136 466.844.3

12,500

. 2,000
2.129.9
: 17.429.9

e

Ladl Y BN
. . L]
28k
N8%
L]
[

58

16.612.1

35

19,600

o

.

22.000

.

i

-
o

ot

.

11

N
Q

127.520

670.006.3
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El componente importado por rubrcs se detalla a continuacidn:

MILES DE SUCRES "MILES DE DOLARES

Ganado 252.000.0 10.080.00
Corrales 735.0 29.40
Pozo y Abrevadero 2.400.0 96.00
Cercas 4.031.2 _ 161.25
Bomb.de aspers. 2.000.0 80.0
Implem.para manejo : ,
de ganado 3.000.0 ; 120,00
Insumos 154.376.4 6.175.065
Imprevistos 12.806.0 512.24

TOTAL ' 431.348.6 R 17.253.94
B. 'INGRESOS.

1. Ingresos por unidad de produccidn.

Los ingresos esperados se calcularon en base a venta
de ganado en pie y valoracidn de los incrementos en inventa-
rios- Aumento del stock del hato - en las diferentes unidades
de produccibén. Los ingresos por ventas se estimaron anualmen-
te tomando en cuanta el nimero de vientres y novillos, listos
para el mercado y, el nmero de vacas y toros de desecho.

En el anexo, los Cuadros 9, 10 y 11 presentan un deta-
lle de los ingresos por ventas en los estratos de 50 Has., 100
y 200 Has, respectivamente. Por otra parte los ingresos pro-
venientes del incremento en inventario se estimaron en base a
las diferencias de valoracidén del hato de un periddo a otro,
tal como se observa en los Cuadros 12, 13 y 14 del Anexo. En
el Cuadrc 33 aparece el valor final del hato por estratos.

A continuacidn se presenta’ un resumen de los ingre-
sos por unidad de produccidn en cada uno de los estratos.

ESTRATO DE 50 HAS.

Ingresos por ventas 1'400.600
Incremento :de inventario ~276.000
TOTAL 1'676.600

ESTRATO DE 100 HAS..

Ingreso por ventas 2'680.000
Incremento en inventario 5§36.000

TOTAL 3'216.000
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VALOR FINAL DEL HATO TOTAL, POR ESTRATOS

1'717.000

CUADRO 33.
-miles de sucres- .
Categorias ~ _Estrato "A" (50 Has) Estrato "B" Estrato "C" Del Proyecto.
Ne Prec.Unit.Valor Tot. Ne Valor Tot. = Ne ‘Valor Tot. “No Valor Total
o _ (sl) _ (8l (s __ . Miles de S
Toros 2 10.000 20.000 3 30.000 T 770.000 2.650 26.500.0
Vacas . 8 Looo 192.000! - 92 368.000 188  752.000 70.6Q0  282.400.0
Terneros 36 500 umoS 69 | 34,500 . 1l 70. 500 52,950 26.475.0
Vaconas (1-2 a) 17 . 3.000 51.000 | 33 99.000 67  201.000 25.150  75.450.0
Vientres (2-3 8) 17 5.000 85.000 32 160.000 65 325.000 2L.700  123.500.0
Novillos (1-2 a) 17 1.500 25.500 33 49.500° ' 67 100. 500 mm.,pmo 37.725.0
Toretes (2-3 a) 16 3,000 508 32 96.000 66  198.000 24,200  72.600.0
TOTAL 153 439. 500 294. 837.000 601 225,400 6Lk, 650.0

B A e S——— o . - - — o -

————
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ESTRATO DE 200 HAS.

Ingreso por ventas 5'535.000
Incremento en inventario 1'017.500
TOTAL 6'552.500

2. Ingresos totales del Proyecto.

Se calculd en base al ingreso a nivel de cada estrato
multiplicando el estrato de 50 Has. por 600; el de 2100 Has.
por 250 y el de 200 Has. por 100.

Ingreso por venatas 2.063'860.000
Incremento en .aventario 401.350.000
TOTAL 2.465'210.000

_ En el Cuadro 34. aparecen los ingresos totales del
Proyecto en sus diferentes casos.
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CUADRO 34. INGRESOS..TOTALES . DEL- PROYECTO
-miles de sucres-
- __INGRES O POR VENTAS Ingreso por Ingreso
NUMERO DE ANIMALES VALOR A en Total
Afios Toros Vacas Vientres Toretes Total Total Inventario del Proyecto
(2-3 a.) ~Am.w a. )Anim. -miles suc- -miles suc- -miles sucres-
PU. 6.000 3.400 5.000 3.600
1 225 5.150 3.700 9.075 32.180.0 83.100.0 115.280.0
2 225 8.200 7.900 16.325 57.670.0 99.187.5 156.857.5
3 6.625 1.950 8.000 16.575 61.075.0 56. 200.0 117.275.0
L 40 7.%50 5.750 12.100 25.800 100. 380.0 55.675.0 156.055.0
5 Lo 8.475 6.950 17.125 32.950 127.615.0 25.837.5 153.452.5
6 750 9.525 . T7.600 18.050 35.925 139.865.0 27.300.0 167.165.0
7 875 10.050 9.875 19.925 LO.725 160.525.0 2k, 600.0 185.125.0
8 125 10.050 11.125 21.725 U43.025 168.755.0 13.712.5 182. :3 5
9 10.050 12.225 22.850 U5.125 177.555.0 10.937.5 188.L492.5
10 - 450 10.050 12.750 23.875 L47.125 186.570.0 4, 800.0 191.370.0
11 450 10.050 12.750 24100 U47.350  187.380.0 187.380.0
12 750 10.050 13.050 24 400 48.250 191.760.0 191.760.0
13 875 10.C50 13.050 24.100 Uu8.075 191. 430.0 191. 430.0
14 125 10.C50 13.050 24.100 U47.325 186.930.0 186.930.0
15 5.025 6.525 12.350 23.900 94.170.0 94.170.0
TOTAL 5.650 130.S50 126.650 264,300 527.550 2'063.860.0 401. 350.0 2'465.210.0




V. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO Y PLAN FINANCIERO.

A. TFUENTE DE RECURSOS Y.DISTRIBUCION DE FONDOS POR RUBROS.

1. Recursos Internos.

Intervienen en el flnanciamlento interno del Proyec-
to el Banco Nacional de Fomento, el Ministerio de la Produc-
cidn y 16s. beneficiarios..:. .-

Los recursos nacionales cubren:la cantidad de --
1.660'140.200 sucres (66'405.608 d8lares), dlstrlbuidos de
la siguente forma:

FUENTE MILES DE SUCRES MILES DE DOLARES
Banco Nac.de Fomento 43.722.00 1.748.88
Subprestatarios 1'615.748.20 64.629.92
Minist. Produccidn . 670.000 - - 26.80

TOTAL - 1'660.1&0.2n'- 66 .405.60 -

. Los recursos del BNF. representan el 20 % del monto
total de inversiones durante los dos primeros afios de ejecu—
cidn del Proyecto. Los subprestatarios efectuardn inversio-
nes en ganado e implementos en el transcruso del Proyecto
con excepcidn de los dos primeros afios y contribuyen con el
monto total de los costos de:operdcidén del Proyecto. E1l Mi-
nisterio de la Produccidén aportaré los costos de elaboracidn
del estudio. : IR , . Ceail

2. Recursos externos.

o ~E1-BID prestard al BNF la cantidad de 176'636.000 su=-
cres (7.065.440:d61ares) que incluye 1'748.000 sucres C--

. (699.200 dolares), por concepto del 1 % de 1nspecc1on y vigi-
lancia.:

Esta cantidad corresponde al 80 % del requerimiento
de inversiones: durante los dos primeros afios de ejecu016n del
Proyecto. crp e :

Los recursos externos seran utilizados en la siguien-
te forma:
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RUBRO SUCRES DOLARES
Compra de ganado ' 138'000.000 5'520.000
Const. Complem. 29'320.000 1'172.800
Implementos 2'400.000 96.000
Inspec. y Vigilancia 1'748.000 69.920
Imprevistos 5'168.000 206.720

itk e.1 176'636.000 . 7'065.u440

-3. Recursos Totales.

Los recursos totales segfin su origen son los siguien-

tes:

ORIGEN " SUCRES | DOLARES %
BID. . - 176'636.000 . °  7'065.4u0 9,62
BNF. 43'722.000 1'748.880 2.38
Subprestatario 1.615'748.200 64'629.928 : 87.96
Minist.Produc. 670.000 26.800 0.0u4
TOTAL ’ '1.836'776.200 . 73'u71.048 100.0

4. Fuentes y Usos de Fondos.

En el Cuadro 35, se registra el origen y destino de
los recursos utilizados en la vida itil del Proyecto.

El total de fuentes est8 dado por los rubros siguien-
tes: préstamos externos (BID), préstamo interno (BNF), inte-
reses de la deuda interna, aporte del Ministerio de la Produc-
cién, aporte de los beneficiarios e ingresos por ventas.

El destino de los fondos es financiacién del costo del-
estudio, Inversiones, gastos de produccidén, administracidn del
Proyecto, amortizacidn deuda interna, amortizacién e intereses
de la deuda externa. :

"En el Anexo, Chédros 32, 33 y 34 se présenta'en forma
detallada las fuentes de financiamiento para la operacidn de
los 3 estratos. :
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El Proyecto arroja anualmente durante todos loa sfios

un superdvit précticamente creciente hasta el 12°afio, a par-

tir del cual es un poco menor, pero siempre positivo.

CUADRO 36. INGRESOS FOR CULTIVOS DE LOS ESTRATOS A-B-C.

Cultivos Sup.dé la Finca en Has. Utilidad Li

81-150 151-300 301-400 quida Ha. - a b c
a b } c
Banano* 17.9 35.0 58.2 560 10.024 19,600 32,592
Cacao 4.0 13.0 6.0 1.200 4.800 15.000 7.200
Maiz 1.9 2.4 5.0 300 570 720 1.500
café 1.6 - 1.6- - - -+ 2,500 7 ‘4,000 4,000 @ -
Frutales 0.6 10.0 0.2 500 - 300 500 100
Plitano 4.2 .~ 2.0 . - 1,520 _ ~ 6.384  3.040 -
Otros T2.2 8.0 - 500 1.100 4.000 -
Pastos 50.0 100.0 218.0
Prom.sup/
est. 120.1 " 227.0 354.0 \
' 27.178 47.460 u41.392

Imprevistos : 2.178 4,460 4,392
Saldo : 25.000 43,000 37.000
* 50 % promedio de la produccién que se vende en la actuali-

dad

Zstratos A de 81 - 150
Estratos B de 151 - 300
Estratos C de 300 - 400

5. Flujo monetario (Cash Flow) de .las unidades de produc-

cibn.

‘El saldo anual entre los ingbesos y gastos en efectivo

es posibivo para los tres (3) estratos durante la vida ftil del

Proyecto.

Dicho saldo se obtiene, ain em los primeros afios debi-

do a que el periodo de gracia abarca cuatro (4) afios.

En el cdlculo de los ingresos en efectivo se han conta-

bilizade los que provienen de otras actividades econdmicas de
los subprestatarios, tal como se indica en el Cuadro 36.

En el

Anexo, Cuadro 15, 16 y 17, se detalla el c&lculo del flujo mone-

tario para los tres estratos.
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En el Cuadro 37, se presenta un resumen del Fluyo Mo-
netario de los tres estratos.

CUADRO 37.

FLUJO MENETARIO:

BALANCE ANUAL EN EFECTIVO Y BA-

LANCE ACUMULADO PARA LAS UNIDADES DE PRODUCCION.

ANOS ESTRATO DE 50 HAS.

'ESTRATO DE 100 HAS. ESTRATO DE.200- HAS

.Efect. Acumulado Efect. Acumul. E fect. Acumul.

1 31.900 31.900 28.840 28.840 60.700 60.700
2 20.600 52.500 13.960 42,800 13.400 74.100
-3~ 42.400- - 94,900 " 14,645 57.u445 60.600 134,700
4 67.500 162.400  104.910 162.355 116.400 251.100
s ‘35;?90' A2i8;190 78.500 240.855 125.650 376.750
6 758,990 277.180  94.300  335.155 130.150  506.900
7 82.990 356.170 136.470 471.625 218.750  725.650
8 86.760  LL46.980  145.850 617.475 245,450 971.100
9 102.590 549.520 165.000 782.475  283.250 1'254.350
10 89.590 - 639.110 171.230 953.705 268.250 1'522.600
11 105.590  744.700  174.655 1'128.360 302.850 1'825.450
12 101.090 845.790 158,680 ~ 17287.040 271.150 2'096.600
13 104.890 950.680  171.210  1'458.250  315.150 2'411.750
1u' 113.590 1'064.270 183.740 © 1'641.990  321.250 2'733.000
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B. PLAN DE AMORTIZACION Y PAGO DE INTERESES DE LA DEUDA IN-
TERNA.

La deuda interna se refiere al cré&dito que otorgard el BNF.
tanto de sus propios recursos como de los provenientes del
préstamo del BID, a los subprestatarios. _

El mohto total del crédito a concederse a los subprestata-
rios es de 218'610.000. El tipo de interés serd del 10 % que
representa en términos absolutos la suma de 207'680.000 sucres
durante los 15 afios de ejecucidn del Proyecto. El capital co-
menzar8d a amortizarse a partir del 5°afio, hasta el 15°afio,
concediéndose 4 afios de gracia. El monto total a recaudarse,
esto es, intereses m&s capital prestado, alcanza 426'290.000
sucres. ‘

En el Cuadro 38. aparece el servicio de la Deuda Interna
a nivel del Proyecto y en el Anexo Cuadros 18, 19 y 20 a ni-
vel de los diferentes estratos. '

C. PLAN DE AMORTIZACION Y .PAGO DE INTERESES DE LA DEUDA EX-
TERNA. . T .

El monto total del crédito solicitado al BID es de -
176'636.000 sucres (7'065.440 d8lares), que se reciben en cua-
tro desembolsos semestrales. En el cuarto .desembolso el BID
descuenta el 1 % por inspeccidn y vigilancia del crédito que
alcanza a la 'suma de 1'748.000 sucres (69.920 dblares).

El pago de la deuda contempla unkperiodo.de gracia de 4
afios, lapso en el cual solamente, se paga intereses. El ca-
pital se amortizari a partir del afio 5°hasta el afio 15¢

El c8lculo del interés de capital y comisidén de servicio
se ha efectuada asumiendo que el préstamo se realizard del
Fondo de Operaciones Especiales; esto es, 3.25 % para capital
y 0.75 para comisidn de servicio de la deuda, adem&s 0.75 %
de Comisidén de Compromiso. ~

E1l monto total de intereses durante los 15 afios del Pro-
yecto alcanza a 64'611.480 sucres (2'584.450 dblares).

El monto total del capital m&s intereses y comisiones pa-
gaderas al BID ser§ de 242'995.480 sucres (9'719.810 d&lares).

El Cuadro 39 corresponde al Servicio de la Deuda Externa.



CUADRO 38.

102.

SERVICIO DE LA DEUDA INTERNA DEL PROYECTO

-miles.de suéres-

Afios Crédito del Dividen- Capital Intereses Pago A-
B.N.F. do. Reducido 10 % nual

1 . 109.305.0 109.305.0 10.930.5° "10.930.5

2 109. 305.0 218.610.0 21.861.0 21.861.0

3 218.610.0 21.861.0 21.861.0

n 218.610.0 21.861.0 21.861.0

5 10.930.0 218.610.0 21.861.0 32.791.0

6 21.861.0 207.680.0 20.768.0 42.629.0

T 21.861.0 185.819.0 18.581.9 LO. 4kh2,9

8 21.861.0 163.958.0 16.395.8 38.256.8

9 21.861.0 '142.097.0 14.209.7 36.070.7

10 21.861.0 120.236.0 12.023.6 33.884.6
1 21.861.0 . 98.375.0 9.837.5 31.698.5
-12 - 21.861.0 76.514.0 7.651. 4 - 29.512. 4
13 21.861.0 5L.653.0 5.865.3 27.326.3
14 21.861.0 32.792.0 3.279.2 25.140.2
15 > 10.931.0 10.931.0 1.093.1 12.024.1
426.290.0

© TOTAL 218.610.0 218.610.0

2 % Asistencia técnica 415.356



VI. EJECUCION DEL PROYECTO.

A. MECANISMO PARA LA EJECUCION .DEL PROYECTO.

" E1 Banco Nacional ‘de Fomento solicitard al Fondo de Ope-
" raciones Especiales del Banco Interamericano de Desarrollo
un préstamo por un total de 7'065.440 dblares a través del
Ministerio de Finanzas. Actuari como garante del rpfirésta-
mo el Gobierno del Ecuador a través del Ministerio de Finan-
““zas que negociard las condiciones definitivas y m&s detalles
referentes al Crédito con el Banco Interamericano de Desarro-
llo.  El Banco Nacional de Fomento actuarf como agente fidu-
‘ciario del Gobierno para la administracidn y distribucidn
‘del crédito a los subprestatarios. El interés al que recibe
el subprestatario serd del 10 % anual con cuatro afios de gra
cia en el cual solamente se pagari interés. El plazo de a-
mortizacibén del capital seri& de 14 afios.

Para ejecucidn del Proyecto serd8 necesario la creacidbn
de una Unidad en el Banco Nacional de Fomento.

La Unidad en su parte administrativa contar8 con un eco-
nomista, un médico veterindrid.y un ingeniero agrénomo exper-
tos en financiacién y administracién de crédito ganadero: y,
en su parte técnica con 7° médlcos veterlnarlos y 6 1ngen1e-
ros agrénomos.

Serdn funciones de esta unidad la administraci®n del cré-
dito, elaboracidn de planes de produccidn para cada uno de
los beneficiarios, supervisibén técnica para asegurar el cum-
plimiento del Plan de Produccidn, etc., emitiendo los respec-
tivos informes previos a la entrega de la alicuota de crédi-
to correspondiente a’ cada fase de desarrollo del Proyecto.

Luego de firmado el c0ntrato de crédito entre el presta-
mista y el prestatario se procederd a elaborar los respecti-
vos Reglamentos para la administracién y ejecucidn del Cré--
dito d& acuerdo con las normas establecidas por los contra-
tantes y las leyes bancarias del pais.

Durante la ejecuc16n del Proyecto éste se- benef1c1ar6
con la:asistencia té&cnica que otorga el Ministerio de la Pro-
"duccidn a través de sus Agencias; ademds se aprovechard los
servicios de sntrenamiento e investigacién del Institute: de
Investigaciones Agropecuarias INIAP y del Departamento de Cer-
tificacidén de Semillas.

: Se establecerd un Registro de inscripciones de los ppsi-
"bles beneficiarios y se realizar8 los planes de produccidn
para cada una. de las haciendas que refinan los requigsitos b&-
sicos exigidos, antes de que se realice la primera importa-
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cidn de ganado.

De igual manera, fase previa a la importacibdn del ganado seri
la construccién del "Centro de Recepcibén,Observacidn,Aislamientoy
Distribucidn de Ganado" ubicado en Esmeraldas y la consiguiente
te dotacibén del personal técnico requerido; también la forma-
cién de la comisibén de expertos veterinarios de sanidad animal
y ginecologila que realizard el control sanitario del ganado ad-
quirido er Colombia antes de ser embarcado. - v F

La recepcidn y mane]o del ganado én el Centro de Recepcién,
Observacidn, Aislamiento y Distribucibdn de Ganado de Esmeral-
das deberd sujetarse al Pan establecido para el efecto, de i-
gual manera la distribucién del ganado a los beneficiarios se
sujetard al Plan General de recepcidn, entrega y manejo de ga-
nado elaborado en base de los planes de produc016n por hacien-
da. : :

Las entregas en dinero en efectivo y ganado a los benefi-
ciarios del Proyecto asi como -la recuperacidn del cré&dito de-
berdn siujetarse al Réeglamento establécido para el efecto por
la Unidad Ejecutora.

B. ASISTENCIA TECNICA A LOS BENEFICIARIOS.

Los usuarios del eré&dito recibirdn asistencia té&cnica 2
través de tres fuentes principales: S

‘La Unidad'Ejécutora del BNF:

"Adistencia técnica estatal del M1n1ster1o de  1la Producc16n
y sus entidades adscritas; vy, -

Asistencia técnica proveniente de técnlcos de ejercicio
profes1ona1 libre.

La Unidad E]ecutora del BNF., elaborar& el correspondiente
plan de produccidén para cada beneficiario; controlar8 el esta- |
do sanitario y ginecoldgico de los animales a importarse en el
Puerto de Buenaventura; dirigird la construccibdn y controlaré i
el funcionamiento del Centro de Recepcidn, Observacidn, Aisla-
miento y Distribucidn de Ganadoé ubicado en Esmeraldas; super-
visari el transporte desde Colombia hasta el Ecuador y desde
el Centro de Recepcidn hasta la finca bel beneficiario; super-
visar8 elcumplimiento del Plan de Producci®n en las haciendas;

y, canalizar8 los recursos estatales de asistencia técnica.

La asistencia técnica del Ministerio de la Produccién y sus
entidades adscritas comprende cursos de ‘entrenamiento en mane-
jo de ganado tropicalj provisién de semillas mejoradas de pas-
tos; asesoramiento técnico en manejo de pastos, construcciones
e instalaciones, manejo de ganado, sanidad amimal y pré&cticas
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Ade: mejoramiento zootécnicoj; y, servicio de dlagnnstlco parasi-
tarlo, sernlbgico y bacteriano.

. Adem8s se contempla una cifra mnromedio de $ 4.500 anuales
por finca para que el beneficiario contrate los servicios de
un médico veterinario narticular a fin de que realice tratamien
tos de emergencia, cirugia, ginecologia, nutricidén animal, des-
.cornadas, castrac1ones, etc., y garantice el cumnllmlento de
un plan-de .prevencién de enfermedades, de' acuerdo al cronograma
.nresentado en la Fig. 9.

'C, JOPERACION DEL PROYECTO COSTOS Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

. ‘f'.

" El Proyecto cberara a traves “de una Unidad Ejecutora ub;ca-
da en.el Banco. Nacional de Fomento. La ,adquisicibn de ganado
en Colembia -se har4 a través de una"Comisién de Compra" inte-
grada. por representantes del prestatario, Ministerio de 1la Pro-
duccibn y de los ganaderos. La comisidén serd responsable de
‘constatar que el ganado a importarse cumpla con los requisitos
'de sanidad .animal, exigidos, de. raza, grado de pureza, edad y.
otros establecidos en el éontrato de préstamo y en el corres-
}pond;ente reglamento. Los costos de operacién del Proyecto a- -
.parecen el el Cuadro 39, y en el anexo, Cuadro 21, las remune-
- raciones anuales al personal necesario para la operacion del

Proyecto.
- Los costos correspondientes a los técnicos gue conforman
" la Unidad Ejecutora ascienden a $ 36'371.590 que corresponde_
al 1.75 % del total de intereses que percibe el BNF. N

La asistencia técnica de servicio profesional particular se
ha imputado a los costos de oneracidén del Proyecto pagados por
el beneficiario del crédita. Cada hacienda del estrato de 50
Has. recibir8 una visita mensual, la de 100 Has. recibird una
visita cada 20 dias y la de 200 Has. dos visitas mensuales. El
costa total por este tino de asistencia es de $ 1'762.500, en
el. nrlmer afio, y desde el segundo aﬂo $ 3'525.000 anuales.

: La,asagtenc1a tepnlga qué.proporc;onar& el.Mlnlsterlo de
la Produccidn y sus entidades afines estdn financiadas por sus
respettivos presupuestos.

El costo de operacidén del Centro de Recepcidn, Observacidn,
hislamiento y Distribucidn . estd incluido en el valor de venta
del yanado. : IR o : T

Las-caracteristicas y dem&s detalles del-Centro de Recep-
‘cidn, Observacidn, Alslamxentb y Distr1buc16n aoarece en- el
Anexo. .

En €l Cuédro.HO,'aparece el defalle7dé los cbgtgs de‘Qpera-
cidn del Proyecto. :
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\LDOS UTI1 ZADOS R T L2 ) 4
Interés Comisién Cap. no Comisibn . .
.mosnuooume-umnmscosooouv»nuwmon<wono cnppwmmooavnojmnmv»nmpzmsnonoumawu~<»uo=uooeoa»v

S nnmm.@meﬂm umulado 3.25 0,75 do 80 0.75 Reducido Comisiones . .
1.1 sadse 44139 nifs3 11530 13B47 a9 & ey L Ptk
2 44,150 88.318 1,435,16  331.19 88.318 331.19 '2.097.54 2,097."
2 1 44,159 32.477 2,152.75 496.78 44.159 115.59 2.765.12 2.765.1
2 42,4111/176.6362/ 2,870.17 - 662.38 _ 3.532.55 3.532.!
3 b 2.870.17 662.38 3,532.55 3.532,!
2 2.870.17 662,38 3.532.55 3.532.55
4 1 2.870.17  662.38 1 3.532.55 3.532,55
2 2.870.17  662.38 - 3.532,55 . 3.532.55
5 1 2.870.17  662.38 . 176.636.0 ~ 3.532.55 4,415.9 7.948.45
2 2.798.57 °  645.82 172,220.1 3.444.39 4.415.9 7,860.29
6 1 2.726.81  629.26 167.804.2 3,356.07 8.831.8 12.187.87
-2 - 2.,583,30  596.14 158.972.4 3.179.44 8.831.8 12.011.24
7 1 2.439.78  563.02 150.140.6 3.,002.80 8.831.8 11.834.60
2 2.296.26 . 529.40 141,308.8 2.825.66 8.831.8 11.657.46
8 1 g . 1 2.152.75 . 491,89 132,477.0 2.644.64 §.831.8 11.476.44
2 - 1 2.059.23 . 463.66 | 123.645.2 2.522,89 2.831.8 11.354.69
9 1 1.865.71  430.50 114.813.4 2.296.21 8.831.8 11.128.01
2 1.722.20 °  397.43 105.981.6 2.119.63 5.831.8 10.951.43
10 1 1.578.68  364.31 1 97.149.8 1.942.99 8.831.8 10.774.79
2 . 0 1.435:16  331.19 : 88.318.0 1.766.35 8.831.8 10.598.15
11 1 ... 11.291.65  298.07 79.486.2 1.589.72 8.831.8 10.421.52
2 1.148.13  264.95 70.654.4  1.413.08 3.831.8 10.244.88
12 1 1.004.61 231,83 61.822.6 1.236.44 8.831.8 10.068.24
2 H 854.60 . 197.21 - 57.590.8 1.051.81 8.831.8 9.883.61
13 ‘1 718.58 © 165.59 . 44.159.0  884.17 8,831.8 9.915.97
2 '574.06 132,48 - - 35.327.2  706.54 8,831.8 9.538.34
41 432.86 99.35 . - . 26.495.4 532,21 8.831.8 9.364.01
2 287.03 66.23 . .. 17.663.6  353.26 8.831.8 9.185.06
15 1 143.51 33.11 [ 8.831.8  176.62  4,415.9 4.592.52
2 72.85 16.50 4.415.9 89.35 4.415.9  4.505.25
| 72.85 16.50 4.415.9 89.35 89.35
TOTAL  174.888 '176.636, 51.785.64 11.882.28 - . 943.56 64.611.48 176,636.0 261.247.48

1/ Descontado el 1% por inspeccibn y vigilancia
2/ Acumulado el 1% por inspeccidn y vigilancia que se reticne cl Banco.
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D. CALENDARIO DE INVERSIONES.

El Calendario de Inversiones se ha establecido por rubros
para cada una de las unidades de produccibn en los tres estra-
tos considerados en el Proyecto como se observa en el Anexo,
Cuadros 22, 23 y 24, Se ha elaborado también el Calendario
total de Inversiones de las unidades de produccidn, segfin cons
ta.en el Cuadro 41,

E. POLITICA QUE SE ADQPTARA EN LA ENTREGA DEL CREDITO A LOS GA-
NADEROS CON LOS RECURSOS DE PRESTAMOS SOLICITADOS Y CON LOS
RECURSOS LOCALES.

Los beneficiarios del Proyecto deberén contar con una suner-
ficie de 50, 100 o 200 Has. de pastos, el rebafio inicial de ga-
nado, por lo menos el 50 % de cercas en los potreros cuya super
ficie ser8d de alrededor de 10 Has. y una casa de hacienda en
condiciones aceptables.

Los montaos mé&ximos de crédito que se conceder8 en cada uno
de los estratos serdn los siguientes:

ESTRATO A (50 HAS).

Para adquisicién de vaconas $ 100.000
Pada adquisicidn de toros $ 15.000
Construcciones comnlementarias $ 21.000
Implementos $ 2.000
TOTAL $ 142,100
ESTRATO B (100 HAS)
Compra de vientres $ 200.000
Compra de toros $ 30.000
Construcciones complementarias $ 51.000
Implementos $ 4.000
Imprevistos $ 9.000
TOTAL $ 294.000
ESTRATO C (200 HAS)
Compra de vientres $ 400.000
Compra de toros $ 60.000
Costrucciones complementarias $ 113.000
Implementos $ 8.000
Imprevistos $ 17.500
TOTAL $ 598.500
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F. TIPO DE GARANTIA.

La garantia serid hipotecaria m8s una garantia adicional ti-
po prendaria sobre el ganado.



Digitized by GOOS[Q



VII. COMERCIALIZACION.

A. ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEHANﬁA DE LA PRODUCCION QUE SE
INCREMENTARA COMO RESULTADO DEL PROYECTO.

1. Produccidn y demanéa actual;y futura de carne bovina en
- Ecuador.

Fl Plan Nacional de Desarrollo nrevé que el consumo de
carne en el pais para 1975 seré de 60.460 toneladas.

La tasa znyal de incremento de produccibn de carne para
cubrir la demanda gencrada nor €i grecimiento demogr&fico y el
aumento de consumo nercdnita rar. llenar los requerimientos mi-
nimos aconsejadns es del 6.45 %.

La proyeccidn de la oferta “de carme bovina hasta 1.975
se cetalla en el Cuadro 42, y la Proyecc16n de la demanda hasta
el mismo afio en el Cuadro ua = - A

P

CUADPO 42, ECUADOR. PROYECCION DE LA OFERTA DE CARNE ROVINA.

ONCEPTO UNID. 1,971 1.972 1.973 1.974% 1.975
Tasa de extrac. % 13.37 % 13,98 14.63 15.43  16.22
Jer.am.adultocs Cab.  284.230 298.290 313,550 330.750 3u48.uu40
T¢ss ea ~anal Kg/Cab.168 170 172 174 176
“esc total Ton. . 47.750 50.510 53.930 57.550 61.330
rern.am,terneros Cab. 21.520 22.100 22.700 23.340 24.020
¢ en canal Kg/Cab. 15 15 15 15 15
Tesc total Ton. 320 330 340 '+ 350 360
"re’uc.Total. Ton. 48.070 51.040 54,270 57.900 61.690
°rcd.sebo 3 . . Ton. 960 .1.020 1.080 1,160 1,230
°rccd.total carne Ten. 47,110 50,020 53,190 56,780 60 460

FUENTE: Encuesta Agropecuaria 1.968 y Estimaciones Junta Nacio-
nal de Planificacidn y Ministerio de la Produccidn.

Como se observard en el Cuadro 43. el consumo percépita
de carne bovina (8.3 Kg) es bajo, si se comnara con el minimo
indispensable de consumo aconsejadc por el Instituto de Nutri-
cidén del Ecuador, que es de 45 Kg. nercépita anual de carnes~
rojas. I
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CUADRO u3. PROYECCION DE LA DEMANDA DE CARNE BOVINA.

CONCEPTO . UNIDAD.... A y .Nu S S -~
1.971 1.972 1,973 1.974 1.975

Pcblacién . M{l.Hab. 6.384,2 6.598.3 6.819.5 7.048,2 7.284.5

Cens.Percdp. Kg/Hab. - 7.38 ©7.58 7.80 8 05 8.30

Cantd.demand.

Carne . Tomel. 47.110 50.020 53.190  56.740 60.460

RN T, A ) A

FUENTE: Instituto Ecuatoriano de Estadistica y Censos y estima-
ciones de la Juynta Nacionql de Planif1caci6n v Ministe-
rio de la Produacién. :

La demanda <¢otal de carne bovina en el pais, conside-
rando un censumo de 13,5 Kg. a 14,5 Kg, percéipita anual en el pe-
riodo, lo cual representa menos del 80 % del minimo de carnes ro-
jas requerido, serfa de 105.625%5 toneladas para 1.975, seglin se
indica en el Cuadro 44,

CUADRO i, PROYECCION DE LA DEMANDA TOTAL DE CARNE BOVINA EN
.EL_ ECUADOR. '

- ' A R 0 5
CONCEPTO UNIDAD 7871 1.972  _1.973 1.97% __ 1.875
Poblacién M{l.Hab.6.384.2 6.598.3 6.819.5 7.048.2  7.284.,5
Consumo Kg/Hab. "13.5 - 13.7 13.9 14,2 14.5
Cant.Deman. ' ' S } }
carne -Tonel., 86,187 90.397 98,791 100.084 105.625
Prod. . , :
actual 47.110 50.020 53.190 56 .740 60.460
Déficit 39.077 40.337 41,601,  43.3u44. 45.165

Con la proyeccidn de la demanda <total de carne.bovi—

na se determina la existencia de un 4éficit promedio anual de
41.905 toneladas, que podria absorver f&cilmente la produccibn
generada por el Proyecto.
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S2. Produccidn y .Demanda actual de Carne en la zona del

Prozecto.

a; Produccién de carne en la Zona del Proyecto.

o . La Doblac16n actual de ganado bovino en la zona del
Proyecto, es de 187.000 cabezas, y con la tasa anual de extrac-
cidn de 18.66 % se estima una produccidn de 5.967 toneladas de
carne, coqforme se analiza en el Cuadro u45.

CUADRO 45. PRODUCCION DE CARNE QN_LA‘ZONA DEL PROYECTO EN 1971

CONCEPTO UNIDAD CANTID. TOTAL
Existencias - : Cabezas - 187.000
Tasa de extraccidn : % L 18.66
Animlaes faenados’ Cabezas R 34,9884
Peso canal Kg. 180
Produccidn total Toneladas : 6.281
Produccidn sebo Toneladas 31y

Produccién carne . Toneladas 5.967

.. .
~

b. Produccién futura en la zona del Proyecto.

La: produccidn de carne bovina en la zona incluyen-
do la importacidn de ganado, que contempla el Proyecto, se in-
crementari notablemente. Se aumentari la tasa de Produccién.
de 21.26 % en el afio base a 24.90 % en el primer afio, con in-
crementos sucesivos hasta estabilizarse en 34.31 % en el dé-
cimo afio, obteniéndose un margen significativo para incremen-
tar la tasa de extraccidn de 18.66 % en el afio base a 30.81%
ali décimo afio como tasa estabilizada; lo que significa, un au-
mento de la produccidn de carne de 5.967 - toneladas en el afio
base a 26.884 toneladas al final de periodo, como se observa
en el Cuadro 46,

LG
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CUADRO 46,

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE CARNE EN EL AREA POR EFECTO DEL PROYECTO.

'

BOVINOS

ANos TASA DE TASA DE "PESO PESO PRODUCCION  PRODUCCION
PRODUCCION . EXTRACCION ;  FAENADOS CANAL TOTAL SEBO . CARNE
% % . c* Kg./C Ton Ton Ton
Base . 21.25 18.66 34.89 180 6.281 314 5.967
1 24.90 18.16 41,688 180 7.504 375 7.129
2 27.00 21.00 49,846 184 9.172 459 8.713
3 29.18 23.50 59.134 188 11.117 556 10.561
4 31.39 26.00 69.145 192 13.276 664 ° 12.612
5: '33.16 28.16 78.926 196 15,469 773 14,696
6 33.54 28.60 84,169 200 16.834 842 15.992
7 33.92 29.00 89.566 203 18.182 909 17.273
8 34.31 30.00 97.219 206 20.027 1.000 19.027
9 34.31 30.31 102.456 208 21,311 1.066 20.245
10 34,31 30.81 108.311 210 - 22.745 1.137 . 21,608
11 34,31 30.81 112.100 212 23,765 1.188 22.577
12. 34,31 30.81 116.023 214 24.829 14241 23.588
13 --34.31 30.81 120.082 216 25,938 1.296 24,642
14 34.31. 30.81 124.284 218 27.094 1.355 25,739
30.81 220 28.299 1.415 26.884

15;
:

- 34.31

128.633

4

»womvmnmm,
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c. Volumen de la demanda actual y futura de la zona del Pro-
yecto. < v

7 7%, BL volurhen ‘de’ 1a -demanda de carne en la zona del Proyecto,
est8 determinado por el consumo de su poblacibén, més su crecimiento
relativo &n’ €l perfodo, a uiia tasa anual de 5.4% y el incremento es-
timado de consumo por persona de 1.02% anual.

En consecuencia, la demanda del producto va de 1.716 tone-
ladas a 4.905_ toneladas_en. an periodo de 15 auos, como se- indica en
el Cuad:o 47. : . ST .

. CUADBOT47.u-“PROYBCCIDN:DE LA DEHANﬁA DE CARNE -BOVINA EN LA "ZONA

" DEL PROYECTO.

H

'511.821.

Rl

Poblaci6n Tasa de Incremen Total fin Consumo- - Consumo

ASos Habit. creci- . to de afio percépita Total
n miento  Habit. Habit. KgStiabit. Ton,

Base 232,547 5.4 12,537 245.104 7.38 1.716
1 245.104 5.4 13,236 258.340 7.58 1.858

2 258.3%0 5.4  13.9% 272.290 7.80 | 2,015

3 272.290 5.4 14.704 286.994 8.05 .. 2.192

4 286.994 5.4 15.498 302.492 8.30 .. 2.382
5 302.492 5.4 16,334 318,286 8.46 - 2,559
6 318.826 5.4 17.217 336.043 8.63. .- 2.750

7 336.043 5.4 18.146 - 354.189 8.81 . 2.960
8 754.189 5.4 19.126 373.315 8.98 . 3.181
9 373.315 5.4 20.159 393.424 9.16 3.419
10 393.474 5.4 21,247 414,721 9,3 3.675
n- 414721 5.6 22,395 437.116 9.53 3.952
12 437.116 5.4 23.604 460.720 9.72 4.249
13 460.720.-- 5.4 . 24.879. . 485,599 9.91 . - 4,566
1 | 485.599 - 5.4, 026,222 .. 511.821 . 10.19 : - - -4.948
15 5.4 . 27.638. - 539,504 - .10.38 " 5,313
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3. Participacién de la produccién de carne del &rea del Proyec-
to en la Demanda Nacional.

La produccibén de carne para el mercado nacional (incluifda la
produccién actual) una vez satisfecha la demanda local ser& de 5.271
toneladas en el primer afioc y 21,571 toneladas en el décimro quinto -
afio, - segn se observa en el Cuadro 48. :

. CUADRO 48. . QROYECCTON DE LA PARTICIPACION DE LA PRODUCCION DE

U

" CARNE DEL AREA DEL PROYECTO EN.LA DEMANDA NA =

" CIONAL.
Produccibn Consumo Para consumo Para consumo.
ANos total carne local Nacional Nacional
Ton. Ton. Ton. %
Base 5.967 1.716 4,251 71.2
1 7.129 .1.358 7 . 5,271 73.9
com 2 e B3 - - 2,015 ---6,698 C e e 7649
3- ' 10.561° 7 C 2,192 7 8.369 Tt 79,2
4 12,612 - 2,332 - 10.230 : ' 81.1
cei8E .. 14.696 0 . 2,559  _. 12.137 _ .. 82,6
6 15.992 2.750 13.242 82.8
7 17.273 - 2.960 - 14,313 . . 82.9
‘8 - 19.027 - 3.181 15.846 s -83.3
9 - 20.245 3.419 16.826 : 83.1 .
10 21.608 - 3.675 17.933 - 83.0 £
11 22,577 - 3.952 . 18.625 . 18245 *
12 . 23.588 - 4.249 19.339 . 82.0 )
[3 . 24,642 - 4.566 20.076 ' 81.5°"
14 . 25.739 . 4,948 - 20.791 . 80.8

15 -1 26.884 5.313°  21.571 - : 180.2 -

.. El porcentaje de participacibn de.la produccibn dé.carne del -
Proyecto en la demanda nacional crece del 71.27% en el afio.base a 73.9%
en el primer afio' y llega a :80.2% en el décimo quinto afio. Sé& dembés-
tra lo significativo de la importacibén de ganado en el abastecimiento
. de carne para consumo_interno y se espera considerar un excedente pa-

ra exportacién de carne al Mercado Subregional Andino.
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. La relacién porcentual de la participacidn de la pro-
ducc1on de carne del Proyecto en la Demanda Nacional va del
12.7 % en el afio base al 17.3 % en el primer afio llegando has-
ta el 20.9 % al quinto afio como se indica en el Cuadro 49,

CUADRO 49. RELACION PORCENTUAL DE LA PARTICIPACION DE LA PRO-
o DUCCION DE CARNE DEL PROYECTO EN LA DEMANDA NACIO-
NAL.

CONCEPTO UNIDAD A i o s
BASE- 1 ) 3 m

Demanda Nac. Ton. 47.110 50.020 53.190 56.740 60.#60
Prod. Proy. Ton. 5.967 7.129 8.713 10.561 12.612
Participacidén §% 12.7 17.3 16.4 18.6 . 20.9

B. VALOR TOTAL Y PRECIOS DE LA PRODUCCION DE CARNE DEL PROYEC-
TO.

Los precios de carne en pié a nivel nacional varian entre
$ 3.20 y $ 3.40 la libra y en la zona del Proyecto entre $ 3,40
y. $ 3.80 por libra.

El precio de venta de ganado que ofreceré el Proyecto se ha
estimado en $ 3.80 la libra en peso vivo, para todo el periodo.
Se respalda este criterio por el mejoramiento del peso y cali-'
dad de los animales como consecuencia del tipo genético intro-
ducido y el mejoramiento de la asistencia técnica que se esta-
blece paralelamente. El impacto que produce el Proyecto en la
economia de la regién, medido en términos de produccidn de car
ne a nivel de finea y de acuerdo a los precios establecidos an-
teriormehte, va de $ 99'768.200 antes del Proyecto a $129'196.900
‘en el primer afio del Proyecto con aumento sucesivo hasta $
449'500.500 al décimo quinto afio. El incremento acumulado por
influencia del Proyecto es de $ 19'428.,700 en el primer afio, has-
ta $ 349'732.300 al décimo quinto afio, se demuestra en el Cuadro
50. -

C. MERCADO INTERNACIONAL.

Existen en la actualidad mercados potenciales internacionales
que demandan permanentemente cantldades crecientes de carne bovi-
"na.

El Ecuador por el momento, no estd en capacidad fisica de o-
frecer el producto, ya que tiene escasas posbilidades de competir
por calidad. Sin embargo, desde hace varios afios perf biene a-
basteciéndose de ganado del Ecuador a través de su frontera nor-
te.
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"YECTO (PRECIOS A NIVEL DE FINCA).

PROYECCION DEL VALOR DE LA CARNE POR EFECTO DEL PRO

Produc. Precio Valor Incremento Incremento
" ANOS  Carne  Tonelada Sucres Anual Acumulado
.. - - (Ton.) .(Sucres) (Miles) (Miles) (Miles)
" Base . .5.967 . 16.720  99.768.2
1 7.129 16.720 119.196.9 19.428.,7 19.428.7
2 8.713 16.720 1i45.681.4 26.484,5 45.913.2
3 10.561 16.720 176.579.9 30.898.5 76.811.7
b .-.12.612 16.720 210.872.6 34.292.7 111.104.4
5 14,696 16.720 245.717.1 34,8u44.5 145.,9u48.9
6 715,992 16.720 267.386.2 .21.669.1 167.618.0
7 17.273 16.720 288.804.6 21.418.4 189.036 .4
8 19.027 16.720 318.131.4 29.326.8 218.363.2
9 20.245 16.720 338.496.4 20.365.0 .238.728.2
10 21.608 16.720 361.285.8 22.789.4 261.517.6
11 22.577 16.720 377.u487.4 16.201.6 277.719.2
12 23.588 16.720 394.391.4 16.904.0 294.623.2
‘13 24,642 16.720 412.014.2 17.622.8 312.246.0
1y 25.739 16.720 430.356.1 18,341.9 330.587.9
15 26.884  16.720 449,500.5 19.144 .4 349.732.3

El Perfi presenta un déficit marcado de produccién de car-
ne bovina, constituyéndose en mercado seguro para el ganado e-
cuatoriano, '

Para 1.963 la Junta Nacienal de Planificacién estim que
el tr&fico clandestino a través de la frontera surecuatoria-
na fue de 14.000 cabezas de ganado bovino.

El Instituto de Comercio Exterior del Ecuador sefiala para
1.966 una exportacidén de 33.185 cabezas, cifra que para 1.967
se calculd en 50.000.

Las concesiones que Per( ha otorgado al Ecuador (carne en-
friada o refrigerada), son similares a las otorgadas a los de-
mis paises del ALALC, como Argentina y Cclombia, que son sus
principales abastecedores.

El Cuadro 51. resume las importaciones peruanas de gana-
dc en pié, por paises de origen, en el pefiodo 1.964 - 1.,966.
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CUADRO 51. IMPORTACION DE GANADO VACUNO EN PIE.

' PR ' ' A S \| 0 S
PAISES DE-PROCEDENCIA 1965 1.96%5 1.966
Argentina o ©23.369 17.178 6.167
Costa. Rica - 946 1.305 11.376
Ecuador ’ : 20.242 35.794 us.484
Panami 2.856 3.098 709
Colombia 5.424 44 .996
Honduras . : : 1.100 518
-Brasil- o 1.778 o 3.887
" No especiflcados : ' 1y 1.691
TOTAL: L u7.413 - 63.913 114.828

"FUENTE: Comercio Exterior Perfi, estadisticas 1.964, 1.965 y 1.966

El Convenio de Integracidn del Pacto Subregional Andino, fa-
vorece al Ecuador como abastecedor de carne bovina al Perfi. Con-
siderando que el mercado peruano ofrece facilidades para la co-
mercializacién, siendo el precio por unidad bovina aproximada-
mente un 30 % mayor que el promedio nacional, se puede con31de-
rar este mercado como el de mayor p031b111dades para 1a exporta-
cidn. .

D. CAPACIDAD DE MATANZA DE GANADO. ESTADO ACTUAL DE LOS MATA-
DEROS, CARACTERISTICAS, FACILIDADES DE FRIGORIFICOS, PLANES
PARA SU BXPANSION MEJORAS Y ADMINISTRACION.

La capac1dad instalada en los amataderos frigorificos en fun
c1onamiento en el pais es el 31gu1ente

- MATADEROS ' . o CAPACIDAD DE FAENAMIENTO DE

: ' ' e : BOVINOS
- 3 : N° de Cabezas *
Guayaquil ‘ 52.000
Sto.Domingo de los Colorados . . - 40.000
Cuenca - ' o 10.000
“Talcén’ 1/ R . 7.800
Lo:a 2/ - - ' : 26.000

1/ Construido para sacr1f1c1o de porc1nos, pero adaptable pa-
ra 7.800 bov1nos/aﬂo.

2/ La capacidad est4 calculada para trabajo de 5 horas diarias
durante 5 dias por semana. .Para después de 5 afios se ha pre
visto una expansidén al doble de su capacidad inicial.

Cifras aproximadas.
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Los camales frigorificos de Loja, Santo Domingo de los Co-
Iorados y Guavaquil han sido construidos para satisfacer,- ade-
-.méswda_la_demanda_interna“la demanda de exportacidn al Perf.

. El camal de Loaa trata de sustatulr las actuales exporta-
ciones de ganado en nié al Perf, con carne faenada. Su capa-
c¢idad inicial de:26.000 cabezas,-representa el 50 % de las ac-
tuales expertaciones de ganado en pié.

Dentro del &rea del Proyecto a 3 Km., de la ciudad de . San-
to Domingo de los Colorados se encuentra un moderno matadero
frigorifico, cuyo costo de instalacidn fue de $ 11'000. 000.

~ In1c1almente oper6 con capltal prxvado, habiéndose luego

. transformado en Empresa de Economfia Mixta, con participacién

de capital Estatal, por intermedio del Ministerio de la Produc-
,cién y Banco de Fomento. El capital privado se. encuentra for-
mado por aportes en calidad de "Acciones" de los ganaderos de
la zona, lo cual facilita la venta de ganado por parte de 1los
- productores y la"Comisidn de Valores" que filtimamente entré a
‘_fgrmar.parte de la. Empresa. :

La capacldad de. faenamlento del camal frlgoriflco es de
120 animales por. jornada de . 8. horas, que representa el faena-
miento de 40.000 reses al. afio. En la actualidad opera con me-
nos del 50 % de su capacidad instalada.

La tasa por animal faenado es de $ 40,0.
El incremento de anihaiés_paraﬂfaenahiento producido por
el Proyecto podrd ser absorvido por el matadero.

La administracidn de la empresa se encuentra. a cargo del
Gerente General, quien es el responsable directo de la marcha
deil-matadero, en todos sus aspectos. Su accifén estd normada
“por las disposicivnes establecidas en los Estatutos y Regla-
mentos "que emanan de la Junta de Accionistas que se refinen u-
na vez por mes para conocer los infomes técnico-econdmicos
preparados por el gerente.

Médicos Veterinarios esnecialistas realizan y supervisan
las labores concernientes a manejo, pesaje y calificacibn de
animales, matanza, faenamiento, inspeccién sanitaria y cali-
ficacibn de las carnes, Disponen para ello de personal de a-
yudantes calificado y entrenado.

El matadero realiza las transacciones comerciales de com-
pra de los animales previo pesaje'y evaluacidén de la calidaad
de los animales por sexd, edad y estado de carnes. Los pre-
‘cios fijados fluctfian entre $ 3.50 y $ 3.80 por libra en pe-
so vive, precio que esti sobre el nivel normal de venta y por
lo tanto estimula a los ganaderos a mejorar sus explotacio-
nes.
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- La venta de la carne faenada a los minoristas o expendedo-
res .al ‘detal se efectfia de .acuerdo a su calidad (primera, se-
gunda y tercera) y de acuerdo a los cortes especializados.

Se estima-que.el 71 % de la produccidn actual de carne, sa-
le de la zona del Proyecto a los centros de consumo de OQuito y
. Guayaquil, incrementi&ndose un 10 % por efecto de la importaciébn
" de ganado. S - :

El transporte de la carne se efectfia en camiones frigorifi-
cos de propiedad del matadero.

: Se ha logrado establecer un sistema de "Depdsitos Frigori-
fi{cos" que son los encargados de distribuir el producto a nivel
de minoristas o de consumidor.

-~ E1 matadero esti concebido segfin modernos criterios de pro-
dedimiento en cadena. El procedimiento en cadena, auxiliado
con medios meclnicos modernos permite un tratamiento higiénico
de los canales, control sanitario de las carnes, recuperacidn to-
. tal de las materias primas para elaboracidn de subproductos. Se
reduce la mano de obra por el mejor deguello y se tiene ventajas
econdmicas que se reflejan necesarlamente sobre el precio de 1la
carne para el pfblico.

En cada cabecera cantonal del &rea del Proyectc existen ma-
taderos municipales. Su funcionamiento se encuentra amparado
por leyes municipales.

" La tasa por animal faenado es de $ 20.0.

En este tipo de matadero la transaccidn comercial obliga'la
inptervencidn de intermediarios quienes prédcticamente son los que
toman las decisiones sobre los precios.

El Ministerio de la Produccidn amparado en la Ley Nacional
de Mataderos prevé la instalacién e implementacidn de matade-
ros frigorificos ubicados en las principales ciudades del pafis,
para lo cual ha considerado tres tipos, en orden a su capaci-

dad-

Tipo a:Con sistemas de elaborac1on en verticall(ediﬁcios\de
dos o tres pisos) para aquellos establecimientos que estarén
destinados a producir m&s de 4.000 toneladas de carne por afio,

: - Tipo b:Con sistema de elaboracién "en horizontal" para aque-
llos establecimientos que podrén producir alrededor de 4.000 to-
neladas de carne por afio.- -

Tipo c:Mataderos de campo, para aquellas localidades en don
de el cesarrollo general no permitirfa una instalacién de alto
rendimiento econdmico.
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-bas lugares seleccionados para la primera etapa son Guaya-
quxl ‘Quito, Loja, El1 Puyo.

Para la segunda etapa Babahecyo. Ibarra, Tulc&n, Chone y
Ricbhamba. '

Pafa la tercera etapa Cuenca, Latacunga, Santo Domingo, Ma-
cas y Esmeraldas.

En base al plan trazado se han instalado los mataderos de
Suavaquil, Santc Domingo de los Colorados, Cuenca, Tulcén y
Loja, a base de. formacidén de "Empresas de Economia Mixta", con
‘la p2prticipacidn de' capital privado y pGblico, con excepcibn
de iLos mataderos de Guayaquil y Cuenca que operan exclusivamen-
te con canltal privado.

E. “LAN PARA LA COMERCIALIZACION DE LA PRODUCOION GENERADA POR
LOS BENEFICIARIOS ’

De los anéllsis realizados se concluye que la comercializa-
c¢ijn de la produccidn pecuaria en la zona del Proyecto e§td lle-
ma Je imperfecciones ccasionadas principalmente por la presen-
cia de intermediarios que por disponer de medios econdmicos. e
influcncias en los mataderos imponan los precios a los produc-

or°s Yy a los consun1dores, lo que le. d& un alto margen de be-
neliieio..

Se propone la supresidn de estos intermediarios a fin de
q-2 el ganadero obtenga una mayor retribucién a su produccidn
4 ¢l consumidor reciba un mejor producto a precio conveniente.

FElL cbastecimiento de ganado en pi&-al camal frigorificc se
»222in31rd directamente de los productores.

Dara cue:esto seca posible en la organizacibén del camal fri-
cor?fico como Tmpresa de Economia Mixta se considerar&n como
»accionistas del capital social por el sector privado a todos 1los
nroductorcs de ganado. de carne.

La carne faenada se distribuird mediante camiones frigori-
icos'“c la propia empresa a depdsitos frigorificos y de aqui
ti ﬂﬁas refrlgeradas dlstrlbuldas en’ los centros de consumo.

B TIRSS

on51derandn el &xito alcanzado en la comerc1allzac16n de 1la
leclie a través de cooperativas de ccmsumo podria lograrse un re-
sultado similar 'y una mayor agilidad. en la distribucidédn de 1la
carne a nivel de consumidor mediante la formacidn de coope“ati-
"es de consumo cuyo promotor n*lnc1pal podria ser la propla Em-
preza de Econonmia- Fixta. : :
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La participacibén estatal permitiria la regulacidn de los
beneficios de la empresa, lo cual incidiri en la disminucién
de los predos a nivel de consumidor y por consiguiente en el
incremento del nfimero de consumidores.

La comercializacibn de nivel intermacional con el exceden-
te de ganado que generari el Proyecto se har8 a través del Mi-
nisterio de la Produccibn, previo informe favorable del Insti-
tuto de Comercio Exterior e Integracidn.

Como el camal frigorifico existente permite un faenamiento
5ptimo de la carne y la utilizacidn racional de los subproduc-
tos, se ha previsto que estos serdn industrializados para ser
utilizados en la alimentacibén animal y las pieles para incre-
mentar la industria manufacturera nacional.

En la Figura 14, se presentan los canales de comercializa-
cidn de la produccidn pecuaria generadas por el Proyecto.






VIII. EVALUACION

RN

Comprende laevaluacidén financiera a nivel ‘de ‘estratos y
de Proyecto y la evaluacidén econdmica a nivel de Proyecto.

A. EVALUACION FINANCIERA.

1. A nivel de estratos.

Los coeficientes utilizados son: Beneficio-Costo, Ren-
tabilidad y Tasa Interna de Retorno, obtenidos los siguientes
regultados

COEFICIENTE E S T R A T O0 S
50 Has. 100 Has. 200 Has.
Beneficio-costo 1.13 1.22 1.30
Rentabilidad (%) 12.7 21.6 - 30.0
Tasa.Int.de Retorno .- o ' e
(%) 23.6 ) 29.6 39.0

El cdlculo de los coeficientes se realizd en base a
los ingresos 'y costos directos: Los ingresos comprenden el
valor de las ventas més el incremento anual del stock ganade-
ro; los costos se refieren - por una parte al valor de las in-
versiones realizadas en el primera afio y por otra a los cos-
-tos -de produccidn de las unidades de explotacién. Para el -
cflculo de los costos a efectos de evaluacidén se consideraron
Inversiones totales y costos de produccidn, los cuales exclu-
yen la cuota de depreciacién.

Como se¢ ohserva los Indices son crecientes a medida que
la unidad de explotacidn es de mayor tamafio, cumpliendose
el efecto que determinan las economias de escala; sin embar-
go,.los coeficientes del estrato de menor tamafio (50 Has.)
son satisfactorios y justifican la ut1112ac16n del crédito
para llevar adelante el Proyecto.

.Los ¢8lculos respectivos aparecen detallados en los Cua-
"-ros 52, 53, 54, 55, 56 y 57.

2. A nivel de Proyectb.

a. Coeficientes de Evaluaciébn.

La evaluac1on financiera del Proyecto al igual que
la realizada en los estratos, considera el valor de los cos-
tos e. ingresos a precios de mercado. Estos componentes tie-
nen igual tratamiento que en los estratos, cuyos valores re-
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presentan la sumatoria de las 600 fincas del estrato A (50 Has);
250 fincas del estrato B (100 Has.) y 100 fincas del estrato C
(200 Has.), m&s los costos de elaboracidn del estudio.

Los resultados obtenidos, son los siguxentes~

Beneficio - costo 1. 20 %
Rentabilidad 19.6 % i
Tasa interna de retorno 29.4 % '

Estos indices indican que el Proyecto es rentable y
nor lo tanto viable econémicamente:

Los cuadros 58 y 59 contiener los ocflculos respecti-
vos. . ST :

b. An8lisis de Sensibilidad.

Para este andlisis se consideraron tres aspectos, el
uno relativo a la variacidn en los costos, otro a la variacibn
en los ingresos y un tercero a la variacibn de costos e ingre-
sos.

Para el primer caso de procedid a ‘incrementar los
costos en un 5 y 10 % mantiniéndo estables 1os ingresos. Se
obtuvo los siguientes resultados: :

COEFICIENTE + 5% COSTOS © 4+ 10 $ COST.
Beneficio - Costo ' 1.14 S 1.09

Rentabilidad (%) 14.0 S . 9.0
Se demuestra que el Proyectc puede soportar um aumen-
to en 1los costos hasta por lo menos el 10 % siendo afin rentable.
Para el segundo caso se prevé una disminucién eﬁ_los
ingresos totales en el 5 y 10 % mameniéndose invariables los

Costos, con los siguientes resultados:

COEFICIENTE - 5 % en Ingresos - 10% en Ing.

Beneficio - Costo 1.14 1.08
Rentabilidad (%) 14,0 » 8.0

Significa que el Proyecto puede soportar ‘hasta el
10 % en la disminucibn de los ingresos y es rentable.

Por filtimo cuando aumentan los costos y al mismo tiem
po disminuyen los ingresos en un 3 % respectivamente, los indr
ces financieros son como sigue:
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~ Beneficio - Costo ' 1.13
Rentabilidad 13 %_

... .Es dec1r, que igualmente, el Proyecto soporta es-
te tipo de variacidn.

Los cuadros 60, 61 y 62 indican en forma detallada
1nos c8lculos correspondientes.

.B. EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO.

1._ Coeficientes de Evaluaéién.

- ‘La falta de una metodologia definida y la carencia de
-1nformac16n han constituido serios limitantes para este tipo de
evaluacibén. Sin embargo, se ha hecho un esfuerzo tendiente a
prcducir'uh ajuste en los costos en 1o que se refiere al com-
ponente nacional_en el rubro mano de obra, intereses e impues-
tos y en el componente importado, mediante la aplicacidén de
la Ley de Aranceles y la Ley de Fomento Agropecuario y Fores-
tal. En los ingresos se corrigid el precio de los animales
para matadero en base al precio internaciona md&s el costo de
trancporte hasta el puerto de Esmeraldas; el precio interna-
-eicnal es U.S. $ 500.00 FOB Buenaventura/Colombia, y el costo
~Ze tronsporte de U.S. $ 10.00 por animal.

; Tanto en el componente importado de los costos comv en
@l valor de los ingresos totales se utilizd el tipo de cambio
Jromeaio proporcionado por la Junta Nacional de Planificacidn
de UG.S. $ 1.00 = $.21.14,

Los coeficientes calculados en base a este andlisis
con los factores de actualizacién 4l 10, 12 y 14 % son los si-
:uientes: . '

COEFICIENTES 10 % - 12 % i4 %

Beneficio - Costo 1.68 1.64 ' 1.60

Rentabilidad 68 % - 64 % 60 %

Si comparamos estos coeficientes con los revelados por
el andlisis- financiero se puede colegir que el efecto del Pro-
yecto para la economia nacional es favorable en mayor grado.
‘que .el expresado por el andlisis financiero. En el Cuadro 63
'sé presenta el detalle de los célculos de beneficio-costo y ren
tablidad y en los Cuadro 64 y 65 constan ‘los costos e ingresos
_.totales del proyecto ajustados a precios de cuenta .
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Los cdlculos correspondientes para el ajuste de qos-
tos e ingresos a precios de cuenta constan el el Anexo, Cuadros
25. 26, 27, 28, 29, 30 y 31.

2. Efectos del Proyecto en la Balanza de Pagos.

A pesar de que el Proyecto genera una produccidn signi-
ficativa en los que se refiere a la ganaderia de carne en 1la
zoha de eJecuclén, el anflisis nos arroja saldos negativos para
los dos primeros afios en la Balanza de Pagos del Pais en razén
de que la produccidn que genera el Proyecto, no esti dedicada
a la exportacién y constituye sustitucidén de importaciones sélo
aquella dedicada a 1la producclén de carne y porque ademis, ql
componente importado de las inversiones, estd presionando fuer
temente. En el tercer afio el saldo positivo alcanza a 42 mi-—
llones de sucres, subiendo de afio en afio para llegar al méximo
en el afio décimo cuarto que registra un valor aproximado de -
107 millones de sucres y para toda la vida del Proyecto, el to-
tal del saldo positivo de la balanza de pagos es de 1.000 mi-
llones de sucres, aproximadamente (40 millones de délares) -
(Cuadro 66.)

3. Efectos en la Renta Nacional.

Este anflisis se efectud por la corriente del producta,
llegando a establecer el aporte del Proyecto al producto nacio-
nal neto a costo de factores. Los resultados obtenidos, deter-
minan cifras positivas que se incrementan a partir del segundo
afio -hasta el final del Proyecto; el primer afio se presenta un
valor negativo en consideracidn a la concentracién de fuertes
desembolsos en el rubro inversiones. El valor de la renta, pa-
ra la vida del Proyecto es de 1.626 millones de sucres, aproxi-
madamente 65 millones de délares (Cuadro 67.).

"4, Productividad de la mano de obra.

1 iendo e alor bruto de la produccidn
total para el nfimero total de jornales utilizados en el Proyec-
to, Se obtuvo resultados que fluctdlan desde 146, hasta 198 su-
cres por jornal, y un promedio aproximado de 176 sucres por jor
nal (Cuadro 67). .
5. Relacidn del Proyecto con el Plan Nacional de Desarro-

llo del Pais. :

El Plan Nacional de desarrollo, en lo relativo a la ga-
naderia bovina, considera para el periodo 1.972 - 1.975 un au-
mento de la tasa de produccidn de 17.65 % a 18.20 %; de la ta-
sa de extraccibn de 15.15 % § 15.10 % y de la tasa de crecimien
to de 2.5 % 4 3.1 %. Para llegar a estas metas, a nivel nacio-
nal, contempla la ejecucidn de Proyectos especificos, entre 1los
cuales, se halla el presente Proyecto de Repollaocibén Ganadera
Bovina, el mismo que contribuye significativamente para alcan-
zar las metas sefilaladas.
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Ademés, estipula un acelerado desarrollo de la gana-
deria bovina de carnes en zonas tropicales y subtropicales-de
la Costa y Oriente a objeto de satisfacer la demanda interna
y una posible exportaciédn a partir del afio 1. 977, SIGHdO el
Proyecto de :Repoblacidn Ganadera el primer intento para con-
seguir el deSaffollo de esta linea de explotacidn, en vista
de que el pais dispone de extensas.y probadas zonas para la
explotac1on.de!ganaderias de carne.

POr lo tanto, el marco de referencia del Plan de Desa-
rrollo justlflca plenamente la.ejecucién del Proyecto, tanto
en lo que: se refiere a. la" ub10ac16n geogr&flca como. a la con-
tribucién que eI Plan - requlere en el qulnquenlo 1.972 - 1. 977.

reoe
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CUADRO 52, - COEFITCIENTE BENEFICIO COSTO Y RENTABILIDAD

ESTRATO DE 50 HAS.

-

. Costos m&mnmoo

aARos Requerimiento - Costos Costos F.A.8.A. Totales Ingreso por A en Ingreso Total
Inversiones Produc.l/ Totales 10% Actualiz. Ventas 2/Invent. Total Actualiz.

1 142,100 81.486 223.586 0.9091 203.262 41.600 I15.500 157.100 142.820
2 _ 82,786 82,786 0.8264 68,414 31.600 26.000 57.600 47,601
3 _ 84,386 84,386 0.7513 63,399 55.000 58,600 113.500 85.273
4 15.500 84.986 100.486 0.6830 68,632 96.200 13.000 109.200 74.584
5 85.386 85.386 0.6209 53.016 83,600 11.500 95.100 59.048
6 15.500 84,686 100.186 0.5645 56.555 101.600 21.500 123,100 69.490
7 83,786 83.786 0.5132 42,999 109.200 12,500 121.700 62.456
8 1.030 82.586 83,616 0.4665 39.007 112.800 7.500 120.300 56.120
9 81,386 81,386 0.4241 34,516 126.400 10.000 136.400 57.847
10 15,500 79.886 95.386 0.3855 36.771 127.400 127,400 49.113
11 78.386 78.386 0.3505 27.474 126.400 126.400 44,303
12 15.500 76,986 92,486 0.3186 29,466 136.000 136.000 43.330
13 : 75.486 75.486 0,2897 21,868 122.800 122,800 35.575
14 73.982 73.982 0.2633 19,479 130.000 130.000 34.229
TOTAL 205.130 1'136,200 1'341,330 764 .858 1'400.600 276.000 1'676.600 861,789

B _Ingresos totales actualizados anP.umon 1.127

- C Costos totales actualizados 764.858

"R, I-C_ 861.789 - 764.858_ 96.931_12,7%

—
K 764.858 764.858

w\ Tomados del Cuadro Costos Totales del Estrato, menos el valor de las depreciaciones

m\ Tomades -del ndmumo Bvolucidén. del Hato.



CUADRO 53. COEFICIENTE BENEFICIO COSTO Y RENTABILIDAD

ESTRATO 100 HAS.
Costo

Costos F.A.S.A. Total

Tngreso

ANOS Inversibn Costos de. Ingresos por Incremento Ingresos Total

132.

Inicial wnoacnowomw\ Totales 10% Actualiz, <m=nmummwas<mannnwo Totales Actualiz,
1 294,000 139,726 433,726 0.9091 394.300 75.600 230.000 305.600 277.820
2 142,206 142,206 0.8264 117.519 63.200 31.500 94,700 78.260
3 144.921 144,921 0,.7513 108.879 66.600 98.500 165.100 124 .040
4 147 .456 147.456 0.6830 100.712 159,400 62.500 221,900 151.558
5 148.666 148,666 0.6209 92.307 163.600 26.000 189,600 117.723
6 31.000 147.266 178.266 0.5645 100.631 209,000 55.000 264,000 149.028
7 15.500 144,796 160,296 0.5132 82.264 233.200 9.000 242,200 124,297
8 4.100 142,216 196.316 0.4665 68.256 228,600 15.500 244,100 113.873
9 139.366 139,366 0.4241 59.105 240,800 8.000 248.800 105.516
10 136.736 136.736 0.3855 52.712 244 .400 244,400 94,216
11 133,311 133.311 0.3505 46,725 244 .400 244,600 85.622
12 31,000 130.286 161,286 0.3186 51.386 256.400 256,400 81.689
13 15.500 127.256 142.756 0.2897 41,356 250 .400 250,400 72.541
14 124,226 124,226 0.2633 32,709 244,400 244,400 64,350
TOTAL 391.100 1'948.434 2'339.534 wmubm.mow 2'680.000 536,000 3'216.000 1'640.533

B _ 1'640,533 w - 1,2162

C 1'348.861 c

R_I-C 291,672 0.2162 R = 21.6%

K 1'348.861

m\ Tomados del Cuadro Costos Totales del Estrato, menos el valor de las depreciaciones

2/ Tomados del Cuadro Evolueisn del Hato.
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CUADRO 54. COEFICIENTE BENEFICIO-COSTO Y RENTABILIDAD

ESTRATO DE 200 HAS.

Costos to- Ingresos
ANOS Requerimiento Costos de Costos F.A.S.A. tales actua Ingresos por Incremento Ingresos Totales
Inversiones Produc.l/ Totales 10% lizados <m=nmﬁLW\ en Invent. Totales Actualiz.
1 598.500 261.875 860.375 0.9091 782.167 205.000 394.000 599.000 544,551
2 266.375 266.375 0.8264 220.132 162,200 87.000 249,200 205.939
3 272,175 272.175 0.7513  204.485 215.200 205.000 420.200 315.696
4 46.400 274,975 321.375 0.6830 219.499 320.200 77.000 397.200 271.288
5 277.875 277.875 0.6209 172,533 345.800 71.500 417.300 259.102
6 61.800 274.575 336.375 0.5645 189.884 408.800 74.000 482.800 272,541
7 270.365 270.365 0.5132 138.751 431,400 54.000 485.400 249.107
8 4.100 265.375 269.475 0.4665 125.710 457.200 39.000 496,200 231.477
9 259.675 259.675 0.4241 110,128 485.200 16,000 501.200 212,559
10 46.400 253.475 299,875 0.3855 115.602 510.400 510.400 196.759
11 247.275 247,275 0.3505 86.670 492.400 492,400 172,580
12 61.800 241.175 302.975 0.3186 96.528 516.400 516.400 164.525
13 234.975 234.975 0.2897 68.072 492.400 492,400 142,648
14 228.935 228.935 0.2633 60.279 492,400 492,400 129.649
TOTAL 819.000 3'629.100 4'448.100 2'590.440 5'535.000 1'017.500 6'552.500 3'368.427
B/c = 1,30
R =301%

w\ Tomados del Cuadro Costos Totales de la finca, menos el valor de las depreciaciones

2/ patos tomados del Cuadro Evolucibn del Hato.
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CUADRO 55. TASA INTERNA DE RETORNO
ESTRATO DE 50 HAS.

Afios Imgresos Costos  Ingresos 22% Valor o4 Valor
Totales Totales Netos F.A.S.A. Presente F.A.S.A. Presente
1 157.100 223.586 -66.L486 0.8197 -5k4.499 0.8065 -53.621
2 57.600 82.786 -25.186 0.6719 -16.922 0.6504 -16.381
3 113.500 84.386 29.114 0.5507 16.033 0.5245 15.270
4 109.200 100.L486 8. T1h4 0. L4514 3.933 0. 4230 3.683
5 95.100 35.386 9.7k 0. 3700 3. 594 0.3411 3.313
£ 123.100 100.186 22.91k4 0.3033 6.950 0.2751 6.304
7 121.700 83.786 37.914 0. 2486 9. 425 0.2218 8. 409
8 120.300 83.616 36.684 0.2038 7. 476 0.1789 6.563
9 136.400 81.386 55.01h4 0.1670 9.187 0.1443 7.939
10 127.400 95.386 32.014 0.1369 4. 383 0.116L 3.726
1 126.400 78.386 L48.014 0.1122 5.387 0.0938 L. 504
12 136.000 92.486 L43.51L 0.0920 L. 003 0.0757 3. 294
13 122.800 75.486 47.314 0.0754 3. 567 0.0610 2.886
14 130.000 75.982 54.018 0.0618 3.338 0.0492 2. 658
-T1.421 -70.002
+77.276 +68. 549
+ 5.855 - 1.5453

IR =11 + (iz-1)
41 -4o
5.855 (24-22) 11. 710
TI.R. = + T.I.R. = 22 + =22 +1.6
2+ 5 855-(-1.453) 7.308

T.I.R. = 23.6 %
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CUADRO 56.
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TASA INTERNA DE RETORNO

ESTRATO 100 HAS.

26 % 30 %

Afios Ingresos Costos  Ingresos F.A.S.A. Valor F.A.S.A. Valor
Totales Totales Netos Presente Presente

1 305.600 433.726 -128.126 .7812 -~100.092 .7692 -98.554
2 94.700 142.206 - 47.506 .6103 - 28.993 .5917 =~28.109
3 105.100 144.921 20.179 .L4768 9. 6:1 . 4552 9.185
L 201.900 1L47.456 7. 44y 3725 27.730 .3501 26.063
5 ?600 148. 666 40.934 .2910 11.912 .2603  11.023
6 4.000 178.266 85.734 .2274 19. 496 .2072  17.764
7 242.200 160.296 81.904 .1776 1l 546 .1594 13.055
8 244,100 146.316 97. 8% .1388 13.572 L1226 11.988
9 248.800 139.366 109.L434 .1084 11.863 .0943  10.320
10 244 . 400 136.736 107.664 .08L47 9.119 .0725 7.806
11 244,400 133.311 111.089 .0662 7.354 .0558 6.199
12 256.400 161.286 95.114 .0%17 L.o17 .0429 4. 080
13 250.400 142.756 107.644 .0LOL 4. 349 .0330 3.552
1% 24, 124.226 120.174 .0315 3. 785 .0254 3.052

-129.085 -126. 663

+138. 294 +124. 087

- 9.209 - 2.576
28 4+ 2:209(30-28) . 18:M8 _ 35628 + 28 = 29.56

9.209 + 2.576 11.785
T.I.R. = 29.56
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CUADRO 57. TASA INTERNA DE RETORNO
ESTRATO DE 200 HAS.
B 4o ¢
Afios Ingresos Costos  Ingresos F.A.S.A. Valor F.A.S.A. Valor
Totales Totales Netos Presente Pres.
1 599.000 860.375 -261.375 0. 7246 - 189.392 0.7183 -187.7L6
° 249.200 266.375 - 17.175 0.5251 - 9.019 0.5102 - 8.763
3 420.200 272.175 1u48.025 0.3805 56. 324 0.36LL  53.940
b 397.200  321. 375 75.825 0.2757 20.905 0.2603  19.737
9 417.300 277.875 139.425 0.1998 27.857 0.1859 25.919
6 482.800 336.375 1L6.L425 0.1448 21.202 0.1328 19.Lu5
7 485.400 270.365 215.035 0.1049  22.557 0.0949  20.407
8 496.200  269.475 226.725 0.0760 17.231 0.0678 15.372
9 501.200 259.675 241.525 0.0551 13.308 0.0484 11.690
10 510.400 299.875 210.525 0.0399 8. 400 0.0345 7.263
n 492. 400 247.275 245.125 0.089 7.084 0.0247 6.055
12 516.400 302.975 213.425 0.0209 4, 461 0.0176 3.756
13 492. 400 234.975 257. 425 0.0152 3.913 0.0126 3. 2k
1 492.400 228.935 263.465 0.0110 2.898 0.0090 2.371
TOTALES 6'552.500 4'448.100 2'104. 40O + 206.140 +189.199
- 198. 411 -196. 509
+  T7.729 - 7.310

T.I.R. = 39.03
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CUADRO 58,

EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO.

TASA INTERNA DE RETORNO

= Datos en miles de sucres -

ANOS Ingresos Costos Ingresos F.A.S.A. F.A.S.A.
Totales 1/ Totales 2/ Netos 28 % 30 %

1 115.280.0 164.983.2 - 49.703.2 0.7813 - 38.833 0.7692 - 38,232
2 156.857.5 220,248.4 - 63.390.9 0.6104 =~ 38.694 0.5917 - 37.508
3 117.275.0 112,967.8 4.307.2 0.4768 2.054 0.4552 1.961
4 156.055.0 121.682.2 34.372.8 0.3725 12.804 0.3501 12.034
5 153.452.5 122,645,3 30,807.2 0.2910 8.965 0.2693 8.296
6 167.165.0 127,156.5 40.008.5 0.2274 9.098 0.2072 8.290
7 185.125.0 127.855.3 57.269.7 0.1776 10.171 0.1594 9.129
8 182,467.5 115,545.5 66.922.0 0.1388 9.289 0.1226 8.205
9 188.492.5 111.674.2 76.818.3 0.1084 8.327 0.,0943 7.244
10 191.370.0 115.527.8 75.842.2 0.0847 6.424 0.0725 5.499
11 187.380.0 113.251.0 74.129.0 0.0662 4,907 0.0558 4.136
12 191.760.0 115.604.6 76.155.4 0.0517 3.937 0.0429 3.267
13 191.430.0 115.300.2 76.129.8 0.0404 3.076 0.0330 2,512
14 186.930.0 101.414,1 85.515.9 0.0316 2,702 0.0254 2,172
15 94.170.0 45,172.1 44.,997.9 0.0247 1.111 0.0195 877
TOTAL 2.465.210.0 1.835.028,2 630.181.8 + 82,865 73.622
- 77,527 - 75,740
T.I.R. = 28 4+ 5,338 (30 - 28) + 5,338 - 2,118

5.338 + 2,118

= 28 + 10,676

7.456

= 29,4 %

1/ Tomado dzl cuedro Ingresos Totales del Proyecto.

2/ Tomado del Cuadro Costos Totales del Proyecto.
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CUADRO 59,

————e ———— . — — ——— . oo ton

EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

BENEFICIO COSTO Y RENTABILIDAD

-miles de sucres-

Afios Elabo Inversio Costos de Costos To F.A.S.A. Costo Tot. Ing.Por Increm.en Ingresos Ingres
Estud. nes  Produc. tales 109% Actualiz. ... Ventas. _Inventario Totales _ Tot.Ac

1 670.0 109. 305.0 55.008.2  16L4.983.2 0.9091 149. 986 32.180.0 83.100.0 115.280.0 10L.8
2 109.305.0 110.943.4 220.248.4 0.8264 182.013 57.670.0 99.187.5 156.857.5 129.6
3 - 112.967.8 112.967.8 0.7513 84.873 61.075.0 56.200.0 117.275.0 86.6
L 6.970.0 11k.T12.2 121.682.2 0.6830 83.109 100.380.0 55.675.0 156.055.0 106.5
5 6.970.0 115.675.3 122.645.3 0.6209 76.150 127.615.0 25.837.5 153.452.5 95.2
6 11.615.0 115.541.5 127.156.5 0.5645 71.780 139.865.0 27.300.0 167.165.0 94.3
7 13.552.5 114.302.8 127.855.3 0.5132 65.615 160.525.0 24.600.0 185.125.0 95. O
8 2.964.0 112.581.5 115.545.5 0. L4665 53.902 168.755.0 13.712.6 182.467.5 85.1
9 1.026.5 110.647.7 111.674.2 0. L2kl 47,361 177.555.0 10.937.5 188.492.5 79.9
10 6.970.0 108.557.8 115.527.8 0.3855 Lk, 536 186.570.0 4,800.0 191.370.0 3.7
11 6.970.0 106.281.0 113.251.0 0.3505 39. 694 187.380.0 187.380.0 65.6
12 11.615.0 103.989.6 115.604.6 0.3186 36.832 191.760.0 191.760.0 61.0
13 13.552.5 101.747.7 115.300.2 0.2897 33. 402 191. 430.0 191. 430.0 55. 4
14 1.937.5 99.476.6  101.414.1 0.2633 26. 702 186.930.0 186.930.0 kg, 2
15 - 49.172.1 49.172.1 0.239L 11. 772 94.170.0 94.170.0 22.5

670.0 302.753.0 1.531.605.2 1.835.028.2 4 2'063.860.0 401.350.0 2'465.210.0 . _
1.007.727 1'205.0
BfC = 1.205.095 _
1.007.727 1.1958
R=1-C 197.38 _ 4 1958 - R19.6 %

K 1'007. 727 ~
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CUADRO 60,

EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - VARIACION EN LOS COSTOS

imiles de sucres-

Afos Costos Tot.
-miles sucres- A5% F.A.S.A. Valor Ac A0 % Valor
R 10 % tual Actual
1 164.983.2 173.232 0.9091 157. 485 181. 481 16L. 98L
2 220.248. 4 231.260 0.8264 191.113 2ho. 273 200. 214
3 112.967.8 118.616 0.7513 89.116 124, 265 93. 360
L 121.682.2 127.766 0.6830 87. 264 133.850 91. 420
5 122.645.3 128.777 0.6209 79.958 134.910 83. 766
5 127.156.5 133.515 0.56k45 75. 369 139.873 78.958
7 127.855. 3 134.277 0.5132 68.896 140. 641 72.177
& 115.545.5 121.324 0. L4665 56. 598 127.101 59.293
¢ 111.674.2 117.258 0. k421 49. 729 122.84 52.097
1C 115.527.8 121.304 0.3855 46. 763 127.081 48.990
11 113.251.0 118.914 0. 3505 41.679 124,576 43, 664
12 115.604.6 121.385 0. 3186 38.673 127.165 40.515
13 115.300.2 121.065 0.2897 35.073 126.830 36. 743
14 101. b14.1 106.485 0.2633  28.038 111.555 29. 372
15 49.172.1 51.631 0.2394 12. 360 54,089 12.949
TOTAL 1'835.028.2 1'926.779 1'058.114 1'108.502

B/C = 1,1k B/C = 1,09
R= 14+ % R 9.0 %
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CUADRO 61.

. —— - o - e —

EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

-miles de sucres-

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - VARIACION DE LOS INGRESOS

Afios Ing.Totales A 5% F.A.S.A. Valor A10 % Valor

-miles sucres- 10 % Actual Actual
i 115.287.0 109.516 0.9091 99. 561 103. 752 94. 321
2 156.857.5 149.014 0.8264  123.1L45 141.172 116. 665
3 117.275.0 111.411 0.7513 83. 703 105. 547 79.297
L 156.055.0 148.252 0.6830 101. 256 140. 449 95.927
5 153.452.5 145.780 0.6209 90. 515 138.108 85.751
6 167.165.0 158.807 0.5645 89. 647 150. 48 84.928
7 185.125.0 175.869 0.5132 90. 256 166. 612 85.505
8 182, 467.5 173. 344 0. L4665 80.865 164, 221 76. 609
9 188.492.5 179.067 0. L4241 75.942 169. 644 71.946
10 171.370.0 181.802 0.3855 70.085 172.233 66. 396
11 187.380.0 178.011 0.3505 62. 393 168. 642 59.109
12 191.760.0 182.172 0.3186 58.0L40 172. 584 54.985
13 191. 430.0 181.859 0.2897 52. 685 172.287 49.912
1k 186.930.0 177.584 0.2633 L46. 758 168. 237 kk. 297
15 94.170.0 89.462 0.2394 21.417 84.753 20. 290
TOT'L 2'465.210.0 2'341.950 1'146. 268 2'218.689 1'085.938

B/C = 1.1k B/C = 1.08
R = 14 % R = 80%
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CUADRO 62.

—

EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - VARIACION EN COSTOS E INGRESOS

-miles de sucres-

Afios Cost.Tot.

—— e v

|
H O\ O3 O\ FW i

=

- e —— e —

- ——— -

A Ingresos

A Costos F.A.S.A. Valor Ac Ing.Tot. Valor

-miles suc- 39 10% tual -miles suc- 3% Actual
164.953.2 169.932 0.9091 154, 485 115.280.0 111.822 101. 657
220.24E. 4 226.856 0.826L 187. 474 156.857.5 152.152 125.738
112.967.8 116.357 0.7513 87.419 117.275.0  113.757 85. 466
121.682.2 125.333 0.6830 85. 602 156.055.0 151.373  103.388
122.645.3  126.324 0.6209 78. 435 153. 452.5 148.849 92. 420
127.156.5 130.972 0.5645 73.934 167.165.0 152.150 91.534
127.85¢ 3 131.691 0.5132 67.584 185.125.0 179.571 92.156
115.54£.5 119.012 0. 4665 55. 519 182. 467.5 176.993 82.567
111.67k4.2 115.024 0. 4241 48. 782 188.492.5 182.838 T7.542
115.527.8  118.99% 0.3855 45.872 191. 370.0 185. 629 71. 560
113.251.0 116.649 0. 3505 40.885 187.380.0 181. 759 63. 707
115.604.6  119.073 0.3186 37.937 191.760.0  186.007 59. 262
115.300.2  118.759 0.2897 34 Lok 191.430.0  185.687 53. 794
101. 414.1 10L. 456 0.2633 27.503 186.930.0 181.322 L7. 742
49.172.1 50 647 0.2394 12.125 94.170.0 91.345 21.868
TOTAL 1'835.028.2 1'890.079 1'037.960 2'465.210 0 2'391.254 1'170.L401

B/C

0

1.13

13 %
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. CUADRO 63. EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO
BENEFICIO - COSTO Y RENTABILIDAD
- Datos en miles de sucres -
Afios  Costos Ingresos 10 % 12 % 14 2
Totales Totales F.A.S.A. C.T.A. Y.T.A. F.A.S.A. C.T.A. Y.T.A. F.A,8,A. C.T.A. Y.T.A.
1 131.510.6 112.492.3 0.9091 119,556 102,267 0.8929 117.426 100.444 0.8772 115.361 98.67¢
2 171.976.4 159.613.3 0.8264 142,121 131.904 0.7972 137.100 127,244 0.7695 132,336 122,82:
3 85.498,.5 123.231.4 0.7513 64,235 92,584 0.7118 60.858 87.716 0.6750 57.711 83,181
4 92.674.4 165.589.6 0.6830 63.297 113.098 0.6355 58.895 105.232 0.5921 54.873 98.04¢
5 93.437.4 173.443,1 0.6209 58.015 107.691 0.5674 53.016 98.412 0.5194 48.531 90,08¢
6 97.596.1 189.230.5 0.5645 55.093 106.821 0.5066 49.442 95.864 0.4556 44.465 86,21
7 99.303.1 208.789.2 0.5132 50.962 107.151 0.4523 44.915 94.435 0.3996 39.682 83.43:
8 90.272.6 207.563.1 0.4665 42,112 96.828 0.4039 36.461 83.835 0.3506 31.650 72,77:
9 88.178.8 214.243.3 0.4240 37.388 90.839 0.3606 31.797 77.256 0.3075 27.115 65.88
10 92.510.2 219.661,5 0.3855 35.663 84.680 0.3220 29,788 70.731 0.2697 24.950 59.24:
11 91.801.9 216.674.4 0.3505 32.177 75.944 0.2875 26.393 62,294 0.2366 21.720 51.26¢
12 94.567.7 221,716.3 0.3186 30.193 70.639 0.2566 24,317 57.336 0.,2076 19,674 46,02¢
13 95.591.8 221.268.2 0.2897 27.693 64.101 0.2292 21,910 50.715 0.1821 17.407 40,29:
14 85.428.5 215.401.8 0.2633 22,493 56.715 0.2046 17.479 44,071 0.1597 13.643 34 .40(C
15 43.127.9 108.634.2 0.239% 10.325 26.007 0.1827 7.879 19.847 0.1401 6.042 15.22(

TOT. 1'453,755.9 2'757.552.2

791,323 1'327.269

717.676 1'175.432

655.160 1'047.55

B/C = 1,68

= Costos totales actualizados

F.A
C.T.A.
Y.T.A. = Ingresos totales actualizados,

B/C = 1,68

R= 68 7%

.S.A. = Factor de Actualizacién, series anuales

R=

B/C = 1,64
64 7,

B/C = 1.60
R= 60 %



ia




(e wozen; ow > S9] ‘903902 S0] & 8107781 96 020n(v (1 "Pi1]1 ST SP P £ S900I0IWT !PPEO}FJIED OU $2Q0 SP OGNE SP POIQRI PO 1% s »8 (euo} 1o w1 /¥

oreane l L3
%" %L .
M "
L]

b Al 1 T TY

(Ca°N°F o1 op 0290) 91°1Z 5 = ©0°1 ¢ 30 :ojqued ep odil /T
©0°CZ %5 = 001 ¢ 80 :o}qued ep odyl /T

. 19p & doady d op £ | op 884871 sB] & PIPq UG ‘S0187Aeadm] 30| 03dEOWI ‘S02qR1 SO] POPOI we epeIsn(y \.—n

€°616°Y L7 1°018°S  1°018°€¢  0°€81  1°6€9°S

6°Z0Y° 11 ¥ 65S COYBY'CT Z°CE9°IT 0°¢cof  Z°OLZ°IT € I$8°1  €°29 [ /3
0°(8L°0Z €°C96 0°Z8E° 9z T°CEI°T1 0°€9C Z°OLZT°IT 9°8¥6°Z1 €LY € ze T
$°0TZ 61 T°606 L£70EL°TT T°EE9°IT 0°C9C  Z°OLZ°TIT S$°L60°11 O°¢9f s zeLcon
1°999°'S1 716 L°T62°81 T°CE9°I1 0°€9C  Z°OLZ°IT $°659°9 O°OXZ $°6EY'9
1°999°ST1 716 £°T62°81 T°CE9°I1 0°€9€ I QUZ°IT €°669°9 0°0XL S kY9
L°96£°01 9°l6Y 9°€62°T1 O°@LS°I1 0°€9E  O0°9IZ°T1 ¥°9lL [ 3824 €905 9°€01
L°ST8°1T 9 65S € 986°CT 9°9UIY°T1 0°(SC  9°6SO0°1I1 ([°(96°Z 068 €905 9°¢o1 ecseLt
0°z9€°0Z Z°€96 €°6L0°9Z S OCT°I1 0°9¥E  S°ZBL°O1 8°8¥6°Z1 €°LIYy € s
9°1SE°8T 1°998 €°ZOL°1Z 0°€09°01 0°0CE O0°SLZ°O1 $°L60°11 O0°S9ot s zeLcon
9°651°Y1 8°699 6°EYL°9T ¥°980°01 O°SIE  9°69L°6 S$°669°9 O ORZ LYy
0°ZLL°ET 1°6¥ $°OTZ°91 0°(9€°6 0°00C O°L9T°6 S °659°9 O°(RZ £°6EY'9

0°006°01 $€°92€°6 0°966°0C 6°ITC L YIVE 6°859°8 6°8$9°8 O°QLZ  6°98C°8 -

0°006°0T Z°TEY'® O0°96C°0Z 6 V0T ST 6°¥9€°11 0°099°C 9°89€°08 Z TI9°C @ GLI°S6 §°609°L O°ULCZ S ZUE"L C°O9°(8 O0°(9L°Z €°90C O°1EE L SOY'1 9°9¥8 I 11 €°Z8C° 18

0°0§2°S o OEa*~ 0°90Z°O1 6 YA ST 6°¥9S 11 0°099°C Z 9¥1°LL €°6%9°C T°CLZ 16 9°29€°C O°TI11 @ IEY°C € °0L9°L8 O0°(9/°7 €°905 O°ISS L S8Y'1 9°9v§ Z°1€1 §°Z8C 19

[ ) bx)
13033 o1 IO
» e °p ousy e

VAEADD 30 SOIONEd V SOUVISALY OLOLACNI TBG SITVIOL S01S00

VOINONODO1 NOIOJVYODTIVYAL ‘y9 Owavnd

ELEE XL LY X )



Digitized by GOOS[Q



14y,

CUADRO - 65.

EVALUACION ECONOMICA
AJUSTE DE LOS INGRESOS A PRECIOS DE CUENTA

NUMERO DE ANIMALES -MILES DE DOLARES MIL.SUCRES.
Afios Toros Vacas Toretes Totales Ventas Vt.para 2/ En  Total 3/
(2-3 a.) N°Anim. Tonel. para crfa-Vien 1Incre Corregido
carne 1/ tres (2-3a) mento 2/
P/A 720 400 430
1 225 5.150 3.700 9.075 3.813 1.997.3 3.326.0 5.321.3 112.492,3
2 225 8.200 7.900 15.325 6.839 3.582.,8 3.967.5 7.550.3 159.613.3
3 6.625 8.000 14.625 6.090 3.191.3 390.0 2.248.0 5.829.3 123,231.4
4 400 7.550 12,100 20.050 8.511 4.456.0 1.150.0 2.227.0 7.833.0 165.589.6
5 400 8.475 17.125 26,000 11.042 5.781.0 1.390.0 1.033.5 8.204.5 173.443.1
6 750 9.525 18,050 28,325 12,112 6.339.3 1.520.0 1.092.0 8.951.3 189.230.5
7 875 10.050 19.925 30.850 13,218 6.917.5 1.975.0 984.0 9.876.5 208,789.2
8 125 10.050 21,725 31.900 13.452 7.045.0 2.225.0 548.5 9.818.5 207.563.1
9 10.050 22,850 32.900 13.346 7.252.0 2.445.0 437.5 10.134.5 214 .,243.3
10 450 10.050 23,875 34.375 14,610 7.648.8 2,550.0 192.0 10.390.8 219.661.5
11 450 10.050 24.100 34,600 14,707 7.699.5 2.550.0 10.249.5 216.674.4
12 750 10.050 24.400 35.200 15.052 7.878.0 2.610.0 10.488.0 221.716.3
13 875 10.050 24.100 35.025 15.013 7.856.8 2.610.0 10.466.8 221,268,2
14 125 10.050 24.100 34.275 14.473 7.579.3 2.610.0 10.189.3 215.401.8
15 5.025 12,350 17.375 7.320 3.833.8 1.305.0 5.138.8 108.634.2
TOT. 5.650 130.950 264.300 400.900 170.098 89.058.4 25.330.0 16.054.0 130.442.4 2'757.552.2
1/ Al precio internacional FOB Buenaventura de U.S. $ 500,00; mis el costos de transporte de U.S. $
10,00 por animal.
2/ Convertido al tipo de cambio oficial de U.S. $§ 1,00 = S/ 25,00
3/ cConvertido al tipo de cambio promedio, proporcionado por la Junta Nacional de Planificacién :

¥.S. $ 1,00 = S/ 21,14.
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CUADRO 66. ANALISIS ECONOMICO
EFECTOS DEL PROYECTO EN LA BALANZA DE PAGOS DEL PAIS *
- Datos en miles de sucres -
“Total In COMPONENTE IMPORTADO Gastos Mov. Total  Saldo
Ingresos Produc, Sustitucién greso Di Inversio Costos Subtotal y Transport.Salid. Anual,

AROS Totales Export. Import. ** vigas Pafs nes Bxterior Div.Ext.

1 115.280.0 0.0 32.180.0 32,180.0 94.100.1 3.822.6 97.922,7 150.0 98.072.7 - 65.892,7
2 156.857.5 0.0 57.670.0 57.670.0 94.100.1 8,164.5 102.264,6 150.0 102.414.6 - 44,744.6
3 117.275.0 0.0 51.325.0 51.325.0 0.0 9.290.3 9.290.3 9.290.3 42.034.7
4 156.055.0 0.0 71.630.0 71.630.0 6.970.0 10.264.5 17.234.5 17.23 .5 54.395.5
5 153.452.5 0.0 92,865.0 92.865.0 6.970.0 10.820.6 17.790.6 17.790.6 75.074.4
6 167.165.0 0.0 101.865.0 101.865.0 11,.615.0 11.378.4 22.993.4 22.993.4 78.871.6
7 185.125.0 0.0 111.150.0 111,150.0 13.552.5 11.942.0 25.494.5 25.494,5 85.655.5
8 182,467.5 0.0 113.130.0 113.130.0 2.964.0 12.249.0 15.213.0 15.213.0 97.917.0
9 188.492.5 0.0 116.430.0 116.430.0 1.026.5 12.423.2 13.449.7 13.449.7 102.980.3
10 191.370.0 0.0 122,820.0 122.820.0 6.970.C 12.481.6 19.451.6 19.451.6 103.368.4
11 187.380.0 0.0 123,630.0 123.630.0 6.,970.0 12.481.6 19.451.6 19.451.6 104.178.4
12 191.760.0 0.0 126.510.0 126.510.0 11.615.0 12.481.6 24.096.6 24.096.6 102.413.4
13 191.430.0 0.0 126.180.0 126.180.0 13.552.5 12.481.6 26.034.1 26.034.1 100.145.9
14 186.930.0 0.0 121.680.0 121.680.0 1,937.5 12.481.6 14.419.1 14.419.1 107.260.9
15 94.170.0 0.0 61.545.0 61,545.0 0.0 6.242.3 6.242.3 6.242.3 55.302.7
TOTAL 2'465.210.0 0.0 1'430.610.0 1'430,610.0 272.343,2 159.005.4 431.348.6 300.0 431.648.6 998.961.4

* Anflisis a precios de mercado.
** Ingresos por ventas de ganado para carne.
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CUADRO 67. ANALISIS ECONOMICO
EFECTOS DEL PROYECTO EN LA RENTA NACIONAL *

- Datos en miles -

Valor de la Compras al Compras a Impues- Valor Agre Deprecia Produccién Nimero Produc-
ANOS Produc. Bru resto del terceros tos indi gado del de Bienes Neta del de tividad
P P de C . P *% .
_____ta Total Mundo ms‘MP ais wWo¢DMuummmwmmmmW|l!mw1mwaa Quwmmmoﬂo Jornales znmm bra
1 115.280.0 97.922.7 1k.568.2 2.625.0 1641  7.553.3 - 7.389.2 581.4 198.3
2 156.857.5 102.264.6 17.979.7 5.250.0 31.363.2 15.106.6 16.256.6 1.074.8 145.9
3 117.275.0 9.290.3 7.300.4 5.250.0 95.434,3 15.106.6 80.327.7 986.8 118.8
h 156.055.0 17.234.5 8.063.2 5.250.0 125.507.3 19.081.6 106.425.7 986.8 158.1
5 153.452.5 17.790.6 8.503.4 5.250.0 121.908.5 19.081.6 102.826.9 986.8 155.5
6 167.165.0 22.993.4% 8.941.8 5.250.0 129.979.8 19.081.6 110.898.2 986.8 169..4
7 185.125.0 25.494.5 9.382.5 5.250.0 144, 998.0 19.081.6 125.916.4 986.8 187.6
8 182.467.5 15.213.0 9.622.8 5,250.0 152.391.7 19.081.6 133.310.1 986.8 18L.9
9 188.492.5 13.449.7 9.760.9 5.250.0 160.031.9 13.015.5 147.016.4 986.8 191.0
12 191.370.0 19.451.6 9.806.8 5.250.0 156.861.6 6.949.4 1k9.912.2 986.8 193.9
11 187.380.0 19.451.6 9.806.8 5.250.0 152.871.6 6.949.4 145.920.2 986.8 189.9
12 191.760.0 24.096.6 9.806.8 5.250.0 152.606.6 6.949.4 145.657.2 986.8 194.3
13 191.430.0 26.034.1 9.806.8 5.250.0 150.339.1 6.949.L4 143.389.7 986.8 19L4.0
14 186.930.0 1k4.419.1 9.806.8 5.250.0 157.454.1 6.954.1 150.501.0 986.8 189.4
15 94.170.0 6.242.3 L4L.90kL.9 2.625.0 80.397.8 5.465.2 74.932.6 493.4 190.9
TOTAL 2'465.210.0 431.3L8.6 148.061.8 73.500.0 1'812.309.6 186.405.9 1'625.903.7 13.991.2 176.2

- - et mm——

* Andlicis a precios de mercado.

** A costo de factores
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ANEXO

CENTRO DE RECEPCION, OBSERVACION, AISLAMIENTO Y DISTRIBUCION

DE GANADO.

La importacidén de ganado hace necesaria la adecuacidn de

tun, centro de Recepcidn, Observaciin, Aislamiento y Distribu-
cidn de ganado.

La presencia en el Ecuador de una patologia similar a la
de Colombia, pais de origen del ganado a importarse, facili-
ta la operacidn, puesto que las precauciones sanitarias se
refieren a la observacidn veterinaria por un periodo no mayor
de 15 dias, ya que se considera innecesarias las medidas es-
trictas de cuarentena reglamentaria.

Técnicos de la Seccidn de Sanidad Animal del Ministerio de
la Produccidn estiman que por el hecho de que Ecuador y Colom-
bia poseen solamente los Virus O y A de Vallé de Fiebre Aftosa
y-que estos dos paises tienen una patologia similar sin que se
haya detectado brotes de enfermedades contagiosas ex8ticas pa-
ra uno u otro pais en los filtimos afios, no es necesario la ins-
talacidn de una estacibn cuarentenaria para los efectos del -
Proyecto, siempre que la importacidn sea restringida a Colom-
bia u otros paises libres de aftcesa Tipo C; ademds, consideran
que seri requisito previo a la importacidn, la vacunacidn del
ganado en Colombia contra fiebre aftosa con vacuna bivalente
0.A. inactivada y la certificacidn de que los animales sean 1li-
bres de brucelosis y tuberculosis. Adem&s, es imprescindible
el control veterinario durante 15 dias consecutivos a partir
del momento del embraque en Colombia.

Con estos antecedentes se estima adecuado y conveniente ins
talar para el efecto de este Proyecto un Centro de Recepcidn,
Observacidn, Aislamiento y Distribucidn de Ganado.

A.  UBICACION DEL CENTRO Y CARACTERISTICAS DEL LUGAR.

El Centro de Recepcidn, Control, Aislamiento y Distribucidn
estard ubicada en los islotes pertenecientes a la hacienda La
Propicia de propiedad de¢l Municipio de Esmeraldas, ubicado so-
bre el rio Esmeraldas g m&s o mencs 7 Km. hacia el Nor-Este de
la desembocadura del rio en el mar. El islote tiene una exten-
sidn aproximada de 230 hectireas que en . la actualidad se hallan
cubiertas de pasto saboya (Pannicum maximum). La distancia mi-
nima que separa el islote del punto m&s cercano a tierra conti-



nental es de 300 metros, salvables inicamente por transporte
fluvial. Posee suficiente humedad durante aproximadamente 8
meses del afio, con topografia plana y suelos sueltos y fértji-
les =parentemente.._ . .

B. CRITERIOS DE SELECCION DEL AREA.

El 4rea para instalar el Centro de Recepcidn, Observacidn,
Aislamiento y Distribucidn de ganado fue seleccionada en base
de los siguientes criterios:

1. Este puerto es el sitio m&s cercano al puerto de Bue-
naventura,con adecuada infraestructura para su operacidn.

2. La ubicacidn del Centro es un islote en el rio Esme-
raldas permite el arribo del ganado al sitio por via fluvial
sin someter al ganado ecuatoriano al eventual riesgo de conta-
m1nac16n._

3. El accidente geogréfiéo‘ae la existencia de rio alre-
dedor del islote permite un aislamiento perfecto. .

y, Los inicos vehiculos sujequ a desinfeccidn seﬁ&h los
lanchones que transporten el ganado y el personal que maneje
el Centro, lo cual abarata‘los_gostos de operacidn.

5. La utilizacidn de 230 Has. mantiene el ganado ‘en con-
djciones de pastoreo libre evitindose el transporte de allmen
to hacia corrales de confinamiento.

6. El manejo de ganado en pastoreo libre redauce los ries-
gas de contaminacidn del lote existente en un maomento determi-
nado porque permite aumentar el espaclo de separacidn entre un
animal a otro.

7. De presentarse algiin caso patolégico resultante de una
enfermedad altamente contagiosa, resulta f8cil la eliminacidn
del o los portadores por sacrificio de 1los anlmales y entierro
de las carcasas.

8. Los costos de operacidén de una hacienda son menores en
términos generales, a aquellos de una estacidn cuarentenaria
artificialmente construida.

9, Finalmente las adecuaciones hechas en la hacienda pue-
den usarse para otros fines que no sean los del Proyecto, cnan
do éste haya finalizado.

: En el Apmexo, Fig. 1 se presenta el plano y localizacién
del Centro..



C. MECANISMO DE OPERACION.

1. Los animales llegan enh lanchén al muelle de desembarque
y pasan directamente al corral-de Precepcibn.

2. En el corral:-dé recepcidn_permanecen un miximo de cua-
tro horas hasta que se realice el chequeo clinico de los anima-
les y se tomen las muestras para el laboratorio. Se tomari una
muestra de heces y una de sangre para control serol8gico de bru
celosis y para contaje diferencial de glébulos blancos. Una
muestra de exudado faringeo para examefh: viroldgico de Aftosa.

3. Los animalées con sintomas clfnicosde alguna enfermedad

serin trasladados a los corrales de alslamlento y de tratamien-
to N°1.

4. En caso dé que él veterinario establezca un propdstico
fatal, el animal pasard al ccrral de a1slam1ento N°2 y elimina-
c16n. En caso de que el animal se recupere en el tratamiento

y que se establezca que no hay riesgo de contagio, pasari al
potrero de estadia.

5. En los potreros de estadia los animales estarén suje-
tos a observacidn diaria y en caso de presentarse enfermedad,
el enfermo o los enfermos serdn retirados inmediatamente hacia
el corral de observacidén y tratamiento.

6. Los toros serin mantenidos en pastoreo llbre, uno por
cada 30 vaconas.

7. Pasado el periodo de observacibdn y previa la certifi-
cacidn veterinaria, los animales ser&n conducidos hacie el mue-
lle de embarque y de allf a los corrales de entrega.

8. Se estableceri un itinerario de recepcidn y entrega de

animales y una lista de destino definitivo hacia las fincas de
los beneficiarics.

‘ 9, "Lose beneficiarios solamente podr&n observar su partida
de ganado en el corral de entrega.

10. Serd8 prohibido el ingreso de cualquier persona a excep-
cidn del personal técnico y de servicios e invitados con pase
especial que deber&n ser guidos por el jefe dél_Proyecto, to-
mando todas las medidas de desinfeccidn pertinentes.



D. DESINFECCION DE EQUIPOS Y UTENSILLOS.

1. Fosa de desinfeccidn.

.Se 1a construird en. el camino de ingreso de los anima-

les hacia los potreros de estadia, y observacidn.

2. Deslnfecc1on de vehiculos y uten81llos.

Se har& con bombas portétlles usando carbonado de so-

3. Desinfeccidn de botas y zapatos.

.. E1 personal de la -Estacidn y los invitados deberén de-
sinfectar su calzado en una fosa con aserrin y carbonato de so-

dio, construida a la entrada de la Estacibn.

a. Destruccidn de animales y utensillos infectados.

Se har8 en el horno crematorlo 1nstalado junto al co-

rral de aislamiento y sacrificio.

E. REQUERIMIENTOS DE PERSONAL- EQUIPO, CONSTRUCCIONES E INSTA-

'LACIONES Y COSTO DE LOS MISMOS, POR RUBROS.
A. :PBRSONAL TECNICO.

Médico Vet.Ciinico, Jefe del Centro
Médico Vet. Laboratorista

Ingeniero Agrdnomo

Auxil.de Agronomia

NN

B. AUXILIAR.

1 Secretaria-Contadora

C. SERVICIOS. : :
1 Porteroc-Guardiin
1 Capataz-vaquero o
2 Peones-guardianes ' c/u.
4 Peones c/u

9.000
8.000
8.000
4,000

2.500

1.200

1.200
1.000
750

s./m.
s./m:
s./n.
s./m.

s./m.

s./m.
s./m.
s./m.
s./m.



D. EQUIPO.

1 Vehiculo tipo pick-up 50.000 sucres

1 Bote a motor 25.000 sucres
Equipo de laboratorio clinico 150.000 sucres

Equipo de Oficina 35.000 sucres

4 Bombas de mochila a motor 16.000 sucres

1 Bomba eléctrica 5.000 sucres

1 Transformador - 15.000 sucres

3 Caballos 4.500 sucres
300.500 sucres

Equipo de riego por aspersidn 378.000 sucres

678.500 sqcfes

E. CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES.

1 Edif.para laborat, oficina y bo-

dega 48 m2 a $ 500 c/m. 24.000
3 .. Casas para guardianas de 30 m2 c/u.
a $ 250 el m? 22.500
1.000 m.lin. de cercas para corra- T
les a $ 14 c/m. 14.000
10.000 m.1lin. de cerca para potre-
ros a $ 7.00 cada metro 70.000
8 Mangas de curacidn a- $430 c/u. 3.8L40
8 Guillot.de curacibén a $ 520 c/u. 4.160
36 Puertas de acceso a los potreros
a$ 150 c/u. 5.400
22 Puertas de acceso a los corrales a
$ 230 c/u. - 5.060
18 Puertas de aseparac16n en los corra
les 'a $§ 200 c/u. o 3.600
1 Foso crematorio 1.000
2 Desembarc.-embarc.fluviales a
$ 3.000 c/u. 6.000
1 Embarcadero terrestre 2,000

2.000m. de conduct.eléct.a $ 3.00c/m. 6.000
. 25 Postes de soportes para conductor.

eléct. a-§ 200 c/u. 5.000

1 Tanque de agua o 4.000
Instalac. domést. de agua 3.500
Instalac. domést.de corriente eléct. 3.000
Imprevistos (10 %). 18.304
201.344

En el Anexo, Figuras 2, 3, 4, 5 y 6, se presentan los planos
de disefios de las construcciones e instalaciones del Centro.
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COSTOS DE OPERACION POR ANOS Y TOTAL.

RUBRO. : 1°Af0 20 aAfo- TOTAL
Sueldos y salarios : 466.800 466.800,  933.600
13°y 14°sueldos 59.800 59.800 119.600
Aportes al Seguro Social by ,346 44,346 88.622
Vacunas, medicamentos, etc 50.000 50.000 100.000
Fertilizantes 28.000 28.000 56.000
Suminist. y mater. de ofic. 10.000 10.000 20:000
Mantenimiento de vehiculos 18.000 18.000 36.000
Reparacidn de vehiculos 12.000 12.000 24,000
"Mantenimiento de equipo de
riego. 16.000 16.000 32.000
Reparac.del equipo de riego - 6.000 6.000 12.000
Servicio de electricidad . 12.000 12.000 24,000
Imprevistos (10 %) : ’ 72.195  72.295 144 .590

TOTAL 795.241 795,241 1'590.u482
Costo seguro y flete de Buena-
vent.a Esmeraldas S 250 c/ani- o
mal. : 3'800.000 3'800.000 7'600.000

RESUMEN

RUBRO INV.PREVIAS 1°AR0 2°ARN0 TOTAL
Equipo 678.500 - . 678.500
Const.e Inst. 201.344 - - 201.344
Operac.del Centro - 795.241 . 795.241 1'590.482
Transp. y seg.del - . . '
ganado -. 3'800.000 3'800.000 7'600.000

879.844 4'595,241

4'595.241 10'070.326
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CUADRO 1. CAUDALES REGISTRADOS EN EL RIO BABA ( D.J. RIO TOACHI ).

* Afios Q. en m3/seg.
- Q. mfAximo Q. medio Q. mfnimo
1.968 602.0 58.4 7.3
1.969 _ 588.0 90.4 7.8
: 1.190.0 148.3 15.6
Valores absolutos
Méximo 595
Medio 4.4
M{nimo 7.8

CUADRO 2. CAUDALES REGISTRADOS EN EL RIO QUEVEDO ( EN QUEVEDO ).

Afios Q. méximo Q. medio Q. mfnimo

1.963 1.110 129 19.7
1.964 1.020 186 16.6
1,965 2.016 274 40.9
1.966 1.928 255 14.1
1.967 1,927 202 20,6
1.968 855 130 20,9
1.969 1.517 217 25.4
) 10.373 1.393 178.2
Valores absolutos

MAximo 1.481.9

Medio 199

Minimo 24,6

CUADRO 3. CAUDALES REGISTRADOS EN EL RIO TOACHL ( D. J. PILATON ).

Afios Q. méximo Q. medio Q. minimo
1.964 416 66.9 30.4
1.965 725 94.2 30.8
1,966 546 83.5 29.9
1.967 512 76.7 22.5
1.968 363 7.7 15,7
1.969 _476 60.8 _23.0
Valores absolutos 3.038 429.8 153.3
Maximo 506.3
Medio 71.6
Minimo 25.6

Q = caudal.
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CUADRO 5. SISTEMAS ELECTRICOS EN EL AREA DEL PROYECTO Y SU CAPACIDAD.

Organismo administra Clase de Ser Potencia ins N°, Horas al Energia ge
AN0s dor o propietario vicio talada KW afio de nerada KW
(T) * Funcionamiento H/afio.
1,967 Cooperativa de Electri
ficacién Rural Santo -
Domingo. Pub. 1.320 8.760 1.940.000
EE. Quevedo Pub. 560 4,380 940.000
Junta Parroquial de Mo
cachi. Pub, 136 2,920 83.900
TOTAL ANUAL 2.016 2.963.900
1.968 Cooperativa de Electri
ficacibén Rural Santo -
Domingo. Pub. 1.380 8.760 3.309.000
EE. Quevedo Pub. 1.000 8.760 2,169,600
Junta Parroquial de Mo
cachi. Pub, 136 2,920 91,600
TOTAL ANUAL 2.516 5.570.200
1.969 Cooperativa de Electri
ficacién Rural Santo -
Domingo Pub, 1.380 8,760 4,370,640
EE. Quevedo Pub. 1.000 8.760 3.309.000
Junta Parroquial de Mo
FRESCA (Camal Prigorf-
fico Sto. Domingo) . AUT. PR, 100 5.840 36,000
TOTAL ANUAL 2.616 7.849,620

* Térmica,
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2/ Mano de obra familiar :
3/ 5% del valor total (39.000)

%4/ 12 visitas anuales,

CUADRO 6. c o s T 0 8
. = en sucres -
ESTRATO DE 50 BAS.

CONCEPTO UNIDAD  aler 4 2 3 & s 6 7 ) 9 o 11 12 13 16 TOTAL
Costos Imputados - . . .
Amortizacifn inversiones - 1.500 1.500 1.500 1,500 1.500 1.500 1.500 1,50 1.500 1,50 1.500 1,30 1.500 1,500 21.000 —
Construcciones complement. 214 214 214 214 214 214 214 214 216 214 214 214 214 218 3,000 -
Implementos ' :

Renta de la Tierra ..~.\ 10.500 10.500 10.500 10.500 10,500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 147.000

Vaquero m\ Vaquero/mes 750 10.875 10.875 10.875 10.875 10.875 10.875 10.875 10.875 10,875 10.875 10.875 10.875 10.875 10.875 152,250
Administracibn Adminis./mes 2,000 24.000 24.000 24.000 24,000 24,000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24,000 24,000 24.000 24.000 336.000
Imprevistos 3% 1.411 1,411 1.411 1,411 1,411 1,411 1,611 1,411 1.411 1.411 1,411 1,411 1.411 1.407 19.750

Subtotal: 48,500 48,500 48.500 48,500 48,500 48.500 48,500 48.500 48,500 48,500 48.500 48,500 48.500 48.500 679.000
Costos en efectivo .
Alimentacién .
Sales Minerales U.B/afo 40 2.840 3.260 3.720 3.900 &4.060 4,260 4,440 4,520 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 &.600 58.560
Ssanidad:
Vacunas Anim, /atio 40 3.800 4.320 4.960 5.200 5.400 5.680 5.920 6.040 6.120 6,120 6.120 6.120 6.120 6.120 78.040
Garrapat{cidas Anim./afio 12 1,140 1,296 1,488 1,560 1.6:0 1.704 1.776 1.812 1,836 1.836 1.836 1.836 1.836 1.836 23,412
Antiparasitarios Anim./aflo 14 1.33 1.512 1.73 1,820 1,890 1,988 2.072 2,114 2,142 2,142 2,142 2,142 2,142 2.142 27.314
Mantenimiento de Pastos:
‘Limpias Has. 100 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5,000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 70.000
Resiembras Has, 30 1.500 1.500 1,500 1.500 1.500 1.500 1.500 1,500 1,500 1.500 1,500 1.500 1.500 1.500 21.000
Mantenimiento cercas KM, (&) 100 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 5.600
Mant. Construc. Complem. 3/ 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 6.300"
Servicio Veterinario M\ Visita 250 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3,000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 42,000
Intereses 14,210 14,210 14.210 14.210 14.210 12,789 11.368 9.947 8,526 7.105 5,68, 4,263 2,842 1,421 134,995
Imprevistos (3% aproximado) 1.030 1,072 1.136 1.160 1,090 1.129 1.074 1.017 1.026 947 868 889 810 731 13.979
Subtotal 34,700 36.000 37,600 38.200 38.600 37.900 37.000 35.800 34.600 33.100 31.600 30.200 28.700 27.200 481.200
TOTAL: 83,200 84,500 86.100 86,700 87.100 86.400 85.500 84.300 83,100 81,600 80.100 78.700 77.200 75.700 1.160.2
1/ 6% de 175.000 que es el valor de la tierra y pastos
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CUADRO 7.

c o

s T

[}

~ 40 sucres -

ESTRATO DE 100 RAS.

CONCEFTO Unidad Valor 1 2 14 s ) 7 8 s 10 1 o1 B ToTAL
Unitarlo . e .
COSTOS IMPUTADOS
\asrtizecidn de inversionss :
Construcciones Complement., Afio 3.643 3,643  3.643) 3,643 3,643 3,643 3,643 3,643 3,643 3,643 3,643 3,643 3,643 3,643 3,661 $1.000
1mplenentos Afto $71 sn sn 571 571 371 571 571 N 571 228 571 571 571 $17 8.c00
Costo de la tierra 1/ Afo 21.000 21.000 21.000 21,000 21,000 21,000 '21.000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21.000 21,000 21.000 294,000
Administracibn Mes 2,00 28,800 28,800 28.800 128.8¢0 28,300 28.800 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800 128.800 28,800 78,800 403,200
Imprevistos 3% 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 162 2,320
SUBTOTAL (a) . 54,180 54,180 4,180 $S4.180 54.180 54,180 S4,180 $6,.180 54.180 S4,180 54,180 54,180 54,180 54.180 758.50
COSTOS EN EPECTIVO
Insumos:
Sales minerales Unid, Bovins 40 5,28 6,000 6.800 7,600 7.960 8,440 8,600 8,760 8,800 8,800 8,800 8.800 8,800 8,800 112,200
Vacunas Animal (%] 7.000 8,000 9.030 10,120 l0.600 11.280 11,480 11.680 11,760 11,760 11.760 11.760 11.760 11,760 149,800
Carrapaticidas Animal 12 2,10 2.400 2,726 3,036 3,192 3,386 3,496 3,504 3,528 3,528 3,528 3,528 3,528 3,528 45.c02
Antiparasitarios Animal 1% 2,450 2,80 3,178 3,542 3,726 3,948 4,018 4,088 4,116 4,116 4,116 4,116 4,116 4,116 52,444
Mantenimiento: «
Pastos:
Limpias Aa,/afo 100 10,000 10.0CO 10.000 10,000 10.000 10.000 10,000 10,000 10.000 10,000 10,000 10.000 10,000 10.000 140,000
Resierbras Ha./afio 30 3,000 3,000 30000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3.000 3,000 3,000 3.000 3.000 42,000
Cercas Xm 100 540 540 569 5640 540 540 540 $40 $40 $40 560 $40 540 540 7.560
Construcclones Complement. 1,200 1.200 ° 1,200 1.%00 1.200 1.200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,00 1.200 1.200 16.800
Vaqueros 2 Mes(x14.5 afio) 750  21.750 21.750 21,750 21,750 21.750 21.75% 21,750 21,750 21.7%0 21.750 21.7%0 21,750 21,750 21.750 304.500
Servicio Veterinario Visi{ta(xi8 afio) 250 4,500 4.5%00 4.500 4.500 4,500 4.%0 4,%00 4.500 4.500 4,500 4,500 4,500 4,500 4.5%00 63.000
Intereses 20,05 79.400 29.400 29,400 29.400 26,460 23,520 20.580 17,640 14,700 11.760 8,820 S.880 2,940 279.300
. Imprevistos 3% 2,580  2.650 2,783 2,802 7.8% 2,798 2,728 2,648 2,566 2,876 2,391 2,306 2,216 2,126 16,304
SUBTOTAL (b) 9,7 98.260 94,955 97.490 98.700 97.300 94.830 92.2% 89.400 86,770 83,343 80,320 77,290 74.%0 1'248.910
TOTAL (a4d): 143,340 146,620 149,135 151.670 152,880 151.480 149,010 146.430 163,580 140,950 137.525 134,500 131,470 128,440 2'007.170
w\ Se toma el 6% sobre el valor total de ¥ 350.000
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ANEXD
CUADRO 8, cC 0 8 T 0 8
- on sucres o
ESTRATO DE 200 BAS, ’
CONCEPTO / ARos Unidad «“mmn 1 2 3 s s . 6 7 ) 9 » 1n 12 1 14 TOTAL

COSTOS IMPUTADOS
Depraciacidn de Inversiones: ) . o
Construcciones Complement, 070 8.0 8.070 8,070 ‘8,07 8.070 8,070 8,070 8.070 8.070 8.070 8.07 8.07 8.090 113.000
Implementos 853 833 853 [ 11] 853 8ss 833 {31 ] 853 8ss 853 853 83s 873 12,000
Renta de la Tierrs '_u\ ) . 42,000 42.000 42.000 62,000 42,000 4&2,000 62,000 42.000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42.000 - 388,000
Administracibn Administ, 3,000 36,000 36.000 36.000 36,000 36,000 36.000 36,000 36.000 36.000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 $04 .000
Imprevistos (3% aprox.) 2,378 2,573 2,575 2,578 2,578 2,575 2,575 2.575 - 2,578 2.375 2.575 2,578 2,578 2,635 36,100

SUBTOTAL: - 89,500 89.500 89.500 89,500 89.500 89.%0 89,500 89.500 89,500 89,50 89.500 89,500 89.%00 89.600 1'253,100
COSTOS EM EPECTIVO
Alf{mentacidn
Sales ninerales UB/afio 40 11.260 12,600 14,360 15,200 16,080 16,960 17,560 17.920 18.040 18,040 18.040 18.040 18,040 18.040 230.160
Ssnidad
Vacunas Antim, /afio 40 14,960 16.800 19.120 20,200 21.480 22.600 23,400 23,880 24.040 26,040 26.040 24,040 24,040 24,040 306.760
Gerrapaticidas Anim, /afio 12 4,688 $.040 $.736 6.084 6 Abk 6,780 7.020 7.164 7.212 7.212 7.212 7,212 7.212 7.212 92,028
Autiparasitarios Auin, /afio 14 3.236 $.8% 6.692 7.098 7.518 7.910 8.1% 8.358 8.414 8.414 8.416 8,416 8,414 8.414 107.366
Mantenimiento Pastos : . :
Limpias . Ba, 100 20.000 20.000 20.000 2,000 20.000 20,000 20.000 20.000 20,000 20.000 20.000 20,000 20,000 20,000 260 .000
Res{embra Ha. 3% 6.000 6.000 6.000 6,000 6,000 6,000 6.000 6,000 6,000 6,000 6.000 6.000 6.000 6,000 84,000
Mantenimiento cercas 2/ n. 100 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1,800 1.800 1.800 1,800 1,800 1.800 1.800 1.800 1.800 23.200
Maot. Construc, Complement. 3/ 2,95 2.95% 2.9% 2,95 2.9% 2,95 2,9% 2.95% 2,950 2,950 2.9% 2.9% 2.950 2.9% 41.300

Vieits 2% 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6,000 6,000 6.000 6,000 6.000 6,000 6,000 6.000 84.06"
Vaquaro 750 43,500 43,300 43,300 43,50 43,500 43.%0 43,50 43,500 43.500 43,500 43,500 43.500 43,500 43,500 609 .000
$9.850 39.850 39.850 359.850 59.85 53,865 47,880 41.895 35.910 29,925 23,940 17,955 11.97% 3.98S 568,575

Isprevistos (3% aprox.) 5.276 $.3% 5.592 5.638 5.678 5,638 5,300 5,333 5.234 5.019 4,804 4,689 4474 4,359 72,611

SUBTOTAL: 181.300 183,800 191.600 194,400 197,300 194.000- 189,800 184,800 179.100 172,900 166.700 160,600 154,400 148,300 2'301.000

TOTAL: 270.800 275.%00 281,100 283,900 286,800 283.500 279.300 274.300 268,600 262,400 256.200 230,100 243.900 237,900 3'754.100

1/ 6% de % 700,000 que es ¢l valor de la tierra con pasto (200 Has,)
I/ Se mantienen 18 ¥m. de cercas.
/ uu del rubro totel, menos cercas

/ 24 visitas snusles
ws alcaic

% 730

les, mbs 13°, 14° y vecaciones.
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AMEXO
CUADRO 9. INGRESO POR VENT.S
- €n sucres -

ESTRATO DE 50 H.S.

Afios Vient. (18-30m) Novi. (24-36m)vacas Deshe.Toros Deshe. Total Anual
Prec.Un.S[5.000 Prec.Unitar. Prec.Unit. Prec. Unit.

Sl 3.600 Sl 3. 400 sl 6.000
Ne Tot.Suc.Ne Tot.Suc. B° Tot.Suc. N° Tot.Suc. Suores

1. L 14400 8 27.200 41. 600
2 5 18.000 4 13.600 31.600
3 4L 20.000 5 18.000 5 17.000 55.000
L 6 30.000 12 43.200 5 17.000 1 6.000 96. 200
5 4L 20.000 12 43.200 6 20.400 . 83.600
6 5 25.000 13 4.800 7 23.800 1 6.000 101. 600
T 7 35.000 14 50.400 7 23.800 109. 200
8 7 35.000 15 54.000 7 23.800 112.800
9 9 U45.000 16 57.600 7 23.800 126. 400
10 8 40.000 16 57.600 7 23.800 1 6.000 127. 400
11 9 U45.000 16 57.600 T 23.800 126. 400
12 9 L45.000 17 61.200 7 23.800 1 6.000 136.000
13 9 L45.000 15 54,000 7 23.800 122.800
14 9 45.000 17 61.200 7 23.800 130.000
TOTAL 86 430.000 177 637.200 91 309. 40O 24,000 1'L400.600
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CUADRO 10.

ANEXO
INGRESOS POR VENTAS

- eén sucres -

ESTRATO DE 100 HAS.

Afios Vient.(18-30m) Nov. (24-36 m) Vacas Deshecho Toros Deshecho Total
Prec.Un.5/5.000 Prec.Un.§[3.600 Prec.Un.S[3. 400 Prec.Un.S| 6.000 snual

Ne Tot.Suc Ne Tot. Suc. Ne Tot.Sue. N° Tot.Suc. Sucrcs.

1 8 28.800 12 L40.800 1 6.000 75. 600
2 10 36.000 8 27.200 63. 200
3 10 36.000 9  30.600 66. 600
L 10 50.000 20 72.000 11 37.400 159. 40O
5 8 140.000 23 82.800 12  40.800 163. 600
6 14 70.000 23 82.800 13 44.200 2 12.000 209. 000
7 15 75.000 30 108. 000 13 44,200 1 6.000 233. 200
8 16 80.000 29 104. 40O 13 L44.200 228. 600
9 17 85.000 31 111.600 13  Lk4.200 240, 800
10 17 85.000 32 115. 200 13 44,200 244, 400
11 17 85.000 32 115. 200 13 4. 200 244, 400
l2 17 85.000 32 115. 200 13 L4200 2 12.000 256. 4oo
13 17 85.000 32 115. 200 13 44200 1 6.000 250. 400
1. 17 85.000 32 115. 200 13 L4k.200 2Lk, 4oo
Tot.165 825.000 344 1.238.400 169 574.600 T L42.000 2'680.000
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CUADRO 11.

INGRESOS POR VENTAS

ANE X0

- en sucres -

ESTRATO DE 200 HAS.

Totel

ifios Toros Vacas Vientres Toretes
Cat._er Desecho -, 2~ 3 eafos- -2-3 aflos-
gorias S
“No Valor Neo Valor Ne Valor Neo Valor Ne Valor
PU 6.000 3. 4oo 5.000 3.600
1 2 12.000 25 85.000 30  108.000 57  205.000
2 17 57.800 29  10kL.40O W6 162.200
3 19 64.600 15 75.000 21 75. 600 55  215.200
i 2 12.000 22 74.800 15 75.000 Lk 158. kOO 83 320.200
5 2L 81.600 19 95.000 47  169.200 90 345.800
6 L4 24000 26 88.400 24  120.000 k49  176.k00 103 408.800
7 26 88.400 29 145.000 55 198.000 110 431. 400
8 26 88400 32  160.000 58  208.800 116  457.200
9 26 88.400 34 170.000 63  226.800 123 1485. 200
10 3 18.000 26 88.400 34 170.000 65 234.000 128 510. 40O
n 26 88.4500 34 170.000 65 234000 125 492. 400
12 L 24000 26 88.400 34  170.000 65 234.000 129 516. 400
13 26 88.400 34  170.000 65 234.000 125 492. 400
1k 26 88.400 3% 170.000 65 234000 125 452, 40O

Tot. 15 90.000 341 1'159.400 338 1'690.000 721 2'595.600 1.415

5'535.000

—e——ae
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ANEXO
CUADRO 18. SERVICIO DE LA DEUDA DEL BENEFICIARIO

- en sucres =

ESTRATO DE 50 HAS.

Cuota de Capital Intereses Cuota

ANos Crédito Amortiz, Redu- sobre el Anual

B.N.F. Capital cido Cap. Red. Total

10%

1 142,100 142,100 14.210 14.210
2 142,100 14.210 14.210
3 142,100 14.210 14.210
4 142,100 14.210 14,210
5 14.210 127.890 14,210 28.420
6 14,210 113.680 12,789 26,999
7 14,210 99.470 11.368 25.578
8 14.210 35.260 9.947 24,157
9 14.210 71.050 8.526 22,736
10 14.210 56.840 7.105 21.315
11 14.210 42.630 5.684 19.894
12 14.210 28.420 4.263 18.473
13 14.210 14.210 2.842 17.052
14 14.210 - 1.421 15.631
TOTAL 142,100 142.100 - 134,995 277.095
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ANEXO
CUADRO 19. SERVICIO DE LA DEUDA DEL BENEFICIARIO
- en sucres -

ESTRATO DE 100 HAS.

Cuota de Intereses Cuota

ANoOS Crédito Amortiz. Capital sobre el Anual
B.N.F. Capital Reducido Cap. Reduc. Total -

10%

1 294 .000 29,400 29,400
2 29.400 29,400
3 29.400 29.400
4 29.400 29.400
5 29.400 264,500 29.400 58.800
6 29,400 235.200 26.460 55.860
7 29.400 205.800 23.520 52.920
8 29.400 176.400 20.580 49.980
9 29.400 147.000 17.640 47.040
10 29,400 117.600 14,700 44,100
11 29.400 88.200 11.760 41.160
12 29.400 58.800 8.820 38.220
13 29.400 29,400 5.880 35.280
14 29.400 - 2,940 32,340
TOTAL 294.000 294.000 - 279.300 573.300







ANEXO

CUADRO 20. SERVICIO DE LA DEUDA DEL BENEFICIARIO

- en sucres -

ESTRATO DE 200 HAS.

Cuota de Capital Intereses Cuota
ANOS Crédito del Amortiz. Redu- sobre el Anual
B.N.F., Capital cido., Cap. Reduc, Total
10%
1 598 .500 598.500 59.850 59.850
2 598.500 59.850 59.850
3 568.500 59.850 59.850
4 598.500 59.850 59.850
5 59.850 538.650 59.850 119.700
6 59.850 478.800 53.865 113.715
7 59.850 418.950 47.880 107.730
8 59.850 359.100 41.895 101,745
9 59.850 299.250 35.910 95.760
10 59.850 239.400 - 29.925 89.775
11 59.850 179.550 23.940 83.790
12 59.850 119,700 17.955 77.805-
13 59.850 59.850 11.970 71.820
14 59.850 - 5.985 65.835
TOTAL 598.500 598.500 - 568,575 1.167.075
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CALCILO DX LAS RENTAZRACIONES ANUALES AL PEZRSONAL PRCESARIO PARA LA OPERACTION OZL PROTYECTO
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4 pesejas de 1da y vuelte

10.000
24,000
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gestos residencie W 2,000 pesos

Tidticos 15 dfas a ¥ 300

Otros gastoe
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CUADRO 36. ANEXO

CALCULO DE DEPRECIACIONES DE LAS INVERSIONES DEL PROYECTO

- miles de sucres -

Inplement. y Compra Ini- Compra to-
ANOS Construcciones cial de Ga- ros de re- TOTAL
Complementar, nado 1/ posicién 1/
1 1.487.2 6.066.1 7.553.3
2 2,974.4 12,132,2 15.106.6
3 2,974 .4 12,132,2 S e 15.106.6
4 2,974.4 12.132.2 3.975.0 19.081.6
5 2,974 .4 12,132,2 3.975.0 19.081.6
6 2,974 .4 12,132,2 3.975.0 19.081.6
7 2.974 .4 12,132,2 3.975.0 19.081.6
8 2.974 .4 12,132,2 3.975.0 19.081.6
9 2.974.4 6.066.1 3.975.0 13.015.5
10 2,974.4 3.975.0 6.949.4
11 2,974.4 3.975.0 6.949.4
12 2.974.4 3.975.0 6.949.4
13 2,974 .4 3.975.0 6.949.4
14 2,978.1 3.975.0 6.953.1
15 1.490.2 3.975.0 5.465.2
TOTAL 41.648.3 97.057.6 47.700 186.405.9

1/ valor total de las compras menos el valor de desecho
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ANEXD
PRESUPUESTO PARA LOS RUBROS DE INVERSION

CONCEPTO UNIDAD N° Precio Unit. Valor thal

- CERCAS: (c8lculo de 1 Km. con 3 hilos alambre) st
Alambre de pGa (500 m. c/rollo) rollo 6 390 2.340,00
Grapas libra 32 5 160,00
Estacas de madera estaca 500 5 2,500, 00
Mano de obra jornal 25 4o 1.000,00

TOTAL: 6.000,00
CORRALES:
Postes de madera poste 100 10 1.000,00
Tiras de pambil tiras 250 4 1.000,00
Pernos perno 700 1 700,00
Lastre (para embudo) bolqueta 1 300 300,00
Mano de obra jornal 25 40 1.000,a0
TOTAL: 4 .000,00
POZO Y ABREVADERO:
Estratos 50 y 100 Has:
Bomba de mano bomba 2.000 2.000,00
Materiales de construccién 1/ varios - - 1.480,00
Mano de obra jornal 38 40 1.520,00
TOTAL: 5.000,00
Estrato 200 Has.:
Bomba eléctrica bomba 1 6.000 6.000,00
Materiales de construccién 1/ varios - - 7.000,a0
Tubos metro 100 10 1.000,qo
Mano de obra jornal 175 40 7.000,480
TOTAL: 21.000,00

- BARO GARRAPATICIDA:
Desvanque y nivelacién terreno m3 100 10 1.000,00
Construccién cemento armado 2/ m3 80 300 27.000,00
Cubierta de madera 3/ n2 10 100 1.000,00
Manga y corral de madera 3/ m? 40 100 7.000,09

TOTAL: 30.000,00

- EQUIPO IMPLEMENTOS MANEJO GANADO: .
Jeringuillas jeringuilla 2 180 360,00
Mangueras manguera 1 120 120,00
Tijeras para cascos tijeras 1 250 250,00
Tijeras para pelo tijera 1 150 150,00
Baldes balde 2 30 60,00
Otros varios - - 60,00

TOTAL: 1.000,00

Comprende cemento, arena, piedra y hierro.

1/
2/ E1 257 del rubro corresponde a mano de obra.
3/ E1 30% del rubro corresponde a mano de obra.
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