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IICA / PROCIANDINO
CONSULTORIA NACIONAL DE CORTO PLAZO

Evaluacién ex post del proyecto consolidacién de la Red Andina de Transferencia de
Tecnologia en Frutihorticultura de Exportacién - FRUTHEX
Convenio ATN/SF—4359-RG. IICA/BID

Resumen Ejecutivo

En el contexto de la globalizacion de la economia y la integracion comercial a nivel
internacional y en bloques regionales, para todos es conocido que actualmente se estin
derivando estimulantes oportunidades de mercado para las frutas y hortalizas de exportacion
para los paises de la Region Andina; situacion mas relevante ain, si consideramos su reducida
participacion de la Region que hasta la presente fecha ha tenido en estos mercados altamente
competitivos.

Frente a estas realidades, la Frutihorticultura de exportacion presenta limitantes tecnoldgicas
que impactan negativamente en los indices de calidad, produccion y productividad que a la final
afectan los niveles de competitividad; tales limitantes han sido identificadas en los diagnésticos
nacionales realizados por los paises de la Region, pudiendo resumir en las siguientes: Se parte
de bases genéticas inferiores con la utilizacion de deficientes materiales de propagacion tanto
sexual como asexual, deficiencias en el manejo integrado de los cultivos que van desde la
preparacion del suelo hasta las labores de cosecha y post-cosecha y una restringida labor
investigativa. A todo ello se adiciona la muy escasa informacion de tecnologias, produccion y
mercados.

Por otro lado la Frutihorticultura de exportacion de la Region esta sometida a una profunda
contradiccion a).- Por un lado tiene la imprescindible y urgente necesidad de modemizarse para
transformarse en mas eficiente, porque si no lo hace sencillamente no podra enfrentar la
fuertemente subsidiado y protegida Frutihorticultura de los paises desarrollados; y b).Por otro
lado los gobiernos de la Region, ademas de no subsidiar y no adoptar medidas de aliento a
nuestros Frutihorticultores Exportadores, estan reduciendo aquellos recursos y servicios con los
cuales tradicionalmente se ha deseado afrontar esta imprescindible modernizacion

Sin embargo de ello, considerando las ventajas comparativas de la Regién con los otros paises
del mundo especialmente de caracter ecoclimatico y de biodiversidad de especies y variedades
de frutas y hortalizas que puedan ser producidas y exportadas con mucho éxito durante todo el
afio. en respuesta a una gran demanda externa de ellas, especialmente de las nativas. se concretd
en [ICA PROCIANDINO una acertada estrategia para contribuir substancialmente a generar
una mayor capacidad de respuesta a través de una actividad de cooperacion técnica reciproca.

Para el efecto, primeramente se reporta la identificacion de acciones conducentes al
mejoramiento de las técnicas y practicas tradicionales aplicadas a la frutihorticultura de
exportacion, en esta importante fase del circuito productivo y de desarrollo de capacidades
humanas para mejorar tanto las tecnologias adaptativas como generar innovaciones tecnolégicas
donde participan los actores del sistema productivo en su mas amplia expresion, es decir, los
beneficiarios finales de este proyecto.

Con estos antecedentes y buenas voluntades, como culminacion de una feliz iniciativa de un
grupo de tuncionarios internacionales. digno de los mejores reconocimientos. se concreta la Red
Andina de Investigacion y transferencia de tecnologias en frutihorticultura de exportacion.
denominada FRUTHEX. enmarcada dentro de la estrategia de integracion del
IICA-PROCIANDINO. puntualizando la convergencia de esfuerzos conjuntos., tanto de
organismos como entidades del sector publico y privado agricolas nacionales como

internacionales que tienen relacion con estas actividades. Opera bajo coordinacion de las
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instituciones nacionales de investigacion agropecuaria de la Region Andina INIA’s (IBA-
Bolivia, CORPOICA-Colombia, INIAP-Ecuador, INIA-Peri y FONAIAP-Venezuela), los
recursos no reembolsables del BID y la capacidad estratégica del IICA. Los beneficiarios
primarios son los INIA y demas actores de los sistemas nacionales de investigacion y segun el
proyecto indirectamente el sector productivo.

Atendiendo la demanda de la Comisién Directiva del IICA PROCIANDINO, el BID aprobo el
proyecto en 1.994 con un financiamiento no reembolsable por US$225.000 con una contraparte
similar por parte de los paises, segin el convenio con el 1ICA, ATN/SF - 4359-RG. Cuya
vigencia termind en abril de 1.997.

El plan de trabajo de la red FRUTHEX, fue formulado por el equipo técnico y aprobado por la
Comisién Directiva en base a las demandas comunes y prioritarias de cooperacion técnica
reciproca considerando los diagndsticos nacionales en: produccion, mercado e investigacion de
los paises participantes y su analisis regional en concordancia con el entorno, igualmente se
concreto la estrategia de la red que define los lineamientos de accion en un marco orientado a la
competitividad y condicionado a la sostenibilidad del medio ambiente y los recursos naturales.
El plan se organizo en tres subproyectos: a).- Sistemas de informacién e intercambio de insumos
tecnoldgicos para el desarrollo de la frutihorticultura de exportacion en la region andina; b).-
Mejoramiento tecnolégico de la pre y post-cosecha para calidad de la frutihorticultura de
exportacion en la Region Andina; y c) Micropropagacion de limpieza " In Vitro " de materiales
vegetativos de frutales en la region andina . En este marco se desarrollaron actividades de
investigacion cooperativa, transferencia horizontal de tecnologias y capacitacion .

De acuerdo a los estudios realizados se evidencié niveles de competitividad de algunos cultivos
fruticolas de los paises. Esta situacion heterogénea, justifica la necesidad de continuar haciendo
esfuerzos conjuntos para mejorar substancialmente los niveles de produccion y calidad que
permitan acceder a los mercados internacionales mediante estratégicas acciones de cooperacion
técnica horizontal entre las instituciones de investigacion agricola y organismos privados y
publicos de la Region Andina, actuando siempre en concordancia con los sectores
agroindustriales y agroempresariales.

En cumplimiento a los términos del convenio se programoé una evaluacion Ex-post del proyecto
a través de una consultorio externa, la cual es el propdsito de la actividad que mas adelante se
presenta, siguiendo muy puntualmente con la metodologia definida para el efecto.

Es importante anotar que la evaluacion fue realizada con la colaboracién del coordinador
internacional de la Red FRUTHEX, Ing. Norman Soria y con el respaldo de la Secretaria
Ejecutiva del IICA-PROCIANDINO, quienes prepararon los términos de referencia, definieron
la metodologia para la evaluacion y la preparacion del documento que contiene los resultados de
esta actividad; sin embargo es necesario reportar que a la mitad de la evaluacion, ya habia sido
relevado de sus funciones de Coordinador Internacional en Ing. Norman Soria, ratificando la
problematica de la falta de continuidad de los funcionarios. La cual se habia constituido como
tonica durante todo el periodo de ejecucion del Proyecto y cuyos impactos negativos son obvios
de entender.

Para el efecto de la evaluacion se contd con las facilidades de comunicacién a través de la
Secretaria Ejecutiva del IICA-PROCIANDINO. con la finalidad de contactar a personas e
instituciones vinculadas al proyecto con el propésito de obtener la informacion necesaria de los
resultados e impactos referentes al mismo.

La Secretaria Ejecutiva puso a disponibilidad del Consultor, la informacién utilizada por el

provecto. especialmente el plan de trabajo. los diagnosticos, estudios nacionales y regionales.
los informes semestrales de avance, el informe final y las publicaciones técnicas.



Ademas colaboré activamente con la realizacién de una encuesta sobre las actividades de la
Red. nivel de consolidacion, resultados e impactos; encuesta realizada a nivel de los cinco
coordinadores de la Red, la cual permiti6 confrontar fundamentalmente los datos de los
informes, obtener criterios y sacar conclusiones para asi poder cumplir apropiadamente con lo
dispuesto en los términos de esta evaluacion.

Como una contribucién al mejoramiento de los objetivos se ha desarrollado un conjunto de
acciones fundamentalmente en especies fruticolas y en menor proporcion en horticolas, a través
de la ejecucion de los subproyectos estratégicos:

Subproyecto No 1

Sistemas de informacion e intercambio de insumos tecnoldgicos para el desarrollo de la
frutihorticultura de exportacion en la Region andina

Subproyecto No 2

Mejoramiento tecnoldgico de la pre y post-cosecha para calidad de la frutihorticultura de
exportacion en la Region Andina.

Subproyecto No 3

Micropropagacién y limpieza "In Vitro" de materiales vegetativos de frutales en la Region
Andina

Se considera que las actividades desarrolladas dentro del contexto de la red FRUTHEX se han
ejecutado adecuadamente y dentro de los términos establecidos en los objetivos del proyecto y
en el plan de trabajo aprobado en el convenio. La dimension de acciones de los tres
subproyectos ha permitido que los resultados del proyecto contribuyan a alcanzar los objetivos
previstos, en términos de primeramente algo basico y fundamental como es la configuracién de
los sistemas de informacion y documentacion tecnoldgica, luego la generacién y el intercambio
de experiencias y conocimientos en algo inicial y especifico que es la micropropagacion con la
finalidad de obtener plantas madres de citricos libres de virus y su certificacion. Ademas en el
manejo de la cosecha y post-cosecha, con sus componentes técnicos.

También se ha aportado significativamente a la consolidacion del desarrollo del talento humano
especializado dentro de las diversas actividades inherentes a la frutihorticultura, y la difusion
técnica a través de publicaciones, actividades que en conjunto contribuyen al mejoramiento de
los niveles de produccion y competitividad de la Frutihorticultura de la Region Andina.

El alcance de los objetivos de la red FRUTHEX, ha favorecido hasta la fecha al desarrollo de
una amplia participaciéon nacional e internacional y ademas interdisciplinaria dentro de la
amplia gama de actividades inherentes a la produccion frutihorticola de exportacion; asi mismo,
ha contado con la contribucion del CIRAD-FHOR, RIAC, FAO, quienes han aportado con su
capacidad técnica y adicionalmente el IICA con su reconocida estrategia institucional global.

En cumplimiento a los propositos del proyecto, se han desarrollado adecuadamente y con buen
criterio, un conjunto de acciones en especies consideradas como prioritarias en esta fase a través
de sub-proyectos. mayormente fruticolas aunque en menor escala horticolas.

Los resultados globales del proyecto en términos de la contribucion al mejoramiento de la
competitividad de la Frutihorticultura de exportacion en la Region Andina se analizan dentro de
la convergencia de tres ejes fundamentales que intervienen en el sistema productivo en forma
complementaria ¢ interactiva.



Del analisis comparativo de las actividades de cooperacion técnica, por eventos y participantes,
de lo programado con lo cumplido para el periodo enero de 1.997, objeto de esta evaluacion, se
desprende que el nimero de eventos realizados, mayormente superan a los programados, pues
significa un cumplimiento del orden del 145 %, y mas aun para el caso de los beneficiarios
-participantes en los eventos, lo cumplido es supremamente mayor a lo programado,
significando un cumplimiento del orden del 464,28%. Esta cifra determina en cierta forma el
interés y respuesta a las acciones de FRUTHEX por parte de los beneficiarios, tanto del sector
publico como privado agricola ligados a la actividad frutihorticola.

Como producto de las actividades cumplidas en el proyecto, se han editado y distribuido 21
importantes estudios y publicaciones técnicas, el propésito de los mismos se ha orientado a la
movilizacién del conocimiento de experiencias tecnoldgicas, producto de los eventos grupales y
a su vez dirigidos a la difusion de los resultados de las investigaciones y los estudios
especializados. Dentro de estos valiosos materiales se detecta como un aporte substancial del
proyecto, el estudio global para identificar oportunidades de mercados de frutas y hortalizas en
la Region Andina.

El documento entre otros aspectos relevantes contiene el resumen de once estudios de mercado
para las especies prioritarias, sefialando que para tomate de arbol, naranjilla y mora, la magnitud
de mercado es muy reducida.

Los diagnésticos nacionales y regionales, documentos técnicos-politicos fueron elaborados por
los coordinadores nacionales de acuerdo al documento del proyecto, su consolidaciéon debia
realizarse conjuntamente con el coordinador técnico de la red a nivel Regional y un consultor
contratado. Su contenido debe pormenorizar la capacidad y proyecciones de investigacion y
produccion, potencialidades, debilidades y fortalezas tecnoldgicas, identificacion de problemas
comunes y prioridades de los paises. Idealmente debia uniformizarse en términos actualizados y
en el nivel de los diagnosticos para asi poder consolidar a nivel regional.

El total del costo del proyecto alcanzo a un valor de US$619.750. Con el propdsito de fortalecer
las capacidades nacionales y de la region se han adquirido bienes y servicios en cumplimiento
con lo establecido en el convenio que rige el proyecto y de acuerdo a las necesidades sentidas
de los sub-proyectos de sistemas de informacion, se ha reforzado la capacidad instalada de
bienes y servicios orientada al levantamiento, sistematizacion y difusion de la informacion de
interés para la Region Andina, ademas se ha desarrollado el SOFTWARE y talentos humanos
para utilizarlos. En los sub-proyectos de la pre y postcosecha, asi como el de micropropagacion.
los recursos para la investigacion se han aplicado para la adquisicion de equipos e insumos y la
adecuacion del ambiente para realizar las actividades técnicas previstas.

A continuacion se puntualizan tanto los nuevos proyectos competitivos identificados por el
equipo técnico como los en proceso de formulacion para su posterior gestion ante los
organismos financieros:

a. Manejo integrado de las plagas MIP.

b. Manejo de post-cosecha de frutales para mercados compeltitivos de agroindustria y
exportacion.

c. Manejo integrado del cultivo MIC.

d. Sistemas electronicos de comunicacion ¢ informacion tecnoligica y documental

En términos generales, el balance del desarrollo del proyecto indica que se ha avanzado mas alla
de los propésitos formulados en el plan de trabajo aprobado. sin embargo de que falta mucho
por hacer para consolidar bien este mecanismo de coordinacion permanente se ha obtenido una
importante contribucion. a la generacion y movilizacion del conocimiento técnico que
interviene en los procesos productivos en la Frutihorticultura de exportacion.



Mas importante aun es la inversion especializada que por el desarrollo del proyecto se ha
realizado en el talento humano de la Region, conjuntamente con los aportes efectuados a la
reconversion productiva al lograr un mayor involucramiento del sector agroindustrial y
agroempresarial en los procesos de innovacion tecnoldgica.

De la misma manera es importante resaltar el desarrollo de sistemas que favorecen
primeramente un mejor ordenamiento y luego el acceso a la informacion tecnoldgica y de
mercados, mediante estudios especializados. También la relacion interprofesional e
interinstitucional tanto nacional como internacional lograda, la cual asegura una sostenibilidad
de la Red, en términos de una necesaria integracion tecnoldgica.

En consideracion a la necesidad de sostenibilidad de la Red y sus propésitos, se sugiere la
consolidacion de los procesos institucionales en términos de prioridades y compromisos del
talento humano para asegurar la continuidad de las acciones y los mecanismos diseiiados
durante la ejecucion del proyecto.

Se sugiere ampliar la base de participacion nacional de los proyectos de cooperacion regional,
aprovechando las fortalezas y oportunidades que brindan la accién interactiva con
universidades. empresarios otros entes del sector publico de los paises y fundamentalmente con
las organizaciones de empresarios, productores y agroexportadores de frutas y hortalizas. Ese
enfoque estratégico para la integracion de capacidades, igualmente redundara en el impacto de
los resultados del proyecto y contribuira mas en su intervencion a los procesos productivos de
las cadenas agroalimentarias y agroindustriales.

CONCLUSIONES

e En la Region se evidencien diversos niveles de productividad y capacidades tecnoldgicas,
en el cultivo de las diferentes frutas y hortalizas. Por lo tanto ha sido necesario para la Red
FRUTHEX concertar esfuerzos tecnoldgicos derivados de la participacion del sector publico
y privado agricola nacional e internacional que tienen que ver con estas actividades, para asi
maximizar la utilizacién de los recursos econémicos tan escasos y la masa critica disponible
para permitir alcanzar los niveles de calidad. cantidad y frecuencia que determina la
competitividad demandada por la nueva situacion del sector exportador Frutihorticola .

e La cooperacion técnica horizontal ha constituido sin lugar a dudas un mecanismo
multiplicador y capitalizador del impacto de los esfuerzos nacionales e internacionales en
generacion y transferencia de tecnologia; a su vez ha facilitado el flujo de conocimientos y
experiencias tecnoldgicas en los paises de la Region.

e La creacion de la Red FRUTHEX, tiene total justificacion desde los ambitos. social,
econdmico y politico para que instituciones nacionales de caracter técnico, publicas o
privadas aunen esfuerzos y recursos humanos, técnicos y financieros en la bisqueda de
soluciones a problemas comunes en el desarrollo de los sectores fruticolas y frutihorticolas
en la Region Andina.

e Laimportancia de la accion conjunta de los paises de la Region que orienta la Red esta dada
en consideracion a que presenta:



a. Un alto potencial de relaciones beneficio/costo derivado del aprovechamiento de las economias
de escala en generacion y transferencia de tecnologia; fortaleciendo la capacidad de respuesta
tecnolégica Frutihorticola nacional y Regional.

b. Facilita la identificacion, evaluacion y enfoques de solucion a problemas comunes y prioritarios
de los cinco paises de la Region.

c. Alcanza el nivel internacional como componente tecnolégico del proceso.

d. Profundiza y dinamiza la demanda creciente de interactuacion entre el sector publico y privado
frutihorticola en cooperacion tecnoldgica.

e. Permite una coordinacion ampliamente participativa y flexible por parte de las instancias de
direccion y una ejecucion relativamente precisa por parte de los organismo publicos y privados
agricolas especializados que intervienen.

f. Responde favorablemente al reto tecnoldgico que de demanda el proceso tecnoldgico de la
integracion Frutihorticola econdmica y comercial.

e Se reconoce la existencia de una diferenciacion en el proceso de internalizacion y desarrollo de
los impactos de la Red en los paises participantes.

e En forma global, se ha cumplido mas alla del plan aprobado armonizando e interrelacionando
con los objetivos del proyecto.

e La apertura institucional de la Red FRUTHEX ha favorecido en el periodo de la evaluacion
para la identificacion y movilizacion de las capacidades nacionales e internacionales tanto del
sector publico como privado agricola en torno a las actividades de cooperacion técnica
reciproca para el desarrollo del plan Frutihorticola.

RECOMENDACIONES

Sistematizar la metodologia operativa de coordinacion de trabajo de las entidades u organismos
publicos y privados que directa o indirectamente se relacionan con las actividades de investigacion
y extension Frutihorticola de exportacion de la Region Andina, con lo cual, partiendo de un
diagnostico actualizado, elaboracion de planes y programas anuales de ejecucion, se enfoquen
soluciones integrales para la completa y amplia problemitica que implica el proceso de
Frutihorticultura de exportacion. Con una definicion puntual de los productos prioritarios no
antagonicos que tienen gran oportunidad en los mercados internacionales, para su fomento y
desarrollo en las areas identificadas como las de mayor potencial productivo y con gran
participacion de los beneficiarios productores; de tal manera que en corto plazo la Red FRUTHEX
obtenga resultados sustanciales en investigacion y extension Frutihorticola que puedan proyectar un
gran efecto multiplicador con un progresivo impacto en la integracion de los productos de esta
actividad de cultivo. productores y empresarios exportadores.

En mérito de la importancia social y economica que todos debemos estar convencidos, reviste la
ac-ividad Frutihorticola de exportacion para todos y cada uno de los paises de la Region inmersos
dentro de esta Red de investigacion y transferencia Frutihorticola, FRUTHEX deberia ésta.
constituirse en una instancia superior de coordinacion nacional e internacional que logre ¢l apoyo
de los mas altos niveles de decision de cada uno de los gobiernos de cada pais de la Red. para asi
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conseguir que los planes y pr(:gramas de FRUTHEX se conviertan en politicas nacionales y no sean
inferiores instancias de coordinaciéon en la cual las actividades se ejecuten esperando la buena
voluntad y sentido de colaboracion; supeditando su ejecucion, a si éstas se contemplan dentro de las
prioridades institucionales y de sus recursos.

La Red FRUTHEX sin embargo al margen de las muy positivas concepciones anotadas en los
capitulos de antecedentes y objetivos, deberia entatizarse obviamente mas con un enfoque de Red y
como instancia de coordinacion. Luego, como foro para orientar las propuestas y desarrollos
tecnologicos y las oportunidades de colaboracion y constituirse en una instancia de planificacion,
consecucion de recursos para la ejecucion de los planes, programas y proyectos, dinamizadora,
supervisora y fiscalizadora de los mismos y no como una instancia de ejecucion. Esto le
corresponde a las entidades del sector piblico y privado nacional e internacional Frutihorticola de
exportacion.

Establecer una politica que promueva y de toda clase de facilidades para la realizacion de
publicaciones por parte de los técnicos frutihorticolas de la Region para asi divulgar todas sus
experiencias, conocimientos y tecnologias valiosas que no se hacen conocer por la falta de
estimulos y facilidades.

Especial énfasis se deberd dar al registro y control de viveros fruticolas y laboratorios de
propagacion por células y tejidos vegetales. Todo ello en simple y estricto cumplimiento a las leyes
y reglamentos de sanidad vegetal de los paises de la Region y de la Comunidad Andina (antes
JUNAC), ante la suprema necesidad de contar con los mas altos valores genéticos y sanitarios de
los materiales de propagacion.

Para alcanzar mayores niveles de produccién y productividad y ser mds competitivos en los mas
exigentes mercados de produccion horticola de exportacion, especial énfasis debe hacerse en la
obtencion de la mas alta calidad de hibridos de las especies definidos como prioritarias en los
estudios de mercado para exportacion por parte de los paises de la Region Andina. Seguidamente
un proceso de evaluacion de las mismas y finalmente la recomendacion de las mejores alternativas
para los diferentes mercados en base a la extension.

Promover el fortalecimiento de las organizaciones de productores y exportadores. de tal manera de
viabilizar en la practica los propdsitos y metas de la Red FRUTHEX de investigacion y extension
Frutihorticola, y hacer que sus esfuerzos sean canalizados hacia el objetivo final, que los paises de
la Region exporten substancialmente, siendo muy competitivos.

Los INIA deberian promover y consolidar redes nacionales de politicas operativas de investigacion
y transferencia Frutihorticola con una amplia base de participacion de todos los sectores

involucrados y que trabajen coordinada y paralelamente hacia los objetivos, planes y proyectos de
la Red FRUTHEX.

Finalmente se hace necesario consolidar un buen prestigio de la Red FRUTHEX con acciones e
im igenes informativas que faciliten la consecucion de recursos nacionales e internacionales por los
proyectos que se apliquen.
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I. Antecedentes

En el contexto de la globalizacion de la economia y la integracion comercial a nivel internacional y
en bloques regionales, para todos es conocido que actualmente se estin derivando estimulantes
oportunidades de mercado para las frutas y hortalizas de exportacion para los paises de la Region
Andina; situacion mas relevante aun, si consideramos la reducida participacion de la Region que
hasta la presente fecha ha tenido en estos mercados altamente competitivos.

Frente a estas realidades, la Frutihorticultura de exportacion presenta limitantes tecnologicas que
impactan negativamente en los indices de calidad, produccion y productividad que a la final afectan
los niveles de competitividad; tales limitantes han sido identificadas en los diagnosticos nacionales
realizados por los paises de la Region, pudiendo resumir en las siguientes: se parte de bases
genéticas inferiores con la utilizacion de deficientes materiales de propagacion tanto sexual como
asexual, deficiencias en el manejo integrado de los cultivos desde la preparacion del suelo hasta las
labores de cosecha y post-cosecha y una restringida labor investigativa. A todo ello se adiciona la
muy escasa informacion de tecnologias, produccion y mercados.

Por otro lado la Frutihorticultura de Exportacién de la Region esta sometida a una profunda
contradiccion: a) Por un lado tiene la imprescindible y urgente necesidad de modernizarse para
transformarse en mas eficiente, porque si no lo hace sencillamente no podra enfrentar la
fuertemente subsidiada y protegida Frutihorticultura de los paises desarrollados: y b) Por otro lado
los gobiernos de la Region Andina, ademas de no subsidiar y no adoptar medidas de aliento a
nuestros Frutihorticultores Exportadores, estan reduciendo aquellos recursos y servicios con los
cuales tradicionalmente se ha deseado encarar esta imprescindible modernizacion.

Sin embargo de ello, considerando las ventajas comparativas y competitivas de la Region con los
otros paises del mundo especialmente de caricter ecoclimatico y de biodiversidad de especies y
variedades de frutas y hortalizas que puedan ser producidas y exportadas con todo éxito durante
todo el afio, en respuesta a una gran demanda externa de estas, especialmente de aquellas nativas,
se concreto en [ICA PROCIANDINO una acertada estrategia para contribuir sustancialmente a
generar una mayor capacidad de respuesta a través de una actividad de cooperacion técnica
reciproca.

Para el efecto, primeramente se reporta la identificacion de acciones conducentes al mejoramiento
de las técnicas y practicas tradicionales aplicadas a la frutihorticultura de exportacion, en esta
importante fase del circuito productivo y de desarrollo de capacidades humanas para mejorar tanto
las tecnologias adaptativas como generar innovaciones tecnologicas donde participan los actores del
sistema productivo en su mas amplia expresion; es decir, los beneficiarios finales de este proyecto.

Con estos antecedentes y buenas voluntades, como culminacion de una feliz iniciativa de un grupo
de funcionarios internacionales, digno de los mejores reconocimientos, se concreta la Red Andina
de Investigacion y Transferencia de Tecnologias en Frutihorticultura de Exportacion, denominada
FRUTHEX, enmarcada dentro de la estrategia de integracion del 1ICA PROCIANDINO,
puntualizando la convergencia de esfuerzos conjuntos, tanto de organismos como entidades del
sector publico y privado agricolas nacionales como internacionales que tienen relacion con estas
actividades.

Opera bajo coordinacion de las instituciones nacionales de investigacion agropecuaria de la Region

Andina INIA’s (IBTA-Bolivia, CORPOICA-Colombia, INIAP-Ecuador, INIA-Peri y FONAIAP-
Venezuela), los recursos no reembolsables del BID y la capacidad estratégica del 1ICA. Los
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beneficiarios primarios son los INIA y demas actores de los sistemas nacionales de investigacion y
segun el proyecto indirectamente el sector productivo.

Atendiendo la demanda de la Comision Directiva del IICA PROCIANDINO, el BID aprobé el
proyecto en 1.994, con un financiamiento no reembolsable por US$225.000 con una contraparte
similar por parte de los paises, segin el convenio con el [ICA, ATN /SF-4359- RG. Cuya vigencia
termino en abril de 1.997.

El plan de trabajo de la Red FRUTHEX, fue formulado por el equipo técnico y aprobado por la
comision directiva en base a las demandas comunes y prioritarias de cooperacion técnica reciproca
considerando los diagndsticos nacionales en produccion, mercado e investigacion de los paises
participantes y su analisis regional en concordancia con el entorno, igualmente se concreto la
estrategia de la red que define los lineamientos de accion en un marco orientado a la competitividad
y condicionado a la sostenibilidad del medio ambiente y los recursos naturales.

El plan se organizé en tres subproyectos: a) Sistemas de informacion e intercambio de insumos
tecnologicos para el desarrollo de la frutihorticultura de exportacion en la region andina; b)
Mejoramiento tecnolégico de la pre y post-cosecha para calidad de la frutihorticultura de
exportacion en la subregion andina; y c) Micropropagacion de limpieza “In Vitro” de materiales
vegetativos de frutales en la region andina. En este marco se desarrollaron actividades de
investigacion cooperativa, transferencia horizontal de tecnologias y capacitacion.

De acuerdo a los estudios realizados se evidencio niveles de competitividad de algunos cultivos
fruticolas de los paises. Esta situacion heterogénea, justifica la necesidad de continuar haciendo
esfuerzos conjuntos para mejorar substancialmente los niveles de produccion y calidad que
permitan acceder a los mercados internacionales mediante estratégicas acciones de cooperacion
técnica horizontal entre las instituciones de investigacion agricola y organismos privados y publicos
de la Region Andina, actuando siempre en concordancia con los sectores agroindustriales y
agroempresariales.

En cumplimiento a los términos del convenio se programé una evaluacion Ex-post del proyecto a
través de una consultoria externa que es el proposito de la actividad que mas adelante se presenta
siguiendo muy puntualmente con la metodologia definida para el efecto.

Es importante anotar que la evaluacion fue realizada con la colaboracion del Coordinador
Internacional de la Red FRUTHEX, Ing. Norman Soria, y con el respaldo de la Secretaria Ejecutiva
del IICA PROCIANDINO, quienes prepararon los términos de referencia, definieron la
metodologia para la evaluacion y la preparacion del documento que contiene los resultados de esta
actividad; sin embargo es necesario anotar que a la mitad de la evaluacion, ya habia relevado de sus
funciones de Coordinador Internacional en Ing. Norman Soria, ratificando la problematica de la
falta de continuidad de los funcionarios, la cual se habia constituido como tonica durante todo el
periodo de ejecucion del Proyecto cuyos impactos negativos son obvios de entender.

Para el efecto de la evaluacion se contd con las facilidades de comunicacion a través de la
Secretaria Ejecutiva del [ICA PROCIANDINO con la finalidad de contactar a personas e

instituciones vinculadas al proyecto con el proposito de obtener la informacion necesaria de los
resultados e impactos referentes al mismo.

La Secretaria Ejecutiva puso a disponibilidad del Consultor, la informacion utilizada por el

proyecto, especialmente el plan de trabajo. los diagndsticos, estudios nacionales y regionales, los
informes semestrales de avance. el informe final y las publicaciones técnicas.
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Ademas colaboro activamente con la realizacion de una encuesta sobre las actividades de la Red,
nivel de consolidacion, resultados e impactos; encuesta realizada a nivel de los cinco coordinadores
de la Red, la cual permitié confrontar fundamentalmente los datos de los informes, obtener criterios
y sacar conclusiones para asi poder cumplir apropiadamente con lo dispuesto en los términos de
esta evaluacion. (Anexo 1)

Aspectos considerados para el informe como metodologia para el desarrollo de la evaluacion:
a. Medida en la cual se estian logrando los objetivos de los subproyectos y proyectos.
b. Grado de ejecucion de las distintas actividades programadas.

c. Recursos canalizados hacia los programas de los paises como respuesta a los resultados del
proyecto especial.

d. Aumento en el grado de cooperacion dentro y entre los sistemas nacionales de la Region como
resultado de las actividades del proyecto.

e. Nuevos conocimientos y tecnologias que haya generado el proyecto.

f. Impacto logrado en términos de difusién del conocimiento como efecto de la labor de ejecucion
del proyecto (eventos, publicaciones etc.).

g. Restricciones o limitantes para el desarrollo del proyecto y sugerencias y/o recomendaciones
para manejarlas.

h. Recomendaciones de las modificaciones que requeriria un nuevo proyecto (objetivos,
actividades, metodologicas, estrategia de ejecucion, etc.).

Por lo tanto, en forma global la presente evaluacién analiza prospectivamente los principales
resultados e impactos, puntualiza, conclusiona y efectia las recomendaciones pertinentes en
respuesta a lo demandado por el convenio para esta actividad.

IL Medida en que se estdn logrando los objetivos

a. Objetivos del proyecto

El objetivo de este proyecto es fortalecer y mejorar la productividad, calidad y conservacion de
frutas y hortalizas consideradas prioritarias en la Region Andina, por su potencial de exportacion,
mediante tecnologias mejoradas, intercambio de insumos tecnoldgicos y el desarrollo de actividades

cooperativas de investigacion.

Como objetivos especificos y dentro del ambito de cooperacion técnica reciproca de los paises
participantes de [ICA PROCIANDINO, se pretende:

e Desarrollar sistemas de informacion y documentacion en el ambito técnico - cientifico y
estadistico para respaldar las acciones de generacion, transferencia de tecnologia y fomento de
los cultivos de exportacion.
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e Introducir, adaptar, difundir y generar tecnologias y métodos en el proceso global de
produccion de frutales y hortalizas de exportaciéon con el propdsito de aumentar la
productividad y rentabilidad de los cultivos prioritarios (pifia, papaya, citricos, passifloras,
tomate de arbol, lulo o naranjilla, caducifolios y esparragos) promoviendo un enfoque integral
de la problematica técnica, los aspectos socioeconémicos y de la preservacion de los recursos
naturales y el medio ambiente.

e Aprovechar las ventajas comparativas y las capacidades instaladas dentro y fuera de la Region
Andina, para la movilizacion del conocimiento y experiencias mediante acciones cooperativas
de investigacion, transferencia de tecnologia y capacitacion en temas y cultivos prioritarios que
orienten a un mejoramiento de la calidad y competitividad de los productos de frutas y
hortalizas.

Como una contribucién al mejoramiento de los objetivos anteriores se ha desarrollado un conjunto
de acciones fundamentalmente en especies fruticolas y en menos proporcion en horticolas a través
de la ejecucion de los subproyectos estratégicos:

Subproyecto No. 1

Sistemas de informacion e intercambio de insumos tecnolégicos para el desarrollo de la
frutihorticultura de exportacion en la subregion andina.

Subproyecto No. 2

Mejoramiento tecnolégico de la pre y post-cosecha para calidad de la frutihorticultura de
exportacion en la subregion andina.

Subproyecto No. 3

Micropropagacion y limpieza “In Vitro” de materiales vegetativos de frutales en la subregion
Andina.

Se considera que las actividades desarrolladas dentro del contexto de la red FRUTHEX se han
ejecutado adecuadamente y dentro de los términos establecidos en los objetivos del proyecto y en el
plan de trabajo aprobado en el convenio. La dimension de acciones de los tres subproyectos ha
permitido que los resultados del proyecto contribuyan a alcanzar los objetivos previstos, en
términos de primeramente algo basico y fundamental como es la configuracion de los sistemas de
informacion y documentacion tecnoldgica; luego la generacion y el intercambio de experiencias y
conocimientos en algo inicial y especifico que es la micropropagacion con la finalidad de obtener
plantas de citricos madres, libres de virus y su certificacion ademas en el manejo de la cosecha y
post-cosecha, con sus componentes técnicos.

También se ha aportado significativamente a la consolidacion del desarrollo del talento humano
especializado dentro de las diversas actividades inherentes a la frutihorticultura y la difusion técnica
a través de publicaciones, actividades que en conjunto contribuyen al mejoramiento de los niveles
de produccion y competitividad de la Frutihorticultura de la Region Andina.

El alcance de los objetivos de la red FRUTHEX, ha favorecido hasta la fecha al desarrollo de una

amplia participacion nacional e internacional y ademas interdisciplinaria dentro de la amplia gama
de actividades inherentes a la produccion frutihorticola de exportacion; asi mismo, ha contado con
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la contribucion del CIRAD-FHOR, RIAC, FAO, quienes han aportado con su capacidad técnica y
adicionalmente el IICA con su reconocida estrategia institucional global.

En cumplimiento a los propdsitos del proyecto, se han desarrollado adecuadamente y con buen
criterio, un conjunto de acciones en especies consideradas como prioritarias en esta fase a través de
sub-proyectos, mayormente fruticolas aunque en menor escala horticolas.

III.  Grado de ejecucion de las distintas actividades programadas

3.1. Actividades programadas

a. Seminarios de biotecnologia aplicada a la micropropagacion de plantas frutales realizado en
Maracay-Venezuela.

b. Manejo fitosanitario de frutas y hortalizas para la exportacion realizado en Huaral-Peru

c. Desarrollo de asesoramientos especializados en micropropagacion de plantas y sistemas de
informacion.

Esta en proceso de desarrollo la consultoria sobre aspectos técnicos y de comercializacion en
cosecha y post-cosecha.

3.2. Esta en marcha
e Acciones de investigacion cooperativa

Los resultados globales del proyecto en términos de la contribucion al mejoramiento de la
competitividad de la frutihorticultura de exportacion en la Region Andina se analiza dentro de la
convergencia de tres ejes fundamentales que intervienen en el sistema productivo en forma
complementaria e interactiva.

El mejoramiento de la capacidad humana especializada a través de la capacitacion y asesoramiento
a técnicos y empresarios, apoyados por los centros de investigacion piblicos y privados,
universidades y empresas vinculadas a este proceso y desarrolladas en temas especificos de la
frutihorticultura. En este aspecto se beneficiaron 585 técnicos y empresarios en 29 eventos
individuales y grupales (cuadro 1 comparativo).

Del analisis del cuadro comparativo de las actividades de cooperacion técnica, por eventos y
participantes, de lo programado con lo cumplido para el periodo enero de 1.997, objeto de esta
evaluacion, se puede claramente desprender que el nimero de eventos realizados, mayormente
superan a los programados, pues significa un cumplimiento del orden del 145%, y mas aun para el
caso de los beneficiarios - participantes en los eventos, lo cumplido es supremamente mayor a lo
programado, significando un cumplimiento del orden del 464,28%. Esta cifra determina en cierta
forma el interés y respuesta a las acciones de FRUTHEX por parte de los beneficiarios tanto del
sector publico como privado agricola ligados a la actividad frutihorticola.

Por lo tanto en estos eventos se puede asumir que se ha producido un amplio relacionamiento que
sin lugar a dudas ha favorecido en buena medida al proceso de concientizacion de lo que es
FRUTHEX. sus objetivos, sus metas y la necesidad de que todos se sientan parte de este proyecto.
enfatizando en la necesidad de que todos deben participar en su ejecucion y obviamente
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persiguiendo los beneficios que esta red involucra tanto para los sectores publicos como privado
agricolas que esta directa o indirectamente relacionado con la produccion frutihorticola de
exportacion.

Por su parte, la relacion nacional e internacional ha involucrado una amplia base de participacion
interinstitucional como se puede deducir del anexo 2, de relaciones interinstitucionales.

La innovacion tecnoldgica e institucional con el desarrollo de los sistemas de informacion y
documentacion tecnologica que concentran y permiten la movilizacion de la oferta tecnologica
disponible en la Region y otros elementos que agregados a la informacion de mercado contribuyen
a impulsar la frutihorticultura en la Region (cuadro 2). Asi mismo se han aportado con
conocimientos y tecnologias adaptativas para la solucion de problemas considerados por el equipo
de trabajo, como integrales, que realmente intervienen en las cadenas productivas, especialmente en
la pre y post-cosecha para alcanzar la calidad del producto (cuadro 3) y la micropropagacion y
limpieza por medio de la tecnologia * In Vitro “de especificos materiales vegetativos (cuadro 4).

Como producto de las actividades cumplidas en el proyecto, se ha editado y distribuido 21
importantes estudios y publicaciones técnicas (anexo 3), el propdsito de los mismos se ha orientado
a la movilizacion del conocimiento de experiencias tecnologicas, producto de los eventos grupales y
a su vez dirigidos a la difusion de los resultados de las investigaciones y los estudios especializados.
Dentro de estos valiosos materiales se detecta como un aporte substancial del proyecto, el estudio
global para identificar oportunidades de mercados de frutas y hortalizas en la Region Andina, el
cual contiene una vision bastante globalizada sobre los mercados internacionales y regionales y ,
constituye el marco para una estrategia de produccion frutihorticola para la exportacion en la
Region Andina y ademas como una orientacion para los lineamientos de politica cientifica y
tecnoldgica para soluciones integradas en las cadenas productivas para poder captar de manera mas
acelerada y oportuna el dinamico mercado potencial y mundial.

El documento entre otros aspectos relevantes contiene el resumen de once estudios de mercado para
las especies prioritarias, sefialando que para tomate de arbol, naranjilla y mora, la magnitud de
mercado es muy reducida.

Este informe integral constituye un gran esfuerzo inicial que realiza la Secretaria Ejecutiva de [ICA
PROCIANDINO con la colaboracion de los coordinadores nacionales de la Red Andina
FRUTHEX. Los resultados, conclusiones y recomendaciones de este informe deben ser seguidos
muy puntualmente para la ejecucion de este proyecto, especialmente enfatizando en los productos
que tienen gran demanda internacional, excelentes oportunidades de mercado y gran rentabilidad.

Dentro de las publicaciones del proyecto se han incluido los diferente formularios y guias basicas
para el inventario tecnoldgicos, directorio de especialistas, proyectos de investigacion en curso y
bibliografia especializada de frutihorticultura. Igualmente los diagnésticos nacionales de mercado e
investigacion de los paises participantes.

Los diagnosticos nacionales y regionales, documentos técnicos-politicos fueron elaborados por los
coordinadores nacionales de acuerdo al documento del proyecto, su consolidacién debia realizarse
conjuntamente con el coordinador técnico de la red a nivel regional y un consultor contratado. Su
contenido debe pormenorizar la capacidad y proyecciones de investigacion y produccion,
potencialidades, debilidades y fortalezas tecnoldgicas. identificacion de problemas comunes y
prioridades de los paises.
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Idealmente debia uniformizarse en términos actualizados y en el nivel de los diagndsticos para asi
poder consolidar a nivel regional.

IvV. Recursos canalizados hacia los programas de los paises como respuesta a los
resultados del proyecto especial

Atendiendo la solicitud de la comision directiva de IICA PROCIANDINO, el BID aprobé un
financiamiento no reembolsable por U.S.$225.000 para ser ejecutados en dos afios por intermedio
de tres sub-proyectos que corresponden con los objetivos especificos de la Red: Sistemas de
Informacion Tecnolégica, Manejo de Cosecha y Post-cosecha y multiplicacién “In Vitro” de
materiales vegetativos. Para la planificacion de las actividades, se realizaron sendas reuniones de
coordinacion, la primera en Quito en noviembre de 1.993 para preparar la propuesta del plan de
trabajo de la Red, y la segunda en Bogota en marzo de 1.994 para pormenorizar las actividades &
desarrollarse con los recursos aprobados por el BID.

El presupuesto global en mencién por fuente de recursos en miles de délares con el detalle de
rubros, aportes del BID, [ICA y paises, la asignacién de recursos por parte de los paises se presenta
en el anexo 4.

La cooperacién técnica reciproca del proyecto se enfatiza en el informe final, al haberse
desarrollado con la asignacién de recursos adicionales por parte de los paises, como contraparte
nacional hacia sus diferentes actividades; globalmente contribuyeron a través de aportes en efectivo
y bienes y servicios, por un valor de US$417.250 (cuadro 5). Los INIA, universidades y otros
organismos participantes, movilizaron sus capacidades a través de los proyectos regulares de
investigacion y transferencia de tecnologia como escenarios programaticos para el desarrollo de la
Red. Ademas en consideracién a los términos del convenio IICA- BID, este iltimo aporté recursos
no reembolsables por U.S.$202.500, cuya administracién la realizo el IICA por intermedio de la
agencia de cooperacion técnica de los paises adscritos al Centro Regional Andino - CReA y fueron
ejecutados por el INIA en concordancia con el plan de trabajo.

El total del costo del proyecto alcanzo a un valor de U.S. $ 619.750 (cuadro 6 y grafico 1). Con el
propésito de fortalecer las capacidades nacionales y de la regién se han adquirido bienes y servicios
en cumplimiento con lo establecido en el convenio que rige el proyecto y de acuerdo a las
necesidades sentidas de los sub-proyectos de sistemas de informacion, se ha reforzado la capacidad
instalada de bienes y servicios orientada al levantamiento, sistematizacion y difusiéon de la
informacion de interés para la Region Andina, ademés se ha desarrollado el SOFTWARE y talentos
humanos para utilizarlos. El los sub-proyectos de la pre y post-cosecha, asi como el de
micropropagacion, los recursos para la investigacion se han aplicado para la adquisicién de equipos
e insumos y la adecuacion del ambiente para realizar las actividades técnicas previstas.

V. Aumento en el grado de cooperacion dentro y entre los sistemas nacionales de la
Region, como resultado de las actividades del proyecto.

La apertura institucional manifestada en términos practicos desde la mentalizacion de la Red. la
realizacion de los diagnosticos de los paises y en la ejecucion del plan de trabajo del proyecto. ha
favorecido la identificacion y movilizacion de capacidades especializadas y actores nacionales e
internacionales, publicas y privadas en tomo a los temas del mismo. De esta forma. el equipo
técnico de los paises y la colaboracion internacional ha brindado un amplio espacio de integracion
en esta materia, complementando aspectos biofisicos y socioeconémicos que vinculan a los
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circuitos de produccién de los frutales y hortalizas considerados como prioritarios por los
justificados intereses de cada pais para su exportacion.

El grado de integracion alcanzado por los paises en sus sistemas nacionales, presento un légico y
esperado nivel de diferenciacion de acuerdo a sus enfoques y politicas institucionales, frente a la
innovacion tecnolégica y las nuevas oportunidades que se generaron en este medio. La participacion
de 585 profesionales de 86 instituciones en 29 eventos de cooperacion técnica reciproca, refuerzan
los compromisos cumplidos. Durante el desarrollo del proyecto y a nivel de los paises, los INIA se

relacionaron mas ampliamente con las universidades y otros entes del sector publico y privado
nacional.

La substancial asistencia del CIRAD-FLHOR con su gran capacidad regional ha permitido
desarrollar acciones conjuntas en areas especializadas de este organismo internacional, como fue el

caso de la capacitacion en Biotecnologia, manejo de plagas y enfermedades y la cosecha y post-
cosecha.

Con el IPGRI, hubo una vinculacion a través del proyecto de PASSIFLORACEAS de la Red
Andina de recursos fitogenéticos REDARFIT referido a los sub-proyectos sobre sistemas de
informacion tecnolégica y multiplicacion “In Vitro” de materiales vegetativos financiados dentro
del convenio IPGRI/BID. También con CIRAD-FLHOR para el desarrollo de elementos técnicos de
la Red. Esta apertura institucional en la ejecucion del plan de trabajo de la Red favorecio la
identificacion y movilizacion de capacidades en tomo a los temas planteados en la misma.

VL Nuevos conocimientos y tecnologias que haya generado el proyecto

El equipo técnico de la red FRUTHEX, siguiendo los lineamientos de la Comision Directiva y en
concordancia de los establecido como areas estratégicas de ICA PROCIANDINO, analizaron
desde varias vertientes las perspectivas de la cooperacion técnica reciproca de la Frutihorticultura
de Exportacion. En este sentido se tomaron iniciativas para la convergencia de acciones conjuntas
que integren a los paises, y la cooperacién internacional en nuevos proyectos de investigacion
cooperativa. El propésito obedece a aprovechar las experiencias capitalizadas en el proyecto en
términos de profundizar idealmente soluciones integrales a las demandas identificadas y abrir
nuevas opciones de innovacion tecnoldgica.

Asi mismo asegurar fundamentalmente la sostenibilidad de la Red en términos de hacer mas
competitiva la Fruticultura de exportacion en la Region Andina y se orienté de manera integral el
desarrollo competitivo de la oferta Frutihorticola de la Region para captar de manera mas acelerada
y oportuna el dinamico mercado potencial y mundial.

A continuacion se puntualizan tanto los nuevos proyectos competitivos identificados por el equipo

técnico como los en proceso de formulacion para su posterior gestion ante los organismos
financieros:

a. Manejo integrado de plagas — MIP. Lider Colombia (citricos / virus de la tristeza),
participantes: Bolivia y Venezuela (citricos / virus de la tristeza) , Ecuador (tomate de arbol ,
naranjilla, mango). Contenidos: técnicas que minimicen el impacto ambiental de pesticidas,
reduccion de quimicos, incremento uso bioldgico y uso eficiente de practicas agronémicas.
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b. Manejo de post-cosecha de frutales para mercados competitivos de agroindustria y
exportacion. Lider : Ecuador (tomate de arbol y naranjilla). Participantes: Colombia (tomate de
arbol y naranjilla), Peri (mango). Contenidos: calidad de los productos, fisiologia-
contaminacién - presentacion - comercializacion y diferenciacién en el mercado.

¢. Manejo integrado del cultivo MIC. Lider Venezuela. Participantes : Colombia (reguladores
de floracion y poda en mango), Bolivia (reguladores de floraciéon y poda en mango y
chirimoya). Contenidos: a) Productividad: rendimientos (sistemas de floracion, poda y
reguladores) y costos; b) Nichos para competividad ecoregional (ecofisiologia de las especies) ;
y ¢) Sostenibilidad productiva (recursos naturales, migracion) .

d. Sistemas electrénicos de comunicaciéon e informacién tecnolégica y documental. Lider :
Colombia, participantes Region Andina. Contenidos: Integracion de base de datos, acceso a la
informacion, mecanismos de intercambio de informacion, mantenimiento y actualizacién.

VII. Impacto logrado, en términos de difusiéon del conocimiento como efecto de la labor de
ejecucion del proyecto (eventos, publicaciones etc.)

El anilisis global de los resultados del proyecto concluye en una contribucion significativa al
mejoramiento de la competitividad de la Frutihorticultura de exportacion en la Region Andina, mas
aun cuando se valora la convergencia de tres ejes de accion que intervienen en forma
complementaria e interactiva los procesos productivos dentro de un enfoque de agricultura
ampliada:

a. La inversion sustantiva en mejoramiento del talento humano especializado involucrado en la
innovacion de la agricultura (técnicos, empresarios y académicos), mediante un proceso de
capacitacion continua y el intercambio de experiencias y conocimientos. Participaron 585
personas en 29 eventos individuales y grupales.

b. El efecto positivo mediante nuevas formas de relacionamiento publico - privado que involucran
los sectores agroindustriales y agroempresariales con la innovacion tecnoldgica y
consecuentemente los compromete con la reconversion de las cadenas productivas de la
Frutihorticultura de exportacion. Es evidente que redinamice una importante confluencia de la
participacion de los sectores publicos y privados frutihorticolas nacionales e internacionales.

c. La nueva tecnolégica que opera desde la fase de informacion y comunicacion, para la
apropiacion de los desarrollos tecnoldgicos y conocimientos especificos. En ese sentido se
disefiaron e implementaron sistemas de informacion y documentacion tecnolégica
complementada con elementos del mercado, para impulsar la Frutihorticultura de exportacion
en la Region. También se agregaron resultados de investigacion para la solucion de problemas
integrales que intervienen en las cadenas productivas especialmente en la pre y post-cosecha y
la micropropagacion y limpieza “ In Vitro “ de materiales vegetativos.

El estudio global de mercados es sin lugar a dudas un significativo aporte para el desarrollo de una
estrategia de produccion dirigida a un mercado cada vez mas exigente de exportacion en la Region
y como orientacion para la innovacion tecnologica que soporta la mismas su apropiacion regional y
nacional es un soporte para esos emprendimientos. En este ambito el proyecto ha propiciado su
resurgimiento de un relevante interés de parte del sector empresarial para el financiamiento,
produccion y comercializacion de prioritariamente frutos y luego hortalizas, ya sean para el
consumo interno o de exportacion.
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Dentro de la estrategia de difusion del proyecto se editaron 21 publicaciones técnicas
especializadas para movilizar el conocimiento y experiencias en la region. En su conjunto estos
insumos tecnoldgicos representan una importante contribucion para el mejoramiento de la
competitividad de la Frutihorticultura de exportacion de la Regién Andina.

En complementacion a lo anotado se refiere la accion coordinada de la Red FRUTHEX con la Red
de Recursos Fitogenéticos -REDARFIT en el ambito del proyecto en passifloras para la
multiplicacion “ In Vitro * de material vegetativo financiados dentro del convenio IPGRI-BID.
También con CIRAD -FLHOR para el desarrollo de eventos técnicos de la Red.

De la misma manera se ha abierto un espacio de intercambio de la red de informacion del programa
de frutales de PROCISUR que opera con un mecanismo homologo a ICA PROCIANDINO, con
los paises del cono sur (Argentina, Brasil, Chile, Uruguay y Paraguay), igualmente con COSUDE,
con la movilizacién de capacidades técnicas y acciones conjuntas.

En términos generales, el balance del desarrollo del proyecto indica que se ha avanzado mas alla de
los propésitos formulados en el plan de trabajo aprobado, sin embargo de que falta mucho por hacer
para consolidar bien este mecanismo de coordinaciéon permanente, obteniéndose una importante
contribucion a la generaciéon y movilizacion del conocimiento técnico que interviene en los
procesos productivos en la frutihorticultura de exportacion.

Mas importante es aun la inversion especializada que por el desarrollo del proyecto se ha realizado
en el talento humano de la Region, conjuntamente con los aportes realizados a la reconversion
productiva al lograr un mayor involucramiento del sector agroindustrial y agroempresarial en los
procesos de innovacion tecnoldgica.

De la misma manera es importante resaltar el desarrollo de sistemas que favorecen primeramente un
mejor ordenamiento y luego el acceso a la informacion tecnolégica y de mercados mediante
estudios especializados. También la relacion interprofesional e interinstitucional tanto nacional
como internacional lograda, la cual asegura una sostenibilidad de la Red en términos de una
necesaria integracion tecnoldgica.

En concordancia con los nuevos retos y oportunidades internacionales derivados de los mercados
competitivos para la Frutihorticultura de la Region Andina especialmente de especies nativas, es
importante sefalar que la utilizacion y actualizacion de la informacion generada en el proyecto
compensara los esfuerzos de quienes directa o indirectamente contribuyeron para su constitucion,
orientada a esos beneficiarios.

VIII. Restricciones o limitantes para el desarrollo del proyecto y sugerencias y/o
recomendaciones para manejarlas

Ha habido aspectos que afectaron la gestion del proyecto en términos de eficiencia y eficacia, los
propositos técnicos, la administracion de recursos y la ejecucion financiera principalmente. No
obstante. en atencion a los términos del convenio, la capacidad de relacionamiento entre las partes
comprometidas ha favorecido para desarrollar soluciones alternativas para alcanzar un cabal
cumplimiento de los objetivos planteados en el proyecto. aun mas alla de los establecidos en el plan
de trabajo.
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Sin embargo de lo anotado, se considera importante puntualizar por sub-proyectos las principales
restricciones o limitantes que se han identificado para el desarrollo:

a.

En el desarrollo de los sistemas de informacion:

Desigual capacidad de respuesta inicial en las instituciones participantes principalmente en
términos de talentos humanos como también en lo referente a la infraestructura de equipos
disponible para el desarrollo y utilizacién de los sistemas informativos.

Singular disparidad en el uso de los sistemas de informacion tecnolégica como herramienta de
soporte institucional en los procesos internos para la prestacion de servicios a los usuarios del
sector productor Frutihorticola.

Presencia de diferentes niveles de centralizacion de los sistemas de informacién en cuanto se
refiere al desarrollo de sus actividades y de los servicios que presta al usuario en los paises de la
Region.

La discontinuidad de liderazgo y la consolidacion del equipo técnico para el desarrollo de los
sistemas informaticos se constituyo en algunos casos como limitante, motivando el rezago en
las actividades programadas y la adopcion del sistema.

Escasa infraestructura informatica disponible en algunas instituciones especialmente dedicadas
a esta actividad, lo cual limita el rapido avance del proceso y adopcion del sistema. y asi poder
contar oportunamente con la informacion para ser incluida en la base de datos IICA
PROCIANDINO.

En el mejoramiento tecnolégico de la pre y post-cosecha para calidad:

Alto costo para la adopcion de tecnologias en la preservacion de algunos productos como es el
caso del durazno.

Continuar los problemas de caracter fitosanitario, bajo rendimiento y altos costos de manejo de
cosecha en frutales identificados como promisorios para el proyecto, ademas persisten en la
post-cosecha de algunas especies, deficiencias tecnolégicas sobre el punto optimo de cosecha,
las actividades de calidad, empaques. manejo sanitario , almacenamiento y transportacion.

En Colombia, Ecuador y Peri se pueden perder hasta un 30, 50 y 55% de la cosecha
respectivamente por un inadecuado manejo de los frutos.

La Frutihorticultura de exportacion en los paises de la Region Andina afrontan causas exdgenas
para mantenerse en el muy competido mercado internacional. Estas limitantes se refieren a los
servicios de frigorifico y de infraestructura las cuales don limitados y representan altos costos
para el usuario como también diferentes servicios de almacenamiento y el uso de los embalajes
recomendados. La infraestructura portuaria debe modernizarse de acuerdo con los retos del
comercio exterior. los costos de servicios de las empresas agroexportadoras y de las

7

certificadoras que crean limitantes a la relacion costo/beneficio de los empresarios nacionales.

22



C.

De

Microprogacion y limpieza “ In Vitro “ de materiales vegetales de frutales y hortalizas de la
Region Andina:

Los programas de certificacion de plantas libres de enfermedades, se presentan con diferentes
grados de desarrollo en los paises de la Region y, administrados generalmente por entidades
publicas.

La obtencion de materiales de propagacion libres de virus y de otros problemas fitosanitarios
importantes, es un proceso tecnoldgico que no ocupa una prioridad destacada en los paises de la
Region, en consideracion que el estado ha venido asumiendo esta tarea ; consecuentemente se
presentan insuficiencias de recursos y talentos para asumir las demandas del sector productivo.

igual manera se considera importante puntualizar por sub-proyectos las sugerencias y/o

recomendaciones para mejorarlas:

a.

En el desarrollo de los sistemas de informacion:

Orientar mayores esfuerzos institucionales para asi lograr el desarrollo del sistema y constituir
los marcos respectivos para el intercambio de informacion.

Estructurar equipos de verdaderos especialistas, coordinadamente armonizados para lograr el
desarrollo de los Sistemas de Informacion.

Promover ante las autoridades de los INIA y otras instituciones publicas y privadas de
innovacion, la importancia que reviste la recoleccion, sistematizacion y manejo de la
informacion tecnoldgica que ha sido generada o que se halla en proceso de consolidacion en los
centros de investigacion.

Profundizar en cada pais en el desarrollo de los sistemas de informacion, a fin de que sea
aplicada a otros temas de innovacion tecnoldgica.

Introducir en la cultura institucional la incorporacion de los SISTEMAS DE INFORMACION
TECNOLOGICA, a fin de que surja una apropiacion mayor de la metodologia y su

consiguiente adopcion y replica a nivel nacional y regional.

Ampliar la base de participacion nacional para el acceso y sistematizacion de la informacion.

La metodologia de los sistemas de informacién sin lugar a dudas permitira a los técnicos y
empresarios de los paises de la Region, intercambiar la informacion con el fin de obtener material

de consulta actualizado para ser utilizado en la innovacion tecnologica de la Frutihorticultura de
Exportacion.

b.

En el mejoramiento tecnologico de la pre y post-cosecha para calidad.

Una vez generada la tecnologia a nivel experimental, es fundamental proseguir con el proceso
de su difusion, adopcion y efecto multiplicador para integrar la cadena de produccion y
productividad de un manejo integral.

Es necesario fortalecer la capacitacion y transferencia de tecnologia desde la cosecha. indices de
clasificacion, embalaje. transporte, control de calidad, técnicas de conservacion y agroindustria.
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e Es necesario sistematizar la metodologia operativa de difusion de resultados y la capacitacion
de productores bien seleccionados a todo nivel, utilizando principalmente un sistema grupal de
transferencia de tecnologia tedrico-practica de tal manera que aprendan haciendo, y asi
promover el uso de alternativas tecnologicas que conduzcan a proteger la salud de los
consumidores, disminuir la contaminacién del medio ambiente e incrementar el beneficio a
todos los participantes en el proceso agroexportador, el ingreso de divisas al pais mediante el
acceso y aplicaciones de normas internacionales en el manejo de frutas y hortalizas. Debera
propenderse al desarrollo de estas actividades con participantes que tengan elevada proyeccion
de involucrarse en el proceso agroexportador frutihorticola.

e En la Region debe darse especial énfasis en profundizar los trabajos de manejo de la cosecha y
post-cosecha considerando la gran variedad de productos frutihorticolas con potencial de
exportacion en mercados competitivos de los paises de la Region.

c. En la micropropagacion y limpieza “ In Vitro “ de materiales vegetativos de frutales y
hortalizas de la Region Andina: -

e Es sumamente necesario que los organismos reguladores de sanidad vegetal de los Ministerios
de Agricultura asuman su rol con personal especializado y hagan cumplir con las leyes y
reglamentos de sanidad y cuarentena vegetal, especialmente en el control de viveros y
movilizacién e importacion de material de propagacién en general para asi asegurar a los
productores la calidad de las plantas comercializadas. Idealmente la producciéon y
comercializacion de plantas y semillas frutihorticolas, debe transferirse al sector privado.

e Desarrollar convenios o fusiones con el sector privado fundamentalmente y con las
universidades para asegurar la provision oportuna y eficiente de materiales certificados libres de
virus de propagacion por células y tejidos vegetales para asegurar la provision de materiales
para el fomento y desarrollo de la Fruticultura de exportacion de la Region.

En forma resumida se seiialan algunos elementos que se destacan por su importancia en los
procesos de gerencia y ejecucion del proyecto, para un mejor aprovechamiento de las capacidades
disponibles en los paises y en la cooperacion internacional:

Gestion. En la ejecucion de los recursos del proyecto provenientes del BID y el IICA y los INIA,
ademas de otros, actual o potencialmente disponibles, no se conté con suficiente gestion por parte
de los programas nacionales para aprovechar la maxima capacidad de respaldo a las acciones de
cooperacion técnica.

También es necesario consolidar una estrategia para insertar este proceso en los nuevos modelos de
gestion de proyectos competitivos enfocados estratégicamente. En este - sentido 1ICA
PROCIANDINO desarrollara iniciativas para fortalecer las capacidades nacionales.

Ajustes institucionales. En los paises. en forma diferenciada. por efecto de la aplicacion de
politicas de modernizacion del estado y ajustes estructurales, estian ocurriendo cambios tanto en la
organizacion administrativa como en los enfoques técnicos y sus priorizaciones para la
investigacion y transferencia de tecnologia. Esta dinamica es una importante oportunidad para el
mejoramiento institucional de la innovacion tecnoldgica: no obstante. se han introducido variables
que causan inestabilidad en los procedimientos y en el personal involucrado en ¢l proyecto como
lideres o componentes del equipo técnico.
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En consideracion a la necesidad de sostenibilidad de la Red y sus propésitos, se sugiere la
consolidacion de los procesos institucionales en términos de prioridades y compromisos del talento
humano para asegurar la continuidad de las acciones y los mecanismos diseiiados durante la
ejecucion del proyecto.

IX. Planificacion, seguimiento e impactos del proyecto

Diferenciadamente se presentaron inconsistencias y falta de continuidad técnica en la ejecucion del
proyecto, consecuentemente se vio la necesidad de solicitar prorrogas para su conclusion. Al
respecto se sugiere ampliar la base de participacion nacional de los proyectos de cooperacion
regional, aprovechando las fortalezas y oportunidades que brindan la accién interactiva con
universidades, empresarios otros entes del sector publico de los paises y fundamentalmente con las
organizaciones de empresarios, productores y agroexportadores de frutas y hortalizas. Ese enfoque
estratégico para la integracion de capacidades, igualmente redundara en el impacto de los resultados
del proyecto y contribuirdA mas en su intervencion a los procesos productivos de las cadenas
agroalimentarias y agroindustriales.

X. Consideraciones, conclusiones y recomendaciones generales

Los aspectos referidos en este capitulo conforman una revision global de los elementos mas
estratégicos que han intervenido en el desarrollo del proyecto y en la Red FRUTHEX como un
mecanismo de integracién regional. Se espera que los mismos sirvan como elementos de juicio
orientadores de una REFLEXION INSTITUCIONAL para la toma de decisiones en la busqueda de
un marco conceptual que permita el aprovechamiento de las lecciones aprendidas en la ejecucion
del proyecto. De la misma manera le favorezcan los impactos de iniciativas futuras dirigidas al
mejoramiento de la competitividad de la Frutihorticultura de Exportacion en la Region Andina.

10.1. Conclusiones

e En la Region se evidencian diversos niveles de productividad y capacidades tecnoldgicas, en el
cultivo de las diferentes frutas y hortalizas. Por lo tanto ha sido necesario para la Red
FRUTHEX concertar esfuerzos tecnologicos derivados de la participacion del sector publico y
privado agricola nacional e internacional que tienen que ver con estas actividades, para asi
maximizar la utilizacion de los recursos econdmicos tan escasos y la masa critica- disponible
para permitir alcanzar los niveles de calidad, cantidad y frecuencia que determina la
competitividad demandada por la nueva situacion del sector exportador Frutihorticola.

e La cooperacion técnica horizontal ha constituido sin lugar a dudas un mecanismo multiplicador
y capitalizador del impacto de los esfuerzos nacionales e internacionales en generacion y
transferencia de tecnologia; a su vez ha facilitado el flujo de conocimientos y experiencias
tecnoldgicas en los paises de la Region.

e Lacreacion de la Red FRUTHEX, tiene total justificacion desde los ambitos, social, econémico
y politico para que instituciones nacionales de caracter técnico, publicas o privadas aunen
esfuerzos y recursos humanos, técnicos y financieros en la bisqueda de soluciones a problemas
comunes en el desarrollo de los sectores fruticolas y frutihorticolas en la Region Andina.
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La importancia de la accion conjunta de los paises de la Regi6n que orienta la Red esta dada en
consideracion a que presenta:

Un alto potencial de relaciones beneficio/costo derivado del aprovechamiento de las economias
de escala en generacion y transferencia de tecnologia; fortaleciendo la capacidad de respuesta
tecnoldgica Frutihorticola nacional y regional.

Facilita la identificacion, evaluacion y enfoques de solucién a problemas comunes y prioritarios
de los cinco paises de la Region.

Alcanza el nivel internacional como componente tecnolégico del proceso.

Profundiza y dinamiza la demanda creciente de interactuacion entre el sector publico y privado
frutihorticola en cooperacion tecnolégica.

Permite una coordinacién ampliamente participativa y flexible por parte de las instancias de
direccion y una ejecucion relativamente precisa por parte de los organismo piblicos y privados
agricolas especializados que intervienen.

Responde favorablemente al reto tecnolégico que de demanda el proceso tecnoldgico de la
integracion Frutihorticola econémica y comercial.

Se reconoce la existencia de una diferenciacion en el proceso de internalizacion y desarrollo de
los impactos de la Red en los paises participantes.

En forma global, se ha cumplido mas alla del plan aprobado armonizando e interrelacionandose
con los objetivos del proyecto.

La apertura institucional de la Red FRUTHEX ha favorecido en el periodo de la evaluacion
para la identificacion y movilizacion de las capacidades nacionales e internacionales tanto del
sector publico como privado agricola en torno a las actividades de cooperacion técnica
reciproca para el desarrollo del plan Frutihorticola.

10.2. Recomendaciones generales

Sistematizar la metodologia operativa de coordinacion de trabajo de las entidades u organismos
publicos y privados que directa o indirectamente se relacionan con las actividades de
investigacion y extension Frutihorticola de exportacion de la Regiéon Andina, con lo cual,
partiendo de un diagnostico actualizado, elaboracion de planes y programas anuales de
ejecucion se enfoquen soluciones integrales para la completa y amplia problematica que implica
el proceso de Frutihorticultura de Exportacion.

Con una definicion puntual de los productos prioritarios no antagénicos que tienen gran
oportunidad en los mercados internacionales, para su fomento y desarrollo en las areas
identificadas como las de mayor potencial productivo y con gran participacion de los
beneficiarios productores: de tal manera que en corto plazo la Red FRUTHEX obtenga
resultados sustanciales en investigacion y extension Frutihorticola que puedan proyectar un
gran efecto multiplicador con un progresivo impacto en la integracion de mas productos de esta
actividad de cultivo, productores y empresarios exportadores.
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Todo lo anotado bajo un comin denominador, una amplia coordinacion interinstitucional
nacional e internacional liderada por la Red FRUTHEX, continuidad de lideres, funcionarios y
de politicas operativas de la Red. Amplia participacion de los INIA con productores y
empresarios Frutihortiexportadores, apoyo econémico ideal que en conjunto dirija a la meta
final del mejoramiento de la competitividad de la Frutihorticultura de exportacion en la Region
Andina y subsecuente integracion de la oferta de productos frutihorticolas.

En mérito de la importancia social y econémica que debemos estar convencidos, reviste la
actividad Frutihorticola de exportacion para todos y cada uno de los paises de la Region
inmersos dentro de esta Red FRUTHEX de investigacion y transferencia Frutihorticola, deberia
esta, constituirse en una instancia superior de coordinacion nacional e internacional que logre el
apoyo de los mds altos niveles de decision de cada uno de los gobiemos de cada pais de la Red,
para asi conseguir que los planes y programas de FRUTHEX se conviertan en politicas
nacionales y no sean inferiores instancias de coordinacion, por las cuales las actividades se
ejecuten esperando la buena voluntad y sentido de colaboracion; condicionando su ejecucion ,a
si estas se contemplan dentro de las prioridades institucionales y de sus recursos.

La Red FRUTHEX sin embargo al margen de las muy positivas concepciones anotadas en los
capitulos de antecedentes y objetivos, deberia enfatizarse obviamente mas con un enfoque de
Red y como instancia de coordinacién y luego como foro para orientar las propuestas y
desarrollos tecnolégicos y las oportunidades de colaboracion ser una instancia de planificacion,
consecucion de recursos para la ejecucion de los planes, programas y proyectos, supervision y
fiscalizacion de los mismos y no como una instancia de ejecucion. Esto le corresponde a las
entidades del sector publico y privado nacional e internacional Frutihorticola de exportacion.

Quienes mas llamados ha hacer investigacion que los INIA, quienes mas llamados ha hacer
exportacion que las federaciones de exportadores, quienes mas llamados ha hacer produccion
que los productores. etc.

Promover una participacion mas directa en la Red de los beneficiarios finales d¢ FRUTHEX y
los INIA, quienes son los productores - exportadores en términos de las Federaciones de
exportadores, asociaciones de empresarios y Federaciones de productores por actividad: de
productores de mel6n, maracuya, mango, pifia, esparrago, cebolla, ajo etc. Puesto que la
definicion de los planes de trabajo se hacen fundamentalmente sobre las demandas de los
sectores productivos.

Promover la realizacion de toda clase de instancias capacitadoras en los técnicos productores y

exportadores para desarrollar una mentalidad empresarial y una cultura de exportacién en
los paises de la Region.

Establecer una politica que promueva y de toda clase de facilidades para la realizacion de
publicaciones por parte de los técnicos frutihorticolas de la Region para asi divulgar todas sus
experiencias, conocimientos y tecnologias valiosas que no se hacen conocer por la falta de
estimulos y facilidades.

Promover la realizacion de un levantamiento de tecnologias nacionales en cada uno de los
paises de la Region puntualizando en aquellos cultivos frutihorticolas definidos como
prioritarios por su gran potencial para la exportacion.
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Trabajar sobre estudios de zonificacién de cultivos frutihorticolas para exportacion llegando a
nivel de definicién de variedades y con escalas de proyectos.

Dar Especial énfasis al registro y control de viveros fruticolas y laboratorios de propagacion por
células y tejidos vegetales. Todo ello en simple y estricto cumplimiento a las leyes y
reglamentos de sanidad vegetal de los paises de la Region y de la Comunidad Andina de
Naciones - CAN (antes JUNAC) ante la suprema necesidad de contar con los mas altos valores
genéticos y sanitarios de los materiales de propagacion.

Para alcanzar mayores niveles de produccién y productividad y ser mas competitivos en los mas
exigentes mercados de produccion horticola de exportacion, especial énfasis debe hacerse en la
obtencion de la mas alta calidad de hibridos de las especies definidos como prioritarias en los
estudios de mercado para exportacion por parte de los paises de la Region Andina.
Seguidamente un proceso de evaluacion de las mismas y finalmente la recomendacion de las
mejores alternativas para los diferentes mercados, en base a la extension.

Promover el fortalecimiento de organizaciones de productores y exportadores de tal manera de
viabilizar en la practica los propdsitos y metas de la red FRUTHEX de investigacion y
extension Frutihorticola y hacer que sus esfuerzos sean canalizados hacia el objetivo final, de
que los paises de la Region exporten substancialmente, siendo muy competitivos.

Ademas de su enfoque como Red FRUTHEX debe constituirse en un factor de fortalecimiento
de las organizaciones de productores y exportadores frutihorticolas, de tal manera que la Red
FRUTHEX cumpliendo primeramente con los objetivos y metas de investigacion y
transferencia de tecnologia impulsen a que, las organizaciones se proyecten a su meta final que
es exportar siendo eficientes en la produccion y muy competitivos con su oferta que les
permitira el desarrollo de los sectores fruticolas y horticolas en la Region Andina.

El coordinador Regional, idealmente debera estar asignado en forma prioritaria al cumplimiento
de las funciones y responsabilidades inherentes a su designacion en la Red FRUTHEX: al igual
que los lideres nacionales. Esto constituye una actividad estratégica que demanda total
dedicacion y que indudablemente tiene proyeccion de grandes beneficios nacionales y de la
Region, conforme a la definicion y aspiracion en ICA PROCIANDINO en este su fundamental
proyecto.

Con un enfoque regional FRUTHEX deberia trabajar coordinadamente con los organismos
nacionales e internacionales de comercio exterior para promover las ofertas exportables de cada
uno de los piases de la Region Andina, promover la realizacion de alianzas de comercio y la
realizacion de ruedas de negocios, puesto que en la actividad Frutihorticola de exportacion, para
producir con calidad, cantidad y frecuencia, primero se debe vender (Primero se vende y luego
se produce).

Los INIA deberian promover y consolidar redes nacionales de politicas operativas de
investigacion y transferencia Frutihorticola con una amplia base de participacion de todos los
sectores involucrados y que trabajen coordinada y paralelamente a los objetivos, planes y
proyectos de la Red FRUTHEX.

Consolidar un buen prestigio de la Red FRUTHEX de exportacion con acciones e imagenes
informativas estratégicas que faciliten la consecucion de recursos nacionales e internacionales
por los proyectos que se apliquen.
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Promover mecanismos descentralizados para la accion y ejecucion de recursos de la Red
FRUTHEX de tal manera que se manejen por proyectos.

Edicion periddica de un boletin informativo sobre lo que la Region Andina investiga, produce
en frutas y hortalizas, a través del cual se den a conocer sobre este mecanismo de integracion
regional, las investigaciones, la produccion, los nichos identificados en el mercado, adoptando
la oferta exportable de demanda externa, las oportunidades de capacitacion sobre estas
actividades que permita mejorar las actividades técnicas de exportacion y de mercado al recurso
humano del sector frutihorticola exportador. Regulaciones, leyes y reglamentos relacionados
con esta actividad exportadora, ferias, eventos y los diversos temas que aporten al mejoramiento
de la competitividad de la Frutihorticultura de exportacion en la Region.

Intercambio de informacion con cada uno de los gremios de la produccion, investigacion,
universidades y organismos internacionales.

Acceso remoto al sistema de informacidn, de investigacion, publicaciones técnicas, informacion
comercial por parte de las universidades, gremios de productores, exportadores y organismos
del sector publico y privado frutihorticola. Los usuarios deberian acceder a sistemas de
informacién que contengan datos actualizados y de interés para esa actividad.

Mantener una lista actualizada de los productores y exportadores frutihorticolas de la Region y
datos de empresas interesadas en comprar sus productos.

Promover el desarrollo de estructuras productivas no totalmente orientadas hacia la exportacion
de tal manera que no sean muy vulnerables y en su lugar, crear un clima de competencia que
sea eficaz tanto al interior de los paises de la Region Andina como en el mercado regional
como internacional; asi se evitara las graves tensiones comerciales en las economias internas,
que podrian acarrear consecuencias econdmicas y sociales desastrosas sobre todo en las areas
de produccion especializada.

Consolidarse con un organismo de gestion ante las instituciones publicas de los paises,
exponiendo los problemas particulares que tienen los INIA, los productores, exportadores de la

actividad frutihorticola de la Regién, con el proposito de que se logre la solucion adecuada al
caso planteado.

Promover la investigacion y desarrollo de cultivos frutihorticolas de altura; cultivos que
prosperen bien en las areas andinas altas y que tienen un gran potencial para la produccion
masiva e intensiva, y por otro lado son de gran demanda internacional. ejemplo: mortiiio,
brocoli, cebolla y ajo.

Poner un especial énfasis en la estructuracion de un componente de impacto ambiental y el
desarrollo del proceso, para que todas las empresas obten por alcanzar la certificacion de sello
verde a sus productos frutihorticolas de exportacion, consolidando asi un 6ptimo nivel de
calidad por este concepto, y por otro lado una frutihorticultura compatible con una ecologia
(¢ por qué tiene siempre que haber conflicto entre frutihorticultura y medio ambiente?).

Proyectar a los INIA a iniciar un amplio proceso de desarrollo de las dos herramientas

fundamentales para el mejoramiento genético de los materiales de reproduccion y
multiplicacion de los frutales y hortalizas que son la Biotecnologia y la Ingenieria Genética.
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ANEXO 1

EVALUACION DEL PROYECTO DE CONSOLODACION DE LA RED ANDINA DE
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE FRUTIHORTICULTURA
DE EXPORTACION - FRUTHEX. CONVENIO ATN/SF-4359-RG.

IICA - Centro Regional Andino (C R e A) - PROCIANDINO
Bolivia , Colombia , Ecuador , Perii, Venezuela .

GUIA PARA LA EVALUACION

1. En su opinién cual a sido los elementos estratégicos que han intervenido en el desarrollo del
proyecto en su pais y en la Red FRUTHEX como mecanismo de integracion regional.

2. Cree Ud. que tales elementos fueron los realmente estratégicos para alcanzar los objetivos del
proyecto tanto en su pais como en la consolidacion de la Red y como mecanismo de integracion
regional DAR RAZONES.

3. En que forma las iniciativas de la red en esta etapa estuvieron dirigidas al mejoramiento de la
competitividad de la Frutihorticultura de exportacion en su pais y en la Region Andina.

4. La identificacion, el enfoque y la formulacion del proyecto FRUTHEX, se fundamento en esta
etapa en la demanda de los sectores productivos para la innovacién tecnoldgica y en las
oportunidades del mercado de la Region Andina?.....Por favor dar su opini6én razonada.

5. La concentracion de las capacidades de los paises de la Region y la Cooperacion Internacional
(CIRAD. FLHOR, IICA, BID.) para la formulacion y puesta en marcha del plan de trabajo con
accion directa del equipo de la red y la comision directiva IICA - PROCIANDINO, en su
opinion, en que medida concentraron la estrategia de integracion del proyecto.

6. Para afrontar las demandas de innovacion tecnologica en la Frutihorticultura de exportacion. En
que manera considera Ud. que fue aceptada la distribucion de las funciones entre los paises o
instituciones en términos de ventajas comparativas.

7. Su pais y los demas paises de la red, en que medida admitieron el compromiso en la ejecucion
del proyecto tanto a nivel de presupuesto como de acciones. Por favor dar un detalle de acciones.

8. En qué medida se ha asegurado por parte de su pais la culminacion de algunas actividades
asumidas como responsabilidades y que se plantearon como una de las metas en esta primera
fase del proyecto.

9. Cuales cree que fueron las contribuciones del proyecto al mejoramiento de la competitividad de
la frutihorticultura de exportacion en la region andina en:

a) Mejoramiento de la capacidad humana especializada.

b) La reconversion productiva a través de los nuevos relacionamientos publicos y
empresariales.

c) La innovacion tecnoldgica e institucional, con el desarrollo de los sistemas de informacion v
documentacion tecnoldgica.

10. Ha habido participacion de los sectores Agroindustriales, Agroempresariales y Académicos
dentro y fuera de la red.



11.Cémo se ha favorecido la capacidad de negociacion de los INIA y la construccion de los
sistemas nacionales y regionales de investigacion y transferencia de tecnologia.

12. Los resultados cuantitativos y cualitativos de este proyecto en que medida reanudaran en el
mejoramiento de la competitividad por sus impactos en la innovacion tecnolégica.

13. En esta etapa sefialar como se ha mejorado la sostenibilidad de la red a través de nuevos
proyectos y como estrategia de integracion.

14. Cuales son las demandas de desarrollo de la Frutihorticultura de exportacion de su pais.

15. En que manera la red FRUTHEX se ha constituido en esta etapa en un foro para orientar las
propuestas y desarrollos tecnolégicos y las oportunidades de colaboracion.

16. La accion regional de la red, en qué manera se ha proyectado a su pais.
17. Ha tenido un enfoque disciplinario?.

18. En qué manera se ha enfocado la calidad de Gerencia del componente nacional en el contexto
regional?.

19. Los eventos técnicos y los beneficiarios vinculados a la innovacion tecnoldgica y al desarrollo
Agroindustrial y Agroempresarial de su pais, en qué medida fueron los mas apropiados y ellos
como aportan a la consolidacion de la red.

20. Las ediciones y la difusion de publicaciones técnicas especializadas, realizadas en la etapa de
esta evaluacion, en que medida han aportado a la movilizacion del conocimiento y experiencia
tecnologica en su pais.

21.Las especies frutihorticolas consideradas como demandas prioritarias en el proyecto,
independientemente del diagndstico, cree Ud. que estan bien escogidas o debe haber una
redefinicion debido a la dinamia a corto plazo.

22. Cree Ud. que el desarrollo del proyecto ha avanzado mas alla de los propdsitos formulados en el
plan de trabajo original?.

23.Que se han hecho para tratar de solucionar las deficiencias en la certificacion de material
vegetativo de produccion y multiplicacion rapida. Favor globalizar acciones.

24. Se consider6 en alguna forma la participacion de los Fruticultores y horticultores actores del
sistema productivo?. Cual ha sido su aporte o resultados.

25. Cuales han sido las acciones y esfuerzos conjuntos de la red para en alguna forma optar
positivamente en la elaboracion de los niveles de productividad frutihorticola del pais y de la
region.

26. Ha existido ya intercambio de insumos tecnoldgicos que permitan el dasarrollo de la red?. Favor
globalizar acciones.

27. Como se ha hecho conocer en su pais el funcionamiento de la red y sus objetivos?. Seiialar en
rasgos generales.

28. A quienes esta sirviendo en su pais la red ?. Globalizar beneficiarios.

29. En que medida en su pais estan integrados para la red FRUTHEX los organismos del sector
publico y privado dedicado a la Fruticultura y Horticultura de exportacion : sefialar porcentajes.
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30. Como una situacion concluyente, qué medida cree Ud. que se ha consolidado la Red Andina de
investigacion y transferencia de tecnologia en Fruticultura de exportacion.

31. Cuales son las recomendaciones que Ud. haria para alcanzar la consolidacion total de la Red
Andina de Investigacion y Transferencia de tecnologia en Fruticultura de exportacion.
FRUTHEX.

OPINIONES Y COMENTARIOS
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ANEXO 2
IICA PROCIANDINO

CONVENIO ATN/SF-4359-RG. IICA/BID

Red Andina de Investigacién y Transferencia de Tecnologia en Frutihorticultura de

ADEX
ASOFRUT
ASOHFRUT
ASOCITRICOS

ASPAVAL

BID

CIRAD

CENIAP
CESA
CIAT
CFN

CGC
CORPOICA
COSUDE
ESPE
FAO

FAC
FONAIAP

FUNDAGRO

Exportacién - FRUTHEX

RELACIONES INTERINSITUCIONALES

Asociacion de Exportadores. (Peri).
Asociacion de Fruticultores. (Ecuador).
Asociacion de Frutihorticultores. (Bolivia).
Asociacion de Citricultores.

Asociacion de Productores Agricolas del Valle Alto de
Cochabamba. (Bolivia)

Banco Interamericano de Desarrollo

Centro de Cooperacion Internacional de Investigacion Agrondmica
para el Desarrollo.

Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Venezuela).
Central Ecuatoriana de Servicios Agrocolas.

Centro Internacional de Agricultura Tropical.

Corporacion Financiera Nacional.

Corporacion de Garantia Crediticia. (Ecuador).

Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria.
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion.

Escuela Superior Politécnica del Ejército.

Fondo Mundial de Ayuda para la Agricultura y Alimentacion
Facultad de Agronomia de Cochabamba. (Bolivia).

Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Venezuela).

Fundacion Para el Desarrollo Agropecuario.
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FRUTHEX

GROWTECH

GTT’s

GTZ

IBTA

ISIA

IASA

ICA

IICA

INCCA

INDIA

INIA

INIAP

INIA’s

INEN

ISNAR

JUNAC

OMS

PRONADER

MERCOSUR

MAG

MICIP

PROCIANDINO

PROCISUR

Red Andina de Frutihorticultura de Exportacion.

Exposicion Internacional y Congreso Agroindustrial.
Grupos de Transferencia Tecnoldégica (Ecuador).

Central de Ayuda Alemana. (Ecuador).

Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria.

Instituto Superior de Investigaciones Agropecuarias (Ecuador).
Instituto Agropecuario Superior Andino (Ecuador)

Instituto Colombiano Agropecuario

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.
Instituto Nacional de Capacitacion Campesina.

Instituto Nacional de Desarrollo Agroindustrial. (Pera).
Instituto Nacional de Investigacion Agraria (Peru).

Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones Agropecuarias
(Ecuador).

Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria.
Instituto Nacional Ecuatoriano de Normalizacion.
International Service for National Agricultural Research
Junta Nacional del Acuerdo de Cartagena.

Organizacion Mundial de la Salud.

Programa Nacional de Desarrollo Rural.

Mercado del Cono Sur.

Muinisterio de Agricultura y Ganaderia

Ministerio de Industrias, Comercio, Integracion y Pesca.

Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria para la Region Andina (Ecuador).

Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnologico Agropecuario

del Cono Sur (Uruguay).



PROCITROPICOS

PROEXANT
REDARFIT
RIAC

SESA

Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia para los Tropicos Sudamericanos (Brasil).

Promocion de Exportaciones Agricolas No Tradicionales. Ecuador.
Red Andina de Recursos Fitogenéticos.
Red Interamericana de Citricos.

Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria.

UNIVERSIDADES Y OTRAS INSTITUCIONES :

BOLIVIA

Facultad de Agronomia de la Universidad Gabriel René Moreno de Santa C
Proyecto IBTA CHAPARE. ana truz.

Red de Recursos Genéticos de PROCISUR.

COLOMBIA

Universidad Del Tolima.
Universidad de Magdalena.

Universidad de Caldas

Universidad Nacional de Palmira
Universidad Nacional de Bogota
Universidad Nacional de Medellin.
Universidad Gran Colombia.

ECUADOR

Universidad Central del Ecuador. Quito
Universidad Técnica de Ambato
Escuela Politécnica de Chimborazo
Universidad Nacional de Loja.
Universidad de San Francisco.

Universidad Agraria.

Universidad Técnica de Manabi.
Universidad Técnica de Babahoyo.
Universidad Técnica de Ambato.

Fundacion OPTIMA.

Frutihorticultores de Tungurahua.
Fundacion Nacional 4 F.
Camara de Agricultura de la Primera Zona

FAO Proyecto DFC.
Fundacion ESQUEL.



PERU

Fundacion Hualtaco

Facultades de Agronomia y de Industrias Alimentarias de la Universidad Agraria.
Embajadas de Israel y Argentina

Red de Citricos de la FAO.

VENEZUELA :

Facultad de Agronomia de la Universidad Central del Valle.

Facultad de Agronomia de la Universidad Central de los Llanos Occidentales.
Excequiel Zamora

Facultad de Agronomia Lizandro Alvarado en Barquisimeto.

Facultad de Ciencias de la Universidad Central.

FUNDACITE

Unidades Estatales de Desarrollo Agricola.
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ANEXO 3
IICA PROCIANDINO

CONVENIO ATN/SF-4359-RG. IICA/BID
Red Andina de Investigacién y Transferencia de Tecnologia en Frutihorticultura de
Exportacion - FRUTHEX

LISTA DE PUBLICACIONES

[ICA - CReA - PROCIANDINO, 1997. “Estudio Global para identificar oportunidades de
mercado de frutas y hortalizas de la Region Andina”. FRUTHEX. Edicién : PROCIANDINO.
Quito - Ecuador, 417 p.

IICA - PROCIANDINO. 1996 “Diagnostico de la investigacion, produccién y comercializacion
de frutas y hortalizas del Peri”. Edicion : PROCIANDINO. Quito, Ecuador. 39 p.

IICA - PROCIANDINO. 1996. “Manejo pre y poscosecha de frutales y hortalizas para
exportacion”. Edicion : PROCIANDINO. Quito - Ecuador. 97 p.

IICA - PROCIANDINO. 1996 “Diagnéstico de la investigacion, produccion y comercializacion
de frutas y hortalizas en Bolivia”. Edicion : PROCIANDINO. Cochabamba - Bolivia. 36 p.

IICA - PROCIANDINO. 1996 “Diagnostico de la investigacion, produccion y comercializacion
de frutas y hortalizas en Colombia”. Edicion : PROCIANDINO. Santafé de Bogota - Colombia.
(en edicion).

IICA - PROCIANDINO. 1996 “Diagnostico de la investigacion, produccion y comercializacion
de frutas y hortalizas en Venezuela”. Edicion : PROCIANDINO. Maracay- Venezuela. ( en
edicion).

CORPOICA - IICA - PROCIANDINO. 1996. “Las Frutas, sus estadisticas basicas y economicas
(caducifolios, citricos, esparrago, mango, papaya, passifloras, piiia, tomate de arbol). Colombia.
Santa Fé de Bogota - Colombia. 71 p.

FONAIAP - IICA - PROCIANDINO. 1996. “Directorio de profesionales y especialistas en

frutales”. Maracay, Venezuela, Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias. 84 p. Serie G
No 16. 84 p.

IBTA. lICA - PROCIANDINO “Bibliografia de frutales y hortalizas”. La Paz - Bolivia. 89p.
FONAIAP. IICA - PROCIANDINO. “Oferta tecnologica del FONAIAP sector vegetal”.
Maracay, Venezuela, Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias. 190 p. (Publicacion
especial No. 33).

INIAP. IICA - PROCIANDINO. 1997. “Plegable sobre niveles residuales de plaguicidas en

fratas andinas : Tomate de arbol (Cyphomandra betacea y naranjilla Solanum quitoense)”.
Quito - Ecuador. 6 p.
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IICA - PROCIANDINO. Formulario para la recopilacién de la Informacién, sobre Directorio de
especialistas y/o profesionales en frutihorticultura. 1994. Quito - Ecuador. 2p.

IICA - PROCIANDINO. Formulario para recabar informacion sobre el Sistema Andino de
Informacion e Intercambio de Insumos Tecnolégicos (Inventario Tecnolégico). 1.994. Quito -
Ecuador.

[ICA - PROCIANDINO. Formulario para recoger informacion sobre el Inventario de Proyectos
de Investigacion en curso. 1994. Quito - Ecuador.

IICA - PROCIANDINO. 1997. “Memorias del Seminario sobre “Producciéon y mercados
competitivos de frutas y hortalizas para la Region Andina”. Ecuador (en edicion).

IBTA - IICA - PROCIANDINO. 1996. Encuesta “Estudio sobre evaluacion y manejo pre y
poscosecha y mercados de frutas y hortalizas en fresco e industrializacion”. Bolivia.

FONAIAP - [ICA - PROCIANDINO 1994 “Memorias Seminario sobre Biotecnologia aplicada a
la micropropagacion de Frutales. Maracay - Venezuela (en edicion).

IICA - PROCIANDINO. 1994. “Memorias sobre Manejo fitosanitario de frutas y hortalizas para
exportacion . El Huaral - Pera (en edicion).

FONAIAP, IICA - PROCIANDINO. 1997. “Sistema de informacion de las fichas de variedades
de aguacate del banco de germoplasma - CENIAP”. Maracay - Venezuela (en impresion).

FONAIAP, IICA - PROCIANDINO. 1997. “Manejo del cultivo de mango”. Maracay -
Venezuela (en edicion).

PUBLICACIONES DE APOYO RELACIONADAS CON LA RED

Se generaron como subproductos en las Instituciones que colaboraron en el desarrollo de la Red,
bajo iniciativa y responsabilidad :

INIAP. [ICA - CReA - PROCIANDINO. 1997. Plegable sobre “Logros de la investigacion
Fruticola en el Litoral Ecuatoriano” Portoviejo - Ecuador. 4p. (financiado por la Red) .

INIAP. [ICA -CReA - PROCIANDINO. 1997 Plegable “El minador de la hoja, nueva plaga de
los citricos en el Ecuador. Portoviejo - Ecuador. 6 p. (financiado por la Red) .

PROEXANT. 1993. “Diagnostico de investigacion, transferencia y produccion hortifruticola del
Ecuador”. Quito. 170p.

INIAP. COTESU. 1997. “Diagnéstico Agro-socio-economico y tecnologico Fruticola de los
GTT’s ”. Quito - Ecuador. 180 p.

INIAP. COTESU, JUNAC. 1988. “Bibliografia anotada sobre frutales en el Ecuador™ Quito -
Ecuador. 310 p.
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CORPOICA. 1997. “Aspectos econémicos y comerciales del cultivo y sus productos derivados
(ajo, chirimoya, esparrago, guanabana, limén, lulo, mango, maracuya, meldn, papaya, pifia y
tomate de arbol). Santafé de Bogota - Colombia. 142 p.

ICA. Programa de Frutales. 1992. “Situacion de la Fruticultura Colombiana”. Palmira -
Colombia. 33p.

INIAP - COSUDE. 1997. Cartilla “Organizacion gremial de fruticultores y fruticultoras”. Quito
- Ecuador. 12 p.

PROGRAMA DE APOIO A PROFDUCAO E EXPORTACAO DE FRUTAS. DENACOOP -
IICA. Ministério Da Agricultura e Reforma Agraria. 1990. O Mercado Mundial de Frutas ( Un

panorama da producao mundial, consumo e comercializao de frutas e derivados).

Corporacion Colombia Internacional. Universidad de los Andes. 1994. Anilisis internacional
del Sector Hortifruticola para Colombia. Santafé de Bogota - Colombia. 350 p.
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