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PERFIL DEL PROYECTO PROCITROPICOS N° 2

) 8 IDENTIFICACION

1.1 Programa 1ll: Generacién y Transferencia de Tecnologfa (Programa
Cooperativo de Investigacién y Transferencia de Tecnologta para los Trépicos
Sur Americanos - PROCITROPICOS).

1.2 Ambito Geogrdfico. Multinacional:
Bolivia,
Brasil,

Colombia,
Ecuador,

Guyana,

Perd,

Suriname, y

Venezuela.
13 Sede del Proyecto: (a ser definida, durante la elaboracién del Proyecto)
1.4 Duracién: 3 afios:

Inicio: 01/01/1994

Término: 31/12/1996

1.5 Financiacién: (a ser definida, durante la elaboracién del Proyecto)

FUENTE MONTO US$ TOTAL US$

TOTAL

1.6 Responsable: (a ser definido)
1.7  Fecha de Preparacién: Setiembre, 1992.
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2. ANTECEDENTES

2.1 QOrigen de la Propuesta

El Marco Conceptual de PROCITROPICOS', elaborado a solicitud de su Comision
Directiva, define la recuperacién de los pastos degradados como una de las lneas estratégicas
mds importantes para la cuenca Amazdnica. Cinco reuniones técnicas de cardcter regional,
realizadas en 1992, permitieron llegar a la formulacién del presente Perfil de Proyecto:

] en Brasilia (Subprograma de Recursos Agroecolégicos) en febrero;
] en Santqfé de Bogotd (Subprograma Sistemas de Produccibn) en marzo;

° en Iquitos, del Comité Técnico Consultivo, en agosto, durante la cual se hizo una
revisién de todos los proyectos;

[ en Brasilia, en agosto, con representantes del CIAT (Cali) y de tres palses (Bolivia,
Brasil y Venezuela), donde se sentaron las bases para la elaboracién del presente Perfil;

y

] en Brasilia, en Setiembre, con representantes de EMBRAPA(CPATU/CPAC) y del
CIAT/Cali, en la cual se revisé la primera version.

Consecuentemente, tanto la conceptualizacién inicial del Proyecto como la elaboracién
del Perfil, contaron con las competencias mds relevantes en la materia y los conocimientos
mejor actualizados.

2.2 Problema Especffico

La extensi6n de las sabanas bien drenadas del Trépico Suramericano, con suelos dcidos
y de baja fertilidad, se estima en unos 250 millones de hectdreas.

Un porcentqje muy alto de estas sabanas estd cubierto de pastos, de los cuales una parte
significativa, atin sin evaluar precisamente, estd constitulda por pastos artificiales (sembrados).
Una orden de magnitud del proceso de degradacién de estas pasturas artificiales puede ser
apreciado a través del caso del cerrado de Brasil: de los 200 millones de has de sabanas bajas
bien drenadas, se estima que existen 30 millones de has de pastos degradados.

Por otra parte, también se estima que de los 25 millones de has de pastos artificiales
sembrados en el Trépico Hiimedo Suramericano, la mitad - o sea del orden de 12 millones-
se encuentran degradadas.

! Ver: “PROCITROPICOS: Marco Conceptual®, Versién Ill. Brasilia, setiembre 1992,
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Alin cuando dichas evaluaciones son tentativas (criterios de evaluacién como medicién de
extensiones fisicas) no cabe duda que la degradacién de los pastos del Trépico Suramericano ha
alcanzado ya superficles muy importantes.

Sin lugar a dudas, la pobreza qufmica de la mayorfa de los suelos correspondientes, el
manejo inadecuado de los pastos, ast como el enmalezamiento — particularmente en el caso del
Trépico Hiimedo luego del desmonte - son responsables de estos deterioros. Por estar
constitutdos, en su inmensa mayoria, de gramineas, la falta de nitrégeno representa un factor
limitante decisivo.

Esa situacién conlleva a severas consecuencias, en términos de sostenibilidad, tanto
para el medio ambiente como para la produccién:

[ ] del punto de vista de los recursos naturales, la compactacién del suelo, debida por lo
general al sobrepastoreo, trae como consecuencias el escurrimiento superficial del agua
y la erosién; las mismas consecuencias se presentan en los casos del enmalezamiento,
de las plagas y enfermedades, ast como de deficit de nutrientes;

] del punto de vista de la produccién, la reducida productividad de los pastos disminuye
la sostenibilidad en una proporcién drdstica, qfectando ast uno de los rubros mds
importantes para las economfas nacionales (nutricién, ingresos de los ganaderos,
posibilidad de acumulacién econdmica de los pequefios agricultores).

Sin embargo, existen varias tecnologfas, validadas a nivel de fincas, como para
subsanar muchos de los problemas actuales, lo que da lugar al componente de transferencia de

tecnologta del Proyecto.

 Los centros de investigacién disponen, ademds, de tecnologlas probadas en sus
estaciones experimentales, cuya eficacia en términos de sostenibilidad requiere ser validada en
fincas; esto constituye el componente de validacién del Proyecto. Por ejemplo, la disponibildad
- relativamente reciente - de germoplasma adecuado de leguminosas abre perspectivas
novedosas en términos de sostenibilidad, particularmente para los pastos asociados de gramineas
y leguminosas; el Proyecto pretende contribuir, a una escala significativa, a la validacién de
estas nuevas tecnologlas en fincas ganaderas representativas.

Finalmente, es necesario llegar a un conocimiento mds cabal de los mecanismos
agrobiolbgicos y socioeconémicos de la degradacién y de la regeneracién de los pastos; un
importante esfuerzo de investigacion es todavia necesario, para el cual se preve un componente

especffico.
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2.3  lustificacién

Hasta el momento, algunos pafses han emprendido programas de recuperacién de pastos
(como el PROPASTO en la Amazonfa de Brasil, o la recuperacién de pastos con siembra de
arroz asociado con pastos, en el caso del CNPAF/EMBRAPA), pero sus alcances y avances
precisan de ser conocidos y compartidos a nivel regional. Por su parte, y conforme a su
mandato, la Red Internacional de Evaluacién de Pastos Tropicales (RIEPT) del CIAT/Cali, ha
centrado sus esfuerzos en la evaluacién de germoplasma. Se hace preciso, por lo tanto, un
esfuerzo cooperativo de los palses para optimizar sus respectivos conocimientos y experiencias.

PROCITROPICOS junto con la RIEPT estd en condiciones de ofrecer a los palses
miembros la capacidad de un trabajo cooperativo en base a las condiciones de recuperacién y
sostenibilidad, compartidas cada una por varios de ellos?, o sea:

° los pastos de las sabanas llanas y de la laderas del Trépico Sub Himedo, segin su
capacidad de mecanizacién y la vegetacién natural previa al establecimiento en sabanas
(principalmente en Brasil, Colombia y Venezuela), 0 en selva densa (principalmente en
Bolivia, Brasil, y Venezuela) y;

] los pastos de las llanuras y laderas del Trdpico Himedo, constitutdos luego del
desmonte de la selva, segiin su capacidad de mecanizacién (Brasil, Colombia 'y Perd,
principalmente).

Por las razones expuestas en el item 2.2, no cabe duda en cuanto a la urgencia del
problema; de no aplicarse soluciones adecuadas a la degradacién de los pastizales, se corre los
riesgos de: fuerte debilitamiento de la produccién, empobrecimiento de los pequenos ganaderos,
y desgaste, dificilmente reversible, de los recursos naturales.

Sin disponer ain de los antecedentes sobre los programas de inversién de los pafses en
esta materia (estardn disponibles para la etapa de elaboracién del Proyecto), es posible, sin
embargo, apreciar la incidencia sobre las iniciativas privadas tomando en cuenta el hecho que
un pasto mejorado bien manejado tiene una capacidad de carga animal varias veces mayor que
un pasto degradado Los Ordenes de magnitud de carga animal por ha son, aproximadamente,
los siguientes:

L pastos nativos: 0,5 a 1;
[ pastos degradados: +/- 2;
° pastos mejorados bien manejados: +/- 5.

2 Ver Anexo 1.
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3. OBJETIVOS

3.1

Objetivos Especficos

Si bien la contribucién a la recuperacién de pastos degradados constituye el objetivo
central del Proyecto, este puede ser desglosado en varios objetivos secundarios, como:

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.1.6

Contribuir a la recuperacién, a titulo demostrativo, de superficles significativas
de pastos degradados, de manera a permitir una difusién masiva de los
conocimientos adquiridos y de las tecnologtas generadas’.

Validar, en condiciones reales (fincas ganaderas), las recomendaciones de la
investigacién sobre la materia (descompactacién de suelos, mejoramiento del
perfil cultural, siembras asociadas a cultivos anuales, seleccién de especies

Jorrajeras adaptadas).

Describir y medir los principales pardmetros biofisicos, agroecolbgicos y
socioecondmicos de las causas de la degradacién y de la recuperacién de
pastos degradados, de modo a establecer modelos explicativos de cardcter
predictivo.

Establecer los procedimientos de intercambio de bases de datos relacionadas
con pastos;

Contribuir a la formacién y capacitacién de técnicos de nivel superior, de
acuerdo a las actividades cient{ficas correspondientes, y ofrecer los elementos
necesarios para la capacitacién de los agricultores; y

Contribuir, como consecuencia de los aumentos de productividad y de
sostenibilidad, a disminuir la tasa de deforestacién.

Estos objetivos son susceptibles de ser revisados y completados de acuerdo con las
informaciones que se obtendrdn en 1992 y 1993.

3.2

LProductos Finales

De acuerdo a los objetivos, los productos finales esperados son:

® Un niimero significativo de fincas ganaderas, en las situaciones descritas en el item 2.2,
con pastos regenerados (transferencia tecnolbgica a través de las entidades existentes:
ver Anexo 3);

d El proyecto ayudard a la definicién de las modalidades de intervencién de organismos piblicos y privados.
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L un niimero significativo de fincas, probablemente del orden de diez por cada situacién
en los palses correspondientes, ya validadas en las tecnologlas actualmente mds
promisoras de la investigacién (ver Anexo 4);

° nuevos conocimientos cient{ficos susceptibles de ayudar a la toma de decisién de los
ganaderos en cuanto al manejo de sus pastizales (ver Anexo 5);

° procedimientos de intercambio de datos informatizados; y

] un niimero significativo de técnicos superiores y jévenes universitarios capacitados en
las materias correspondientes.

4. ESTRATEGIA

4.1  Los Componentes

Como se ha mencionado anteriormente, el Proyecto consta de cinco componentes
complementarios: de transferencia tecnolbgica, de walidacién en fincas, de investigacién, de
informdtica y de capacitacién. Cada uno se desarrolla en forma especffica como se indica a
continuacion (ver también los Anexos 3, 4y 5):

En cuanto a la transferencia tecnolbgica, ella se realizard en base a publicaciones,
Jolletos y cursos o talleres de capacitacién a los técnicos y a los ganaderos. Los antecedentes
técnicos estdn bien establecidos y pueden ser ampliamente divulgados dentro de sus respectivas
dreas de recomendacién, punto clave por ser establecido en estrecha relacién con la
investigacién (ver Anexo 1: Los Dominios de Recomendacién).

La validacién en fincas debidamente seleccionadas por su representatividad, se hard en
base a diseflos experimentales sencillos (respuesta a un paquete tecnolbgico adecuado). Las
parcelas tendrdn un tamaflo syficiente para: la mecanizacién (cuando sea necesaria), la
medicién de pardmetros zootécnicos y econémicos, y para permitir un seguimiento por sensores
remotos (en coordinacién con el Proyecto PROCITROPICOS N° 1: Zoneamiento Agroecolégico
de la sostenibilidad). Se prevé un niimero minimo de repeticiones, de manera a permitir una
interpretacién biométrica de los resultados. Por fin, estos ensayos de validacién tendrdn un
cardcter participativo con los propios ganaderos (ver Anexo 4).

La investigacién se apoyard principalmente en estos ensayos, en base a observaciones
y mediciones repetitivas de pardmetros pertinentes del punto de vista de la sostenibilidad
agroecolbgica y socioecondmica. Ademds, se realizardn mediciones y ensayos complementarios
en laboratorios y estaciones experimentales (ver Anexo 5).

La compatibilizacién de las bases de datos se hard a partir de una evaluacién de los
sistemas existentes y de la aplicacién, o la creacibn, de sistemas adecuados.
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La capacitacién se realizard en la forma descrita anteriormente para la transferencia
de los conocimientos disponibles. En cuanto a los jévenes universitarios, se contempla
asociarlos a las actividades de validacibn e investigacién, a través principalmente de memorias
y tesis (capacitacién por y para la investigacion).

4.2 Los dmbitos geogrdficos

Los cinco componentes descritos se llevardn a cabo, en conjunto, en los dmbitos
geogrdficos siguientes:

° Componente mecanizacién:
+ mecanizable y eventualmente mecanizado,
- no mecanizable (pendientes..)

° Sabanas/T.S.H.: pastos artificiales de las sabanas llanas y de las laderas del Trépico
Sub Hiimedo, segiin su capacidad de mecanizacion.

° Bosque/T.S.H.: pastos artificiales del Trdpico Sub Hiimedo, en llanuras o laderas,
constituldos luego del desmonte de selva densa, segiin su capacidad de mecanizacién.

° Bosque/T.H.:  pastos artificiales del Trdpico Himedo, en llanuras o laderas,
constituldos luego del desmonte de selva densa, segin su capacidad de mecanizacién.

Hasta esta etapa en el proceso de elaboracién del Proyecto, faltan antecedentes respecto
a Ecuador (problemdtica de los pastos de la zona de Napo y del Piedemonte) Guyana y Suriname
(dreas de sabanas limftrofes del bosque). Ellos tendrdn que ser obtenidos durante la elaboracién

¢ Ver Anexo 1.
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del Proyecto. De cualquier forma, las mayores extensiones de pastos degradados corresponden
a los cinco pafses mencionados y, mds especificamente aiin, a los casos de:

° los cerrados de Brasil y los llanos de Colombia y Venezuela para los pastos de sabanas
del T.S.H. mecanizables; y a

] las lanuras del Trépico Hiimedo y Sub-Himedo de Brasil (Pard, Mato Grosso,
Rondonia, Acre, y norte de Tocantins).

Aiin cuando las superficies de pastos artificiales degradados de las laderas del
Piedemonte de Bolivia a Venezuela, asf como de los valles del “escudo brasilero® no sean tan
importantes, la dindmica erosiva es potencialemente tan fuerte que las dreas correspondientes
merecen una atencién especial por parte del Proyecto.

4.3  Los Aspectos Técnicos
Del punto de vista temdtico, el Proyecto contempla los aspectos siguientes (ver Anexos 2,

3, 4y3)

4.3.1 Sabanas llangs del T.S.H.

componentes por transferir: germoplasma de gramineas adecuado, sembrado
en asociacién con un cultivo anual mecanizado y fertilizado;

componentes por validar en fincas: germoplasma de gramineas y leguminosas,
sembrado asociado con un cultivo anual mecanizado y fertilizado, introduccién
de leguminosas en un pasto de gramfneas por franjas;, manejo del pastoreo
para una mejor estabilidad del pasto asociado;

temas por investigar: germoplasma mejor adaptado; mejoramiento del perfil
cultural del suelo; reciclgje de nmwtrientes; manejo integrado de plagas,
enfermedades y malezas (MIPEM); sistemas de pastoreo, incluyendo el efecto
de la suplementacién mineral de los animales,; economfa de los sistemas de
produccién (resultados socioecondémicos del paquete tecnolégico bgjo
validacidn, y seguimiento en fincas); y, sistemas agrosilvopastoriles.

4.3.2 Laderas del T.S.H. -

componentes por transferir: mismo germoplasma que en el caso anterior, con
especial énfasis en favor de las variedades estolon{feras; siembra asociada con
cultivo anual no mecanizado y fertilizado, para los pequefios ganaderos (nbtese

s Se trata de pequefios y medianos ganaderos en dreas de laderas (ver Anexo 1).
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4.3.3

434

43.5

que el caso de los medianos ganaderos no mecanizables se requiere de una
ewvaluacién previa de las modalidades de siembra); las posibilidades de la
traccién animal merecen una atencién especial;

componentes por validar en fincas: iguales al caso anterior pero' con trabgjo
manual para los pequenos ganaderos, y necesidad de una evaluacién previa
para los medianos;

temas por investigar: iguales al caso anterior, con especial énfasis en cuanto
al manejo del suelo y de su cobertura (control del escurrimiento superficial y
de la erosién); sistemas agrosilvopastoriles.

Llanuras del T.5.H.. luego del desmonte de la selva

componentes por transferir: germoplasma adecuado de gramineas y
leguminosas, fertilizacién, introduccién de leguminosas; control de malezas;
manejo de barbechos;

componentes por validar en fincas: siembra de germoplasma adecuado de
gramineas y leguminosas asociados con un cultivo anual fertilizado y
mecanizado; introduccion de leguminosas en un pasto de gramineas por
Jranjas; sistemas agrosilvopastoriles;

temas por investigar: biologla y ecologla de las malezas; MIPEM;
mejoramiento del perfil cultural; reciclgje de nutrientes; germoplasma
resistente; sistemas de pastoreo con suplementacién mineral de los
animales;socioeconomia de los sistemas de produccién (idem TSH).

Laderas del 1.5.H.. luego del desmonte de lg selva

los temas (de transferencia, de validacion y de investigacién) son idénticos al
caso anterior, con una atencion especial a las condiciones de laboreo y siembra
(manual, o traccién animal) y al germoplasma estolon{fero.

Llanuras del T.H.

temas validados por transferir: germoplasma adecuado de gramfneas y
leguminosas; fertilizacién, introduccién de leguminosas; control de malezas;
manejo de barbechos,; las posibilidades de la traccién animal merecen una
atencién especial;

temas por validar en fincas: siembra de germoplasma adecuado de gramineas
y leguminosas asociados con un cultivo anual fertilizado y mecanizado;
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4.4

introduccién de leguminosas en un pasto de gramineas por franjas;
suplementacién mineral de los animales, sistemas agrosilvopastoriles;

° temas por investigar: biologla y ecologla de las malezas; MIPEM;
mejoramiento del perfil cultural; reciclagje de nutrientes; germoplasma
resistente; sistemas de pastoreo; socio-economia de los sistemas de produccién
(idem TSH).

436 Laderasdel T.H.

® temas validados por transferir: germolasma igual al caso anterior, con especial
énfasis en cuanto a las variedades estolon{feras; los demds temas son idénticos;

° temas por validar en fincas: germoplasma adecuado de gramineas y
leguminosas asociadas por introducir con un cultivo anual fertilizado; allf
también el caso de los medianos ganaderos se requiere de una evaluacién
previa de sus condiciones de siembra;

] temas de investigacién. idénticos al caso anterior.

El Ambito Institutional
El Proyecto asocla a los Institutos miembros de PROCITROPICOS, por una parte, y al

CIAT (Cali) y a la RIEPT, por otra. Los mecanismos y las disposiciones correspondientes
tendrdn que ser definidos detalladamente al momento de su elaboracién (en particular, en lo que

respecta a la ubicacién de la Jefatura del Proyecto).

En lo que se reflere a la realizacién de las actividades (ver item 4.2 Los dmbitos

geogrdficos), los principales centros asociados serdn:

para las sabanas llanas del Tropico Sub Himedo: el CPAC/EMBRAPA para Brasil;
Carimagua/ICA para Colombia; y Anzodtegui/FONAIAP para Venezuela;

para las laderas del T.S.H.: el CPAC/EMBRAPA;

para las llanuras del Trépico Hiimedo: el CPATU/EMBRAPA para Brasil y
Yurimaguas/INIAA para Perd;

para las laderas del T.H.. la estacién de Villavicencio/ICA, en Colombia;

para el caso de desmonte reciente del T.S.H. en llanuras y con laderas: el CIAT/Santa
Cruz, en Bolivia, y Barinas/FONAIAP, en Venezuela.

10
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Como se ha mencionado anteriormente, los casos de Ecuador, Guyana y Suriname
tendrdn que ser examinados durante la elaboracién del Proyecto.

El inventario detallado de los investigadores nacionales especializados en pastos de
dichos centros, queda por ser establecido. Sin embargo, las informaciones disponibles aseguran
la existencia de un potencial cientffico significativo.

4.5  Criterios de Seleccidn de Actividades y Métodos

Como se ha seflalado anteriormente, los cinco componentes se llevardn a cabo, en
conjunto, en cada uno de los sitios a ser seleccionados. Sin embargo, la uniformidad de las
metodologtas, de los procedimientos y de las mediciones, son elementos claves de la estrategia
global del Proyecto, como para permitir comparaciones vdlidas a nivel de la Cuenca.

La seleccidn de las situaciones (dreas) serd realizada en la forma siguiente:

° durante la fase de elaboracién del Proyecto, el Coordinador dedicard el tiempo
necesario (del orden de dos meses) a visitar los principales Centros (ver arriba & 4.4)
y conocer la problemdtica de la degradacién/recuperacion/sostenibilidad de los pastos.
De allf surgird una primera seleccién de dreas represemtativas, por establecer
definitivamente durante el taller de elaboracién del Proyecto;

° una vez que el Proyecto esté en marcha, su primera actividad consistird en diagnésticos
y diseflos propios a cada una de las dreas elegidas, como para llegar a un listado de
Jincas donde desarrollar los componentes de transferencia, validacién e investigacién,
ast como los temas correspondientes de trabajo.

Por lo tanto, el proceso de seleccién de temas, dreas y fincas, asi como de definicién

de los temas y métodos, se hard en dos etapas complementarias, una anterior al Proyecto
(elaboracién) y la otra a su inicio.

Los ensayos de walidacién en fincas constituyen el elemento central de la medicién de
la recuperacién y de la sostenibilidad; los criterios tanto socioeconémicos como agroecolbgicos
de su diseflo alin tendrdn que ser establecidos con un cuidado especial al momento de la
elaboracion del Proyecto.

Por lo demds el Proyecto mantendrd, desde su elaboracidn, estrechas relaciones con los
Proyectos PROCITROPICOS N° 1, S, 7, 8 y 11, o sea, respectivamente:

] Zoneamiento agroecolégico: dreas en proceso de degradacion;
° Manejo Integrado de Plagas, Enfermedades y Malezas (MIPEM);

° Red Regional de Recursos Genéticos para los Trdpicos Suramericanos - TROPIGEN;

11
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®  Constitucién y valorizacién de colecciones de especies perennes amazbnicas; y
° Optimizacién del balance hidrico y del reciclaje de nutrientes.

Esos Proyectos alimentardn al presente Proyecto en materia de informaciones teéricas
y metodolégicas. Reclprocamente, los propios ensayos del Proyecto constituirdn una fuente
prioriritaria de datos para ellos.

Las etapas posteriores a la elaboracién del presente Perfil de Proyecto son las
siguientes:

] su discusién por la Comisién Directiva de PROCITROPICOS en octubre de 1992 en
Manaos,

° su presentacién a varios donantes potenciales ("Center’'s Week*, en Washington, DC)
a fines de octubre de 1992;

° la elaboracién del Proyecto, en el transcurso del primer semestre de 1993;

° su presentacién al Comité Técnico Consultivo y a la Comisién Directiva de
PROCITROPICOS;

° Su presentacién a potenciales donantes; e
° inicio de su ejecucion a fines de 1993 o principios de 1994.

Finalmente, el Proyecto tendrd que proponer y promover, en estrecha relacién con la
RIEPT del CIAT/Cali, una estructura regional permanente, basada en las estructuras existentes,
capaz de percibir ingresos en base a los incrementos de valor agregado generados por sus
actividades (venta de informacién y de “expertise®).
3. ACTIVIDADES BASICAS POR REALIZAR

Ellas se desprenden de las consideraciones anteriores, o sea de cada uno de los
componentes.
6. BENEFICIARIOS

Ellos son los consumidores urbanos y rurales, y los propios ganaderos, a través de los

incrementos de produccién, de valor agregado y de capitalizacién y, por otra parte, los Centros
de investigacion y de transferencia de tecnologfa asociados.

12
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ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

Estd prevista en la forma siguiente:

7.1  Del punto de vista de los recursos humanos.
Se prevé la constitucién de un equipo permanente, en base a un Jefe de Proyecto (cargo

por crear) y diez equipos de dreas, constituldos, cuando sea posible, en la forma siguiente:

un ingeniero agrénomo (Coordinador),
cuatro investigadores,
un técnico de campo.
Sus respectivas responsabilidades son:

Coordinador del Proyecto: organizar y fiscalizar las actividades, administrar los
recursos, dar cuenta de los resultados;

Coordinador de Area: organizar y realizar las actividades correspondientes a los tres
componentes, administrar los recursos correspondientes, dar cuenta de los resultados;

investigadores, en cuatro dreas cientfficas (recursos genéticos, recursos agroecolégicos,
MIPEM Yy socioeconomfa): llevar a efecto los trabajos del Proyecto y dar cuenta de los
resultados;

técnico de campo: llevar a efecto los trabajos de experimentacion, observaciones y
mediciones, bgjo la supervisién del Coordinador de drea y de los investigadores.

Dicho equipo trabajard en estrecha relacién con profesionales y técnicos a cargo de la

transferencia tecnolégica (personal de plansta de las respectivas instituciones nacionales). Cabe
subrayar, sin embargo, que el esquema organizativo tiene que ser adecuado a las circunstancias
especfficas de cada drea de estudio, en particular del punto de vista:

de la demanda de transferencia por parte de los ganaderos,

de la disponibilidad insitucional de cuadros técnicos, tanto para la transferencia como
para la investigacién,; y

de la capacidad institucional a garantizar la perennidad de las actividades de
investigacion.
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Por lo tanto, mientras el Coordinador de la elaboracién del Proyecto no haya evaluado
estas condiciones y disposiciones para cada drea, el Perfil de Proyecto se presenta como una
“geometria variable®. Lo mds probable, por el momento, es que todas las dreas no llenen las
condiciones para cumplir con los cinco componentes. Por lo tanto, es probable que el esquema
general incluya todas las dreas para el componente de transferencia, talvez todas las dreas para
la validacién y, algunas dreas para la investigacion.

El Proyecto serd responsabilidad del IICA y se manejard conforme a las reglas de esta
institucién.  Son requisitos propios de un Proyecto de esta naturaleza: una carta de
entendimiento con el CIAT/Cali en cuanto a las relaciones con la RIEPT, acuerdos espec{ficos
con los centros involucrados a través de PROCITROPICOS, una gran autonomfa de manejo
Jinanciero y administrativo, y procedimientos preestablecidos de evaluacién periédica y final,
segin acuerdos a ser establecidos entre PROCITROPICOS y los donantes.

8. LA ELABORACION DEL PROYECTO (1993)

Estard a cargo de un Coordinador, quien serd un experto altamente calificado en la
materia, capaz de colectar, analizar y sintetizar los antecedentes disponibles y de concebir el
sistema de validacién/monitoreo que constituird la armadura del Proyecto.

Alin cuando el CIAT y la RIEPT disponen ya de muchos de los antecedentes necesarios
(por lo menos en cuanto a tecnologlas) no cabe duda que el establecimiento de un muestreo de
situaciones de pastos degradados requiera tiempo. Por lo demds, la concepcibn (cient{fica) y
la negociacién (con los ganaderos) del sistema de validacién/monitoreo, necesitard de muchos
contactos y reflexiones.

Por lo tanto, la elaboracién del Proyecto constard de cuatro etapas:
] Una primera, de revisién de la literatura disponible y de idensificacién de los equipos
Y situaciones mds relevantes: para estos efectos, el Coordinador viajard, por lo menos,

a 5 de los 8 patses (ver item 4.4). Esta etapa tendrd una duracién del orden de dos
meses.

° Una segunda, de elaboracién del esquema y del Proyecto en base a los antecedentes
recogidos.

° Una tercera (taller) de presentacién y discusién del esquema y del Proyecto (con
expertos regionales e internacionales).

° Una cuarta, de redaccién del Proyecto.
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tanto:

El balance de conocimientos y metodologlas (a cargo del Coordinador) constard por lo
de un muestreo de dreas con las respectivas hipdtesis en cuanto a los componentes
criticos de la sostenibilidad;

de un inventario de tecnologfas disponibles para la recuperacién y el manejo sostenible
de pastos degradados de las dreas correspondientes;

de una propuesta de transferencia de tecnologfa/validacién (con especial énfasis en la
metodologla), para estas distintas dreas;

de una propuesta de investigacion, en base al monitoreo de la validacién, también
adecuado a las dreas;

de un esquema de organizacién regional de transferencia de tecnologla e investigacion;
y

de una propuesta de capacitacién y formacién.
En consecuencia, la elaboracién del Proyecto:
requerird cuatro meses, a tiempo completo, del Coordinador;

serd confiada a un especialista que cuente con un minimo de 15 afios de experiencia en
la regidn, en materia de investigacién y transferencia de tecnologta de pastos;

contard con la colaboracién, en el taller previsto, de un minimo de diez profesionales

experimentados, cubriendo la mds amplia gama de conocimientos relacionados con las

dreas temdticas del Proyecto;

tendrd un costo aproximado de US$ 88,192, correspondientes a:

- honorarios del Coordinador: US$ 24,000 (US$ 6,000 x 4 meses);

- costo de las visitas del Coordinador a los centros y dreas: US$ 10,800 [US$
3,000 de pasajes y US$ 7,800 de vidticos (US$ 130.00 x 60dias)]:

- costo del taller: US$ 24,100 (US$ 9.100 de vidticos y US$ 15,000 de pasajes);

- secretarfa, comunicaciones, informe: US$ 10,000;

- apoyo general: US$ 12,402 (18% de los costos anteriores); e

- imprevistos: US$ 6,890 (10% de los cuatro primeros items).
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9. COSTOS

Conforme a las consideraciones anteriores (ver Seccién 7), el Proyecto tendrd que ser
diseflado en funcién de los antecedentes especfficos de cada drea. Del punto de vista de los
recursos financieros, no se puede definir, por el momento, el nidmero de cuadros técnicos que
tendrd que trabajar a tiempo completo en las distintas dreas, ni sus condiciones de
remuneracion.

Por lo tanto la evaluacién preliminar que se presenta a continuacién contempla dos
hipdtesis extremas, entre las cuales, luego de los diagnésticos y disefios de dreas, se ubicard la
solucién definitiva:

° la primera corresponde al caso donde, en conjunto, no estén colaborando en el Proyecto
mds de la mitad del niimero total tebrico en las diez dreas, o sea 30 (10 Coordinadores
de drea, 10 investigadores y 10 técnicos), todos de planta en sus respectivas
instituciones, asignados a tiempo completo al Proyecto, y percibiendo una gratificacién
anual del Proyecto del orden de 3 a 6 meses de sueldo (hipétesis cuya factibilidad
institucional tiene que ser evaluada en cada situacién); y,

° la segunda corresponde al caso de una configuracién mdxima (6 personas a dedicacién
completa en diez dreas), de la cuales dos son contratadas por el Proyecto (el
Coordinador de drea y el técnico de campo), los investigadores - de planta - no cobran
ninguna gratificacién (caso actual de los investigadores asociados a la RIEPT, por

¢jemplo).

De acuerdo a esas dos hipdtesis, el cuadro a seguir ofrece una primera evaluacién de
los costos del Proyecto:
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| Costo del Proyecto (en USS$ 1,000)
(Clfra de la izquierda = hipdtesis baja. Cifra de la derecha = hipbiesis alta)

1,291/1,531
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Por lo tanso, el costo total del Proyecto, segiin esta primera evaluacién®, serta de US$
4,216,000 en el caso de la hipétesis alta, y de US$ 3,405,000 en la hipétesis bgja, de los cuales:

° US$ 88,000 para la elaboracién (1993);

° USS$ 1,443,000de personal (US$ 900,000 para la contratacién de 11 profesionales, US$
393,000 de personal de apoyo, y US$ 150,000 de consultorfas), en la hipbtesis alta; y
US$ 817.000 en la hipdtesis baja;

° US$ 320,000 de equipamiento;

° US$ 1,138,000 de costos de apoyo general (gastos de operacién);

° US$ 330,000 de vigjes;

° US$ 595,000 de costos indirectos; y

° US$ 330,000 de imprevistos.

¢ Los parémetros (costos unitarios) uiilizados para esta evaluacién se presentan en el Anexo 6.
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Anexo 1.
Anexo 2.
Anexo 3.
Anexo 4.
Anexo 5.

Anexo 6.

ANEXOS

Los domfnios de recomendacién

La oferta tecnolbgica

La transferencia tecnolbgica

La validacién de la sostenibilidad en fincas
La investigacién

Pardmetros utilizados para estimar los costos del Proyecto.

19



Digitized by GOOSIG



ANEXO 1
LOS DOMINIOS DE RECOMENDACION

La caracterizacién de la degradacidn de los pastos artificiales y de sus causas, tomando

en cuenta los aspectos agoecolbgicos y socioecondémicos, lleva a definir seis dominios de
recomendacién, divididos en tres grandes dreas agroecolégicas con dos modalidades
socioecondémicas, o sea:

Del punto de vista agroecolbgico, un pardmetro discriminante es la importancia del
deficit htdrico estacional, lo que lleva a diferenciar al Tropico Hiimedo (con un mdximo
de tres meses/ano con posible deficit) del Trépico Sub Hiimedo (hasta cinco meses). No
se contemplan subdivisiones en cuanto a suelos: el domfnio se limita a los llamados
suelos dlicos, o sea dcidos con alta tasa de saturacién de aluminio. Por otra parte, el
pardmetro "historico®, o sea el tipo de formacién vegetal a partir del cual se establecio
el pasto es muy relevante tambien, segun se trata de selva densa humeda - aun
caducifolia - o del llamado “cerrado o de sabanas nativas. Por lo tanto se contemplan
ambos criterios: duracién del deficit estacional y formacién vegetal preexistente.

Del punto de vista socioeconémico, la disponibilidad de mecanizacién consituye un
Jactor discriminante en cuanto a las condiciones de siembra de nuevos pastos. Por
razones sociales (condiciones de acceso a la tierra) este factor estd estrechamente ligado
a la capacidad econdémica de comprar los equipos necesarios y a las posibilidades de
mecanizacién (suelos de marcada pendiente del Piedemonse y de las laderas de las
mesetas de los llanos y cerrados, donde existe, por ejemplo, el “escudo brasilero®).

Aparecen ast seis dominios de referencia, cuyas caracteristicas, en términos de

degradacién de pastos, son las siguientes:

Josforo y auyfre; sin adecuarse a esta bgja productividad del pasto, el manejo
tradicional del ganado conlleva a un sobrepastoreo con severas consecuencias en cuanto
al pasto en si, y a las propiedades quimicas y fisicas del suelo (compactacién, por
ejemplo). La extensién de esta forma de degradacién es muy importante no sélo en
porcentaje de las superficies de pastos artificiales, sino también en cifras absolutas.

mmnlmﬂm Lo: procesos de degmdacidn son idémico: al caso ameﬁor. pem lo:
efectos se agravan por las consecuencias de las pendientes. Si bien la extensién
geogrdfica de los pastos degradados es inferior al caso anserior, el porcentaje de los
pastos degradados es muy alto y la alteracién de los suelos muy preocupante. Los
efectos fuera de los lmites de las fincas ganaderas pueden muy importantes
(sedimantacién, inundaciones,...).
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Ademds de losproceso: de:cﬁtospam el Mpico Sub Habnedo el enmalezamiento
interviene, talvez en forma predominante (o sea casi inmediatamente después del
establecimiento del pasto). En términos de extensién geogrdfica, la degradacién es
inferior al caso del Trdpico Sub Hiimedo. Sin embargo, el porcentqje de pastos
afectados es muy alto.

camaertcticas son idéndcas. con el qfecto agravantede Ia perwcnte | Como en el caso
del Trépico Sub Hiimedo no mecanizado ni mecanizable, la extensién geogrdfica puede
ser bastante menor que en el caso anterior; sin embargo, el caso del Piedemonte del

Trépico Hiimedo es muy preocupante, por el porcentaje de pastos qfectados y la
intensidad de los procesos de degradacién.

de Santa sz en Bolivia esta simacidn corm'ponde por lo general, a suelos aluviales
recientes. La degradacién se manifiesta principalmente en términos de malezas y de
deficit de nwrientes, agravados por el sobrepastoreo; el germoplasma también
manifiesta deficienclas de resistencia a plagas y enfermedades. El porcentqgje de pastos
afectados por estos procesos es probablemente alto, atdn cuando la extension territorial
total no sea comparable al caso del Trépico Sub Hiimedo.

de las mesetas del cerrado brasilero (pequefios y medianos ganaderos),; los procesos
descritos para el caso anserior se manifiestan igualmente con dos agravantes: pobreza
de las reservas de nwrientes de los suelos (dlicos en este caso) y pendiente. El
porcentaje de pastos degradados es alto, y la extension territorial total mediana; sin
embargo los procesos de degradacién son muy intensos.

Cabe subrayar el cardcter todavia muy estimativo de la extensién territorial de la
degradacion, y atin mds de sus aspectos cualitativos. El Proyecto pretende aportar los elementos
de medicién a través del seguimiento de los ensayos de validacién por sensores remotos; el tema
correspondiente deberd ser definido duranse la elaboracién del Proyecto.
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ANEXO 2
LA OFERTA TECNOLOGICA

Se considera, en forma paralela, el caso del germoplasma y del manejo, asi como de
la tecnologta ya validada en fincas y de aquella ya probada a nivel experimental (estaciones)
pero sin walidar aidn a nivel de fincas.

Por domfnio de referencia, la situacién es la siguiente:
° LPastos artificigles de las sabanas llanas del T.S.H.

Germoplasma validado: Brachiara decumbens, B. humidicola, B. brizantha,
B.dictyoneura, A.gavanus, Desmodium ovalifolium: Stylosanthes spp; Soya
perenne; Calopogonium mucunoides.

Germoplasma por walidar: hfbridos de Brachiaria (resistencia a plagas y
enfermedades), accesiones recientes de Brachiaria en proceso de evaluacién;

drachis pintoi; Paspalum spp.

Manejo validado: siembra de pasto puro (gramineas) asoclado con un cultivo
anual fertilizado (arroz-pastos: sistema °barreiro® del CNPAF/EMBRAPA e
ICA/CIAT en los llanos colombianos).

Manejo por validar: siembra de pasto asoclado (gramineas y leguminosas) con
cultivo anual fertilizado; introduccién de leguminosas en un pasto de
gramineas, p.e. por el procedimiento de franjas; manejo del pastoreo; sistemas
intensivos.

® Pastos artificiales de las sabanas de laderas del T.S.H. Idéntico al caso anterior,
particularmente en el caso de los pequefios ganaderos. Sin embargo, existe en este

dominio de recomendacién dos elementos especificos que requieren una adecuacién
especffica:

las pendientes, para las cuales debe privilegiarse el germoplasma estolon{fero
(excluye el A, gayanus), y

los medianos ganaderos no mecanizados (slembra de pastos del orden de
decenas de has). Es preciso evaluar previamente sus prdcticas de siembra.
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Pastos artificiales de la las lanuras del T.H.

Germoplasma validado: las mismas cuatro especies de Brachiaria que en el

caso anterior; Pueraria phaseoloides; Desmodium ovalifolium: Stylosanthes
guyanus (var. comun), Panicum maximum, Andropogon guyamnus.

Germoplasma por validar: situacién comparable al caso del Trbpico Sub
Hiimedo, a la cual se agregan las leguminosas arbéreas (abundante referencial

disponible en varios centros) y otras como el Centrosema macrocarpum.

Manejo walidado: control mecdnico y quimico de malezas; fertilizacién;
introduccién de leguminosas; manejo de barbecho mejorado.

Manejo por validar: siembra asociada de gramineas y leguminosas con cultivo
anual fertilizado, sistemas agrosilvopastoriles (existe un referencial abundante
en varios centros); manejo del pastoreo (sistemas/intensidad).

Pastos artificiales de las laderas del T.H.

Germoplasma validado: el mismo, con preferencia a las wvariedades

estolonfferas; Panicum maximum y Andropogon guyanus, para las dreas
planas.

Germoplasma por validar: idéntico al caso anserior.
Manejo validado: sistemas agrosilvopastoriles.

Manejo por walidar: idéntico al caso del Tropico Sub Himedo mecanizado y
mecanizable. Por lo demds, merece una atencion especial el estudio del manejo
de barbecho; manejo del pastoreo (sistemas/intensidad).

Germoplasma validado: idéntico al caso del Trépico Sub Himedo mecanizado
Yy mecanizable, al cual conviene agregar el Panicum maximum y el Andropogon
SUYANUS.

Germoplasma por validar: idéntico al caso del TSH, mds Centrosemg
macrocarpum, C, pubescens y el Calopogonium mucunoides.

Manejo wvalidado: introduccién de leguminosas en pastos degradados de
gramineas (franjas).
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- Manejo por validar: siembra asociada de leguminosas y gramfneas en cultivos
anuales fertilizados. Leguminosas arbéreas; manejo del pastoreo
(sistemas/intensidad).

- Germoplasma validado: idéntico al caso del TSH no mecanizado y no
mecanizable.

- Germoplasma por validar: idem.

- Manejo validado: (faltan antecedentes).

- Manejo por validar: sistemas agrosilvopastoriles.

En general, la oferta tecnol6gica es importante y bastante diversificada. Cabe subrayar,
sin embargo, que la oferta por validar requiere un examen mds detallado en cuanto a su
adecuacién por domfnio de referencia, particularmente en lo que se refiere a los sistemas
agrosilvopastoriles. Esto corresponderd a la etapa de elaboracién del Proyecto.

Como se observa, existe un niimero muy significativo de componentes disponibles,
principalmemte en los centros de investigacién. De allf, la importancia de validarios en

condiciones reales, o sea en fincas, con los ganaderos, de manera que se pueda incorporar los
componentes de manejo sostenible, tanto técnicos como socioecondmicos.
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ANEXO 3
LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

La estrategia propuesta en cuanto a transferencia tecnolbgica se basa en dos
componentes complementarios: por una parte temas técnicos bien adaptados, cuya é¢ficiencia
técnico-econémica haya sido ampliamente probada en las reas y, por otra
parte, una metodologfa pedagdgico-organizacional adecua técnico ha sido
descrito en el Anexo 2, para cada uno de los seis domfnios de rqferem:la. La elaboracién del
Proyecto tendrd que revisarios y confirmarlos; sin embargo, al nivel de Perfil de Proyecto, se
considera que los temas por transferir son bien conocidos.

La metodologla propuesta contempla a la vez el proceso usual de difusién de
conocimientos por medio de folletos y charlas para el personal técnico de campo a cargo de la
transferencia tecnolégica a nivel de dreas, y por otra parte de actividades dirigidas a los propios
ganaderos, a través de sus gremios y organizaciones: en este caso, el hecho de elegir con ellos
las fincas candidatas a introducir los componentes técnicos permite a la vez de apreciar su
representatividad socioecondmica y de organizar los eventos (dfas de campo, visitas,...), a través
de los cuales se pueda difundir la adopcién de las tecnologfas correspondientes.

Mds alld de estas consideraciones de corte pedagégico, el hecho de organizar la
transferencia en base a estas fincas de referencia permite entender los determinantes de la
adopcién o del rechazo, siempre y cuando los técnicos de campo y los proplos ganaderos
realicen un seguimiento técnico econémico de los cambios introducidos en el manejo de la finca
por la adopcién de la teecnologfa; existen referencias metodolégicas operacionales al respecto.
La elaboracién del Proyecto tendrd que hacer propuestas concretas al respecto.

Del punto de vista organizacional, cada uno de los diez agrénomos a cargo de una
determinada drea tendrd la responsabilidad del componente de transferencia tecnolbgica del
Proyecto en esa drea. Para este efecto, €l tendrd que proponer y discutir con las entidades
responsables la metodologla de transferencia. Teniendo en cuenta el hecho que dichas
estructuras cuentan con recursos humanos y financieros, no se contempla, en el presupuesto del
Proyecto, mds que US$ 10,000/aflo/agrénomo, bajo el item de compra de servicios (edicién u
ofros).

Cabe, sin embargo, introducir al respecto una diferenciacién entre dominios de
recomendaciones segin se trata de ganaderos grandes, medianos o pequefios. En el primer caso
(ganaderos grandes) no se contempla que los financiamientos del Proyecto contribuyan a cubrir
gastos de transferencia (la rentabilidad de las tecnologfas correspondientes es syficiente para que
estas actividades tengan el cardcter de una inversién econémica, financiada con los propilos
recursos de las fincas). En el caso de los pequefios ganaderos, y eventualmente de los
medianos, la problemdtica es distinta: la elaboracién del Proyecto tendrd que formular
proposiciones adecuadas al respecto.
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ANEXO 4
LA VALIDACION DE LA SOSTENIBILIDAD EN FINCAS
Ewvaluar la sostenibilidad requiere tiempo, espacio y representatividad.

Tlempo, para que les factores imperantes, tanto agroecolégicos como socioeconémicos,
se manifiesten. Espacio, para que ciertos factores como la mecanizacién, el uso de mano de
obra, el enmalezamiento y las plagas, tengan condiciones syficientes. Representatividad, tanto
en términos socloeconémicos como agroecol6gicos, o sea condiciones uniformes dentro de un
domfnio de recomendacién.

Dichas consideraciones llevan a concluir que la sostenibilidad tiene que ser estudiada
a nivel de fincas representativas y en base a diseflos experimentales concebidos para permitir
comparaciones y mediciones pertinentes.

En los pdrrgfos anteriores se ha listado los temas de mds relevancia en cuanto a
walidacién de tecnologlas ya establecidas a nivel de estaciones experimentales; le corresponderd
a la elaboracién del Proyecto hacer una seleccién definitiva de los temas mds significativos en
términos de recuperacién de pastos degradados y de sostenibilidad. Sin embargo, llama la
atencioén el hecho que aparece un tema comiin a los seis dominios de recomendacién, o sea la
importancia de las leguminosas, cualquiera que sea la forma de su introduccién o asociacién con
las gramineas. Se considera como muy recomendable que éste constituya el tema central de los
ensayos de validacién en los seis domfnios de recomendacidn.

En efecto, la labranza (aiin la manual) contribuye a la descompactacién del horizonte
superficial del suelo; la fertilizacion reconstituye parte de las reservas de nutrientes (susceptibles
de ser mantenidas a cierto nivel por un manejo adecuado de los residuos de cosecha); la
siembra asociada de leguminosas y gramineas puede mantener (a través de la fljacién bioldgica
de nitrégeno) un nivel adecuado de nitrégeno soluble para el crecimiensto de las gramineas;
JSinalmente, los costos correspondientes pueden ser cubiertos en gran parte por la venta del
cultivo anual.

Combinado con un adecuado manejo del rebafio (adecuacién a la oferta estacional de
pastos), este sistema aparece, a nivel de la investigacién, como el mds adecuado en términos
agroecolégicos. Queda por ser confirmado a nivel de fincas, teniendo en cuenta las condiciones
de la degradacién (compactacién del suelo, agotamiento de las reservas de nutrientes,
enmalezamiento, plagas y enfermedades,...), y las posibilidades prdcticas - técnicas y econdémicas
- que el ganadero adopte dicha tecnologfa.

Conviene, por lo tanto, experimentar en condiciones reales (fincas ganaderas) la
eficiencia de dicha tecnologia en términos de sostenibilidad agroecolbgica y socioeconémica.
De alli surge la propuesta de realizar ensayos comparando esta tecnologfa - como “paquete” -
con la situacién actual (testigo). Le corresponderd a la elaboracién del Proyecto la definicién
detallada del diseflo experimental, pero desde ahora aparecen como pardmetros decisivos:
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] la constitucion del paquete tecnolbgico en cada dominio de recomendacién;

] el tamafio de las parcelas como para permitir ciertas mediciones significativas (uso de
maquinaria, tiempos de trabgjo, seguimiento por sensores remotos,...);

° el niimero de replicaciones por ensayo y de predios como para permitir interpretaciones
biométricas vdlidas;

] el cardcter participativo de estos ensayos: discusion previa con los ganaderos
interesados, acuerdos sobre las condiciones prdcticas de realizacidn, particularmente
del punto de vista de la perennidad, observaciones y mediciones por realizar,
interpretacion y conclusiones,...

Dichos ensayos requieren tiempo y dedicacidn, y por lo tanto, de personal especializado
(técnicos de campo) y de recursos financieros. El planteamiento del Proyecto es que los
ganaderos grandes y medianos asuman la mayor parte de los costos correspondientes, lo que no
serfa el caso de los pequefios. Los gremios correspondientes deberdn vincularse al principio de
las actividades (desde la propia elaboracién del Proyecto).
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ANEXO §
LA INVESTIGACION

Los objetivos de este componente son de establecer las causas (el determinismo) de la
degradacién, de la recuperacién y de la sostenibilidad de los pastos artificiales en los seis
domfinios de referencia.

Si bien los temas por investigar para cada uno de ellos han sido ya presentados en el
Anexo 4, conviene resaltar algunos temas comunes y subrayar algunos aspectos metodolégicos.

Del punto de vista temdtico, los elementos comunes son:

° la evolucién de las caractertisticas biofisicas del suelo y sus consecuencias sobre su
estado superficial y el perfil cultural;

] la dindmica nutricional de las forrajeras;

° la dindmica poblacional de los componentes del pasto y de las malezas, en relacién al
manejo impuesto;

) la dindmica de las plagas y enfermedades; y

® la economta de los recursos wtilizados (evolucién de la relacién insumo/producto y del
capital).

Del punto de vista metodolégico, la principal fuente de informacién la constituye el
conjunto de ensayos de validacién dentro de cada dominio de recomendacién y entre los seis
domfnios, allf tendrdn que ser realizadas las observaciones y tomadas las muestras necesarias
a las distintas mediciones. Sin embargo, tratdndose de una comparacién presencia/ausencia de
un paquete tecnolégico, los factores tendrdn que ser analizados y comparados en ensayos
complementarios, realizados en los mismos sitios o en estaciones experimentales, invernaderos
o laboratorios. La investigacién implica, por lo tanto, actividades complementarias al
seguimiento de los ensayos de validacion.

Finalmente, cabe destacar el tema de manejo de fincas ganaderas que consideren tanto
las tecnologtas de transferencia como de validacién. El pastoreo, el manejo de animales, los
cambios en las infraestructuras (cercas,...), son decisiones que qfectan el manejo de la finca en
su conjunto. Los temas socioecondémicos de investigacién deben, por lo tanto, ir mds alld del
seguimiento de los ensayos e incluir un seguimiento adecuado del manejo de las fincas
correspondientes (de referencia para la transferencia tecnolbgica, de experimentacién para la
validacién).
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Este conjunto de actividades requiere ser realizado por investigadores especializados en
las correspondientes disciplinas. De allf el planteamiento hecho anteriormente segin el cual
cada uno de los sitios para la ejecucién del Proyecto debe disponer, por lo menos a medio
tiempo, de cuatro investigadores: pastos, suelos, MIPEM y socioeconomfa.

La elaboracién del Proyecto deberd formular propuestas detalladas al respecto.
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ANEXO 6
PARAMETROS UTILIZADOS PARA ESTIMAR LOS COSTOS DEL PROYECTO

Salarios y beneficlos del Jefe del Proyecto: US$ 120.000/afto;

Salarios y beneficios de los ingenieros agrénomos: US$ 18,000 x 10 = US$
180,000/af0; gratificacién de los coordinadores de planta: US$ 5.000/aflo x 10 = US$

50.000/afo.

Honorarios de los consultores: 10 meses/afio, a US$ 5,000/mes;

Pasajes para el Jefe del Proyecto: US$ 30,000/aflo; pasajes para los Ingenieros

agrénomos: dos reuniones técnicas/aflo;

Vidticos para el Jefe del Proyecto: 7 dfas/mes, vidticos para los Ingenieros agrénomos:

30 dfas/afo;
Equipamiemto cientffico: US$ 10,000/sitio/afo;

Equipamiento de informdtica: US$ 5,000/sitio/aflo, mds Jefe del Proyecto y secretaria;

Adquisicién de vehfculos: once (uno para el Jefe del Proyecto y uno para cada ingeniero

agrénomo, a US$ 10,000 cada vehiculo);

Insumos de laboratorio: US$S5,000/sitio/afo;

Insumos para la experimentacién: US$ 5,000/sitio/afo;

Funcionamiento de vehfculos: US$ 30,000/km/afio/US$ 0.25/km/vehiculo;

Personal para la experimentacién: 10 técnicos (a US$ 6,000/af0), mds US$ 4,000/aflo
para el personal de campo por sitio (o gratificaciones para los de planta, de US$

2.000/afo o sea US$ 20.000/aflo, en caso que sean 10).

Personal de secretarfa: una secretaria ejecutiva bilingue para el Jefe del Proyecto (US$

25,000/af0);
Chofer: uno para el Jefe del Proyecto (US$ 6,000/afo);

Documentacién y publicaciones: US$ 1,000/ingeniero agrénomo/afio, mds US$

11.000/afto para el Coordinador,
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Comunicaciones: US$ 2,000/ingeniero agrénomo/afio, mds US$ 12.000 para el Jefe del
Proyecto;

Contratacién de servicios: incluye los costos del componente de transferencia
tecnolégica: US$ 10,000 por ingeniero agrénomo/afio (US$ 100,000/afo), mds US$
20,000/aflo para informdtica;

Costos indirectos: 18% del sub total anterior; e

Imprevistos: 10% del mismo sub total.
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