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APRESENTACAO

O Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura
vem colaborando com vdrias instituicdes nos campos da produgdo
agricola, da educa¢do, da organizacdo de produtores, com a finali-
dade de melhorar a qualidade de vida da populagcdo de pequenos
produtores rurais.

Os problemas da pobreza que enfrentam as popula¢gles das
dreas rurais sdo abordados neste livro de uma forma integrada, en-
tendendo-se que eles sdo conseqliéncia de praticas agricolas inade-
quadas, de doengas, de caréncias nutricionais, de deficiéncias na
educacgdo, de injusti¢as na distribuicdo e posse da terra e entenden-
do-se ainda que estes problemas terminam por entrelagar-se em um
circulo fechado que dificulta o progresso social e limita a qualida-
de da vida humana. A pobreza, por sua natureza, deve, portanto,
ser enfrentada de forma multidimensional, interdisciplinar, através
de um esforgo integrado de vérias institui¢cGes.

Esta publicacdo descteve uma estratégia para mudancas na
capacitagdo dos profissionais de extensdo rural e nas formas de
atuacdo das empresas prestadoras de servigos de assisténcia técni-
ca, no sentido de melhor atender as necessidades de vida e de pro-
dugdo da populagdo rural. A mudanga proposta inclui ndo apenas
uma concepg¢do renovadora do processo de capacitagdo técnica dos
extensionistas rurais como também uma nova vontade, por parte
das instituicdes, de trabalharem juntas.

Acreditamos que Trabalhando com a Familia Rural: Uma
Alternativa Metodolbgica sera Util para as empresas de assisténcia
técnica e extensdo rural e também para as instituigOes prestadoras
de servigos de educagdo e de saide que estejam buscando alterna-
tivas metodologicas para enfrentar os problemas decorrentes da
baixa qualidade de vida das populag¢Ges rurais.

JOSE IRINEU CABRAL
Diretor do IICA — Brasil
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1. INTRODUGAO

Entre os profissionais que trabalham com as familias rurais,
cresce cada dia mais o interesse em melhorar a sua forma de atua-
cdo para melhor se comunicar com elas, para compreender clara-
mente as verdadeiras causas dos problemas que as afligem, para aju-

dé-las a encontrar mais e melhores solugoes para os seus problemas
de vida.

Pensar na familia rural tem sido um desafio para quem nasceu
e vive no meio urbano. E o técnico urbano que optou por um tra-
balho soliddrio com o homem do campo estd constantemente bus-
cando alternativas metodoldgicas que o aproximem mais da reali-
dade da vida na &rea rural.

Uma dessas alternativas que vem sendo testada com certo su-
cesso é esta metodologia da agdo participativa: tentar ouvir mais
do que falar; interpretar mais do que ministrar ensinamentos; bus-

car junto com a populagdo as solugdes para os seus problemas, ao
invés de oferecer solugGes prontas.

O trabalho aqui relatado constitui um conjunto de a¢8es, pro-
cessos, meios e oportunidades colocados a disposicdo dos extensio-
nistas rurais a fim de ajudé-los a refletir sobre o seu relacionamen-
to com os pequenos produtores, na busca de melhor atuagdo pro-
fissional, em beneficio da melhoria da qualidade de vida da familia
rural. Essa metodologia de trabalho com a familia rural procura
minimizar os efeitos, na maioria das vezes maléficos, de certas
agOes dirigidas ao pequeno produtor.

E sabido que, com o correr dos tempos, 0 pequeno produtor ,
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tem sido massacrado pela oferta de inovagdes tecnolbgicas e d
crédito-rural. Tais ofertas langam o pequeno produtor em um siste
ma de produgdo interdependente, comprometido com as regra
de jogo do sistema capitalista. E é claro que, como vitima dess
microssistema, suas esperangas de melhor renda se frustram e sua
possibilidades de sucesso ficam bastante limitadas.

Com a oferta abusiva e impensada de inovagGes tecnolégicat
e de crédito agricola, incentivando-se exclusivamente a producao
para aumento da renda, vem acontecendo um enfraquecimento
gradativo do estimulo ao chamado microssistema de consumo do
pequeno produtor, que se caracteriza pela melhor utilizagdo da
mado-de-obra familiar nas atividades produtivas ligadas a hortas,
pomares, criagao de pequenos animais, artesanato, industrias ca-
seiras e outras.

Esse tipo de microssistema é que assegura a economia familiar
o sustento da familia, a sobrevivéncia do grupo humano. E 0 mi
crossistema de producdo que permite ao pequeno produtor enfren-
tar os fracassos decorrentes da frustracao gerada pelo processo
competitivo, onde ele entra geralmente com a sua monoculturaj
contando apenas com parte do pacote tecnoldgico e dispondo d
recursos fisicos, financeiros e técnicos insuficientes. |

A metodologia de trabalho com a familia rural aqui relatada 4
uma experiéncia que estd dando certo, no sentido de apoiar u
microssistema de produgdo e consumo que possibilita otimizar
o aproveitamento da mao-de-obra familiar. 1
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2. A CONCEPCAO METODOLOGICA

A metodologia da agdo participativa adotada como estratégia
de apoio as familias de pequenos produtores rurais parte da obser-
vagdo e interpretagdo, pelos técnicos em conjunto com a popula-
¢do, da realidade que se quer transformar.

Os dados de conhecimento dessa realidade vém sendo coleta-
dos e processados através de diferentes instrumentos tais como:
da bibliografia sobre a participagdo da méo-de-obra feminina nas
atividades produtivas; do diagnéstico participativo realizado na
drea; de encontros organizados com as familias rurais para apro-
fundar.e conhecimento de dados levantados no diagnéstico parti-
cipativo; do convivio sistematico entre o técnico e a familia rural;
de questiondrios de opinido aplicados aos extensionistas, para es-
pecificar problemas e levantar sugestdes; de entrevistas gravadas
em fita e videocassetes, para facilitar o processo de analise e inter-
pretagdo de situagOes que requerem interven¢do; de fotografias e
filmes que também registram situagGes-problema, necessidades,
acles, mudangas; de visitas de supervisdo para apoiar e garantir a
continuidade da agdo; de estdgios de observagdo que servem de:
estimulo ao aperfeicoamento profissional, através do aprendizado
de novas técnicas, métodos e processos; de seminarios que refle-
tindo sobre a teoria e a pratica buscam fortalecer a integragdo de
acoes em torno de um objetivo comum; de instrumentos de auto-
capacitacdo que aprofundam e sistematizam as reflexdes fundadas
na pratica nova do didlogo horizontal que vai sendo estruturada
ao longo do processo de busca de alternativas mais coerentes com
a proposta metodologica.

2.1. Diagnéstico participativo

O tipo de trabalhador rural tomado como unidade nesse diag-
nostico é representado pelo pequeno agricultor que, preferente-
mente, utiliza a mdo-de-obra familiar na produc¢édo.

A metodologia adotada teve, como linha mestra, o retorno dos
dados coletados & populagdo pesquisada, através de uma anilise
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mais profunda da situagdo feita pelos técnicos e as familias. A par-
tir desse aprofundamento do conhecimento da realidade é que se
tracaram os planos, com a participacdo dos beneficiarios, para o
atendimento das suas necessidades e aspiragoes.

O instrumento da pesquisa foi aplicado pelos proprios técni-
cOS que receberam treinamento para esse trabalho. Com tal instru-
mento, que complementou o diagnodstico socio-econdmico realiza-
do pelo Governo do Estado de Pernambuco e o IICA, chegou-se a:
seguinte caracterizacio s6cio-econdmica da 4rea: a regido é domi-
nada pelo latifandio-minifindio, responsdvel por uma especializa-
¢cao que leva os minifandios a produzirem fava, feijdo, milho e
mandioca e os latifundios, pecudria. Isso faz com que, no uso do
solo, se produza uma relagdo inversa entre o tamanho dos estabe-
lecimentos e as terras destinadas ao cultivo. Dados do INCRA
(1972) revelam, por exemplo, que nos estabelecimentos de menos
de dois hectares 84% sdo utilizados no cultivo, enquanto que nos
estabelecimentos de mais de 1.000 hectares 78% sdo dedicados a
pecudria.

Como nado poderia deixar de ser, o maior valor de produgdo
provém de culturas como feijdo, milho e mandioca, produzidas nos
minifundios. Essa produg¢do, no entanto, é destinada ao autocon-
sumo e quando os excedentes sdo levados ao mercado o produtor é
explorado por um sistema de intermediagdo comercial que se nutre
da pobreza e do isolamento dos minifundiarios.

A caracteristica basica da drea, em termos de estrutura fundié-
ria, é a pulverizacdo de pequenos estabelecimentos. Trés quartas
partes dos estabelecimentos da 4rea analisada ndo possuem o mi-
nimo de terra necessario a uma exploragdo agricola em nivel fami-
liar. Na 4rea de Sdo Caetano, por exemplo, o tamanho médio das
propriedades com menos de cinco hectares é de 1,7 ha. Estas pro-
priedades ocupam apenas 16% das terras, enquanto que 5% dos
estabelecimentos detém 25% das terras. A situacdo ainda é pior nas
éreas de Bezerros, Gravata e Bom Conselho, chegando ao extremo
de concentragdo em Limoeiro, onde 90% dos estabelecimentos
possuem menos de cinco hectares, ocupando apenas 28% das ter-
ras, enquanto 0,2% detém 24% de toda a terra.
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A maioria da forga de trabalho da regido encontra-se nos min
fundios. O mercado de trabalho é extremamente restrito, uma ve
que os grandes estabelecimentos pecuaristas reduzem a oferta d
trabalho (parceria), obrigando os camponeses a subdividirer
ainda mais as pequenas glebas ou a migrarem em busca de trab:
lho. O fato de os minifindios ndo absorverem sequer a mdo-di
-obra familiar obriga os camponeses as mais variadas formas d
subemprego.

Os dados, depois de colhidos, tabulados e analisados, foran
ordenados em quatro grandes categorias: conhecimentos agrope
cudrios; experiéncia associativa; nivel de vida; atitudes relaciona
das com o desenvolvimento.

No tocante aos conhecimentos agropecudrios e & percepga
das necessidades, ficou evidente que o conhecimento agropecuadri
é limitado pela prética estabelecida nas comunidades e esssa pri
tica, na regifo pesquisada, se restringe basicamente ao plantio d
feijdo, milho e mandioca. Dos dados coletados depreende-se a limi
tacdo dos conhecimentos agropecudrios, deducdo que é reforcad
pelas solicitagGes constantes de assisténcia técnica para o cultiv
de outros produtos mais lucrativos, ‘“porque a terra ndo ajuda.

Nota-se também uma consciéncia clara, por parte da ‘popté;
¢do pesquisada, das suas necessidades fundamentais. A limita
de terra e a falta de agua determinam ‘0 fracasso da agricultun
e sua propria miséria”. Grande parte das pessoas pesquisadas afit
mam que “‘0 Governo deveria conceder algum empréstimo para
agricultor comprar terra para trabalhar. O banco s6 faz emprésti
mo para quem tem mais de 20 hectares de terra, ou se foi feito un
depésito de 200 mil cruzeiros. Se o agricultor possuisse esse dﬂ'
nheiro ndo precisava tomar emprestado”’.

1

As mulheres da area, além de reclamarem do problema da fal
de terra, queixam-se também das dificuldades para-conseguir 4g
para o consumo domeéstico. Elas afirmam que o trabalho na r
é necessario para ajudar o marido mas que “‘é muito dificil cui
dos filhos, lavar a roupa, passar, trabalhar na roga, cozinhar e c¢
negar dgua e lenha na cabega”’.
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Outro grupo de mulheres de uma drea onde a terra se encontra
xtremamente concentrada pedia “terra livre, financiamento e
ssisténcia técnica,” concluindo sua manifestagdo com este verso:

“‘Se isto acontecer do norte, sul ao sertdo
Vai haver muita fartura para toda a populagédo
Porque estd tudo morrendo nas unhas do tubardo”.

As mulheres da drea pesquisada manifestaram ainda interesse
m participar, junto com os homens, das agGes de assisténcia téc-
iica desenvolvidas pela EMATER-PE, para receberem os mesmos
'nsinamentos. Acreditam, no entanto, que a solu¢do dos proble-
nas que as afligem esta nas mdos do Governo e de Deus.

No que se refere as experiéncias associativas, a pesquisa revelou
jue os camponeses minifundiarios vivem isolados na sua miséria.
Apenas 5% afirmaram participar de cooperativas. A maioria abso-
uta ndo participava de qualquer tipo de assocnacé’o e ndo percebia
2 necessidade de fazé-lo.

Um grupo de agricultores de Sdo Caetano, referindo-se ao que
a cooperativa deve fazer, disse que esta deveria promover nao sé
o comércio de compra e venda, como também financiamento e
venda a prazo para seus associados. Assim os associados teriam me-
Ihor solugdo para os seus problemas. Pensa o grupo que a coopera-
tiva deveria unir-se ao sindicato para melhor agir em beneficio do
trabalhador rural. Ela deveria construir uma casa de farinha, ndo
para um s6 setor, mas para todos os habitantes rurais de Sao Cae-
tano. Pensam também que a cooperativa e o sindicato deveriam
unir-se para construir agude onde esta faltando agua.

O grupo de Limoeiro disse que é muito importante a participa-
¢do da mulher na cooperativa. Para tanto, é preciso que a coopera-
tiva faca reunides com as mulheres, veja os problemas delas e
procure ajuda-las na obtengdo de crédito para a criagdo de galinha,
porcos e cabras. A cooperativa deve promover reunies com o ca-
sal, debater e encontrar solugGes. Havendo dinheiro e terra o povo
trabalha. Entdo outro ponto importante seria a cooperativa com-
prar terra para o pequeno agricultor trabalhar, porque ele quer
trabalhar mas nao tem terra.
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Com relag8o ao nivel de vida, declaragdes de mulheres de G
vaté, revelam a dificil condi¢cdo de vida das fam(lias das areas p
quisadas:

“Além de néo se ter terra, dinheiro e dgua,
nossa regido é muito atrasada, pois ndo
d4 oportunidade de emprego para o esposo”’.
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O nivel de instrugdo das mulheres é, tal como ocorre nas dema
regides do Brasil, bastante baixo. Mais de 50% delas s6 cursaran
até a terceira série do primeiro grau, sendo que 11% sdo analfabe
tas. As taxas encontradas podem ser consideradas altas em relagi
a situagdo educacional do agreste setentrional de Pernambuc
como um todo, onde mais de 67% da populag¢do acima de dez ano
de idade é analfabeta. As mulheres também alegam que nao cons
guem dar aos filhos uma educagdo condigna, por causa da situacé
de vida dificil que enfrentam.

Os dados relacionados com habitagdo e saide revelam umas
tuacdo menos precdria. As casas, na sua maioria, possuem pis
de cimento e sdo cobertas de telha. O nimero de pessoas por qual
to também é satisfatorio. A adgua potavel representa o dado critic(
devido a falta de chuva na regido. Apesar da escassez de hospiti
e médicos na 4rea, a maioria dos entrevistados (70%) responde
que “em caso de doengca” procura hospital ou posto de salud
16% recorrem ao médico e 14% consultam-se com benzedeira

A alimentacdo reflete as condi¢des da produgdo e da renda da
familias rurais. Consome-se pouca carne e ovos. A limita¢do d
terra agricultivel e a falta de dgua impedem tanto a criagcdo d
pequenos animais-— galinhas, porcos — como o cultivo de hortal
cas.

Quanto as atitudes relacionadas com o desenvolvimento, 2
necessidades apontadas pelas comunidades refletem as contrad
¢des sociais a que estdo sujeitas as familias camponesas. A miséri
gerada por uma distribui¢do extremamente desigual das condigée
materiais de produgdo faz com Que a maioria das pessoas acredit
que o destino é responsavel por tudo. Quando a elas se pergunt
quem poderé resolver os problemas da agricultura (falta de terra
de crédito), respondem macicamente que é o Governo e Deus
No nosso entender, seria estranhével e até irreal que familias ilha
das num pedacinho de terra pobre respondessem que a comunida
de, através. de associa¢do, resolveria problemas estruturais de ta
manha envergadura.

Uma cooperativa que as ajudasse a produzir e vender seus pro-
dutos ndo é considerada importante para elas, pois ndo vendem
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nada do que produzem no ‘chdo de terra”. Uma feira proxima,
dizem, ser-lhes-ia mais Gtil.

Fase importante do diagndstico participativo constou da reali-
zacdo de encontros com a populacdo pesquisada, os quais objeti-
varam: (1) dar conhecimento dos resultados do diagndstico aos ex-
tensionistas sociais e agricolas e aos demais técnicos (supervisores
da EMATER-PE, professores rurais) que atuam na drea; (2) testar a
metodologia de retorno das informagOes colhidas a fim de apro-
fundar mais o conhecimento dos dados que serviriam de base para
o planejamento adequado a realidade; (3) permitir que as familias
que participaram da pesquisa recebessem de volta as informacgdes,
possibilitando melhor conhecimento da realidade econdomico-so-
cial em que vivem, para maior participa¢do na transformacgdo dessa
realidade.

A metodologia adotada para a realizagdo desses encontros com
a populac¢do privilegiou a discussdo, em pequenos grupos de fami-
lias de agricultores, sobre os temas pesquisados. Essa discussdo em
pequenos grupos foi precedida de uma apresenta¢do e discussdo
geral dos dados colhidos através do diagnéstico. Os grupos foram
formados com a.participagao exclusiva dos agricultores, que sem a
presenca dos técnicos puderam discutir mais livremente os proble-
mas e suas solugdes. ApOs essa atividade, os pequenos grupos vol-
taram a reunir-se em um sO grupo para a apresenta¢do dos resul-
tados de seu trabalho. Os técnicos participaram como observadores
nesta Gltima fase.

Embora os temas discutidos nos pequenos grupos envolvessem
conhecimentos agricolas, experiéncia associativa, nivel de vida e
atitudes para com o desenvolvimento, a discussao dos agricultores
centralizou-se principalmente na falta de terra, na falta de dinhei-
ro (crédito) e na falta de agua. Outros problemas discutidos diziam
respeito ndo s6 as dificuldades que a mulher rural enfrenta na ma-
nutencdo da casa e na educacdo dos filhos, como também aos pro-
blemas ligados a salide, a energia e a cooperativa.

Uma sintese das principais manifestacSes dos pequenos grupos
é reproduzida a seguir, nas palavras dos seus participantes.
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Sobre a falta de terra: |

20

Acho que a agricultura é um dos trabalhos de que a gente mai
precisa, apesar de nés ndo podermos trabalhar por falta de ter
ra. Os fazendeiros sdo donos das terras e o pequeno agriculto
estd sofrendo sérios problemas. O Governo deveria tomar um
decisdo para que a gente pudesse trabalhar mais & vontade. No
dltimos anos tivemos aqui nesta regido quem nos ajudou muitt
com ferramenta;, é a EMATER-PE que nos tem ajudado. (La
vrador de Bom Conselho, Pe.)

Acho dificil a agricultura. A gente se-desloca de casa, voltand
a noite. A agua é muito dificil. A gente acreditava que tud
melhoraria com a ajuda da EMATER-PE. Precisamos de dgui
encanada, hospital, uma loja para a juventude trabalhar. O
jovens se deslocam de suas casas para S0 Paulo, a procura dt
trabalho, e ficam os lugares desabitados. Tudo por falta ﬁ
mais terras para os filhos de agricultores. Eles tém muita von
de de trabalhar, mas falta terra. (Maria Paulo, de Bom Conse
lho, Pe.)

Nés, agricultores, ndo podemos trabalhar por falta de terraJ
porque o fazendeiro d4 terra boa sé um ano. No outro ano ek
separa um cercado que tem toco, pedra etc e por esse motivo
a agricultura estd ficando dificil. O agricultor precisa de terri
boa, trato, dinheiro. Se houvesse um meio do Governo empres:
tar dinheiro para o pequeno agricultor comprar 10 a 20 qua
dros de terra, seria um beneficio para a agricultura. (Lavrado
de Gravata, Pe.)

Nao podemos produzir porque ndo temos terra propria.

Se nés possuissemos terra livre para a agricultura produzirfa
mos melhor. A producédo é pouca, ndo di saude, trabalho e
dinheiro.

Queremos possuir terra para trabalhar. Se assim fosse produzi-
riamos melhor.

Eu posso melhorar a agricultura com terra e dinheiro. (Grupo
de lavradores de Limoeiro, Pe.)



A agricultura é a mola do mundo. O problema é néo ter terra
para trabalhar. (Lavrador de Bezerros, Pe.)

Na nossa comunidade existem muitos problemas causados pela
falta de terra para os pequenos agricultores. S6 hd uma solu-
c80: liberar o pequeno produtor para comprar pequenas dreas.
(Lavrador de S&o Caetano, Pe.)

21



22



Sobre a falta de agua:

Podemos construir agudes, pogos, cisternas dependendo da
ajuda do Governo. Se o Governo ajudar a comunidade fard
mutirdo. (Lavrador de Bezerros, Pe.)

Muitos lugares, com ajuda do Governo e da comunidade, tém
condig¢oes de encanar agua, como no sitio dos Remédios e Fru-
tuoso, puxando dgua de Serra Negra. (Mulheres de Bezerros,
Pe.)

Vou falar sobre o nosso sofrimento devido a falta de agua, um
liquido tdo precioso para a nossa existéncia e a da nossa co-
munidade. (Lavrador de Bom Conselho, Pe.)

Nés, de Avenca, temos dificuldade até para conseguir dgua.
Nos pedimos um pogo artesiano porque se houvesse um po¢o
| facilitaria o nosso trabalho. (Lavrador de Gravatd, Pe.)

Precisamos de barragem, cisternas, pogos artesianos. Havendo
tudo isso as mulheres ja podem fazer um empréstimo para cria-
cdo de galinhas, suinos, caprinos e para plantacdo. (Lavrador
de S3o Caetano, Pe.)

Estd faltando dgua para fazer horta. Sem dgua nada pode ser
feito. Faltando dgua, falta alimentacdo para todos os habi-
tantes e para a criagdo. (Lavrador de Sdo Caetano, Pe.)

Sobre a falta de crédito:

‘ Pedimos providéncias, em matéria de dinheiro para comprar
terra, para construir casa para morar, para trabalhar na agricul-
tura e, principalmente, criar. Sabemos que o dinheiro existe
e que, primeiramente, estao os pobres de Deus; segundo, os
dos homens, e que a unido faz a forga. (Lavrador de Bezerros,
Pe.)

O financiamento veio tarde, faltou chuva e ndo houve lucro.
Nés pedimos que o financiamento no préximo ano venha mais
cedo, para poder fertilizar a terra. Todas nds pedimos ao Go-
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verno financiamento para a compra de terra para o pequeno
agricultor. Quanto a assisténcia técnica, nés temos. Nés pedi-
mos, em nome das mulheres, financiamento para comprar aves
e suinos, para ajudar na agricultura. (Lavradoras de Bezerros,
Pe.)

Na comunidade de Gravatd, mais de 70% dos habitantes vivem
de agricultura e horticultura e estas estdo sem garantia de pre-
¢o. Nds ndo podemos mais fazer empréstimo nos bancos por-
que ndo temos como pagar. (Lavrador de Gravatd, Pe.) |

O banco s6 faz empréstimo para 20 ou 25 hectares de terra
e se for feito um depésito de Cr$ 200.000,00. Ora, se o agri-
cultor possuisse esse dinheiro ndo precisava tomar emprestado.
(Lavrador de Sdo Caetano, Pe.)

O grupo solicita facilidades para energia, para dgua, para cria-
cdo de galinhas, empréstimo para eletrificagcdo rural, para ma-
quina de costura, para plantagcdo de capim, a fim de aumentar
a criagdo, para melhoramento da produgcio de gado, abelha,
galinha, e uma mdquina para fazer barreiro. (Lavradores de S3o
Caetano, Pe.)

Havendo dinheiro e terra o povo trabalha. (Lavrador de Li-
moeiro, Pe.)

Sobre os problemas das mulheres:

Minha mulher acorda as quatro e meia da manha para fazer
café, depois vai para a roga, lava, passa, cuida dos filhos...
S6 vai se deitar as nove horas da noite, as vezes eu jd estou dor-
mindo... (Lavrador de Pernambuco.) '

N3o resolve sé plantar e ndo resolve sé criar; para nos resolve
criar e plantar (Mulheres de Bezerros, Pe.)

Pedimos uma ajuda para nossos filhos menores estudarem, por-

que ndo temos condi¢bes de atender a este problema. (Mulhe-
res de Bezerros, Pe.)
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A mulher precisa de orientag8o a respeito de como cuidar da
casa, higiene, alimentag#o, cuidar de doentes,; aducagéo sexual.
Aprender trabalhos manuais como costura, croché, bordado e
arte culindria. Muitas ndo tém condi¢Bes de aprender trabalhos
manuais. Desejam criar porcos e galinhas e assim ajudar o ma-
rido na agricultura. (Mulheres de Bezerros, Pe.)

Trabalho igual a homem... e jé tirei dinheiro da cooperativa,
mas no nome do meu marido. (Lavradora de Bom Conselho,
Pe.)

Comecei a trabalhar aos oito anos de idade. Estaria melhor se
fosse modista, mas n§o deu certo. (Francisca Cordeiro Danta,
Bom Conselho, Pe.)

A mulher pode ganhar dinheiro, por exemplo, plantando hor-
talicas e vendendo, lavando roupa e passando, fazendo tijolos
e telhas. As mulheres juntas poderiam levantar empréstimo no
banco ou na cooperativa para comprar animais como por
exemplo, vacas para produgéo. Depois venderiam o leite e ga-
nhariam dinheiro que iriam juntando e pondo novamente no
banco ou na Caixa Econdmica, e assim por diante. Também
criando galinhas, perus, patos, criando porcos, ovelhas. Assim,
futuramente, a mulher teria dinheiro para talvez comprar casa
ou algo mais importante. (Mulher de Bom Conselho, Pe.)

Eu acho muito bom o trabalho. Dé muito resultado, embora
esteja dificil a dgua, que eu carrego na cabega. Trago lenha,
cuido das criangas, tenho cinco filhos. (Maria Vicente de Oli-
veira, Bom Conselho, Pe.)

As nossas necessidades se resumem no seguinte: sou domésti-
ca, trabalho muito no servigo de casa, lavo roupa, carrego dgua,
atendo as necessidades dos filhos, cuido deles. As dificuldades
s8o grandes porque a mulher do campo é pobre. Além das lutas
da casa e da familia, ajudo o esposo na agricultura no que
posso e ndo posso, porque a necessidade obriga. Como o lugar
é muito atrasado, ndo aparece emprego para o esposo. A dgua
fica longe para se carregar, ds vezes nés saf/mos correndo para
ir.buscar dgua e as criangas ficam em casa trancadas, chorando.
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Mas como eu tomei a responsabilidade de ser dona de casa,
queria que me apontasse um meio de ajudar para que eu possa
vencer até o fim. (Mulher de Gravat4, Pe.)

Eu, como mae de onze filhos, vivo sofrendo muito nesta épocy
de carestia. Estou em situacdo dificil. Muitas vezes ndo posso
comprar roupa, calgcado ou alimento para os filhos nas horas
certas. Fago o servigo de casa e ainda ajudo o esposo na r
Como somos fracos, desejava que o Governo entendesse as né
sas grandes necessidades e comparecesse com alguma ajuda
donas-de-casa, que vivem cansadas e muitas vezes trabalh
sem poder, para n3o sofrerem mais ainda do que ja sofr
(Mulher de Gravatd, Pe.)

Eu, como uma pobre mulher, trabalho em qualquer servigco.
tenho 50 anos e nao tenho descanso. Estou velha e can
sem qualquer ajuda. Trabalho na agricultura e moro em te
dos outros. Para evitar que as donas-de-casa trabalhassem t.
to depois de velhas, desejaria que fizessem um pogo artesiandy
em Avenca, para melhorar a nossa situagdo. Tenho muita vor-
tade de botar os filhos na escola, mas ndo posso. S6 se houver

uma ajuda. (Mulher de Gravats, Pe.)

Eu apanho criangas seja a hora que for. Esteja noite a dentro
ou sol quente, eu vou onde me chamam. (Maria Tomé, partei
ra, Sdo Caetano, Pe.)

Eu gostava de morar em Sio Paulo. Comprava roupa, mas o
dinheiro ia todo em lotago. (Mulher de Sdo Caetano, Pe.)

|
As mulheres fizeram um curso de industria, mas s6 fazem para
uso domeéstico, por falta de material. Também fizeram o curso
de enfermagem, mas ndo dao assisténcia, como é preciso por
falta de material. As mulheres do sitio deviam estudar corte e
costura, mas ndo estudam, por falta de recursos. A preoctypa-
¢céo das mulheres do sitio é colher os produtos, acompanhadas
dos esposos, cuidar da casa, lavar, passar. (Lavrador de |Sdo
Caetano, Pe.)

" 'E muito importante a participacé"b da mulher na cdoperativa.
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Mas para isso é preciso que a cooperativa também faga reunides
com as mulheres, veja os problemas delas, procure ajudd-las a
terem crédito para a criagdo de galinhas, porcos, cabras. Isso
sO se consegue com crédito dado pela cooperativa. O impor-
tante de tudo isso é a cooperativa fazer reunioes com as mulhe-
res, ou seja, com o casal. A cooperativa redne o casal, faz o de-
bate e encontra uma solugdo. (Lavrador de Limoeiro, Pe.)
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sbre saide:

Precisamos melhorar, nas escolas, a assisténcia médica e a me-
renda. (Mulher de Bezerros, Pe.)

As mogas da zona rural ndo sdo preparadas para o casamento
por falta de cultura doméstica. Quando sdo méaes ndo sabem
cuidar das criangas. A pobreza aumenta cada vez mais. (Mulher
de Bezerros, Pe.)

'A mulher precisa de orientagdo para cuidar da casa, da higiene,
da alimentagdo, dos doentes e de educagcdo sexual. (Mulheres
de Bezerros, Pe.)

Vou falar sobre a falta de médicos, dentistas, enfim, sobre
muita assisténcia que falta em nossas regioes. Os postos de
saude estdo s6 com as orientadoras de saude; os médicos ndo
tém condigdes de fazer visitas aos postos de saude da nossa re-
gido. (Lavrador de Bom Conselho, Pe.)

Eu sou agricultor, tenho onze filhos, mas ndo posso lhes dar
estudo. Ha dois anos estamos com problema de seca. Como a
produgéo agricola é muito pequena, ndo dd para sobreviver,
por causa da carestia. As donas-de-casa tém muita dificuldade
para enfrentar o problema da alimentagéo das criangas. (Lavra-
dor de Gravatd, Pe.)

»bre a cooperativa:

Vou falar sobre a cooperativa. A cooperativa é muito impor-
tante: ajuda os homens do campo, com dinheiro, para traba-
Ihar. As mulheres também podem ser associadas da cooperati-
va, como também do sindicato dos trabalhadores rurais. Sdo
quatro os 6rgaos que vém trabalhando em beneficio da nossa
saude e em beneficio das nossas vidas: o hospital, o centro so-
cial, o sindicato e a cooperativa, que é um dos 6rgdos mais im-
portantes, que ajuda com a sua cooperagao, os seus técnicos,
os seus beneficios, o seu atendimento. Alids, cooperativa e
EMATER-PE sdo dois 6rgdos em um sé. (Lavrador de Bom
Conselho, Pe.)
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Em Gravatd é necessdrio haver uma cooperativa. A cooper
deve dar assisténcia mecédnica e tratores. Com relacdo a .
téncia sindical rural, em Gravatd nés estamos sem ass/isté
ao agricultor. Safram muitos sécios por falta de assisté
(Lavrador de Gravata, Pe.)

A cooperativa disse que o POLONORDESTE tinha a inter
de comprar um terreno para repartir com as pessoas que
tém terra, mas o dinheiro ndo chegou. (Lavrador de Limoe
Pe.)

Outro ponto muito importante é a cooperativa comprar ter
para o pequeno agricultor trabalhar, porque o problema c
é a falta de terra. O pequeno produtor quer teabalhar mas i
tem terra. Dai o problema, com a carestia aumentando e o,
vo passando fome. E preciso que a cooperativa leve o assui
ao conhecimento do Governo e fique insistindo para que o (
verno veja mais de perto os problemas e talvez dé uma solug.
(Lavrador de Limoeiro, Pe.)

Segundo os depoimentos dos pequenos produtores, podem
dizer que as conclusdes gerais a que se chegou sd3o as que se !
guem. Todas as mulheres sabem como trabalhar a terra, entreta
to sdo excluidas da orientagdo técnica sobre cultiva. comercializ
¢do, crédito, cooperativismo. Houve consenso geral no sentido
que a EMATER-PE faca as reuniGes tanto de orienta¢do agrico
como de orientagdo social com a participagdo conjunta dos agl
cultores e suas mulheres.

Constatou-se que ha irregularidades nas formas associativ:
existentes na area, tais como os sindicatds e as cooperativas. Iss
deixa o agricultor inseguro e desinteressado em relagdo ao movi
mento associativista.

O grau de desinformagdo em que vive o pequeno agriculto
leva-o a ndo perceber os beneficios reais que podem ser canaliza
dos através de agOes e programas governamentais, tais como
PROAGRO, FUNDO DE TERRAS, PROTERRA.

Os projetos e programas existentes na area, de modo geral, ndo
\
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artem dos interesses da populagdo de pequenos produtores, fa-
endo com que eles ndo se interessem por uma participagao efeti-
a.

A partir dessa maior penetragdo nos problemas, motivagdes e
nseios da populagdo com a qual se pretende trabalhar, foi possi-
el tomar um posicionamento técnico para o desenvolvimento do
lano de agdo a curto prazo. Os principais preceitos desse posicio-
amento sdo:

|

e Ouvir os pequenos produtores, tendo em vista o estabeleci-

1ento de uma estratégia de a¢do participativa e ndo paliativa.

o Levar em conta que os municipios de Bezerros, Sdo Caetano
Limoeiro oferecem condi¢Oes imediatas para a formagdo de gru-
/0s associativos de producdo.

@ Atentar para o fato de que a informag¢do a ser dada aos pe-
juenos produtores deve receber tratamento mais cuidadoso, a fim
le que a médio e longo prazo o estado de desinforma¢do em que
sses produtores se encontram ndo venha a criar situagoes sociais
rremedidveis, tais como migragdo, desestimulo, cepticismo.

e Considerar que grande parte dos agricultores tem no radio
y Unico meio para acompanhar a evolu¢do dos pregos. O radio
leve, pois, ser utilizado como meio de ampliar o acesso do peque-
10 produtor as informagdes que lhe sdo Uteis, tais como pregos,
sréditos, cooperativismo.

e Promover maior intercambio e integragdo das a¢Ges nos ni-
reis centrais de decisdo, a fim de reforcar a integracdo que os téc-
ricos de nivel local vém buscando alcancar.

e Buscar metodologias alternativas de trabalho conjunto da

:xtensdo social com a extensdo agricola que deverdo coexistir
somo uma unidade de intenc¢Ges e a¢Ges.

2.2. Bibliografia selecionada

Identificada no diagndstico a grande contribuicdo da forgca de
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trabalho feminina & unidade de produ¢do familiar, tratou-se
elaborar uma bibliografia sobre a mulher rural no Brasil, a qual
publicada sob a forma de resumo bibliogréfico, ajudou a interp
tar a situagdo da m3o-de-obra feminina no pafs.

Procurou-se analisar o papel da mulher enquanto produ;ora
bens e servigos e reprodutora da forga de trabalho.

Constatou-se que as atividades femininas, embora gerem renda
muitas vezes ndao sdo consideradas como trabalho produtivo e qu
essa situacdo se agrava ainda mais no meio rural. E justamente {
que torna-se mais nitida a discriminagdo entre produ¢ao para au
consumo e produ¢do para o mercado.

Identificaram-se valiosos trabalhos de pesquisa que pode
ajudar no delineamento do perfil da participagdo da mulher ru
brasileira na for¢a de producgéao.

Por outro lado, procurou-se enfatizar a necessidade de u
abordagem do trabalho feminino a partir de uma definicdo da
tuagdo da mulher dentro do grupo familiar, inserido, necessari
mente, em uma classe social e definido no contexto de determi
do modo de producdo.

A curto prazo, e com base nessa interpreta¢cdo, pode-se to
decisdes relacionadas: (1) com a importancia da inclusdo da m
lher em ac¢Oes de extensdo antes destinadas exclusivamente ao ho
mem; (2) com a necessidade de nortear-se o desenvolvimento
um trabalho integrando as a¢des do técnico que orienta a prod
¢do agricola e as do técnico que orienta o papel da mulher no sei
da familia rural.
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2.3. Capacitagdo continuada de extensionistas

Com os dados de conhecimento da realidade coletados através
do diagndstico participativo, da bibliografia selecionada e do dia-
logo que a cada dia se procura aprimorar entre os extensionistas e
a familia rural, foi ficando cada vez mais clara a necessidade do
delineamento de um sistema de capacita¢do capaz de ajudar o téc-
nico e a populagdo a identificarem os pontos de:estrangulamento
nas suas relagGes de produ¢do e que também os apoiasse na busca
de respostas para os pontos de estrangulamento identificados.

A preocupagdo maior passou, entdo, a ser a melhoria da quali-
dade de vida da familia do pequeno produtor, uma vez reconheci-
da a importancia da participa¢do do grupo familiar como mdo-de-
-obra geradora de bens de consumo domeéstico e de aumento da
renda. Dai a capacitagdo dos extensionistas para desenvolverem
junto com a familia rural, Unidades de Produg¢dao Familiar, com
vistas ao aumento da renda, a3 melhor utilizagdo dos bens e servicos
disponiveis na comunidade e ao fortalecimento de uma rela¢do
de participacdo efetiva entre os técnicos e a familia rural, metas
definidas como os resultados imediatos a que o processo de capa-
citagcdo continuada deveria conduzir.

2.3.1. Algumas consideracdes iniciais

Os estudos e os estudiosos sobre a aprendizagem do adulto

afirmam que a base do processo dessa aprendizagem é a experién-
cia pessoal, isto é, a experiéncia das condigBes concretas de sua

existéncia. E a partir dessa base real que nasce e se consolida o in-
teresse do adulto em conhecer, sua vontade de fazer o esfor¢o ne-
cessdrio para aprender. E explicando e integrando essa experiéncia
concreta de vida que o adulto extrai o conhecimento til 3 orienta-
¢do de sua atividade pratica.

Com essa preocupagdo em mente procuraram-se métodos e

meios que permitissem reunir experiéncias concretas de vida do

extensionista e da familia rural, para que, através de um confronto

entre elas, nascesse uma nova experiéncia de vida como alternati-

va viavel e util na orientagdo de suas atividades préaticas.
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Assim, o processo de capacitagdo continuada do extensionista
busca também o envolvimento das familias dos pequenos produto-
res rurais, dando oportunidade a que técnicos e agricultores se
identifiquem com o processo de inova¢des e de transformagdo
da comunidade, participando dele ativamente.

Acredita-se que os agricultores sdo os que melhor conhecem o
seu meio, suas limitagGes e seus problemas. Em conseqiiéncia, es-
tdo em melhor condig¢do para propor e aplicar solugGes adequadas.
Criar projetos com a ajuda dos agricultores custa menos e responde
melhor as suas necessidades. O fracasso observado na maioria dos
programas de desenvolvimento rural deve-se a falta de participacdo
de agricultores interessados. Sem as organizagGes de produtores
o desenvolvimento rural ndo consegue obter uma mobilizag¢do efe-
tiva. As formas associativas rurais ajudam a identificar as necessi-
dades do grupo e podem servir de intermediério entre essas neces-
sidades e os programas institucionais.

A capacitacdo do extensionista deve representar, portanto, um
processo que procura desenvolver as nogGes de técnicas agricolas
de maneira critica, estimulando o profissional a pensar, a ter ini-
ciativa e a aperfeigoar-se. Esse processo também deve acatar suas
opiniGes e ajuda-lo a determinar as préprias limitagGes e potencia-
lidades a partir daquilo que ele sabe e pode fazer. Sua supervisdo
deve ser educativa e de apoio, garantindo-lhe a possibilidade de
trabalhar com seguranca e dedica¢do, contribuindo para o bem-es-
tar da comunidade e granjeando a confianga e o respeito da sua
gente.

Uma capacitagdo assim orientada fard do extensionista um téc-
nico inovador, ndo somente em relagdo as técnicas agricolas, mas
também como um ser humano solidério, capaz de ajudar a desper-
tar o potencial da populagdo com a qual trabalha, no sentido da
conquista de seus direitos humanos.

As situa¢Oes concretas que o técnico e as familias rurais esco-
lherem como objeto do seu trabalho cooperativo serdo apenas um
ponto de partida, dentro do compromisso maior com a transfor-
ma¢do da realidade de vida das pessoas envolvidas. Se a constru-
¢d0 de um barreiro contribuir para a unido da comunidade, aju-
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dando-a a conquistar um futuro melhor; se a cooperativa form

e administrada pelos pequenos produtores associados encorajar s
autoconfianc¢a; se a ampliagdo ou diversificagdo da agricultura,
invés de impor tecnologia externa, encorajar o desenvolvimenty
interno da propria comunidade, visando uma melhor compreensi
e uso de suas terras, sua potencialidade e seus direitos, entdo facz
mos barreiros e organizemos cooperatwas que o trabalho de exten
sdo comegarda a lidar com as causas reais da pobreza e do subdesen-
volvimento.

2.3.2. O instrumento de estudos

O processo de capacitagdo continuada, definido como um
meio capaz de promover a implementa¢8o da agdo participativa,
reflexiva e transformadora da realidade a ser modificada, concreti
za-se através de um conjunto de instrumentos de estudos, atividz
des e materiais que caracterizam o ensino semi-indireto, utthzarJ
do-se médulos de auto-instrugdo, sessdes de estudos em grupo,
semindrios, estagios de observagdo, cursos, reunides, encontros lo
cais com a populagdo e visitas aos locais de trabalho.

|
Os instrumentos de estudos desenvolvem conteldos identifica
dos pela prépria populagdo e pelos extensionistas como de interes
se para melhorar o seu trabalho. Esses instrumentos sdo flexiveise
em namero ndo fixado previamente, pois 0 processo permite que,
no decorrer da capacita¢do, outros temas de interesse sejam grz
dativamente incorporados, em fun¢do das novas necessidades que
vdo surgindo no trabalho de campo.

A concep¢do metodologica do instrumento de estudos inclui &
seguintes etapas bdsicas: indicagdo dos temas ou problemas ligs
dos 3 dinamica do relacionamento entre o técnico e o produtor
rural; organiza¢cdo dos temas e elabora¢do do instrumento.

A indicagdo dos temas é feita a partir das experiéncias vivida
pelos extensionistas em interagdo com as familias de pequenos
produtores, refletindo seus interesses e suas necessidades de novw
aprendizado, atualiza¢do ou reforgo.

36



A partir dos dados de conhecimento da realidade j& descritos
wnteriormente e da realizagdo de semindrios, reunides e encontros
som os extensionistas e a popula¢ao rural, chegou-se a indicagdo
de quatro temas principais:

ORGANIZAGAO PRODUGCAO
AUTOGESTAO COMERCIALIZAGCAO

Identificados os temas gerais apontados pelos extensionistas
como sendo merecedores de maior reflexdo, procurou-se maior
grau de especificagdo dos contetidos que deveriam ser tratados em
cada tema.

Foi, entdo, aplicado um questiondrio de sondagem no qual se
solicitava ao extensionista que, refletindo sobre a sua experiéncia
de campo e sobre o resultado da sua vivéncia em diferentes ativida-
des de desenvolvimento profissional, identificasse em cada um
dos quatro temas propostos — organizagdo, produ¢ao, autogestdo,
comercializagdo — o seguinte:

1. Quanto aos aspectos de organiza¢do
1.1. Tipo de atividade ja desenvolvida:

1.2. Dificuldades encontradas:

1.3. Sugestdo de conteidos a serem incluidos nos ins-
trumentos de auto-instru¢do:

As respostas as perguntas do questiondrio de sondagem permi-
tiram-nos compor o seguinte quadro-sintese relativamente a cada
um dos temas indicados.
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P . |
Quanto ao tema organizagdo: dinamica de relacionamento;

comportamento dos grupos, estratégia para o trabalho com grupos;
técnicas de comunidade; trabalho integrado com todos os mem-|
bros da familia; reunides para descobrir assuntos de interesse da
comunidade; acompanhamento efetivo com trabalho de grupos de
familiares; capacitacdo da mulher no processo cooperativista.

Quanto ao tema autogestdo, as sugestGes foram: desenvolver
conteGidos atualizados através de palestras, cursos, reunides, folhe-
tos, revistas; conseguir que os produtores se auto-administrem; fa-
Zer com que os produtores se organizem.

O tema produgéo foi assim desdobrado: campanhas de produti-
vidade; demonstracdo de adubacdo; instalagdo de horta comuni-
taria; conteudos que englobem todo o ciclo de producdo, desde o
preparo do solo a colheita; produgdo de feijdo, mandioca, boi de
leite; indlstria caseira; diversificagdo de culturas; constru¢do de
acudes, barragens, etc; agilizagdo da revenda de insumos; semen-
tes selecionadas (onde comprar sementes); desburocratizacdo do
crédito rural.

Uma ligeira andlise das sugestdes feitas mostra, entre outras
coisas, que ndo houve maior preocupagdo, por parte do extensio-
nista, em limitar a sugestdo de contelidos aos temas propostos;
que grande parte dos contetdos solicitados consta dos cursos tra-
dicionais de capacitagdo do extensionista e, portanto, ja deveria
ser do seu dominio técnico; que alguns contetudos indicados de-
pendem sobretudo de decisdes politicas superiores, como no caso
da desburocratizacdo do crédito rural; que varios conteudos soli-
citados seriam melhor aprendidos através de outras técnicas dida-
ticas diferentes do instrumento de auto-aprendizagem a distancia,
como, por exemplo, a demonstracao de adubagio, que pode ser
melhor aprendida pela observagdo e pratica de como se aduba do
que pela leitura de um texto sobre o assunto. Vale observar ainda
que foram solicitados temas para estudo que deveriam ser do pleno
dominio do extensionista, por constituirem seus proprios instru-
mentos de tranalho, tais como as técnicas de como trabalhar com
grupos, como realizar reunides para descobrir assuntos de interesse
da comunidade, como realizar campanhas de produtividade.
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Fazemos aqui esta breve andlise nfo para criticar, mas para
reforgar o principio de que a clientela de qualquer atividade peda-
gogica deve ser ouvida e deve participar ativamente da defini¢cdo de
objetivos, conteidos e métodos do seu préprio processo de apren-
dizagem. Esse é um princfpio que se fortalece ainda mais quando
se trata de descobrir metodologias alternativas para melhorar o de-
senvolvimento dos profissionais j4 engajados em um trabalho di-
namico que pretende ser adequado as praticas de producdo e de
vida da populagdo envolvida.

Vale ressaltar que as sugestGes ao questiondrio de sondagem
serviram para identificar uma primeira manifestagdo dos interesses
e necessidades de atualizagdo e aprofundamento de conhecimentos
dos extensionistas.

Com tais resultados foi possivel definir-se uma matéria-prima
basica para dar infcio ao processo de capacitagdo continuada, res-
salvando-se que se tratava apenas do inicio do processo e que, por-
tanto, os extensionistas deveriam continuar manifestando outros
interesses e outras necessidades. Esses novos interesses e necessi-
dades serdo levados em considera¢do, passando a serem atendidos,
seja através da incorporagdo de novos temas a serem discutidos nos
instrumentos de estudos subseqiientes, seja através de outros recur-
sos de aprendizagem, tais como semindrios, ciclos de estudos e
orientac¢do pratica.

A andlise dos conteGdos sugeridos serviu para identificar a ne-
cessidade de se proceder a uma organiza¢do dos temas, que consis-
tiu ndo s6 no desdobramento destes, como também na inclusdo de
aspectos cuja auséncia foi sentida e que serviriam de apoio a pro-
posta de reflexdo conjunta com os extensionistas. Assim, perce-
beu-se a necessidade da inclusdao de conteidos que desencadeassem
maior reflexdo e compreensdo sobre o homem como membro de
um grupo social e economico; o homem e sua interagdo com o
ambiente fisico; uma compreensdo mais prética do que teérica dos
processos de aprendizagem por que passa o homem no seu esfor-
¢o de adapta¢do e superag¢do relacionadas com o seu ambiente fi-
sico, social e econémico.

Para atender, pois, as necessidades identificadas e dar ao exten-
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sionista uma visdo mais ampla do seu papel ndo apenas de trans-
missor de técnicas agricolas, mas de pessoa soliddria e comprometi-
da, que deve atuar critica e criativamente no sentido de contri
buir para modificar a qualidade de vida das familias rurais, um
conjunto de temas e contetidos foi organizado.

A organizacdo dos temas e conteidos através de UNIDADES
DE ESTUDO passou a constituir um conjunto harmdnico e inte-
grado de conhecimentos capazes de servir como elementos de re-
flexdo da prética profissional. As seguintes UNIDADES DE ES
TUDO foram entdo organizadas:

Unidade de Estudos | — que procurou situar o HOMEM como
ser que aprende e se relaciona com o seu ambiente fisico e o
seu grupo econémico-social.

Unidade de Estudos Il — que situou a FAMILIA COMO UNI-
DADE DE PRODUGAO, focalizando os diferentes papéis dos
seus membros na unidade familiar e a fun¢do educadora da fa
milia, sobretudo na constituicdo e capacitacdo de uma nova
forga de trabalho.

Unidade de Estudos 111 — que tratou das ATIVIDADES PRO
DUTIVAS DOS GRUPOS ORGANIZADOQS, refletindo sobre a
organizacdo de produtores, ou seja, as formas associativas que
podem ajudar a melhorar a producdo, a comercializagdo, a
autogestao. ’

A partir da estruturagdo dos temas e conteildos em Unidades
de Estudos, passou-se a elaboragdo do instrumento de estudos,
também chamado mddulo de auto-instrugdo.

O que é um instrumento de -estudos?

Instrumento de estudos é o conjunto de textos selecionados
sobre determinado tema que os extensionistas identificaram como
sendo de interesse para o desenvolvimento do seu trabalho. Os tex-
tos selecionados ndo se destinam a transmissdo de conhecimentos
ou informagdes técnicas. Os conhecimentos que veiculam tém a fi-
nalidade de desencadear no extensionista um processo de questio-
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nento do seu trabalho de campo. Considera-se que o importan-
ndo é acumular informagdGes, mas saber usa-las para melhorar as
1¢0es de troca entre o saber técnico e a pratica de produgdo e de
a da populag¢do rural.

De que se compGe um instrumento de estudos?
Do seguinte:

O TEMA ou assunto que estd desenvolvido através de textos
basicos selecionados.

OS OBJETIVOS a serem alcangados pelos extensionistas ao es-
tudarem os textos.

A ORIENTACAO para o estudo que inclui: leitura, exercicio,
discussdo, reflexdo, consulta ao orientador, consulta biblio-
grafica, tarefas praticas, reflexdo da pratica, trabalho de campo.
A orientagdo para o estudo procura reforgar no extensionista a
habilidade de observar, registrar o que foi observado e usar os
resultados do que observou e registrou.

Os TEXTOS BASICOS que sdo relacionados a cada um dos
temas, de leitura obrigatéria.

Os textos sdo extraidos essencialmente da literatura da regido,
e enriquecidos pelos dados do diagnostico, pela experiéncia
dos extansionistas e pelos depoimentos gravados prestados por
representantes das comunidades rurais.

Os EXERCICIOS, para ajudar a fixar, rever e validar as idéias
principais dos textos, servem também de refor¢o ou corre¢ao
imediata em casos de acerto ou erro.

Os TEXTOS SUPLEMENTARES, considerados também de
leitura obrigatoria, servem para complementar as informagGes
dos textos basicos ou, em contraposi¢do, para introduzir pon-
tos de vista diversos dos apresentados nos textos basicos, fun-
cionando como mais um elemento estimulador da reflexdo cri-
tica.
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A BIBLIOGRAFIA selecionada é de leitura facultativa, mas,
considerada necessaria para validar ou polemizar idéias discut
das nos textos bdsicos e nos suplementares.







2.3.3. Outras atividades de capacitacao ‘
‘.

Para algumas das dificuldades sentidas pelos extensionist‘
tem-se observado que, além do instrumento de autocapacitac¢ao;

devem ser usados outros recursos de aprendizagem mais adequad
a natureza da dificuldade encontrada.

Por exemplo, um grupo de pequenos produtores do municipig
de Sdo Caetano manifestou interesse em organizar-se em torno df
uma pocilga comunitaria que viesse a beneficiar todos os associ
dos. Como os extensionistas da drea ndo se sentiam suficient
mente seguros para orientar a criacdo de porcos, sua primeira re
¢do foi perguntar se seria possivel a elaboracdo de um moddul
auto-instrucional sobre criagdo de porcos. Discutidas as varias al
ternativas metodoldgicas disponiveis, chegou-se a conclusdo
que a melhor forma de aprendizagem seria a realizagdo de u
estdgio de observa¢cdo em algum povoado onde estivesse sendo d
senvolvido um projeto comunitario de criagdo de porcos.

Assim, organizou-se o estdgio de observagdo para um grupo in-
tegrado por técnicos e pequenos produtores interessados na cria-
¢do de porcos os quais puderam aprender, na pratica, aspectos li-
gados a construcdo de pocilgas, aquisicdo e manutengdo dos ani
mais, custos, compra da ragdo, e comercializacdo da producdo!

Além dos estdgios de observagdo, tem-se langcado mdo tam
bém de semindrios, quando o processo de capacitagdo indica a ne-
cessidade de uma parada para maior reflexao sobre problemas mai
abrangentes. Foi realizado, por exemplo, um seminario para dis-
cutir a integracdo das agcOes de varios 6rgaos governamentais qu
atuam no meio rural, tendo-se chegado a propostas bastante con-
cretas em termos de linhas comuns, da ndo pulverizacdo de esfor-
¢os e recursos e da canalizagdo de mais recursos financeiros para os
projetos de desenvolvimento integrado das areas rurais. {

Outro semindrio discutiu a qualidade de vida no meio rural, sn-
tuando as principais idéias discutidas dentro do conceito de quall-
dade de vida como sintese das necessidades fundamentais do ho-
mem. Foram analisados aspectos concretos que permitem avaliar
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qualidade de vida em termos de niveis de consumo e condi¢des
2 ocupagdo, ou seja, a necessidade que tem o homem de servir a
rodugdo, porém sob boas condi¢Ges de saiide e tendo resguardada
sua participagdo no produto social de tal atividade.

As discussdes conduziram os participantes a entender quali-
ade de vida como expressdo social do esfor¢o produtivo da co-
iwunidade e de seus integrantes; a preocupar-se com a estrutura so-
al em que essa qualidade é gerada; a reconhecer que toda mudan-
3 que se pretenda introduzir em qualquer dos componentes da
ualidade de vida deve levar em conta a totalidade da estrutura s6-
io-econdmica da comunidade e a pensar na necessidade de mu-
anca, de transforma¢do, uma vez que na compreensdo do nivel
e vida estd implicita a idéia das classes sociais marginalizadas.

Para discutir problemas especificos levantados pela populagdo
ural, como os de saude, por exemplo, vém sendo promovidos
ncontros locais de saide, atividade que se presta muito bem a ca-
)acita¢do conjunta dos técnicos e da populagdo, envolvendo tam-
¥m os profissionais de saiide da area dos projetos.

A realizagdo dos encontros locais de salide tem-se revelado
Ima atividade muito rica, pois atende a solicitagdes especificas da
jopulagdo, sob a forma, por exemplo, de interesse em aprender a
plicar injegdo; saber o que fazer no caso de doengas transmissi-
eis, tais como sarampo, coqueluche, pneumonia; discutir solu-
i0es comunitérias para o problema da falta de d4gua boa para be-
er, da falta de destinagdo correta para o lixo; aprender as provi-
léncias caseiras para prevenir a diarréia e evitar a desidratagdo;
liscutir formas de produzir e consumir melhores alimentos; levan-
ar necessidades e conhecer as possiveis solu¢8es para melhorar as
noradias.

Sabemos que tanto a técnica da reidratagdo oral, no caso da
liarréia, quanto a construgdo de fossas sdo a¢des simplesmente pa-
iativas face aos grandes problemas de salde que a populag¢do rural
infrenta em nosso pafs. Sabemos que a causa fundamental dos
ieus problemas de salde, ou seja, a doenga primdria, é a injustica
- de terra, de oportunidades de estudo, de representagdo politica,
de direitos humanos basicos. Sabemos, também, que tais injusticas
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debilitam a capacidade do homem do campo para prover seus p§f!
prios cuidados de satde. E que, em conseqiiéncia, os poderes pdjir
ticos e econémicos adotam cada vez mais uma polf(tica paterna
ta, em razdo da qual a populag¢do rural carente perde sua opin ¢
politica propria e se torna receptiva a assisténcia e a explor

Na discussdo dos problemas de saide com a populagdo rura*?_‘
os extensionistas tem-se procurado, portanto, evitar a introdu
de programas e de a¢des que imponham iniciativas do tipo constr™
cdo de privadas e campanhas de filtro e tem-se preferido condu
a compreensdo dos problemas de saGide dentro de um universo &
causalidade mais amplo, buscando estimular a comunidade a to
parte ativa na compreensao das causas dos seus problemas de sal ‘ii
e na busca de solug¢des para esses problemas.

Tem-se considerado que esse processo de capacita¢do da pop *ad
lagdo para assumir critica e reflexivamente a preven¢do e a pro
¢do da saude deve dar énfase, principalmente (1) 8 compreen

das relagdes que existem entre os modos de viver (posse da terra:
produgdo, alimentagdo, moradia, escolaridade, lazer) e a saude;
(2) ao conhecimento dos servigos de salide existentes ou que dev
riam existir na drea, a fim de que se possa ampliar o acesso d
popula¢do marginalizada as a¢8es basicas de satide. é

A dindmica desses encontros locais de salide tem procuradd:
fortalecer as relagSes de troca entre o saber popular e o saber téct:
nico, valorizando também as praticas populares de saide, dandd:
aos participantes a oportunidade de discutirem o que sabem sobre
as doengas que mais ocorrem nas suas comunidades e de como as
tratam. '

Espera-se que a continuidade desses encontros permita qu
também se desenvolva com a populagdo uma reflexdo mais profun?
da sobre a adequagdo dos servigos dlspomvels na area as necessida
des reais de satude identificadas pela propria populagdo, como é
caso, por exemplo, da populagcdo de Pindobinha, no Municipio de
Bom Jardim, que segundo D. Concei¢do tem as seguintes necessi-
dades:
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Wqui tem muito doente. A pessoa que fica doente aqui vai pra
Bom Jardim atrds de uma farmécia.

fadoece de que?

Vai ver é papeira, vai ver é sarampo, vai ver é bexiga, vai ver é
io de mulher fazer coletagem, a/ vem negdcio de cisto
po ovdrio. Tudo isto tem que pender para Bom Jardim. Néo
temn uma enfermeira formada aqui. Tudo isso é doenga ndo é?
A7 vem uma crise que dd. Ninguém entende aqui. Tem uma
grise, ndo tem quem aplique uma injecdo. Outro dia mesmo
estava uma mulher com hemorragia, foi parar em Bom Jardim
para fazer coletagem, e ndo tinha nem quem explicasse os re-
\médios que ninguém entendia.
;

'‘Outra atividade que se tem prestado muito bem ao desenvol-
lento de um processo de capacitagdo conjunta de técnicos e
Pulacéo é o chamado dia especial de campo.

.Com a finalidade de aprofundar as discussGes e buscar alterna-
mais adequadas de formas associativas para a produg¢do de
ntos, reuniram-se em Agrestina, em janeiro de 1983, quarenta

atro agricultores representantes de quinze comunidades rurais
area. A realizagdo desse dia especial foi precedida de uma fase
ratoria em que as comunidades escolheram os associados para

r suas experiéncias associativas, apresentar as dificuldades e
solugSes que estdo encontrando, assim como oferecer sugestdes

B a continuidade do trabalho associativo, em fun¢do da melho-

das condicdes de vida.

" A seguir apresentamos uma sintese dos principais pontos indi-
lualmente levantados pelas comunidades rurais que participaram

\dia especial.
O primeiro ponto discutido foi de que maneira o seu grupo ou

na associacdo pode ajudar na solugio dos seus problemas e dos
sblemas da sua comunidade?

— Ajudando os outros para que possam continuar juntos na
comunidade, fazendo uma reunido para que nds possamos
saber os problemas de todos os associados. — Comunidades
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de Riacho do Peixe, Riacho do Maracaj§ e Agua Branca,i
nicipio de Agrestina.

— Se reunindo, discutindo os problemas e procurando|
meios de como resolver. Juntando vdrias opinides pode
descobrir se o grupo pode resolver o problema ou se prec
procurar os 6rgaos competentes. — Comunidades de 011
madas, Letreiro, Cardo, Sucavdo e Cajarana, municipio
Altinho.

— Nés podemos reunir o pessoal e cada um pode dar um ta
para comprar medicamentos e deixar reservado para as
cessidades. Para a escola podemos ajudar com tijolos, te
€ mao-de-obra. — Comunidade de Brejo Velho, municl'q
de Panelas. ‘

— Nés podemos ajudar com a construgéo do barreiro e ac
trucdo da farmacia veterindria de acordo com todos aci
Comunidade de Cajueiro, municfpio de Panelas. al

— A maneira do grupo ajudar é com mutirdo, com am
unigo. — Sitio Coadjutor, municipio de Bezerros.

— Ajudar com boa vontade. Se reunindo para descobrir a
da e passar a frente, isto é, melhorar a vida. Com pequ
ajuda financeira. Aumentando o ndmero de socios. Fan
do trabalhos de mutirdo. Fazer unido, estar bem com |
dos, sem briga ou desunido. — Sitio Matias, municipio|
Gravata.

— Reunir o povo para debates, procurando os meios que ¢
condigcao para se chegar a uma solugcéo através da particip
¢do e apoio dos técnicos da EMATER-PE. — Comunidad
de Pindobinha e Feijdo, municipio de Bom Jardim.

O segundo tépico discutido foi: de que o seu grupo ou as
associagdo necessita ainda para melhor desenvolver a sua comw
dade?

— Ter condicdo financeira para que possa ajudar os outros. Tt
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mais animais para os socios que se interessarem. Ter coope-
rativa e sindicato rural — Riacho do Peixe, Riacho do Mara-
cuji e Agua Branca, municipio de Agrestina. :

Precisa mais participacdo e aceitacdo, pelas pessoas da comu-
nidade, da orientacdo sobre novas técnicas para plantio e
criagdo, e também entender que os problemas da comuni-
dade cabe a nés procurar resolver. — Queimadas, Letreiro,
Cardo, Sucavio e Cajarana, municipio de Altino.

Eletrificagdo, escola, farmdcia veterindria, posto médico. De
acordo com as familias da regido vamos fazer levantamento
do projeto e ver se o banco faz financiamento para eletrifi-
cagdo. — Brejo Velho, munic(pio de Panelas.

Precisamos de barreiro comunitdrio e farmdcia veterindria. —
Cajueiro, municipio de Panelas.

Precisamos de mais dinheiro para beneficiar mais socios da
comunidade do Coadjutor, que ndo estdo muito animados,
porque alguns sdo socios sem beneficios, s trabalhando,
limpando barreiros, consertando estradas... Estio a espera
do beneficio. O problema na minha comunidade é um tan-
que para ser movimentado pela:.carro-pipa. Precisamos de
uma farmdcia comunitéria. Precisamos de mais reuniées com
os sécios para eles entenderem o que é comunidade. Preci-
samos de sementes selecionadas, professoras de corte e cos-
tura e mdquinas para desenvolvimento da comunidade do
Coadjutor. Precisamos de uma privada no grupo escolar,
como na casa de cada sécio. Precisamos de um dentista, nem
que seja uma vez por més. Precisamos de um miniposto. —
Sitio Coadjutor, municipio de Bezerros.

Necessitamos de uma cisterna para beneficiar os sécios e a
comunidade. De um miniposto, de um telefone, de estradas,
de mdquina para cavar barragens. Mais conscientizagdo na
comunidade para que entendam o que é associativismo em
termos de sociedade. Necessitamos de mais uma professora
do Estado. Tudo isso com o apoio dos 6rgaos competentes
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que possam ajudar-nos. — Sitio do Boqueir8o, municipio de
Sdo Caetano.

— De empréstimo de juros baixos para aumentar o rogado.
construcdo de barreiros. Se reunir mais para conversar s
os problemas. De motor para fazer irrigagdo. De um cen
comunitdrio. — Sitio Matias, municipio de Gravata.

— Que haja mais unido, que acreditem no trabalho a ser desen
volvido, que haja maior incentivo para um trabalho comu
tdrio. — Pindobinha e Feij‘éo, municipio de Bom Jardi
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3. ORGANIZANDO A POPULACAO RURAL

A experiéncia de trabalho com a familia rural tem mostrado
que o pequeno produtor, isolado, dificilmente encontra alternati-
vas para superar a precdria situagcdo em que se encontra. Mesmo
que ele continue assistido pelos servigos de extensdo e pela transfe
réncia tecnolégica de métodos de produgdo e de crédito agrfcola,
nos moldes em que tem sido feito, ndo ird muito longe. Isso por-
-que a informagdo que lhe é repassada e o crédito agricola que lhe
é oferecido sdo esforgos isolados e, principalmente, sdo condutas
paternalistas que n3o ajudam o pequeno agricultor a desenvolver
uma compreensdo mais ampla das suas condi¢Oes precarias de vida
e a buscar solugdes coletivas,’a nivel da sua compreensdo, pan
tal situagdo. ‘

As dificuldades que os pequenos produtores enfrentam podem

ser diminufidas com o desenvolvimento de organiza¢des associati-
"vas de produgdo que realmente promovam o seu acesso ao crédito,
a insumos e a comercializagdo, atividades das quais ele ndo conse-
guiria participar isoladamente. , |

Neste trabalho deixamos de considerar as formas tradicionais‘
de associativismo, que ao longo do tempo nada mais conseguiram
sendo reforcar a dependéncia paternalista, para analisar formas
simples de participagdo coletiva que os proprios agricultores vém
encontrando, com o apoio dos técnicos, conscios de que a parti-
cipacdo ndo é um presente que se recebe e sim um direito que s
conquista na prética. ‘

Empregaremos aqui um conceito mais amplo de formas asso-
ciativas no campo, significando todas aquelas unidades em que ati-
vidades de caréter coletivo, sdo realizadas com a finalidade de al-
cangar um objetivo comum.

Quando falamos de formas associativas de produgdo na ativi
dade agropecudria, estamos nos referindo principalmente aqueles
tipos de unidades baseadas na coletivizagdo das a¢Bes ligadas a0
setor primdrio da economia e que dizem respeito a produ¢do,
crédito, ao consumo, a8 comercializagdo e a outros servicos desti-
nados a melhorar a vida do pequeno produtor.
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. 3.1. Pequenos projetos como alternativa de desenvolvumento
da familia rural

O que aqui estamos chamando de pequenos projetos é um con-
junto de ag¢Bes ou atividades que sdo desenvolvidas com a finalida-
de de apoiar um grupo de pequenos produtores na melhoria das
suas condi¢Ges de vida ou na superagdo de um problema por eles
identificado. Esses pequenos projetos sdo, portanto, oportunidades
que estdo sendo criadas para que um grupo de pessoas forme a sua
prépria organizagcdo e esta descubra os meios de melhorar a sua
qualidade de vida, objetivo comum de todas essas pessoas.

Segundo seu cédigo de valores, solidariedade, e respeito mu-
tuo, cada um dos membros dessas pequenas organizagoes estabele-
ce os proprios deveres, responsabilidades, direitos e obrigagGes que
todos assumem voluntariamente e que, portanto, respeitam e cum-
prem porque assim o decidiram. As regras sdo estabelecidas con-
soante os principios morais do proprio grupo que também consti-
tuem a forga de pressao para que as mesmas sejam cumpridas.

Uma das criticas comumente feitas aos pequenos projetos é a
de que a eles geralmente sdo atribuidos poucos recursos financei-
ros. De fato, os recursos canalizados para tais projetos sio relativa-
mente modestos, mas eles tém um grande poder aglutinador junto
a populacé'o de baixa renda, po:s embora parcos passam a consti-
tuir o nacleo para a organiza¢do e forma¢do da empresa econdmi-
ca. Esta empresa, de acordo com o desejo de seus membros, pode
ser de diferentes tipos: clubes, associag8es simples, empresas comu-
nitérias ou outros tipos de empresa de interesse social.

Os pequenos projetos em andamento na area do agreste seten-
trional de Pernambuco estdo assim agrupados, de acordo com seus
objetivos:

Criacdo de pequenos animais

'O senhor Domingos Elias, da area rural do municipio de Sdo
Caetano, conta que as pessoas da sua comunidade queriam criar
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pequenos animais e entdo pensaram em solucionar esse problema
— criagdo de pequenos animais — através de uma sociedade. '

Uma das primgiras atividades que a sociedade realizou foi ar
construgdo da pocilga, através de mutirdo. A sociedade teve um:
problemazinho — o dinheiro para comprar a alimentagdo dos por-
cos demorou a sair. Nessa época o banco ndo estava financiando a’
alimentacdo. Né6s sofremos uma grande crise. Uma solugdo que se:
encontrou foi o aproveitamento da maniva, da raspa de mandioca.
Mas isto tudo dura pouco tempo. :

Depois nés pensamos em fazer a farmédcia veterindria. Benefi-
ciaria cinco familias da criagdo de porcos. Tivemos um treinamen-
to sobre criagcéo de porcos. Cada grupo j4 sabe e j& tem uma farma-
ciazinha com o material necessdrio para vacinar.

Também teve outro problema. O plano foi feito para porcos:
de engorda. O banco mudou pra recria. Ai atrasa. D4 problema. -

A situagdo agora é que, destes porcos que foram comprados,
tem os que jd criaram e estamos vendendo para a comunidade da
mesma forma em que a gente comprou. Tem os colegas que tam-
bém j§ tdo querendo ter uma pocilgazinha.

Nés pensamos em fazer uma sociedade para a gente se reunir e |
discutir os problemas da comunidade. Depois a gente se reune,
mesmo sem a presengca da EMA TER-PE.

A reunido é nos domingos, as 10 horas, para ndo roubar o dia
de trabalho. Ultimo domingo de todo més. Se hd uma necessidade,
pode se reunir noutro dia. Tem sécio que acha dificuldade. Ai a
gente discute e decide outro dia, no grupo escolar, que é no cen-
tro e fica mais préximo pra toda a comunidade.

Entdo nessa sociedade fizemos dois projetos. Fizemos um de
plantagdo de mandioca, uma fase melhor para alimentagdo. Quem
tem farinha em casa ndo passa fome e também é a agricultura que
mais tem na drea. O plantio da mandioca é feito em forma de mu-
tiro. Tem ajuda de todo o pessoal da sociedade.
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Outro projeto é a construcdo de privadas com ajuda do .
PRODECOR. Nés entramos com médo-de-obra, tijolo... Em regime
de mutirdo também. Os outros fazem a minha, eu fago a dos
outros.

Tem uma farmdcia comunitaria também. Nés ficamos susten-
tando com o rendimento do plantio da mandioca. E importante
ter o medicamento na comunidade pra ndo ter que caminhar qua-
tro léguas para buscar o medicamento. Fica na casa de dois. Cada
um paga cem cruzeiros por més pra juntar com o rendimento da
mandioca. Pra sustentar a farmdcia ou pra pensar outra coisa pra
frente.

A nossa sociedade é recém-nascida e entédo a dificuldade é que
muita gente ainda ndo sabe o que é uma sociedade numa comuni-
dade. Foi obrigado a fazer trés ou quatro reunides pro pessoal en-
tender um pouco mais o que é associativismo. Trinta familias es-
t3o no plano da construcdo das privadas. Moram umas 200
familias na comunidade. Tamos trabalhando pra chegar mais gente
na sociedade. E preciso que a pessoa vé incentivando e em cada
reuniao a gente pega um, pega dois...”"

O Senhor Antonio Custédio, da comunidade rural de Feijdo,
no municipio de Bom Jardim, conta como funciona o projeto de
aviario.

Toda semana trabalham duas mulheres pela tarde e duas pela
manh4. Quer dizer que, dentro de 60 dias, trabalham 36. Tem
mulher e tem homem também. Todos sécios do clube. Agora,
nado dd pra todos porque sao 50 sécios e trabalham sé 36. Eles
colocam ragédo, tiram os bebedouros e lavam, mudam a dqua,
colocam remédio. Eles vém também participar da vacina.

0 que vocés fazem com o lucro?

Com o lucro compra de novo, compra racdo. Compramos tam-
bém duas partidas de enxada pra dar aos sécios. Foi muito
importante. Eles gostaram muito. Uma enxada td custando
hoje 300 cruzeiros... Do dinheiro, do lucro do avidrio tiramos
e compramos 50 enxadas para 50 sécios. Cada um ganhou uma.
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Eles ndo podem comprar. Fizemos uma reunido e na reuniao
todo o mundo recebeu a sua enxada. Chamamos pelo nome e
cada um recebeu sua enxada. A arma do agricultor é a enxada.
Sem uma enxada ele td desarmado. Eles acham isso, né? Né&o
podem comprar um arado, ndo podem comprar um trator,
tem uma enxada. E o trator bragal, né? No futuro talvez consi-
ga um arado. Tudo t4 indicando que vamos ter isso ai. Co.
duas ou trés partidas de criacdo dessas dd pra criar sem prec.
sar mais do dinheiro de ninguém.
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Na comunidade de Cajarana, no municipio de Altinho, o proj
to de cria¢do de cabras é assim relatado pelo extensionista Wellin
ton e por uma representante da comunidade.

O projeto de caprinocultura foi implantado hd trés meses a
e nés ja estamos vendo algum efeito, em fungéo da aquisic
das cabras e da construcdo de pequenos abrigos pelo propri
produtor, e o projeto estd em ascensdo.

Das dez cabras adquiridas e um reprodutor nds j§ temos se
cabras paridas. E o interessante é que estas cabras paridas
tdo nos fornecendo, diariamente, a média de um litro e mei
de leite que estd servindo de alimentagdo para os filhos de
agricultores. Esta cabra, além de fornecer um litro e meio a{
leite, diariamente, também alimenta seus dois filhotes. Es
familia que tem seis filhos, sendo um com trés a quatro meses,
Jja se alimenta do leite da cabra. |

|
— Quem é que toma o leite da cabra?

— E a minha criancinha, aquela que est4 na janela.

— Me diz o seguinte: antes da senhora adquirir esta cabra,
como alimentava o seu filho?

— Comprava o leite e agora ndo compro mais ndo. Ja o dinheiri-
nho que era de comprar o leite agora ja ndo compro mais.
Vou comprar outra coisinha pré ela, né?

— A senhora tem vontade de éumen tar a criagdo?

— Eu tenho, sim senhor. T4 vendo esses dois cabritinhos? Se
fosse um casal eu achava melhor. Se fossem duas cabritas
fémeas eu achava melhor ainda porque com uma eu fazia
uma cabra e a outra ia pagar, né?

— Como é esta histéria de pagar a cabra?

— Como é que vai ser? Ndo é com as cabritas? Pois sim, estas
duas cabritas é da gente. E entdo, quando elas derem outra



vez, se for uma cabrita ou se forem duas, n6s vamos pagar
uma, ndo é isto? Al nos fica devendo uma. E quando ela der
outra cria, se for uma cabrita fémea, ai nés vamos pagar
aquela outra cabrita. Agora, se for macho, fica pra gente,
ndo é assim?

— O que a senhora vai fazer com estes dois cabritos, jd que eles
sdo machos e sdo da senhora?

— Estes dois cabritos... Ele td de intengdo assim: se mais pra
frente ele resolver ele vai vender pra comprar outro. Vai ven-
der ou matar no inverno, pra botar assim num rog¢adinho
pra ajudar. N&s tamos assim com esse destino, ninguém num
sabe, que td na mdo de Deus ai, né?

— Qual é o trabalho qt)e esta cabra d4?

— Trabalho é s6 amarrar ela no mato, dar uma ragdozinha,
dar uma aguinha...

— E para fazer o abrigo, seu esposo gastou muito? Ele com-
prou o material ou ja tinha?

— Gastou pouquinho. O material ele catou por ai, pelo meio
dos matos, trouxe as varinhas e fez.

D. Severina, da comunidade rural de Coadjutor, no municipio
de Bezerros, conta como a associagéo esta resolvendo o seu proble-
ma de criagdo de animais.

— Olha, o dinheiro que veio foi muito pouco pra cada pessoa
ter uma vaca. Ai eu combinei com Pedro e com Gléria pra
eles cederem pra quatro e eles combinaram que até que
fosse cinco podia ser dono de uma vaca. Assim a gente tirou
o dinheiro e comprou essa novilha, que ainda ndo é uma
vaca, pra quatro pessoas: Devando, Nestor, Airton e Adeildo.

— E como é que vai ser depois pra dividir por quatro?

— Quando ela der bezerrinho, se for uma bezerra fica pra dois
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e a vaca fica pra dois. E se for um bezerro, a gente cria
bezerro e troca por uma bezerra pra fazer uma vaca. Quand
vier nova cria, ai faz a mesma coisa: arranja mais um s&cCic¢
dé a dois (sécios), e assim a gente vai aumentando a socied:

de.

Como se formou a sociedade?

Foram compradas duas vacas porque o dinheiro ndo deu p1
comprar mais do que duas vacas. Compraram um bezerr
pra Jodo Ferreira; pra Carlos e Maria de Lourdes, um beze:
ro; pra Jorge Francisco, um bezerro; pra José Joaquim d
Silva, um bezerro; pra Jodo Joaquim, um bezerro; pra Lui
Severino Lira, um bezerro; pra Luiz Francisco Pinto da Si
va, um porco; pra Manoel Alves Bezerra, um porco; pra Ar
tonio Vicente da Silva, um bezerro; pra José Jodo de Limz
um bezerro. As pessoas que compraram os bezerros se com
prometeram a pagar esse bezerro com dois anos. Agora, .
gente pensa assim: com dois anos, quando eles pagarem ess
dinheiro, se vocés combinarem, a gente vai devolver pra ou
tro s6cio o dinheiro com que ele pagou o bezerro e ele com
pra outro pra ele, se assim der certo. E o que a gente pensa
A gente toda aqui pensa assim.

E quem comprou os porcos, como é que vai pagar?

Quem comprou os porcos vai pagar em um ano e seis meses
a gente deu esse prazo. N&o foi dois anos, ndo. Com um anc
e seis meses, quem td criando porco com certeza daqui at¢
la dé pra criar porco trés vezes, ndo da? Eu acho que da. J¢
ele pode pagar o porco e ficar com o porco.pra ele. Jé fica
criando pra ele e devolve o dinheiro pra outro ir criar por.
Co porque aqui tem muita gente e o dinheiro foi muito pou-
co. :

— Quantas pessoas tem aqui?

— Eu sei que residéncias sdo 120. Agora, eu ndo sei dizer quan-

tas pessoas porque tem casa até de 12 pessoas.



@ — Quer dizer que quem td criando vaca td pensando em apro-
? veitar o leite pra que?

— O leite é pras criangas pobres, porque s80 muitas. A minha
" vaquinha mesmo é pra beneficiar quatro famflias com o lei-
te. Todo mundo té interessado em criar vaca porque a vaca
tem o leite.
|

— 86 é ruim porque falta pasto, ndo é?

|

— N3o, ndo falta pasto, ndo, porque uma vaca é muito facil pra
tratar. E melhor tratar de uma vaca do que tratar de uma ca-
bra porque os cabritos andam muito, devoram o pé da la-
voura do vizinho, o vizinho nfo pode plantar maracujd
porque da raminha de maracujd os bodes gostam muito. A{
é mais diffcil criar cabra. Agora, a vaca é fécil porque num
pequeno curralzinho, com uma cocheirinha mesmo de pa-
lha, todo mundo pode criar uma vaquinha ali, dando a_ra-
¢do. Vem o leite e o bezerro. E ficil porque cria preso. E o
bode e cabra ninguém pode criar assim em curralzinho. Ca-
bra é de muita terra, cabrito anda muito e quando se juntam
dois a. trés cabritos, oi xente, seis quildmetros é pouco pra
eles pularem e irem |4 longe, onde eles querem ir.

— Quanto custou esta bezerra?

— Esta bezerra custou 50 mil. O dinheiro que saiu foi 45, mas
a gente inteirou e comprou a bezerra.

— T80 comprando alimentagdo pra vaca? Ela t§ comendo o
que?

— Ela t4 comendo capim, rolo de bananeira, palha de milho,
jaca. E isso que ela t4§ comendo, que ninguém pode comprar
alimentacdo pra ela néo.

— Ela td enxertada?

— Té enxertada. T4 fazendo o amojo, veja, o ubrinho t4 en-
chendo. La no més de outubro ela té de cria.
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— Como sdo as reunides de vocés?

— Estamos fazendo reunides, na nossa sociedade, uma, dug
vezes por més. As nossas reunibes sdo em trabalho assimn
endireitando rodagem, limpando os barreiros, derruband
casas velhas pra fazer outras novas com o povo, fazend
reunides pra colher um dinheirinho pra aumentar a associi
¢do. A gente faz aquela cota, ai mesmo no livro de abertui
tem o nome dos que ja vém dando 500 cruzeiros cada sOcic
Agora, com esse dinheiro a gente completou 15 mil qu
tinha no banco e comprou uma garrota por 22 mil. Ess
garrota estd na rifa. A gente botou em 50 mil a garrota e e
estou vendendo a rifa. Quero com esta rifa comprar dus
garrotas pra beneficiar um que ndo tem a garrota.

Plantio de cenoura e pimentao |

Na é4rea rural do municipio de Gravat4, vinte e uma familia:
de pequenos agricultores criaram a sociedade Nossa Senhora d:
Conceigdo para desenvolver pequenos projetos de plantio de ce
noura e pimentdo. Assim eles contam como vem sendo desenvolvi-
do o seu trabalho: |

Saiu pouco dinheiro. S6 trezentos mil cruzeiros. Entao s6 tra-
balha nove pessoas. A dificuldade é dgua. Tem gente que nao
tem dgua. Como é que se lida com verdura sem agua? O plantio
da cenoura e do pimentdo é feito no adjunto. A contribuicao
mensal a gente chama de bacia. A bacia vai beneficiando
mais um, mais um, até chegar a todos.

Induastria caseira

No povoado de Sucavdo, no mumcfpuo de Altinho, as fami-
lias contam que:

Tem agua mineral em quase todas as propriedades. Quase to-
dos tém dgua encanada, depois do projeto da EMATER-PE,
A/ moram umas cem familias. Se perde muita fruta: o que fa-
zer para aproveitar? A turma se reuniu e achou que seria bom
fazer uma pequena industria de doce e bolo. Todo mundo
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falou que ndo podia porque precisava do equipamento, a casa

@ muito ruim, o fogdo é de lenha, a dgua é encanada mas s6
y chegava no terreiro. Entdo ajeitaram um dinheiro no banco,
- melhoraram a habitagdo: pia, cozinha, equipamento, trajes de
, trabalho. A EMATER-PE se reuniu com os comerciantes para
| ter a quem entregar os bolos prontos.

;asa de farinha

Dona Caetana, o senhor Valdir Mariano e o senhor4 Domingos,
jocios da Sociedade Mista dos agricultores do sitio Boqueirdo, no
municipio de Sdo Caetano, assim relataram suas experiéncias de|

pssociados.

Os senhores fazem parte de algum grupo?

Dona Caetana:

Sr. Valdir Mariano:

Sr. Domingos:

Faco parte do grupo misto dos agricultores
de Boqueirdo e de mais alguns, como, por
exemplo, do grupo de parteiras leigas. Sou
professora municipal e participo de muitas
outras atividades.

Fago parte da Sociedade Mista dos Agricul-
tores de Boqueirdo. Criamos essa sociedade
por intermédio de reunido, com a turma da
EMATER-PE que veio aqui. Juntamos um
bocado de amigos e fizemos o estatuto da so-
ciedade. E ai estamos trabalhando e fazendo
nossas reunioes todo final de més. Cada ulti-
mo domingo do més reunimos os sécios e
mais alguns vizinhos, das 10 da manh§ ao
meio dia. :

Fago parte da sociedade aqui do Boqueirdo e
do sindicato hé uns oito anos.

Como foi que se organizou essa sociedade?

Dona Caetana:

A sociedade se organizou através de reunides
entre os agricultores e o povo da EMATER-
PE, explicando a eles como podia ser, como
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Sr. Domingos:

eles podiam viver, como é que eles poderi
fazer. Reunidos, temos a sociedade da ma
dioca também. E assim que nés vivemos n
sitio do Boqueirdo. O povo da EMATER-P
ndo estando, nés mesmos fazemos a reunia
e vivemos assim em conjunto.

Essa sociedade foi orientagdo da EMA TEIj
PE que foi chegando e fazendo reunijo.
Sempre gostamos de reunido, sempre a gente
se reunia e discutia os problemas. Entq
fomos orientados para nos organizarmos é
criar uma sociedade. Criamos essa soc;edadd
e fizemos um projeto pra plantar mandioca
e estao todos bem satisfeitos. Depois fizemos
um projeto pra construgdo de privada. Es-
tamos esperando a chegada desse material. Ji
tem muita gente com as casinhas feitas, ou-
tros jé estdo com tijolo pronto, preparando-
se. E entdo, a gente vendo que os anos sem-
pre vinham fracos de inverno e que a man-
dioca é uma cultura que sempre é mais van-
tajosa nas estiagens, nOs fizemos o primeiro
plano pra plantar mandioca. Vamos dizer, o
milho e o feijdo ndo aguentam o tempo que
a mandioca aguenta, porque a mandioca a
gente pode plantar no més de junho, julho,
agosto... Até setembro a gente jd tem assitua-
do roca e ela dd boa. A gente tem aquela
confianga nessa cultura.

Quais os trabalhos que a sociedade realiza?

Dona Domingas:

A sociedade realiza o plantio da mandioca. A
gente se reune na casa de um associado,
ajuda um ao outro em forma de mutirao, faz
limpeza de barreiro. As vezes uma estrada
estd muito ruim, a gente ndo vai esperar pelo
trabalho do municipio ou do prefeito. Se
tem uma barreira arriada a gente mesmo se
junta e resolve. Até as mulheres ajudam.



Sr. Valdir Mariano:

.&. Valdir Mariano:

Nés debatemos sobre todos os assuntos da
comunidade: doencas, doencas de animal,
criagdo de porcos, agricultura, debate de 1a-
garta, p/antio de mandioca, milho, feifjao.
Tudo nés debatemos, inclusive até prob/ema
de estradas, de banheiro.

Um dos trabalhos da sociedade é o plantio da mandioca. Agora
eu pergunto: por que vocés escolheram I_ogo a mandioca?

Dona Caetana:

Escolhemos a mandioca porque é uma agri-
cultura que ndo perde. Com qualquer chuva
a gente assitua e depois de assituada, limpan-
do continuado ela vai em frente, nunca per-
de.

O Senhor falou ai no plantio da mandioca. Os senhores recebe-
ram algum recurso pra fazer esse plantio?

Uma parte dos sécios j4 receberam. Doze s6-
cios receberam uma ajuda de 22 mil e um
quebrado. Na época resolvemos plantar

- mandioca porque ja tinha passado o tempo

de plantar outro produto. Entdo opinamos
por mandioca. Acho que foi a melhor esco-
Iha que fizemos na época.

E o que vocés fazem com essa mandioca que vocés plantam?

Sr. Valdir Mariano:

Dona Caetana:

No6s fazemos farinha, na casa de farinha dos
outros. Nés fazemos conga e pagamos trans-
porte pra levar na rua. Se acaso tem compra-
dor aqui pra comprar no quilo, a gente ven-
de. Mas pra vender no quilo a gente perde
mais da metade. Se for vender ao interme-
didrio perde mais da metade. Ndo dd resulta-
do de maneira alguma, né? .

Para beneficiar, a gente arranca a mandioca,

num dia raspa e no outro dia de manhéd leva
.65



8 casa de farinha. Fazerhos a farinha na casé
de farinha do vizinho.

E vocés pagam alguma coisa para fazer essa farinha?

Dona Caetana:

Sr. Valdir Mariano:

Sr. Domingos:

Pagamos. Pagamos 5 quilos por saco. Depois
que a gente faz a farinha, pesa e tira logo os
5 quilos que se chama conga, sabe? A gente
chamamos de conga.

|
Esse pagamento da conga é feito na base de
15%, se fizer 100 quilos paga 15 quilos.

|
Eu dou uma ajuda pra gasolina porque o do-
no da casa de farinha é meu cunhado e de
mim ele ndo cobra. Dos outros de fora ele
cobra sempre 1 quilo e meio de cada 10 qui-
los.

E essa farinha é feita por quem? Vocés pagam trabalhador?

Dona Caetana:

Sr. Valdir Mariano:

Sr. Domingos:

E feita por meu esposo, meus filhos e eu
mesma quando ndo estou doente. Quando
posso, vou para o rogado e ajudo.

A farinha é feita pela fam/lia da propria pes-
soa, do proprio agricultor. E quem ndo tem
pessoal tem que pagar um trabalhador ou
dois pra ajudar.

E eu com a famflia.

Sr. Domingos, o senhor foi um dos agricultores aqui de Bo-
queirdo que se sentiu entusiasmado com aqueles treinamentos so-
bre mandioca em fileira dupla, e fez um plantio de fileira dupla.
Entdo eu pergunto ao senhor: o que estd achando do plantio em fi-

leira dupla?

Sr. Domingos:
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aumenta bastante porque ela sdi estirada. Por
experiéncia eu ji arranquei mandioca numa
faixa assim de 8 meses, e achei melhor do
que a outra de 1 ano que td mais fraca do
que esta com 8 meses.

Certo. Entdo quer dizer que o senhor jé viu que o sistema de fi-
leira dupla é mais produtivo e é superior ao tradicional?

'Sr. Domingos: Eu acho.

| Entdo, novamente eu pergunto: o senhor ta divulgando esse sis-
tema de fileira dupla com seus amigos e vizinhos?

Sr. Domingos: J4 tenho falado pra vdrios deles e por sinal
tem um colega que td com terra arada e td
aguardando uma chuva pra plantar. E antes
de vir uma chuva eu quero incentivar ele pra
plantar na fileira dupla. Se ele me obedecer
ele ndo vai plantar da maneira tradicional.
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horia da comunidade

O extensionista Wellington, do municipio de Altinho, explica
o vem trabalhando a associa¢do de Cajarana.

O trabalho nesta comunidade de Cajarana, em Altinho, é de-
rente das necessidades das proprias fam/lias. Fizemos uma série
reunides para uma andlise da problemdtica. Conjuntamente com
extensionista social, o extensionista agricola e representantes da
unidade, listamos os problemas e daf foi listada, como priori-
e, a alimentacio das criangas, pois nota-se que esta é uma drea
e ndo existe a pecudria de leite. Decidiu-se pela caprinocultura
a que houvesse uma maneira de alimentar as criangas nesta co-
nidade.

Esse foi um dos problemas abordados em vdrias reuniGes que
izemos aqui nesta comunidade. Surgiu também o problema de
ola. A comunidade procurou o prefeito e outras autoridades do
unicipio para ver a possibilidade da construcdo de um grupo
olar. Como vocés viram o grupo j4 estd em fase de construgédo e
o prefeito pretende inaugurd-lo até mais ou menos 30 de outubro,
lando condigBes de estudo ds criangas nesta comunidade de Caja-
na.

Surgiu também como necessidade o melhoramento das estra-
s, mas o prefeito ndo tinha condi¢cdes de mandar melhord-las.
Entio a comunidade aproveitando recursos do PRO-HIDRO, fez
financiamento para barragem e dentro desse financiamento o pro-
dutor faria doagdo de duas horas de mdquina para melhoramento
das estradas.

Entéo isso foi feito. A EMATER-PE, juntamente com a coope-
‘rativa, elaborou um projeto para oito barragens, nesta comunidade
‘de Cajarana, e essas oito barragens foram construidas. Dentro das
40, 50 e até 75 horas foram tiradas duas, trés horas para melhora-
\mento das estradas. |

Surgiu recentemente o problema da eletrificacdo. Como isto é
um anseio da comunidade, fizemos uma reunigo, por solicitagdo
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desses mesmos agricultores, para discutir o problema de como che-
gar a eletrificacdo nesta comunidade. Fizemos uma reunido com
cerca de 50 agricultores e ficou acertado que eles iriam a CERAPE,
que é o 6rgao regional responsdvel pela eletrificagao rural, e fariam
suas inscrigbes, explicando, na medida do possivel, como seria o
financiamento, os prazos, visto que jé tinhamos experiéncia de
outras propriedades eletrificadas.

O pessoal da comunidade foi a Caruaru e jd se inscreveram na
CERAPE cerca de 28 produtores. Segundo palavras do gerente,
daqui a um ano e meio a comunidade de Cajarana também serd
beneficiada com 28 casas eletrificadas.

O senhor José dos Santos Araujo, do povoadc de Pindobinha;
nro municipio de Bom Jardim, assim falou sobre o trabalho que a
comunidade vem realizando: .

A gente s6 pode ensinar aprendendo. Entdo a gente partiu para
ensinar e aprender juntos. Pindobinha tem 200 familias. A distan-
cia de Bom Jardim é de 14 quildometros. Tem acesso mas ndo tem:
transporte. Tem o Clube de Agricultores, alguns comerciantes, a
capela, a festinha a 8 de dezembro. A producéo é de abacaxi, ba-
naneira, batata, mandioca. A criagdo é suino, gado. O fracasso da
comunidade é que ndo existia dgua. A turma cavou o pog¢o. S6
doze metros. Serve apenas a 30 familias. Se forem cavados maisi
cinco metros acho que vai servir 8 comunidade toda.

O clube é que resolve os problemas da comunidade. Aquilo
que os outros ddo é um negdcio que a gente néo vai confiar. A
reunido é todo segundo domingo de cada més.

" A comunidade estava crescendo e precisava de um posto Je
saude. A gente se reuniu, fez mutirdo, levantou as paredes. Agora
td esperando ou telha ou laje. A Federacdo de Cooperativa é quem
fez a planta do Posto. Quando viram que era muito sofisticado jd
era tarde demais. A nossa necessidade é assisténcia médica.

Com mutirdo construimos também a pocilga. A cria¢do de:
porcos tem apoio da cooperativa para fornecer a racdo. O lucro
dos porcos vamos aplicar no nosso posto. Tudo que se vai traba-
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.lhar /4, tudo é para o posto de saide. Depois que ele ficar pronto
éque vamos pensar em outras necessidades da comunidade.

O senhor Antonio Custdédio, do povoado de Feijéio, também
no municipio de Bom Jardim, conta o trabalho que a sua comuni-
dade vem desenvolvendo:

Através do clube, a gente unida, j§ tem um posto médico. Tem
wirios remédios. Foi feito muito cacimb8o naqueles olhos
d’dgua e agora tem dgua boa. Veio uma enfermeira e j4 foi vacina-
da muita criangca pra muito tipo de doenca.

Quarenta e nove sbcios tém um dinheirinho no banco pra
qualquer tipo de emergéncia. Agora estéo pensando em construir
um novo posto de satde para funclonar fora da casa de um mo-
‘rador.

O Senhor José Edvaldo, da drea-rural do municipio de Agresti-
na, falou do trabalho que o seu grupo organizado est4 realizando:

Fizemos campanhas com os pais de fam/lia pobres e que com-
pravam leite. O banco deu um empréstimo para comprar uma vaca.

Foi feito um levantamento nas casas para saber das dificulda-
des sentidas. A dificuldade é para estudar. Falamos com o Prefei-
to e conseguimos uma escola noturna.

Também estava dando muita coqueluche nas criangas. A gente
levou o problema a um comerciante e ele pagou médico particular
que atendeu a dez criangas e financiou o medicamento.

Dona Severina, da drea rural de Bezerros, conta que:

Nés estévamos sem caminho de Silvestre para o Coadjutor. O
caminho ndo prestava. De noite ndo tinha quem pudesse andar
por ai. Entéo eu fui na Prefeitura e eles disseram para mim que a
Prefeitura ndo tinha condi¢cdes. Af eu voltei com as méos na cabe-
¢4, sem saber o que fazer. Fui falar com o povo da comunidade
para ver se a gente tinha jeito de fazer a estrada. Na primeira casa,
quando falei, o dono da casa falou que ele ndo era o prefeito nem
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era vereador. Al eu falei que nem deputado, nem vereador, nerr
prefeito esta transitando nesta estrada, quem estd andando nelz
somos nos. Nés que precisamos da estrada é que vamos fazé-la.
A/l ele falou:

— Que nada...
A/ saiu a mulher dele e disse:
— Como é Dona Severina, a gente ajeita e vai ajudar.

Na casa vizinha falei primeiro com a mulher e ela disse:

— Que nada quem quiser vai trabalhar na estrada, ninguém
aqui é prefeito. Cadé o prefeito, o deputado e o vereador
que a senhora disse que se a gente votasse com a senhora
nada ia faltar pra gente? E agora, pra fazer a estrada, a gente
é que vai fazer?

A/ eu falei: se adoece um filho teu e se adoece um filho meu,
que é que n6s vamos fazer para ir até o hospital?... Quem precisa
da estrada somos nos. A7 ele falou:

— E, como é a comadre Severina, nés vamos ajudar. Ajudar

a mim néo, a estrada é nossa, a gente vai ajudar a gente mes-
mo. :

Depois fui a outro. Ele veio com a mesma histéria comprlda
mas depois falou:
— Como é com a senhora a gente vai.

No primeiro dia, levei um bom lanche, foram umas 20 pessoas,
adultas e criancas, que carregaram pegdras e terra para tampar os
buracos e os homens rocaram o mato que os velhos e nés arrastd-
vamos.

No outro domingo, aumentou. Eram umas 30 pessoas. A gen-
te tirou essa estrada de Campestre, passou o Pau Santo e foi para o
Coadjutor, e dai tirou a estrada para Queimadas. Deu uns seis qui-
lémetros de estrada. \

Como se pode depreender dos relatos feitos por representantes
das associagGes comunitérias, a grande preqcupaco na implemen-
tacdo desses pequenos projetos tem sido a de respeitar e preservar:
0 meio, a cultura, o0 modo de vida e as prdticas agropecuérias
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populacdo que participa dessas formas associativas. Por outro
o, busca-se também, com esses pequenos projetos, uma alterna-

iva para promover mudang¢as nas condi¢3es de vida em que essa
ulacdo se encontra.

Parece que o efeito mais imediato que se pode obter é o de que
pessoas passem a perceber com mais clareza o potencial de
transformacdo que os grupos organizados podem ter, uma vez que
forga vai sendo experimentada no dia a dia e vai sendo solidifi-
cada na medida em que pequenas vitdrias e fracassos s3o partilha-
dos. Naturalmente que nessas pequenas vitOrias estardo compu-
tados os resultados positivos que o grupo obtém e aos quais o pré-
prio grupo atribui sua valoragdo. E na escala de valoragdo dos
resultados alcangados destaca-se sem duvida, o maior emprego da
mdo-de-obra familiar, que é, em esséncia, o principal bem de pro-
"duc.é'o da familia rural.

Com a participa¢do de todos, os pequenos projetos de grupos
organizados passam a desempenhar o importante papel que lhes
cabe nas comunidades mais carentes, isto &, eles estimulam a orga-
nizagdo de empresas associativas; ddo oportunidade de aproveita-
mento da m3o-de-obra familiar, na maioria das vezes ociosa e sub-
-utilizada; aumentam a produc¢do local de alimentos; permitem a
injecd0 de pequenos recursos que, circulando no proprio meio au-
mentam a renda da familia, melhorando também os niveis de con-
sumo; possibilitam o acesso a bens e servigos que antes ndo eram
sequer vislumbrados e fortalecem as relagdes familiares e de solida-
riedade horizontal, facilitando a organizagdo- dos membros do gru-
Po no seu espag¢o:de vida.

73



74




. FORMAS DE AVALIAGCAO

Os resultados a que se espera chegar com essa metodologia,
flmda como alternativa para o desenvolvimento de um trabalho
rio com a famflia rural, vo sendo conhecidos ao longo de to-
o processo. Tém sido preocupagdo constante o registro, a siste-
izacdo, a reflexdo de dados que permitam ir-se construindo um
o de resultados que sirvam de elemento de comparagéo entre
acdo esperada e a situagdo realmente alcangada.

~ Todos sabemos que o processo de transformaco social é lento
.ndo se desencadeia a partir de esforgos setoriais ou inova¢es
odoldgicas porque ele depende de decisGes politicas maiores.
sabendo-se também que as formas associativas das classes po-
lares menos favorecidas podem constituir-se em nutcleo embrio-
rio das forgcas de transformacdo da sua realidade de vida, tem-se
rado estimular e valorizar as pequenas mudangas que o tra-
lho vem produzindo no seio dessas familias rurais, como meio
fortalecer os incipientes mecanismos de organizac¢do associados
melhoria da qualidade de vida.

Assim é que os resultados que estdo sendo alcangados sdo sis-
atizados em funcdo: (1) dos efeitos produzidos na interagdo
xtensionista e familia rural, para desenvolvimento das unidades
producdo familiar; (2) da integracdo de agBes das institui¢des
que atuam na &rea, permitindo maior concentra¢do e melhor uti-
lizagcdo dos parcos recursos que geralmente s3o destinados a esse
segmento da populag¢do.

Em termos dos efeitos produzidos na interagdo extensionista
e familia rural percebe-se, claramente, que ja se fez grande progres-
so no sentido de enfraquecer a atitude paternalista que sempre
existiu do técnico para com o produtor. Os pequenos produtores
passam a ser considerados os promotores dos projetos e ndo os
seus clienites. Por outro lado, os técnicos estdo menos preocupados
em mostrar éxito e cumprimento de metas prefixadas, para permi-
tir que os pequenos produtores desenvolvam sua capacidade de
assumir a gestdo dos proprios projetos. Cresce cada vez mais a
crenca em que a decisdo deve caber aos produtores e ndo ao técni-

75




co e e que é na prética de assumir decisdes que se aprende a de
cidir.

4.1. Alguns resultados
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Como.os extensionistas estdo vendo os resultados-do trabalho

Entdo hd uma senhora na comunidade, que faz doces para fo
ra, para a escola. Mas o problema é a comercializagao.

Ainda temos problemas na formagdo de grupos, tais como: (7)
falta de tempo da famflia rural para freqientar as reunioes,
(2) dificuldade para desenvolver trabalhos integrados com to-
dos os componentes da famflia; (3) a forma de conciliar os
assuntos de interesse da Empresa com os assuntos de interesse
dos pequenos produtores.

J4 temos um certo conhecimento da realidade do municipio.
Fazer aquele estudo profundo ndo foi possivel, devido & con-
tencdo de -despesas.da Empresa, mas nés partimos de estudos
Ja feitos.

Nessa comunidade normalmente sé6 se faziam reunides com os
homens e eu fazia com as mulheres. Mas desta vez nés convida-
mos todo o pessoal: 50 fam/lias.

Nessa reunido dividimos os participantes em grupos e listamos
as necessidades. Ndo se fez nunca referéncia @ falta de terra
ou de dinheiro para as culturas. SO falavam em médico, dentis-
ta, professora formada, médica para as mulheres, televisdo,
cemitério, asfalto nas ruas, mais terrenos para aumentar o
numero de casas na vila, campo de futebol, construgdo de igre-
Ja. Depois se estabeleceram as prioridades.

Ficaram bastante satisfeitos com esse tipo de reunido onde
cada um falou o que pensava.

Foi uma reuniao diferente. Eles vieram para falar.



Agora até as mulheres estdo fazendo crédito aqui, para plantar
batata. O excedente da produgdo da batata e da banana de
Socavao estdo aproveitando para fazer os doces. E a produgdo
de doces vai melhorar a condigdo econbémica da famflia.

Nés, técnicos, tinhamos o hdbito de trabalhar em cima de
idéias preconcebidas, como é o caso de participagdo em coo-
perativas. No caso da cooperativa de artesanato os nossos cole-
gas achavam que ndo havia necessidade de se organizar uma
cooperativa apenas para associar senhoras que produzissem
artesanato. Achavam que elas deviam engajar-se em cooperati-
vas j§ existentes, onde seus maridos fossem sécios.

Nés questionamos essa posigdo e chegamos a conclusao de que .

a cooperativa de artesanato teria que dar oportunidade a par-
ticipacdo da mulher no processo cooperativista porque ela pro-
pria, sendo sécia, iria sentir-se mais util, mais animada a parti-
cipar. E depois de debatido o problema os nossos colegas che-
garam a concluséo de que, de fato, seria um trabalho mais util
este de promover a participacdo da mulher no processo coope-
rativista.

Olha, na minha opinido o importante deste projeto é que ele é
dindmico, ele ndo é estaciondrio. Sempre estdo chegando as
nossas maos subsidios para que o nosso trabalho didrio de ex-
tensionista seja aprimorado. Temos aprendido também a me-
lhor utilizar o trabalho, ndo s6 do homem na unidade de pro-
dugcéo, mas também o da esposa e dos filhos. Isto me deu uma
nova visdo do trabalho, porque eu olhava mais a parte econé-
mica, o trabalho do homem e ndo a familia como um todo. E
lendo esses médulos, abriu-se em mim um campo maior de vi-
$30 para que o meu trabalho fosse sendo aprimorado.
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