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ADIESTRAMIENTO BASICO PARA EXTENSIONISTAS Y LIDERES AGRICOLAS

Joseph Di Franco

Es muy evidente que el éxito del trabajo de extensién en muchos
paises del mundo se ve limitado por la falta de individuos suficien-
temente adiestrados. El nlimero de personas capacitadas (1) es menor
que el nlimero necesario para realizar una labor eficaz, (2) limita 1la
efectividad total de los esfuerzos de quienes estén asignados a exten
sidn., Esto es cierto en todos los niveles: trabajadores de campo,
supervisores, y administradores regionales y nacionales.

En todas las naciones en desarrollo existe una grean diferencia
entre la cantidad de talento adiestrado necesario para respaldar los
esfuerzos para el desarrollo ¥ el nimero de personal nacional adiestra
do disponible. Son muchas las actividades que se llevan a cabo para ce
rrar esta brecha pero hesta ahora la mayoria de ellas han resultado
insuficientes., Los cursos de adiestramiento en servicio, los cursos
cortos y conferencias internacionales, los planes bilaterales de inter
cambio y las giras especiales en el exterior, son algunas de las formas
por medio de las cuales se estéd ofreciendo adiestramiento, Otro proce-
dimiento que se usa es la importaecidn de expertos de organizaciones
internacionales y de paises desarrollados.Gradualmente, algunas de las
instituciones educativas nacionales estén mejorando y ampliando sus
ofrecimientos, para producir individuos mejor capacitados y m&s talento

adiestradoe.
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En extensidén, la naturaleza misma del trabajo exige adiestramiento
y destrezas especiales. El1 adiestramiento bésico requerido para los
extensionistas se reconoce cada dia més como adiestramiento b&sico para
otros esfuerzos para el desarrollo, por ejemplo programas de reforma
agraria, planes de crédito agricola, vendedores de productos agricolas
(fertilizantes, insecticidas, implementos agricolas), organizaciones
de mercadeo agricola y cooperativas de toda clase. En una nacién en
desarrollo todos estos programas y organizaciones que 1lo respaldan ese
tén creciendo en la misma proporcidn que los servicios de extensién.
Compiten por la limitada cantidad de talento agricolamente adiestrado
que hay disponible., La demanda total por personal adiestrado continfa
siendo mayor que la oferta.

Como esto es evidente, pareceria 1l8gico que explorframos més las
unidades bésicas de adiestramiento que son esenciales para extensidn.
Y si esto es deseable para las otras necesidades, que tratemos de am-
pliar estas unidades bésicas para todos los graduados en agronomia. No
s6lo debiéramos adiestrar individuos para extensidn, sino aceptar el
hecho de que una vez adiestrados algunos serén atraidos por el gobierno,
la industria, el comercio y otras organizaciones de servicio. Para
satisfacer las necesidades de los paises debemos encontrar formas de
adiestrar a mayor nimero de individuos. No debemos limitarnos a la labor
especifica que realizardn sino adiestrarlos para que estén capacitados

para trabajar en todos los programas de desarfollo.
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El adiestramiento bdsico para personal de extensidn debe incluir:
1. Adiestramiento fundamental en tecnologia agricola
2. Adiestramiento bésico en ciencias sociales
En casi todas las facultades de agronomia, en el pasado las cien-
cias sociales han recibido poca atencidén. El énfasis ha estado en el
adiestramiento en tecnologia agricola. S6lo en afios recientes ha habido
mayor conciencia e interés en las ciencias sociales.
En las ciencias sociales, las instituciones agricolas necesitan
personas que tengan una comprensidn bésica de las siguientes &areas:
1. Fundamentos de la educacidn
2. Fundamentos de sociologia rural
3. Psicologia educativa
L, Antropologia cultural
5. Economfa Agricola
Estas incluyen:
1. Educacidn
Métodos
Comunicaciones
Filosofia
Proceso de aprendizaje
2. Sociologia Rural
Patrones de grupo
Relaciones de grupo e individuales

Liderazgo
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3, Psicologia Educativa

Estructura fisica del hombre (los sentidos)
Diferencias entre individuos, edad
Aficiones y aversiones

Personalidad

L, Antropologia Cultural

Diferencias culturales
Habitos, costumbres
Religién, gobierno
Movimientos de la poblacidn

S. Economia Agricola

Trabajo y capital

Mercadeos, cooperativas

Administracibén agricola

Estadistica

Estas son las unidades que deben recibir atencidn especi{fica. Deben

incluirse en el adiestramiento de lideres agricolas - aquellas personas que
deben planear, ejecutar, evaluar y adiestrar a otros para programas institu
cionales y organizaciones nacionales. En este grupo se incluyen lideres
politicos y sociales, administradores de instituciones agricolas, profeso -
res de agricultura y profesores universitarios. No s6lo es necesario adies
trar a suficientes de estas personas como lideres para el desarrollo, sino
crear una atmbésfera nacional que de como resultado (1) una mejor comprensidn
de qué constituye el esfuerzo para el desarrollo y cbdmo hacer la labor, y
(2) una mejor relacién y entendimiento entre las organizaciones e institu-

ciones asignadas a realizar las tareas del desarrollo en una nacibn.
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No seré sino hasta que los lideres politicos comprendan la necesidad de
brindar respaldo a las instituciones agricolas y familias rurales, que el
desarrollo tenga lugar. Hasta que haya una base comiin de entendimiento
entre las universidades, las estaciones experimentales, el gobierno, las
empresas privadas y los trabajadores agricolas en todos los niveles, puede
haber progreso.

Debe hacerse toda clase de esfuerzo para capacitar un contingente
agricolamente adiestrado tan grande como sea posible. Las universidades
son el punto 1légico de partida., Deben ajustar sus programas de estudio
para hacer frente al reto que presenta la agricultura moderna. A menos que
actlien prontamente, no estén cumpliendo sus responsabilidades: proveer
el talento adiestrado y el liderazgo necesario para utilizar en forma Sptima
los recursos humanos y naturales disponibles para la promocién de laos inte-
reses de la gente y la nacién,

La tecnologia agricola es importante, pero Gnicamente constituye una
parte dentro de un cuadro total., De igual importancia es cédmo poner estos
conocimientos a trabajar. Esto requiere lideres agricolas adiestrados que
conozcan la agricultura moderna, el ambiente del pais, la gente, sus rela-
ciones, y cémo planear, executar, administrar y valerse de todos los recur
808 humanos y materiales para realizar la labor., Cuanto més pronto pueda
suministrarse talento adiestrado en nfimero suficiente, tanto més pronto
puede lograrse el progreso.En realidad, hasta que esto se haga, pocos bene-
ficios tangibles pueden esperarse de las organizaciones de extensidn o de -
cualquier otro programa de desarrollo o institucién para el desarrollo.
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19.

Filosofia de Extensidn
Evaluaciones de Extensidn

El Especialista en el Servicio de Extensién
su papel, sus problemas y su adaptacidn

Orgenizacién de Extensidn - para administracidn
y para desarrollo del programa

Elementos que contribuyen al éxito del Servicio
Cooperativo de Extensidén de los Estados Unidos

Los lideres locales en las labores de Extensibn
Un conjunto de principios y guias

Prerrequisitos para el progreso de la agriculturaj;
Tierra, Capital, Trabajo y conocimientos

Coordinacibn - La llave del éxito de un servicio de Extensién
Agricola

El Setvicio Cooperativo de Extensidén de los Estados Unidos
Programacién - parte del progreso de Extensién

Diferencias entre Extensién y Desarrollo de la Comunidad
Reforma Agraria y Educacidn de Extensién

La Naturaleza de Extensibén - Cambiar a la gente

Ensefianza versus Aprendizaje

Cémo organizar a la juventud rural en Extensidn

Factores que no contribuyen a la eficiencia o efectividad del
trabajo de Extensidn en América Latina.

Responsabilidades de adultos ante la juventud

Importancia de usar a la gente rural como lideres en el
desarrollo rural.
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Una labor por realizar

La esencia de Extensién Agricola

Liderazgo versus Administracibn

Los hechos son el mejor antidoto para los rumores

Ciencia Social - Elemento necesario para el Desarrollo Rural
Métodos de Extensidn

Extensidn no es una Panacea



TS - —~ g 1 -8

- o






- ———— -

-—T—— e

- o

N






- o









