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NOTA:

El presente documento complementa la informaci6n contenida
en el "Documento de Trabajo 1" y se refiere a la definicion
de los programas existentes relacionados con Asistencia Técnica,

Extensién Rural, Fomento Agricola, Desarrollo Rural, sus obje-

tivos y funciones.
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FEDERACION NACIONAL DE ALGODONEROS

Definicionde programas existentes relacionados con Asistencia Técnica, etc.

En Asistencia Técnica, servicio que reciben los cultivadores de algoddn, el cbietive
principal es tratar de obtener una buena produccién a costos minimos posibles, c través de
visitas periddicas del Ingeniero Agrénomo y en las cuales asesora directamente al cgriculior
en los siguientes aspectos: '

OO D WN —

Preparacidn del suelo.

Calibracién de maquinaria agricola.
Aplicacidn de herbicidas.
Aplicacidn de fertilizantes.
Ejecucidn de practicas agrondmicas,
Control de plagas.

este Gltimo (control de plagas) ocupa la mayor parte de tiempo del Ingenierc Agré-

Principales logros obtenidos en el cumplimiento de los objetivos e identificacién de
Tas variables que han influido en ello.

Se ha logrado lo siguiente:

].

Convencimiento de un buen porcentaje de los agricultores sobre la necesidad
de este servicio.

Mejor aplicacidn de algunas précticas culturales, tales como: aplicacion de
herbicidos, fertilizantes, insecticidas, etc., y ejecucidn opcrtuna de algunas
labores tales como : deshierbas, raleos, aporques, reccleccidn y otras .

Parcialmente se han logrado disminuciones en el nimero de aplicaciones de
insecticidas y uso racional de los productos. No obstante, esto cada vez se
estd logrando menos y lo cual se puede deber a lo siguiente:

a. Resistencia de las especies plagos a los insecticidas.
b.  Malas aplicaciones.

c.  Criterio no unificado entre los técnicos para ejecutar programas de
control de plagas.

This One
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d.  Control de plagos ejecutado exclusivamente en base a compuestcs
quimicos.,

e. Influencia de productores y vendedores de insecticidas sobre el agrizul -
tor y el Ingeniero Agrénomo.

Principales limitantes para el cumplimiento de los objetivos

Anotados parcialmente en el numeral anterior y ademds:

Baja remuneracién del Asistente Técnico.

Visitas periddicos demasiado dilatados.

Pérdida de tiempo por la forma actual de ejecutar las inspecciones o visitas.
Falta de asesoria adecuada al Asistente Técnico.

Oposicidn del agricultor para realizar algunas practicos.

Sugerencias sobre aspectos de interés que se deben tratar en la Reunidn

].

2.

Forma como se ejecuta la Asistencia Técnica.
Preparacin que debe tener el Asistente Técnico.
Supervisidn estatal de la Asistencia Técnica.

Asistencia Técnica Estatal .

Solucién a los problemas de la aplicacion de insecticidos.

Influencia no conveniente de productores y vendedores de plaguicidas sobre
el agricultor,

Unificacién de criterios, para programas de Asistencia Técnica, de los Inge-
nieros Agrénomos.

Planes pilotos de Asistencia Técnica y Control Integrado.
Programas de Interventoria a la Asistencia Técnica por entidades gremiales.

Asesoria estatal y gremial que debe prestarse al Asistente Téenico.
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GOBERNACION DE ANTICQUIA
SECRETARIA DE AGRICULTURA'Y FOMENTO

Introduccidén

Lo Secretaria de Agricultura y Fomento de Antioquia, que viene laborando desde
1929, funciona como tal hace veintiseis afios y es la entidad promotora del desarrcllo en el
Departamento,

En lo actualidad cuenta con aproximadamente seiscientos funcionarios entre profe-
sionales, expertos, précticos, auxiliares de estadistica, promotores de accidn comunal y
cooperativismo, mejoradoras de Hogar, administradores de sucursal, secretarias, auxiliares
de caja y contabilidad, almacenistas, contador, cajero y obreros, oficiales de hornos pane-
leros y gafianes.

Los profesionales son actualmente noventa y tres.

Tiene ocho Centros Regionales, con un total de cuarenta y dos oficinas, por lo que
la mayoria de su personal tiene sede fuera de Medellin.

Su principal actividad la ejerce prestando asistencia técnica a los créditos de Caia
Agraria (Convenio firmado en 1971) Cooperativa Lechera, INCORA, CECORA, etc..

En lo bisqueda de una mejor utilizacidn de los limitados recursos humanos, se ha
venido adoptando la politica de trabajar con grupos, para asi llegar a un mayor nrero de
campesinos, sistema &ste que ha tenido amplia acogida entre los campesinos, hasta el punto
que en los Gltimos afios las actividades se han duplicado.

El mayor grupo organizado por la suma adquirida es el del municipio de Argelia, aprc-
ximadamente con $ 1.000.000,00 y que agrupa a veintitres campesinos y se espera que anual-

mente se sacrifiquen mil seiscientos cerdos de dicha explotacidn.

$e trabajo en doce programas especificos, bajo la direccidn técnica de un especia-
lista de campo, quien es orientador de su area a nivel departamental.

Programas Existentes

A. Productividad Ganadera

1.  Programa de Pastos y Forrajes.
2. Programa de Ganado de Carne .
3.  Progroma de Ganado de Leche y Registro Lechero.
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4, Programa de Industrias Menores.
5. Programa de Inseminacidn Artificial

B. Recursos Naturales

6. Programa de Recursos Naturales.

C. Productividad Agricola

7.  Programa de Cafia de Azicar e Industria Panelera.
8.  Programa de Maiz, Frijol y Yuca.

9.  Programa de Papa y Hortalizas.
0

10.  Programa de Frutales.

D. Educacién Agropecuaria

11.  Programa de Cooperativismo y Accién Comunal.
12.  Programa de Mejoramiento de Hogar.

E. Principales limitantes para el cumplimientc de lus objetivos, si es el casc.

1.  El principal limitante para cumplir los objetivos de la Secretaria de Agricul-
tura y Fomento de Antioquia es la falta de recursos econdmicos, especialmente la carcncia
de trasporte adecuado.

La Secretaria tiene una mognifica imagen, ya que los campesinos creen en nuesiro
personal t&cnico y por lo tanto mientras algunas oficinas de Téenicos Agropecuarios perma-
necen con su personal y los vehiculos parqueados, es satisfactorio ver como los profesionales
y demds personal de la Secretaria de Agricultura se movilizan en incdmodas ineas de tros-
porte,

2.  Conceptuamos en cuanto a la Asistencia Técnica Pecuaria de nivel nacional
que el principal limitante ha sido la pésima reglamentacidn ya que inicialmente se obligcba
al ganadero a contratar un minimo de doce visitas al afic, o fincas de ganado de ceba cuando
adn no se habia vendidc la idea de que la Asistencia Técnica es una inversidn y no un gasto,
y cuando ni siquiera existia en el pais el perscnal técnico suficiente pora otender la totali-
dad de los créditos. Este hecho formd una imagen negativa ante los ganaderos, quienes con
sobrada razdn no vefan justificable doce visitas al afio para novillos en ceba. Inclusive las
actuales seis visitas al aflo, en muchos casos resulta no sélo gravoso sino innecesaric. En la
actualidad con un crédito de $ 100.000, 00 se compran 25 ncvillos (flacos de 3 aflos-Feria de
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Medellin - Abril 4/73), este sefior deberd pagar seis visitas o un Médico Veterinario,
donde los sdlos pasajes de Medellin a Caucasia cuestan $2.400, 00 ol ofic.

3.  En cuanto a la Asistencia Técnica Agricola en Antioquia debido a la pequefin
rea cultivada, se hace imposible que un Ingeniero Agrénomo ajuste el nimerc de hectdrecs
que le proporcione un ingreso decoroso, argumento que justifica la institucicnalizacién de
lo Asistencia Técnica bien reglamentada y la cual podria contar con profesionales oficiales
de medio tiempo, tal como en el caso de los Médicos y Odontdlogos del 1.C.S.S., del
Servicio Seccional de Salud, etc.,.

F. Sugerencias

1. Definir Programas: Los objetivos de las distintas Instituciones Nacicnales
de acuerdo con cada Departamento. Es que los Institutos
Nacionales se planean desde Bogotd, desconociendc la realidad de cada uno de los Depar-
tamentcs y como los Gerentes Regionales no tienen ningunc autonomia, ya que més poder
tiene un funcionario de 4a. 6 5a. categoria en Bogotd, que un Gerente Regional, los
distintos Institutos no pueden adaptar sus programas a los necesidades locales y por lo tanto
hay grandes desperdicios de recursos técnicos.

2.  Coordinacidn de Actividades: Se da como ejemplo el coso en Antioquia, fin=-
cas de Puerto Berrio 6 Caucasia, donde la
Asistencio Técnica Pecuaria es prestada por varias Instituciones como el Fondo Ganaderc de
Antioquia (el Departamento Técnico de esta Institucion cuenta entre otros con 12 profesio-
nales), Banco Ganadero, ICA, Secretaria de Agricultura, etc.

Cabe anotar aqui’ la magnifica Asistencia Técnica prestada por la Federacion Na-
cional de Cafeteros a los cultivadores del grano, pero en esta misma Institucidn se advierte
un total abandono de la Asistencia Técnica Pecuaria, a los usuarios del crédito pora ganade-
ria que con bajos intereses y plazo hasta de diez afios, cuenta con un Mé&dico Veterinario
para toda Antioquia. Si no se justifica aumentar el ndmero de profesionales, con la institu-
cionalizacion de la Asistencia Técnica Pecuaria, los cafeteros podrian contratar la Asisten-
cia Técnica con entidades como Secretaria de Agricultura, Fondo Ganadero, etc.

3.  Consejo de Investigacién y Desarrollo Agropecuario. Ante la inoperancia de
los Consejos de Desa-

rrollo Agropecuario, éstos deben ser sustituidos por otro més funcional y ya hemos sugerido
al Ministerio de Agricultura que dichos consejos deben constar de ocho Miembros presididos
por el Sefor Gobernador asi: El Secretario de Agricultura y Fomento (o Desarrollo), el Jefe
de Planeacién Departomental y seis personas iddneas nombradas por el Sefior Gobernador,
para periodo de dos afos, preferiblemente entre Gerentes o Directores Regionales o catedra-
ticos de Universidades y Facultades Agropecuarias.

Las seis personas mencionadas serdn los Presidentes de cada uno de los siguientes
Comités:
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Comité de Agricultura

Comité de Ganaderia

Comité de Recursos Naturales

Comité de Crédito

Comi té de Mercadeo

Comité de Educacion y Copacitacion Agropecuario

OO DWN -

Estos Comités no podran estar conformados por menos de cinco Miembros ni mds de
diez.
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INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO
'. C L] A‘

DESARROLLO RURAL

A, Definicién y Objetivos

La Divisién de Desarrollo Rural e¢jecuta una de las funciones Hdsiéas del Instituto
Colombiano Agropecuario ~ICA=; como es la de contribuir al desérrollo del hombre, la fa-
milia y las comunidades campesinas; a través de la ejecucién de programas en los campos
agricola , pecuario, infraestructurd y organizacién y desarrollo de la comunidad.

La filosofia y politica de la Divisién de Desarrollo Rural se resume en los siguientes
puntos:

1.  La Divisién constituye un instrumento de Desarrollo Rural que se orienta a
ayudar a las familias y comunidades rurales a resolver sus problemas econémicos y sociales
a través del proceso ensefilanza-aprendizaje, elemento acelerador del desarrollo. El obie-
tivo fundamental es el desarrollo integral del hombre campesino, para que participe en for-
ma mas activa en su propio progreso, en el de su comunidad y en el de la nacién como me-
ta final.

2.  Como uno de los instrumentos de desarrollo, la Divisidn se concibe dentro de
un concepto de trabajo coordinada con otros mecanismos del desarrollo rural, tales como
reforma agraria, crédito, mercadeo, investigacién, provisién de insumos e instituciones
que promuevan obras de infraestructura, etc. En realidad, el desarrollo rural debe basarse
en un enfoque interinstitucional e interdisciplinario.

3. Lo Divisidn desarrolla su labor teniendo en cuenta las necesidades e intereses
de su clientela, de acuerdo con la politica agraria nacional.

4. La Divisién trabaja preferentemente con las familias de medianos y pequefios
recursos; esto es, con aquellas familias que por sus recursos no son sujetas de asistencia téc-
nica particular.

5. La Divisién basa su accién en una amplia y efectiva participacién de los usua-
rios en el proceso educativo, planeacién, ejecucién y evaluacién de las labores de desa-
rrollo rural .

6. La metodologia de la Divisién de Desarrollo Rural se base en factores econé-
micos, sociales y culturales de las comunidades y familias campesinas. Los métodos utiliza-
dos serdn aquellos que con un esfuerzo minimo produzcan un impacto significativo en un
gran nimero de personas, familias y comunidades. El trabajo con grupos ocupa papel pre~
ponderante en el trabajo de Desarrollo Rural.
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7. La labor de la Divisidén se desarrcila tomando la familia rural en forma inte-
gral. Se trabaja con el agricultor, el ama de casa y la juvertud en proyectos que con!le-
van al mejoramiento de la explotacidn agricola, pecuaria, el hogar y la comunidad.

8.  La Divisidn desarrolla su trakajo en base u programas, planes de trabajo y
proyectos a corto, mediano y largo plazo. Los progrumas, plares y proyectos son el resul-
tado de una cuidadosa planeacin que comprerde coleccidn sistematica de datos, estudio
de problemas, fijacidén de prioridades, andlisis de aliernctivas de cceibn, determinacion de
objetivos, participacién de la comunidad rural, etc.

9.  La Divisidn de Desarrollo Rural kace énfasis en el trabajo de campo, esto es,
aquel que se ejecuta directamente con la clientzla en la fincd y en sus hogares.

10. La Divisién de Desarrollo Rural conduce sus actividades a través c'2 un equipo
de trabajo situado a nivel local, el cual adelanta sus trabajos en forma coordinada e inte-
gral. Los funcionarios que constituyen el equipo se responsabllizan y contribuyen cfective-
mente a la realizacion del programa de la 23ercia o Proyecto de Desarrollo Rural de la lo-

calidad.

11. El trabajo de la Divisién de Desarrollo Rural se apoya en la asesoria de Fzpecia-
listas en Materias Técnicas y en el trabajo coordinado con el personal de investigacion del
ICA en aspectos de Agronomia, Ciencias Animaies, Ciencias Sociales, etc.

B. Principales logros obtenidos por la Divisidn do Desarrollo Rural (Antes Divisién de
Extension Rural)

Para la ejecucién de los planes traz=deos para el affo se contd con 63 Agencias y 6
Proyectos de Desarrollo Rural localizados en diferentes zonas ! pais.

En el presente informe se resumen lcs principales raalizaciones efectuadas por ios
diferentes Programas.

1.  Estructuras Agricolas y Electrificacion Rural. Dasde que la unidad comanzé
labores, los objetivos cue ha
perseguido es dedicar sus esfuerzos a desarrollr nroyectos de fuctibilidad en aspectos de infra-
estructura tales como: vias, puentes, sanitcria rural, electrificacidn rural y vivienda. Los
frentes de trabajo donde efectia sus labores pertenecen a éreas supervisadas por Agencias de
Extension Rural del Institutc o Proyectos de Descrrollo del misme. Ademas se trcbaja solamen:-
te para comunidades de 2,000 habitantes 0 menos o cea para el clésico sector rural.

Vale la pena aclarar que en ningbn momento la Unided trata de duplicar laboras que
en los mismos campos puedan desarrollar otras entidades del Gobierno y por el contraric estd
dentro de sus objetivos coordinar el poder operativo de las mencionadas entidades para hacer
de los proyectos de infraestructura una reclidad.
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2.  Desarrollo pecuario. Durante el presente afio se lograron positivos avances
en la produccién animal gracies a una mejor disponibi-
lidad de crédito y a la oportuna asistencia técnica en produccidn pecuaria.

La produccidn fue incrementada en todos los renglones, logrando duplicarse en la
mayoria de ellos, disponiendo de esta forma no s6lo mayor cantidad de productos para ali-
mento de una poblacidn en crecimiento incontrolado, sino mejores ingresos a la familio cam-
pesina y por lo tanto mayores posibilidades de incrementar su nivel de vida.

Gracios a la asociacidn del crédito de la Caja Agraria ¥ a la asistencia del ICA se
logr un incremento positivo en la produccidn pecuaria cuyo valor ascendid a $34.608.793.0c.

Renglones tan promisorios como conejos, curies, ovinos y caprinos, de grandes po-
sibilidades de explotacidn por parte de pequefios empresarios campesinos, no pudieron fo-
mentarse en un grado notable y debido a factores adversos pero facilmente solucionables con
una adecuada politica del Gobierno en relacion a erédito suficiente y oportuno, e importa-
cién de pies de cria.

3.  Desarrollo agricola. El Programa se orientd fundamentalmente a la capacita-
cidn del campesino colombiano de bajos ingresos en
principios técnicos, con el fin de conseguir un aumento substancial de la produccion y de la
productividad, principalmente en aquellos renglones agricolas sefialados por el Gobierno
Nacional en sus programas de produccién.

Entre las actividades cumplidas, merecieron atencidn especial la introduccidn de
variedades mejoradas, practicas de cultivo (fertilizacion, utilizacidn racional de pestici-
das, densidad de siembra, etc), en maiz, papa, yuca, arroz, cafa de azicar para panela,
trigo, cebada, sorgo, frijol, tabaco, platano, etc. En forma secundaria se atendieron ade-
mas otras explotaciones tales como frutales, hortalizes, etc.

El Programa prestd asistencia técnica a 31.000 familias y cubrio cerca de 42.000
hectareas (39.000 hectareas aproximadamente en renglones principales), habiéndose conse-
guido un aumento en la produccidn en las éreas de trabajo y en los diferentes renglones ex-
plotados por un valor que se aproxima a los $ 70'000.000,00 . Se destacan principclmente

los incrementos conseguidos en maiz, con 7.800 ftoneladas, papa con 9.600, platanc con
9.300 y yuca con 7.200.

Se realizd una efectiva coordinacidn con organismos crediticios y de mercadeo para
que con la asistencia técnica asegurasen un adecuado desenvolvimiento de las explotacio-
nes involucradas. El monto del crédito (Convenio ICA-CAJA AGRARIA) ascendid a casi
$ 25'000.000,00, con los cuales se atendieron més de 11.000 hectareas y se beneficiarcn
6.000 familias.
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4,  Mejoromiento familiar. El Programa de Mejoramiento Familiar durante .l
afo de 1972 orient todas sus actividades hacia un
mejor uso de los recursos econdmicos, suministrados por el aumento de produccién y produc-
tividad proporcionados por los Programas Agricola y Pecuario.

La desnutricién, mala vivienda y problemat de salud soh los més graves problemas
del campesino colombiano; es por esto que se hizc énfasis en la educacidn nutricional y
produccidn de alimentos a nivel de la finca; reconstruccién de vivienda haciendo usc del
crédito otorgado por la Caja Agraria para este renglén. En salud se hicieron campafias de
vacundcidn, desparasitacién, letrinaje y cursos de primeros auxilios, en coordinacién con
las seccionales de Salud Piblica.

Se hizo mucho énfasis en la capacitacion de la mujer, para que ésta,como su es-
poso,fuera un potencial de produccidn y fue asi como se le di5 entrenamiento en manejo
de especies menores, pequefias industrias y cultivos a pequefa escala y también ella fue
usuaria de la Caja Agraria recibiendo cfedito en los renglones antes mencionados.

Las actividades antes mencionadas beneficiaron un total de 18.000 familias y se
hizo uso de $ 1'000.000,00 en crédito.

5.  Juventudes Rurales. Las actividades desarrclladas en este programa durante
el affo de 1972, fueron enfocadas principalmente a la formacién de grupos escolares y ex-
traescolares y a la capacitacin de sus miembros en técnicas agropecuarias, mejoramiento
familiar, civismo y recreacién.

Dentro de las técnicas agropecuarias se dictaron cursos de capacitacidn para asegu-
rar al joven campesino mejores ingresos, mediante una mayor produccidn y productividad
por la aplicacidn practica de los conocimientos adquiridos.

Como medio de proporcionar esparcimiento a la juventud rural, se hizo mucho én-
fosis en la organizacidn de equipos veredales y campeonatos interveredales, mejorando
asi las relaciones entre las comunidades, proporcionando un mejor desarrollo de los prcgra -
mas.

Vale la pena anotar que el trabajo extraescolar es muy escaso, pues después de
2 6 3 aftos de estudio, el joven sale de la vereda a continuar estudios en la cabecera mu-
nicipal, va al ejército y la mayoria de veces en busca de empleo a otro municipio; los que
se quedan, inmediatamente inician labores en el campo con los adultos, ya que tienen que
ayudar a sus padres en el sostenimiento del hogar, o se casan.

6.  Organizacién Compesina. El programa se orientd fundamentalmente o la bos-
queda de la porticipacién organizada de los cam-
pesinos en la orientacidn y ejecucidn de los diferentes programas. Las actividades anteriores
se cumplieron mediante la promocidn y formacidn de organizaciones de base, la capacitacién
del campesino a través de cursos y el desarrollo de la comunidad.
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C. Principales limitantes para el cumplimiento de Objetivos

1. Crédito. Aunque se ha progresado mucho en reacién a afios anteriores, en
muchas regiones y para renglones pecuarios es ain un limitante.

2.  Insumos. Hay escasez de semillas mejoradas y fertilizantes.

3. Mercadeo.

4. Complentacion de actividades entre Instituciones (Coordinacidn)

5.  Carencia de material didactico adecuado (Peliculas, sonovisos, etc.).
6.  Explosidn demogréfica.

7.  Presupuesto. El dinero entregado es reducido en un alto porcentaje en rela-
cién a lo asignado.

8.  Personal. Este problema fue particularmente agudo en los programas de Me-
joramiento Familiar y Pecuario. Por razones de mejores salarios
en otras entidades, el personal técnico en estos programas ha preferido prestar
sus servicios en ellas.

D. Sugerencias

1. Crédito. El crédito es necesario para poner al usuario campesino en condicio-
nes de adquirir el equipo, semillas, fertilizontes, etc., necescrios
para el incremento de la produccién y productividad de su parcela.

2.  Insumos. La falta de insumos adecuados a nivel local ha sido en muchas cca-
siones, la causa de que el crédito asociado a la Extensidn Rural no
haya operado eficientemente.

3. Mercadeo. Se requiere que a nivel nacional se progrome una politica de mer-
cadeo en Agencias de Extensidn y Proyectos de Desarrollo de pro-
ductos que por su volumen de produccién en el area lo justifiquen.

4, Complementacién de actividades entre Instituciones (Coordinacidn). En el pais
existen diferentes Instituciones que laboran por el
desarrollo Rural pero que su orientacidn especializada, y accidn aislada en algunos casos,
no pueden ofrecer realizaciones significativas para el desarrollo rural integral. Una manera
de lograrlo podria ser a través de la creacidn de Comités Locales de Desarrollo con represen-
tacidén de cada Entidad en el érea para que estudiados los problemas de la regidn, cada enti-
dad hiciera su parte correspondiente en relacidn a su especializacidn y recursos.
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5.  Carencia de material didactico adecuado. (Peliculas, sonovisos, etc). Dadas
las caracteristicas del usuario al cual debemos cc-
pacitar, debemos trabajar por desarrollar suficiente y adecuado material didactico para adies-
trar en té&cnicas agricolas, pecuarias y de organizacidn, a nuestro campesino analfabeta o
de bajo nivel educativo.

6.  Explosion Demogréfica. Es necesario que deniro del proceso educativo se con-
cieniice al campesino en los aspectos elementales de
las causas y peligros de un nimero excesivo de hijos para que ellos tomen la decisién de pla-
nificar su familia, en relacién a sus escasos recursos, siendo esta una decisidn personal
¢@n plena conciencia o entendimiento de la misma.
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A. Objetivos

INSTITUTO COLOMBIANG AGROPECUARIO
I. C. A,

SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PECUARIA

El Servicio no solamente debe tener como objetivos el aumento de la preduccién
y la productividad pecuarias, sino tambien los aspectos socio-culturales de la comodidad
involucrada en el proceso de produccién.

1.

Objetivos Generales:

a.

b.

Servir de instrumento acelerador del proceso de produccidn y de he-
rramienta para el incremento de la productividad.

Aumentar la productividad de los pequefios, medianos y grandes gana-
deros,

Alcanzor las metas trazadas en el Plan Nocional de Produccidn y Dasa-
rrollo de la Industria Pecuaria.

Canclizacién y apropiada utilizacion del crédito.

Trasformar al ganadero en empresario y a la ganaderia en industria.

Objetivos Especificos:

a.

b‘

C.

f.

Proporcionar cambios y crear conciencia en los ganaderos, mayordomos
y trabajadores de las explotaciones.

Capacitacidn y organizacidn de los mismos.
Capacitacién y organizacién de los técnicos.

Mejoramiento del nivel de vida de los trabjadores de la empresa, ali-
mentacibn, vivienda, salud, etc.

Mejoramiento de los indices de productividad de la explotacion.

Mejoramiento del trato para los trabajadores y formulacién de incentives
segln su capacitacidn y rendimiento.
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B. Organizacidn a nivel nacional y regional.

Lo Asistencia Técnica Pecuaria es un servicio de la Divisidn de Produccién Pecua-
ria y ésta a su vez, Division de la Subgerencia de Desarrollo del Instituto Colombianc Agro-
pecuario. Cuenta con un Director Nacional y 23 coordinadores distribuidos y ubicados
en las diferentes zonas productores del pais.

Existe un Comité Nacional de Asistencia Téonica, el cual asesora al Director Na-
cional del Servicio, integrado por representantes de la Asociacién Colombiana de Médicos
Veterinarios y Zooteenistas, Facultades de Medicina Veterinaria, Banco Ganadero, Caja
de Crédito Agrario Industrial y Minero, Federacién Nacional de Ganaderos, y el Banco de
la Repiblica a través del Director del Fondo Financiero Agrario.

C. Actividades Desarrolladas y Resultados Obtenidos

En el desarrcllo de la Programacidn de Actividades del Servicio de Asistencia Téc-
nica Pecuaria se incluyeron asesorias, andlisis de productividad, cursos y conferencias a
profesionales y ganaderos, establecimiento y desarrollo de programas en fincas demostrativas
y pruebas regionales, al igual que realizacidn de dias de campo, .

D. Publicaciones

La urgente necesidad de estructurar un modelo que sirviera de guia para el desarrollo
y la produccién de ganaderia del pais, motivd la concepcidn de LAS BASES PARA EL DESA-
RROLLO DE LA GANADERIA BOVINA EN COLOMBIA. En ellas ademés de los diferentes
problemas detectados, se determind que su solucidn y la consecucién de las metas propuestas
a corto, mediano y largo plazo slo se lograran mediante la disponibilidad de técnicos capc-
citados que presten un servicio integral .

Consecuentes con esta realidad, se elabord un trabajo en el cual se condensa la fi-
loscfia del trabajo integral, denominado LA ASISTENCIA TECNICA EN EL DESARROLLO
PECUARIO.

Como uno de los mayores problemas ha sido el de la escasez de técnicos debidamente
adiestrados, que puedan ofrecer un verdadero servicic de desarrollo y produccidn, se con-
cibi6 un proyecto para entrenar en servicio a cierto nimero de técnicos por lo cual se co-

laboré en la estructuracién del PROYECTO DE DESARROLLO RURAL DE LA MARGEN DERE-
CHA DEL RIO META.

Con la Coordinacién Nacional Planes de Produccién Ovino se estructurd el proyecto
de Desarrollo Rural de la alta y media Guajira
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INSTITUTC COLOMBIANO AGRCPECUARIO

1.C.A.

ASISTENCIA TECNICA AGRICOLA

A, Definicidén

La Asistencia Técnica Particular es una actividad de caracter técnica, llevada @
cabo por profesicnales, y consiste en efectuar visitas a las explotaciones agricolas y pe-
cuarias, hacer observaciones, andlisis, evaluaciones y diagndsticos, necesarios para for-
mular planes y programas de explotacidn econdmica, comercial o empresarial, o prescrip-
ciones y dictamenes relacionados con el manejo de suelos y praderas, su fertilizacién,
el control de plages y enfermedades de cultivos y animales, el correcto beneficio de la pro-
duccidn, su mercadeo y demds actividades de una explotacidn integral y armdnica.

B. Ob jetivos

Su objetivo es el de elevar el nivel técnico y econdmico de las explotaciones agri-
colas. De igual manera, propende por la trasferencia de la Tecnologio a diches explota-
ciones y vincula de manera excepcional los profesionales a las tareas de incremento de la
produccién y de la productividad.

Este objetivo depende de:
1. Lo capacitacidn de profesionales y su responsable ejercicio.

2. Lo asesoria a Sociedades y Agremiaciones tanto de profesionales como de
agricultores.

3. La colaboracién en la elaboracidn y ejecucidn de los Planes de Produccién
Anual del Ministerio de Agricultura.

4, Las acciones legislativas y cjecutivas de las diferentes normas que rigen este
servicio.

5.  La coordinacidn entre las diversas empresas vinculadas o lo agricultura come
son los distribuidores y aplicadores de insumos, las Asociaciones de Agricul-
tores y de Profesionales y las Entidades del Sector Agropecuario.
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C. Registros

1. Eos Registros de asistentes técnicos llegarcn al ndmero 1.522, con un aumen-
to de 372 durante el offio. Como actividad especial dentro de este punto estd la renova-
cidn o ampliacidn de Registros, pues su vigencia termina cada dos afios.

2.  Los contratos registrados suman 9.217 . Esta es una cifra diciente, pues de-
muestra la funcionalidad de las oficinas de Supervision y la coordinacidn con los agricul~
tores y las entidades de crédito.
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