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III. EJECUCION DEL PROGRAMA

A. Comisidn Ejecutora de la Ganaderfa Bovina de Carne

Ante los serios problemas que se encuentra afrontando la ganaderfa

bovina de carne, se requiere no solamente de la aplicacibén de me-
didas de ayuda en el corto plazo, sind también de la formulacidn

de polfticas y programas que garanticen su recuperacidn en el me-
diano plazo. Por lo tanto, con la finalidad de poner en ejecucién
las medidas de corto plazo y el Programa de Reactivacién de la Ga-
naderfa Bovina de Carne, se cred por Decreto Ejecutivo N2 16442-
MAG-P del 24 de julio de 1985, la ComisiSn Ejecutora de la Ganade-
rfa Bovina de Carne (Ver Anexo 3, p&ginas 86-89). Los objetivos

de esta Comisidn se indican en el numeral (1) siguiente:

1. Objetivos
a. Reactivar la ganaderfa bovina de carne en Costa Rica.

b. Dirigir y coordinar la ejecucién del Programa de Reactiva-
cifn de la Ganaderfa Bovina de Carne.

2. 'Punciones

Para lograr los objetivos indicados, la Comisidn llevari a cabo

las siguientes funciones:

a. Velar porque se adopten y cumplan las medidas tamadas en la
declaratoria de emergencia nacional, principalmente la ayuda

desde el punto de vista crediticio.

b. Poner en ejecucidén el Programa para Reactivacién de la

Ganaderfa Bovina de Carne.

c. Coordinar las acciones de las instituciones pGblicas y pri-
vadas involucradas en el Programa, para garantizar la eje-

cucifén del mismo.
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d.

£.

J.

k.

Recomendar los mecanismos que regulen la relacién entre pro-
ductores, industriales y consumidores, tendientes a organizar
y consolidar la actividad.

Aprobar los ajustes que sean necesarios a las polfticas,
estrategias y a los diferentes componentes del Programa.

Recomendar y estiablecer convenios interinstitucionales
con organismos nacionales e internacionales, necesarios

para la ejecucién del Programa.

Velar para que las comisiones interbancarias regionales
cumplan con su labor encomendada.

Velar para que la investigacidn y la asistencia t&cnica
se efectiien en estricto contacto con los productores y en
el nivel regional.

Garantizar el apoyo log{stico necesario para la ejecucidén
del Programa.

Para ejecutar lo.acordado y dar seguimiento a ello, la
Comisidn nombrari a un Secretario Ejecutivo que a su vez

coordinari las acciones del Comité T&€cnico Nacional.

Preparar, dictar y ajustar el reglamento interno de trabajo
de la Comisién.

Organizacidn

Integracifn de la Comisidn

La Comisidn esti integrada por nueve miembros‘propietarioso
los cuales representan al Gobierno de la Repiblica y al
sector privado en la forma que se indica a continuacidn:






b.

1) Tres Miembros Representantes del Gobierno

- El Ministro de Agricultura y Ganaderfa o su
Viceministro.

- El Ministro de Economfa y Comercio o su Viceministro.
= El Gerente de un Banco Comercial del Estado, o su
Subgerente, el cual a la vez representari al Sis-

tema Bancario Nacional.

2) Seis Miembros Representantes del Sector Privado

= Dos representantes de los industriales pecuarios.

= Un representante de la Cooperativa Matadero Nacio-
nal de Montecillos.

- Tres representantes de la Federacién de Clmaras de
Ganaderos de Costa Rica.

Cada una de estas instituciones tendri un suplente,
el cual tendri derecho a voz, pero no a voto cuando

los propietarios estén presentes.

Comité@s Técnicos

La Comisién Ejecutora de la Ganaderfa Bovina para llevar a
cabo sus funciones relacionadﬁs con la ejecucidn del Pro-
grama de Reactivacidn de la Ganaderfa Bovina de Carne, cons-
tituird Comités Técnicos, uno a nivel nacional, y uno en
cada una de las regiones en que se ejecutari el Programa.
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1) Comité Té€cnico Nacional

a) FMunciones

Este Comit€@ tendri las siguientes funciones:

Responsable directo de la puesta en marcha del
Programa.

- Elaborar la programacidn anual necesaria para
la ejecucién del Programa.

= Coordinar las acciones necesarias para que la

asistencia técnica privada cumpla con sus objetivos.

- Desarrollar la programacifn anual de la investi-
gacién, produccién de semillas y capacitacidn.

- Velar para que la investigacién se efectlie es-
trechamente vinculada con la realidad regional
y se oriente en un 70% a la validacidn.
- Definir el perfil de los usuarios del Programa.
b)  Organizacién
. E1 Comit@ ser&f coordinado por el Secretario Eje-
cutivo y estari integrado, ademis por:

- Un representante de la Direccidn de Sanidad
Animal y Produccidn Pecuaria.

- Un representante del Sistema Bancario Nacional.
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= Un representante del Colegio de Ingenieros
AgrSnomos.

- Un representante del Colegio de Médicos Veteri-

narios.

Este Comit& tendri bajo su dependencia dos uni-~
dades para coordinar la ejecucién de las dife-
rentes acciones de los Subprogramas.

i. 'Unidad T€cnica

- BEsta unidad tendri la responsabilidad
de coordinar la ejecucidn de las acciones
de investigacién, produccién de semillas
y capacitacién.

- Para la direccifn de esta unidad la Comi-

8i8n Ejecutora Nacional nombrari un pro-
fesional idoneo en zootecnia.

11. Unidad de Crédito

- Egta unidad tendr& como finalidad coordi-
nar la ejecucidn de todas las acciones .
relacionadas con el Subprograma de Crédito.

- Esta unidad serf dirigida por un especia-
lista en crédito, nombrado por la Comisién

Ejecutora Nacional.

2) Comité Técnico Regional

a) Punciones

Este Comité tendri .as siguientes funciones:
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b)

Seleccionar los beneficiarios del Programa.

- Elaborar y ejecutar el Programa Anual de Acti-
vidades de cada uno de los Subprogramas.

- Organizar y capacitar los productores involucrados.

Coordinar las acciones de capacitacibn y asisten-
cia técnica.

- Pormular y ejecutar la validacién de la investigacidn.

Elaborar los informes de seguimiento.

Organizacién

El Comit& T&cnico Regional estari formado por:

El Especialista Regional en zootecnia del MAG.

Un representante regional del Sistema Bancario
Nacional.

El Coordinador Regional de la Investigacidn.

Un representante de la Cimara Regional de Ganaderos.

Un representante de la Filial del ‘Colegio de In-
genieros y Agrénomos.

< Un representante de la Filial del Colegio de M&-

dicos Veterinarios.

Las funciones y organizacidn de este Comité son
. las mismas para cada uno de los Comités Técnicos

Regionales.
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3) Organigrama

En la Figura N2 1 aparece el Organigrama para la
ejecucién del Programa.

4) Costos

Para que esta oiganizacién pueda operar eficaz y efi-
cientemente necesita de la asignacién de recursos fi-
nancieros para cubrir sus costos iniciales de insta-
lacién, asf como los costos anuales de operacifn. E1
monto total de los costos por esos conceptos asciende

a 24.870.155.00, para los cuatro afios de éjecucisn del
Programa (Véase Cuadro N8 31 del Anexo 3 - pigina N2 85)

Instrumento Financiero

Dentro de este Programa se ha considerado conveniente recomendar
como estrategia para reactivar la ganaderfa nacional, y mantener
niveles Sptimos de desarrollo en las diferentes actividades del
subsector pecuario, la creacién de un Sistema financiero especia-
lizado que pueda cumplir los objetivos y funciones que se sefialan
en los numerales (1) y (2) siguientes. Institucionalmente podria
crearse primero una corporacidén de financiamiento ganadero, la
cual postériormente se podria convertir en un Banco de Desarrollo
Ganadero.

1. Objetivos

a. Promover y estimular a través del uso de sus recursos
financieros , la ejecucidn de programas y proyectoé,
tendientes al aumento de la produccidn, productividad
y rentabilidad de la éanadaria nacional.
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b.

Facilitar los recursos financieros necesarios a los
productores de las diferentes actividades de la gana-
derfa nacional para cubrir los costos de inversién y

operacidn de sus unidades productivas.

Promover y estimular actividades y proyectos ganaderos
orientados a la exportacidn.

Contribuir mediante el financiamiento a los productores
con la oferta de empleos, ingresos y ahorro de divisas

para el pais.

Para cumplir con sus objetivos la corporacién que se consti-

tuya realizarid todas las operaciones, servicios y transaccio-

nes permitidas por la Ley a ese tipo de Institucidn.

b.

Ce.

Funciones

Definir las polfticas crediticias dentro de las cuales

realizard sus operaciones.

Definir los lineamientos generales para la obtencidn del
financiamiento necesario para el buen funcionamiento de la

corporacidn.

Captar de organismos financieros internacionales, de
instituciones nacionales pGblicas y privadas, recursos
financieros para ser destinados al financiamiento de la

ganaderia nacional.

Participar en el financiamiento de proyectos nuevos y de
expansidn, en forma de préstamos a mediano y largo plazo,
avales, compra de acciones y emisidn de titulos o valores

de acuerdo a la Ley.
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e. Dar agistencia a las actividades productivas, en los
campos técnico, financiero, jurfdico, organizativo y
administrativo.

f. Colaborar como agente financiero, en la obtencidn por
parte de la empresa privada, de recursos de otras fuentes

crediticias, tanto internas como externas.
g. Manejar, orientar, programar, prestar y supervisar los
recursos destinados a financiar las actividades ganaderas

del subsector pecuario nacional.

Organizacidén

a. Asamblea General de Accionistas
La maxima autoridad de lu corporacidén seri la Asamblea
de Accionistas, la cual estard integrada por los socios

que aporten el capital.

b. Junta Directiva

La Junta Directiva serd el érgano al cual la Asamblea
General de Accionistas delegue la direccidn y administra-

cidn de la corporacidn.
1) Integracidn
La Junta Directiva estari integrada por:
a) Siete (7) ganaderos y empresas relacionadas con la

industria de la carne, que sean accionistas de la

corporacion.
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b) Dos (2) representantes de instituciones privadas

con funcidn del Fomento EconSmico Nacional, que
hayan aportado recursos de capital para la cons-

titucidn de la corporacidn.

Funciones

Entre las principales funciones de la Junta Directiva
estarin:

a) Preparar, aprobar y revisar perfodicamente los

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

manuales de organizacifn, polfticas, administracidn,
finanzas y crédito.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales,
estatutarias, y los acuerdos y resoluciones de las

Asambleas Generales de Accionistas.

Designar al Gerente General y demis funcionarios
directivos de la corporaciédn.

Aprobar los presupuestos anuales de crédito, inver-

8idn, gastos de operacidn y de captacidén de recursos.

Definir la polftica general de la corporacién.

Definir las estrategias para la captacién de recursos.

Aprobar los estados financieros y demads informes de

las operaciones de la corporacidn.

Constituir un Comité Ejecutivo, integrado por el
Presidente y tres miembros de la Junta Directiva,

cuyas principales funciones serin:
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i) Dirigir, controlar y supervisar las actividades
de la corporacidn, de acuerdo con las polfticas
fijadas por la Junta Directiva.

ii) Considerar, aprobar e informar a la Junta Direc-
tiva sobre los asuntos y actividades de la corpo-

racién en general.

iii) Aprobar o rechazar las solicitudes de crédito
presentadas a la corporacién.

iv) Aprobar los nombramientos de los funcionarios y
empleados dependientes de los gerentes.

Gerencia General

Dentro del Organigrama General de la Corporacién, la
Administracidn estari encomendada al Gerente General,
autoridad mixima, quién seri responsable de cumplir

y hacer cumplir las disposiciones de los estatutos,
reglamentos manuales y decisiones de la Junta Directiva
y del Comité Ejecutivo. Dependiendo directamente del
Gerente General se encuentran: El gerente de crédito,
el asesor legal y el gerente de administracidn y

finanzas.

Gerencia de Crédito

Ser8 dirigida por el Gerente de Crédito y tendri como

funciones las siguientes:

- Planificar, coordinar, dirigir y controlar la eje-
cucidn de las actividades de anilisis y evaluacidn

de proyectos.
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- Otorgamiento y supervisidn de créditos, de acuerdo
con las politicas de la Corporacidn.

Esta Gerencia tendri oficiales de crédito, los cuales

ser8n profesionales en las ireas de zootecnia, veteri-
naria y economfa, para realizar las funciones bisicas

de crédito.

Gerencia de Administracidn y Finanzas

Esta Gerencia sera dirigida por un profesional con
exberiencia e idoneidad en Ciencias Econfmicas, y

tendri como funciones:
- Planificar, coordinar, dirigir y controlar la eje-
" cucidn de todas las operaciones financieras, conta-

bles y administrativas de la Corporacidn.

Para cumplir con estas funciones, la Gerencia estard

formada por cuatro divisiones, a saber:

Divisidn de Contabilidad

Divisidén de Servicios
Divisién de Tesorerfa
Divisidn de Captacidn de Recursos

£. Asesorfa Legal

Ser& responsable de la Asesorfa Legal un abogado con
amplio conocimiento en los aspectos legales de tran-
sacciones y operaciones tinancieras en el pais y

tendrid como funciones generales:
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- Prescribir todos los aspectos legales que hay

que tener en cuenta en los Proyectos a financiar.
- Preparar y revisar todos los contratos de préstamos.

- Preparar y revisar todos los documentos necesarios

para emitir valores, titulos y compra de acciones.

- Analizar los aspectos legales de los tftulos de
propiedad de los prodﬁctores que solicitan crédito.

- Revisar todos los contratos a celebrar con Organismos
Financieros Internacionales y con Instituciones Nacio-

nales Piblicas y Privadas.

- Asesorar a todas las depéndencias de la Corporacién

en aspectos legales.

Auditorfa Interna

Reportindose directamente a la Junta Directiva la
CO;poracién tendrd un auditor interno, que se encargara
de:

- Verificar la autenticidad y veracidad de todas las
operaciones financieras que realice la Corporacidn,
asf como del establecimiento y verificacidn de los

controles internos.

- Revisar los estados financieros que periddicamente
prepare la Divisién de Contabilidad y preparar infor-

mes dando su opinidn sobre ellos a la Junta Directiva.

‘h. Organigrama

En la Figura No.2 aparece el Organigrama General que
tendri la Corporacidn.
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Asamblea General
. de
Accionistas

Junta Directiva

Auditoria

Interna

Comité Ejecutivo

Gerencia General

Gerencia de Gerencia
Administracidn y de Asesorfa Legal
Pinanzas Crédito

Divisidén de Divisidn Divisidn Divisidn

Captacidn de de de de

Recursos Tesorerfa Servicios Contabilidad

Figura No. 2: Organigrama General de la Cogggracién
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Estructura del Capital

El Capital de la Asociacidn estarf constituido por

acciones ordinarias y acciones preferidas, como se

indica a continuacién:

a. Capital ordinario

La corporacidn tendrf de.capital autorizado en

acciones ordinarias por un monto total de £50 mi-

llones, cuya suscripcidn estari abierta a los

ganaderos y a las empresas relacionadas con la

industria de la carne.

b. capital preferido

" El capital autorizado en acciones preferidas serfa

por un monto de #25 millones, las cuales serfan sus-

critas por Instituciones piblicas y privadas que se

dediquen al fomento de la Economfa Nacional (por

ejemplo: CINDE), y cuyas caracteristicas y condiciones

de participacién_estariah est.puladas en el documento

de constitucidn de la Corporacién.

Estrategia

Para el logro de los objetivos de la Corporacidn, esta rea-

lizard sus operaciones de crédito, inversidn y captacidn de

recursos en la forma que se indica a continuacidn:

a. Crédito Comercial de Corto Plazo

1)

Realizari financiamiento a los ganaderos que se dedi-

quen a las actividades de desarrollo y engorde.
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2) Pinanciari el capital de trabajo que requieran
las unidades ganaderas, calificadas por la Cor-
poracidn para recibir crédito de esta naturaleza.

3) Pinanciar descuento de cartas de créditos.

b. Crédito de Mediano y Largo Plazo

1) Pinanciar todos los valores que sean justificados
dentro de los provectos de inversidén que presenten
los ganaderos de la actividad de cria.

n

¢. Inversiones en T{tulos Valores

Realizar inversiones en titulos valores para aprovechar

los recursos ociosos de que disponga la corporacidn.’

d . Captacién de Recursos

1) Obtencién de recursos en el mercado de valores
mediante la colocacién de certificados de depSsitos
a plazo, con los cuales se estarfan financiando las

operaciones de corto plazo.

2) Gestionar y obtener recursos con Organismos Finan-
cieros Internacionales, tales como: AID, BID y
Banco Mundial, para financiar las operaciones de

mediano y largo plazo.

6. Justificacidn

La ganaderfa es una de las principales actividades dentro
de la economia del pais, por su participacidn en el pro-
ducto interno bruto (PIB) y.como fuente de divisas; ademas
de que el 54 por ciento de las explotaciones totales se de-
dican a esta actividad.
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sin embargo, en los iltimos afios su participacién en el PIB

y en las exportaéiones totales ha venido disminuyendo de un

13 a un 11 por ciento y de un 9 a un 5 por ciento respectiva-
mente, de 1979 a 1984. Lo anterior, se debe a causas de fndo-
le interno y externo entre las cuales podemos mencionar:

bajo nivel tecnoldgico, altas tasas de inter&s, altos costos
de produccidn, procesamiento y comercializacidn, bajos precios
en el mercado internacional entre otros. Esto ha provocado
entre otras causas un endeudamiento de los productores con los
bancos, los cuales ha extrafdo un alto porcentaje de animales
de sus hatos para atender las operaciones crediticias formali-

zadas con los bancos, a pesar de lo deterioradeo del hato.

Por lo tanto, para reactivar la ganaderfa en el pafs y recuperar
los niveles de produccidn y los volimenes de exportacién de los
afios 1979-1980, es necesario crear una corporacidén de financiamien-
to ganadero que permita lograr los objetivos planteados en las
p&ginas 8 y 9 del capitulo III.

Recomendaciones

Como se indica al inicio de este capftulo, se presenta la idea
de crear un mecanismo financiero especializado para el Subsector
Ganadero Nacional como una estrategia que permita lograr los
objetivos de reactivar la ganaderfa bovina de carne y promover
y estimular a través del uso de recursos financieros, la ejecu-
cién de programas y proyectos, tendientes al aumento de la pro-
duccidn, productividad y rentabilidad de la ganaderia nacional,
entre otros. Esta idea es compartida por la Federacidn de Céama-
ras dehcanaderos, por lo cual nos permitimos recomendar que ésta
en coordinacidn . con la Comisidn Ejecutora de la Ganaderfa Bovina
de Carne tome la iniciativa para la elaboracién de un estudio de

factibilidad en el que se justifique la creacidén de la Corporacidn,
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'y en el que se incluya, adem&s de la justificacidn técnica
y financiera, todos los reglamentos y manuales de organiza-
cidn, cr@dito, administracién y finanzas, que permitan una
vez terminado el proyecto y aprobado, iniciar las operacio-
nes de la Corporacidn en poco tiempo con la seguridad de que
lograr8 el cumplimiento de sus objetivos y funciones en forma

eficiente.

Mecanismo de Seguimiento y Evaluacién del Programa

El establecer un mecanismo de seguimiento y evaluacidn en un Pro-
grama, tiene como fin primbrdial el dotar de una herramienta, para
la toma de decisiones a los inQolucrados en su ejecucidén. Por lo
tantq,la clave de éste'esvla entrega perfodica y oportuna a los
responsables de la toma de decisiones de informacidn objetiva y

concisa.

Es por esto que en los (iltimos afios se le ha empezado a dar gran
importancia al seguimiento de Programas y Proyectos Agropecuarios
y de Desarrollo Rural, y a su e§a1uaci6n cada cierto perfodo, para
que se detecten las desQiaciones a lo previsto, los resultados ob-
tenidos, asi como la influencia positi§a O negativa que pueda ejer-

cer el ambiente en el cual se desarrolld ei Programa.

La metodologfa aquf propuesta tiene como propdsito no sdlo el de
dar seqguimiento a las acciones realizadas en los servicios de apoyo
y evaluar sus efectos, sino de detectar el efecto y las repercusio-

nes del Programa a nivel de los productores beneficiarios.

Por lo tanto, se puede hablar de dos grandes ireas que van a ser

objeto del seguimiento y evaluacidn.

- BArea de servicios de apoyo
- Area de resultados a nivel de productores.

En la primera'se incluyen las acciones de crédito, la capacitacién
tanto a técnicos y profesionales como a productores; produccién y
certificacién de semilla, e investigacidn pecuaria. Los responsa-
bles de darle seguimiento a estos servicios serdn los mismos funcio-

narios que formen parte de cada uno de ellos, recayendo la responsa-

e« teasa o o PR, - S e . 4. m_o2_ 232 _ el _ _hmena Aa 1a






Ganaderfa Bovina de Carne. B&sicamente para el seguimiento y la
evaluacidn se utilizarin dos instrumentos que son los informes
perfodicos y las reuniones que deben darse en los diferentes ni-

veles de ejecucidn del Programa.

Para el 8rea de resultados a ni@el de productores, se harf una
evaluacidn mis que todo basada en variables financieras, con el
objeto de medir el mejoramiento de la eficiencia en el manejo
de las fincas, pero también se debe evaluar la recepcidn de ser-
Qicios por parte del agricultor.

Es importante aclarar que lo que aquf se presenta es una pro-
puesta de lineamientos generales, puesto que el disefio de los ins-
trumentos a utilizar; las variables e indicadores de progreso;

. los responsables de la realizacidn de informes y toma de decisiones,
- entre otros aspectos, dependerdn en gran medida de la programacidn
de actividades y del uso de los recursos; de una definicidn de las
metas en términos de cantidad, calidad y tiempo, y de una defini-
cién clara de los resultados especificos que se espera obtener de

acuerdo con la programacidn establecida.

1. Objetivos
a. Especifico
Contar con la informacidn basica necesaria, que sirva de
apoyo en la toma de decisiones a los diferentes ejecutores,

en relacidn con la marcha del Programa, de forma tal que

éste se conduzca hacia los objetivos propuestos.
b. Intermedios

1) Aportar los datos necesarios que permitan establecer el

‘cumplimiento de las metas propuestas; el desarrollo de
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las actividades involucradas y las limitaciones y po-
tencialidades encontradas que afectan directa o indi-
rectamente al Programa.

2) Determinar los logros o productos alcanzados en cuanto
al mejoramiento en el manejo del hato; reactivacidn

" y mejoramiento de los servicios de apoyo a la actividad.

‘Metodologfa del Mecanisuo de S. y E.

El disefio del mecanismo de seguimiento y evaluacidn lo
113§ar$ a cabo SEPSA en estrecha colaboracidn con los res-
ponsables del Programa. El seguimiento se basari princi-
palmente en una retroalimentacidn continua de los niveles
inferiores hacia los superiores y viceversa, pertenecien-
tes al sector piblico. La parte privada, se le debera dar

" un tratamiento especial, pero integrador, puesto que se

necesita tener conocimiento de la mayor parte de los fac-
tores del Programa para luego tratar de determinar su
impacto. El ente Coordinador serid la Comisidn Ejecutora de
la Ganaderia Bo§ina de Carne quien tendri a su cargo las
decisiones de tipo estratégico y la consolidacidn de la
informacidn, para que con base en ella SEPSA elabore una

evaluacidn anual del Programa Ganadero.

La estructura del mecanismo por Subprograma para el segui-
miento de las acciones llevadas a cabo en los servicios de

apoyo y sus efectos, serfa la siguiente:

a. ‘Subprograma de Cré&dito

Los principales componentes a considerar en el mon-
taje del mecanismo de S. y F. de este Subprograma
se enlistan en el Cuadro A.

Esta informacidn ‘deberi ser preparada por el Banco Na-
cional, a peticidén de la Comisidén Ganadera Nacional,
quien tendrd la respo: sabilidad de su consolidacidn y

de su entrega a SEPSA, para el informe anual de evaluacidn.
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Su periodicidad serf semestral, sin embargo la
Comisidn puede solicitar informaciSn en el momento

en que una situacidn urgente lo amerite.

A la asistencia técnica privada se le debe dar segui-
miento y e§a1uac16n, para ello se utilizar&n los infor-
mes de realizacién de actividades que deben brindar los
agentes de la asistencia té&cnica privada al Banco Nacio-

nal de Costa Rica.

' "Subprograma de Investigacidn y Validacidn de Pastos

§ x Forrajes

Los canales que se seguirin en este Subprograma para
darle seguimiento y e&aluarlo llevarfan el siquiente
flujo, en cuanto a informes se refiere: El investi-
gador deberi de informar sobre sus acciones al Depar-
tamento de Pastos y Forrajes. Este girari las ins-
trucciones necesarias e informari a la Divisién de
Produccidén Pecuario del MAG los resultados logrados
en el perfodo, las limitaciones encontradas, y las
propuestas de decisiones que se necesitan se tomen a

niveles superiores.

A la Comisién Ejecutora de la Ganaderfa Bovina de
Carne deberi de notificarle la Direccidén de Salud
Animal y Produccidén Pecuaria, los avances del Progra-
ma Ganadero a n1§e1 nacional y las propuestas de de-
cisiones que se podrfa: necesitar se tomen en esa ins-
tancia.

En general cada nivel ademis de informarse del desa-
rrollo de las actividades, alcance de metas y obtencidn

de resultados, deberi tomar las decisiones que le
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competen y pasar al nivel superior las alternativas
de solucifn que sesalen de su Smbito de accién.

En el Cuadro B se enlistan los principales componen-
tes a considerar al montarse el mecanismo de segui-

miento y evaluacién de este Subprograma.

$ubprograma de Capacitacién

Ya ‘que la capacitacidn se brindari tanto a producto-
res como a técnicos y profesionales relacionados con
la actiQidad ganadera, es necesario darle seguimiento
Yy e§a1uar este Subprograma desde el nivel regional, o
sea con los cursos que se brinden en los Centros Agri-

colas Regionales.

Es importante determinar no solamente nimero y tipo
de cursos y/o beneficiarios, sino su papel como ins-
trumento de apoyo para incrementar la productividad
en la actividad.

La evaluacifn de la capacitacidn de los beneficiarios
se hari mediante los informes de la asistencia té&cnica

privada.

En cuanto al sequimiento y evaluacién de la capacitacién.
a técnicos y profesionales, es resorte de la Direccidn
de Salud Animal Y Produccidn Pecuaria, por lo tanto esta
Direccién ser3 la responsable de brindar el informe con-
solidado trimestral a la Comisién Ganadera Nacicnal. En
el Cuadro C se enlistan los componentes que se deben con-
siderar en el segu;miento y la evaluacidn de este Subpro-

grama.
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d. Subprograma de Produccién de Semilla Forrajera

Cada tres meses, la Oficina Nacional de Semillas
(oNS) rendiri informe a la ComisiSn Ganadera Nacio-
nal de la variedad y volumen de semilla aprobada co-
mo fundacidn, registrada y certificada; asf como
8rea sembrada por regién.

También debe informar sobre problemitica y logros al-
canzados. Es inperatiQo que a nivel regional se co-
nozca la disponibilidad de semilla certificada de
pastos en el pais, para lo cual se debe establecer un
mecanismo de comunicacidn entre la ONS y los Centros

Agricolas Regionales.

En el Cuadro D se enlistan las posibles variables e
indicadores de progreso.

Para darle seguimiento y evaluar los resultados a ni-
vel de productores, o sea determinar el grado de avan-
ce en los efectos previéto de las acciones realizadas
dentro del Programa en las fincas ganaderas, se deberd

"~ utilizar variables como el nivel de productos cbtenidos;

- fndices de produccidn como: porcentaje de paricidn,
de mortalidad en terneros y adultos, animales vendidos,
carga de animal por hectérea; Indices financieros como
flujos de caja, planes de inversidn, algunas razones
financieras de productividﬁd debidamente argumentadas,
tasas de aceptacidn de la tecnologia transferida, etc.,
tomando siempre en cuenta que los resultados que se va-
yan obteniendo, se han visto influenciados por variables
externos como pueden ser cambios de precios en el mercado;
sequfas, introduccién al pais de enfermedades, politicas

‘gubernamentales, etc.
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Para esta evaluacidn se requiere lo siguiente:

= Que los beneficiarios del Programa presenten un plan
de inversidn sobre el uso que le darin a los recursos

del préstamo que se les conceda.

- Que los benefiéiarios del Programa lleven registros
sobre 1as'acti§idades realizadas en relacidn al ma-
nejo del hato; y registros contables como estados de
resultados, flujos de caja y estados de pérdidas y

ganancias.

= Que los profesionales que brinden la asistencia téc-
nica informen al Banco Nacional de Costa Rica, sobre
su labor, y recopilen la informacidn que la Comisidn
Ganadera Nacional solicite sobre los registros men-

cionados en el punto 2, cada seis meses.






Iv.

- 30 -

EVALUACION FINANCIERA

A.

1.

- Metodologia

Modelos de Finca

Paéa estimar los costos incrementales de los modelos que se de-
finieron a nivel regional, se determinaron los costos de los

insumos y servicios con base en los precios obtenidos directa-
mente en el comercio y camaras de ganaderos de cada una de las

regiones.

Los costos de los reproductores a comprar en cada uno de los mo-
delos fueron determinados aplicdndoles a los precios actuales
las tasas de crecimientos anuales que aparecen el Cuadro N2 1

del Anexo 1.

Los ingresos de cada uno de los modelos se determinaron tomaido
en consideracidn finicamente la produccidn incremental que ten-
dri cada finca como consecuencia de las metas para mejorar los
coeficientes técnicos que se muestran en el desarrollo de los
modelos, no considerando para este fin las metas propuestas para
aumentar los pesos de cada categoria animal que aparecen en la

justificacidén de las mismas en el Anexo 3.

Los precios utilizados para estimar los ingresos de los modelos
de finca se determinaron tomando como. base los precios vigentes
en mayo de 1985 de las diferentes categorfas animales que se es-
pera vender en cada modelo, y los mismos se incrementaron en las
tasas anuales que aparecen en el Cuadro N2 1 del Anexo 1, obte-
niéndose asf los precios que se muestran en el Cuadro N2 2 del

susodicho anexo.

La evaluacidn base de cada modelo se hizo siguiendo los crite-

‘rios sefialados anteriormente. Ademis se considerd conveniente
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evaluar financieramente los modelos aumentando los costos de
operacidn e inversidén (excepto compra animales) en 108, 1S58 y

20% y en los porcentajes anuales que aparecen en el Cuadro N2 1
del Anexo 1.

a. Bvaluacidn
'En el Cuadro N2 1 que se muestra mis adelante aparecen la
TIR financiera obtenida bajo los criterios sefialados para
cada modelo, asi como el valor actual neto a un 25%, 23.5%

y 18s.

2. Subprograma de Crédito

a. 'Evaluacién a Nivel Regional

Los diez modelos indicados en el Cuadro N2 1 constituyer en
su conjunto el Subprograma de Crédito. Para la evaluacién
del Subprograma se agregaron a nivel regional todos los
modelos correspondientes a una misma regidn, obteniéndose
as{ la TIR financiera y el valor actual neto para cada regién

que aparecen en el Cuadro N2 2,

CUADRO N2 2
COSTA RICA
TIR FINANCIERA Y VALOR ACTUAL NETO A NIVEL REGIONAL

REGION TIR FINANCIERA VALOR ACTUAL NETO (EN MILES ¢) AL
S/FTO. C/FTO. 25% 23.5% 18%
1. Chorotega 26.52 36.05 67.039 146.714 551.943
2. Pac. Central 34.90 + 50 139.398 176.670 358.874
3. Huetar Norte 32.22 + 50 112.478 150.080 337.819
4. Huetar Atl. 32.20 + 50 ' 40.062 53.365 119.306
S. Brunca 27.17 52.17 53.538 99.598 331.508
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BEn los Cuadros Nos. 3, 4, 5, 6 y 7, aparecen los ingresos,
costos y flujos cuyos resultados son las TIR y valor actual

neto que se muestran a nivel regional en el Cuadro N2 2.

b. Evaluacidn Total del Subprograma

Asf como se agregaron todos los modelos de fincas para eva-
luar a nivel regional el Subprograma de Crédito, para eva-
luar este en su totalidad se agregaron todos los modelos de
fincas a nivel nacional, obteniéndose los ingresos, costos
y flujos de fondos que aparecen en el Cuadro N2 8 y del cual
resultaron la TIR financiera y valor actual neto que se sefia-

lan a continuacidn:

TIR sin financiamiento 28.97%.

TIR con financiamiento mayor del 50%

VAN al 25% 413 (millones de ¢)
VAN al 23.5% 626 (millones de ¢)
VAN al 18% 1.699 (millones de £)

3. Subprograma de Produccidn de Semillas

Los costos de este Subprogiama se determinaron utilizando los
mismos costos para establecimiento y mantenimiento de pastos
que aparecen en el Anexo 1. Para estimar los ingresos se uti-
lizaron los precios que se indicaron en-los modelos de fincas
que van a establecer pastos que éstos.tendrén que pagar por las

compras de semillas.

La produccidn de la totalidad de toneladas a producir se multi-
plicaron por los precios de las semillas y de esa forma se de-

termind el ingreso.
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CuADRO N8 3
COSTA RICA

ACRIGACION DF MODFLOS (] PROCRAMA A NIVEL DE RECION

REGION:

AN

OO NN @&WN =

CHOROTEGA

INGRES0S

P cr
118683 1346 6281
5%28 8539  HW1
16416 Z7713 8024
160861 4206%  92%
175369 594199 49408
199847 78775 4913
Z374% 1044466 3953
52 1273866 3412
286039 1404228 1926
288039 1433940 433
268039 1451460 0
208039 1451460 0
280039 1451460 0
288009 1451460 0
288099 1451460 0
288039 1451480 0
288039 1451460 0
288039 1451460 0
268039 1451460 0
288039 1451460 0
26409 135798 0
183832 93563 0
69006 355010 0
ANALISIS FINANCIERO SIN FTD

GUESS
T.I.R 0.5 B.5a
VAN  5.000 67039
VAN Z3.501 146714
V.AN 18.501 551943

COSTOS  CUMPRA ANIMALES
INRNS ~ S° P

84571
317778
513381
424058
164419
109370

84982

97065
107117
109614
109614
109614
109614
109614
109614
109614
109614
109614
109614
109614
101282

71286

27589

CUSTOS/UPERACION BEN NETO SIN FTO  B.N.1
+ %4 cP s P SINFI
15873 17084 3990 -9577 -89587
69413 76604 15785 -2267550 -328306

15570 178624  ~29155 ~3625500 -5(5292

191039 283933 30178 -2/06905 -345337

191039 369881 15670 10490 26160

191039 437780 8808 Z/52 72694

191039 466759 46456 A88771 MZ315

191039 471119 81488 /02269 620/81

191039 4733% 97000 820850 723850

191039 476369 0/000 852528 7555724

191039 479682 97000 862164 765164

191039 478200 97000 863646 766646

191039 476343 97000 BUSHU8 768503

191039  4/5446 97000 866401 769401

191039 478064 97000 863782 766782

191039 477588 97000 864258 767258

191039 475456 07000 866390 769390

191008 471483 97000 870363 773363

1910398 471483 97000 870363 773963

191039 471483 97000 870363 773363

175166 490917 89173 800600 711427

121626 J284 62206 559063 496856
45469 115328 7B 212049 188566

ANALISIS FINANCIERO CON FTO
T.L.R 0.5 36.05%
VAN  5.000 67039
VAN 23,501 146714
V.A.N 18.501 551943

BEN NETO CON FT0

%

-3990
~1578
~291%
-30178
~15670

8808

46456

81488

97000

97000

97000

97000

97000

97000

97000

97000

97000

97000

97000

97000

89173

62206

¥ 4

8308
BIY
41001

~39561

~201948

-312592
~204952
19490
389090
627998
%61
e
82614
8433%
856480
864258
866390
870363
87063
8/0:63
800600
559063
212093

B.N.1
CON FID

12298
51575

-128068
~265713
-367822

31499
3|21

574052 -

710438
733620
54420
162632
757258
769390

71z

496856
188556
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CUADRO N2 4
COSTA RICA

AGREGACION DE MODELOS UCL. PROGRAMA A NIVEL O REUION
I REGI(N: PACIFICO CENTRAL
I INGRESOS CUSTOS  CUMPRA GANADO  COSTOS/ZOPLRACION  BEN M:10 SIN FTO B.N.1  BEN NETO CON FT0 B.N.I
AN SP CP  INRNS 7 P sr or Sn P SINFTO o CP  CONFTO

1 2509 3466 398 0 39648 0011 5800 5422 -A%/9 -M0157 -S4 018 70
2 W52 M4 10032 0 126365 31663 24655 -21131 -134568 -113436 -21131 9058 30190
3 2642 713B 13268 0 188833 62945 56908 41303 ~181596 ~140283 -A1303 7094 48397
4 28540 131580 6634 0 13626 76585 089411 -50045 -92659 -A2613 -50045 -745 711
5 31220 185/ 0 . 0 55482 76585 113449 47365 2084 68199 47965 79/ -3Z19
6 XHB67 247664 0 0 33899 78585 126522 42718 87243 129961 42718 -111062 -68344
7 ABYS  JA58 0 0 Z/0W 78585 178074 36041 169071 25112 -36041 -77738 41697
8 AB79 39192 0 0 32082 78585 129779 -30206 230371 2605/7 -0206 72848 53054
9 50645 42/689 0 0 3643 78585 1022 -~791 261030 283971 -Z79A1 137892 165832
0 50645 438443 0 0 38143 78585 131080 -27941 269220 297161 -27941 111502 239442
11 50645 MA2028 0 0 3813 78585 131804 27941 272081 300022 -Z1N1 20921 277062
12 50645 #4028 0 0 3813 78585 131354 -27041 272531 00472 -2741 263487 291428
B 50685 MAA8 0 0 3813 78565 10HAQ  -Z2/901  Z73M1 01281 -Z/A1 200291 298731
" 50645 442028 0 0 38143 78585 13064 -9 27351 301191 291 7283 00224
5 50645 4428 0 0 38143 . 78585 131297 -27/9A1 272588 00528 -ZTA1 77488 JWSZ8
6 50645 M2 0 0 38143 78565 131178 -27941 272707 300648 27941  272/07 00648
7 S0645 M08 0 0 3813 78585 130136 -27941 273749 1689 -Z7NM1  273/A9 301689
18 50645 MN28 0 0 38143 78585 120043 -27941 274842 302782 -27941 274842 2782
19 50645 442028 0 0 38143 78%85 129043 -279A1 27842 302/82 -Z/9A1  2/ABA2 07782
2N 50645 #4028 0 0 38143 78585 120043 -27981 274887 302782 -27931 274842 1782
21 5482 396967 0 0 A5 70574 115888 -25007 206824 271916 -25092 246824 271916
2 NN 26398 0 0 275 &92 77050 -16683 164105 180788 -16663 164105 180788
23 10080 879/6 0 0 7592 15641 683 5561  SA702 6063 BB61 SA/2 60263
ANALISIS FINANCIERO SIN FTU ANALISIS FINANCIERO CON FTO
uess guess
T.l.R 0.5 34.90% T.1.R 05 >901
V.AN 5.001 139398 V.AN 2.008 197531
V.AN 2.501 176670 V.A.N D501 7530
V.AN 18.500 38874 V.A.N 18.50% 364388
I
|
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CUADRO N2 §
COSTA RICA

COMP GANADO  CUSTOS /OPERACION BEN NCTO SIN FTO  B.N.1  BEN NETO CON K10 B.N.|
- % P -4 cP P P

AGREGACION UE MODELOS DEL PROGRAMA
REGION: HUETAR NORTE
INGRESDS CO5T0S
N Sp CP  INVRNES
1 75 958 S5 0
2 3IH% S14 19614 0
3 7346 1287% 30104 0
4 101011 210500 29672 0
S 10248 277981 21679 0
6 12670 3,6B2 1774 0
7 19210 48521 0 0
8 171075 596449 0 0
9 180704 663851 0 0
0 180704 692779 0 0
11 180708 715214 0 0
12 180704 727269 0 0
B 180704 730913 0 0
" 180704 730913 0 0
B 10704 730913 0 0
% 180704 730913 0 0
17 180704 730913 0 0
18 180704 730913 0 0
19 180704 730913 0 0
20 180708 730913 0 0
21 166230 673491 0 0
2 115478 86932 0 0
B BB 175 0 0
ANALISIS FINANCIERO SIN FTO
guess
T.I.R 0.5 .24
V.AN .00 112478
V.AN 23,501 150080
V.AN 18.50% 337819

5100
W1y
161787
132704
LY/4]]
40690
A381
52387
59938
64250
67028

8380
I
78847

103079

a1
42662
97604
1770
179091
2011%
20904
yiLv/7(4
215784
25380
238386
243
YLYAVA]
24175t
83H5
243431
2331
24040/
220407
24040/
221881
154320
57630

-13
-3891
-5652
~2068

7169
M
46131
6799
77625
(7]
(7]
17825
7762
17625
7625
(7]
176
77625
77625
776525
71531
49837
18653

ANALISIS FINANCIERO CON FTO

T.IR

V.AN
V.AN
VAN

-9
-110299

A20404
420769
419102
419102
A20218
§22165
ar
a0
1710
0276

0.5

SINFTO
-29106

3176
338107
342780
K XL
a7/
N2
A1
4%
4496

344496

317773
221840
A

>501

25.000 166006
B.501 194592
18.51% 340271

P
-1
-3891
5652
-2068
7168
22591
6131
679%
(7]
(7]
7765
1752
77625
17625
7762
7762
1762
176%
7762
s
71531
49837

P
6611
26868
41650
19449
63217
~N0682

CON FT0
T
16619
735
69/
55496
-82604
-43873
6923
194002
263602
314619
426298
330464
330628
330885
33249
3314928
JNG28
34928
8B
21829

18653 98260 79606
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CUADRO N2 6
COSTA RICA

AGREGACION DC MODELOS DEL PROGRAMA A NIVEL REGIONAL
REGION: HUETAR ATLANTICA

NN EE SRR R B R S Boavanmwmn o X

INGRESOS

M)
2066
14640
36490
61619
86666
118046
156057
187850
A%G697
211161
212840
212880
212840
21280
212840
212840
212840
212880
212800
212880
191397
127863
42886

COSTOS  CON'RA GANAD0  COSTOS/OPERACION BEN NETO SIN FTO  B.N.|  BEN NETO CON F10

INRNES S
597
791

e

-nb
ccceccceececccceoecfg
cocccoccoccocococcocococococcoce

ANALISIS FINANCIERO SIN FTU

T"QR

VAN
V.AN
V.AN

0.5 3.201

5.00% 40062
B.50% S5
18.50% 119306

cr
10870
62
51961
36905
13890
S
17
11286
1280
%
1945
1455
M
145
1%
145
%
145
1%
1455
12007
8085
716

S/')
215
801

17002

221

2251

181

21

2181

VA1l

2581

yAYA]

2

271

2171

23

17231

2131

2121

YAVAL]

21731

19117

12720
o9

oP
3199

62871
62038
5763

28
1590

P
B

M

y.\7/(4
2277
271
20277
18204
12171

4066

cr

82784
113387
120472
13383
1H12
15419
15856
15752
135363
136637
136514
137347
17347
137347
12517

82504

27660

ANALISIS FINANCIERO CON FTO

T.I.R

VAN
V.AN
VAN

SIN FTO
~13645
-41191
56438
/(4]

12905

368748

69138

94975
109196
113560
114855
115183
115500
115476
115106
115360
116738
117071
17071
1nnn

guess

S
%
&

15 >501

5.008 53382
18.50% 114797

o
1906
6152
702

B.N.I
CON £T0
1941
6085
-162
-1107
~ZAZ8
-30564
~7864
32639
7604
9%/79
107362
10413
11975
114/18
115106
115360
11648
17071
177
17N
11273
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AGREGACION DE MODELUS DEL: PROGRAMA

RECION:
AND

BN EBSEITFrBR B covanawnN -

INGRESOS

P

374
16270
649
L YA
48571

78882

%

BRUNA

(W tms P

5224 3885
3077
109450
2015
204197
3B1204
505490
612609
667197
682620
687762
687762
687762
687762
687762
687762
687762
687762
687762
687762
620389
412657
137552

-l eub
~ pury

oo OO0 oo oo C OO oDOoOOoC oo e

ANALI51S FINANCIERO SIN FFTO
Quess

T.I.R 0.5 Z7.1n

V.AN 5.008 5338

V.AN .51 9998
V.AN 18.501 331508

CUADRO N2 7
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COSTA RICA

cr

60180
199048
299151
217854

89264

50493

F828

9554

47892

51413

7218

&
o

S/')

4286
21584
43167
59959
53%9
53059
53959
53059
59959
53959
53959
53959
53959
53959
53959
53959
59959
53959
53959
48673
10792

cr.  So CP  SINFTO SA

TATS
32946
78154
1269/3
165498
185998
184583
190947
19165
192918
195649
193168
192498
19263%
19924
192885
191558
190276
190276
190276
171636
114165

38055

~-1411
5313
-$518
9536
-5368

1802
12245
21377
2973
2923
093
2973
2973
2493
2973
298
093
298
298
293
2482
14954

4985

-66317 64906 111
-206897 201584 5313
~BITL -8 B8
~151304 -141768  -9536
20415 U8B 5388
184718 12912 1802
28280 2698%H 1745
38210/ 36070 21377
271 MBAT N9
38290 41365 2490
5724 420801 24923
Y70 42006 498
429899 4096 24983
489762 40838 2498
nons 0 M98
M9512 44589 M98
2508400 AX916 24923
BN 8Ny 193
BHAL A8 N8
152172 2719 20923
7832 JBOSBY 782
23 2639 1494
924 85480 498

ANALISIS FINACIERD CON FTO

Quess
I.I.R 0.5 %2.17%

V.AN 5.00% 142597
V.AN 23.50% 174161
V.AN 18.500 34961

COSTOS  COMPRA GANADO  COUSTOS/OPCRACION BEN NETO SIN FTO  B.N.1  HEN NETO CON FTO

¥

%09
12950
[pY4]
=093
-1196%0
-.m
49218
99555
ZA640
481N
411158
436736
8642
848605
429104
M9%512
450840
LLYAV/
LLYAV/]
HNNR
407832
71213
90424

B.N.1
CON FT0
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CUADRO N2 8
COSTA RICA

PROGRAMA DE: FORENTU UE LA GANADERIA BOVINA D CARNE EN COSTA RICA
AGRIEGACION NACI(NAL DE LUS MODELOS INCLUIDOS EN EL PROGRAMA

(RILLONCS DE COLONES)

INGRL:S0S COSTOS CONP GANADO  COSTOS /OPERACION BEN NETO SIN FTO

A SA CP  INRNS  S°
1 Z7 BT N7 0.0
2 125 226 845 0.0
3 M7 588 M99 0.0
4 B2 WMW.8 1417 0.0
5 ;.0 uUBe 7.1 0.0
6 465 190.2 227 0.0
7 50.3 5.7 4.0 0.0
8 607.0 3063.0 3.4 0.0
9 GN.8 I68.7 1.9 0.0
0 619.8 6.9 0.4 0.0
11 639.8 3509.3 0.0 0.0
12 68.8 X214 0.0 0.0
B 698 B0 0.0 0.0
.1 898 5.0 0.0 0.0
B 6398 XKA.0 0.0 0.0
B 6308 IK.0 0.0 0.0
17 69.8 5.0 0.0 0.0
B 69.8 N%5.0 0.0 0.0
¥ 6GN8 B5.0 0.0 0.0
N 6N8 BH.0 0.0 0.0
21 5846 118.0 0.0 0.0
2 W8 7.8 0.0 0.0
B W60 798.9 0.0 0.0
ANALISIS FINANCICRO SIN 10
T.I.R 05 28.97%
V.AN 5.000 A3
V.AN B50% 6%
V.A.N 18.501 1699

JNS

-t

&

-—h

$ § B Al
cococNhNuLNocwuNaco

e o °

JNSSBRBEGE

e
[ — N —]

&
o

m’o

A3
woo

172.7

8
(-]

S/p
30.7
168.6
J47.6
447.9
7.9
7.9
447.9
u.9
M7.9
4“9
n7.9
447.9
7.9
47.9
A7.9
447.9
M7.9
447.9
847.9
447.9
408.2
9.3
100.3

P
2.8
190.2
1.2
693.1
883.5
1013.1
1057.1
1066.3
1075.6
1089.6
1107.8
1109.8
1106.0
104.1
1110.0
1108.8
1102.4
1099.2
1093.2
1093.2
998.7
686.1
209.2

s
-12.0

22Zpnrdpes
LR e IO DO -

w 0
==

T2
=
@we W e e

-t
<
—
0

191.9
191.9
191.9
191.9
191.9
176.3
12.5

6.7

ANALISIS FINANCIERO CON FTO

T".R

V.AN
V.AN
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a. Evaluacién

Siguiendo los criterios antes indicados se hizo la evalua-
cién de este Subprograma por medio de la TIR financiera y el

valor actual neto, y cuyos resultados aparecen a continuacifn:

TIR financiera mayor del S50%
Valor Actual Neto al 25% 243.6 millones
Valor Actual Neto al 23,.5% £46.8 millones
Valor Actual Neto al 18% ¢6l1.1 millones

En el Cuadro N2 9 se muestran los ingresos, costos y flujo

de fondos anuales de este Subprograma.

4. Programa de Reactivacidn de la Ganaderia Bovina de Carne

a. Evaluacidn Bisica (Sin el 10% de la Estimacifn por Incremento
de Costos)

Para ew)a’luar el Programa se agregaron los ingresos y los cos-
tos de los Subprogramas de Crédito y de Produccidn de Semillas,
asf como todos lbs costos de los Subprogramas de Investigacidn
y Capacitacién, y de la Oficina de la Comisidn Ejecutora del
Programa, obteniéndose de esta manera todos los ingresos, cos-
tos y flujos del Programa, los cuales aparecen en el Cuadro

N2 10, asf como la evaluacidén del Pfograma total por medio de

la TIR financiera y del valor actual neto, los cuales resul-

taron ser:

TIR financiera 28.9%

Valor Actual Neto al 25% 411.3 millones de colones
Valor Actual Neto al 23.5% 628.5 millones de colones
Valor Actual Neto al 18% ~1.868.7 millones de colones
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La tasa interna de retorno financiera del 28.9% que se obtie-
ne de la evaluacidn global del Programa es bastante razonable,
asf como el valor actual neto a diferentes tasas de descuento,
sobresaliendo el obtenido a la tasa del 18%, que es la que se
propone para el financiamiento a los beneficiarios del Programa.
BEstos resultados justifican desde el punto de vista financiero
‘que el Estado realice, con beneficios para los productores, la
ejecucidn del Prograﬁa de la ‘Reactivacién de la Ganaderfa
Bovina de Carne.

Evaluacidn Bisica (Con Aumento del 10% por Incremento de Costos)

.En el Cuadro N2 111 de Costos Totales del Programa, se incluyd

un 10% sobre los costos por concepto de incrementos estimados
en los costos anuales, determinindose en el Cuadro N2 11 que
las variaciones en la TIR financiera y valor actual neto con
el incremento del 10% en los costos es poco significativa,

como se puede observar a continuacidn:

TIR financiera 27.5%

Valor Actual Neto al 25% , 272.2 millones de colones
Valor Actual Neto al 23.5% 476.8 millones de colones
Valor Actual Neto al 18% 1.652.5 millones de colones.

Bvaluacidn Parcial

A fin de determinar el efecto que tiene el Subprograma de )
Produccidn de Semillas dentro de la evaluacién total del Pro-
grama, se hizo una evaluacidn sin tomar en cuenta los ihgre-
808 y costos de ese Subprograma, y los ingresos, costos, flujos
de fondos y resultados de¢ la TIR financiera y valor actual ne-
to que se cbtuvieron, aparecen el Cuadro N® 12, mostrindose a
continuacidén las medidas de e\ aluacidn financiera obtenidas:
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TIR financiera 28.4%

Valor Actual Neto al 25% - 358.4 millones de ¢
Valor Actual Neto al 23.5% 570.8 millones de ¢
Valor Actual Neto al 25% 1.786.3 millones de ¢

Como se puede observar el efecto del Subprograma de Produc-
cidn de Semillas es mfnimo sobre la evaluacidn financiera

global del Programa.

Evaluacidn con Sensibilizaciones

1) En los Costos

Con el objeto de determinar que tan sensible es el Progra-
ma al aumento de los costos se hicieron evaluaciones au-
mentando éstos en un 15% y un 20%, obteniéndose los ingresos,
costos totales, flujos de fondos y resultados de evaluacidn
que aparecen en los Cuadros Nos. 13 y 14. La TIR fiianciera
y valor presente neto obtenidos en cada caso aparecen a

continuacidn:

a) Aumento iS% de los Costos

TIR financiera 26.9%
Valor Actual Neto al 25% 202.7 millones de ¢
Valor Actual Neto al 23.5% ' 401.0 millones de ¢

Valor Actual Neto al 18% 1.544.3 millones de ¢

b.) Aumento 20% de los Costos

TIR financiera 26.2%

Valor Actual Neto al 25% 133.2 millones de ¢
Valor Actual Neto al 23.5% 325.1 millones de ¢
Valor Actual Neto al 18% 1.436.2 millones de ¢
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Como se puede observar por estos resultados el Programa

no es muy sensible a los aumentos razonables de los costos.

En el Ingreso

A fin de determinar que tan sensible es el Programa a la

variacidn de los ingresos, se hicieron las siguientes

sensibilizaciones:

a) D;sminucién de los Ingresos en 10% y los Costos sin

b)

Variacién

Los ingresos y costos totales del Programa baja esta
opcidén, asf como los flujos de fondos anuales apa-
recen en el Cuadro N2 15, y la TIR financiera y valor

actual obtenidos son los siguientes:

TIR financiera 25.2%

Valor Actual Neto al 25% 18.5 millones de ¢
Valor Actual Neto al 23.5% 190.9 millones de ¢
Valor Actual Neto al 18% 1.194.1 millones de ¢

Disminucién de los Ingresos en 10% y Aumento de los
Costos en 10%

En el Cuadro N2 16 aparecen los ingresos y costos to-
tales que se obtienen con esta sensibilizacién, as{i
como los flujos de fondos anuales. La TIR financiera

y valor presente obtenidos son los siguientes:

TIR financiera 23.8%

Valor presente neto al 25% -120.6 millones de ¢
Valor presente neto al 23.5% 39.2 millones de ¢
Valor presente neto al 18% 977.9 millones de ¢
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Digm;nucién.gg los Ingresos en 15% y Aumento de

los Costos en 15%

Los ingresos y costos totales del Programa que resul-
tan al efectuar esta sensibilizacidén, asf como los
flujos de fondos anuales aparecen en el Cuadro N& 17.
La TIR financiera y valor actual neto obtenidos son

los siguientes:

TIR financiera 21.2%

Valor Actual Neto al 25% -386.5 millones de ¢
Valor Actual Neto al 23.5% -255.5 millones de ¢
Valor Actual Neto al 18% 532.5 millones de ¢

Diminqci&nlgg'IOS'Ingresos en 20% y Aumento de los
Costos en 20%

La QGltima sensibilizacidn realizada en los ingresos
aparece en el Cuadro N2 18, en el cual se muestran los
ingresos y costos totales si éstos disminuyeran y se
incrementaran en un 20% al mismo tiempo. Igualmente
aparece en ese Cuadro el fiujo de fondo anual resul-
tante de esta sensibilizacidn. A continuacidn se
indican la TIR financiera y el valor actual neto ob-
tenidos con esta @ltima opcidn:

TIR financiera . 18.5%

Valor Actual Neto al 25% -652.4 millones de ¢
Valor Actual Neto al 23.5% -550.2 millones de ¢
Valor Actual Neto al 18% 87.1 millones de ¢

Como se puede observar el Programa es mucho mis sen-
sible a las variaciones de los ingresos, que a las

variaciones de los costos, y scbre todo si se toma
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PROGRAMA DE FOMENTD DE LA GAMADERIA BOVINA DE CARNE EN COSTA RICA
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en consideracidn que los ingresos estdn determinados

con base en precios proyectados. Es muy importante

ver que con una disminucién en los ingresos de un 10%
se tiene una TIR de un 23.8% y un valor actual neto

negativo con una tasa de descuento de un 25%. Asi-
mismo con disminuciones de un 15 y 20 por ciento en
los ingresos; el Programa obtiene valor actual neto
negativo con tasas de descuentos de 25 y 23.5% y TIR

de 21.2 y 18.5%, respectivamente. Esta sensibilidad

a los cambios en los ingresos nos justifica amplia-
mente la tasa de 18% propuesta para financiar a los
beneficiarios del cré&dito dentro del Programa.

Al observar los diferentes niveles de evaluacién
financiera expuestos en este Capitulo, podemos con-
cluir que desde el punto de vista financiero el Pro-
grama de Reactivacién de la Ganaderfa Bovina de Carne
es viable, por lo cual se presenta este Capftulo como

una justificacién financiera para la ejecucidn del
susodicho Programa.












