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" PREFACIO

‘ El Estado Dominicano est& sumamente interesado en
el aumento de la participacién de los pequenos y media-
nos productores agropecuarios en el proceso de desarro-
llo y est§ orientando sus programas para apoyar la for-
macibn y consolidacién de las organizaciones rurales.
Este interés ha motivado la realizacifn del Inventario
‘de Organizaciones Rurales por parte de la Secretarfa de
Estado de Agricultura para actualizar la informacién so-
bre las organizaciones de base e iniciar un proceso con-
tfnuvo de generacifn, procesamiento y distribucifn de es-
ta informaci6n para el uso de las agrupaciones rurales
y las entidades pfiblicas y privadas que tienen respon-
sabilidades en la formulaci6n de polfticas agrarias y
en la programacifn y ejecucifén de actividades agropecua

rias.

Como un primer paso en el establecimiento de un
sistema de informacifn sobre organizaciones rurales, el
disefio y ejecuciébn del Inventario han sido realizados
por las unidades y el personal de la Secretarfa de Es-
tado de Agricultura gque operarfan el sistema en el fu-
turo.

El Inventario es una actividad realizada por el
Departamento de Organizacifn Rural de la SEA y ha con-~
tado con el apoyo del Secretario de Estado de Agricul-
tura y el Subsecretario de Investigacifén, Extensién y
Capacitacibn Agropecuaria. Todo el personal té&cnico y
directivo de la Oficina Nacional y los Encargados del
Departamento de Organizacifn Rural ayudaron en la pre-
paracifn del cuestionario. Se realiz8 el trabajo de






campo con la participacibn de 382 agentes de desarrollo
socio-econbmico rural de las 7 Direcciones Regionales,
bajo la supervisibn de los Encargados Regicnales de Or-
ganizacifn Rural.

El Departamento de Informacion, Estadfsticas y
Cémputo de la SEA ha colaborado con el disefio del cues
tionario y el procesamiento de la informaci6n. E1l De-
partamento de Divulgacibén Técnica imprimi6 los cuestio-
narios e instructivos y ha colaborado con el disefioc y la
impresifn de las publicaciones.

El Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas
ha prestado su colaboracibén por medio de asesorfa téc-
nica y ayuda logistica. La colaboracifn de ma$§ de 3000
miembros directivos de las organizaciones rurales gquie-
nes proporcionaron la informaci6n hizo posible la rea-
lizacibn del Inventario.

Es la esperanza de los responsables del estudio,
que el Inventaric sea de utilidad para las organizacio
nes rurales y sus miembros y sirve como el inicio de
un intercambio pexmanente, contfnuo y sistematizado
de informacifn entre las organizaciones rurales y los
programag de desarrollo del pafs.
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INTRODUCCION

El étoceso de organizacién rural es de primordial
importancia para el desarrollo de los paises gue de-
penden apreciablemente de la agricultura. Este proce
s0 hace posible que las familias rurales de pocos recursos
. contribuyan a la formacifn de las polfticas y los pro-
gramas que les afectan, aprovechen las tecnologfas que
* aumentan la productividad y reciban una justa distribu-
cién del producto de su trabajo.

Histbricamente la gran mayorfa de la poblacifén rural
de los pafses en vfa de desarrollo jam&s ha participado
plenamente en los procesos econbmicos, sociales y polf-
ticos de sus paises. Esta marginacién ha frenado los
intentos de desarrollo ¥ ha mantenido a estas familias
en un estado de pobreza, desconfianza y frustracién.

En la RepGblica Dominicana, durante los Gltimos afhos
se ha experimentado una notable aceleracidn del proceso
‘de organizacién campesina, lo gue ha incidido faéorable-
mente en la produccifn agropecuaria y en el mejoramiento
de las condiciones de.vida de los asociados. No obstante,
una elevada proporcién de los productores agropecuarios
todavfa no esta integrada al proceso de organizacifn rural.
Adem8s, el nuevo Inventaric revela que la mayorfa de las
organizaciones es de reciente formacifén y no ha logrado el
~grado de consolidacién y aceptacifén que es necesario para
que pueda servir como eje de desarrollo rural.

Es importante destacar que la actual polftica del Es-
tado Dominicano apoya la formacién de organizaciones rura-
les autogestionarias y su participacién activa en los pro-
gramas de desarrollo.






Como indicadores de la politica de apoyar el proce-
so de organizacibn campesina se pueden citar: Los pro-
gramas de la Secretarfa de Estadc de Agricultura gue
han fortalecido el Departamento de Organizacibn Rural
y promueven la formaci6bn de los Centros de Servicios
Integrales; la polftica del Institvto Agrario Dominica-
no que establece la produccibn colectiva en su nuevos
asentamientos y promueve la formacién de Empresas Cam-
pesinas de Reforma Aéraria;'y la polftica del Banco Agr{
cola que orienta programas de crédito, capacitacibn y su-
pervisi6n hacia las organizaciones productivas de peque-
nos y medianos agricultores.

La situacifn es muy prometedora para las organizacio-
nes campesinas y el descrrollo rural en general. Con ma-
yor estfmulo, con resultados concretos y con un progresi-
vo aumento de la participacifén de las orcanizaciones cam-
pesinas en el desarrollo rural, se puede esperar un dramé
tico mejoramiento de las condiciones de vida y de la pro-
ductividad del sector, todo lo que seria altamente benefi-
cioso para el pais.

Para que los estfmulus den resultados y que haya un
aumento en la participaci6n de las organizaciones, es eseun
cial mejorar la inforﬁacién sobre les organizaciones y
sus necesidades y establecer un sistema de flujo de infou-
macibn entre las organizaciones y todas las entidades invo-
lucradas con los programas de desarrollo; es decir, insti-
tucionalizar un sistema de informacién adecuado para las nr
cesidades del futuro.

El levantamiento de este I(nventariz de ¢Organizaciones
Rurales debe servir como un primer paso en esta direccién.
Para facilitar el uso ‘nmediato del Inventario en la plani
ficacibn y ejecuciébn de los wruyramzs &2 desarrollo, se
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presentan iniormes por cada Regifn en uso por parte

de la Secretarfa de Estado de Agricultura cuando se ini-
cif el presente estudio.

Objetivos del Inventario

Este trabajo tiene dos objetivos generales gue han
orientado cada etapa de su desarrollo.

1. Establecer una base de informacifén y experiencia que
servir8 para iniciar el funcionamiento de un sistema de
informacifén permanente y activo de las organizaciones ru-
rales del pafs, que contribuir& al mejoramiento de la for
mulacién de polItiéas agrarias y la planificacifn y ejecu-
cién de los programas de desarrollo rural.

Previamente se realizaron inventarios en 1975 y 1976.
Los resultados sirvieron para demostrar la importancia
del movimiento de organizaci6én campesina. Estos inventa-
rios se realizaron como estudios especiales y no fué po-
sible dejar establecido un mecanismo de actualizacibn y
uso sistemdtico de los resultados y por esta razbn el pafs
no ha aprovechado el valor potencial que tenfan.

Tomando en cuenta esta experiencia se organizé el pre-
sente estudio como la primera etapa en el establecimiento
de un sistema de informacibn sobre las organizaciones.
Este punto se tratar& m8s adelante en la seccién sobre la
metodologfia del estudio.

2. El segundo objetivo general, es presentar una nueva
lista de las organizaciones rurales vinculadas con la pro-
duccibn agropecuaria, asf como las direcciones de cada una
y una descripcién de ciertas de sus m8s importantes carac-
terfsticas.
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La realizaci6n del Inventario tiene varios objeti-
vos especfficos que se relacionan directamente al lo-
gro de los objetivos generales:

1. "Identificar las organizaciones rurales relacio
nadas actualmente o potencialmente con el desa
rrollo agropecuario del pafs.

2. Describir ciertas caracter{sticas b&sicas de es-

’

tas organizaciones.

3. Presentar recomendaciones sobre el uso de la in-
formaci6én para el apoyo del proceso de organiza-
cién campesina en el desarrollo rural.

4. Formular recomendaciones sobre el establecimien-
to y operacién de un sistema nacional de informa-
cifén sobre organizaciones rurales.

Metodologfa

El estudio se disenl para obtener y analizar un conjun
to de datos que identifican la naturaleza y dimensiones de
&reas problemdticas para la planificacién y programacién de
acciones con las organizaciones rurales. E1l Inventario des
cribe y categoriza las organizaciones por tipo de organiza-
cién y por su localizacifn geogr&fica. Adem&s, indica los
principales problemas sentidos, las instituciones que han
dado apoyo, las actividades principales, su permanencia y
su grado de evolucién.

El Inventario intenta abarcar todas las organizaciones
de base en el pafs que realizan actividades agropecuarias
o que estdn organizindose para este fin.
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Se ha solicitado la informacién de uno o m&s de los
miembros de la directiva de cada organizacién, quien se
consider m&s conocedor de las operaciones de las orga-
nizaciones. Se us6 un cuestionario de cinco piginas para
la colecci6én de la informacibn. Este cuestionario fue
precodificado para su procesamiento electrénico (Anexo BA).
bonde fue posible, se formularon unas preguntas en la
misma forma que usé el Inventario de 1976 para permitir
una comparacién entre los resultados de los dos estudios.

Bl cuestionario se disenf para facilitar la realiza-
cibn de entrevistas por parte de técnicos con poca expe-
riencia en entrevistas formales.

Se cont8 con la cooperacibén de los Directores Regio-
nales de la SEA para este trabajo, todos los Encargados
Regionales de Organizacifén Rural y 382 t&cnicos a nivel
de campo de la SEA participaron en la realizaci6én de las
entrevistas.

La razbn principal para adoptar esta medida fue el in-
tento de involucrar a este personal en el uso del cuestio-

nario, incentivarle a conocer m&s de cerca las organizacio
nes y prepararle para el mantenimiento de los archivos de
informaci6n sobre organizaciones rurales.

La informaci6n fue precodificada para la preparacién
de los informes y su an8lisis posterior. El Departamen-
to de Informacién, Estadfsticas y Cémputo ha coope-
rado con el procesamiento de la informacién y en el dise
fo de un registro permanente de informacién sobre las orx-
_ganizaciones.

Se iniciaron las actividades del estudio en el primer
trimestre de 1979 con una revisién de los inventarios an-
teriores y del uso que se ha dado a ellos.
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En el segundo trimestre se elabor6 el plan del nuevo
Inventario y se hizo el disefio del cuestionario. Los @l-
timos ajustes se hicieron ern base de las recomendaciones
de una reunibn del personal directivo del Departamento de
Organizacifn Rural. En esta reunifn se establecif el plan
de operaciones para la realizaci6én del trabajo en cada Re-
gién con el Encargado Regional de Organizacién Rural res-
ponsabilizado para la supervisién del trabajo de campo.

Se comenz6 la recoleccidén de la informacién en algunas
de las Regionales a mediados de agosto. Desafortunadamen-
te este trabajo fue interrumpido por el paso de los hura-
canes David y Federico. Los huracanes causaron un cambio
considerable de las prioridades del trabajo de la SEA, lo
que afect6 directamente las actividades de investigaci®n,

tal como el Inventario.

La entrega de los cuestionarios ya llenados, se hizo
periédicamente de acuerdo con los'programas de trabajo en
cada Regional y Zona. De esta manera a mediados de 1980 se
comenzb con la perforacibn de las tarjetas para la compu-
terizaci6n de la informacifn, mientras que se continué
con la realizacién de las entrevistas y la correccién de
los cuestionarios en algunas Regiones, hasta el 30 de oc-
tubre, 1980. Se hicieron las Gltimas correcciones y modi-
ficaciones del programa del computador y el procesamiento
de la informacién a mediados de diciembre, 1980.

La realizacibén de todos los pasos del estudio por me-
dio de las unidades estructurales existentes de la SEA,
" ha demostrado la factibilidad de este procedimiento.
A la vez, el mismo proceso ha experimentado una serie de
demoras y en algqunas Zonas no se reportaron todas las or-
ganizaciones. Estas dificultades resultan de la introduc-






cién de una nueva linea de accifn que se toma a veces
como un recargo de trabajo e inclusive como inconvenien-
te por la informacibfn misma que pueda resultar. Con la
integracibn de esta lInea de accifén como parte normal del
trabajo, estas dificultades deben desaparecer.

Informe para la Regibn Sur

Las 168 organizaciones estln distribuidas entre las
cuatro Zonas que componen la Regién de la siguiente ma-
nera:

NGmero Por ciento
Zona 1 Barahona 88 52.4
Zona 2 Bahoruco 40 23.8
Zona 3 Pedernales 12 7.1
Zona 4 Independencia 28 16.7

Hay un total de 8,186 socios inscritos. El nGmero
de socios por tipo de organizacib6n (agricultores, mu-
jeres y j6venes) es el siguiente:

Nimero Promedio Por
de socios aritmético ciento

Organizaciones de agri-

cultores 4,989 48 60.9
Organizaciones de muje-
res 1,015 39 12.4
Organizaciones de jove-
nes 2,182 57 26.7

Dos terceras partes (113) de estas organizaciones
han sido formadas entre 1975 y 1979 y de ellas se fun-
daron 28 en 1978 y 35 en 1979. La m8s antigua se fundd
en 1960 y solamente 14 fueron establecidas antes de 1970.







Este informe presenta el nombre y direccibn de cada

organizacibn y lac caracteristicas siguientes:

Tipo ‘de organizacibn de acuerdo con su propic nombre
y sus funciones principales; grado de evolucibn y fecha
de fundacitn.

Si tiene estatutes

Si esta'incorporadc

N@mero de socios

Los dés logros principales en el Gltimo aino

Las dos instituciones gue mds han dado apoyo

Los dos principales tipos de produccibn

Los dos lugares principales de venta de sus productos

Los dos problemas principales de la organizacién

Las caracteristicas de las organizaciones, Capi-
tulo 2, est8n presentzdas para las organizaciones de
agricultores, de mujeres y de jOvenes de acuerdo con
la £ona y Sub-zona dondz estdn ubicadas.

El Capftulo 3 presenta un resumen estadistico de
las caracteristicas de las organizaciones.

El Capitulc 4 presenta las conclusiones y recomen-

daciones gque han resultado del estudio.

El Anexo A presenta uni copia del cuestionario que
se us8 para la recoleccibn de la informacibn y el ins-
tructivo correspondiente.






El Anexo B presenta los nombres del personal téc-
nico de la SEA que ha colaborado con el estudio.






CAP LTULO DOCS

LISTADG DE LAS ORGANTZACTONES

La lista de las organizacilones se presenta de la

siquiente manera:

Organizaciones de agricultores

Zona 1 - Barzhona

Zona 2 - Bahoruco

Zona 3 - Pedernales

Zona 4 - Independencia
Organizaciones de mujeres

Zona 1 - Barahona

Zona 2 - Bahorucc

Zona 3 - Pedernales

Zona 4 ~ Independeéncia
Organizaciones de jdvenes

Zona 1 - Barahona

Zona 2 - Bahoruco

Zona 3 - Pedernales

Zona 4 - Independencia

Cédigos y Abreviaciones

que aparecen en el Listado de Organizaciones

Para facilitar el procesamiento de la informacién se
emplea un sistema de cbdigos y abreviaciones que también
aparecen en la reproduccibn del Listado de organizaciones.
A continuacibn se presentan las explicaciones en el orden

en que se encuentran en el Listado.
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Tipoc de Organizaciftn

Se han usado dos caracteristicas qué se relacionan

con el tipo de organizacibn:

1. Términos que forman parte de los nombres O gque
se usan para referirse a la agrupaéi6n:

ASOC - Asociacién

CcooP - Cooperatiia ’
PROY - Proyecto

FINC - Finca

CLUB - Club

ATCT - Asentamiento colectivo
ATCL - Asentamiento- colania
ATTR - Asentamiento tradicional

2. Por tipo de socio:

b - Agricultores R
2 - Mujeres
3 - J6venes

Tipo de Organizacién por funcifn:

AGMIX - Agropecuaria mixta
AGCUL - Agrfcola - cultivos
GANAD - Ganadero '
PORCI - Porcino

AVICO - Avicola

OTROP - Otro, pecuario
AHOCR - Ahorro y crédito
CONSU - Consumo

SERVM - Servicios MGltiples
AGIND - Agroindustria
PESQU - T'esquexo

OTRO - otro -
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Grado de evolucibn

EP . - En promocifn, directiva no nombrada
EF " En formaci6n, directiva provisional
OR - Organizada, directiva definitiva

Fecha de fundacibn

Aparece mes y aho, por ejemplo, 1-76; serfa
enero de 1976.

Estatutos
SI - Tiene estatutos aprobados
NO - No tiene estatutos aprobados
Afiliacibn
NO - No est§ afiliada

AREA -~ Comité de Area

JUNT - Junta Municipali

FPRO - Federacifn provincial
FREG - Federacién regional
CREG -~ Confederacién regional
CNAC -~ Confederacién nacional
OTRA - Otra '

Nfimero de socios

Aparece el nfmero de socios inscritos de la organi-
zacibn.






Los doc tipos é: l0QIos mas

importantes de la Organizacitn en el Gltimo afio

Obtener crédito
Obtener insumos
Obtener tierras

Mejorar merxrcado
Obras de riego

i¢. iHacer caminos
1. Bacer almacén
12. Servicios pfiblicos

Obtener asistenci: TJcnica 13. Centro Comunal

14. Artesanfa
15. Recreacibén

Mejorar raza 16. Alfabetizacibn
Plan de producciln 17. Capacitacién
Tienda de consuao 18. Otro

Lag dos dnstit. 7 wnes guc han

prestado mayor asistencia_a_ia crganizacifn

SEA -
IAD .
FDD -
onc -
S1D -
IDECOOP -
CARITA -
IGLES -
FEDECO -
INESPR -
FEDELA -
FENARCO -
FETAB -

as. P_D -

Secretaria de Estado de Agricultura
Instituto Agrario Dominicano

Funcaci6n Dominicana de Desarrollo

Oficira paré el Desarrollo de la Comunidad
Scciedad Industrial Dominicana

Inst.ituto ¢c Decarrollo y Crédito Coope-
rativo

Céritas Domirnicana

Servicios de agencias religiosas
Federacién Dominicana de Cooperativa de
Ahorro y Crédito

Instituto Nacional de Estabilizacifn de
Precios

Federacién de Ligas Agrarias Cristianas
Federaciln Dominicana de Cooperativas Agro-
p2cuarias .
Fedzraci6n Cooperativas Tabacaleras
Asociacidn »2iro-Desarrollo






AYUNT.
BCO. AG.
OTRA
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- Ayuntamiento
- Banco 2grizola

- Otra

Produccibn principal

La mayor parte de las entradas son por nombre de cul-
tivos o actividades pecuarias. Las abreviaciones que ne-
cesitan una explicacibn son:

PLAT, G
OTRAAG
GANADO
OTRA P
AVIC,C
AVIC,H
OTRA P
AGROIN
APICUL
OTRA

- Pl8tanos y guineos

- Otra, agrfcola

- Ganado, carne

- Otra, pecuaria

N Avfcola, carne

- Avicola, huevos

- Otra pecuaria ,

- Agroindustria

- Apicultura

- Otra, no agropecuaria, por ejemplo,
social.

dos lugares principales de venta de los productos de

Los

los asociados
1 -
2 -
3 -
4 -
5 -
6 -
7 -
8 -
9 -
10 -

[
o
L]

Directo al consumidor

Intermediarios en la finca
Intermediarios en la comunidad
Intermediarios en la cabecera municipal
Intemmediarios en la cabecera provincial
Intermediarios en la capital

A la cooperativa

A la asociacibn

Tienda de consumo

Una empresa exportadora

INESPRE
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12 - Otra institucibn gubernamental
13 - Otro

4 - No venden

Orden de importancia

Las columnas de logros, instituciones de apoyo, producci6én
principal, venta de producto y problemas presentan la in-
formaci6n por orden de importancia. La primera informacién
indica lo que se considera del principal o primero de im-
portancia y la segunda informacibn se refiere a lo que se
considera como de segunda en importancia.
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CAPITULO TRES

INFORMACION ESTADISTICA SOBRE
LAS ORGANIZACIONES RURALES DE LA REGION NORDESTE

A continuacifn se presentan los cuadros estadisticc
y comentarios que resumen las caracteristicas que han
,8ido presentadas en el capitulo anterior para cada org:
nizacié6n.

Las cuatro 2onas de la Regifn Sur tenfan un total ¢
14 Subzonas. El nGmero de organizaciones por Subzona +
rfa de 3 en la Subzona Pedernales de la misma Zona hast
29 en la Subzona Barahona de la Zona Barahona. La mite
de las Subzonas tienen 10 o menos organizaciones.

Tipo de Organizaci®n

En un esfuerzo para determinar la naturaleza de las
organizaciones el Inventario identifica el tipo de orga
nizacién de acuerdo con el tipo de socio 1agricu1tores,
mujeres y j6venes) y de acuerdo con su propio nombre
(asociacién, cooperativa, etc.).

Una manera de diferenciar entre las organizaciones
es de acuverdo con el tipo de miembro, es decir, agricul
tores, mujeres & j6venes. Esta diferenciacién est§ aso
ciada con otras caracteristicas importantes de las orga
nizaciones.

Tradicionalmente, las organizaciones de agricultore
se dedican a solucionar algin problema de las operacio-
nes agrfcolas, las organizaciones de mujeres realizan a
tividades individuales de mejoramiento del hogar y arte:
nfa y los grupos de j6venes tienen proyectos de hortali
6 crfa de animales y eventos sociales y culturales. bel
a las diferencias entre las actividades de estas organi:
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ciones y el hecho de que la SEA ha creado distintas -
dades para trabajar con los agricultores, las mujere
los j6venes, se ha usado esta clasificacibn para la )
sentacibn de las caracteristicas de las organizacion:

Por otro lado, es importante senalar gue la actui
politica del Departamento de Organizacidn Rural es p:
mover una mayor participacién de las mujeres y jévent
en el proceso de desarrollo y apoyar sus organizacio:
en la formacidén de proyectos asociativos de produccit

En la Regifn Sur un 61.9 por ciento de las organ:
zaciones son de agricultores y una sexta parte de mu-
jeres y una quinta parte de j6venes. Entre las Zonas
hay unas marcadas diferencias a este respecto: por
ejemplo, en Bahoruco 32.5 por ciento y en Independenc
3.6 por ciento son de jb6venes (Cuadro 1).

Existe una cierta confusibén en las designaciones
nombres que tienen las organizaciones. Por ejemplo,
clubes gque tienen las caracteristicas de cooperativas
asociaciones que funcionan comc clubes. Adem&s, se u
otras designaciones tales como, "centro" y "proyecto"
que no revelan la naturaleza de las organizaciones.

De acuerdo con los nombres, la mitad de las organ
ciones de la Regifn son asociaciones y casi una terce
parte clubes. En la Zona de Pedernales la proporcibn
asociaciones llega a 66.7 por ciento y en Independenc
baja a 35.7 por ciento. La Zona de Independencia no
porta clubes en el Inventario, mientras que en Baraho

y Bahoruco mis de una tercera parte de las organizaci.
son clubes.
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En la Zona de Independencia, se encuentran todas
(5) las fincas incluidas en el Inventario y cinco de
los seis proyectos (Cuadro 2.)

Otra manera de claisficar a las organizaciones es
de acuerdo con su funcibn principal. Para el Inventa-
rio esta clasificacibén se basa en 15 alternativas espe-

cificas y otra abierta que se emplearon en el cuestiona-
rio.

Predominan en la Regibn Sur las organizaciones gue
s8e dedican principalmente a los cultivos agricolas 64.7
por ciento del total). Otro 12 por ciento es agropecua-
ria mixta.

Hay un nGmero reducido de organizacicnes ganaderas,
agroindustriales y de servicios mGltiples (Cuadro 3).

Solamente Pedernales difiere de las dem&s en tener
una proporcibén mas alta de agropecuaria mixta que de
cultivos agricolas.

El Proceso de Organizacifn

El Inventario presenta varias caracteristicas de las
organizaciones que reflejan su grado de madurez y esta-
bilizacién. Estas caracteristicas incluyen su grado de
evolucidn, fecha de fundacibn, existencia de estatutos,
estado de incorporacién, afiliaciGn y el nfimero de socios.

Grado de evolucién

El estudio presenta una aproximacién del grado de
evolucibn de las organizaciones por medio de los con-
ceptos de: "en promocibn®™ “"en formacifn" y "organiza-
da®. Los criterios usados para esta determinacibén son:
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En promocién -~ No tiene directiva nombrada
En formaci6n -~ Tiene directiva provisional
Organizada - Tiene directiva definitiva

De acuerdo con este procedimiento, se puede decir
gue una tercera parte de las organizaciones de la Re-
gién est8 todavia en los primeros pasos de organizar-
se. Una proporcib6n alta de agrupaciones "organizadas"
se encuentra en Barahona y Bahoruco en comparacién con
una baja proporcién en Independencia (28.5 por ciento}.
En Bahoruco y Pedernales todas las organizaciones esté&n
"en formacidén" u "organizadas®. (Cuadro 4.)

Fecha de fundacién

Otra caracteristica de las organizaciones que debe
estar asociada con el grado en que el procesc de orga-
nizacién ha avanzado, es el nfmero de anos gue tiene
la agrupacién.

La gran mayoria de las organizaciones son relativa-
mente nuevas. Nueve de cada diez han sido establecidas
en el perfodo de 1970 - 1979 y dos de cada tres entre
1975 y 1979. Solamente dos tienen mds de quince anos
y la mas aﬁtigua fué fundada en 1960.

Todas las organizaciones reportadas en Pedernales
han sido fundadas entre 1970 y 1979 y 96.3 por ciento

en Independencia tambien, se fundé en este perfodo.
(Cuadro 5.)

Estatutos

Otra indicaci6n de la madurez de una organizacifn
es la existencia de estatutos debidamente aprobados por
sus miembros. En la Regibn Sur 39.3 por ciento todavia
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no tiene sus propios estatutos.

Independencia con 50 por ciento, tiene la proporcién
mas alta de organizaciones sin estatutos y Barahona con
34 por ciento, la proporcifn mas baja sin estatutos.
(Cuadro 6.)

Incorporacién

La legalizaciétn de las organizaciones a través de su
registracién formal es un paso de gran importancia para
sus actuaciones como responsables para créditos agrico-
las y contratos de compra y venta. No obstante, solamen-
te 12 por ciento de las organizaciones rurales de la Re-
gibén Sur ha sido legalizado o "incorporada".

A este respecto se encuentra solamente ligeras dife-
rencias entre las Zonas de esta Regifn. La proporcibn
mds alta de organizaciones incorporadas se encuentra en
Independencia (17.9 por ciento). (Cuadro 7.)

Afiliacién

Otra caracteristica de importancia para las acciones
de un organizacibén y de especial significado para sus
esfuerzos de influir en los procesos que afectan a sus
programas es su relacibn con otras organizaciones por
medio de federaciones y otras formas de unificacién de
segundo o tercer grado.

Solamente una tercera parte (36.9 por ciento)de es-
tos grupos de la Regibn Sur est8 afiliada con algfin ti-
po de agrupacibén de organizaciones de base en su propia
provincia (comité de &rea, junta municipal o federacibn
provincial) y 9.5 por ciento reporta otro tipo de afilia-
cifn. De las 168 organizaciopes, 90 (53.6 por ciento) no
estdn afiliadas.
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Entre las Zonas, Independencia tiene la proporcibn mis
alta, 75 por ciento, de organizaciones con algGn tipo
de afiliacién y Pedernales, con una sola organizacibn,
la proporcién mas baja. Con la excepcién de Bahoruco
el tipo de afiliacib6n més frecuente en las Zonas es con
una junta municipal. {(Cuadro 8.)

Tomando en cuenta todas las formas de afiliacién re-~
portadas, las proporciones de organizaciones con afilia-
ciones en las diferentes Zonas son:

Barahona 40,9
Bahoruco 50.0
Pedernales 8.3

Independencia 75.0

Nimero de socios

Se ha informado anteriormente que las 168 organiza-
ciones reportadas para el Inventario en la Regibn Sur
tienen un total de 8,186 socios inscritos. Los socios
estdn distribufidos entre las organizaciones de agricul-
tores, mujeres y j6venes de la siguiente manera: 4,989;
1,015 y 2182, respectivamente.

Para facilitar la comparaci6n del nfimero de socios
por organizacion en las distintas Zonas, se presenta
la distribuciétn de los socios entre las organizaciones
de agricultores, mujeres y jb6bvenes de cada Zona en el
Cuadro 9 y en el Cuadro 10 los promedios aritméticos y
medianos de esta distribucién. Se debe apuntar que, por
lo general, las medianas dan una idea mejor de la distri-
bucién gue los promedios aritméticos. Estoc se debe a la
existencia de algunas organizaciones que son mucho mis
grandes gue lo normal. Como ejemplo, en la Subzona Villa
Jaragua hay una cooperativa agropecuaria de agricultores
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con 500 socios y otra organizacidn de agricultores
de 284 en la Subzona Barahona Hay una agrupacibdn de
j6évenes en la Subzona Cabral de Barahcona con 186 so-
cios.

Las medianas indican que una micad de las organi-
zaciones de agricultores en la Regibn tiene 33 6 me~
nos socios, de mujeres 35 § menos, y de jbvenes 38 &
menos.

Entre las Zonas, Independencia tiene la proporcibn
m8s.alta de socios de organizaciones de agricultores,
77.5 por ciento, y Barahona la proporcién mas baja,
54.4 por ciento. La proporcibn m&s baja de miem-~
bros de organizaciones de mujeres se encuentra en Pe-
dernales (8 por ciento) y de organizaciones de jbvenes
en Independencia (1.6 por ciento).

Entre las Zonas, la mediana mas alta para las orga-
nizaciones de agricultores corresponde a Bahoruco; de
mujeres, Barahona; y de jbvenes, Pedernales.

El Funcionamiento de las Organizaciones.

La informacidén recolectada para el Inventario tra-
ta de varios aspectos del funcionamiénto de las organi-
zaciones: sus actividades preoductivas principales, don-
de venden sus productos, las instituciones de apoyo, sus
principales logros y los problemas m8s sentidos. A conti-
nuacibn se presenta un resumen de esta informacidn.

Las principales actividades agropecuarias de las organi-

zaciones

Se les preguntaron a los informantes sobre las tres
actividades agropecuarias en orden de importancia. E1l
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Listado de Organizaciones Rurales presenta las activi-
dades gque se reportaron como primera y segunda en im-

portancia. Los resultados est&n resumidos en el Cuadro
11.

Es evidente qué las organizaciones rurales de la
Regibn Sur se dedican mayormente a la explotacién de
cultivos agricolas; de las 168 organizaciones en el
Inventario 96 y 87 reportan las actividades agricolas
como de primera y segunda importancia, respectivamente.

Los plétanos y guineos y el café est&n mencionados
con la mayor frecuencia como la actividad principal
(18.4 y 10.7 por ciento respectivamente). Las mas men-
cionadas como segunda en importancia son habichuela,
el mafiz y los pl&tanos y guineos (13.1, 8.9 y 7.7 por
ciento en el mismo orden).

Los cultivos agricolas predominan tambien en cada
Zona entre las actividades principales. Los porcenta-
jes son: Barahona, 54.6; Bahoruco, 52.5; Pedernales,
75; e Independencia, 60.8.

La cultivacibén de pl&tanos y guineos se encuentra
con la mayor frecuencia en Barahona y Bahoruco y en
ambas Zonas estd8 considerado, por lo general, como de
primera importancia. Este cultivo no est& mencionado

en Pedernales.

El café est8 explotado principalmente en Pederna-
les y Barahona y todas las organizaciones que lo cultivan,
con una sola excepcién, lo eval@la como c¢e primera im-
portancia.






Cuadro 11

Las Principales Actividades Agropecuarias de las Organizaciones,
Primera y Segunda en Importancia, Regifn Sur, por 2ona, por Porcentaje

Actividad ' Barahona ' Bahoruco ' Pedernales ' Independencia ‘' Regibn
' (£=88) ' (£=40) ! (£=12) ' (£=28) ' (£=168)

— 'lera. 2da., ' lera. 2da. ' lera. 2da, ' lera. 2da. ' lera. 2da.
Arroz 4.6 2.3 5.0 5.0 14.3 3.6 6.0 3.0
6uar.dul 3.4 3.6 2.4
Rebichuela 4,6 15.9 7.5 25,0 16.7 17.9 10.7 7.1 13.1
Maiz 6.8 2.5 15.0 8.3 8.3 7.1 1.8 8.9
patata 5.0 3.6 3.6 » 6 i.8
yuca 1.1 5.7 5.0 16.7 3.6 1.2 5.3
Café 13.6 1.1 5.0 16.7 3.6 10.1 .6
fl4tano, guineo 20.5 2.1 27,5 7.5 7.1 7.4 18.4 7.7
otra, agricola 10.2 5.7 12.5 20,0 25.0 8.3 Jo0.7 3.6 11.9 8.9
Ganado, carne 1.1 1.1 3.1 .6 1,2
ganado, leche 2.3 2,5 1.8
chivos 3.6 .6 1.2
otra, pecuaria 2.3 2.5 7.1 1.2
Agroindustria 1.1 2.5 1.2
Apicultura 1.1 16.7 7.2 3,0
Otra 2,3 3.4 42.5 7.5 8.3 131.9 3.6
Ninguna 34.1 45.5 25.0 50.0 28,5 50.0 22,6 41,7
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1@0.0 1@a3.0







-47 -

La habichuela, también, estd cultivada por los aso-
ciados de algunas organizaciones en cada Zona. En Pe-
dernales casi la mitad de las organizaciones lo repor-

ta como de primera o segunda importancia entre sus ac-
tividades.

En Independencia el arroz es de primera importan-
cia para 14.3 por ciento de las organizaciones. En

las otras Zonas las proporciones que reportan este
cultivo son bajas.

En té€rminos generales la yuca tiene poca importan-
cia como cultivo entre las organizaciones de la Regifn.

La explotacidbn pecuaria tiene importanica por una
pequena parte de estas organizaciones. La produccién
de ganado para carne, chivos y ganado para leche est@
reportada por tres organizaciones en cada caso.

En toda la Regibn un 22.6 por ciento de las orga-
nizaciones no tiene actividades agropecuarias que se
consideran de primera importancia. En las Zonas de
Barahona e Independencia las propcrciones sin activi-
dades agropecuarias de primera importancia son nota-
bles: 34.1 y 28.5 por ciento, respectivamente.

La venta de los productos

En la Regidn Sur dos de cada cinco de las organi-
zaciones reportan que sus miembros no venden productos.
De las dem8s 98 organizaciones, la mayoria (52) vende
a intermediarios que llegan a la finca y a intermedia-
rios en la comunidad (Cuadro 12).

El mismo patrén general de venta de los productos






-48..

agropecuarios se encuentra en tres de las Zonas; es

decir, la mayor parte de las organizaciones con miem-

bros que producen y venden informa que las ventas se

hacen a intermediarios en la finca o la comunidad.

CUADRO 12

Donde los Asociados de las Organizaciones venden

sus Productos, Lugar de Primera Importancia, Regién Sur

Donde venden NGmero Por ciento
Al consumidor 5 3.0
Intermediarios en finca 25 14.9
Intermediarios en la comunidad 27 16.0
Intermediarios en cabecera munic. 9 5.4
Intermediarios en cabecera prov. 17 10.1
Intermediarios en capital 4 2.3
A la cooperativa o asociacidn 3 1.8
Otro 8 4.8
No vende productor 70 41.7
T o t a 1 168 100.0

La excepcidn es Bahoruco donde m&s de una cuarta parte

vende a intermediarios en la cabecera runicipal.

Entre las diferencias que existen entre las Zonas

se debe notar el porcentaje relativamente alto en Pe-

dernales que vende directamente al consumidor. (Cuadro .
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La venta a la cooperativa o asociacifn se hace sola-
mente en Barahona y Bahoruco y en estas Zonas las pro-
porciones son muy reducidas.

La proporcidén de organizaciones con asociados que
no vende productos llega a la mitad de las agrupacio-
nes de Bahoruco y tambien es alta en las Zonas de Ba-
rahona y Pedernales. En contraste la proporcién en
Pedernales es 16.7 por ciento.

Las instituciones que apoyan a las organizaciones

Las entrevistas facilitaron informacién sobre las
instituciones pfiblicas y privadas gque apoyan a las
organizaciones rurales. Entre ellas, predomina la Se-
cretaria de Estado de Agricutura, la Oficina para el
Desarrollo de la Comunidad y la Fundacidn Dominicana
de Desarxollo. (Cuadro 14.)

Cuadro 14
Las Instituciones que Prestan Asistencia a las
Organizaciones, Primer Orden de Importancia, Regibn Sur

Importancia Nfimero Por cientc
Secretarfa de Estado de Agricultura 83 49.4
Instituto Agrario Dominicano 6 3.6
Fundacién Dominicana de Desarrollo 15 8.9
Oficina para el Desarrollo de la Com, 22 13.1
CARITAS 1 .6
Agencias de la Iglesia 6 3.6
FEDECOOP 2 1.2
INESPRE 1 .6
FEDELAC 3 1.8
Otra 6 3.6
Ninguna 23 13.6

T o t a 1 168 100.0
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El Cuadro 15 proporciona la informacién sobre las
instituciones de primera y segunda importancia que
dan apoyo a organizaciones en las cuatro Zonas. En
cada Zona la SEA predomina como la institucifn de
primer orden de importancia.

En cada Zona la ODC estd elavuada por algunas or-
ganizaciones como primera 6 segunda en importancia.

El IAD tambien est& mencionado por parte de algu-
nas organizaciones en cada Zona, con una proporcién
muy alta en Bahoruco (40 por ciento) que lo considera
como de primera importancia.

La FDD estS mencionada solamente en la Zona de
Barahona; no obstante, en esta Zona est& valuada co-

mo de primera importancia por 17 por ciento de las
organizaciones.

El Banco Agricola est& reconocido como una ins-
titucién de apoyo por organizaciones en tres de las
Zonas y en todos los casoé las organizaciones val@an
el apoyo del Bancocaw segundo en importancia.
(Cuadro 15.) '

Los logros principales de las organizaciones

Las organizaciones dieron informacifn sobre sus lo-
gros principales el afio previo a la entrevista. El Cua-
dro 16 presenta esta informacién de acuerdo con la valo-
raci6én hecha por cada informante respecto a la importan-
cia relativa de los lbgros.

Los logros indicados con mayor frecuencia en la Re-
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gib6n como de primera impoitancia so.a la obtencidn de
crédito, la capacitacidén y la obtencibn de tierras,

en este mismo orden. La capacitacién tambien ocurre
con mayor frecuencia comc el logro de segunda importan-
cia y después siguen la asistencia técnica y la obten-
cibn de crédito.

Una actividad de mucha importancia potencial para
el éxito de las organizaciones, la formacifén de planes
de produccién, apenas recibi$ una mencidn.

En la Regifn una de cada cinco organizaciones no
report6 un logro principal y otro nueve por ciento no
tuvo un logro segundo en importancia. (Cuadro 16).

Cuadro 16
Los Logros de las Organizaciones, de
Primera y Segunda Importancia, Regién Sur, Por Porcentaje

Primero en Segundo en

Logro importancia importancia

Obtener crédito 14.3 10.1
Obtener insumos 4.2 ‘4.2
Obtener tierras 11.3 2.4
Asistencia té&cnica 9.5 13.7
Obras de riego 5.4 4.2
Hacer caminos 3.0 1.8
Servicios pfiblicos 5.9 3.6
Centro comunal : 3.0 .6
Artesania 1.8 3.0
Recreacibn 3.0 4.7
Capacitacién 12.5 17.2
Otro 6.5 5.9
Ninguno 19.6 28.6
T o t a 3 100.0 100.0
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El Cuadro 17 presenta informacién sobre los logros
de las organizaciones en cada Zona. Es evidente unas
marcadas variaciones entre las Zonas.

El cr&ditc figura entre los logros m&s nombrados
como el logro vrincipal entre las organizaciones de Ba-
rahona, Pedernales e Independencia. La capacitacibn
est8 mencionada con mayor frecuencia como el logro prin-

cipal en Bahoruco y tambien como el logro de segunda im-
portancia.

La asistencia iguala al crédito en la proporcién
de organizaciones que 1o nombra de primera importancia
en Pedernales e Inaependencia.

Con referencia a la obtencién de cré&dito se puede
ver una fuerte tendencia de valorar este logro como de
primera y no como segunda importancia.

Las proporciones que reportaron ningfin logro im-

58.3 por ciento en Pedernales (Cuadro 17).

Los problemas principales de los asociados respecto a

la produccidn

Los problemas de los miembros de las organizacio-
nes respecto a la produccibn agropecuaria son mGltiples
y varian de un &rea a otra y de una asociacibn a otra.
AGn asi, son evidentes ciertos patrones o tendencias
entre los problemas y su importancia que estén reporta-
dos por las organizaciones.

E1 Cuadro 18 presenta la informacién para la Regidn
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Sur sobre los problemas que las organizaciones indican
como porimer y segundo en importancia.

El problema de falta de riego estid senalado como
el principal problema por 28 oxrganizaciones y otro 18
lo considera como el problema de segunda importancia,
o sea, un total de 27.4 por ciento de las organizacio-
nes lo eval@ia como primer o segundo en importancia.

Cuadro 18
Los Principales Problemas de los Miembros
de las Organizaciones Respecto a la Produccibn,
de Primera

y Segunda Importancia, Regibn Sur

Primero en Segundo en

Tipo de problema importancia importancia

No. 2 No. %
Transporte 19 11.3 9 5.4
Almacenamiento 2 1.2 4 2.4
Crédito 17 10.1 25 14.8
Insumos 3 1.8 4 2.4
Asi~tencia técnica 5 3.0 9 5.4
Infraestructure 2 1.2 4 2.4
Poca tierra 23 13.7 4 2.4
Riego 28 16.7 18 10.7
Mercado 6 3.6 17 10.1
Mecanizacibn 7 4.1 11 6.5
Otro 3 1.8 6 3.6
Ninguna . 53 31.5 57 33.9
T o t a 1 168 100.0 168 100.0

La falta de tierras

agricolas, de transporte y de
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crédito son otros problemas que ocurren con mucha fre-
cuencia entre las organizaciones de la Regién.

Hay 27 organizaciones que citan la falta de tierras
Yy 23 de ellos consideran que ésto es su problema princi-
pal. Problemas de transporte estdn nombrados como de pri-
mera o segunda importancia por 28, 6 16.7 por ciento, de
las organizaciones. Un total de 42 organizaciones mencio-
nan al crédito como un problema importante, aunque 25
de ellos lo valGa como de segunda importancia.

Es importante anotar que un porcentaje alto, 31.5 por
ciento, de las organizaciones de la Regibén informd no
tener un problema importante.

El Cuadro 19 presenta un resumen de la informacién
del Inventario sobre los dos principales problemas re-
portados por las organizaciones de cada Zona. Estos
datos muestran grandes diferencias entre las Zonas res-
pecto a los problemas mas sentidos por las organizacio-
nes. Por ejemplo, 15 por ciento de las organizaciones
en Bahoruco comparado con ningino en Pedernales consi-
dera "transporte" como su principal problema.

Problemas de cré&dito se encuentran con frecuencia
entre las organizaciones de cada Zona. ' Los problemas
de riego y de pocé tierra ocurren entre una proporcidn
apreciable de las organizaciones de Barahona, Bahoruco
e Independencia, pero est&n mencionadas por solamente
2 organizacfones en Pedernales y estas la consideran
como de segunda importancia.

En Barahona el crédito y el riego estdn menciona-
dos con la misma frecuencia como el problema principal.
El crédito est8 mencionado por una proporcifn mis alta
que el riego como de segunda importancia. -
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El Bahoruco el 15 por ciento nombra el transporte
y otro 15 por ciento indica el riego como los proble-
mas de primera importancia. Adem&s, otro 15 por ciento
de estas organizaciones menciona el riego como de se-
gunda importancia. En esta Zona una proporcibén relati-
vamente baja en comparacién con las otras Zonas mencio-
na el crédito entre sus grandes problemas y la mayor
parte de ellos lo valfia como de segunda importancia.
La falta de tierra ocupa el tercer lugar en frecuencia
de menciones pero siempre est8i considerado como de pri-

mera importancia.

En Pedernales, en contraste con las otras Zonas,
la asistencia técnica ocurre con la mayor frecuencia
como el principal problema. El crefito esta mencio-
nado por un tcoctal de 33.4 por ciento de las organiza-
ciones como de primera o segunda importancia.

En Independencia el problema de inadecuadas tierras
es especialmente notable: 25 por ciento lo considera
como su principal problema y otra 7.1 por ciento como
de segunda importancia.

Entre estas Zonas, 50 por ciento de las organiza-
ciones de Bahoruco no reporta problemas importantes
y al otro extremo 16.7 vcr ciento de las organizacio-
nes de Pedernales reporta ningGn problema. (Cuadro 19.)
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CAPITULO CUATRO
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La informaci6n recolectada y procesada para el In-
ventario de Organizaciones Rurales se presta para la
formulacifn de algunas conclusiones generales sobre
las organizaciones de base de la Regibn Sur y la pre-
sentacién de ciertas recomendaciones para la acelera-
cién del proceso de organizacibén de nuevas agrupecio-
nes- y la consolidacibén de las organizaciones en forma-
cién.

Conclusiones

La informacifn recolectada para el Inventario re-
vela en la Regional Sur un proceso de organizacién ru-
ral creciente, que estd contribuyendo al desarrollo de
la Regién.

Se han incluido en el Inventario 168 organizaciones
de esta Regifn, las cuales tienen 8,186 socios inscri-
tos. De estas organizaciones, 151 han sido formadas
en el perfodo de 1970-1979 y 113, 68.5 por ciento en
el perfiodo 1975-1979.

La mayoria de las organizaciones ya tiene estructu-
ras formalmente establecidas, cuenta con directivas
que han sido elegidas para perfodos fijos y tiene esta-
tutos aprobados por los socios. Una tercera parte esté&
afiliada con comités de &reas, juntas municipales o fe~
deraciones provinciales.

Casi dos tercios de las organizaciones son de agri-
cultores, estas organizaciones tienen un promedio arit-
mético de 49 socios por organizacién.

-60~
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Entre las Zonas se encuentran unas variaciones apre-
ciables en las proporciones de organizacién de agriculto-
res, mujeres y j6venes, asi como en el n@mero de socios
de los diferentes tipos de organizacién.

Los datos presentados en el Listado sobre el funcio-
namiento de las organizaciones incluyen las principales
actividades agropecuarias, el lugar de venta de los pro-
ductos, las instituciones que m&s han prestado apoyo a
las organizaciones, los principales logros en el Gltimo
afio y los problemas mas sentidos.

Entre las actividades agropecuarias de las organiza-
ciones, la produccién agricola predomina y solamente una
pequeiia proporcién realiza como actividad principal 1la

~ produccién pecuaria. Entre las Zonas, los procentajes

de organizaciones que reportan la produccién agricola
como su principal actividad son: Barahona, 54.6; Baho-
ruco, 52.5; Pedernales, 75.0 e Independencia, 60.8.

Existen tambien importantes diferencias entre las
Zonas con respecto a los tipos de cultivos md&s impor-
tantes.

En el perfodo del levantamiento del Inventario un
ntmero muy limitado de organizaciones tenfa una agri-
cultura de produccién agricola y pecuaria integrada. Aun-
que laeliminacién de lacrfa de cerdos, debido a la apari-
cién en el pafs de la Fiebre Porcina Africana, puede expli-
car en parte esta situacibén, queda el hecho de que las ope-.
raciones son altamente concentradas en ciertos tipos de
cultivos.
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Otro hecho de mucho significado es la proporcién de
las organizaciones con una actividad principal, pero que
no tiene una segunda actividad agropecuaria importante:
45.5 en Barahona; 25.0 en Bahoruco, 50.0 en Pedernales y
50.0 en Independencia.

El patrSn de venta de los productos de los asociados
indica algo de la influencia que pueden tener las organi-
zaciones en reducir los pasos de venta entre el productor
Yy el consumidor. En &ésta Regién, los socios de solamente
3.0 por ciento de las organizaciones venden directamente
al consumidor como el lugar de primera importancia. El
14.9 por ciento vende a intermediarios en la finca y 160
por ciento a intermediarios en la comunidad, como el lugar
de primera importancia.

De las 168 organizaciones inclufdas en el Inventario

L para la Regifn Sur; 145 estdn recibiendo el apoyo de alguna

institucién ptblica o privada. La institucifén de m&s amplia

cobertura en este aspecto es la Secretarfa de Estado de Agri-

[ cultura que se considera la principal institucién de apoyo
de 83, es decir, 49.4 por ciento, de las organizaciones.

| La Oficina de Desarrollo de la Comunidad y la Fundacién Do

' minicana de Desarrollo también est&n dando servicio a un nd

| mero aprecilable de las organizaciones.

Es importante apuntar que el apoyo del Banco Agrfcola
estd mencionado por solamente 5.4 por ciento de las organi
zaciones y ellas lo consideran de segunda importancia.

Hay una importante proporcién de las organizaciones

de cada Zona que no estf recibiendo apoyo de las ins-
tituciones. Adem&3, es muy alta la proporcién

Yy
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(dos de cada cinco) estd recibiendo el apoyo de sélo
una institucién.

La gran mayorfa de las organizaciones, 83 por
| ciento, reporta por lo menos un logro importante.
El crédito, la capacitaciSény la obtencién de tierras tie
nen la mayor frecuencia como los logros principales.
Por otro lado es importante sefialar que el 17 por
ciento no ha tenido un logro importante y otro 14
por ciento ha tenido un solo logro.

Los datos demuestran importantes diferencias de
valoracién de las distintas acciones que se han to-
mado. En primer lugar, entre las organizaciones que
han obtenido crédito y tierras, la mayorfa los con-
sidera como sus principales logros. Para las organi-
zaciones que han obtenido capacitacién y asistencia
la mayorfa considera gue estos han sido logros de se-
gunda importancia. '

En la Regifn, 68.5 por ciento de las organizacio-
nes reporta por lo menus un problema importante en la
produccién agropecuaria y 66.1 por ciento reporta dos
problemas. La falta de riego y de tierras agrfcolas,
Y problemas de transporte y de crédito son los m&s ci-
tados. Cuando hay fallos de transporte e inadecuados
recursos de tierra, por lo general, se les valan como

' los problemas principales. Por otro lado mas de la

i mitad de las organizaciones con importantes problemas
de crédito, lo considera el problema de segunda impor-
tancia.

Problemas de almacenes, insumos, infraestructura y
mecanizacién reciben muy pocas menciones. Problemas
de mercado estin mencionados por 13.7 por ciento de las

L
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organizaciones, pero mayormente como de segunda impor-
tancia. '

Problemas de transporte, mercados y mecanizacifn
estén concentrados en ciertas Zonas, mientras que los
problemas de crédito, riego y tierras estin mas gene-
ralizados en la Regién.
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Recomendaciones

Las recomendaciones que se presentan a continua-
cibn se orientan de la siguiente manera:

1. Recomendaciones para el mejoramiento de la
acci6n de las organizaciones rurales. '

2. Recomendaciones para el fortalecimiento de
la accibn de las instituciones que trabajan con
las organizaciones rurales

3. Recomendaciones para el establecimiento y
operacifn de un sistema nacional de informacién
sobre las organizaciones, lo gque requiere la cola-
boraci6tn de la SEA y las organizaciones rurales.

Las Organizaciones Rurales

1. Es sumamente importante que las agrupaciones
presten atencibn especial al mejoramiento y consolida-
cibn de sus estructuras y operaciones. La mayorfa son
relativamente nuevas y una proporci6n apreciable eviden-
cia una falta de clara definicibén de sus objetivos, asi
como de metas econfmicas y de produccién.

Un método para acelerar el mejoramiento y consolida-~
ci6n de las organizaciones seria una capacitacién por
medio de la participacibn de socios de las organizaciones
que han tenido mds experiencia y &éxito. en sus operaciones.
La capacitacifn debe dirigirse a aspectos especificos,
tales como de administracibn, contabilidad, planes de
produccifn y, en adici6én, a la orientacibén en asocia-
tivismo, autogestifn y autodiagnosis. La capacitacibn
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debe abarcar todos los socios y desarrollarse por me-
dio de su plena participacifn en todos sus pasos.

Las organizaciones deben fortalecer a los comi-
tés de capacitacifn y asignar adecuados recursos para
asegurar su funcionamiento. También se deben elabo-
rar planes gque incluyan una capacitacién cuidadosamen-
te disenada en base de su realidad, gue contaria con
la cooperacién de personal de la SEA u otras institu-
ciones de apoyo.

2. Es evidente también que las organizaciones
deben establecerse formal y jurfidicamente. Esto re-
quiere: a) la elaboracibén de estatutos cuando faltan,
asi como una revisién de los mismos para que armonicen
con los objetivos y posibilidades de las organizacio-
nes, b) 1la efectiva afiliaci6n con otros grupos para
facilitar el logro de sus propios objetivos té&cnicos,
econfmicos y sociales; y c¢) la incorporaci6tn de las or-
ganizaciones.

3. Se recomienda que las organizaciones busquen u
manera de ampliar los beneficios que consiguen. La _
informacién sobre los logros indica que el71.4 por cien-.
to ha obtenido solamente uno o ningGn logro. Ademé&s,
es muy reducido el nGmero de organizaciones con activi-
dades mixtas de produccibn pecuaria con agricola y hay
una proporcifn relativamente alta gue no tiene funcio-
nes econbmicas claramente definidas, Tabi&n, se nota
que a veces los logros principales, por ejemplo, el
cfedito, se relaciona con problemas gue estdn evalua-
dos como de segunda importancia. Todo esto justi-
fica la inferencia de que muchas organizaciones est&n
formadas con fines muy limitados y que ellas deben






estudrar proeiundameste se situacidén y la posibilidad de
apilicar las soluciocones gue han encontrado otras agrupa-
ciones, tales como la construccibn de almacenes y la
afiliacisn con un CENCERYI y se debe buscar la colabora-
cifn de lous técnicos especializados para el an8lisis
del problema y el disenc de sau solucibn.

C. n pesar del progreso gue el Banco Agricola
ha logrado en la facilitacifn de crédito para las
organizaciones ruraias en otras Regiones, el Banco
casi no figura entre las instituciones de apoyo en la
Regifn Sur y estc es un probleme para una cuarta parte
de estas cryauizaciones. Las organizaciones deben ca-
pacitarse para ia eiaboracidn de proyectos gque sean
aceptahles por el kRancea Agricola v otras fuentes de
Crédiics y pars conoeery a fondo las normas y tramites

de ectas instituciones.

\}]

d. Tos problemas de la falta de asistencia téc-
nica, trarsporte, wmocanizacifu y almacenaje, hace to-~
davia afs evidente gus las ovganizaciones deben ampliar

svus funciones v profundizar la capacitacién de sus so-

0

ios para analizar su situacifin y elaborar proyectos
realistas para solucionar estos problemas.

Las instituciones gun apoyan a las organizaciones ru-

xales.

Las recomendaciones que se precentan a continua-
cifn estdn elaboradas principalmente para la consige-
racidn del Departamento de Organizacidn Rural de la
SEA

des que estd&n opoyondo a las organizaciones rurales,

; no ohstante, puedin ser Gtiles para otras entida-~

1. Es importante gne el Departamento continGe sus

esfuerzou para gque todas las organizaciones tengan
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sus propios estatutos y que sean afiliadas a wuna or-
ganizacifn de segundo grado. Se debe aumentar el tra-~
bajo de promocifn y orientacifén de orgmizaciones de se-
gundo grado y ayudarles en busca de soluciones a

los obstfculos que estfn frenando la incorporacifn le-
gal de las organizaciones.

2. Se debe desarrollar un estudio sobre las variacio-
nes en nGmero de socios entre las organizaciones para ,'
determinar si el Departamento de Organizacifn Rural de-
be desarrollar unas actividades especiales para promover
la incorporacifn de m&s miembros.

3. Las instituciones de apoyo deben colaborar en pro-
mover y apoyar la ampliaci6n de los objetivos y metas

de muchas de las organizaciones. En este esfuerzo se
debe dar una atencifn especial a procesos de autodiag-
nosis para determinar los proyectos m&s prometedores,como
el estudio'de posibilidades para pequefirs y medianas
agroindustriags Yy | el estudio de las posibili-

dadesparadesarrollar proyectos agropecuarios mixtos o
integrados. )

4. Sadebsn continuar y méjorar"los esfuerzos para la
consolidacién de las nuevas organizaciones de mujeres
y de j6venes, en especial, en el desarrollo de proyec-
tos productivos. y proyectos coordinados o integrados con
proyectos de las organizaciones de agricultores.

5. Se debe dar una atencién espécial a las 8reas que las
organizaciones consideran m&s problem&ticas para ellos.

o0



R

tree.




Las organizaciones 1.0 darstituciosze, €l estableci-

PrlpRS R

miento de un sirtema  racional de infox :aci6bn sobre

im . . mm——_— B L 4 et 0 e it e 1 0

£ — S A Y P P oot

las organizacicney ruyiiasg,

POV

1. El personal de Organizanifn Moral debe ser responsa-
ble por el desarrollc en la Reaidn de los actividades
que reguerirfa la uperacifo de un Sistoma Racional de
Informacifn soonre 2315 Crysnsrzacionas Purales. Esta yos-
ponsabilidad incluiri la coorfinacidSn con lzs organiza-
ciones rurales v con la Direccifn Fegional y otras unida-
des de la misma Divecuidn, & cocmo el mantcnimiento de
un archivo activeo d2 inlornvecidn.

Una de sus i ides doecimnes Johe ser la actualiza~
cibn, correcoidn o cusplomentacidr de Ia informacidn

que ha 2idc presentada ¢o ¢t Iovsud ario,

La oxganizacsTa &) Sdaeona gue w6 recomienda se

explica a continuacisn.

2. La reconmendaciSn prinvipal guve resylta de este tra-
bajo es gue la Sacretarfs e Estads fe Forrcultura (5ER)
debe promover y crientar win sistoms de informecifn sobre
las organizaciuvnes ruralss del pais. En &l proceso de
desarrcllo de este Invenitaiis s« ha dencstrado repeti-
damente gue los proygrames £2 elaboran sii clerta infor~

macibn b&sica o con informacidn pereial o exrbnea.

Las mismas organizaciones carecep do informacidn
Yy la informacifn gue tienen }l'egs g las manns de po-
cas personas.

¥s sumamente GiTA03l ecor una plsuificazidn realis—

ta sin tener icformscion ooonlera voaciuniizada sohre las
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organizaciones.

Para planear y ejecutar acciones de pronocifin, ca-
pacitacifn y orientazidn de¢ organizacionzs €3 impires-
cindible contar con esta ipiortmacibn.

Un sistona adecuadao deb2 contar cen un ¢entizo nacio-
nal, archivos reyionales y procedimientes formslizsdos
con las organizaciones mismas. Como punto de partida
se recoumienda lo siguients:

a. Centro de Informacién de las Orgsnizaciones Rurales.
El Centro dabe func:onar coms un componente inteqral de
la Secretaxrfa &z Fstado de Agricuitura. Debe contar con
un especialista del Lapartamenco de Organizacidn Rural
responsable de la doteonviciin del contenido e los flujos
de informacibn y de la coordinacidn del Derartamento
con las Direcciones Regiopnales para la obtenciftn de in~-
formacidn, asf como la coordipnacidn con otras entidades
para definir las recesidades v vusos de la informacifn.

El Departamento de Informacion, Estadisticas y COm-
puto debe asignar a vn t&cnico la supervisidn de la
cooperacifn de este Departamentc con el Centro. Este
técnico debe dirigir el trabajo de procesamiento de la
informacifn y ser responsable por el mantenimiento y la
distribuciSn de la informuci&n de acuerdo con las deci-
siones tomadas al nivel de la Saoretaxia.

b. Archivos Regionales de Informacifin sobre las Orxrga-
nizaciones Rurales. ©In cada Direccidn Regional de 1la
SEA se decbe establecer un archivn de informacibn bajo
la responscehflidad dizocte del Ducargade Reglonal de

Organizacisn Rural.

e
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c. Las decisiones sobre la informaci6én que se procesa-
rfa y la distribucifn de la misma deben hacerse al nive
de la Secretaria de Estado de Agricultura con base en

las recomendaciones formuladas por el responsable asig-

nado al Centro por el Departamento de Organizaci6n Ru-
ral.

‘d. La operacifn del Centro y los Archivos Regionales

deben incluir:

1) Consultas con las organizaciones rurales y las
federaciones sobre la informaci6n m&s necesitada.

(2) Consultas con las instituciones que trabajan con
las organizaciones sobre la informacién que ellos
necesitan y su periocidad.

(3) Disenos para la coleccibn, procesamiento, an&li-
sis y distribucibn de la informacifn y la ejecu-
cifn de estos disefios.

La coleccibn de la informacién de campo ser§ res-

‘ponsabilidad de los agentes de campo de cada Regional.

El Encargado Regional ser§ responsabilizado para man-
tener el archivo actualizado y reportar cada seis me-
ses los cambios importantes: para la actualizacifn
de_la informacifn computarizada.

Entre las actividades de procesamiento se debe pu-
blicar cada afio una nueva lista de las organizaciones
con sus direcciones, nfimero de socios y su estado legal

Se debe someter un informe completo de la informa~
cibn cada aiio a las instituciones y federaciones coope:
doras antes de la elaboracién de sus programas anuales






de trabajo.

La programacibn del trabajo del Departamento de
Organi zacifén Rural debe L isarse directamente en la
informacibn de los Archivos Regionales y al nivel
nacional en la programacién regional y los an&li-
sis que se pedirfan del Centro de Informacifn.

Como primer paso en la operacifin del sistema
cada Direccib8n Regional debe establecer su arxchivo
con los cuestionarios del Inventario y sistemitica-
mente corregir y completar esta informacifn.







ANEXO A

CUESTICNARTIO

Yy
EXPLICACIONES






SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA Region _J!

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE INVESTIGACION, EXTENSION
Y CAPACITACION AGROPECUARIAS .
Cod. Asoc. 2-5
DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION RURAL ’
irentario de Organizaciones Rural Revisor 6?7
Cuestionario —
1. Nombre de la Orcaniz s .
2. Dircccion Poste’ . .
{1} Parauso de 1a Direccion
3. Zonz 8-9 l
3. Subzon.: 10- l\l
5‘ A'('.‘. 12"" ,3
6 Piovincu 13- 13
7. Municipio 16 -17
8. Scccion 18- 19|
“zc—‘nj
{2} Parauso dcl entrevistado
9. Aparcce 1a organizacion on ¢l inventario publicado en 1977? 2 Si N
18 Tipo de Osganizacion por nombre:
—1. Asociacion — .6 Ascniamiento colectivo
—na Coopcrative — 7. Ascntamienio —Colonia
3. Pioyecid — 8 Ascntamienio tradicional
4. Finca — 9. Orirof(Cui?)
s. Qub - 23 -24f
11. L3 organizacion es de: 25
L. Agriculiores —— 2. Mujeres campesinas
——23. Jovenes campesines
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SV havel oc alibaci

- ——— 5. Conicocracion segione
2. junia Municpy’ 6. Confcocracion nacions’
3. redeiucron Provingial e——7. Oira(Cuil?) 44
4. Federacicn Region! 8. Noesti afiliada
22. Fecha d:= deccion &= 1a acwal Caietiiva 4548
27 Namero de miembros ¢e La directiva 49-50
2., Fecha establecida ura reunir Ja Asambica General 51-54
2o, timero de Socios inscnios 35-57
$8—60
5. vlumero €2 Socios activas
ey oge v s 6164
77. Culdndo s= celebrd I3 Glima samblea ordinaria? :
Tl Frecuencia e te rearion o le directiva: 1. Mensual
.2 Seciaana_ 2. Quincenai 4 Ocasiona! 5. No se reunen 65
L2 crecencia €z Jareunion €e o5 socios: 1. Mensual 2 Semanal
3. Quincenal __ 4. Oczional S. Arwal. 6. No se rednen 66
O. Mz la wtmana de larcunion de fa asociacion: 1. Lunes 2 Martes
.23 NiErcoles 4. jueves., S. Viemnes 6. Sibado 7. Domingo 67
Se. 0 dus cunses TS portan.ws que s¢ hzn realizado en fa Organizacion
é=puts de 1/1575:
1. Tipc 8< curso —_— 1.Tiro de curso
2. Pauocinzldos 2. Datrocinader v
oo ::' _‘.s".:{ *ea” e T3
- DA e °
.- 3 Nbmeros: 2 z.m:nu e A NTmero de asistentes
o r““ e e - o
- . - M
-— ‘ -
32 Los tres txpcs e Yogos mL impytats dela O, ganizacon,
{irdicar con letrzs A", “L" y *C™, = yin el ocden de importancia).
] = - _ 6869}
—._..5. Obunercre i —ede Nojrrarvaa _13. Centro comunal
2 Obterertisumig .. Plan procuccidn 14. Artesanfa 70-71
2 Coungams ) - ¥. Tiendss decomsumo___ 15 Recreacibn
. - 72-73

A Thleaer Acint TEaad 0 Horcer czninos 16 Alfabetizacibn
ejorar merc? T3 7 Haceradmacln 17 Capacitacién
TL b desioes 12, Cervicios pOhiices 18 Oina

SR | a
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tnsuluciones por oder.

Tipo de asistenciz

A

1)

W

(8]

Codigo para las Instituciones

. SEA £ SID

1AD 6. IDECOOP
FDD 1. CARITAS
., ODC 8. lglesia

9. FEDECOOP
10. INESPRE
11. FEDELAC
12. FENACOOP

13. FETAB

15. Ayuntiamiento
16. Bco. Agricola

17. Otra

14. Asoc. Pro-Dcsarrollo

Cédigo para tipo de 2sistencia

1. Apoyo administrativo
Técnicas Agricolas
Técnicas Pecuarias
Infraestructura

Suministro maquinaria

o oas wN

Suministro insumos agricolas

Nombre del encuestador

7. Comercializacion de produccion.

8. Ayudaensaludy nutricion
9. Educacion informal

10. Crédito

11. Financiamiento

12 Otros

Nombre del envrevistado

A i '
‘7’ ‘S [a) ] ]
19. 20 Al ’ !
21-22 Al l ,
23-23 t !
25-26 B.i ' i
27-28 B.2
29-30 B3
31--32 (§
33-34 (O] 1 !

3

35-36 c.2 N
37-38 C3 J
39-4)

Relacion con 1a Organizacion

Fecha de 12 enwrevisia

L.







Expliicazi=mes cort oo Ve ol Cuestionario

~

"= Qrganizaciones Rurales”.

¢

*Inventario

Forma o. El cuestionarin hez sidn disenado para facilitas
¢l regisiro de la inforiv cién en tarjetas perforadas y su
an8lisis por computador. Las casillas en el margen derxe-
cho, se llenan, en l1a mayoria de los casos, con los nfime-
ros gue corresponden a los cSdigos adoptados; por ejemplc.
un la casilla que inc¢ica le Pegibn (arriba) se anota un

i
nero del 1 hasta el 7 acuerdo con el cbdigo siguiente:

¢6digo Re gidn C8digo Regibn
1 Centirali 5 Este
2 Norte & Suar
3 Nordeste 7 Suroeste
4 Nordaste

Lo excopciln SOR pregand.® won con.ot “aciones de "si”

¢ "no"; en cuayo caso so merce L casilla correcia conm "x*©

P&3ina 1, {(arixis g ta wziazna la. casillas para cf-
digo de la asconacidn y revisor se dejan en blanco, llenan
do solamente 1z cacilla ccorresronlient2 a la Regiébn (véasc

¢bdigo arriba).

'reguntas 1-8. £scribir en lags rayas la infogmacibpn sol.

citada, pero deje las casilZas en blanco.

~ ”

Fregunta 9. Marcar con "x" la casilla iniicada. En nmasu

dle gque usted no recibe la listca d2 organizaciones dz sv oo

ra que estan en el inventario publicudo en 1977, favor de

cdejar la casilla en blancu.






Pregunta 10. Marcar con "x" la raya correspondiente al

tipo de organizacibn de acuerdo con su nombre correspon
diente; después apuntar en las casillas el nfimero de la

raya marcada: por ejemplo: _x finca 4

Pregunta 11. Marcar con "x" si es una organizacibn de

agricultores, mujeres o j6venes y después apuntar en la
casilla el nfimero de la alternativa marcada.

Pregunta 12. Es una clasificaci6n general de las orga-

nizaciones, de acuerdo con su funcién principal.

Pregunta 13. Cuando la organizacifn tiene dos 6 més acti

vidades importantes, indicar este orden por las letras
"A", "B" y "C" y apuntar los cb6digos en las casillas co
rrespondientes. Si tienen una sola actividad, use la
casilla de la letra "A".

Pregunta 14. Apuntar el c6digo en la casilla.

Pregunta 15. Usando nfimeros apunte la fecha; por ejem-

pPlo:
Enero, 1973 seré: Mes Ano
01 73
Diciembre, 1968 ser&: 12 68

Preguntas16-20. En cada caso marcar con "x" la casilla
indicada. '

Pregunta 21. Marcar con "x" el nivel de afiliacifén que
tiene la organizacifn. Si no estd afiliada marque 1la

alternativa 8. Después apuntar el nfimero de la alterna
tiva marcada en la casilla. NOTA : En caso de gque la
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organizacidén ternga dos afiliaciones, margue cada una de
las rayas correspondientes, pero deje la casilla en blan

CO.

Pregunta 22. Apuntar con cddigo el mes y el aho en las

casillas correspondientes (tal como la pregunta 15).

Pregunta 23. Apuntar el nimero de directivos en las ca-

sillas: por ejemplo,

5 seré& 0
11 sera 1

Preguata z4. E1 cbdigo, es igual a las Preguntas 15 y 22.

reguntas 25 y 26. Apuntar el niimero de socios en las ca

sillas: por ejemplo: 23 socios sersn 023

Pregunta 27. Apuntar con cbdigo el mes y el ano (tal como

»regunta i5).

Preguntas 28, 29 y 30. Marcar con "x" la alternativa co

rrecta y apuntar el nfimero de la alternativa en la casi-
lla. ’

Pregunta 21. Escribir la informaciSn en las rayas, pero

no escriba en el mérgen. NOTA: el patrocinador es la ins

titucidn gque organiz6 el adiestramiento.

Pregunta 32. I1sta pregunta requiere una cuidadosa apli-

cacibn, puesto que tiene que identificar las contestacio

nes por orden de importancia.







La letra "A" marcada con una raya indica el tipo
de logro m&s importante, "B", segundo en importancia,

etc.

Después de marcar tres (o menos) tipos de logros,
apunte el nGmexro correspondiente a la letra de las ca-
sillas correspondientes: por ejemplo, digamos que se
dice gue los tipos de logros mé&s importantes en orden
de importancia, son "mejor mercados", "deportes” y "ha
der caminos", entonces se marcaré&n las alternativas de

&sta manera:

c 10, Hacer caminos
b 16, Deportes

a.5, Mejor mercado A 0 5
y apuntari en las casillas: B 1 6
C 1 0

NOTA: En caso gue se mencione solamente una alterna-
tiva, se apuntar8 en la casilla "A" dejando las otras

casillas "B" y "C".

Pregunta 33. Esta pregunta se opera tal como la pregun
ta 32.

NOTA: Las palabras "perforar” y "duplicar" son instruc
ciones para la perforacifn de las tarjetas, no escriba

en esta parte.

Pregunta 34. Se debe marcar sblo una alternativa y apun

tar el c6digo correspondiente en la casilla.
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Pregunte 25.  Opera tual como la pregunta 32.
Proguntz 36. Esta pregunta pide los nombres de las ins-
tituciones gue han prestado la mayer asistencia y en la
sequida colnina ) tipo de asistencia que cada una ha

prestado. ademas, pide gue ordene las instituciones por

orden de imcrtancia ae la asastencia prestada.

Los cddigos para las instituciones y los tipos de
asistencia estan indicados después de la pregunta en la

misma p38gina 5 del cuestionario.

Por ejemplo, digamos gue se contesta que dos insti
tuciores han prestado la mayor asistencia y ellas son,
en orden de importoncia, Depaltamento de Organizacifn
kural ¢ 'AD: y gque DOR ha avudado con adiestramiento en
croanczaciGn e informacidn sobre mercadeo de productos,
e 1AD con infraestructura, moguinaria y técnicas agrf-

colas.

El cuadro oparecerf asf:

Orden Institucional Tipo de asistencia A. 01

A.  DOR-SEA A.1 Apoyo Adm. A.1 01
A.2 07
A.3

B. 1AD_ A.2 Comercializ. B. 02
B.1 04

<. A.3 L B.2 05
B.3 03

B.1 Infraestrnctura

B.2 Maquinaria _

B.3 Téen. narfcola

C'
c.r c.1
c.2 C.2
c.3 c.3







E]l nonbre del encuestador, se escribe con letras de

molde y se dejan las casillas en blanco.

El nombre del entrevistador, tambi&n se escribe en
letra de molde.

Relacidén con la organizacidn: indique si el entrevis

tado es socio, presidente, asesor, etc.

Fecha: escriba la fecha al momento de terminar la
entrevista.






ANEXO B

PERSONAL DIRECTIVO Y TECNICO
DEL DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION
RURAL QUE HA COLABORADO CON EL INVENTARIO






Participantes en la Reunifn de Higuey
para Revisar-y Modificar el Cuestionario.

Oficina Norte .

virgilio Mayol Abercio Gonz&lez
Tom&s Carvajal Bienvenido‘Pichardo
Rodolfo de Le6n Valentin V&squez

Encargados Regionales

Ram6n Collazo
Carlos V. Colén
- Enxique Chalas
Martin Pena
Alberto Mejia
RamSn Taveras

Los Encargados Regionales de Organizacifn Rural de
la’ Regifn Sur desde la Iniciaci6én del Estudio.

Alberto Mejfa






ol

Personal de la SEA que participd

en el Trabajo de Campo:

Regibn Sur

Abreu, Heriberto
Aybar, Tony
Cabrera, Juan
Cardenas, Danilo
Dfaz, Miguel
Escobar, Juan
Espinal, Miguel
Ferreras, Rafaela
Hexrn&ndez, Luis
Holguin, Rafael
Jiménez, Adriano
L6pez, Hector
Lora, Evangelista
Martinez, Jofet
Matos, Confesor
Matos, José
Mé&ndez, José
Montes, Dania
Pérez, Silvio
Putrow,Cherie
Rivas, Evangelio
Rojas, Ricardo
Rosario M., Norys
Santana, Milcfades
Soto, José

Uceta, Leovigildo
Vargas, David
Vidal, Eduardo



FECHA DE DEVOLUCION

T ooy 1987
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