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NATURALEZA DE LA LABOR DE EXTENCION

llernsn Frfas Horén,
Coordinador de Extensién.-

La funcién de 1a Extensién es eminentemente educativz, pues
tiende & producir cambios en los conocimientos, actitudes y destrezas
de 1= gente, para lograr su desarrollo tanto individual como social.
En consecuencia, se rige por las leyes fundamentzles de la ensefianza

y del zprendizaje.

~ diferencia de la ensefianza, impartidz dentro de un régi-
men de educacién formzl, que se realiza en aulas, 1z Extensién es una
educacién informal, que se desarroll-. fuera de las salas de clase, sin
curcos nl alumos regulares, sin programas rfgidos; debe ir tras los e-
ducandos para re- lizar su labor e impartir educacién }lqndequiera ellos

se encuentren: en sus casas, en sus fincas, en los lugares donde hzbi-

tualmente se rednen.

Los educandos estin directamente interesados en lo que apran-
den, porcue 10s conocimlentos que adquieren tendrin inmediata y Gtil a-

plicacién. Su mejor estimulo sers el provecho que de ellos obtengzn.

No obstunte, 12 gr-n importancia’'que tiene la adquisicion de
conocimientos Y de destrezas, por parte de la pobl‘aclbn rural, conviene

tener presente que el cambio de actitud es el mas trascendental de cuan-
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tos puedan lograrse mediante la Extensién. Porque, la adquisicién de
conocimientos que permitan = la gente cambiar una técnica por otrz més
racional, no vzle. tanto por lo que esa técnica pued:z significar mate-
rialmente, como porque pondr: a la gente en disposicién no s6lo de re-
ciblir nuevas técnicas sino, ademis, de salir a buscarlas. Asf, el cam
bio de conocimientos puede considerarse como un medio pzr. lograr el

cambio de actitud.

A su vez, los cambios educativos, los cuales incluyen tanto
cambios de conocimientos como de actitudes y de destrezas, son el me-
dio de que noc valdremos parz logrzr los cam~fos sociales y econémicos;
ellos nos permitirén alcanzar el fin Gltimo de la Extensi6n, cual es,

el desarrollo ir’ - * ¢-1 hombre.

Entoncas, no es aventurado afirmar que, la educacién es la
labor mas importante cue el gobierno de un pafs puede hacer para lograr
su desarrollo; porque, el desarrollo integral del hombre no sélo es el

fin Gl1timo de 13 Extensién, sino del desarrollo mismo.

La realizaclién de labores educativas, representa, en rela-
cién a otras que pueda llevar z cabo el estado, tales como las de ser-

vicio directo y fjscalizacién, las ventajas siguientes:

=== Los logros alcanzados por la educacién, tienen el mérito
da cor d~finltivos, no sufren vuelta atrés, prevalecen,

aGn cuando dessparezca la accién que los generd.
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El desarrollc no e. algo que el pafs, el e.tudo, ni nadie pue-
de dar = todos los hombres. Este debe ser, primordi=zlmente,
el fruto de su propio esfuerzo. Por ello, la repetidz frase:
el hombre debe ser el artifice de su propio desarrollo, no es
s6lo una afirmacién retérica, ni sélo la condicidén sine qua non
par: lograrlo; es, sobre todo, mis gue un medio, un fin en sf
mismo del desarrollo. Porque, como ya ha sido dicho, su fin
Gltimo es el desarrollo integral del hombre. Y este se inicla
con su liberzcién.
Sabemos que el proceso educativo, como toda lzbor de trascen-
dencia, da frutos lentamente. Todo lo que se pretend- hacer en form: a-
tropellada, sin considerar el debido transcurso del tiempo, serf una lz-
bor poco provechosa para la Extensién. Por ello, la Extensién jam's ‘debe
buscar la espectacularidad. Es posible yue, en determinados casos, se
alcancen répidamente resultados que asombren, pero esto nunca debe ser su
fin. Por lo general, los gobiernos son muy dados a produ;::ir, en muy bre-
ve tiempo, ''Impactos’” en las distintas situaciones. Paru ello, recurren
a lebores de servicio directo, tales como, prestacién de servicios. de
equipos aratorios, de aplicacién de pesticidas, do cocceciiadorzs, y otros;
distribucién de semillas, fertilizantes, pesticidas y de otros insumos.
Asignan la administraci®dn de estas tareas y del crédito psra la produccién,

s los Agentes de Extensién, apartsndolos asf de su verdadera mision.

El servicio directo cambia una técnica por otra, sin producir

ninguno de los 2ltos beneficios de 1a labor educativa que acabamos
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de analizar. Su ejercicio, por parte de los extensionistas, no sig-
nificarla otra cosa que gastar tiempo en una labor intrascendente, en

lugar de destin.rlo a la que es mas importante.

La ~jenticién de l:bores, por parte del estado, las cua-
les puit~ran ser realizadas por los propios agricultores, en forma in-
divicdus! o esocizda, representz unc ayuda inmediata, que en lugar de
contribuir a su desarrollo, provoca, en la mayorfa de los casos, el
estancamiento o detcrioro de su situacién. Tal tipo de serviclo di-
rect>, ~inctituye la antftesis de la labor educativa. Todo lo que pa~
rz el desarrollo, écta tiene de ventajus, aquél tiene de desvent:j:s.

tn efecto.

——- Los logros del servicio directo, desap.recen en el momento
mismo en que dejz:n de llevarse a cabo.

——— Los logros del serviclo directo, en relacién a labores cue
puedan sor rex:lizedas por los propios agricultores, ep lu-
gar de inyecturles dinamismo, los conducen = la inaccién.

- Las labores de servicio directo,se caracterizan por su ine-
ficlencia, desde los puntos de vistas: de magnitud, econd-
mico y administrativo. EIl serviclio directo cubre, casi siem
pre, unz pecuefia parte del ﬁotal de necesidades; represent:

cusn~i~- ~ [nversiones, que no generan retribuciones de im-

portzncia de ningyna naturaleza; y, significan la rezlizacion

de actividades, en las que los aspectos burocr&ticos tienen

un frz~~~ nredominio sobre los técnicos.







- Las labores de serviclo directo, lejos de liberar a los a-
gricultores de la tutela del estado -lo que es condiclén pa-

ra el desarrollo integral del hombre- 1los ata més a ella.

S1 se roflexionara, con alguna detencién, las razones expues
tas, se verfa la magnitud del rl-#n, que los gobiernos que menogprecian la
labor dc Extensién, estin infringiendo a sus pafses.

La prefenslén de que, con el tipo de servicio directo mencio-
nad>, s> obtengan més ripidamente frutos que con la Extensién, no tiene
fundamc::ito. Porque, en primer término, es dudoso que dicho tipo de ser-
vicio d4 frutos; y luego, sl ellos llegaran a lograrse, serfan esencial-

v —=~tbles.

En consecuencla, distraer recursos humanos, de medios y de
fo dow, en labores de servicio directo del tipo seiialado, en lugar de
sar asignados a labcres de Extensién, que son m&s trascendentes; lejos
de abreviar el tiempo para que la agricultura alcance su pleno desarro-
110, com se pratend>, éste se estd y estaréd postergando, mientras pre-

valezca tan errén=a polftica.

Todo lo anterior, nos ests demostrando que es la naturaleza
educativa de la labor de Extensién, la que la hace trascendente. Por
elln, 4~ esfuerzo para desnaturalizarla, no sélo constlituye un atenta=-
do co~tra su integridad, sino un freno para el desarrollo agrficola y ru-
ral ¢~ un pals.

Con mzyn: razén aun, debe evitarse que los extensionistas desa-
rr=l. - 1 :~clones e control o fiscalizacién, pues esto no sélo significc
rfar.  =los e~ =antividades ajenas, sino que los enrola en otras que

son contraproducentes y que comprometerfan el &xito de su labor educati a.
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