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SIGLAS
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JICA: Agencia de Cooperacion Internacional del Japén
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PROLACSA: Compaiiia Centroamericana de Productos
Lacteos, S.A
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RED SICTA: Proyecto de Innovacion Tecnoldgica
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RUTA: Unidad Regional de Asistencia Técnica
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SICTA: Sistema de Integracion Centroamericano de
Tecnologia Agricola
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SIDALC: Sistema de Informacién y Documentacion
Agropecuario de las Américas
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UCA: Universidad Centro Americana
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UNICAFE: Unién de Nicaragiiense de Cafetaleros

UPA: Unidad de Produccion Agropecuaria
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USAID: Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
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l. INTRODUCCION

| 2008 fue un afio no sélo de auge econémico e inicio de la gran crisis global
que se presenta a partir del Gltimo trimestre, sino un afio donde todo mundo
puso sus ojos en el agro de América. Unos para reconocer que ante la crisis
se abrian grandes oportunidades, otros, por el contrario, para sefialar que las
amenazas se miraban aterradoras ante lo que podria ser una hecatombe alimentaria
de insospechadas proporciones. Para unos y para otros, tanto de la ciudad como del
propio campo, volvié a surgir el reconocimiento de que el agro y el medio rural son
ademas de vitales en el tejido socio-econémico de las naciones, sectores que tienen
la esperanza de recibir mayores contribuciones de la sociedad urbana, pues ellos,
desde décadas atras, vienen dando sostenidamente sus aportes a la sociedad indus-
trial y urbana a través de sus contribuciones en alimentos sanos, divisas, materias
primas, empleo, ingresos, oportunidades de inversién rentables, demandas, merca-
dosy, ahora cada vez mas visible, servicios ambientales, paz y estabilidad social.

No hay duda de que las actividades agropecuarias y forestales de Nicaragua -de las
mas dinamicas durante los ultimos 20 afios en América Latina y el Caribe-, se veran
impactadas negativamente el afio entrante como producto de la recesion econémi-
ca mundial, pero ésta habra de ser temporal y transitoria. Mientras tanto, los deci-
dores de politicas y los decidores protagonistas del campo, los productores y pro-
ductoras de Nicaragua, habran de ser cautelosos pero decididos a no perder lo hasta
ahora logrado con muchos sacrificios: mercados, infraestructuras, buenas practicas
agricolas, organizacion y asociatividad, entre otros.

El Instituto canalizé sus esfuerzos, recursos y capacidades durante el 2008 de una
manera integral para ayudar tanto a las instituciones publicas y privadas en el ambito
del disefio de estrategias, programas, proyectos, politicas, leyes y normas, como a
las organizaciones de pequefios y medianos productores y productoras en el avance
de la competitividad, la calidad e inocuidad de alimentos, las buenas préacticas, la
innovacion tecnoldgica, el desarrollo rural con enfoque territorial, el desarrollo de
los agronegocios, la sostenibilidad ambiental, la educacion, la capacitacion, la infor-
macioén y las comunicaciones para el desarrollo y bienestar rural.

Sus acciones de cooperacion se desarrollan a través de la asistencia técnica, la capa-
citacion, la formulacién de estrategias, politicas, programas y proyectos, asi como la
facilitacion de acuerdos y negociaciones, vinculaciones de mercado y comercializa-
cién, divulgacién de informacién y realizacién de estudios.

El incremento de capacidades institucionales, la obtencién de beneficios concretos
a los actores, la apropiacion de las actividades que los empodere, las alianzas inte-
rinstitucionales, el apego a las prioridades nacionales, la transparencia y rendicion
de cuentas, y una politica de puertas abiertas, son algunas de las mas importantes
caracteristicas de la cooperacion del Instituto en Nicaragua.

Gerardo Escudero

Representante del [ICA en Nicaragua
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La asociatividad y la organizacién, son claves para enfrentar las crisis enfocando

los esfuerzos hacia una mayor productividad y mas competitividad.

nieron a pique asestando un duro golpe a los pro-
ductores del agro quienes produjeron en los ciclos
anteriores a costos elevados y estan vendiendo
ahora a precios castigados por el mercado y la
demanda. Ante estas circunstancias, la prudencia
en las decisiones y la inteligencia de mercados se
elevan hoy como requerimientos indispensables
de las organizaciones de productores. Las circuns-
tancias del 2008, y seguramente de los préximos
dos o tres afios, obligan a proceder rapidamen-
te en un entorno de mucha incertidumbre, so-
breofertas, precios reducidos, demandas timidas,
encarecimiento de los créditos y restricciones fi-
nancieras, asi como una exacerbada competencia
por los mercados y una lucha decidida por ser mas
competitivos y ofertar mejores productos con ma-
yor calidad.

Las circunstancias son de maxima tensién y la
alternativa de enclaustrarse no parece ser la de-
cision mas adecuada; por el contrario debe ac-
tuarse, si bien con prudencia, manteniendo los
mercados ganadosy, si es posible, incrementando
su abastecimiento. Mantener la disciplina por las
buenas practicas, los controles internosy el incre-
mento de la productividad y la competitividad de
los productos son medidas acertadas.

Hoy mas que nunca, es necesario redoblar los
esfuerzos para lograr niveles 6ptimos de asocia-
tividad y organizacion que faciliten las transac-
ciones, reduzcan sus costos, aglutine la oferta de
produccion estandarizada, eleve la capacidad de
negociacion, adquiera e internalice la asistencia
técnica, la capacitacion y los servicios de apoyo a
la produccion y comercializacion. La busqueda de
mercados y nichos especificos donde canalizar los
productos se erigen como condiciones fundamen-
tales para lograr participar exitosamente de las
cadenas de valor y aprovechar las circunstancias
que se abren en plena crisis, pues ella conlleva no
s6lo amenazas sino también oportunidades que
deben ser aprovechadas.

Lo anterior lleva de la mano la necesidad de crear
empleos productivos, generar ingresos y desde
luego alimentos para la seguridad de la poblacién
productora, la poblacion rural no agricola y la po-
blacion en general. La seguridad alimentaria y nu-
tricional de la poblacidn es un objetivo esencial,
y para paises como Nicaragua, no se contrapone
con aprovechar de manera sostenible su enorme
potencial y su capacidad de abastecer a otras po-
blaciones de paises aledafios y mas alla.




La contribucién del IICA al desarrollo de
la agricultura y las comunidades rurales
en Nicaragua, 2008

La contribucién del IICA al desarrollo de la agricul-
tura y las comunidades rurales en Nicaragua du-
rante el 2008, se realiz6 a través de su modalidad
de cooperacion técnica en las siguientes areas:

Contribuciones al reposicionamiento de
la agricultura y la vida rural

Se contribuyé al proceso de reposicionamiento
del agro nicaragiiense mediante el asesoramien-
to al Sector Pdblico Agropecuario y Rural (SPAR)
para el disefio de politicas publicas en varias areas
estratégicas como son: la produccién organica, la
ganaderia, tanto de carne como de lacteos, la ca-
ficultura, la bioenergia, la innovacion tecnoldgica,
el cacao, la miel y los granos basicos. De manera
especial se colaboré en el disefio del Programa
Nacional de Alimentos, que esta permitiendo la
negociacién de 750 millones de délares para los
préximos 5 afios. Contiene 15 perfiles de sub-pro-
gramas en las méas importantes areas sectoriales
y en la definicion del marco estratégico inicial del
Programa Nacional de Agroindustria. Ambos pro-
gramas, junto con el Programa Forestal, constitu-
yen el corazdn de la politica sectorial del gobierno.

Promocion del comercioy la
competitividad de los agronegocios

El Instituto continué promoviendo el desarrollo
de los agronegocios con beneficio directo para
mas de 3,500 productores de grupos organizados
en los departamentos de Chinandega, Ledn, Ma-
nagua, Matagalpa, Jinotega, Esteli, Rivas, RAAS,
Boaco, Chontales, Rio San Juan, Cardenas, Grana-
da, Masaya y en rubros especificos como cacao,
miel, frijoles, maiz, hortalizas (huertos) y café.
Esto se llevé a cabo, a través de la capacitacion
en temas préacticos y Utiles, el acompafiamiento al
disefio de planes de negocios, procesos de certifi-
cacion organica, asistencia técnica para la diversi-
ficacién y la generacion de subproductos, prepa-
raciony realizacion de ruedas de negocios y ferias,
facilitacién de contactos comerciales, apoyo a la
innovacion tecnologica, realizacion de estudios,
divulgacion de informacion, elaboracion de guias
para la exportacién y otros materiales.
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Fortalecimiento de los sistemas de
sanidad agropecuaria e inocuidad de los
alimentos

El Instituto continu6é apoyando esta importan-
te area a través de la cooperacion centrada en
la capacitacion especializada y el intercambio de
experiencias facilitado por el uso de tecnologia
moderna y complementada con medios auxiliares
valiosos como son las videoconferencias; también
se apoy0 en el disefio del perfil del sub-programa
de sanidad agropecuaria e inocuidad de alimen-
tos, que implica un monto por negociar de 90 mi-
llones de ddlares, y el seguimiento y supervision
técnica a la ejecucion de importantes proyectos
financiados por USDA y ejecutados por la DGPSA
del MAGFOR como son: la Erradicacion de la Peste
Clasica Porcina Il fase, el Control de la Leprosis de
los Citricos, la Erradicacion de la Mosca de la Fru-
ta, la Erradicacién, Prevencion y Control de Enfer-
medades del Camarén, Buenas Practicas Agricolas
y Trazabilidad.
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Fortalecimiento de las comunidades
rurales usando el enfoque territorial

El Instituto sigui6 apoyando la implementacion de
la Estrategia de Desarrollo de los municipios de
los Cuatro Santos, en el norte de Chinandega, con
el fomento de los agro negocios del frijol median-
te alianzas con FUNICA y FCR, asi como la conser-
vacion productiva agua-arbol-suelo, el desarrollo
de la infraestructura productiva (mini riego), ac-
ciones que involucran y benefician a familias po-
bres, con acceso al agua. Otra de las acciones rele-
vantes gracias a la colaboracion de la cooperacion
austriaca, fue la continuacion del apoyo al desa-
rrollo de la produccién y comercializacion, tanto
del cacao como de miel, en las comunidades de El
Guabo y Ciudad Campana, en el municipio de Villa
Sandino, departamento de Chontales y de otras
regiones de la RAAS, como Muelle de los Bueyes
y Nueva Guinea, donde se trabaja con grupos de
450 productores de cacao en 5 comunidades; asi
como los grupos de 400 apicultores en los territo-
rios de Boaco, Ledn, Chinandega y Managua. Por
su parte, se estuvo trabajando con grupos de ca-
ficultores de los departamentos de Matagalpa y
Jinotega, que gracias a la colaboracion del Fondo

Comun de Productos Basicos (FCPB) y de la Orga-
nizacion Internacional del Café (OIC) en la cons-
truccién de 49 beneficios himedos de café para
87 beneficiarios directos. En alianza con la coope-
racion de Suiza (COSUDE), se continu6 trabajando
con productores en los departamentos de Boaco,
Esteli, Rivas, Rio San Juan y Chinandega en la in-
novacion tecnolégica para la produccion de frijol
y maiz, con cerca de 1000 familias involucradas en
grupos de productores.

La introduccién de la tecnologia e
innovacién para la modernizacién de la
agriculturay la vida rural

Destacan el didlogo en materia de politica y desa-
rrollo institucional del movimiento organico y el
MAGFOR, asi como la certificacion organica de la
mayoria de los 900 pequefios productores de ca-
cao y miel organicos de varios departamentos del
pais; el apoyo a la constitucion y fortalecimiento
de la plataforma o conglomerado de frijol y maiz
de Nicaragua, a través del proyecto Red SICTA, del
IICA/COSUDE; el desarrollo por el [ICA, en alianza
con AMCHAM y FAOQ, de huertos escolares en mas
de 60 escuelas de practicamente todo el territo-
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rio nacional, que involucra a mas de 4 mil nifios,
padres de familia y profesores; el incremento del
valor agregado y desarrollo de la industrializacion
de productos como el frijol, maiz, cacao y miel,
impulso al desarrollo de la calidad del café y el ma-
nejo amigable del medio ambiente a través de la
construccion de 49 beneficios himedos para pe-
quefios productores de café.

Fortalecimiento de la capacitacién
para el desarrollo y ampliacién de la
divulgacién de la informacién

En capacitacion se desarrollaron 295 acciones en
diferentes departamentos del pais, beneficiando
de maneradirecta a 15,895 personas, en temas de
politica organica, café, innovacioén en frijol, maiz,
miel y cacao organico, semilla certificada, planifi-
cacién estratégica, estudios de mercado, geore-
ferencia de fincas, control interno, fermentado y
secado de cacao, agregacion de valor, planes de
negocio, elaboracion de marco légico, formula-
cion de proyectos de inversion, Buenas Practicas
de Manufacturas (BPM), Sistemas de Riesgo y
Puntos Criticos de Control (HACCP), videoconfe-
rencias sobre Procesos Normativos en Codex Ali-
mentarius, OIE y CIPF, huertos escolares para 60
escuelas, manejo y aprovechamiento sostenible
del agua para riego en la pequefa agricultura fa-
miliar y en condiciones de laderas, cursos de For-
macion de Inspectores en Agricultura Organica.

Destaca también la culminacion del proceso de
evaluacion del pensum académico de la carrera
de ingenieria agropecuaria de la Universidad Ca-
tolica del Tropico Seco (UCATSE/Esteli); la conti-
nuidad y seguimiento a los apoyos en la Maestria
de Desarrollo Rural de la UCA,; participacion en el
lanzamiento del Instituto Virtual de Biotecnolo-
gia (INBION), apoyo en la organizacion, planifica-
cidn y ejecucion del primer foro sobre desarrollo
rural, en conjunto con la Universidad Nacional
Agraria y la Fundacion Friedrich Ebert Stiftung;
participacién en el diplomado sobre Gestién del
Conocimiento junto con FUNICA y la UNAN-Ledn;
difusion amplia de informacion técnica de apoyo
a la agro exportacion de productos admisibles a
varios paises, mediante la actualizacion de los es-
tudios de cadenas agroindustriales: platano, miel,
uva, frijol, café, hortalizas, entre otros.
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3.1 El contexto para la agricultura y
la vida rural

| medio rural nicaragiiense se caracte-
riza por su amplio potencial y la riqueza
de sus recursos naturales, pero padece |
gravemente del flagelo de'la pobreza. »
El pais en general es pobre, pues de cada 100
i nicaraglenses, 48 estaban en alguna condicion |
" de pobreza y 17 pertenecian al grupo de pobre- {1
" za extrema. De cada 10 pobres seis viven en el
y campo (64.3%), en tanto que ocho de cada diez
i pobres extremos (78.3%) moran en el mismo. En
consecuencia, la contribucion rural a la pobreza
en Nicaragua, es casi dos veces mayor que la con-
L tribucion urbana; en el caso de la condicion de |4
pobreza extrema, la contribucidn rural aumenta
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casi cuatro.veces;enirelacion a la urbana. Desde
el punto de vista deias regiones del pals,:la ter-
cera parte de los pobres-generales (31.5%) y un
poco menos de la mitad de los_ pebres extremos
(42.7%), provienen de la region Central Rural..Le
siguen, el Atlantico;Rural (15.3% y 19:1%, res-
pectivamente) y el Pacifico Rural (15.8% y:
15.0%). Tomadas todas estas regiones
concentran el 63% de la distribucion
de la pobreza general y el 77% de

la pobreza extrema.

La fuerza laboral de los po-
bres extremos se localiza
en el sector primario
(73.1%), donde se dedi-
cada a labores agrope-
cuarias, caza y pesca,
desempefiandose: prin-
cipalmente como jor-
naleros o peones (22%),
trabajadores sin  pago
(28.1%) y el resto consi-
derados como no califi-
cados.

g i\f Précticamente seis de cada
|, diez hogares agropecuarios,
| % se identifican con caracteris-

ticas de pequefios producto-

./ res (poseen cinco 0 menos

\ ﬁr manzanas totales de tierra),

en promedio consumen el 80%

"l.lq; de su cosecha (una parte la

"‘! venden directamente al con-

£ sumidory otra la venden fuera

Y dela finca), lo cual se liga a su

. E; pobre “integracion ver.tical"

" alos mercados, careciendo
—-‘_'_[_'?T de los medios para vender
% 1 sus productos a mejores

*\ precios e influir sustan-

. cialmente en ellos. Los

niveles de dispersion

y atomizacién de

productores son

elevados, por lo

que sus niveles de organizacién son generalmen-
te bajos. Todo este insuficiente entorno orga-
nizativo, incide y reduce la capacidad de dichos
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hogares para modificar sustancialmente sus con-
diciones de productividad e influir significativa-
mente en las decisiones de los grupos de poder.

No obstante, el contexto desfavorable en que la
poblacién del medio rural busca su medio de vida,
estudios centroamericanos revelan que en Nica-
ragua, la participacién de la agricultura en las ex-
portaciones totales subio del 55% en el afio 1995 al
65% en el afio 2000. Este desempefio excepcional
refleja el rapido crecimiento del sector agropecua-
rioy el rol de lider que ha jugado dentro de la eco-
nomia nacional. De acuerdo con estimaciones de
la CEPAL, la economia de Nicaragua creceria un 3%
en el afio 2008, a una tasa de 0,3 puntos porcen-
tuales menor que la observada en 2007. Estima-
ciones mas recientes sefialan menor crecimiento
de la economia. Sin embargo, las exportaciones
continuaron mostrando un gran dinamismo, au-
mentando un 19%; no obstante, el déficit en la
cuenta corriente se ampliaria a un equivalente del
26% del PIB, debido al incremento adn mayor de
las importaciones (24%). El déficit fiscal del gobier-
no central, incluidas las donaciones, aumentaria a
un equivalente al 1,3% del PIB. La inflacidn cerraria
el afio en alrededor del 15%.

El desempefio de la economia nicaragiiense se vio
afectado negativamente por la fuerte alza de los
precios de los alimentos, los combustibles y las
materias primas, que redujo el ingreso disponible
e incrementd las importaciones. Por el contrario,
el aumento del gasto publico y la ayuda interna-
cional recibida en el marco de la Alternativa Bo-
livariana para América Latina y el Caribe (ALBA),
contribuyeron a mitigar el efecto de los factores
negativos mencionados.

En 2008, la actividad econdmica continud con la
tendencia de menor crecimiento iniciada a media-
dos de 2007 y el consumo privado se vio afectado
negativamente por el aumento de los precios. En
cambio, la demanda externa y la inversion bruta
fija que es impulsada por un mayor gasto publico,
crecieron a mayores tasas. El sector agricola se
expandio de forma notable —cerca de un 7%, en
contraste con el 1,4% en 2007—, debido a la recu-
peracién de la produccion tras los efectos negati-
vos de fendmenos climéaticos adversos en 2007, al
aumento del precio internacional de los alimentos
y a la fase positiva del ciclo bianual del café. Por
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su parte, la industria manufacturera registré una
desaceleracion, pues crecio alrededor de un 4%,
en contraste con el 7,6% de 2007, a causa de la me-
nor demanda externa.

En 2009 la economia de Nicaragua se vera afec-
tada por el menor crecimiento de la economia
mundial y, en particular, de los Estados Unidos.
La CEPAL prevé que el PIB crecerd un 2%, debido
principalmente a una menor expansion de las ex-
portaciones y a una merma de las remesas y de
la Inversion Extranjera Directa (IED). La inflacion
disminuira ante menores presiones derivadas de
los precios internacionales de alimentos y com-
bustibles, pero continuara ubicada en un nivel de
dos digitos. En 2009, el presupuesto fiscal podria
enfrentar presiones debido a la reduccion de la
cooperacién internacional, la baja de las exporta-
ciones, la posible reduccién de inversidn extranje-
ra, la reduccién de las remesas y la reduccién en
la recaudacion de impuestos al bajar la actividad
economica.

3.2 Cambios en la produccién
agroalimentaria

Nicaragua enfrenta grandes desafios, la tenden-
cia mundial de los altibajos de los precios de los
alimentos abre desafios y crea nuevas oportuni-
dades para el agro en la produccién de alimentos,
la cual debe sustentarse en la sostenibilidad del
incremento de la competitividad y la rentabilidad
para los productores.

En el afio 2008, el rasgo méas destacado en el sec-
tor agricolay rural fue el incremento de la produc-
cién, en especial de granos bésicos, acompafiado
de una reduccion en los precios y la demanda, so-
bre todo externa, que alcanzé cifras significativas
en uno y otro caso. Lo anterior, se dio en un con-
texto de efectos adversos que combinados con
los elementos anteriores presionaron fuertemen-
te la rentabilidad de los productores, como fue
una baja en el rendimiento de algunos productos,
altos precios de los insumos derivados del petro-
leo y efectos climaticos adversos.




El gobierno apunto sus esfuerzos a la produccion
de alimentos promoviendo la soberania y seguri-
dad alimentaria, implementando politicas de apo-
yo a la produccion con el objeto de contrarrestar
los altos precios de los alimentos en el corto pla-
z0. Entre los programas implementados resalta
el otorgamiento de subsidios para fertilizantes,
semillas e insumos, asi como la reactivacion de
ENABAS que comercializa arroz, frijol y maiz a
precios controlados. Como caso emblematico de
estas politicas sobresale el programa productivo
alimentario “Hambre Cero” que se difundi6 alre-
dedor de 75 mil familias en el ambito rural y espe-
cialmente a la mujer campesina. Otros programas
como la iniciativa Petroalimentos, que es un fon-
do impulsado por los miembros de PetroCaribe,
que ofreceria financiamiento a productores en
areas prioritarias para la produccion de alimentos,
parece no haber tenido efecto visible ni imple-
mentacion significativa.

Cambios en la estrategia y politica

Si bien el incremento de los precios de los alimen-
tos es un desafio y una oportunidad para Nicara-
gua, considerando que los pequefios y medianos
productoresy productoras, son la principal fuerza
impulsora de la economia agropecuaria, es ne-
cesario encarar las fluctuaciones a la baja de los
precios del Gltimo tercio del 2008, redoblando los
esfuerzos para producir con calidad y de manera
competitiva. Como sujetos agrarios constituyen
95% del total de productores; como sujetos eco-
némicos, proveen el 65% de los alimentos y son
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multiplicadores del ingreso porque generan 1.5
millones de empleos directos e indirectos.

Es un desafio porque se trata de organizar al sec-
tor a través de la asociatividad y con enfoque te-
rritorial, a fin de que se beneficie a los mas pobres
mediante la mejora de sus ingresos, un acceso
mas facil a los alimentos y a la energia. En este
marco, el Gobierno a través del MAGFOR imple-
mentd la Produccién de Alimentos para el Pueblo,
conformado por los siguientes programas:

1 Programa Alimentario de Semilla. Atiende a
140,010 productores, con 82,625 quintales de
semilla de granos basicos, obteniéndose un
incremento del 48% en quintales con respecto
al ciclo agricola anterior.

2 Capitalizacion de pequefios y medianos pro-
ductores (as). Con el Programa Productivo
Alimentario (PPA), se beneficiaron a 19,709
familias, un incremento del 56% con respecto
al ciclo anterior. Este programa entrego a los
pequefios productores, vacas, verracos, aves,
ovejas, corderos, cabros, silos metalicos, ma-
teriales de construccion, herramientas y pa-
neles solares.

El punto de partida de esta estrategia de produc-
cién de alimentos y seguridad alimentaria, consis-
te en que la familia campesina esté produciendo,
en un afio, los alimentos de origen animal y vege-
tal que necesita para su seguridad alimentariay su
nutricién: leche, carne, huevos, frutas, verduras y
cereales (maiz, frijol, arroz y sorgo), producidos
en su patio y en su parcela.
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El [ICA, a solicitud del Ministro del MAGFOR, par-
ticipo en la coordinacion de la elaboracion del

Programa Nacional de Alimentos, que consta

de 15 sub-programas, que seran la base
de la implementacién del Plan
Nacional de Desarrollo Hu-
mano en el area rural.

Cambios de
las dreas de
siembray
actividad
pecuaria

El &rea total
sembrada du-
rante el ciclo
agricola 2008-
2009 fue de
1,419.44  miles
de  manzanas,
el 6.7% mas que

el ciclo anterior. La
produccion de maiz,
arroz, frijoles y sorgo
presentaron despuntes
debido a la estrategia y la poli-
tica implementada por el Gobierno. La

siembra total de estos rubros fue de 1,012.07 mil
manzanas (0.7 hectareas), con un incremento del
8.4%. Los incrementos de la produccion por rubro
fueron 20.84, 34.92, 8.93 y 8.27 por ciento para el
arroz, frijol, maiz y sorgo respectivamente.

La produccion de café oro se estimé en 1,662
miles de quintales oro, que representan una dis-
minucion del 24% con respecto al ciclo anterior,
principalmente por: i) el ciclo bianual de la pro-
duccion de la planta del café y i) por las condicio-
nes climaticas desfavorables para la produccion
del grano de oro.

El area de siembra de las oleaginosas fue de 74.48
miles de manzanas, equivalentes a un 35.74% mas
con respecto al ciclo agricola 2007/08, con un in-
cremento en produccion del 42.69%. El incremen-
to por rubro fue del 72.31, 41.06 y 60.74 por cien-
to para ajonjoli, maniy soya respectivamente.

Comercio Exterior

En el afio 2008, el saldo de intercambio comercial
agropecuario es desfavorable para el pais, a cau-
sa de los altos precios de los alimen-
tos en el mercado mundial,
principalmente de arroz y
maiz amarillo. Las im-
portaciones de gra-
nos acumularon
valores CIF de
US$ 114.87 millo-
nes de doélares,
con un fuerte
incremento
de 89.3%, en
comparacion
el afio 2007.
Las exportacio-
nes de granos
béasicos del afio
2008 acumulan va-
lores FOB de U$68.0
millones de dolares,
91.8% mas que en el
2007, cuando se exportaron
US$35.5 millones de délares.

Las exportaciones FOB de hortalizas, raices y
tubérculos acumuladas en el 2008, suman en va-
lores US$ 14.25 millones de dolares, cifra inferior
en 9.7% a la del 2007, debido a la baja de la pro-
ducciony precio sufrida en la okra.

El nivel de matanza bovina, arrojé un volumen de
produccidon de carne deshuesada de 210.80 millo-
nes de libras, que en relacién a lo obtenido en el
ciclo anterior representan una mejoria del 3.3%.
Las plantas industriales asi como las queseras re-
portaron un volumen de leche acopiado de 192.9
millones de galones, equivalentes al 6% mas que
en el periodo anterior. La produccion avicola de
carne y huevos se mantuvo con respecto al ciclo
anterior.

Gran parte de la oferta productora de alimentos
se beneficio la mayor parte del afio, en especial
los productos basicos como los granos maiz, frijol
y arroz, cuyas producciones registraron récords
histéricos. Los problemas se han presentado so-
bre todo para los productos mas transables por
efecto de la caida de la demanda y los precios in-



ternacionales. En efecto, los cultivos que se han
beneficiado, segun el ente gubernamental CE-
TREX (Centro de Tramites para las Exportaciones),
han sido los granos basicos, sobre todo el frijol,
que ha incrementado su volumen de ventas por
la demanda en el mercado externo, asi como los
lacteos. Nicaragua alcanzo ventas historicas que
superaron los US 1,500 millones de ddlares prove-
nientes del sector agropecuario, de acuerdo con
cifras del Banco Central. Aunque otros productos
muy importantes como la carne, el café, las lan-
gostas, entre otros, se vieron beneficiados, hacia
el altimo trimestre del afio las cosas se revirtieron,
asestando duros golpes a los precios y a la deman-
da externa producto de la contraccion de la eco-
nomia internacional.

3.3- Cambios en las politicas con
incidencias sobre la agriculturay
la vida rural

Politica macroecondmica

La politica monetaria nicaragiiense en el 2008, se
condujo sobre la base de las medidas vigentes en
el 2007. La efectividad de dicha politica se vio in-
fluida por la alta dolarizacion de la economia. La
tasa de encaje legal continué en el 16,25%, mien-
tras que la tasa de interés nominal pasiva para de-
positos en moneda nacional se mantuvo relativa-
mente estable, en niveles cercanos al 6,5%. La tasa
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de interés nominal activa, en moneda nacional,
tampoco presentd variaciones significativas en su
promedio cercano al 13%. La tasa de interés real
activa se ubico en niveles negativos, lo que im-
pulsé la expansion del crédito interno —que fue
aproximadamente un 26% mayor que en 2007.

Se continud la politica de minidevaluaciones pre-
anunciadas, a una tasa del 5% anual, como ancla de
las expectativas inflacionarias. Debido al diferen-
cial de inflacién respecto de los Estados Unidos, el
tipo de cambio real bilateral se apreci6 en torno al
8%. La demanda externay la inversion bruta fija,
esta Ultima impulsada por un mayor gasto publi-
CO, crecieron a mayores tasas que en 2007.

Se aprobd un incremento de 18.0% para todos los
salarios minimos del sector publico y privado, a
partir de octubre de 2008.

Politica de Comercio Exterior

El pais mantiene las politicas de apertura comer-
cial, aprovechamiento y consolidacion de los tra-
tados de libre comercio firmados y en proceso
de firma. En 2008, continuaron las negociaciones
tendientes a la firma de un acuerdo de asociacion
entre Centroamérica y la Unidn Europea, con mi-
ras a terminar la negociacion del acuerdo en 2009.

El Tratado de Libre Comercio entre Nicaragua y
Taiwan entré en vigencia el 01 de enero del 2008.
Los principales productos para los cuales Nicara-
gua logra un acceso inmediato son: Carne y des-
pojos de bovino, pescados y crustaceos, quesos,
frijoles, yuca, nueces, frutas (mango, melon, pifia,
pitahaya, etc.), café en grano e instantaneo, hari-
nas de cereales, cacao, aceites comestibles, ron,
sal, bentonita, productos de ceramica, insectici-
das, pinturas, productos plasticos, madera y pro-
ductos de madera, carton y productos de cartdn,
textil y confeccion, muebles, entre otros.

Los principales productos agropecuarios exclui-
dos por Nicaragua son: Carne cerdo, carne de
pollo, embutidos, maiz, banano, arroz, harina de
trigo, cerveza, tabaco, cigarrillos; y por el sector
industrial: velas y candelas, productos plasticos de
uso doméstico, productos de marroquineria, pa-
pel higiénico, confeccion, calzado, muebles, etc.
Los principales productos agropecuarios exclui-
dos por Taiwan son: Despojos de cerdo, pollos en
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piezas, despojos de pollo, harina de trigo, arroz,
embutidos, tabaco y cigarrillos. Por el sector in-
dustrial: Calzado y vehiculos, principalmente.

El TLC México-Nicaragua, suscrito el 18 de diciem-
bre de 1997, ha avanzado en su calendario de des-
gravacion, que finalizar4 en 2012, en productos
como: leche en polvo, yesos, detergentes, velas
(candelas), congeladores, vehiculos. EI comercio
con México, marcado por muchas barreras no
arancelarias aplicadas a las exportaciones nicara-
glenses, se ha ido resolviendo. Este comercio bi-
lateral se ha caracterizado principalmente por ser
deficitario y con una oferta no diversificada.

El Tratado Centroamérica - Republica Dominicana
cobrd vigencia en el caso de Nicaragua, el 3 de
septiembre de 2002. La cartera de comercio es de
poca magnitud, los principales productos expor-
tados son tabaco, pan, galletas, azicar, madera
de diferentes especies y mezclas para la industria
de bebidas. Los principales productos importa-
dos por Nicaragua desde la Republica Dominica-
na fueron medicinas para uso humano, aparatos

emisores de radiodifusion y television, maquinas
y aparatos para llenar, cerrar, tapar botellas, latas,
cajas y sacos; resinas, disyuntores de circuitos, ac-
cesorios de tubos de PVC, etc.

Tratado de Libre Comercio Centroamérica — Esta-
dos Unidos — Republica Dominicana (CAFTA-DR)
entré en vigencia en Nicaragua el 01 de abril del
2006. Los principales productos importados por
Nicaragua procedentes de los Estados Unidos son
diesel, arroz, maiz amarillo, trigo duro, aceite, me-
dicinas entre otros. Se estima que Nicaragua fue
el pais centroamericano que mejor ha venido uti-
lizando los contingentes arancelarios de exporta-
cion (ej. aztcar y quesos en un 100%). EI CAFTA, ha
venido a incrementar la inversion en los sectores
servicios, turismo e industria.

La Alternativa Bolivariana para las Américas y El
Caribe (ALBA), es un proyecto de colaboracion y
complementacioén politica, social y econémica en-
tre paises de América Latina y el Caribe, promovi-
da inicialmente por Venezuela y Cuba. Los paises
miembros son: Venezuela, Cuba, Nicaragua, Boli-




via, Dominica, Honduras, Antigua y Barbuda, San
Vicente y las Granadinas. Nicaragua también ha
firmado con Venezuela acuerdos de cooperacion
energeética, agricola, en salud y medicinas.

Las exportaciones nicaragiienses hacia los paises
del sur son pequenias. Segun el CETREX, a noviem-
bre de 2008, se habian exportado 126.7 millones
de ddlares a los paises miembros del ALBA, de los
cuales Honduras absorbié mas de 90 millones. Los
mercados de Venezuela aportaron 25.6 millones
de ddlares; Cuba 1.8 millones de ddlares; Ecuador
507 mil dolares y Bolivia 149 mil ddlares. El FMI,
afirma que Nicaragua es el pais mas beneficiado
por el ALBA, destacando la iniciativa Petrocaribe
que proporciona financiamiento concesionario
para las importaciones de petréleo venezolano.

Politica crediticia

El crédito de la banca formal continta priorizando
los sectores de comercio y consumo y en menor
proporcion al crédito productivo. En el afio 2008,
s6lo un 20 por ciento del crédito fue destinado al
sector productivo, del cual un 11 por ciento fue
para el sector agropecuario y el resto para el sec-
tor industrial.

El sector rural es financiado por las micro financie-
ras, cuya asociacion (ASOMIF), estima que tiene
aproximadamente el 50% de su cartera colocada
en créditos agropecuarios. Las organizaciones
afiliadas a ASOMIF cubren a més de 350 mil fami-
lias, con una cartera de crédito de 240 millones de
dolares, que representa un incremento cercano al
29% con respecto a 2007. La tasa de interés de los
fondos que reciben las micro financieras aumen-
taron a consecuencia de la crisis econémica mun-
dial. Aln cuando los paises desarrollados estan
haciendo esfuerzos para bajar las tasas de interés
a sus economias para reactivarla, los bancos son
mucho mas cautelosos en el otorgamiento de los
créditos.

En Nicaragua, el riesgo-pais se ha venido incre-
mentando, de tal manera que el costo financiero
de los recursos que en el afio 2007 estaban en un
8.5%, han subido al 11.5%. Esta situacion se da a
pesar de que Nicaragua, segun el BID, es el sexto
pais de Latinoamérica con “un entorno relativa-
mente favorable para las microfinanzas”.
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El gobierno implementa su programa Usura Cero,
con un presupuesto de 88 millones de cordobas
para el afio 2008, el doble del que se desembolsd
en el 2007. El programa es financiado con fondos
venezolanos, para pequefias empresarias urba-
nas, con tasas de interés maximas del 8% anual.
Estos recursos son canalizados a través de la coo-
perativa de ahorro y crédito ALBA-CARUNA.

Politica agricola

En los Gltimos meses del afio 2007 e inicios del
2008, cuando los granos alcanzaron precios ré-
cord en el mercado nacional, el gobierno declar6é
la voluntad de mantener las fronteras abiertas a
las exportaciones.

Por el lado de las importaciones, el arroz ha sido
objeto de mayor apertura comercial. Para impor-
tar frijol ante la escasez del grano, se suspendio
durante tres meses el impuesto denominado De-
recho Arancelario de Importacién (DAI). No obs-
tante, esta politica no surti6é efectos, porque el
grano rojo consumido en el pais estaba escaso en
el resto de paises centroamericanos, y porque el
decreto sali6 cuando ya se esperaban en el merca-
do los primeros lotes de la cosecha de apante, que
contribuyeron a que el precio comenzara a bajar
nuevamente.
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Politica de alimentos para el pueblo y de
precios justos

La politica de incentivos a la produccion agricola
se ha concentrado, por varios afios, en una poli-
tica de libre mercado nacional, promocion de ex-
portaciones, inversion publica en proyectos pro-
ductivos de apoyo a la pequefia produccion (IDR,
MAGFOR, etc.), politica tecnolégica que privilegia
a los granos basicos en materia de investigacion,
asistenciay transferencia de tecnologias. El nuevo
gobierno que asumi6 en el afio 2007, ha manteni-
do la mayoria de las politicas mencionadas, pero
ha incorporado para el sector agropecuario un
marco general de lucha contra la pobreza. Den-
tro de la estrategia nacional, el sector productivo
agropecuario, particularmente el referido a los
granos basicos, tiene politicas especificas dentro
del marco denominado “Soberania y Seguridad
Alimentaria, incorporando elementos vinculados
a la produccién de granos basicos, como los que
se detallan a continuacion.

La Empresa Nicaragliense de Alimentos Basicos
(ENABAS), ha sido reactivada para ejercer funcio-
nes de ente estatal regulador, comprador y ven-
dedor de alimentos basicos. Esta empresa transi-
ta hacia un modelo de servicios agroindustriales
y comercializacion de los alimentos basicos, cuyo
sistema de precios y distribucion beneficie a los
productores del campo y a los consumidores.

El acopio y retencion de la cosecha se utiliza como
instrumento para reducir el margen de comercia-
lizacién entre el precio recibido por los pequefios
y medianos productores y la poblacion consumi-
dora. Uno de los problemas que puede enfrentar
este programa es la capacidad de cobertura de
ENABAS y la transicion para afinar mecanismos de
pago agil al productor.

El esquema de comercio es implementado por
ENABAS con los Consejos de Poder Ciudadanos
(CPC). El sistema parte de la premisa que los pre-
cios en el mercado de granos basicos estan altos,
pero el productor siempre vende a precios bajos
sus cosechas, y el consumidor termina compran-
do caros sus alimentos. ENABAS y los CPC cons-
truyen una red de ventas al detalle, urbanas y
rurales de granos basicos a menor costo que el
mercado convencional. Este sistema aplica a pro-
ductos como el arroz, aceite, maiz, etc. Bajo este
esquema, se han habilitado 210 puntos de ven-
tas, de los cuales 169 son pulperias, vinculados
por ENABAS a 40,000 productores organizados.
(Fuente: ENABAS).

Politica productiva: Programa
Productivo Alimentario (PPA)

Parte del Programa Productivo Alimentario con-
siste en la distribucion de semilla certificada e in-
sumos (fertilizantes), a precios subsidiados. Estos
insumos son entregados a los productores al 50%
de su precio real de mercado. El propdsito es au-
mentar la produccion por la via del aumento de
los rendimientos. Gobiernos como el de Japon,
Taiwan y Venezuela apoyan este programa.

Un informe del Gobierno, asegura que en el 2008
entreg6 19,359 bonos productivos, de los cuales
1,524 correspondieron a bonos de patio para mu-
jeres. Este programa, dice el informe oficial, ha
generado 48,802 empleos directos permanentes
en el 2007y 2008, y casi 98 mil empleos indirectos
temporales.

En el ciclo agricola 2008-2009, el PPA distribuyo
82,625 quintales de semilla de granos basicos a
140 mil productores, lo que significé un incremen-
to del 48% de la produccion respecto al ciclo an-
terior.



Politica tecnolégica

El INTA, ha re direccionado su politica tecnolégica
sobre generacion y transferencia de tecnologias
agricolas. La asistencia técnica que tenia una ten-
dencia hacia la privatizacién, ha pasado a ser sub-
sidiada en un 60% de los costos.

El INTA, ha incluido asistencia directa a los pe-
quefios productores que tienen una 6 menos de 1
manzana de tierra, mientras la estrategia anterior
de asistencia se dirigia a los sectores que se con-
sideraban con potencial y ventajas comparativas.

La modalidad de asistencia técnica que se pro-
mueve, tiene un enfoque de promotores rurales,
distinto a los criterios de asistencia técnica direc-
ta, mediante un grupo pequefio de extensionistas
y especialistas.

Un aspecto importante de la nueva politica tecno-
I6gica es la ampliacién de la produccion de semilla
certificada de granos basicos. El INTA 'y el Depar-
tamento de Semillas del Ministerio Agropecuario
y Forestal, incorporan al plan a pequefios produc-
tores, mediante alianzas de coinversion con coo-
perativas o grupos organizados.
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3.4 Cambios en la institucionalidad
para la agricultura y el medio
rural

En el nuevo marco de las politicas del Gobierno
de Nicaragua, las acciones y programas del sec-
tor agropecuario en el periodo 2007-2008, fueron
impulsadas bajo el principio de la democracia di-
recta, de manera participativa, identificando las
principales demandas de los productores rurales
desde los territorios con representaciones de pro-
ductores y estructuras de poder ciudadano.

Las acciones priorizadas para el sector agropecua-
rio se encaminaron a la busqueda de:

1 Lasoberaniay seguridad alimentaria.
2 Incremento de la produccién sostenible.

3 Fortalecimiento de las capacidades producti-
vas de la Costa Caribe contribuyendo a su de-
sarrollo integral.
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4 Participacion activa de las mujeres.

5 Aumento de las exportaciones con valor agre-
gado.

6 Aplicacion de normativas orientadas a la pro-
duccidn limpia e inocuidad de los alimentos.

7 Mejora de los ingresos e incremento de la ge-
neracion de empleos en las areas rurales.

Los cambios en la institucionalidad agricola de
Nicaragua se enfocaron a la ampliacién de la es-
tructurainstitucional, para integrar las actividades
institucionales del Sector Publico Agropecuario y
Rural (SPAR), con el fin de contribuir a la reduc-
cion de la pobreza en las zonas rurales, fortalecer
la soberania y seguridad alimentaria, mejorar la
competitividad del sector.

Durante este periodo, el objetivo principal centré
la atencién en las zonas rurales y del Caribe, para
garantizar alimento a las familias a través del Pro-
grama Nacional Productivo Alimentario (PPA). El
PPA consiste fundamentalmente en capitalizar a
las familias con un bono productivo, en donde la

mujer es la duefia de los bienes a recibir, para fo-
mentar la produccion y solventar las necesidades
familiares de ingresos y alimentacion. Asi mismo,
un Programa Agroalimentario de Insumos que en-
trega semilla a productores rurales para fomentar
la produccion y asegurar su alimentacién basica.

Otro aspecto de relevancia fue la reorganizaciéon
y la ampliacion del Sector Publico Agropecuario
Rural (SPAR), conformado por el INTA, MAGFOR,
IDR, INAFOR, al que se incorporaron ENABAS,
FCR, INATEC, MINSA, MINED e INETER.

Siguiendo el proceso agro exportador, el gobier-
no anuncié como su tarea mas importante, prio-
rizar la produccion de alimentos para la pobla-
cion, pero sin desatender el comercio con EEUU,
Centroamérica, México, Republica Dominicana y
Venezuela, cumpliendo con las exigencias de ino-
cuidad, sanidad, Buenas Practicas Agricolas, de
Manufactura y Pecuarias.

En el aspecto financiero, ha facilitado el financia-
miento para los pequefios y medianos produc-
tores agropecuarios, atendidos en cajas rurales
a través de CARUNA, con fondos del ALBA y del
Fondo de Crédito Rural.

El gobierno destaca en los primeros 18 meses de
gestion, lo siguiente:

® La implementacion del Programa Productivo
Alimentario, entregando bienes del Bono Pro-
ductivo Alimentario a 18,467 mujeres: 12,836
en el 2007 y 5,631 en el periodo enero — junio
2008 con modulos de aves y material vegeta-
tivo a nivel nacional.

® Laimplementacion del Programa Agroalimen-
tario de insumos, a través del cual entregé se-
milla en el ciclo agricola 2007-2008 a 155,794
productores. Para la época de primera del
ciclo productivo 2008/2009, entreg6 semilla a
65,368 productores.

® |a constitucion y funcionamiento del Consejo
del Poder Ciudadano de la Ganaderia y Coo-
perativas, méximas instancias en la toma de
decisiones sobre estrategias y politicas de de-
sarrollo de estos sectores.

@® La generacion de espacios de discusién con
gremios y asociaciones de productores de los
rubros de granos basicos (arroz, frijol, maiz



y sorgo), café, avicola, organico, hortalizas,
para intercambiar e impulsar acciones concre-
tas para responder a sus demandas.

Las exportaciones de granos basicos para el
periodo enero - abril del afio 2008, acumulan
U$ 31.9 millones de dolares, registrandose un
incremento de 87.7% con relacién al mismo
periodo del 2007.

La consecucion de estatus sanitario, libre de
plagas y enfermedades de interés cuarente-
nario.

Los embarques de productos agropecuarios y
forestales han alcanzado el 99.98 % de acepta-
cién (superior al 99.96% del afio 2007).

En proceso de revision con gremios, asocia-
ciones e instituciones la Politica Sectorial de
Seguridad y Soberania Alimentaria y Nutricio-
nal.

La formulacion de la Politica Agricola Cen-
troamericana, aprobada por los Ministros de
Agricultura de laregion, el 19 de octubre, y ra-
tificada en la Cumbre de Presidentes el 12 de
diciembre/2007.

La formulacién y aprobacion de la Politica Na-
cional de Desarrollo Forestal por el Consejo
Nacional Forestal (CONAFOR)

@ Elaboracion de politicas de: Produccién or-
ganica, biotecnologia, programa nacional de
cacao e innovacion tecnoldgica, con la partici-
pacion de los sectores vinculados a los temas.

3.5 Principales eventos en las areas
tematicas que afectaron el
desempefio de la agricultura y el
medio rural

Durante el ciclo agricola 2007/2008, la produccion
agropecuaria alcanz cifras récord de produccion
en volumenes productivos y exportaciones, gra-
cias al esfuerzo de los productores, las politicas
y programas gubernamentales, entre los cuales
estan:

PROGRAMA HAMBRE CERO. A través del Pro-
grama Agroalimentario de Semilla Certificada, en
las tres épocas de siembra (primera, postrera y
apante), se beneficio a mas de 139 mil pequefios
productores de granos bésicos, con semilla e in-
sumos que les permitioé producir los alimentos de
la canasta basica como: maiz, frijol, arroz y sorgo.

PROGRAMA PRODUCTIVO ALIMENTARIO
(PPA). El punto de partida de esta estrategia es
la familia campesina produciendo alimentos de
origen animal y vegetal, que necesita para su se-
guridad alimentaria y su nutricion.

21
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EL BONO DE ECONOMIA DE PATIO. Distribuido
en mas de 30 mil familias, para que produzcan sus
alimentos y vendan los excedentes al mercado
local, mejorando de esta forma sus ingresos y su
dieta familiar. Este programa se orienté en las pe-
riferias del municipio de Managua.

SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD DE
ALIMENTOS. El esfuerzo en Sanidad Agrope-
cuaria e Inocuidad de Alimentos, estuvo dirigido
a conservar el status fitozoosanitario del pais y
proveer los servicios sanitarios que garanticen el
acceso de la produccién nacional a los mercados
internacionales. Para lograr estos obijetivos, el
MAGFOR implementd tres grandes programas,
i) Vigilancia Epidemioldgica, ii) Cuarentena Agro-
pecuaria, iii) Vigilancia Fitosanitaria, iv) Inocuidad
Agroalimentaria y V) Servicios Agrosanitarios. En-
tre las principales actividades podemos mencio-
nar:

1 Monitoreo y vigilancia fito y zoo sanitaria en
aproximadamente 2°100,954 hectéreas.

2 308,721 inspecciones fitosanitarias a importa-
ciones agropecuarias en (productos y subpro-
ductos de origen vegetal y animal).

3 vigilancia epidemioldgica en 4,409 fincas ga-
naderas, bajo para la prevencién de enferme-
dades en el hato bovino.

4 Implementado el sistema de trazabilidad o
rastreabilidad en 6,394 fincas ganaderas y
54,901 animales bovinos bajo este sistema de
registro.

5 Inspeccion y supervision a 7,951 insumos
agropecuarios registrados a nivel nacional, de
los cuales 2,214 son de uso veterinario y 5,737
plaguicidas y fertilizantes para la produccion
agricolay forestal.

6 Capacitaciones a 10,427 productores y pro-
ductoras en Manejo y Control de Plagas (ratas
de campo, langosta voladora, plagas cuaren-
tenarias) y enfermedades (Leprosis de los Ci-
tricos, Moscas de la Fruta, Peste Porcina, Avi-
cola) y educacidn sanitaria.

7 36,125 productores se integraron a campafias
de vacunacién para prevenir enfermedades
(porcina, avicola y bovina).

8 La industria carnica (plantas procesadoras
MACESA, NUEVO CARNIC, NOVATERRA, SAN
MARTIN), fueron certificadas para exportar
por las autoridades sanitarias de Honduras,
El Salvador, Republica Dominicana, Taiwan,
Guatemala, México, Venezuela y los Estados
Unidos.

9 38 plantas lacteas certificadas para exportar.
Las plantas PARMALAT y CENTROLAC, a Vene-
zuela, ocho plantas a los Estados Unidos, 38 a
El Salvador, cinco a Honduras, y tres plantas a
Costa Rica y Guatemala.

10 Dieciséis plantas pesqueras certificadas para
exportar sus productos a los Estados Unidos y
Europa.

11 Certificadas 3 plantas para exportar produc-
tos avicolas a Republica Dominicana y Vene-
zuela.

AGRICULTURA ORGANICA. En colaboracién con
el IICA fueron avalados 26 inspectores de agricul-
tura orgéanica por las empresas certificadoras in-
ternacionales (BIOLATINA, OCIA, NATURLAND),
gue garantizan la certificacién de productos or-
ganicos para el mercado nacional e internacional.

INVERSION Y FINANCIAMIENTO. El financia-
miento sigue restringido y el costo del dinero es
alto. Actualmente existen actitudes de los produc-
tores al “no pago”, por considerar muy alto los in-
tereses. Este problema ha frenado los desembol-
sos de las intermediarias financieras.

La cooperacion internacional a través del Banco
Mundial, el BID, la Agencia Espafiola de Coopera-
cion Internacional, Suiza, Noruega, Italia, Taiwan,
el Sistema de Naciones Unidas, y otros més, conti-
nuaron apoyando el Programa Productivo Alimen-
tario y el Programa Nacional de Semillas.

La firma de convenios de cooperacion técnica han
abierto las oportunidades a funcionarios, gremios
y cooperativas para acceder a capacitacion y asis-
tencia técnica directa, ofertada por Brasil, Argen-
tina, Chile, Venezuela, Japon, Costa Rica, Egipto,
entre otros.
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| Instituto Tnteramericano ¢ e
para la Agriculturé (IICA), desarrollé un
amplio y continuo esfuerzo, orientado a
lograr impactos significativos en territo-

rios donde predomina la pequefia y mediana pro-
duccion. Las actividades incorporan el nivel de las
politicas y continGan con acciones territoriales
especificas en el campo.

El fortalecimiento de las instituciones, el desarro-
llo de las capacidades técnicas, alianzas y coordi-
naciones territoriales, tanto publicas como priva-
das, son una constante en el trabajo desarrollado
por el Instituto. Las actividades se agrupan en las
siguientes seis areas especificas:

4.1 Contribucion del lICA al
reposicionamiento de la
agricultura y la vida rural

Para contribuir al fortalecimiento del sector agro-
pecuario y forestal, el lICA apoy6 el proceso de
formulacion de politicas agropecuarias y rurales
gue desarrolla el MAGFOR y otras instituciones
del gobierno, apoyados por diversos proyectos
financiados, entre otros, por los gobiernos de
Austria, USA, Suiza (COSUDE) y organismos inter-
nacionales como el Fondo Comun de Productos
Bésicos (FCPB) y la Organizacion Internacional
del Café (OIC).

El [ICA apoy0 técnicamente las comisiones inte-
rinstitucionales del gobierno en:
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De izquierda a derecha, el Representante del IICA, Dr. Gerardo Escudero, con el Ministro del MIFIC, Lic. Orlando Solérzano, y el Ministro
del MAGFOR, Lic. Ariel Bucardo.

a)

b)

c)

POLITICAS DE LAS CADENAS DE CARNE Y LECHE.
Se apoyo el fortalecimiento institucional del
MAGFOR, participando en la formulacion de
politicas pecuarias de la cadena de carne y le-
che bovina. De este proceso salieron los docu-
mentos de “Politica de Fomento de la Cadena
Productiva de Lacteos” y “Politica de Fomen-
to de la Cadena Productiva de Carne Bovina”,
que debera aprobar la Asamblea Nacional.

EL IICA APOYO EL SUBPROGRAMA DE RECONVER-
SION COMPETITIVA DE LA GANADERIA BOVINA Y
OVINA. Se canalizé apoyo técnico al MAGFOR
para formular politicas publicas para el desa-
rrollo ganadero y el subprograma Reconver-
sion Competitiva de la Ganaderia Bovina y Ovi-
na, por un monto de US$ 65 millones, que se
ejecutaria en un plazo de 4 afios, entre 16 mil
pequefios y medianos productores. También
se conformo e implementd un Comité de For-
mulacion de Politicas Ganaderas, integrado
por CANISLAC, CONAGAN, INTA, EXPICA, FU-
NICA, OIRSA, SEMINOLES, FAGANIC y el IICA.

EL MAGFOR RECIBIO ASESORAMIENTO TECNICO
DEL IICA PARA LA ELABORACION DEL SUBPRO-
GRAMA REGIONAL DE PRODUCCION DE LECHE EN
PoLVo. Participaron en este trabajo el IDR, CO-
PROLECHE, CANISLAC, MIFIC, DGPSA, FON-
DEAGRO, PROLACSA, NICACENTRO, CANIS-
LAC, CONAGAN, CENAMEGE, Cooperativas de
Santo Tomas, Cuapa, San Francisco, Alianza

d)

Amerrisque y TechnoServe. El subprograma
permitirda més de 72 mil productoresy agroin-
dustriales, beneficiarse de la produccién, aco-
pio, procesamiento y comercializacion de la
leche, proceso que ha desembocado en la ob-
tencion de recursos de pre-inversion para su
disefio bancable y el compromiso de apoyar
la inversion para su puesta en marcha. Este
proceso ha sido acompafiado de un equipo de
especialistas formuladores del Instituto, tan-
to de Nicaragua como de la Sede Central. Las
gestiones conducentes a su implementacion
han permitido obtener recursos de pre-inver-
sién y el ofrecimiento de la inversiéon misma.

Este proceso posicionard al sector lacteo de
Nicaragua como fuente segura y abundante
de produccion de leche en polvo, que podra
sustituir eficientemente una buena parte de
las importaciones abultadas de la region cen-
troamericana proveniente de otras latitudes.

EL MAGFOR Y CONACAFE RECIBIERON ASESO-
RAMIENTO TECNICO DEL IICA PARA LA FORMULA-
CION DEL SUBPROGRAMA DE CAFE. Se trata de
un amplio sub-programa de reconversion de
la caficultura y seguridad alimentaria destina-
do a pequefios y medianos productores. En
este proceso participaron técnicos formula-
dores tanto del MAGFOR y CONACAFE, como
del 1ICA Nicaragua y el especialista regional
del Instituto en formulacién de proyectos.




e) ESTRATEGIA Y POLITICA DE FOMENTO DE LA PRO-

DUCCION Y COMERCIALIZACION ORGANICA. El [ICA
apoyo6 al Movimiento Organico para estable-
cer un dialogo permanente y propositivo con
las diferentes instituciones del gobierno, con
el objetivo de analizar la situacion del sector,
elaborar propuestas y ejecutar politica, estra-
tegia y leyes que contribuyan a su desarrollo.
De la mano de la Cooperacion Austriaca para
el Desarrollo, el IICA participo en la elabora-
cién de la propuesta de Politica de Fomento
de la Produccion Orgéanica de Nicaragua. Un
primer borrador terminado en el 2007 fue ac-
tualizado y mayormente desarrollado en el
ano 2008, con los aportes de una amplia base
de actores del agro organico. La participacion
de la mesa orgéanica, de la cual forma parte el
Instituto, fue fundamental para coronar este
esfuerzo. El Presidente de Nicaragua ha ex-
presado su respaldo al movimiento organico,
especialmente porque esta actividad la desa-
rrollan pequefios productores.

El Instituto liderd el proceso de elaboracion
de la politica organizando diez talleres regio-
nales para cacao, miel, café, entre otros, al
cual asistieron 400 productores, técnicos y
profesionales de asociaciones, cooperativas,
instituciones estatales, sector privado, ONG’s.
Sus aportes enriquecieron la propuesta de la
Estrategia de Produccién Organica.

Asimismo, en una accion binacional encami-
nada a fomentar la organizacion de pequefios
productoresy el desarrollo de politicas agrico-
las, las oficinas del 1ICA en Guatemala y Nica-
ragua dieron su apoyo a La Unidad Regional
de Asistencia Técnica (RUTA), para elaborar el
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proyecto “Produccion Organica y Gestion del
Conocimiento para el Desarrollo Rural de Cen-
troamérica”, que financiaré la Agencia para el
Desarrollo de la Republica de Austria (ADA).

El IICA, que ostenta la Secretaria Pro Tempo-
re de la Red de Autoridades Competentes de
la Agricultura Organica de las Américas, Cen-
troaérica y Republica Dominicana, establecio
las bases para que la region cuente con un
reglamento armonizado de Produccion Orga-
nica con base en el Codex Alimentarius. Tam-
bién, el Instituto cre6 un portal para la Red de
Autoridades Competentes de la Agricultura
Organica, para difundir informacién actualiza-
da sobre productores y produccion organica
de América Latina y el Caribe, haciendo mas
facil el manejoy la busqueda de datos.

APOYO AL CONSEJO NACIONAL DE SEMILLAS
(CONASEM) para elaborar una propuesta de
reforma de reglamento interno del funciona-
miento de este organismo. Ademas, facilito el
proceso de seleccion para integrar siete nue-
vos cultivares de arroz, maiz, tomate y papa
para su inscripcion en los registros oficiales, y
su comercio en todo el territorio nacional.

DE MANERA ESPECIAL SE COLABORO CON EL SEC-
TOR PUBLICO AGROPECUARIO Y RURAL (SPAR)
LIDERADO POR EL MAGFOR, en la coordinacion
interinstitucional para el disefio del Programa
Nacional de Alimentos que esta permitiendo
la negociacion con la cooperacién internacio-
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nal y los organismos internacionales de 750
millones de dolares para los proximos 5 afios
y contiene 15 perfiles de sub-programas en
las méas importantes areas sectoriales. Bienes
y servicios estratégicos como sanidad e ino-
cuidad de alimentos, innovacion tecnoldgica,
almacenamiento, comercializacion, certifica-
cion, crédito, financiamiento y riego.

También a nivel de la produccién de alimentos
basicos como produccion de semillas, masi-
ficacion en el uso de semilla para la produc-
cién de granos basicos y el bono productivo.
Contempla también el fomento de otros im-
portantes productos de alto impacto como
ganaderia de leche y carne, café, raices y tu-
bérculos, hortalizas, cacao y agricultura urba-
nay periurbana.

Igualmente se asesor6 en la definicion del
marco estratégico inicial del Programa Na-
cional de Agroindustria, mediante el asesora-
miento del especialista hemisférico del Institu-
to. Ambos programas, junto con el Programa
Forestal, constituyen los tres programas que
conforman el corazén de la politica sectorial
del gobierno.

4.2 Promocion del comercio
y la competitividad de los
agronegocios

El Instituto continué promoviendo el desarrollo
de los agronegocios con beneficio directo para
mas de 3,500 productores de grupos organizados
en diferentes departamentos del territorio nacio-
nal (Chinandega, Ledn, Managua, Matagalpa, Ji-
notega, Esteli, Rivas, RAAS, Boaco, Chontales, Rio
San Juan, Granada y Masaya), y en rubros especi-
ficos como: cacao, miel, frijoles, maiz, hortalizas
(huertos) y café.

La promacion de los agronegocios se llevo a cabo,
mediante una combinacion de diferentes modali-
dades de cooperacion, tales como: la capacitacion
en temas diversos préacticos y Utiles, el acompaha-
miento al disefio de planes de negocios, procesos
de certificacion organica, asistencia técnica para
la diversificacion y la generacién de subproductos,
preparacion y realizacién de ruedas de negocios
y ferias, facilitacibn de contactos comerciales,
apoyo a la innovacién tecnoldégica, realizacion de
estudios, divulgacion de informacion, elaboracion
de guias para la exportacion y otros materiales.




a) Con el apoyo de Austria el Instituto corond su

participacién consecutiva durante tres afios
en el fomento de agronegocios organicos
con cerca de 1000 productores y producto-
ras de cacao y miel en las regiones de Chon-
tales, Muelle de los Bueyes, Nueva Guinea de
la RAAS en el caso del cacao, y en Ledn, Ri-
vas, Managua y Boaco en el caso de la miel.
Se logro la certificacion internacional de la
gran mayoria de los productores y un impacto
cuantificable en el incremento de los precios
de sus productos, asi como en el desarrollo
de su organizacion, su capacidad de empre-
sarialismo, gerenciamiento y negociacion,
incremento de su capacidad productiva, be-
neficiado y calidad de sus productos. Se desa-
rrollaron 18 talleres en planes de negocio para
los rubros de miel y cacao, capacitando a 20
técnicos y 300 productores de la Asociacion
de Apicultores de San Francisco Libre, Coo-
perativa Hermenegildo Alvisuriy el INFOCOP.
Como resultado de esta accion, los producto-
res y técnicos comenzaron a elaborar sus pla-
nes de negocios para aumentar el nimero de
colmenas y mejorar el proceso de fermentado
y secado de cacao.
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b) En materia de café y gracias a las alianzas con

d)

organismos internacionales como la OIC y el
FCPB, el MIFIC, FCR, el IICA y PROMECAFE,
han logrado dar un impulso claro a la cons-
truccion y rehabilitacion de centros de bene-
ficiado himedo, mediante el asesoramiento,
financiamiento y establecimiento de 49 be-
neficios, acompafiado de capacitacion para el
incremento de la calidad del grano y su nego-
ciacion comercial.

En relacion a la produccion de frijol y maiz se
ha logrado durante este 2008, implementar
con la cooperacion de Suiza, a través de CO-
SUDE, 5 proyectos en frijol y maiz a lo largo
del territorio nacional desde Chinandega has-
ta Cardenasy Rio San Juan, pasando por Esteli
y Boaco. Elincremento en la productividad y el
beneficiado de los granos se ha acompafado
de una mayor capacitacion para fortalecer la
capacidad empresarial de las organizaciones
de los casi 1000 productores de estos granos.

El lICA en alianza con AMCHAM, MINED, MA-
GFOR, APRODESE, COOMPROMUB vy el Vica-
riato Apostolico de Bluefields, desarrollaron
por tercer afio consecutivo el programa de
huertos escolares en 60 centros de educa-
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h)

cion de El Ayote, Nueva Guinea, Muelle de los
Bueyes, Chinandega, Masaya, Carazo, Nueva
Segovia, Matagalpa, Madriz, Le6n y Boaco,
beneficiando a mas de 4,000 alumnos de pri-
maria, padres de familia y maestros. Hacia
ellos se dirigié un plan de capacitacion, que
abarcé aspectos de nutricion y las técnicas
basicas para producir vegetales, frutas y otros
alimentos. El Instituto también entregd semi-
llas, herramientas y documentacion técnica,
todo lo cual ayudé a fortalecer el pensum aca-
démico de estos centros escolares.

El Instituto organiz6 ruedas de negocios para
facilitar los contactos comerciales entre pro-
ductores y compradores nacionales y extran-
jeros, disefid y difundié masivamente las guias
para la exportacion de frijol negro a Guatema-
lay frijol rojo a El Salvador. Ademas, actualizé
cinco cadenas agroindustriales de café, frijol,
miel de abeja, platano y uva, con amplia difu-
sion electronica especialmente hacia el sector
agro exportador.

El IICA a través del Proyecto Organico IICA/
AUSTRIA, imparti6 capacitacién sobre formu-
lacion de planes de negocios en cacao y miel
a 120 técnicos y productores de las cooperati-
vas APIELSA, Las Flores, Hermenegildo Alvisu-
ri, Hermanos Velasquez Alvares y CAP.

El IICA y la UNAG, desarrollaron el taller “Ru-
ral Invest”, para fortalecer las capacidades
técnicas de los diferentes especialistas que
participan en procesos productivos y comer-
ciales considerados claves para el desarrollo
del sector agropecuario en la formulacion de
planes de negocio y proyectos.

El 1ICA y la Empresa INGEMAN FOOD, desa-
rrollaron una rueda de negocios para el rubro
de miel de abeja, con productores de los de-
partamentos de Le6n y Chinandega. En este
evento, se vendieron 33,000 kg de miel, por
un valor de US$ 73,700.00 dolares.

El Instituto y el FCR, desarrollaron 3 talleres
con productores de las cooperativas “APIEL-
SA” y “Las Flores”, para darles a conocer los
pasos que deben dar, para acceder a recursos
financieros cuyo destino seala producciony la
transformacion de la miel de abeja.




financiados po

del MAGFOR, e oo
porcinocultura, Citricos, Fr
nas Précticas Agricolas y Traza

or la DGP
es como la
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a) En el marco del Programa Alimentos Alianza
para el Progreso y con la firma de un conve-
nio de cooperacion entre el Departamento
de Agricultura de los Estados Unidos (USDA),
la Empresa Nicaragiense de Importaciones
(ENIMPORT), la DGPSA/MAGFOR vy el Insti-
tuto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (lICA), se trabajé en el disefio, la
evaluacion y el seguimiento técnico de gabi-
nete y de campo de 6 proyectos: i) Supresién
de la Mosca de la Fruta, Establecimiento y
Mantenimiento del Area Libre en la Zona Nor-
te del Lago Xolotlan; ii) Fortalecimiento del
Plan para Prevenir la Diseminacion de la Le-
prosis de los Citricos en Nicaragua; iii) Fomen-
to y Control de las Buenas Practicas y Traza-
bilidad; iv) Erradicaciéon de la Fiebre Porcina
Clasica en Nicaragua, Fase Il; v) Prevencion,
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: ‘establecidas  para
la produccién y el comercio de
0s. La Autoridad Compe-
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instalé en Managua y en las delegaciones
territoriales de la DGPSA, el Sistema de Infor-
macion, Registro y Control de la Agricultura
Ecoldgica (SIRCAE), un moderno software
facilitado por el IICA, para registrar a los pro-
ductores, productos, operadores y agencias
certificadoras. El Instituto capacit6 al perso-
nal en el uso y manejo de este sistema.

d) El Instituto apoyo el disefio y la elaboracion

del Sistema Nacional de Control y Acredita-
cién de la Agricultura Organica (SINCAO),
para la Direccion General de Proteccion y Sa-
nidad Agropecuaria (DGPSA/MAGFOR) vy la
Oficina Nacional de Acreditacion del MIFIC.
El sistema se utiliza como mecanismo de con-
trol de las normativas aplicadas en la agricul-
tura organica.

e) Con la ayuda de especialistas, el ICA 'y ENIM-

PORT/USDA, asesoraron a la DGPSA en la

encargada de

-’







formulacion de la V fase del Programa de Vi-
gilancia Epidemiolégica Animal (PROVESA) y
el Programa de Vigilancia Epidemioldgica de
Sanidad Vegetal (PROVISAVE).

f) ElIICA con el CECADI de Costa Rica, capacita-
ron a 30 técnicos de la DGPSA en la Actualiza-
cién de las Medidas Sanitarias de la OIE y su
participacion en la Convencién Internacional
de Proteccion Fitosanitaria (CIPF).

g) Se impartieron 3 talleres sobre Normas Inter-
nacionales y Procesamiento en CODEX ALI-
MENTARIUS, OIE y Sanidad Vegetal a 75 téc-
nicos y directivos de instituciones publicas y
privadas: MAGFOR, MIFIC, UNA, UNANy UCC,
las cuales han empezado a implementar estas
normas.

4.4 Promocion del manejo sostenible
de los recursos naturales y del
medioambiente

Una de las caracteristicas de la cooperacion téc-
nica del Instituto ha sido el no soslayar los impor-
tantes factores que garantizan la sostenibilidad
de los recursos naturales y la conservacion del
medio ambiente. Tanto a través de las capacita-
ciones desarrolladas por el 1ICA como de la eje-
cucion de diversos proyectos, la promocion del
manejo sostenible de los recursos naturales y el
medio ambiente ha sido una actividad transversal
a sus acciones de cooperacion. De ello hablan los
proyectos de beneficiado himedo del café, la pro-
duccion y comercializacién organica, huertos es-
colaresy la accion binacional Nicaragua-Honduras
en la Cuenca del Rio Negro.

a) Laimplementacion del proyecto de beneficio
humedo del café que implica la construccion
ylo rehabilitacion de 1,500 beneficios htime-
dos para pequefios productores en las zonas
cafetaleras del pais, especialmente Matagal-
pa y Jinotega, contemplan buenas practicas
agricolas orientadas al beneficio ecolégico
con cero impacto ambiental, mediante la im-
plementacion de sistemas de ahorro en el uso
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b)

c)

del aguay del tratamiento de las aguas mieles
para que éstas no contaminen lagos y rios ni
el manto friatico. En coordinacion con las IF's
COJICAFE, UCOSEMUN, Unidn de Wiwili, UCA
San Ramén y Bernardino Diaz Ochoa, IICA/
PROMECAFE/MIFIC, desarrollaron 50 talle-
res de capacitacion en “Gestion Ambiental”,
“Manejo del Beneficiado” y “Mercadeo del
Café”, en los cuales participaron 1,500 técni-
cos y productores de café.

Laimplementacién del proyecto organico con
sus dos componentes: politica e institucionali-
dad y agronegocios de miel y cacao, logré te-
ner impactos tanto a nivel del fomento de la
actividad con politicas, leyes y normas, como
a nivel de la implementacion de la certifica-
cién de alrededor de 1000 fincas de peque-
flos productores que cumplen con todas las
normativa y practicas de la agricultura orga-
nica, que por antonomasia preserva el medio
ambiente y no contaminante de los recursos
naturales. Adicionalmente el [ICA a través del
Proyecto Organico IICA/AUSTRIA, capacitd
a 35 profesionales de la DGPSA/MAGFOR y
ONA/MIFIC en las Normas ISO 65 de Acredi-
tacion de Organismos de Certificacion, e 1ISO/
IEC 17021 de certificacion de procesos de cali-
dad de gestion ambiental, para garantizar la
produccion organica. El Instituto capacité y
formd 64 Inspectores en Agricultura Organica
con énfasis en cacao y miel de abeja, princi-
palmente de Nicaragua, aunque también a
técnicos de Honduras, Costa Rica y Panama,
representantes de instituciones estatales,
ONG's, organizaciones de productores y coo-
perativas, sector privado y universidades.
Entre ellas, destacan el MAGFOR, Fundacion
Lider, Aprodese, Odesa-Honduras, Provalle-
Panama, PROMIFIN, PENUD, GTZ, Horizon-
te 3000, UNCRIS-PROCA, Pueblos de Accién
Comunitaria, IPADE, ACOMASA, INDELVELH,
URACCAN.

Con ANIFODA, el IICA capacit6 en Manejo de
Plaguicidas con énfasis en Buenas Practicas
Agricolas, a técnicos de instituciones publicas
y privadas, para que pueda ser aplicado en al
menos 2000 fincas de productores en todo el
territorio nacional.
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4.5 Fortalecimiento de las
comunidades rurales usando el
enfoque territorial

Como parte de un proceso de larga duracion, el
Instituto ha desarrollado actividades de coopera-
cién de manera integral, tanto en los territorios
del norte de Chinandega como en el municipio de
Muelle de los Bueyes. En el primer caso se conti-
nué implementando la estrategia municipal de la
region de los Cuatro Santos para fomentar activi-
dades productivas en frijol, frutales y artesanias,
asi como el fomento de la organizacion social de
la poblacién. En Ciudad Campana, se ha continua-
do apoyando el fomento de la produccién de ca-
cao organico, conservacion del agua, apoyo al de-
sarrollo de la infraestructura, huertos escolares,
entre otros. Las acciones especificas en cada caso
se refieren para este afio 2008 a las siguientes:

a) EllICA en coordinacion con el organismo gu-
bernamental FUNICA-FAT, la Sociedad Gar-
mendia Jirén (SGJR.L.), laCODER, el MAGFOR
y APRODESE, desarrollaron en 14 comunida-
des de los municipios de Santo Tomas, San
Pedro, San Juan de Cinco Pinos y San Fran-
cisco, en el departamento de Chinandega, el

b)

proyecto de innovacion tecnoldgica en la pro-
duccion de semilla certificada de frijol rojo.

A través del Proyecto de Produccién y Comer-
cializacion Organica, se ha desarrollado el pro-
ceso de certificacion orgénica del cacao, dise-
fio de planes de negocios, implementacién de
sistemas de control interno, equipamiento
para el beneficio del cacao, introduccion de
tecnologias de propagacion e incremento de
rendimientos. También auspicio la conforma-
cién de la Red de Productores de Cacao Orgé-
nico de la Region Autbnoma del Atlantico Sur.
El propdsito es garantizar que los productores
de cacao y sus derivados, tengan una organi-
zacion que represente, proteja y promueva el
desarrollo de este sector econémico. El 1ICA
en coordinacion con la Alcaldia de Villa Sandi-
no, capacité a 30 nifios y adolescentes de las
comunidades de El Guabo y Campana, en el
manejo de computadoras personales y nave-
gacion por Internet, continuando por tercer
afio, un plan de capacitacion dirigido a nifias
y nifios de escuelas rurales. Con el programa
de huertos escolares se implementaron mas
de 40 en las escuelas de Ciudad Campana, el
Guabo y el municipio de Muelle de los Bueyes.
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4.6 La introduccion de la tecnologia

y lainnovacidn para la
modernizacién de la agricultura y
la vida rural

Las acciones de cooperacion desarrolladas por el
Instituto en esta materia fueron profusas y abarca-
ron un amplio espectro, tanto tematico focalizado
en el incremento de la productividad, la calidad y
la competitividad, como a nivel de los territorios
donde actian los pequefios y medianos producto-
res y sus familias. Algunas de las mas importantes
actividades desarrolladas son las siguientes:

a)

b)

El 1ICA brind6 asistencia técnica a las plantas
procesadoras de miel “Aprendiendo a Sobre-
vivir’, de Cayanlipe, en el municipio de Villa
Nueva, y a la Unién de Cooperativas “Tierra
Nueva”, en Boaco, para fortalecer sus siste-
mas de control interno. El contenido del cur-
so giré en torno al proceso industrial apicola
organico, las normas sanitarias y la seguridad
industrial.

El Proyecto Organico IICA/Austria, entregd
cinco tuneles de secado a 489 pequefios pro-
ductores de cacao de El Rama, Muelle de los
Bueyes y Ciudad Campana, en la Region Auto-
noma del Atlantico Sur (RAAS) de Nicaragua.
Esta tecnologia traida desde Ecuador y adap-
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d)

e)

tadaalas condiciones locales, tiene capacidad
para secar 78 quintales de cacao por semana.
Los productores aportaron los terrenos y la
mano de obra. Se espera que repliquen estos
sistemas en toda la zona de la RAAS.

También se entregaron herramientas para
la produccion y transformacion del cacao y
un equipo completo para secado, a 350 pro-
ductores de las cooperativas “COMULMAR”,
“COOPAPROMUDEF” y “COMPROMUB”, en
Muelle de los Bueyes, “COMPOR”, en El Rama
y “SANO Y SALVO” en Nueva Guinea.

Se enviaron a tres productores y un técnico
de las cooperativas Hermanos Velazquez Al-
varez, La Dulce Miel y CAP, al “V Congreso
Centroamericano y del Caribe de Integracion
y Actualizacion”. Los delegados intercambia-
ron experiencias con sus similares de México,
Panam4, Costa Rica, El Salvador y Cuba, en
inocuidad de la miel, BPM y asociatividad.

El 1ICA, Promundo Humano y la empresa ale-
mana Ritter Sport, desarrollaron diez talleres
en fermentado, secado y control de calidad
del cacao para 400 productores de las coope-
rativas Sanoy Salvo, Las Maravillas, COMPOR,
COMPROMUB y COOPAPROMUDEF, ubica-
das en La Regién Autonoma del Atlantico Sur.
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Beneficio tradicional

Igualmente, en alianza con la Corporacion
SAGSA-DISAGRO, ASDENIC y FIDER, de los
municipios de los Cuatro Santos, el IICA apo-
y6 el fortalecimiento de las capacidades técni-
cas en disefio, planificacion, instalacion, ope-
racion y evaluacion de sistemas de riego por
goteo en condiciones de ladera. Como resul-
tado de esta accion se realizaron 50 estudios
técnicos para detectar fuentes de agua y se
disefiaron 40 sistemas de riego para las comu-
nidades Las Marias, Los Solares, El Cerro, El
Llano, El Pavon, El Zacaton, El Jicaro, La Uva,
Los Araditos, Montafia de la Olla, Palo Blanco,
El Chaparral, Loma de Piedra, El Polvon y Los
Jobitos. Estos sistemas de produccion con-
tribuyen a promover la proteccion, control y
conservacion de los recursos naturales.

Se capacit6 en Tecnologia de Riego por Goteo
a 130 profesionales de Nicaragua, Honduras,
Costa Rica y Republica Dominicana, delega-
dos por Caritas Suiza, BRIMOT, FIDER, MOPA-
FMA, John May, R&M, Ingenio Montelimar,
FONDEAGRO, PRESTANIC, ANPROSOR, MA-
GFOR, FUNICA, ARSAGRO, PROMIPAC, IDIAF.
Esta tecnologia permitira establecer sistemas
de riego por goteo, segun las necesidades de
las comunidades rurales.

h) Asesoria técnica al Consejo Nacional de Semi-

llas en el proceso de inscripcién y registro de
siete nuevos cultivares de maiz, arroz, tomate
y papa para su comercializacion. Los cultiva-
res fueron inscritos en el registro oficial de la
Direccién de Semillas del MAGFOR.

La alianza del IICA/PROMECAFE, la Organiza-
cion Internacional del Café, el Fondo Comun
de Productos Basicos, el Ministerio de Indus-
tria Fomento y Comercio y el Fondo de Crédi-
to Rural, impulsan el proyecto Rehabilitacion
del Sector Cafetalero de Nicaragua, cuyo ob-
jetivo es mejorar el beneficiado himedo para
aumentar la calidad del café y eliminar la con-
taminacién por aguas mieles y la pulpa. Los
pequefios productores reciben créditos a ta-
sas de interés competitivas, para la construc-
cidn de beneficios ecoldgicos.

En este afio se desembolsaron un poco mas
de 664 mil délares a la Union de Wiwili, CO-
JICAFE, UCOSEMUN, UCA San Ramén, UCA 'y
Bernardino Diaz Ochoa, para la construccion
de 200 beneficios himedos, de los cuales se
concluyeron 49. Se capacitaron a 1,500 pro-
ductores, 20 técnicos y 20 constructores de
las zonas de Jinotega, Matagalpa, Nueva Se-
govia, Madriz, Boaco y Managua.




)
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n)

Sistema de reciclado del agua

Igual que en los afios precedentes, el 1ICA im-
pulso el programa de elaboracion de quesos
finos en condiciones de fincas rusticas. Los
cursos desarrollados en Managua, Chontales,
Muelle de los Bueyes, Ledn y Granada, fueron
preparados para técnicos y productores, en-
fatizando en la calidad e inocuidad.

El 1ICA y SWISSCONTAC apoyaron a la Coo-
perativa Apielsa, en técnicas apropiadas de
crianza de abejas reinas, y en la construccion
del centro nacional que provea de este recur-
so a todo el sector apicola.

El Proyecto Red SICTA, del IICA/COSUDE, im-
puls6é y fortalecid procesos de innovacion
tecnoldgica en fincas, agroindustria y comer-
cializacién, entre profesionales y productores
de 21 proyectos en Honduras, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Nicaragua y Belice.

Se capacité en procedimientos técnicos y
administrativos para mejorar la capacidad
ejecutora de 5 proyectos de innovacion tec-
noloégica de maiz y frijol, en Boaco, Cardenas,
Esteli, Santo Tomas, Cinco Pinos, San Pedro,
San Francisco del Norte, Rivas y Rio San Juan.

Se fortalecio la capacidad técnica de los coor-
dinadores de proyectos, extensionistas y pro-
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Manejo seguro

ductores, para mejorar la ejecucion y los ren-
dimientos en la produccién de maiz y frijoles.

Se capacit6 a 5 proyectos en la identificacion,
validacion y aplicacion de tecnologias para fri-
joly maiz. Los agricultores aprendieron el ma-
nejo de areas de semillas, pre secado de frijol
en campo y tecnologia de almacenamiento en
campo. También se dio asesoramiento indus-
trial y seguimiento técnico en trillado mecani-
zado de frijol, asesoria técnica en mercadeo y
comercializacion a productores de ASOPROL,
en el municipio de Santa Lucia en el Departa-
mento de Boaco).

Junto con el Ministerio Agropecuario y Fores-
tal (MAGFOR) el Instituto formé como inspec-
tores orgéanicos a 100 profesionales del INTA,
MIFIC, FCR, IDR, FUNICA y Mesa Organica, de
los cuales, las dos terceras partes fueron cer-
tificados internacionalmente como tales.

El [ICA participd en el lanzamiento del Insti-
tuto de Biotecnologia (INBION), conformado
por las principales universidades del pais. Al
evento asistieron funcionarios de la FAO, MA-
RENACAM, GENERIFAR, S.A, SNIP, JICA, Inter-
national Trading Services; MIAMI, embajadas
de Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Dinamarca,
Ecuador, Honduras.
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Capacitacion y Comunicacion:

El IICA a través de su Centro de Capacitacion y
Educacién para la Agricultura (CCEA) y su Obser-
vatorio Rural, desarrollé 295 talleres y cursos na-
cionales e internacionales, en los que participaron
15,895 productores, profesionales, empresarios,
funcionarios publicos y privados del sector agro-
pecuario. Los cursos y talleres estuvieron espe-
cialmente dirigidos a promover y fortalecer los
sistemas de sanidad agropecuaria e inocuidad de
los alimentos en las cadenas agro productivas,
planificacion estratégica, estudios de mercados,
café, miel, cacao.

Através de la capacitacion y la educacion se conti-
nuo el proceso de fortalecimiento de la capacidad
técnica de las instituciones y organismos publicos
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y privados del pais. De todas esas acciones desta-
can las siguientes:

a) Apoyo al Diplomado de Café, en alianza con
la Universidad Nacional Agraria, CONACAFE,
UNICAFE, SNV, Excan, RAMAC, TECHNOSER-
VE, CATIE, INTA y MIFIC. Destaca el fortaleci-
miento técnico e institucional a los sistemas
de calidad para producir café, con responsabi-
lidad ambiental, social y empresarial.

b) Con las universidades UNICA y UNA se conclu-
y6 la actualizacién de las Cadenas Agroindus-
triales de Café, Uva, Platano, Miel de Abeja
y Frijol, elaborados en el 2005 por IICA, con
apoyo financiero del JICA. Los documentos
presentan informacion actualizada de pro-
duccién, precios, mercados y compradores.



c)

d)

)

La oficina del 1ICA en Nicaragua en coordina-
cién con la Sede Central del Instituto, desarro-
llaron una segunda fase de acompafiamiento
técnico a la evaluacion de la carrera de Inge-
nieria Agropecuaria, en la Universidad del Tro-
pico Seco (UCATSE/Esteli).

Se continud con el apoyo a la Maestria en
Desarrollo Rural de la UCA sobre todo en
enfoque territorial; asi como el apoyo a la
UNAN-Managua en el desarrollo del Estudio
y Caracterizacion Molecular del Germoplasma
del Cacao en laRAAS; y larealizacion del | Foro
de Desarrollo Rural en Nicaragua desarrollado
con la UNA y la fundacién Konrad Adenauer,
entre otras acciones.

Divulgacion de informacion técnica de estu-
dios sobre: El Estado de la Agricultura Organi-
ca en Nicaragua, la actualizacion de la Cadena
Agroindustrial de la Uva, Miel, Frijol, Café y
Platano, la Guia de Identificacién y Manejo In-
tegrado de Enfermedades del Frijol, Cuaderno
de Costos de Frijol y Maiz y Guias Técnicas de
Frijol Rojo y Frijol Negro para la Exportacion.

Amplia presencia en los medios de comunica-
cién y su impacto en la difusidn de la informa-
cion. En el transcurso del afio 2008, se edita-
ron, publicaron y distribuyeron 48 boletines
electrénicos semanales “Agronoticias”, de la
Oficina del IICA Nicaragua, a siete mil usuarios
nacionales e internacionales.

También, para el 2008, el Instituto mantiene
una fuerte presencia en los medios de comuni-
cacion escritos, televisivos y radiales de Nica-
ragua, con un promedio de tres publicaciones
semanales en los medios impresos. El boletin
Agronoticias alimenta con informacion fresca
al sitio web del IICA www.iica.int.ni. Para el
afo 2008, la pagina web del [ICA cont6 con un
promedio de 350 visitas diarias, interesados
principalmente en descargar informacion téc-
nicay practica, actualizada, de mucha utilidad
y de acceso libre.
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h) En el Centro de Documentacion se recibieron
420 solicitudes de informacion de técnicos
del sector agropecuario, catedraticos, funcio-
narios publicos y estudiantes universitarios a
nivel de licenciatura, postgrados y doctorados
de Nicaragua, Costa Rica, El Salvador, Guate-
mala, Honduras, México, Argentina, Colombia
y otros paises. El Centro de Documentacion
mantiene una base de datos AGRIN, en la que
este afio 2008 se integraron 143 nuevos regis-
tros, para un total de 2,126, transferidos a las
bases de datos de la RENIDA y SIDALC.

Capacitacion al personal del 1ICA

i) La oficina del IICA en Nicaragua tiene dentro
de sus prioridades estratégicas la capacita-
cién y actualizacién de su personal técnico,
administrativo y de servicios generales, para
que el Instituto mantenga su liderazgo técni-
co y su dinamica laboral que le permita brin-
dar un mejor servicio.

j) EIICA Nicaragua en coordinacién con la Sede
Central en Costa Rica, capacité al especialis-
ta en apicultura organica en la Formacion de
Lideres para el Futuro de las Américas, en el
cual participaron delegados de los 34 paises
miembros del Instituto.

k) Dos trabajadores del area administrativa del
[ICA en Nicaragua, se capacitaron en opera-
dory programador de microcomputadoras en
el Instituto Latinoamericano de Computacion
(ILCOMP) y dos se capacitaron en aprendizaje
delidiomainglés. La especialista en documen-
tacion del 1ICA en Nicaragua se capacité en
un Diplomado en Capacidades de Gestion del
Conocimiento Institucional, promovido por la
UNAN Le6n y FUNICA. En Ecuador, los espe-
cialistas en Desarrollo Rural del Instituto se
capacitaron en el Fortalecimiento de las capa-
cidades de cooperacion técnica e intercambio
de experiencias con paises de la Regién Sury
Region Central/México y el Caribe.




--D.uran"te el afio 2008 la
cooperacion interag_enci-al'
d‘el Instituto, all:igual que

afios anteriores, continud -

% siendo importanté; El

Instituto, de manera

%= conjunta con destacadas

agencias internacionales,

complemento y potencio
su agenda de cooperacion
tanto con el sector publico y

privado del pais.
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on la Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion, (COSUDE), se impulsaron
cinco proyectos de innovacion tecnolo-
gica en produccion de maiz y frijol en los
departamentos de Chinandega, Esteli,
- Boaco, Rio San Juan y Rivas, que involucraron a
BN o, =
. Mmas de 1000 familias.

L 2

e igual manera sobresale el trabajo desarrollado
o pé_nlja Agencia de Cooperacion de Austria, que
1, permiti6 este 2008 cerrar un ciclo de tres afios de
. impulso a la produccion y comercializacion orga-
- nica, el desarrollo del Movimiento Organico Na-
. cio 'eg_i—,-éfl'diélogo publico y privado, el disefio de
f@gé'QQb[icas, el fortalecimiento institucional,
; i _‘éesg_rrélid de la produccién nacional organica
'y, en particular, la certificacion de casi un millar
+ “de productores y productoras organicas de cacao

ny o T, N o
el, larealizacion de acuerdos de comercializa-
Ty -gionye ,;]Qg':'remento sustantivo de sus ingresos.

oo "?ﬂiﬂ mbajada de Finlandia se continu6 apoyan-
: € yal Sector Publico Agropecuario y Rural (SPAR)

articular al INTA en su proceso de moderniza-
n institucional.

FAO se continué realizando eventos conjun-
ria de Codex Alimentarius, biotecno-

elin i;_;ulso del programa de huertos esco-

h omplementando ambas instituciones sus
g 'L'. glapcidaé }/asistencia técnica.

Y-'_," . «_ Con CIAT se mantuvieron en desarrollo las activi-
' 't'-" ~dades de capacitacion y el desarrollo de dos de

| e 10s proyectos de apoyo a la produccion regional

.~ " demaizy frijol, en el marco del proyecto Red Sic-
‘", tadel lICA/ICOSUDE.

. 7 : -Con CATIE, continuaron los esfuerzos conjuntos

.- .~ enlarealizacion de cursos de capacitaciony el es-

P ' " tablecimiento de coordinaciones a nivel del apo-

J =% - yoalaproduccion de café y de cacao.

™™

jf .'_-, , HL'-';C}:_or_l la Embajada de los Estados Unidos, el Depar-
et . tgr'r]ento de Agricultura (USDA) y ENIMPORT, se
f*}-:’“ “contihuaron *desarrollando importantes activi-

f_"-"_a&eg tanto para apoyar la participacion de fun-
-« “cionarios del MAGFOR y del MIFIC en las rondas
“ % quese llevan a cabo en Ginebra Suiza en la OMC,
XE, -':'Eon’fb en actividades de asistencia técnica y se-
., guimiento de importantes proyectos de sanidad
o -animal y vegetal de la DGPSA, referidos en apar-

- Y ¥ .
1 -_Jtagoshnte_nqres.

N
A
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Con la Organizacion Internacional del Café (OIC)
y el Fondo Comun de Productos Basicos (FCPB),
se continué trabajando en el tema de calidad del
café y especialmente en la construccion de bene-
ficios himedos. A través del proyecto que estas
agencias financian y que ejecuta el MIFIC, con la
asistencia y supervision del Instituto, se espera
construir 650 beneficios ecoldgicos.

Con la Camara Americana de Comercio (AM-
CHAM) se mantuvo el desarrollo del Programa
de Huertos Escolares, abarcando varios departa-
mentos del pais, especialmente de la Region Au-
tonoma del Atlantico Sur y una gran cantidad de
poblacion, entre estudiantes, maestros, padres
de familia y facilitadores.

El 1ICA, como en afios anteriores, en este 2008
también desarroll6 una politica de alianzas con or-
ganizaciones de caracter local, que han permitido
potenciar las acciones de cooperacion. Entre ellas
destacan las siguientes alianzas:

Firma de una carta de entendimiento entre el MA-
GFOR y el lICA a través del Proyecto Fomento a la
Produccion y Comercializacion Organica en Nica-
ragua, que financia la Cooperacion Austriaca, para
fomentar el cultivo de cacao, la produccion orgéa-
nica y la agrobiotecnologia, bajo enfoque secto-
rial con principios de apropiacion, alineamiento y
armonizacion (AAA).

El IICA y el Fondo de Crédito Rural (FCR), firma-
ron un acuerdo de cooperacion técnica, para con-
tribuir al desarrollo de los servicios financieros
rurales en Nicaragua. Bajo este acuerdo se han
logrado avances en transferencia de tecnologica,
intercambio de experiencias entre actores locales
y en el desarrollo de mercados financieros no con-
vencionales.

El lICA firm6 una carta de entendimiento con La
Unién de Cooperativas Tierra Nueva, del depar-
tamento de Boaco, para fomentar la capacidad
institucional en los procesos de actualizacion, ca-
pacitacion, asistencia técnicay fomento de la pro-
duccién, transformacion y comercializacion de la
miel organica. Con ello se posibilitd el intercambio
de experiencias, promocién de buenas practicas
de manejo de miel organica y asesoria técnica en
el proceso de construccion del centro de acopio
de miel.

El [ICA y la Universidad Catdlica del Tropico Seco
(UCATSE), firmaron un acuerdo general de coope-
racion para apoyar, en una segunda fase, el pro-
ceso de actualizacion del programa de agronego-
cios, a través de la sistematizacion e intercambio
de experiencias, metodologias de investigacion y
promocioén de buenas practicas agricolas.

El IICA, la Asociacion de Apicultores Organicos
de San Francisco Libre, La Unién de Cooperativas




Agropecuarias del Sauce, La Unidn de Cooperati-
vas de Servicios Agropecuarios Tierra Nueva, Coo-
perativa de Apicultores del Pacifico, La Coopera-
tiva Agroforestal y Produccién de Occidente y La
Asociacion de Apicultores del Sauce, firmaron una
carta de entendimiento que ha permitido brindar
a los apicultores asistencia técnica y acompafia-
miento metodoldgico en el proceso de certifica-
cion organica, fortalecimiento de los procesos
tecnoldgicos en la cadena productiva de miel or-
ganica, en la estructuracion y capacitacion para la
instalacién y manejo de los Sistemas de Internos
de Control (SIC), con el fin de hacer més efectivay
sostenible la certificacion organica.

El lICA, la Cooperativa de Apicultores Hermenegil-
do Alvisuri, Cooperativa Multisectorial Organica
Aprendiendo a Sobrevivir, Cooperativa Multisec-
torial Hermanos Velasquez Alvarez, Cooperativa
Apicola de Servicios Multiples La Dulce Miel, Coo-
perativa de Produccion Organica La Leonesa, fir-
maron una carta de entendimiento que ha permi-
tido brindar a las organizaciones de apicultores
asistencia técnica y acompafiamiento metodo-
l6égico en el proceso de certificacién orgénica,
fortalecimiento de los procesos tecnol6gicos en
la cadena productiva de miel orgéanica, en la es-
tructuracion y capacitacion para la instalacion y
manejo de los Sistemas Internos de Control (SIC),
para hacer mas efectiva y sostenible la certifica-
cién organica.

El [ICA y la Universidad Nacional Auténoma de Ni-
caragua (UNAN), firmaron una carta de entendi-
miento para desarrollar la caracterizacion molecu-
lar del germoplasma de las variedades de cacao.
La investigacion permitira proponer un programa
de mejoramiento genético identificando caracte-
risticas Unicas en el genotipo como: novedad, dis-
tincién, homogeneidad y estabilidad.

El 1ICA y la Asociacion de Productores de Semilla
de los Cuatro Santos (ASOPRO), firmaron un con-
trato para lainstalacion de cinco sistemas de riego
por goteo, asistencia técnica para la produccion
de semilla certificada de frijol rojo con 50 produc-
tores, un estudio de mercado y dos guia técnicas
para la produccién de semilla certificada de frijol
rojo y chile jalapefio.
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El lICA y la Asociacion para el Desarrollo Economi-
co Sostenible del Espino (APRODESE) en alianza
con La Asociacion Campesina de Desarrollo Eco-
némico Social de San Pedro, Sociedad Garmendia
Jiron, La Cooperativa de Frijol, y el Instituto Nica-
ragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA), en
el marco del convenio de cooperacion técnica con
COSUDE, firmaron un contrato para ejecutar el
proyecto “Fortalecimiento a la Transformacion y
Comercializacion del Frijol en la Region de los Cua-
tro Santos, Chinandega”.

El [ICA y Self — Help International en alianza con
La Cooperativa de Servicios Multiples Melchorita
R.L. (COOPEVERDE), productores de la Venada N°
1y N° 2, Las Azucenas y Melchorita, productores
de maiz de Paso Real de Ochomogo, Belén, pro-
ductores de El Coyol, Municipio de Tola, producto-
res Organicos del Centro de Promocion y Produc-
cién Agraria (CEP- Municipio de Tola) y el Instituto
Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria, en el
marco del convenio de cooperacion técnica con
COSUDE, firmaron un contrato para ejecutar el
proyecto “Innovaciones para Mejorar la Compe-
titividad de la Cadena Agroindustrial de Grano y
Semilla de Maiz Blanco en los Departamentos de
Rio San Juan y Rivas, Nicaragua”.

El IICA y la Asociacion de Trabajadores del Cam-
po, en el departamento de Esteli, en alianza con
El Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agrope-
cuaria, Hermanamiento Catalan, Cooperativa de
Servicios Multiples de San Nicolas , Grupo de Pro-
ductores de los Municipios de la Trinidad y Esteli,
en el marco del convenio de cooperacion técnica
con COSUDE, firmaron un contrato para ejecutar
el proyecto “Fortalecimiento ala Producciony Co-
mercializacion del Frijol Rojo en tres Municipios
del Departamento de Esteli”.







- Ao largo del afio 2008
% &

_ continuaron desarrollandose
~ acciones de cooperacion
técnica horizontal mediante la
intermediacion de las distintas
oficinas del IICA en los paises.
“Destacan cuatro acciones

o
Importantes:

e & I Orgar)izacién y Realizacién de misién inver-
o | . P A_;__sionis1ta Chileno-Nicaraguense. Con la oficina

~ del IICA en Chile se logro planificar, organizar
~iy ejecutar una mision exploratoria de actores
- del sector publico agropecuario de Nicaragua

bl MR, :
.| paraconocer e identificar innovaciones tecno-
_logicas en el sector porcicola chileno. La alta
-.--I" - calidad en la preparacion de la misién por par-

{ et qﬁ'bﬁcina del lICA en Chile y la expedita

i yraslqrti\'ia recepcion de la misma por parte de
 las autoridades y sector publico chilenos, hizo
posible no solo la realizacion y efectiva mision

b
e

W)
!

nicaraguense, sino que abrié las posibilidades
 Un proceso inversionista para adecuar la
nologia chilena a las condiciones nicara-
enses. Esta posibilidad habria de presentar-
durﬁnte el afio 2009.

a la formulacién de proyectos en lac-
ﬁ afé. A partir de dos decisiones del mas
. de las autoridades nicaraglienses,
ulsar la produccion de leche en polvo
On regional y de la produccion y diver-
ca i0n de la caficultora, el Instituto respon-
; 0 expeditamente a la solicitud del gobierno
3 _intébré sendas comisiones técnicas para la
,6 -"e_p:aracic’)n con la participacion y el apoyo
de los especialistas de la Sede Central y de la
‘regién centroamericana. En ambos casos se
f cont6 con los especialistas del Instituto en
~ formulacion de proyectos y se logré movilizar

los recursos nacionales tanto de las institucio-

nes lacteas y cafeticultoras del pais como de
- la oficina del [ICA en Nicaragua. En ambos ca-
. sos también se ha dado pie a la consecucion
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de los recursos de preinversiony se encuentra
en proceso de disefio y gestion de los recur-
sos de inversion estimados en alrededor de
100 millones de ddlares en los dos proyectos.

3 Establecimientoy articulacion de los Observa-

torios rurales en la regién centroamericana.
Como una accién sistematica entre la oficina
del 1ICA en NicaraguaYy el especialista regional
de desarrollo rural territorial del Instituto con
base en Panama, se inici6 la articulacion del
observatorio rural con la iniciativa regional e
internacional de los observatorios en Hondu-
ras, Costa Rica, Guatemala y El Salvador. En
particular destaca la cooperacion horizontal
entre estas instancias y los especialistas he-
misféricos de agroindustria y agroturismo,
gue conjuntamente con el especialista regio-
nal en desarrollo rural, se inicié la tarea de
construir una amplia base de informacion en
los temas de desarrollo rural, agricultura fa-
miliar, agroindustria y agroturismo, como un
primer paso solido para iniciar la armoniza-
cion de estos observatorios rurales. Adicional-
mente, se logroé articular alianzas con la Unién
Europea el CIRAD de Francia y la FAO para
avanzar articuladamente en esta importante
iniciativa.

4 Cooperacion horizontal entre las oficinas de

Nicaragua, Brasil y el Centro de Liderazgo en
Agricultura del Instituto. Como parte de las
acciones de cooperacion horizontal el Centro
convoco a los lideres de las Américas a un en-
cuentro de enlace y coordinacion para el lide-
razgo en el agro. Producto de este encuentro
se seleccion6 a uno de los dos participantes
nicaraglienses a realizar un intercambio de
experiencias por un afio con la oficina del IICA
en Brasil, donde desarrolla un amplio progra-
ma de aprendizaje que contribuira a imple-
mentarse en Nicaragua a su regreso. El obje-
tivo esencial es de transferir experiencias que
sean Utiles a la organizacién nacional campe-
sina de la cual forma parte el lider juvenil nica-
raguense.




VIl. NUEVAS OPORTUNIDADES DE
LA COOPERACION TECNICA

La crisis global y su
repercusion negativa,
especialmente por la
reduccion de los precios
y la demanda de los
productos del agro,
abre no so6lo nuevas
amenazas sino

también nuevas ey
oportunidades
a sus actores.




on la crisis global se abren nuevas opor-

tunidades a la cooperacion técnica del

Instituto. En primer lugar profundizar las

acciones de competitividad y calidad de

los productos, la innovacién tecnolégica,
pero también la del fortalecimiento de las institu-
cionesy en especial de la organizacion de los pro-
ductores que fomente su asociatividad, reduzca
los costos de transaccion y permita implementar
una politica de seguridad alimentaria combinada
con la bdsqueda de nuevos nichos de mercados a
partir de la agregacion de valor y transformacién
industrial en las cadenas agroproductivas ubica-
das territorialmente.

En segundo lugar, fortalecer las acciones de
complementacion y alianzas que permita
€35 a todas las organizaciones de coope-
LA raciéon sumarse articuladamente
a las prioridades establecidas por
los actores del agro y sus institu-
ciones publicas. El fortalecimien-
to de la articulacion y las alian-
zas son medidas obligatorias
frente a los panoramas res-
trictivos de recursos y a la dis-
persién de acciones de bajo
impacto efectivo.
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En tercer lugar, se abre una clara oportunidad de
trabajar con enfoque territorial como el punto de
conexion entre ambas acciones sefialadas en los
dos parrafos anteriores, es decir entre la parte te-
matica y la parte organizativa para la accion.

El enfoque de desarrollo territorial permite la
confluencia de actores alrededor de un contexto
adverso o de oportunidad pero también de “te-
rritorializar” las politicas y los agronegocios, esta-
bleciendo un puente metodolégico con mayores
posibilidades de éxito.

Las acciones de analisis y gestion del conocimien-
to, la cooperacion horizontal y su vinculacion a ini-
ciativas regionales, se suman a otras acciones es-
tratégicas como la capacitacion, la comunicacion
y la informacion.

En estas acciones el Instituto tiene una larga tra-
yectoria pero que requieren ahora de una mayor
focalizacion y aglutinamiento concentradas en las
nuevas oportunidades.
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VIIl. PRINCIPALES EVENTOS
ORGANIZADOS POR LA OFICINA
DEL IICA NICARAGUA EN 2008

RENDICION DE CUENTAS Y LANZAMIENTO DEL
INFORME ANUAL 2007: Realizado el 30 julio de
2008 en las Instalaciones del IICA Managua, Nica-
ragua. Participaron 300 invitados representando
a 34 Asociaciones y Cooperativas de productores
de todos los departamentos del pais (Matagalpa,
Jinotega, Chinandega, Esteli, Chontales, RAAS,
RAAN etc.), 16 organismos internacionales y de
cooperacion (USAID, FAO, CATIE, OPS, BCIE, JICA,
Finlandia, entre otros), 5 Universidades, 8 Emba-
jadas (Austria, Suiza, Chile, Taiwan, Japon, entre
otras), 5 gremios de productores agropecuarios
y ganaderos, 4 empresas privadas, alcaldias, 8
entidades de gobierno relacionadas al agro (MA-
GFOR, INTA, IDR, FCR, MIFIC, MINED, entre otros)
y poderes del estado como la Asamblea Nacional
y el Poder Judicial.

CURSO EN FORMACION DE INSPECTORES EN
AGRICULTURA ORGANICA CON ENFASIS EN
CACAO Y MIEL ORGANICA: Se realizé del 10 al
16 marzo de 2008 en las Instalaciones del [ICA.
Se contd con la participacion de 64 técnicos de
Nicaragua, Honduras, Costa Ricay Panama, repre-
sentando a: MAGFOR, Fundacidn Lider, Aprodese,
Odesa-Honduras, PROVALLE-Panama, PROMIFIN,
PENUD, GTZ, Horizonte 3000, UNCRIS-PROCA,
Pueblos de Accion Comunitaria, IPADE, ACOMA-
SA, INDELVELH, URRACAN, entre otros.

I CURSO INTERNACIONAL DE RIEGO POR GO-
TEO EN LADERAS: Realizado del 7 al 12 julio del
2008, en Esteli. Participaron 35 técnicos de Nica-
ragua, Honduras y Costa Rica, representando a:
Cuculmeca, Nitlapan, Caritas Suiza, BRIMOT, Fa-
milias Unidas, Escuela de Agricultura de Rivas,

Inspectores organicosirecibenisu certificacion.
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UNA, UNAG, MAGFOR, FUNICA, Ingenio Monteli-
mar, Exportadora Atlantic- Jinotega, UCOSEMUN,
John May, R&M, SAGSA-DISAGRO, ARSAGRO-
Honduras, PROMIPAC-Honduras, Direccion de
Ciencias Tecnoldgica de Honduras (DICTA), Con-
sejo Nacional de Produccidn de Costa Rica.

I CURSO INTERNACIONAL DE RIEGO POR GO-
TEO EN LADERAS: Realizado del 13 al 18 de oc-
tubre del 2008, en Esteli. Participaron 34 técnicos
de Nicaragua, Honduras y Republica Dominicana,
representando a: Cuculmeca, Nitlapan, FIDER,
Fundacion Tesse homes-Italia, MOPAFMA, APRO-
DESE, ADRA-NICARAGUA, UCATSE- Esteli, UNAG,
MAGFOR, FUNICA, Agros internacional, FONDEA-
GRO, PRESTANIC, ANPROSOR, ASOPANS, UCO-
SEMUN, APRODESE, Instituto de Investigacién
Agropecuaria y forestal (IDIAF) de Republica Do-
minicana, Direccién de Ciencias Tecnoldgica de
Honduras (DICTA).

LANZAMIENTO DEL INSTITUTO DE BIOTEC-
NOLOGIA (INBION): Realizado el 22 de mayo del
2008 en las instalaciones del IICA. Participaron
120 personas proveniente de Organismos Interna-
cionales, Embajadas, Ministerios, Sector Privado,
Universidades entre estos tenemos: FAO, MARE-
NACAM, GENERIFAR, S.A, SNIP, JICA, Internatio-

nal Trading Services; MIAMI, Embajada de Brasil,
Chile, Colombia, Cuba, Dinamarca, Ecuador, Hon-
duras, Soberana y Militar Orden de Malta, INTA,
MINSA, MAGFOR, MIFIC, DAAD, CAMANICA, CO-
NICYT, SIMAS, AGRICORP, Ave Maria University,
UPOLI, UNA, UNAN, UNI, UAM.

CURSO DE RURAL INVEST: Realizado del 11 a 15
febrero del afio 2008, en las instalaciones del [ICA.
Participaron 15 técnicos de la Union Nacional de
Agricultores y Ganaderos, UNAG. El curso estuvo
orientado a fortalecer las capacidades técnicas e
investigativas de estos profesionales.
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GUIA DE IDENTIFICACION Y MANEJO INTEGRADO DE ENFERMEDADES DEL
FRIJOL EN AMERICA CENTRAL. Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura, lICA/Red SICTA/COSUDE. Managua, Nicaragua
2008. Disponible en http://www.redsicta.org.
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CADENA AGROINDUSTRIAL DEL  CADENA AGROINDUSTRIAL DEL  CADENA AGROINDUSTRIAL DE LA
FRuoL. Instituto Interamericano  PLATANO. Instituto Interamerica-  UVA. INSTITUTO INTERAMERICANO
de Cooperacién para la Agricul-  no de Cooperacion para la Agri- DE COOPERACION PARA LA AGRI-
tura IICA. Managua, Nicaragua  cultura IICA. Managua, Nicara-  cULTURA IICA. Managua, Nicara-
2008. Disponible en http://www.  gua 2008. Disponible en http://  gua 2008. Disponible en http://
iica.int.ni www.iica.int.ni www.iica.int.ni
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CADENA AGROINDUSTRIAL DE LA
MIEL. Instituto Interamericano
de Cooperacidén para la Agricul-
tura IICA. Managua, Nicaragua
2008. Disponible en http://www.
iica.int.ni
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GUIA TECNICA PARA LA EXPORTA-
CION DE FRUOL NEGRO. Instituto
Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (11ICA) Oficina
Nicaragua y Proyecto Red/Sicta
IICA/COSUDE Managua, Nicara-
gua, 2008. Disponible en: http://
www.iica.int.ni/Guiastecnicas

Informe Final 2008, Oficina del IICA en Nicaragua

CADENA AGROINDUSTRIAL DEL
CAFE. Instituto Interamericano
de Cooperacidén para la Agricul-
tura IICA. Managua, Nicaragua
2008. Disponible en http://www.
iica.int.ni

GlUia DE EXPORTACION DE FRIJOL
ROJO A EL SALVADOR

GUIA TECNICA PARA LA EXPORTA-
CION DE FRUOL RoJo. Instituto
Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (11ICA) Oficina
de Nicaragua y Proyecto Red/
Sicta IICA/COSUDE, Managua,
Nicaragua, 2008. Disponible en:
http://[www.iica.int.ni/Guiastec-
nicas.

ST WL
e AT

Calculo de
costos

; agricodas en
parcelas de
pEquenos
proguctores
o maiz y

a frijol

= |

S o

CUADERNO DE COSTOS DE PARCE-
LAs DE FRUOL O MAiz. Instituto
Interamericano de Cooperacidon
para la Agricultura, 11ICA/Red SIC-
TA/COSUDE. Managua, Nicara-
gua 2008. Disponible en http://
www.redsicta.org

Estado de la Agricultura
Organica en Nicaragua

ESTADO DE LA AGRICULTURA OR-
GANICA EN NICARAGUA. IICA, MA-
GFOR, ADA, Managua, Nicara-
gua, 2008. Disponible en: http://
www.iica.int.ni.
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La Oficina del Instituto Interamericano de Cooperacidén para la Agricultura (11ICA) en Nicaragua, canalizé sus esfuerzos, recursos y capacidades
para ayudar a las instituciones publicas y privadas en el disefio de estrategias, programas, proyectos, politicas, leyes y normas, y a las
organizaciones de pequefios y medianos productores y productoras en el avance de la competitividad, la calidad e inocuidad de alimentos,
las buenas précticas agricolas y de manufactura, la innovacidén tecnoldgica, el desarrollo rural con enfoque territorial, los agronegocios, la
sostenibilidad ambiental, la educacidn, la capacitacidn, la informacidén y las comunicaciones para el desarrollo y el bienestar rural.
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Oficina del IICA en Nicaragua: Dir. Km 10 carretera a Masaya. Tel. (505) 2276-2754. E-mail: iica@iica.int.ni Web: www.iica.int.ni





