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I. INFORMACION GENERAL

a. Nombre del Proyecto: Desarrollo de una Plataforma Empresarial para la vinculacion de Organizaciones
de Pequenos Productores de Frijol a los mercados

b. Nombre de la Organizacion Ejecutora: Cooperativa El Garucho
c. Nombre del Coordinador: Karla Trujillo
d. Fecha del Informe: 31 de octubre 2014

e. Periodo informado: 18 de junio de 2013 - 30 de mayo 2014
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Il. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS (segun la matriz de planificacion, listar las actividades programadas para esta
fase, el indicador, el % de cumplimiento del indicador y los medios de verificacion).

Resultado esperados

Programado para el

Logrado en el periodo

% de

Medios de verificacion

periodo cumplimiento
Resultado 1. Organizaciones de productores han desarrollados capacidades empresariales que les permiten una mejor insercion a los
mercados.
Capacitacion metodoldgica al | 10 técnicos capacitados. | Completada la capacitacién 100% FDaCtlléﬁ‘ dg Hotel Casa Encantada,
. . C anli Honduras.
equipo , técnico que c?n . la participacion de 16 Factura de transporte.
desarrollara ECA. tecnicos. Planilla de entrega de viaticos.
Contratacion de consultor |Contratacion realizada. Completada la contratacion. 100% TDR.
acid ECA Informe de capacitacion.
para capacitacion en ELAS. Contrato de servicios profesionales
(UCA San Ramon).
Desarrolladas 10 escuelas de Se desarrollaron nueve ECAs de 90% Informe de eventos desarrollados
i2lizacid comercializacion (5 en (médulos).

campo en comerciafizacion. Honduras, 3 en Nicaragua y 1 Factura de gastos en eventos.

en El Salvador).
250 productores participando | Graduados 250 |217  productores  lograron 87% Listado de productores.

participar de las ECAs. Informe de eventos desarrollados
en las Escuelas de campo. productores de las (médulos)

Escuelas de campo.

Resultado 2. Desarrolladas e implementadas experiencias asociativas en comercializacion.
Desarrolladas cinco |Desarrollados Desarrollados tres intercambio 100% Listado de productores.

experiencias asociativas de
mercado (identificacion, ficha
producto) con participantes de
las ECAs.

intercambios de
experiencias, ruedas de
negocio y potenciales

mercados y clientes.

de experiencias y ruedas de
negocio en las cuales se
identificaron potenciales
mercados y clientes, al igual
gue tipo de producto a ofertar.

Informe de eventos desarrollados.
Fotografias de eventos.
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Resultado esperados

Programado para el
periodo

Logrado en el periodo

% de
cumplimiento

Medios de verificacion

Resultado 3. Funcionando una red regional de Gestidn de conocimiento en la cadena de fri

ol para mejorar los procesos de comercializacion.

Constitucion de Red regional. Establecida plataforma de | Se cuenta con una plataforma 75% Listado de  organizaciones
intercambio y vinculacién | de organizaciones de miembros de la alianza.
para mejorar la insercién | productores que intercambia
al mercado. informacién sobre oferta y
demanda de productos.
Se dispone de informacién Se ha logrado poner a 100% Informe semanal sobre precios.
disposicion de las

sobre la oferta y demanda de
frijol acorde a las ventanas
comerciales a través de una
caracterizacion del mercado
regional.

organizaciones de productores
informacién sistematica sobre
precios y mercados, la cual
beneficia a los mas de 2,000
socios que venden su producto
a través de sus organizaciones.

Resultado 4. Definidos e implementados los planes y estrategias de negocio por las organizaciones partic

pantes.

Apovyar a las organizaciones en | Se  cuenta con ocho [S¢ logro apoyar en la 60% Documentos de planes de negocio.
la breparacion de bplanes lanes v cinco estrategias elaboracién de cinco planes de Documentos sobre estrategia de
P p. ) P (P v A g negocio y tres estrategias de comercializacion.
estrategias relacionadas con la | de comercializacién. comercializacidon a las
comercializacion. organizaciones involucradas.
Resultado 5. Realizadas las actividades de seguimiento y evaluacion del proyecto.
Elaboracidn de linea de base.  |Linea base elaborada. Se cuenta con una 80% Caracterizacion de las
caracterizacidn de las organizaciones.
organizaciones participantes en
el proyecto.
Informes presentados. Se logro presentar informe de 100% Informes de proyecto.

Presentacién y evaluacion de
resultados.

actividades y resultados.

Se realizé un taller final para la
presentacion de resultados y la
evaluacion del proyecto en
Danli — Honduras.

Memoria de taller de evaluacién y
presentacion de resultados
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lll. Resumen explicativo del desarrollo de las Actividades por cada uno de los resultados esperados

Resultado 1. Organizaciones de productores han desarrollados capacidades empresariales que les permiten una mejor insercion a
los mercados

Capacitacion metodolodgica al equipo técnico que desarrollara las ECAs. (10 técnicos).

En la semana del 24 al 28 de junio 2013, en la ciudad de Danli, Honduras, se llevd a cabo el Curso “Escuelas de Campo para la gestion
empresarial y comercializacién” el cual fue impartido utilizando la metodologia de “Competencias Econdmicas basadas en la
Formacidon de Emprendedores” (CEFE).y tomando como referencia la experiencia vivida y éxito logrado por el Programa de
Agricultura Familiar Cadenas Productivas, PAF CP, ejecutado en El Salvador, del cual se ha retomado la propuesta metodoldgica y
pedagdgica para el desarrollo de capacidades que se sustenta en la conformacion y desarrollo de los centros de acopio y servicio
(CAS).

Participantes en Curso de Escuelas de Campo para la gestién empresarial y

Con el disefio metodoldgico siguiente: Comercializacién
No. Nombre del participante Pais Organizacién
1 [Miguel Alberto Gallardo El Salvador | IlICA
1. Generando una base confianza minima para el taller 2 |Karla Yesenia Trujillo de Pefiate El Salvador | El Garucho
. L. 3 | Dolores del Carmen Bran Honduras _ |APAO
2. Escuelas de campo como estrategia para el aprendizaje 4_|Edy Rafael Lopez Lopez Honduras | ARSAGRD
3 Escuela de cam : I dizai d I 5 {Abraham Aleman Honduras | YEGUARE
' po como estrategia para el aprendizaje en esarrolio 6_|Marvin Antonio Cruz Martinez Honduras | CECRUSCO
empresa rial v comercializacidén. 7 | Juan Manuel Rodriguez Espinoza Honduras | ASOPRANO
. , . 8 |Osman Matus Trafa Nicaragua [lICA
4. Desarrollo del contenido técnico de una escuela de campo para 9 | Genaro Hemandez Pérez Nicaragua _|UCA San Ramén
T . s .. 10 | Yorleni Yadelia Espinoza Alaniz Nicaragua | UCA San Ramén
comercializacion de frijol 11| Freddy Alejandro Calero Valerio Nicaragua | UNAPA
12 |Edgar José Rugama Rios Nicaragua | UNAPA

OBJETIVOS DEL CURSO

General:
Organizar y desarrollar un curso de “Formacién de Facilitadores de la Metodologia CEFE”, el cual serd impartido a los técnicos del

proyecto que prestaran sus servicios a las diferentes organizaciones de pequefios productores de frijol en Nicaragua, Honduras vy El
Salvador.
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Especificos:
Fortalecer las capacidades técnicas y metodoldgicas de los técnicos del
proyecto, quienes seran los responsables de implementar los centros de

Moyt

N
%

scalera metodologica para implementacion de Escuelas de Campo en

aCOpiO y servicios. ’ Desarrollo Empresarial y Comercializaciéon
Presentar los diferentes instrumentos que utilizardn los técnicos en o ' 5
campo, los cuales complementan y respaldan las diferentes actividades R | e
., imient
recomendadas para el proceso de conformaciéon y desarrollo de los Desarol de I
. .. o as actividades * graduacié
centros de acopio y servicios planificados en el proyecto. deaprendiie . pande |
1 . Sesién‘ gle ; segtxif\aiento
ﬁ -Qrirasde X .apoyo e
Informacion colocada en el cuadro de descripcidn de resultados. Para la S— Dionéorico Socio _ €sPecificos e
. .7 . .7 s . o : Negocio.
ejecucidn del taller de capacitacién se llevd a cabo la contratacion del e v E;“,g:;iii!,_ ki
consultor Rolando Téllez de nacionalidad nicaragliense con una vasta Fcne I -~ i
. . .2 T .2 metodologia s Pruebaflec:?ja
experiencia en la conformaciéon de ECAs de comercializacién en el PAF- *Mentfcacitn * Determinacion de
rticipaci curricula
CP en El Salvador. + Establecimiento
reglas del juego

Desarrolladas 10 escuelas de campo en comercializacion y graduados 250 productores de las ECAs.

. CURSO DE ESCUELA DE CAMPO (ECA) UTLIZANDO
Durante la vida del proyecto se lograron establecer un total de nueve ECAs, en Honduras se LA METODOLOGIA CEFE, PARA LA GESTION

. . . . EMPRESARIAL Y COMERCIALIZACION
establecieron cinco ECAs con las organizaciones ARSAGRO (2), CECRUCSO, APAO y ASOCIAL
Yeguare, en Nicaragua se establecieron tres ECAs con las organizaciones UNAPA (2) y UCA
San Ramoén, y en El Salvador una ECAs con Coop. El Garucho.

En las nueve ECAs se contd con una participacion de 217 productores y productoras (26%
mujeres) y la capacitacién se desarrollé utilizando la metodologia CEFE organizada en ocho
maodulos de capacitacion.

Es importante mencionar que los productores y productoras participantes en las ECAs
valoraron de muy alto las capacitaciones realizadas, principalmente por la utilizacién del
enfoque aprender haciendo y las dindmicas de grupo que permitieron mejorar en gran DANLI, HONDURAS, 24 AL 28 DE JUNIO DE 2013
medida la asimilacién del conocimiento y las habilidades trasmitidas. De igual forma es
importante destacar el rol de los promotores a cargo de esta ECAs, los que jugaron un rol
fundamental para llevar a buen fin este proceso de fortalecimiento de capacidades.

INFORME DE RESULTADOS
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Resultado 2. Desarrolladas e implementadas experiencias asociativas en comercializacion.

Durante la vida del proyecto se desarrollaron tres intercambios de experiencias y dos ruedas de negocio Honduras y Nicaragua en las
cuales se identificaron potenciales mercados y clientes, al igual que tipos de productos a ofertar. En Honduras se realizaron
intercambios de experiencias con Zamorano y la cadena de granos basicos y en Nicaragua se realizd un intercambio de experiencias
con CECOOPSEMEIN en el municipio de Sébaco.

De igual manera se desarrollaron dos ruedas de negocio con potenciales clientes y aliados para la comercializacién una en Honduras
y otra en Nicaragua, en las cuales participaron cinco organizaciones de productores y cuatro potenciales compradores, estos eventos
contaron con apoyo técnico por parte de FAO y DICTA en Honduras, y Visién mundial y CAC Trading en Nicaragua. En estos eventos
participaron unos 60 productores y funcionarios de las organizaciones mencionadas. Ver anexos al informe final.

Resultado 3. Funcionando una red regional de Gestion de conocimiento en la cadena de frijol para mejorar los procesos de
comercializacion.

Como uno de los resultados importantes del proyecto se puede mencionar que se cuenta con una plataforma de organizaciones de
productores que intercambia informacién sobre oferta y demanda de productos en Honduras, Nicaragua y El Salvador. A la vez se
logré poner a disposicidon de las organizaciones de productores informacién sistematica sobre precios y mercados, la cual esta
beneficiando a los mas de 2,000 socios que venden su producto a través de sus organizaciones.

Es importante que este grupo naciente de organizacion mejore su sistema de intercambio y comunicacién, por medio de la
utilizacidn de las TICs y la gestidn de recursos para sostener encuentros presenciales al menos una vez por afio.

Resultado 4. Definidos e implementados los planes y estrategias de negocio por las organizaciones participantes.

En el marco de las sesiones de ECAs se iniciaron procesos de caracterizacién de las organizaciones y plan de mercadeo y
comercializacién que sirvieron de base para la preparacion de planes o documentos de idea de negocio en Nicaragua y Honduras con
las organizaciones ARSAGRO, CECRUCSO y UCA San Ramdn. A la vez se cuenta con planes o estrategias de comercializacién en cinco
organizaciones que fueron parte de la alianza. Ver anexos en informe financiero.
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Resultado 5. Realizadas las actividades de seguimiento y evaluacion del proyecto.

Durante la vida del proyecto se realizé una caracterizacion de las organizaciones y del nivel en el que se encontraban antes del
proyecto, con el objetivo de poder comparar con la situacion final y ver los resultados alcanzados. Por otra parte como parte del
seguimiento y la evaluacién de la ejecucion y los resultados del proyecto se presentaron tanto informes de avance e informe final del
proyecto, como informe de los diferentes eventos de capacitacién desarrollados.

De la misma forma se realizd un taller regional de evaluacion y presentacién de resultados en la Cuidad de Danli, Honduras con la
participacién de representantes de todas las organizaciones que formaron parte del proyecto. En este taller se presentacién los
resultados logrados por cada una de las organizaciones, con énfasis en los resultados logrados en el proceso de formacién de ECAs

sobre comercializacion.

En este taller de realzd la entrega de reconocimientos a los promotores que encabezaron el proceso en las nueva ECAs desarrolladas
y se entregaron de la misma forma certificados de reconocimiento a las organizaciones que formaron parte de la alianza para la
ejecucién del proyecto.
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Lecciones aprendidas y recomendaciones

La formacion de promotores como multiplicadores y responsables del desarrollo de las ECAs de comercializaciéon fue una
estrategia acertada que permitio la formacién y funcionamiento de nueve ECAs en los tres paises de influencia.

La seleccién de los promotores que impulsaron las ECAs con los productores fue vital para dar la calidad debida al proceso y
alcanzar la calidad de los resultados.

En enfoque participativo y dinamico del proceso ECAs genera mucha motivacién e incentivo tanto para los productores
participantes, como para el promotor a cargo de cada ECAs, lo cual genera un espacio de intercambio y aprendizaje muy
efectivo.

La ejecucion de proyectos regionales deben contar con una organizacion responsable de la ejecucidn con mas experiencia,
tanto en aspectos técnicos como administrativos, con el objetivo de que los procesos se desarrollen en tiempo y forma, para el
buen logro de los resultados.

En proyectos regionales es necesario estipular un margen de tiempo para ejecucion y recepcion de documentacion de respaldo
de las actividades programadas, caso contrario se solicita la respectiva justificacién del porque no se ejecuta y no se hara
efectivo un préximo desembolso hasta no haber liquidado el anterior.

La articulacion entre organizaciones de varios paises en el proceso de comercializacién es bastante complejo, por lo cual se
hace necesario definir claramente al inicio del proceso cudles seran las estrategias y los mecanismos para el desarrollo de
acciones de acercamiento al mercado y negociacidn con clientes.

Para emprender procesos de comercializacién las organizaciones de productores deben estar claras de su oferta comercial y
haber definido e implementado acciones para garantizar la calidad y el volumen requerido y demandado por los clientes.,
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V. Anexos y medios de verificacion (adjunte todos los resultados obtenidos en el periodo, como: formatos para el
levantamiento de datos, base de datos, metodologias utilizadas, memorias de capacitaciones, talleres o cursos, fotos de las
actividades realizadas, etc.).-los anexos estdn en los archivos adjuntos.

Anexo 1. Planes de negocio UCA San Ramdn

Anexo 2. Plan de negocio UNAPA.

Anexo 3. Informe taller capacitacion en ECAs para promotores.

Anexo 4. Curricula procesos ECAs de comercializacién.

Anexo 5. Memoria de médulos impartidos en el proceso de ECAs con productores.
Anexo 6. Memoria Taller de evaluacidn y presentacién de resultados finales del proyecto.

Anexos relacionados con fotografias memoria de eventos puntuales de ECAs y otros se encuentran como parte de los respaldos
contables dentro del informe financiero final.
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