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Memoria.

El taller “Fortalecimiento de la red nacional de innovacion tecnoldgica de Nicaragua en gestion y
estrategias de movilizacion recursos para el desarrollo de cadenas de maiz y frijol con enfoque
territorial” en su segunda etapa se desarroll6 en Esteli el hotel “los Arcos” donde participaron
delegados de la Red de Nueva Segovia, Matagalpa y Nueva Guinea. Nos acompafiaron universidades,
ONG Yy el INTA.

El taller siguid la agenda propuesta, ver anexo 1, variando la hora de inicio por llegada tardia de
algunos participantes.

1. La actividad dio inicio a las 9:00 am. Con las palabras del Dr. Rene Rivera
Coordinador del proyecto Red SICTA.

2. Osman Matus, presento los objetivos del taller siendo estos:
a) General
Contribuir con la implementacién del proceso de formacién y desarrollo de capacidades de la red
nacional de innovacidén tecnolégica en disefio de su estrategia de sostenibilidad y gestién de proyectos,
en la movilizacién de recursos para las cadenas de maiz y frijol con enfoque territorial.

b) Especificos

1.  Analizar procesos de organizacion y gestion de las redes de innovacion tecnoldgica y
su articulacion con socios estratégicos con enfoque de cadenas y territorios.

1.  Contextualizar areas prioritarias de gestién de redes en el marco de una estrategia
para la movilizacion de recursos.

1i.  Definir lineamientos para la formulacién de propuesta de fortalecimiento de redes y
movilizacion de recursos



3. Antecedentes y avance del Red SICTA en Nicaragua, Osman Matus ver anexo 2.

4. Intervencién del Grupo Gestor: Situacién actual y perspectiva de las Redes

Este punto corresponde a un trabajo de grupo que analizaron la situacion de las redes teniendo como resultado:

Red Nueva Segovia

Dinamica de panel y Discusion.

Gestion de Redes:

Que beneficios y oportunidades del
trabajo en red.

Beneficios

e Participar en la ejecucién de proyectos: Tales como Construccién de
casetas, cocina mejorada, capacitacién a productores entre otros.

e Facilidad de transferir tecnologias

e Reducir costo en la transferencia de tecnologias y conocimiento.

e Facilidad para intercambiar experiencia y conocimiento.

e Involucramiento de los productores en nuevas tecnologias

Oportunidades:

e Seinvolucran la participacion activa de los diversos agentes que inciden en
la produccion

e Darnos a conocer a través de feria u otros eventos.

e Movilizar recursos a través de proyectos.

Ventajas

e Mejorar en nuestros productores la calidad, los indices productivos vy
disminucion de los costos de produccién.

Desventajas:

e Larotacién de personal

e Falta de involucramiento de los actores claves en el proceso.

e Variabilidad de actores, con sistemas de trabajos diferentes

e No todos los actores le dan la misma importancia que tiene la red.

Alianzas Estratégicas

¢Qué instituciones y organizaciones
han colaborado con el trabajo en Red?

PMA, INTA, MAGFOR, IICA, RED SICTA, AGRICOM y MEFCA

¢Existen otras organizaciones e
instituciones que aportarian a trabajo
en la Red?

Gobierno local, IMPRHU, Accién contra el hambre, Otras universidades y
centros técnicos , TROCAIRE, PNUD, SNV, CRS, UCOSEMUN, Casas comerciales

¢Cudl ha sido la experiencia del
trabajo en red con los principales
colaboradores?

Con PMA, RED SICTA IICA E INTA hemos fortalecido el eslabéon de
comercializacién, adopcidon de nuevas tecnologias y replicas a través de
escuelas de campo con productores y promotores que pertenecen a la red

Andlisis de cadena y proyectos de innovacion tecnoldgica

¢Los proyectos de innovaciéon — red
SICTA llenaron sus expectativas?

Segun lo propuesto en el proyecto si lleno las expectativas de los productores y
miembros de la red, pero falta mayor difusion y apropiacién de las tecnologia

¢En que parte del ciclo del proyecto
tuvo mayor involucramiento?

Estuvimos en la ejecucién del proyecto

¢Considera que la leccion aprendida
con el proyecto es replicable o no?

Si es replicable, porque se han obtenido buenos resultados




Red Matagalpa

Gestion de redes

¢Qué beneficios y oportunidades
del trabajo en red?

Articulacion de esfuerzos institucionalmente

Adopcién de tecnologias validadas

Mayor involucramiento tecnolégico de los productores
Disponibilidad de material genético

Mejores procesos de comercializacion

Gestion del conocimiento

Divulgacién de tecnologias generadas

Desventajas:

No se estd sistematizando

So disponen las organizaciones de presupuesto

Poca integracién de la cadena de valor

Alta rotacién de personal

No hay red de promotores comunitarios dedicados a las actividades
de la red de innovacién tecnolégica

Areas prioritarias

Formar capacidades en universitarios para la formacion de la red de
promotores comunitarios.

Identificacion de actores claves e integracidén de los mismos en la red
de innovacién tecnoldgica

Nombramiento oficial de la persona responsable ante la RIT
Asignacién de presupuesto para cada institucién

Gestion y divulgacién del conocimiento RIT

Fortalecimiento de alianzas

Aumento de la cantidad de familias productoras involucradas en la
RIT

Acceso de materiales tecnoldgicos en la comunidad, en las
organizaciones en el municipio

Desarrollo de innovaciones de tecnolégicas locales

Fortalecimiento de capacidades




Red Nueva Guinea

Gestion de redes

¢Qué beneficios y oportunidades
de trabajo en red?

Consideramos que los beneficios en nuestra red son:
Organizacion

Articulacidon y complementariedad entre el sector productivo.
La busqueda de respuestas positivas a la produccioén.
Innovacién y generacion de conocimientos de las tecnologias.

Ventajas

Capacitaciéon

Fortalecimiento organizacional

Alternativas de solucion a los problemas de produccion (tecnologias)
Facilitador de procesos de innovacién

Fortalecimiento econémico

Desventajas:

Poca continuidad de la capacitacion
Integracién del sector privado, como complementariedad de los
procesos de integracidn.

Alianzas estratégicas:

Instituciones y organizaciones que han colaborado con el trabajo de
la red.

INTA, MAGFOR, MEFCA, UNAG, Alcaldia, Cooperativas, UCAS’s,
Federaciones de cooperativas, Asociaciones, Universidades.

Existen otras organizaciones que aportarian al trabajo en la red.
Dentro de las instituciones que podria aportar este sector privado
éSeria nuestro reto integrarlo?

En qué parte del ciclo del
proyecto tuvo su mayor
involucramiento

Establecimiento de las areas de cultivo
Desarrollo vegetal del cultivo Post cosecha

éConsidera que la leccién
aprendida con el proyecto es
replicable o no?

Si, hay un efecto multiplicador con técnicos, promotores y
productores.

¢Cual ha sido la experiencia del
trabajo en red (+/-) con los
principales colaboradores?

Aspectos positivos:

Organizaciones, capacitaciones, intercambio de experiencias,
demostraciones practicas con productores, divulgacion de
innovacion de conocimientos tecnoldgicos.

Analisis de cadena:

Los proyectos de innovacién de
red SICTA llenaron sus
expectativas? Si/no

Consideramos positivos por la experiencia que hemos obtenido con
la realizacién de eventos de capacitacién masivos con productores
en la promocién y divulgacidn de innovaciones tecnoldgicas.

5.

Aplicacion de instrumento de diagndstico de Redes territoriales, trabajo de grupo. Se conformé tres
grupo uno por cada red territorial y se aplicd el instrumento de diagndstico de las redes.

Evolucién y perspectivas de las redes territoriales en Nicaragua desde la perspectiva, T. Gaitan. Ver

anexo 3.

Analisis y perspectivas de las alianzas estratégicas y enfoque de cadena (PITS- Redes- potenciales). Y

definicidn de areas potenciales.




Este tema se abordd por los tres grupos siguiendo los resultados de los ejercicios anteriores se presentan en el
anexo 4. Donde se definieron dentro de las estrategias las areas prioritarias y acciones prioritarias por cada
componente.

SEGUNDO DiA: miércoles 2 de abril

En este segundo dia Sr. Rodolfo inicié con las presentaciones de los temas:

e Introduccion a Redes en el marco de estrategia de desarrollo territorial

e Enfoque territorial de las redes en Nicaragua

e Kl marco de referencia para el disefio y gestion de Estrategia y movilizacién de
recurso en las redes,

e Programas de inversion y estructuracion de carteras de proyectos con enfoque de
cadenas ver anexo 5.

e Complementacion de areas prioritarias de las Redes territoriales y definicion del rol
del grupo gestor.

Este ejercicio lleva por objetivo complementar los trabajos realizados por la

e Teniendo la referencia de las exposiciones se realizé trabajo de grupo para
determinar la visidn sistematica de las redes, ver anexo, 6.



Acuerdos del taller.

Redefinicidn de grupo gestor:
Miembros del Grupo Gestor de la Red

Nombre Teléfono Procedencia Correo

Pedro Orozco 88468706- Matagalpa PjorozcolO@gmail.com
27823636

Esperanza de Jesis | 27724603- Matagalpa esruba_25@yahoo.es

Ruiz Vallejos 86394953

Carmelo Cortedano | 84013147 Nueva Guinea cjcortedano2007@yahoo.com

Palma

Carlos Rodriguez 86189110 Nueva Guinea

Elmer Sarantes 88372111 Nueva Segovia elmersarantes@yahoo.es

Alexander Cardenas

Nueva Segovia

alexcard4@yahoo.com

Préximos pasos Matagalpa de acciones inmediatas:

A

Nueva Segovia

Identificacién de espacios de accion.
Buscar otros actores locales sociales
Identificar un conjunto de tecnologias aplicables en el territorio
Reunirnos como red para compartir el inventario de tecnologias.
Cifras de familias que podemos atender y estimar recursos para transferirlas

6. Sistematizar los resultados de las tecnologias aplicadas.

7. Conocer el plan operativo de la red Nueva Segovia.
8. Abrir espacios dentro de las redes para que entren nuevos actores en las redes
(vendernos).

9. Para abordar el tema de recursos. Creo que la red se debe analizar el
funcionamiento. para fortalecerse.

10. Abrir espacio para que el MEFCA participe. Que facilite el proceso a las
cooperativas para contar con los requisitos de ley para participar.

11. Considera como prioridades mapear la incidencia de los actores, identifica las
acciones que estos realizan, para poder complementar la actuacion de estos actores

en el territorio.

Nueva Guinea

1. Integrar a la empresa privada
2. Elaborar los perfiles de las redes

3. Buscar alternativas de produccion para impulsar la seguridad alimentaria
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Acuerdos del taller:

Se les entregd la copia de un perfil para que estructuren una propuesta de fortalecimiento de capacidades de
redes territoriales de innovacién. Para que con ella el grupo gestor trabaje en elaborar una propuesta para
capacitar a cadenologos, proyectélogos. Que incorpore un programa de inversiones. Se reforzara el tema de
alianzas estratégicas con énfasis regional. En tres paises. Ayudar a fortalecer en las demandas prioritarias. Con
ello elaborariamos la propuesta de red Nacional y que nutra las redes territoriales, y luego se consolidara con los
de las redes de Honduras y Guatemala. Luego elaborar el proyecto regional de la red regional de innovacion, en
una fase de lll taller el agosto o septiembre.



Anexo 1.

Programa taller

PROGRAMA
HORARIO TEMA RESPONSABLE(S)
PRIMER DIA: Martes 1 de Abril
8:00-8:30 Registro de Participantes Osman Matus Red SICTA
8:30-8:50 Bienvenida e inauguracion Dr. René Rivera, Coordinador
Proyecto Red SICTA
8:50-9:10 Introduccidn: Objetivos y Programa del Taller Osman Matus Red SICTA
09:10-09:45 Antecedentes y avance del Red SICTA en Nicaragua: Osman Matus Red SICTA
Trabajo en Redes 2013
Taller 2013
Plan de Accién 2014
09:45-10:00 Refrigerio
10:00-10:45 Intervencién del Grupo Gestor: Situacion actual y perspectiva de
las Redes Trabajo en Grupo 1
15 minutos cada tema
l. Gestion de Redes
Il Alianzas estratégicas 0. Matus,T. Gaitan J. Pérez, C.
M. Analisis de cadena y Proyectos de Innovacion Hidalgo
Tecnoldgica
10:45- 11:45 Plenaria y Discusion C. Hidalgo
10 minutos- presentacion
10 minutos- discusion
11:45-12:30 T. Gaitan
Presentacion y discusion
12:30-13:30 Almuerzo
13:30-14:00 Aplicacidn de instrumento de diagndstico de Redes territoriales Trabajo en grupo 2
Grupo Gestor. (Osman, Jesus y
Thelma)
14:00-14:45 Evolucidn y perspectivas de los Proyectos de Innovacién y Jesus Pérez IICA
enfoque de cadena Presentacion y discusién
14:45-15:45 Analisis y perspectivas de las alianzas estratégicas y enfoque de
cadena (PITS- Redes- potenciales) (0. Matus, J. Pérez, T, Gaitan)
Presentacion y discusion
15:45-16:00 Refrigerio




16:00-17:30 Definicion de las areas prioritarias de la red Plenaria
C. Hidalgo
17:30-18:00 Revisidn y reflexion de la jornada del dia 1 y ajustes necesarios Equipo facilitador (Osman, Jesus y
del dia 2 Thelma)

SEGUNDO DiA: Miércoles 2 de Abril

8:00-8:45 Rodolfo Teruel

8:45-9:00 Discusion: Plenaria grupal
Enfoque territorial de las redes en Nicaragua

9:00-9:45 El marco de referencia para el disefio y gestion de Estrategia y Rodolfo Teruel

movilizacion de recurso en las redes

9:45-10:00

Discusion:
Desarrollo econdmico territorial- cadenas- movilizacion de
recursos de las redes en Nicaragua

Plenaria grupal

10:00-10:15

Refrigerio

10:15-11:00

Programas de inversioén y estructuracién de carteras de proyectos
con enfoque de cadenas

Rodolfo Teruel/Jesus Pérez

11:00-12:00

Complementacién de areas prioritarias de las Redes territoriales
y definicidn del rol del grupo gestor

Grupo de Trabajo 3:
(Osman, Jesus y Thelma)

12:00-13:00

Almuerzo

13:00-13:45

Presentacién y discusidn de propuesta para la estrategia de
fortalecimiento de las Redes

Rodolfo Teruel

13:45-15:00

Lectura y revisidn de la propuesta

Grupo de trabajo 4:
Redes territoriales

15:00-15:15

Refrigerio

15:15-16:00

Presentacién por grupo de las recomendaciones a la propuesta

Redes territoriales

16:00-16:30

Cierre y préximos pasos

Osman Matus
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Trabajo en Grupo 1- Dindmica de Panel y Discusion
Intervencién de actores: Situacidn actual y perspectiva de las Redes

L. Gestion de Redes
¢Qué beneficios y oportunidades del trabajo en Red?

¢Cudles son Ventajas y desventajas del trabajo en Red?

Il Alianzas estratégicas
¢Qué instituciones y organizaciones han colaborado con el trabajo en Red?

¢Existen otras organizaciones e instituciones que aportarian a trabajo en Red?
¢Cual ha sido la experiencia del trabajo en Red (+/-) con las principales colaboradores?

1. Andlisis de cadena y Proyectos de Innovacion Tecnoldgica
¢Los Proyectos de Innovacion- Red SICTA llenaron sus expectativas (*/-)?

¢En qué parte del ciclo del Proyecto tuvo mayor su involucramiento?

¢Considera que la leccién aprendida con el Proyecto es replicable o no?

Areas prioritarias de la Red

Componente Temas relevantes Acciones prioritarias

Gestion de Redes

Alianzas estratégicas

PITS y Cadenas
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