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I. PRESENTACION

El presente trabajo de consultoria denominado "“Mapeo de Actores
Relacionados con Innovacion Tecnoldgica en las Cadenas de Maiz y Frijol en
Nicaragua” se desarrollé a partir del mes de octubre del 2011, en el marco de
ejecucion de la tercera fase del Proyecto Red de Innovacién Agricola Red
SICTA, iniciativa financiada con recursos de la Cooperacion Suiza para el
Desarrollo (COSUDE) vy ejecutada por el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA).

En el presente documento se puntualizan las actividades ejecutadas y los
resultados alcanzados en el desarrollo de la consultoria. Es necesario precisar,
que durante los Ultimos cinco afos varios organismos nacionales e
internacionales han financiado estudios de mapeo de actores, pero estos
mayoritariamente han sido para analizar la cadena de frijol, existen muy poco
estudios orientados a la cadena de maiz, asimismo, los estudios se han
realizado abordando un enfoque tradicional que incluye la caracterizacién,
identificacion y andlisis de actores por cada eslabén de la cadena, pero sin
interrelacionar o correlacionar ciertos elementos o factores claves que
probablemente estén incidiendo en mayor o menor grado en el desarrollo de
las cadenas.

Por tanto, se puede afirmar que este es un primer esfuerzo que se hace a nivel
nacional para tratar de interrelacionar de manera estratificada o priorizada a
los actores por cada eslabén con sus principales cuellos de botella y las
agendas de innovacién para cada una de las cadenas.

Este trabajo ha significado un complejo proceso de ordenamiento,
procesamiento y analisis de la informacidn para tratar de establecer si existe o
no una vinculacidon razonable entre estos tres factores principales objeto de
estudio.

Es necesario senalar, que toda la informacién contenida en el presente estudio
son expresiones recogidas de los distintos actores entrevistados, por tanto los
resultados estan basados de la recopilacién de la informacién primaria.

Asimismo, quiero enfatizar que los resultados obtenidos no son de ninguna
manera propiedades absolutas, sino mas bien marcan una tendencia entre la
correlacién de las variables analizadas y las posibles brechas existentes entre
las variables en estudio, porque estan basadas en una pequefia muestra del
universo de actores y su precisidon y confiabilidad de los resultados depende en
gran medida de la pureza de la informacion productiva o comercial brindada
por cada uno de los entrevistados.



Un problema a destacar en el desarrollo de la consultoria es que tuvimos
dificultad en recopilar informacién por separada de las cadenas, ya que a la
mayoria de los entrevistados tienen una vision comuin en las cadenas y tiene
cierto grado de dificultad en brindar informacién diferenciada especialmente la
referida a los cuellos de botella y a las posibles soluciones tecnoldgicas.

Finalmente, de manera muy especial quiero agradecer a todos los actores
entrevistados el haberme dispensado un poco de su tiempo para facilitarme y
recopilar valiosa informacion base para el presente estudio durante la fase de
entrevistas en los territorios y en Managua, extensivo también a los miembros
del equipo técnico, consultores externos y personal administrativo del Proyecto
Red SICTA.



II. INTRODUCCION

Principalmente con fines de garantizar la autosuficiencia, seguridad alimentaria
y nutricional en Nicaragua se han hechos ingentes esfuerzos para desarrollar y
fortalecer de manera integral las cadenas de los granos basicos, muy
especialmente aquellas relacionadas a la produccién de frijol rojo y maiz blanco
gue son los rubros mas importante en la dieta alimenticia de los consumidores
nicaraguenses.

Los principales problemas que son comunes para ambas cadenas son los
relacionados a los rendimientos, calidad, uso de tecnologia y la poca
vinculacién que existe entre las actividades productivas realizadas por los
pequefos productores con los mercados. A pesar que los pequefios
productores de frijol y maiz representan la mayoria en la base de la piramide
productiva de las cadenas, estos no gozan de manera equitativa los beneficios
generados por estos dos sectores productivos.

Se estima que en el pais existen unos 114 mil productores de frijol y de éstos
104 mil son pequefios, en el caso de maiz se calcula que existen
aproximadamente unos 300 mil pequefios productores, de éstos unos 270,000
son pequenos productores de bajos ingresos.

Se han emprendidos varias iniciativas de apoyo pero orientada solamente a la
cadena de frijol surgidas y lideradas por el sector publico o privado.
Actualmente en el pais existen varias mesas de trabajo para el desarrollo y
fortalecimiento de la cadena de frijol pero con distintos alcances.

Las iniciativas mas conocidas relacionadas a las mesas de frijol son:

1. Mesa nacional de alcance nacional liderada por la UNAG

2. Red de innovaciéon tecnoldgica de maiz y frijol del Proyecto Red
SICTA/IICA

3. Comisidn sectorial de frijol de APEN

Desafortudamente, la cadena de maiz no tiene en estos momentos el mismo el
nivel de estudio, analisis y apoyo que la cadena de frijol, a pesar que es un
rubro mas transformable en diferentes alimentos basicos para los
consumidores nacionales

Creemos que es imprescindible analizar de manera separada o diferenciada
estas cadenas, porque a pesar que existen entre ellas muchas similitudes en el
fondo existen algunas diferencias que son esenciales, por ejemplo, la
importancia del frijol con respecto al maiz es que el frijol es un rubro de
importancia econdmica, porque es un bien exportable y tiene alto valor
comercial en los mercados externos, en cambio la mayor parte de la



produccion de maiz se comercializa en el mercado nacional. Se estima que un
60% de la produccidon nacional de frijol se estima para la exportacidén, en
cambio un 95% de la produccién total de maiz se comercializa en el mercado
nacional.

La ventaja del maiz con respecto al frijol es el aspecto de transformacion o
agroindustrializacién porque desde el punto de vista de materia prima, del
maiz se derivan multiples alimentos que son basicos en la dieta de los
consumidores nacionales como ser:

e Tortillas e Tiste,

e Rosquillas e Chicha

e Nacatamales e Guirilas

e Pozoles y atoles e Snacks o bocadillos
e Pinolillo e Cosas de horno

e Pinol,

Es necesario iniciar el despegue de estos sectores en el sentido de evolucionar
a la transformacion de estos rubros y dejar de ser simplemente eminentes
productores de materia prima. Es necesario agregar valor a la produccion de
estos rubros, ofertando frijoles cocidos enteros o molido, o vendiendo
rosquillas, tortillas, nacatamales y otros alimentos derivados del maiz.

Es de vital importancia superar los problemas de bajo rendimiento y calidad del
grano para poder garantizar un crecimiento sostenido en la produccion
nacional de frijol y maiz, para ello se requiere un esfuerzo conjunto e integral
liderado por los sectores publicos y privados en coordinacién con los gremios
productivos.

Desde mi punto de vista la investigacidn, validacion, transferencia y adopcién
de tecnologia tendria mas impacto en el eslabén de produccion y post cosecha
gue en los otros eslabones de la cadena, porque es en este eslabdén en donde
se concentra la mayor pérdida en términos productivos y econdémicos, por
tanto, requiere mayor atencidon en temas de capacitacion y asistencia técnica,
acceso a crédito, asociatividad, politicas, normas y gestion empresarial, etc.



III. RESUMEN EJECUTIVO

La estrategia de trabajo del Proyecto Red SICTA en su tercera fase de
ejecucion estd orientado a promover el funcionamiento de instancias
conformadas por un conjunto de actores vinculados con el proceso de
innovacion tecnoldgica como una plataforma de gestién de conocimientos y
desarrollo de capacidades que logren captar cuellos de botella e identifique y
propongan innovaciones tecnoldgicas replicables a nivel regional que
contribuyan a resolver problemas relevantes en las cadenas de frijol y maiz.

Enmarcado con esta estrategia de trabajo se desarrolld la consultoria
denominada: Mapeo de actores relacionados con innovacion tecnoldgica en las
cadenas de frijol y maiz en Nicaragua. En este trabajo se trata de establecer la
vinculacién o interrelacién que existe o pudiese existir entre tres factores
claves objetos del estudio. De acuerdo a lo consignado en términos de
referencia de la consultoria los tres factores claves por cada eslabén de las
cadenas de frijol y maiz a ser estratificadas y/o priorizadas, analizadas vy
establecida su posible relacién son:

1. Actores de las Cadenas

Principales cuellos de

botella problemas

Agendas de
innovaciones

En la fase de campo se realizaron un total de 27 entrevistas a actores directos
e indirectos seleccionados de ambas cadenas. La distribucidn de las entrevistas
fue: 13 entrevistas realizadas con actores afincados en los municipios de los
departamentos de Nueva Segovia, Madriz, Esteli y Matagalpa, 14 entrevistas
se realizaron en Managua. El objetivo de las entrevistas se centré en recopilar
informacidon de primera mano relacionada a los factores en estudio desde los
mismos actores que conforman cada una de las cadenas.

Aplicando los instrumentos y metodologia propuesta por el consultor para
desarrollar los trabajos de consultoria, primeramente se estratificaron de
manera diferenciada un total de 20 actores directos de las cadenas de frijol y
maiz, seguidamente se priorizaron 48 problemas o cuellos de botella del
universo total identificados por los distintos actores directos e indirectos
entrevistados en los territorios y en Managua.



Asimismo, se estructuré una matriz conteniendo informacién sobre aspectos
tecnolégicos que incluye lo que actualmente hacen los actores y sus
respectivas agendas tecnoldgicas para los eslabones de produccién y post
cosecha, acopio y procesamiento y comercializacion. En cada uno de los
factores estudiados (1,2 y 3) se hace un breve analisis de estratos superiores
para cada eslabdn de las cadenas.

Se acompafia el presente informe con un acdpite de anexos en donde se
incluye una variedad de matrices con informacién cuantitativa complementaria
relacionada y conexa.

También como informacién general en el presente informe se contempla un
apartado referido a un analisis macroeconémico de los sectores estudiados y
un glosario de términos técnicos

A manera de resumen con el analisis de los resultados obtenidos se desprende
que sobre la base del actividad principal a la que se dediquen las
organizaciones, la asociatividad, el acceso al crédito, la capacitacion y
asistencia técnica, la gestibn comercial y empresarial, la tecnologia, la
infraestructura productiva, las politicas publicas y marco normativo son
variables determinantes en la posicibn empresarial que ocupan las
organizaciones, por lo que es necesario tener muy en cuenta a la hora de
establecer planes de mejora que sean apoyados por las instituciones del sector
publico y los organismos de cooperacidon que apoyan a los sectores, de cara a
disminuir la brecha entre los tres factores de estudiados



IV. ANALISIS MACROECONOMICO DE LOS SECTORES

a) Rubro Frijol Rojo

Segun reportes de la Comision Econdmica para América Latina (CEPAL),
indican que en Centroamérica se cultivan 755.2 miles de manzanas de frijol, de
las cuales Nicaragua cultiva el 40% y Guatemala un 24%; Honduras y El
Salvador con un 15% cada uno, Costa Rica cultiva un 6%.

Los rendimientos promedios en la regién son de 11,7 quintales por manzana,
destacando El Salvador y Honduras con rendimientos por encima del promedio
regional para 14,4 y 13,5 qgq/mz respectivamente. Nicaragua y Guatemala
presentan rendimientos similares de 11 y 11,2 qgq/mz respectivamente y Costa
Rica 8 gqg/mz.

La produccion de frijol de la region se estima en 8,8 millones de quintales,
siendo los mayores productores Nicaragua con un 38% y Guatemala con el
23%. El Salvador y Honduras producen un 17% cada uno y Costa Rica logra un
5%.

) Nicaragua ]
Area cosechada, Produccién y Rendimiento de Frijol por Epocas
Ciclo Agricola 2003/04 (Preliminar)
Epocas Total

Rubro/Concepto | U. M. Primera Postrera Apante Nacional
1. Frijol Rojo

Area mz 73,952 128,572 196,983 399,507

Produccion aq 814,953 | 1,482,964 | 2,628,925| 4,926,842
Rendimiento qg/mz 11.02 11.53 13.35 12.33

Fuente: MAG-FOR

Para el periodo 1995 - 2005 el drea sembrada en el rubro frijol muestra una
tasa de crecimiento promedio anual del 8,8%. La produccién logra una tasa de
crecimiento promedio anual del 10,9% vy el rendimiento de quintales por
manzana refleja una tasa promedio anual de crecimiento del 2,0%.



Nicaragua: Area, Produccién y Rendimiento de
Frijol
Ciclos 1994/1995 - 2004/2005
Area Produccion | Rendimiento

Ciclos MZS QQ QQ/MZs
1994/95 172,000 1,840,400 10.7
1995/96 197,800 1,931,500 9.8
1996/97 171,341 1,647,190 9.6
1997/98 192,907 1,573,600 8.2
1998/99 270,491 3,279,672 12.1
1999/00 298,382 2,974,326 10.0
2000/01 319,250 3,809,886 11.9
2001/02 330,014 3,890,314 11.8
2002/03 357,827 4,332,751 12.1
2003/04 | * | 414,579 5,067,444 12.2
2004/05 [**] 400,000 5,187,000 13.0

Fuente: MAG-FOR

* 1 Preliminares

** . Estimado

Al igual que el maiz, el frijol muestra sus exportaciones hacia el mercado
centroamericano: Honduras y El Salvador. También se logran exportaciones de
frijol por precios altos en dicho mercado.

1990 1991 1992 1993
2000 p/
Exportaciones - Miles QQ -
C. A. 511.5 244.7429.9 293.2
820.1
Costa Rica 194.0 28.7 52.9 13.2
522.5
El Salvador 86.0 72.8 156.5 94.8
222.7
Guatemala 46.3 90.4 92.6 0.0
Honduras 60.0 0.0 28.7 19.8
46.3
Nicaragua 185.2 50.7 99.2 165.3
28.7
Importaciones - Miles QQ -
C. A. 121.3 19.8 110.2 288.8

379.2
Costa Rica 61.7 - -147.7 0.0
El Salvador 19.8 17.6 46.3 48.5
61.7
Guatemala 0.0 2.2 0.0 4.4 13.2
Honduras - - - 2.2 4.4
Nicaragua  39.7 0.0 63.9 83.8
123.5

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras oficiales.

1994 1995
460.8 315.3
88.2 141.1
321.9 81.6
0.0 11.0
2.2 2.2
48.5 81.6
451.9 650.4
68.3 11.01
17.6 66.1
8.8 0.0
11.0 28.7
414.5 500.4

1996 1997 1998
632.7 690.0 972.2
357.1 487.2 544.5
70.5 136.7 158.7
2.2 2.2 2.2
123.5 24.3 48.5
79.4 39.7 218.3
372.6 310.9 172.0
5.4 35.3 6.6
66.1 26.5 37.5
11.0 4.4 0.0
11.0 57.3 368.2
266.8 249.1 37.5

1999

1269.9

551.2

399.0

0.0
41.9

277.8

0.0

En lo relacionado al comercio exterior, las estadisticas del MAG-FOR muestran
gue una parte de la produccion el rubro frijol para el periodo 1996 - 2003 se
exportd en la mayoria de los afos. Para el caso del rubro maiz, la situacion fue



inversa a la del frijol para el mismo periodo ya que en la mayoria de los afios
Nicaragua ha tenido que importar maiz. Las exportaciones de frijol se ubican
en un promedio anual de 310,5 miles de quintales y el maiz se ubica en 96,4
miles de quintales importados anualmente en el periodo analizado.

Balance Comercio Exterior — Maiz y Frijol
- Miles de Quintales -
Periodos Frijol Maiz
Variacion Variacion
1996 (182.2) 506.3
1997 (206.7) (285.5)
1998 178.3 31.8
1999 26.4 167.3
2000 (61.7) 314.5
2001 (429.4) (97.6)
2002 (900.1) 155.8
2003 (908.6) (21.3)

Fuente: MAG-FOR

Comercio Exterior de Maiz y Frijol
Importaciones
Periodos Frijol Maiz Blanco
Volumen| Valor [Volumen| Valor
1996 77.311,851.1 599.514,835.9
1997 39.4 803.3 31.8| 427.3
1998 215.4( 3,438.5 89.1/1,407.6
1999 273.8] 8,966.6 211.6(1,890.9
2000 60.9] 1,459.5 316.4(2,146.4
2001 74.711,787.6 56.0| 529.3
2002 37.5]1,250.3 159.2]1,745.8
2003 41.711,043.7 17.5| 866.7
Fuente: MAG-FOR
Volumen: Miles de quintales Valor: Miles de délares
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Comercio Exterior de Maiz y Frijol

Exportaciones

Frijol Maiz Blanco
Periodos | Volumen | Valor [Volumen| Valor
1996 259.5( 5,079.2 93.2| 736.1
1997 246.1 9,748 317.3| 2,748
1998 37.1| 1,301.3 57.3| 591.3
1999 247.4| 9,597.4 44.3| 522.5
2000 122.6| 4,547.3 1.9 13.3
2001 504.1{12,991.3 153.6 645
2002 937.6(19,042.7 3.4 26.9
2003 950.3] 20,078.9 38.8| 232.5

Fuente: MAG-FOR

Volumen: Miles de quintales

Valor: Miles de ddlares
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b) Rubro Frijol Negro

El frijol negro constituye, un rubro relativamente nuevo en el mercado
nacional, ya que algunos productores solian realizar siembras esporadicas en
cantidades muy pequenas para el consumo familiar y algunas ventas
eventuales a consumidores externos e internos muy escasos, ya que no existe
en el pais la cultura de consumo del frijol negro; pero es hasta en estos dos
ultimos afios, que se han abierto las posibilidades para el cultivo a gran escala
del frijol negro, debido a la mayor demanda que ultimamente estd presentando
este rubro a nivel internacional, como es el caso de Costa Rica, Venezuela
México, Guatemala y los Estados Unidos, entre otros.

Aproximadamente el 72% de la superficie cosechada de frijol negro se ubicé en
la Region I (10.9 miles de manzanas), siguiéndole en orden de importancia las
regiones VI, V, III, 1V, II y Rio San Juan.

. Nicaragua .
Area cosechada, Produccidon y Rendimiento de Frijol Negro por Epocas

12



Ciclo Agricola 2003/04 (Preliminar)
Epocas Total
Rubro/Concepto | U. M. Primera Postrera Apante Nacional
1. Frijol Negro
Area mz 4,824 8,235 2,013 15,072
Produccion qq 47,151 74,257 19,194 140,602
Rendimiento qgq/mz 9.77 9.02 9.54 9.33

Fuente: MAG-FOR

c) Rubro Maiz

Nicaragua tiene una larga tradicién en el cultivo y consumo de maiz blanco. Es
un cultivo que se produce en 144 mil fincas de las 200 mil que existen en el
pais. Se trata de un bien para el consumo doméstico, pues no se da un
comercio exterior (exportaciones - importaciones) significativo para la
economia nacional. Por lo tanto, se puede afirmar que el maiz blanco
constituye casi un bien no transable, aunque no puede menospreciarse el
hecho que en épocas de precios internacionales elevados, se han realizado
exportaciones a los paises centroamericanos.

Ademas de lo extendido del cultivo del maiz en cuanto al ndmero de
productores involucrados, esta actividad genera alrededor de 200 mil empleos
solo en la fase primaria de produccién. Cifra que ubica a este cultivo entre los
mas altos generadores de fuerza de trabajo en el pais, puesto que absorbe el
27% de la poblacidn econdémicamente activa del sector agropecuario y se
compara con el café, que genera 200 mil, el frijol 211 mil empleos y por
encima de la ganaderia vacuna que muestra 120 mil empleos.

El maiz blanco es uno de los cultivos de mayor importancia socioeconémica
dentro del sector agropecuario nicaragiense. Es un cultivo que se produce
fundamentalmente para el consumo doméstico. Las importaciones de
Nicaragua para este producto son muy bajas, un 2% del consumo aparente, y
las exportaciones representan otro 2% de la produccidon nacional neta.

El maiz blanco se constituye el principal alimento de la gran mayoria de la
poblacién ya para el periodo 1995 - 2001 registré un consumo de 95 a 130
libras per capita anual. Las pérdidas de poscosecha se consideran que son muy
altas y se calculan en 1.7 millones de quintales anuales que a precios de
consumidor se valorizan en 18 millones de ddlares.

Un alto porcentaje de los productores agricolas (71%) registrados en el III
CENAGRO incluyen la siembra de maiz en sus sistemas de produccidn,
alcanzando una superficie total que representa el 39,4% del area agricola
total. Su contribucién al PIB crecié de un 1,8% en 1990 a 3,4% en el 2001; sin
embargo su contribucién al PIB agricola pasdé de un 7,45 a un 14,1% en el
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mismo periodo. Este fuerte incremento de su contribucién a la economia del
pais tiene sus bases en la expansidon de la producciéon que durante la década de
los afios 90 crecié a una tasa anual del 6%, principalmente por la incorporacién
de una mayor cantidad de area destinada a la siembra.

El mercado del maiz blanco refleja elementos importantes de destacar. Por un
lado, un alto porcentaje de los productores venden al mercado una produccién
gue representa cerca del 50% de la produccidon de campo, es decir, es un bien
altamente vinculado a las estrategias internas de seguridad alimentaria, mas
que a estrategias de tipo comercial. Es uno de los granos agricolas que
requiere un alto nivel de procesamiento para su consumo, dicho de otra
manera, Nno se consume como grano, y su procesamiento esta a cargo de un
amplio segmento de pequena industria artesanal. El maiz que se consume
basicamente es procesado como tortilla. No hay industria procesadora de
caracter industrial, estando la produccion de tortilla en manos de una gran
cantidad de tortillerias artesanales. Se valora que las tortillerias al usar el
grano de maiz aseguran una rentabilidad del 81% por encima de la harina de
maiz.

A pesar de la cultura de produccién y consumo de maiz en Nicaragua, este pais
ocupa el penultimo lugar en los voliumenes producidos por los paises
centroamericanos, con rendimientos por debajo al promedio regional.
Guatemala y El Salvador son los mayores productores de maiz, con el 64% de
la produccion de la region. Nicaragua también presenta el consumo per capita
mas bajo del drea centroamericana, siendo el mas alto en El Salvador.

Los precios domésticos siguen en cierto modo el patron de comportamiento de
los precios internacionales, aunque se debe destacar que los precios del
mercado nacional superan por mucho los precios del mercado internacional.
Esto indica las imperfecciones que caracterizan al mercado doméstico de
granos en el cual, un componente importante son los altos costos de
transporte, sobre todo si se considera que el consumo de este alimento se
realiza en gran parte en las areas rurales, frecuentemente de dificil acceso.
Con relacién a Centroamérica, los precios al consumidor estdn altamente
correlacionados. Sin embargo, los precios al productor son muy disimiles en
cada uno de los paises. Nicaragua y Guatemala presentan los niveles mas
bajos de precios al productor; mientras Costa Rica y El Salvador tienen los
precios mas altos. Con respecto al consumidor, costa Rica y Nicaragua
presentan los precios mas altos y honduras y Guatemala los precios mas bajos.
Esta situaciéon hace que en Costa Rica y Nicaragua se obtengan los margenes
brutos comerciales mas altos (cerca del 42% y 41% respectivamente). En el
caso de Costa Rica este margen se origina por altos precios al consumidor y en
cuanto a Nicaragua por precios bajos al productor.

Las exportaciones de maiz se dirigen fundamentalmente a los paises de
Centroamérica: Honduras y el Salvador. En términos generales Nicaragua no
es un exportador directo de maiz. La mayoria de las exportaciones de maiz se
han dado por efecto de una escasez en los paises vecinos o por lograr un
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mejor precio internacional en estos paises. En los momentos actuales e ha
manifestado un interés de exportar maiz blanco en el marco de los tratados de
Libra Comercio (TLC). Paises como México, Costa Rica y otros dan luces de
estar interesados en la compra de maiz blanco.

Indicadores de Produccion y Comercio en resto de Paises de
Centroameérica

Conceptos Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua

Producciéon — Miles QQ -

1990 1,168.4 10,626.3 22,795.8 9,898.7 3,902.2
1995 418.9 11,419.9 18,717.2 11,904. 94,673.8
2000 352.7 10,317.6 18,849.5 9,038.9 10,471.9
Importaciones - Miles QQ -

1990 4,409.2 683.4 2,623.5 529.1 1,256.6
1995 7,605.9 4,122.6 3,880.1 374.8 705.5
2000 10,648.3 8,796.4 7,319.3 2,645.5 507.1
Exportaciones — Miles QO -

1990 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1995 44.1 352.7 1,102.3 0.0 88.2
2000 22.0 176.4 132.3 66.1 0.0
Consumo Aparente — Miles QQ — a/

1990 5,577.7 11,309.7 25,419.3 10,427.9 5,158.8
1995 7,980.7 15,189.8 21,495.0 12,279.7 5,291.1
2000 10,979.0 18,937.7 26,036.6 11,618.3 10,979.0
Grado de Dependencia (%)

1990 79.0 6.1 10.3 5.1 24.4
1995 95.2 27.1 18.1 3.1 13.5
2000 97.0 46.4 28.1 22.8 4.5
Produccion Per Capita (Lbs)

1990 38.4 207.9 260.6 203.0 102.3
1995 11.7 201.3 187.6 210.8 105.4
2000 8.6 164.5 159.2 139.1 206.6
Consumo Per Capita (Lbs)

1990 183.4 221.6 290.6 214.1 135.1
1995 224.7 268.1 215.4 217.4 119.5
2000 272.9 301.8 220.0 178.8 216.3

a/ Produccidon mas importaciones menos exportaciones
Fuente: CEPAL, con base en cifras oficiales

Sobre la base estadistica del MAGFOR, se logra reconocer que para el ciclo
agricola 2003/2004 se esperaba un area cultivada de 564,3 miles de manzanas
para el rubro maiz, con rendimiento de 23 quintales por manzana y con una
produccion total de 12,95 millones de quintales. La mayor produccién de maiz
se estima obtener en la época de primera con un 53,4% de la produccion total.
En la época de postrera se estimé un 37,8% de la produccién de maiz con
respecto a la produccion anual.
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) Nicaragua i
Area cosechada, Produccion y Rendimiento de Maiz Blanco por Epocas
Ciclo Agricola 2003/04 (Preliminar)

Epocas
Total
Rubro/Concepto | U. M. Primera Postrera Apante Nacional
1. Maiz
Area mz 308,236 172,706 83,378 564,320

Produccién qq 16,940,176 4,892,045| 1,116,973 | 12,949,194

Rendimiento gg/mz 22.52 28.33 13.40 22.95
Fuente: MAG-FOR

Para el periodo 1995 - 2005 el drea sembrada en el rubro maiz muestra una
tasa de crecimiento promedio anual del 5,6%. La produccién logra una tasa de
crecimiento promedio anual del 8,1% vy el rendimiento de quintales por
manzana refleja una tasa promedio anual de crecimiento del 2,4%.

Nicaragua: Area, Producciéon y Rendimiento de
Maiz
Ciclo§ 1994/1995 - 2004/2005
Area Produccion | Rendimiento

Ciclos MZS QQ QQ/MZs
1994/95 280,000 5,320,000 19.0
1995/96 399,794 7,278,614 18.2
1996/97 398,512 7,103,344 17.8
1997/98 332,976 5,809,496 17.4
1998/99 360,888 6,610,321 18.3
1999/00 373,479 6,561,441 17.6
2000/01 466,316 9,068,289 19.4
2001/02 454,773 9,236,989 20.3
2002/03 535,810 10,988,020 20.5
2003/04 | * | 564,320 12,949,194 22.9
2004/05 [ **| 483,000 11,630,000 24.1

Fuente: MAG-FOR * : Preliminares ** . Estimado

d) Semilla Certificada - Maiz y Frijol
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Durante los Ultimos 20 afios, el sector agropecuario de Nicaragua, ha
enfrentado la ausencia de un Sistema Nacional de Semillas (SNS). Esto se ha
visto reflejado en efectos provenientes por la falta de demanda de semillas,
falta de abastecimiento (suministro) de las mismas, la ausencia de una politica
publica de semillas y la existencia de un marco regulatorio restrictivo que no
favorece el desarrollo de un sector privado de semillas.

Por tanto el Gobierno de Nicaragua a través del Ministerio Agropecuario y
Forestal (MAGFOR), organismo rector del sector, ha decidido dirigir un esfuerzo
para mejorar la situacion previamente descrita a través de un Plan Nacional de
Semillas (PNS), para fortalecer este sector, donde se conjugan e interactdan
acciones en tres lineas de inversidon para propiciar escenarios adecuados para
el desarrollo de la industria de semilla y a la vez mayor utilizacion de semillas
mejoradas de granos basicos y oleaginosas.

El Plan Nacional de Semillas constituye un esfuerzo coordinado de todas las
iniciativas de semillas existentes en el pais, presentes vy futuras,
incorporandolas en una iniciativa Unica. Las tres lineas de inversién estan
dirigidas a:

1. Garantizar la produccion de semillas de las categorias superiores
(genética, basica y registrada) para proveer suficientes volimenes de
las mismas con la calidad requerida, a través del fortalecimiento de las
capacidades del organismo publico (INTA) encargado de este proceso.

2. Fortalecer el sector de la demanda de semillas para garantizar el
desarrollo de un mercado de este insumo vy,

3. Modernizar el marco regulatorio (legal e institucional, formulando
ademas una politica de semillas en concordancia con la politica sectorial
y la politica tecnoldgica.

Bajo el contexto del Plan Nacional de Semilla, una de las lineas de inversion
priorizada en el Componente: Apoyo al Desarrollo del Mercado de Semilla, lo
representa el Programa Nacional Libra por Libra (PNLL), que tiene como
objetivo fundamental promover el mercado de semillas a través del
fortalecimiento de la demanda y el establecimiento de redes de distribucion.

Tipos de Semilla Utilizada por PNLL
Maiz Hibrido INTA 991, HS-3G, HS-5G, HS-9, H-53, H-59, DK-C343, DK-C385,
3D-F94
Maiz Variedad NB Nutrinta, NB-S, NB-9043, NB-6, Nutrinta Amarillo
Frijol Rojo INTA Canela, INTA Rojo, INTA Masatepe, Dor-364
Frijol Negro INTA Cardenas, INTA Nueva Guinea
Arroz INTA Dorado, ANAR 97, Altamira 9, Altamira 12
Sorgo Pinolero 1, Tornillero
Ajonjoli ICTA-R198

Fuente: MAG-FOR
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El PNLL se constituye en el principal demandante de semilla certificada de maiz
y frijol a nivel nacional.

Grafico No. 3
DESARROLLO DE LA PRODUCCION DE SEMILLA
CERTIFICADA Y AUTORIZADA EN NICARAGUA

Ciclos Agricolas 1999/00 al 2003/04
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|m 2003704 = 9,210 18,460 38,120 53,280 2,180

III. CONSIDERACIONES DE MERCADO
3.1. El Producto
a) Maiz - Grano Comercial

Se considera que el maiz blanco es uno de los cultivos de mayor importancia
socioecondmica dentro del sector agropecuario nicaragiiense. Es un cultivo que
se produce casi exclusivamente para el consumo doméstico ya que apoya al
factor nutricién y a la seguridad alimentaria, fundamentalmente en las zonas
rurales del pais. Las importaciones de este bien representan cerca del 2% del
consumo aparente, de igual forma, las exportaciones de este producto
representan también un 2% de la produccién neta.

En el sector urbano, el maiz es un producto que se consume

fundamentalmente procesado como tortilla (64% de la poblaciéon), mientras
que el sector rural un 78% de la poblacion lo consume via tortilla, y le da uso
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como base alimentaria del componente animal de la economia de patio (aves y
cerdos) y que se constituye en la principal fuente de proteina animal de los
hogares rurales mas pobres del pais.

b) Frijol Rojo — Grano Comercial

El frijol es un bien exportable en el que Nicaragua a garantizado una
autosuficiencia sostenida respecto a la demanda total. Es un alimento basico
en la dieta de la poblacién nicaragiense, ya que representa la principal fuente
de proteinas vegetales, principalmente en los sectores mas pobres. Dentro del
area centroamericana, Nicaragua es el mayor consumidor de frijol, con un
consumo per capita de 35 libras al afo, siendo mayor este consumo en el area
rural que en la urbana.

El destino final que tiene el frijol es el consumo humano. Al igual que otros
granos de consumo basico, constituye la base de consumo calérico — proteico
de la gran mayoria de la poblacién nicaragliense. El frijol para consumo
humano, en el caso de Nicaragua, es el frijol chiquito, y el cual solo se produce
en Nicaragua.

c) Semilla Certificada - Maiz y Frijol

La semilla certificada de maiz y frijol son bienes que se estdn promoviendo
para que los productores agricolas, y sobre todo los pequefios productores,
logren obtener mayores rendimientos productivos, usen semillas resistentes a
enfermedades, mejoren sus ingresos econdmicos y generen productos de alto
contenido proteinico para la poblacion nicaragiense.

La semilla certificada basicamente es destinada para ser utilizada como insumo
en las tareas de cultivo de los productores. No es apta para el consumo
humano.

3.2. Productos Competidores y/o Sustitutos

En términos generales el maiz y frijol no tienen productos sustitutos en el
mercado nacional. Para las zonas urbanas es posible identificar el consumo de
maiz, via tortillas, con productos sustitutos como el pan, guineo y/o platano.
Pero en la mayoria de los casos la tortilla viene a ser un producto sustituto del
pan y musaceas cuando estos incrementan de precio.

En cuanto a productos competidores el maiz y frijol no enfrentan mayor
problema dado que el pais realiza minima importaciones de ambos productos.
Las importaciones de estos rubros se dan cuando la producciéon nacional no
cubre la demanda total nacional.

3.3. Variedades y Calidades de los Productos
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a) Maiz - Grano Comercial

Los consumidores en le mercado nacional demanda basicamente maiz blanco,
y de este existen diversas variedades.

a.1l. NB-NUTRINTA

Variedad mejorada de maiz de alta calidad en proteinas. Tipo de variedad:
Sintética

a.2. NB-6

Variedad mejorada de maiz con tolerancia al acaparamiento. Tipo de variedad:
Sintética

a.3. NB-S

Variedad mejorada de maiz para zonas con precipitacion erratica. Tipo de
variedad: Sintética

a.4. NB-9043
Variedad mejorada de maiz para zonas hiumedas. Tipo de variedad: Sintética

a.5. H-INTA-991

Hibrido tolerante al acaparamiento. Tipo de variedad: Hibrida
b) Frijol Rojo - Grano Comercial

Los consumidores demandan el frijol rojo - Chiquito. Se comercializa
mayoritariamente la variedad DOR - 364.

b.1. DOR-364
Variedad mejorada de frijol de alto rendimiento y amplia adaptacion.
b.2. INTA-CANELA

Variedad mejorada de frijol de alto rendimiento.

b.3. INTA-MASATEPE

Variedad mejorada de frijol tolerante a sequia.
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c) Semilla Certificada - Maiz y Frijol

La semilla certificada se obtiene a partir de la utilizacién en la siembra de
semilla registrada, la cual se adquiere por medio del INTA o del MAG-FOR, ya
gue son los Unicos autorizados para la produccidon de esta categoria de semilla.

V. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

+ Conducir un estudio para la identificacién de los actores de las cadenas
de maiz y frijol en Nicaragua que permita conocer sus agendas de
innovaciones por eslabdn.

+ Analizar los principales cuellos de botellas por eslabén en las cadenas de
maiz y frijol.

VI. METODOLOGIA Y DISENO DE INSTRUMENTOS

Metodoldgicamente el desarrollo de las actividades previstas para lograr los
resultados esperados con la presente consultoria se realizé bajo un enfoque de
consulta directa y participativa, asi como de revisién documental, utilizando
técnicas e instrumentos de recopilacion y analisis de informacidén primaria vy
secundaria.

Para la recopilacion de informacién de fuente primaria se procedié a disenar
varios instrumentos para la captura, tabulacién, calificacidon y evaluacion de la
informacidn procesada.

Las técnicas e instrumentos disefiados y aplicados fueron los siguientes:

1. Entrevistas individuales con actores claves. Las entrevistas tuvo
como objetivo principal recopilar informacién primaria productiva vy
comercial que sirviera de base para la estratificaciéon y/o priorizacion de
los tres factores de estudio, asi como para recoger de primera mano las
opiniones relacionadas al tema de parte de los actores entrevistados
previamente seleccionados.

Para el levantamiento de las entrevistas a los actores directos e
indirectos se disefid y aplicd un cuestionario o guia de preguntas
relevantes relacionadas a los tres factores en estudio. En la fase de
entrevista se entrevistaron un total de 27 actores de las cadenas de
frijol y maiz, 13 de estos actores estan domiciliados en los diferentes
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municipios pertenecientes a los departamentos de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli y Matagalpa y el resto, es decir 14 actores domiciliados en
Managua. En el anexo 1 se muestran las listas de actores entrevistados
en los diferentes territorios y en Managua.

Estratificacion de actores por cada eslabon de las cadenas. Para
desarrollar esta actividad primero se tabularon en varias hojas de Excel
las matrices bases para la calificacion y estratificacion de actores por
eslabdn las cadenas que contienen informacion productiva y comercial
relacionada capturada en las entrevistas, posteriormente, se
estructuraron tres matrices de estratificacién de actores, una por cada
eslabon de la cadena (Produccion y post cosecha, acopio vy
procesamiento y comercializacidon). Las matrices tienen organizadas la
informacidon de la siguiente forma: En las columnas se muestran las
diferentes variables relevantes calificadas y en las lineas el puntaje
nominal y ponderado alcanzado por los diferentes actores entrevistados.

Como herramienta de calificacién para estratificar a los actores por cada
eslabdn de las cadenas se disefid un sistema de asignacién o calificacion
de puntaje nominal y ponderado para cada una de las diferentes
variables definidas

El sistema de puntaje disefiado y aplicado fue:

+ Un coeficiente de ponderacién con un rango de valores de 1 a 5
puntos. En donde la variables que se consideran mas relevantes para
efectos del tema central de la consultoria se le asignard un puntaje
ponderado que va desde un maximo de a 5 a un minimo de 1.

+ Un valor de puntaje para calificar la informacién suministrada por los
entrevistados que va desde un rango de 1 a 3 puntos.

En el anexo 2 se adjuntan las matrices de estratificacion de actores y
como anexo 3 se presentan las tablas correspondientes al sistema de
puntaje.
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3.

Priorizacion de principales problemas o cuellos de botella por
cada eslabén de las cadenas. Tomando como base los principales
cuellos de botella expresados por cada uno de los entrevistados, se
procedid a organizar la informacidn en matrices de priorizacidon de los
principales cuello de botella o problemas que limitan la produccién,
productividad, calidad, competitividad y desarrollo en general de las
cadenas de frijol y maiz.

Como metodologia para priorizar los principales cuellos de botella
identificados durante el proceso de las entrevistas individuales usamos el
analisis de la matriz de doble entrada.

De manera separada se priorizaron los cuellos de botella para cada
eslabon de las cadenas de frijol y maiz por medio de un proceso
participativo con la realizacion de una reunidn focal de trabajo en donde
participaron miembros del equipo técnico y consultores externos del
proyecto Red SICTA. Los instrumentos aplicados relacionados a esta
actividad, asi como las matrices de priorizacion de problemas o cuellos
de botella se presentan como anexo 4

Tecnologia actual y agenda

Este apartado se relaciona con una matriz que contiene informacion
general sobre lo que actualmente hace o realizan los actores en materia
de tecnologia y sus agendas tecnoldgicas (Soluciones recomendadas o
demandadas, estén éstas consideradas o no en su planeacién
estratégica u operativa a corto, mediano o largo plazo) en las cadenas
de frijol y maiz. Esta matriz se estructurd sobre la base de las distintas
expresiones recogidas directamente por cada uno de los actores
entrevistados durante la fase de la visita de campo a los territorios y en
Managua. Como anexo 5 se adjunta al presente informe la matriz con
informacidn general sobre aspectos tecnoldgicos.
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VII.

1.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Blisqueda, revision y tabulacion de fuente de informacion
secundaria relacionada

La primera actividad realizada en el marco de desarrollo de la consultoria
fue la busqueda por medios electrénicos de los principales estudios
relacionados con las cadenas realizados por los organismos nacionales e
internacionales que apoyan el fortalecimiento y desarrollo de estas cadenas.
Como resultado de esta busqueda se identificaron 8 estudios relacionados a
la cadena productiva y de valor del frijol. Los estudios identificados fueron:

1. Cadena de valor de Frijol en el Norte de Nicaragua, Proyecto ACORDAR
2. Analisis de la Cadena Subsectorial del Frijol, FUNICA

3. Informe de Cadena de Frijol en Nicaragua, NITLAPAN

4. Estudio de la Cadena Agroindustrial del Frijol, IICA

5. Analisis de la Cadena de Valor de Frijol en Nueva Segovia, Nicaragua,
VECO MA

6. Estrategia de Competitividad de la Cadena de Valor de Frijol, Proyecto
ACORDAR

7. Andlisis de la Cadena de Frijol de Carazo, Nicaragua, VECO MA

8. Anadlisis de la Cadena de Valor de Alcance Nacional de Frijol Rojo y Negro
(Informe final), PYMERURAL

Seguidamente, realizamos una revision del contenido de cada uno de los
estudios, especialmente en lo referido al mapeo de cadenas y actores, los
principales cuellos de botellas identificados y las tecnologias utilizadas.
Asimismo, para facilitar el analisis construimos una matriz en donde
mostramos de manera resumida la informacion relevante relacionada a los
tres factores examinados contenidos en cada uno de los estudios.

Es necesario mencionar que la principal dificultad que tuvimos para hacer
un resumen similar para la cadena de maiz, esta relacionada a que es poca
o casi no existen estudios separados y especificos de analisis de la cadena
de maiz.
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2. Elaboracion de lista general y priorizada de actores identificados
por eslabon de las cadenas

Se elabord una lista general de actores identificados por cada eslabdén de
las cadenas de frijol y maiz. Esta lista se construyd sobre la base de la
informacidon secundaria consultada a través de los ocho estudios revisados,
la existente en las paginas de internet y por una base de datos de actores
facilitada por el equipo técnico de la Red SICTA.

Para la cadena de frijol se pudieron identificar una lista general de 161
actores directos e indirectos, de los cuales 77 son directos. Para la cadena
de maiz se derivd una lista de 99 actores, pero solamente 14 actores
directos fueron identificados.

La principal limitante para poder identificar un mayor nimero de actores
directos en la cadena de maiz obedece a que es muy poca o casi inexistente
la informacién secundaria relacionada a la cadena de maiz.

Esta lista general fue filtrada usando seis criterios de seleccién,
definiéndose finalmente una propuesta de lista priorizada de actores a ser
entrevistados en los territorios y en Managua. (Ver anexo 6)

Los criterios utilizados para depurar la lista general de actores fueron los
siguientes:

1. Organizacion de segundo piso que aglutine un mayor numero de
actores pertenecientes al eslabon primario de las cadenas

2. Que se encuentre ubicada en zonas catalogadas de mayor produccion

Que tenga mayor presencia a nivel nacional y/o departamental

4. Que orienten sus esfuerzos al fortalecimiento y desarrollo de ambas
cadenas

5. Que no haya mucha dispersion geografica de sus oficinas sedes

6. Que estén de alguna manera vinculados con el desarrollo tecnoldgico
en los distintos eslabones de las cadenas

(6]

3. Ejecucion de entrevistas a actores de las cadenas de frijol y maiz
domiciliados en los territorios

En cumplimiento a lo establecido en los términos de referencia y en el plan de
trabajo de la presente consultoria desarrollamos una visita de campo en los
territorios durante el periodo comprendido del 31 de octubre al 04 de
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noviembre inclusive del 2011. El objetivo del trabajo de campo fue realizar las
entrevistas a los actores directos por cada eslabdon de las cadenas de frijol y
maiz domiciliados en los municipios y cabeceras de los departamentos de
Nueva Segovia, Madriz, Esteli y Matagalpa,

Los resultados del trabajo de campo fue satisfactorio, porque se ejecutd
conforme al plan de visita originalmente programado, salvo, algunas ligeras
variantes que se dieron, por motivo que el 02 de noviembre algunas
organizaciones dieron feriado por ser el dia de los difuntos y porque otro de los
entrevistados originalmente programado estaba fuera del pais.

De las 14 entrevistas programadas se concretaron 13 entrevistas directas con
los diferentes actores seleccionados de ambas cadenas. La lista de actores
entrevistados acompafado con algunas fotos capturadas durante el proceso de
la entrevistas se detallan en el anexo 7 del presente informe.

4. Desarrollo de entrevistas a actores de las cadenas estudiadas
domiciliados en Managua

A partir del martes 06 de noviembre procedimos a concertar las entrevistas
con los diferentes actores de las cadenas domiciliados en la capital, usando
como medio el correo electronico o llamadas telefénicas. Sin embargo, las 14
entrevistas realizadas con los actores domiciliados en Managua se pudieron
concretar del 11 al 29 de noviembre de 2011. La lista de actores entrevistados
se muestra en el anexo 8 del informe.

Una limitante o dificultad que tuvimos durante el proceso de las entrevistas las
tuvimos solamente con algunos entrevistados domiciliados en Managua, debido
a que algunos de ellos estaban fuera de la ciudad o del pais y otros tenian
agendas comprometidas previamente.

Otra limitantes en general a destacar, es que algunos de los actores
entrevistados no tienen a su disposicion inmediata documentos con
informacidon estadisticas productivas o comerciales confiables y actualizadas,
asimismo, en pocos casos, creemos que por mantener el sigilo comercial,
percibimos que algunos actores no quisieron revelar datos que son
considerados como secreto empresarial. Cabe sefialar, que siempre reiteramos
con cada uno de los entrevistados que la informacion solicitada iba ser utilizada
exclusivamente para fines de estudio.

5. Organizacion, procesamiento y sistematizacion de la informacion
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Finalizada las sub fases de revision documental y ejecucion de las entrevistas,
procedimos a organizar, procesar y sistematizar la informacién primaria
capturada en el proceso de las entrevistas. Tabulamos la informacién en las
matrices construidas para estratificar los actores, cuellos de botella y agenda
tecnoldgica, adicionalmente, de esta actividad se han derivado distintas tablas
con informacion relevante para ser profundamente analizadas

Como resultados concretos del procesamiento y sistematizacion de la
informacién primaria, hemos obtenido los siguientes reportes:

Completadas las matrices con informacién productiva y comercial, vy
establecidas de manera diferenciada la estratificacion de actores de ambas
cadenas

Definida la priorizacidon de los principales cuellos de botella de las cadenas de
frijol y maiz mediante un proceso participativo en donde participaron los
miembros del equipo técnico del proyecto Red SICTA y colegas consultores
externos.

Elaboradas distintas matrices de analisis en donde se establecen la

interrelacion o correlacién existente entre los tres factores principales en
estudio
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VIII. RESULTADOS

Factor 1: Actores estratificados por eslabén de las cadenas de frijol y
maiz.

RESUMEN DE ESTRATIFICACION DE ACTORES DE LA CADENA DE FRIJOL

ESLABONES
PRODUCCION Y POST
ESTRATO COSECHA ACOPIO Y PROC. COMERCIALIZACION

1 UNAG ENABAS AGRICORP
CECOOPSEMEIN, ESPERANZA
COOP, ECOOPAN,
UCOSEMUN, NICARAOCOOP Y

2 COOP. DE 20 ABRIL/ECOOPAN HORTIFRUTI-IC  |ACRONEGSA

3 AGRONEGSA/CECOOPSEMEIN | ESPERANZA COOP |[UCA-SAN RAMON

4 UGAQ UCOSEMUN/ECOOPAN |HORTIFRUTI

5 ESPERANZA COOP AGRICORP ENABAS

6 COOP. SANTIAGO AGRONEGSA FENACOOP

7 FENACOOP NICARAOCOOP  |LUIS URRUTIA

8 UCOSD CECOOPSEMEIN  |MATIAS TREMINIO
COOP.SANT. UGAQ, COOP. 20

9 CCAJ CCAJ DE ABRIL Y CCAJ

10 UCA-SAN RAMON COOP. 20 DE ABRIL |UCOSD

11 NICARAOCOOP* UCOSD

12 COOP.SANTIAGO

13 UGAQ

* No facilito datos productivos
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Con respecto al nivel 1 los resultados de la matriz muestran un resultado
coherente y légico tomando como referente el tamafio y alcance de las
operaciones de las organizaciones que se encuentran en el estrato 1. En el
eslabon de produccién de la cadena de frijol prevalece la Unidon Nacional de
Agricultores y ganaderos de Nicaragua (UNAG), que es la organizacion lider
gremial de productores mas grande e importante del pais. Cabe destacar, que
la UNAG aglutina en su seno a 70,000.00 afiliados.

En el eslabon de acopio y procesamiento se aprecia que el estrato 1
corresponde a la Empresa Nicaragliense de Alimentos Basicos (ENABAS),
cuyas operaciones y red de acopio y comercializacién son de alcance nacional,
y se ha caracterizado por ser la empresa nacional acopiadora, procesadora y
comercializadora mas importante de granos basicos del pais.

A pesar que su rubro principal es el arroz, en el eslabon de comercializacion el
estrato 1 corresponde a la empresa privada AGRICORP, que es una de la mas
importante empresa procesadora y comercializadora de granos basicos del pais
y a nivel regional.

Se destaca, que en los estratos 2 y 3 se encuentran ubicadas mayormente las
empresas que estan presentes en todos los eslabones de la cadena de frijol
(produccién, acopio y procesamiento y comercializacion)

De manera general, podemos afirmar que en el estrato superior se concentran
los actores cuya giro de negocio principal es la produccién, procesamiento y
comercializacion de frijol que en base a la variable de asociatividad tienen
fortalecida y consolidada su organizacion; sus operaciones son de alcance
nacional; estan presentes casi en todos los eslabones de la cadena; tienen un
importante numero de agremiados; y acceden mas facilmente al crédito
productivo y a la tecnologia.

En el estrato inferior de la tabla se puede apreciar que en los eslabones de
acopio y procesamiento y de comercializacidn las posiciones son ocupadas
mayormente por las organizaciones que su actividad principal es la explotacién
del rubro maiz.

En definitiva la variable de actividad principal o primaria a la que se dedican las
organizaciones es una de la mas determinante para lograr el grado de
especializacion y desarrollo del rubro y por ende, alcanzar una estipulada
posicion empresarial y comercial a nivel del sector y pais.
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RESUMEN DE ESTRATIFICACION DE ACTORES DE LA CADENA DE MAIZ

ESLABONES
PRODUCCION Y POST
ESTRATOS COSECHA ACOPIO Y PROC. COMERCIALIZACION
1 COOP. 20 DE ABRIL ENABAS AGRONEGSA, ENABAS
ESPERANZA COOP, ECOOPAN.
COOP.SANT,UGAQ, COOP. 20 DE
2 UNAG ECOOPAN ABRIL'Y CCAJ
3 CCAJ CCAJ FENACOOP, FAMILIAS UNIDAS
LUIS URRUTIA, MATIAS
4 UGAQ COOP. 20 DE ABRIL TREMINIO, UCOSD
5 AGRONEGSA AGRONEGSA UCA-SAN RAMON
6 ECOOPAN UCOSD,ESPERANZA COOP
7 COOP. SANTIAGO UGAQ
FENACOOP, UCA-SAN
8 RAMON COOP. SANTIAGO
9 ESPERANZA COOP
10 UCOSD

En la matriz de la cadena de maiz en el estrato 1 del eslabdon de produccién es
ocupado por la cooperativa 20 de abril, que aglutina a mas de 9,000 miembros
y sus operaciones se concentran en el municipio de Quilali, Nueva Segovia, que
es considerada una de las zonas de mayor produccion y productividad de este
rubro a nivel nacional.

En el eslabdén de acopio y procesamiento, igual que en la cadena de frijol,
prevalece en la posiciéon No.1 ENABAS

Se resalta, que basicamente la mayor parte de las posiciones del estrato
superior se encuentran posicionadas organizaciones cuya actividad primaria es
la produccién y comercializacidn de maiz y la secundaria es el cultivo del frijol.

Curiosamente, tanto en el estrato superior como en el medio, aparece la CCAJ
Y AGRONEGSA estratificados como 3 y 5 en los eslabones de produccién y post
cosecha y acopio y comercializacidn, pareciera que existiese una relacién
directa entre estos dos eslabones al compartir una misma posicién en dos
diferentes eslabones.

A continuacion se presenta unas tablas de actores estratificados con
comentarios.
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ESLABON DE PRODUCCION Y POST.

UNAG 1 2
COOP. 20 DE ABRIL 2 1
ECOOPAN 2 6
CECOOPSEMEIN 3 N/A
AGRONEGSA 3 5
UGAQ 4 4
ESPERANZA COOP 5 9
COOP. SANTIAGO b 7
FENACOOP 7 8
UCoSD 8 10
CCA) 9 3
UCA-SAN RAMON 10 8

ESLABONES CADENAS DE FRIJOLY MAIZ

Se explica porque La UNAG es la organizacion que agremia la cantidad mas importante de pequefios y medianos productores de frijol y maiz a nivel nacional

Agremia unaimportante cantidad de agremiados y su actividad productiva se concentra en la zona considerada de mayor produccion y productividad del pais en el rubro de maiz
ECOOPAN es una organizacion cuyo giro principal es la produccion y comercializacion de frijol rojo y negro. La explotacion del rubro

maiz es considerada como una actividad de subsistenciay de comercio interno

El factor de importancia econdmica y comercial orienta a CECOOPSEMEIN a dedicarse exclusivamente a la produccion de frijol

AGRONEGSA es una de las empresas comercializadoras mas importente del pais de frijoles y maiz

UGAQ organizacion asentada en una de las zonas mas productora de maiz, sin embargo, también el frijol representa un rubro con la misma importancia en sus actividad econdmica
Su actividad principal es la produccion de frijol

Los dos cultivos tienen un peso especifico similar para esta cooperativa

Para FENACOOP ambos rubros son importantes en su actividad productiva, porque se refleja que el frijol y el maiz ocupan un estrato en la tabla muy similar

El uso de tecnicas tradicionales de cultivo y poco uso de semilla mejorada origina que esta coop a pesar que tiene una buen area sembrada tiene muy bajo rendimientos en frijol y maiz
Es mas importante el rubro maiz, ademas que esta cooperativa se encuentra establecida en una de las zonas consideradas como maiceras por excelencia

Ambos rubros tienen igual importancia para esta cooperativa

ESLABON DE ACOPIO Y PROCESAMIENTO

Empresa nacional lider en el acopio y comercializacidn de granos basicos con amplias operaciones y cobertura nacional, su ventas estan dirigidas al mercado nacional

Importante empresa privada con fuerte operaciones de acopio y procesamiento a nivel nacional .

Es mayor el acopio y procesamiento del frijol, influenciado por el factor econémicoy comercial

UCOSEMUN es una de las empresas comercializadoras de frijol mas importante del pais

Ambos rubros tienen similar prioridad, sin embargo califica mejor en maiz porque la competencia es menor

A pesar de ser una de las empresas comercializadoras mas fuerte del pais no ocupa un estrato relevante en la tabla porque el giro
principal de Agricorp es el acopio y procesamiento de arroz.

Es muy similar el peso especifico de la actividad de acopio y procesamiento entre el frijol y el maiz

Es importante el rubro de frijol, pero tienen bien diversificada la oferta de productos agricolas

El frijol es su prioridad unica, pero por falta de recursos financieros no pueden acopiar mas producto y estan trabajando a un 50% de
su capacidad de procesamiento y almacenamiento

Es de mayor prioridad el maiz, esta cooperativa esta establecida en una de las zonas consideradas de mayor produccion y productividad de este rubro

Es de mayor prioridad el maiz, esta cooperativa esta establecida en una de las zonas consideradas de mayor produccién y productividad de este rubro

El maiz representa su actividad mas prioritaria para asegurar la seguridad alimentaria de sus agremiados y obtener recursos

El rubro del maiz es mas prioritario que el frijol. Sus operaciones estan concentradas en una zona maicera por excelencia

ENABAS 1 1
HORTIFRUTI-ICI 2 N/A
ESPERANZA COOP 3 6
UCOSEMUN 4 N/A
ECOOPAN 4 2
AGRICORP 5 N/A
AGRONEGSA 6 5
NICARAOCOOP 7 N/A
CECOOPSEMEIN 8 N/A
CCAJ 9 3
COOP. 20 DE ABRIL 10 4
UCOSD 11 6
COOP. SANTIAGO 12 8
UGAQ 13 7

El rubro del maiz es mas prioritario que el frijol. Sus operaciones estan concentradas en una zona maicera por excelencia
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ESLABON DE COMERCIALIZACION

AGRICORP 1 N/A
CECOOPSEMEIN 2 N/A
ESPERANZA COOP 2 2
ECOOPAN 2 2
UCOSEMUN 2 N/A
NICARAOCOOP 2 N/A
AGRONEGSA 2 1
UCA-SAN RAMON 3 5
HORTIFRUTI 4 N/A
ENABAS 5 1
FENACOOP 6 3
LUIS URRUTIA 7 4
MATIAS TREMINIO 8 4
COOP. SANTIAGO 9 2
UGAQ 9 2
COOP. 20 DE ABRIL 9 2
CCAJ 9 2
UCosSD 10 4
FAMILIAS UNIDAS 3

A pesar que el frijol no es su actividad principal, esta posicionado en el estrato 1, porque tiene presencia en los mercados

internacional, regional y nacional. A nivel nacional es el principal comercializador de arroz

Ocupa el estrato 2 en frijol porque comercializa en los mercados internacional, regional y nacional.

Ocupa el estrato 2 en frijol porque comercializa en los mercados internacional, regional y nacional. El maiz comercializa en el mercado
nacional.

En frijol fuerte presencia en los mercados internacional, regional y nacional. En maiz solamente en el mercado nacional

Ocupa el estrato 2 en frijol porque comercializa en los mercados internacional, regional y nacional.

Ocupa el estrato 2 en frijol porque comercializa en los mercados internacional, regional y nacional.

En frijol fuerte presencia en los mercados internacional, regional y nacional. En maiz solamente en el mercado nacional

En frijol fuerte presencia en los mercados internacional, regional y nacional. En maiz solamente en el mercado nacional

Se explica porque HORTIFRUTI comercializa solamente en el mercado nacional y regional, no atiende el mercado internacional. Sus
clientes son los supermercados de la Cadena Walmart de Centroaméricay México

La comercializacion del maiz en el mercado nacional representa mayor prioridad que el frijol, ya que los mercados mas importantes

del frijol son los regionales y los internacionales

En FENACOOP prevalece la comercializacion del maiz que el rubro frijol

Mayorista del Mercado Oriental, comercializa frijol a nivel nacional y regional. El maiz es solo comercializado en el mercado nacional
Mayorista del Mercado Oriental, comercializa frijol a nivel nacional y regional. El maiz es solo comercializado en el mercado nacional

La comercializacion del maiz es de mayor prioridad que la del frijol. Esta cooperativa se encuentra en una zona de alta produccion de maiz
La comercializacion del maiz es de mayor prioridad que la del frijol. Esta cooperativa se encuentra en una zona de alta produccion de maiz
La comercializacion del maiz es de mayor prioridad que la del frijol. Esta cooperativa se encuentra en una zona de alta produccion de maiz
La comercializacion del maiz es de mayor prioridad que la del frijol. Esta cooperativa se encuentra en una zona de alta produccion de maiz
Para UCOSD que es una organizacion débil econdmicamente, el maiz es el rubro més importante en la comercializacion, porque es un
rubro de subsistencia y de consumo interno

Esta organizacion solamente se dedica a la explotacion de maiz
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Factor 2: Priorizacion de principales cuellos de botella identificados
por los actores

CADENA DE FRIJOL

CUELLOS DE BOTELLA PRIORIZADOS

PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC.
Asociatividad/Condiciones |Marco de incentivo a la Politica de incentivo al
1 climaticas inversion comercio

Eficiencia en flujos de
procesamiento/Capacidad de
gestidon de plantas en manos
Acceso a informacién y de organizaciones de Capital para retenciéon de
2 conoc. Técnico productores cosecha

Manejo de plagas y

3 enfermedades Acceso a crédito Asociatividad
Inteligencia de mercado por
4 Aplicacién de fertilizante Baja calidad de materia prima parte de las organizaciones
Fertilidad y vunerabilidad de
suelos de laderas/baja Diferenciaciéon de Venta de produccidén a
calidad asociado al manejo de |productos/Fidelidad y intermediario y mercado
5 post cosecha cumplimiento de contratos informal
Pérdidas por técnicas de
6 cosecha Acceso a tecnologia Fluctuacion de precios
7 Distancia de siembra utilizada |Plagas y enfermedades
8 Uso de semilla de baja calidad
9 Acceso a crédito productivo

En la matriz anterior se muestran priorizados los principales cuellos de botella
expresados por los entrevistados. En referencia a la cadena de frijol el estrato
1, la asociatividad es un elemento fundamental para alcanzar economias de
escala en la cadena, principalmente entre los pequefios productores, asimismo,
las condiciones climaticas que es un factor exdgeno que esta fuera del control
por parte de los integrantes del sistema productivo, es un cuello de botella
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toral debido a los efectos negativo que causan las condiciones de sequia
extrema o de abundante precipitacion.

En el eslabén de acopio y procesamiento es necesario que existan politicas
publicas para promover y establecer un marco de incentivo a la inversién en
infraestructura productiva, acceso a crédito para capital de trabajo y
adquisicién de equipos y capacitacién para lograr una mayor calidad,
competitividad, valor agregado y mejora de los procesos en planta.

En el nivel 1 del eslabén de comercializacién, se muestra que es necesario
establecer politicas de incentivos y reglas clara para la comercializacién del
frijol en el mercado nacional e internacional, es decir, asegurar la seguridad
alimentaria del pais mediante el abastecimiento sostenido en el mercado
nacional, pero sin tomar medidas restrictivas de largo plazo a las
exportaciones de frijol rojo, porque esto desestimula la inversion en el sector,
provoca pérdidas de mercados externos y demandas legales por
incumplimiento de contratos, lo que origina cierre de plantas procesadoras y
por consiguiente pérdidas de masivos empleos productivos e ingresos.
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CADENA DE MAIZ

CUELLOS DE BOTELLA PRIORIZADOS

i PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

Condiciones climaticas

Capacidad de gestion en
plantas en manos de
organizaciones

Informalidad de la pequeiia
industria de valor
agregado/Diferenciacion de
productos (elotes, chilotes,
etc.)

Uso de semilla de bajos
rendimientos/Manejo de
plagas y enfermedades

Calidad de materia prima

Inteligencia de mercados

Aplicacion de
fertilizante/Acceso a
informacién y conoc.
Técnico

Cumplimiento de contrato

Retencion de cosecha en
fincas/Comercializacion
asociada de sus productos

Asociatividad

Eficiencia en flujos de
procesamiento

Manejo de humedad y calidad

5 del desgrane Acceso a crédito

Acceso a crédito
productivo/Pérdidas en
almacenamiento en mazorca

6 y grano Valor agregado

7 Cosecha tardia Acceso a tecnologia

En la cadena de maiz en el eslabon de produccién y post cosecha las
condiciones climaticas extremas son el principal problema para la obtener
mejores volumenes de produccion, productividad y calidad de mazorca y
grano.

En el eslabdon de acopio y procesamiento el cuello de botella que ocupa el
primer lugar es la capacidad de gestibn en plantas de manos de
organizaciones, esto se explica por la poca capacitacién en temas de
planeacién, gestién y servicios de desarrollo empresarial y comercial e
inteligencia de mercado

La condicién de informalidad de la pequefia industria de transformacion y valor
agregado es el principal problema en el eslabon de comercializacién, esto
provoca que no sean sujetos de crédito para inversion en infraestructura
productiva, equipamiento, capital de trabajo, acceder a programas
gubernamentales y de la cooperacién internacional de capacitacién y asistencia
técnica especializada para la agro industrializacién de la materia prima de cara
ofrecer en el mercado diferentes productos con mayor valor agregado.
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Matriz que ilustra la combinacién de los resultados obtenidos en la estratificacion y priorizacidon de los factores de
estudio de estudio 1 y 2 por cada eslabdn de las cadenas de frijol y maiz.

CADENA DE FRUJOL

ACTORES ESTRATIFICADOS POR ESLABON DE LA CADENA

CUELLOS DE BOTELLA PRIORIZADOS

PROD. Y POST

COSECHA ACY PROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC.
Asociatividad/Condiciones Marco de incentivo a la Politica de incentivo al
1 UNAG ENABAS AGRICORP climaticas inversién comercio
CECOOPSEMEIN, Eficiencia en flujos de
ESPERANZA COOP, procesamiento/Capacidad de
ECOOPAN, UCOSEMUN, gestion de plantas en manos
COOP. 20 DE NICARAOCOOP Y Acceso a informacién y de organizaciones de Capital para retencién de
2 ABRIL/ECOOPAN |HORTIFRUTI AGRONEGSA conoc. Técnico productores cosecha
CECOPSEMEIN/A Manejo de plagas y
3 GRONEGSA ESPERANZA COOP UCA-SAN RAMON enfermedades Acceso a crédito Asociatividad
Inteligencia de mercado por
4 UGAQ UCOSEMUN/ECOOPAN HORTIFRUTI Aplicacién de fertilizante Baja calidad de materia prima [parte de las organizaciones
Fertilidad y vunerabilidad de
suelos de laderas/baja Diferenciacién de Venta de produccién a
calidad asociado al manejo |productos/Fidelidad y intermediario y mercado
5 ESPERANZA COOP|AGRICORP ENABAS de post cosecha cumplimiento de contratos informal
Pérdidas por técnicas de
6 COOP. SANTIAGO |AGRONEGSA FENACOOP cosecha Acceso a tecnologia Fluctuacién de precios
Distancia de siembra
7 FENACOOP NICARAOCOOP LUIS URRUTIA utilizada Plagas y enfermedades
Uso de semilla de baja
8 UCOSD CECOOPSEMEIN MATIAS TREMINIO calidad
COOP.
SANT,UGAQ,COOP. 20
9 CCAJ CCAJ DE ABRIL Y CCAJ Acceso a crédito productivo
10 UCA-SAN RAMON [COOP. 20 DE ABRIL UCOSD
11 NICARAOCOOP UCOSD
12 COOP. SANTIGO
13 UGAQ
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CADENA DE MAIZ

ACTORES ESTRATIFICADOS POR ESLABON DE LA CADENA

CUELLOS DE BOTELLA PRIORIZADOS

PROD. Y POST
COSECHA ACY PROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC.
Informalidad de la pequefia
industria de valor
Capacidad de gestion en agregado/Diferenciacion de
COOP. 20 DE plantas en manos de productos (elotes, chilotes,
1 ABRIL ENABAS ENABAS/AGRONEGSA |Condiciones climaticas organizaciones etc.)
ESPERANZA COOQOP,
ECOOPAN, COOP. Uso de semilla de bajos
SANTIAG,UGAQ, COOP. |[rendimientos/Manejo de
2 UNAG ECOOPAN 20 DE ABRILY CCAJ |plagas y enfermedades Calidad de materia prima Inteligencia de mercados
Aplicacién de
fertilizante/Acceso a Retencidén de cosecha en
FENACOOP/FAMILIAS [informacién y conoc. fincas/Comercializacién
3 CCAJ CCAJ UNIDAS Técnico Cumplimiento de contrato asociada de sus productos
LUIS URRUTIA/MATIAS Eficiencia en flujos de
4 UGAQ COOP. 20 DE ABRIL TREMINIO Y UCOSD |Asociatividad procesamiento
Manejo de humedad y calidad
5 AGRONEGSA AGRONEGSA UCA-SAN RAMON del desgrane Acceso a crédito
Acceso a crédito
productivo/Pérdidas en
UCOSD/ESPERANZA almacenamiento en mazorca
6 ECOOPAN COOP y grano Valor agregado
7 COOP. SANTIAGO UGAQ Cosecha tardia Acceso a tecnologia
FENACOOP/UCA-
8 SAN RAMON COOP. SANTIAGO
9 ESPERANZA COOP
10 UCOSD

37




Factor 3: Matriz de lo que actualmente hacen y agenda tecnoldgica por cada eslabon de las cadenas de frijol y maiz.

CADENA DE VALOR DE FRIJOL Y MAIZ

LO QUE ACTUALMENTE HACEN

AGENDA TECNOLOGICA

Actor directo -
cadena de frijol

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

Siembra de frijol con riego en
areas minimas para garantizar la
disponibilidad de semillaen
época de siembra

Ofrecen servicios de acopioy
procesamiento de frijol

Comercializacion de frijol
rojo en el mercado nacional,
regional e internacional

Establecer convenio de
compra venta con la UPANICy
promover entre sus
agremiados el uso de
inoculantes en frijol

Adquisicién de maquina
prelimpiadora

Adquisicién de maquina
empacadora para presentaciéon
y venta de frijol al detalle

Uso de grano comercial
seleccionado y semilla certificada
para siembra de frijol

Masificar el uso de semilla
certificada en frijol

Incrementar el acopioy
procesamiento ya que estan
trabajando a un 50% de su
capacidad instalada

Agroindustrializacién del frijol
(Venta de frijoles cocidos
enteros y molidos)

Uso de insumos quimicos

Promover el uso de la
plasticultura para secado del
grano en el campo

Incrementar el uso de tecnologia
de secado (uso de horno,
ampliar patios, etc)

Establecer politicas y un marco
regulatorio parala
comercializacién del rubro

Servicios de asist. técnicay
capacitacién

Promover entre sus
agremiados el uso de
insumos menos nocivos

Promover la formulaciény
aprobacion de politicas publicas
y marco de incentivo ala
inversion en plantas de
procesamiento

La mayoria de los agremiados usa
tecnologia de siembra tradicional
y semitecnificada

Acceder a mas recursos
financieros para capital de
trabajo o inversiones por
medio de los organismos de
apoyo , banca de fomento,
microfinancieras o banca
comercial

Realizacién de dias y escuelas de
campo para el intercambio de
experiencias, informaciony
conocimiento técnico

Brindan crédito en especie a sus
agremiados
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LO QUE ACTUALMENTE HACEN

AGENDA TECNOLOGICA

ACTOR

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

Facilitan semilla certificada de
frijol y maiz a sus afiliados

Han mejorado los flujos de
proceso en planta para evitarla
contaminacién cruzada

Comercializaciéon de frijol y
maiz en el mercado nacional,
regional e internacional

Mejorar la densidad de
siembra

Compra de maquina empacadora

al detalle

Actor directo-
cadenas de frijol y
maiz

Financian la compra de insumos y

semilla a sus afiliados

Bindan servicios de acopioy
procesamiento de frijol y maiz

Masificar el uso de semilla
certificada en frijol y hibrida
en maiz

Uso de insumos de primera
tecnologia, no genéricos

Brindar servicios de secado a
sus agremiados para frijol y
maiz

Calendarizan las aplicaciones de

insumos

Brindar servicios en el campo
de desgrane de maiz

Asistencia técnica y capacitacién

en produccién y post cosecha

Incrementar las practicas de
escuelas y dias de campo para
intercambio de informaciéony
conocimientos técnicos

Promover laliberacién y uso
masivo de variedades de
frijol y maiz de mayor
rendimiento y tolerancia a
condiciones climaticas
extremas (sequia y exceso de
lluvia)

Establecer contrato de compra-
venta a futuro con un sistema
de banda de precios y otros
incentivos

Uso de semilla de frijol y maiz de

calidad y altos rendimientos

Brinda servicios de acopioy
procesamiento de frijol y maiz

Comercializacién de frijol y
maiz en el mercado nacional,
regional e internacional

Impulsar programas de
capacitacion sobre tecnologia
de post cosecha

Construccién de cuartos frios

para almacenamiento de semilla

Produccién y comercializaciéon
de grano y semilla paralos
mercados de exportacion, es
decir diferenciar la produccién
para consumo nacional y la
externa

Actor directo-
cadenas de frijol y
maiz

Uso de fertilizantes y
agroquimicos

Minimamente las
cooperativas acceden o hacen
uso de sistemas de
inteligencia de mercado

Creacion de centros de acopio
comunitarios para brindar
servicios de secado a sus
agremiados

Brindar servicios de secado
industrial

Inversiones para la
agroindustrializacién del frijol

Brindan crédito y servicios de

asistencia técnica y capacitacién a

sus agremiados

Incrementar la construccién
de patios de secado con piso
de concreto entre sus
agremiados

Incrementar la capacitacién del
personal de direccion y clave de
las cooperativas en temas de

gestion empresarial y comercial.
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LO QUE ACTUALMENTE HACEN

AGENDA TECNOLOGICA

Actor directo-
cadenas de frijol y
maiz

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

Contratan servicios a privados
para desgrane mecanizado de
maiz a sus agremiados

Brindan servicios de acopioy
procesamiento de frijol y maiz a
sus agremiados

Servicios de comercializacion
de frijol y maiz

Promover entre los
propietarios de tierra la
rotacién de areas de siembra

Promover retencién de
cosecha

Uso de desgranadoras de maiz
manuales

Contrato de compra venta de
maiz con PMA

Adquisiciéon de desgranadoras
portatiles para brindar
servicios a sus cooperados

Contrato de compra venta de
maiz con PMA

Actor directo-
cadenas de frijol y
maiz

Uso de semilla de frijol y maiz de
calidad y buenos rendimientos

Promover la cosecha
temprana en maiz

Aplicaciéon de paquetes
tecnoldgicos

Incrementar la construccién y
uso de trojas para el secado y
almacenamiento de maiz

Provisién de crédito a sus
agremiados

Seleccionar a los productores
que estén interesados en
utilizar los paquetes
tecnoldégicos

A través de tienda agricola de la
cooperativa facilita insumos,
semilla e implementos agricolas a
sus socios

Implementar un programa de
analisis de suelo parala
aplicacién efectiva de
fertilizantes

Brindan servicios de capacitacién
y asistencia técnica a sus
miembros

Capacitar a sus agremiados
sobre las mejores técnicas de
fumigacion y seleccién de
calidad de la mazorca antes
del desgrane

Practica de cultivo en asocio (maiz
y frijol)

Provision de crédito en efectivo a
agremiados

Servicios de acopioy
procesamiento frijol y maiz

Comercializacién de frijol y
Maiz

Incrementar entre sus
asociados el uso de trojas de
secado y almacenamiento de
maiz

Adquisiciéon de maquina
cosedora

Promover la retencién de
cosecha

Brindan servicios de secado de
granos

Contrato de compra venta de
maiz con PMA

Promover la capacitaciéon en
temas de mejores practicas
de secado y almacenamiento
en maiz entre sus asociados

Promover un mayor uso de
sistemas de inteligencia de
mercado

Proveen insumos a través de
tienda de la cooperativa

Incrementar el uso de silo
metalico para
almacenamiento de frijol y
maiz

Servicios de capacitaciény
asistencia técnica a sus miembros

Practican técnicas de
conservacién de suelos

Practica de cultivo en asocio (maiz
y frijol)
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LO QUE ACTUALMENTE HACEN

AGENDA TECNOLOGICA

Actor directo-
cadenas de frijol y

maiz

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

Presta servicios de desgrane
mecanizado en maiz

Ofrecen a sus asociados servicios
de acopio y procesamiento de
frijol y maiz

Contrato de compra venta de
maiz con PMA

Uso de semilla mejorada en
maiz (hibrida)

Promover retencién de

cosecha

Uso de semilla mejorada de frijol
(certificada)

Contrato de compra venta de
frijol y maiz con ENABAS y
NICARAOCOOP

Masificar con sus agremiados
el uso de desgranadoras
manuales en maiz

Actor directo-
cadenas de frijol y
maiz

Practica de cultivo en asocio (maiz
y frijol)

Construccidn y entrega de
casetas moviles para el
secado del maiz a grupos de
productores organizados

Servicios de capacitaciény
asistencia técnica

Uso a nivel comunitario de
patios de secado portatiles

El acceso a crédito productivo es
muy limitado para los pequeiiosy
medianos productores
individuales u organizados.

Practica de cultivo en asocio (maiz
y frijol)

Ofrecen a sus asociados servicios
de acopio y procesamiento de
frijol y maiz

Contrato de compra venta de
maiz con PMA

Analisis de suelo previo para
aplicar fertilizantes
requeridos

Prueba de humedad por método
de la sal

Contrato de compra venta de
frijol y maiz con ENABAS

Establecimiento de parcelas
demostrativas en aplicacién
de fertlizantes con y sin
andlisis de suelo para validar
resultados

Contratan de servicios privados
de desgranadora mecanizaday de
labranza minima cuando algunos
de sus agremiados lo solicitan

Uso de matraca manual para
siembra de maiz y frijol

Provision de servicios de
asistencia técnica en temas de
produccién y post cosecha a sus
miembros

Promover labranza minima

En la otorgacién de crédito
prevalecen las microfinancierasy
los bancos comerciales
pertenecientes al sistema
financiero nacional

Estan valorando realizar un
estudio de factibilidad para
adquirir una desgranadora
mecanizada y otro maquinaria
agricola de siembra para
prestar esos servicios a sus
agremiados

Realizar campafias masivas
para promover la cosecha
temprana o en edad
fisiolégica ideal
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LO QUE ACTUALMENTE HACEN

AGENDA TECNOLOGICA

ACTOR

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

Brindan crédito en efectivo para
que sus socios compren semilla
bdsica e insumos

Acopio y procesamiento de frijol
y maiz

Servicios de comercializacién
de frijol y maiz

Acceso a crédito para
inversion en tecnologia,
porque por falta de recursos
los pequefios productores no
acceden a mejores
tecnologias

Cadenas de frijol y
maiz

Sus agremiados siembra con
sistema tradicional y
semitecnificado mayormente

Proveen servicios de capacitacion
y asistencia técnica a sus afiliados

La banca de fomento debe de
incrementar la cartera productiva
y flexibilizar los requisitos y
condiciones para el acceso al
crédito productivo

Capacitacion en formas
organizativas

Servicios de capacitaciény
asistencia técnica a sus afiliados

Servicios de comercializacién

Mejorar densidad poblacional
en maiz vy frijol

Actor directo-
cadenas de frijol y
maiz

Uso de trojas y silos para secado y
almacenamiento de frijol y maiz

Implementar entre sus
asociados la labranza minima

Realizar analisis de suelo para
aplicar ficha técnica

Provisién de insumos e
implementos agricolas

Acopio y procesamiento de frijol

Servicios de comercializacion
de frijol

Siembra con sistema de riego
cuando el caso lo amerite

Actor directo-

cadena de frijol

Crédito productivo

Ampliar los patios de secado
de frijol

Produccion de semilla
mejorada de frijol entre sus
agremiados

Proveer silos metalicos a sus
agremiados
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LO QUE ACTUALMENTE HACEN

AGENDA TECNOLOGICA

Actor directo-

cadena de maiz

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMIERC.

PROD. Y POST COSECHA

AC Y PROC.

COMIERC.

Brinda crédito productivo en
especie a sus agremiados

Brindar mayor capacitaciéon a
sus cooperados en temas de
control de plagas y
enfermedades

Servicios de desgranado
mecanizado de maiz para sus
socios

Capacitacién para conocery
seleccionar las variedades de
maiz de mayor rendimiento y
tolerancia a condiciones
climaticas extremas (sequiay
exceso de lluvia)

Algunos socios usan
desgranadoras manuales

Promover el uso de analisis
de suelo y foliar para aplicar
dosis y nutrientes requeridos
por la planta y recomendar un
paquete tecnoldgico eficaz

Siembra de maiz al espeque y
traccién animal

Promover un mayor uso de
boletines, estudios, revistas y
sistemas digitales de
informacién productiva

Servicio de acopio y
procesamiento de frijol

Servicio de comercializacién
de frijol a través de la cadena
de supermercado Unidn y
PALI

Establecer alianza con
productores organizados de
pequefia escala para compra
de su produccidn de frijol

digitales

Uso de probadores de humedad

Formular politicas publicas y
marco de incentivo para el
comercio nacional, regional e
internacional de frijol

Actor directo-

cadena de frijol

Implementan la mejora continu
en el flujo de proceso de la
planta para lograr eficienciay
eficacia en las labores de
procesamiento

Uso y demanda de secado
industrial de frijol

Promover entre los
productores el uso de plastico
negro para presecado en el
campo de frijol

Organismo de
apoyo-cadenas de
frijol y maiz

Promover el uso de curvas de
nivel como practica de
conservacion de suelos

Brindar capacitacién sobre
uso y beneficios del
inoculante en frijol

Debe diversifcarse en el pais
la oferta de tecnologia
producida localmente que
sea replicable y de bajo costo

Capacitacion y asistencia
técnica sobre mejores
practicas de secado y
almacenamiento de frijol y
maiz
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LO QUE ACTUALMENTE HACEN

AGENDA TECNOLOGICA

ACTOR PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

Investigacion, validaciény
transferencia de tecnologia
agricola

Promover la produccién y
comercializacién de semillay
grano comercial de frijol
negro

Establecimiento de parcelas
demostrativas de investigacion y
validacién de tecnologia para ser
adoptada por los productores

Organismo de
investigacion
tecnoldgica-
cadenas de frijol y
maiz

Creacion de un centro
nacional de producciény
comercializacién de semilla
mejorada de frijol y maiz

Difundir técnicas o mejores
practicas para mejorar la
densidad de siembra en los
cultivos de frijol y maiz

Promover el uso de semilla
certificada en frijol e hibrido
en maiz entre los productores

Difundir masivamente el uso
de trojas para secadoy
almacenamiento del maiz

Servicios de acopioy
procesamiento

Comercializacién de frijol en
los mercados nacionales,
regionales e internacionales

Promover las escuelas de
campo para mejorar el
sistema de ensefianza
aprendizaje

Negociar la compra de frijol
con productores organizados
de pequefias escala

Actor directo-
cadena de frijol

Capacitacidn, asistencia técnicay
financiamiento

Implementar el uso de
secadora portatil y tractor
para siembra a base de
hidrégeno

Servicios de desarrollo
empresarial y comercial

Organismo de
apoyo-cadena de
frijol

Ofrece crédito productivo para
compra de semilla de frijol y maiz

e insumos

Servicios de acopioy
procesamiento de frijol y maiz

Comercializacién de frijol y
maiz

Sistema aéreo de traslado de
carga dentro de la planta

Desarrollo de nuevos
productos

Actor directo-
cadenas de frijol y
maiz

Financiamiento de proyectos
productivos con enfoque social

Contrato de compra-venta de
frijol negro con Venezuela

Almacenamiento de frijol en
estiba usando pallets
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LO QUE ACTUALMENTE HACEN

AGENDA TECNOLOGICA

ACTOR

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

Servicios de trillado mecanizado
para frijol

Servicios de acopioy
procesamiento de frijol y maiz

Comercializacién de frijol y
maiz

Promover el usoy
conocimiento de insumos
que sean amigables con el
medio ambiente

Actor directo
cadenas de frijol y
maiz

Uso de desgranadoras manuales
en maiz

Incrementar el uso de
trilladora de frijol

Servicios financieros y legales

Fortalecer los conocimientos
en buenas practicas agricolas
de una red de 100 promotores
rurales

Brindan servicios a sus asociados
de capacitacién, desarrollo
empresarial y cooperativismo

Promover el uso de secadoras
con energia renovable

Uso de paquete tecnoldgico
que promueve el programa
Frijol NICA

Capacitacién y asistencia técnica
en temas productivos en frijol y
maiz

Servicios de acopioy
procesamiento de frijol y maiz

Comercializacion de frijol y
maiz

Promover el uso de
inoculantes entre sus
productores

Establecer convenio con el
INTA para provision de semilla
mejorada de frijol, de acuerdo
alavariedad que demanday
consume los mercados
externos

Actor directo

cadenas de frijol y
maiz

Mayoritariamente la siembra de
frijol y maiz es con espeque

Contrato de compara venta
de frijol negro con Venezuela

Mejorar densidad de siembra
de frijol y maiz

Secado tradicional de maiz y frijol
con lonay plastico negro

Incrementar el
establecemientos de
pequefos beneficios
territoriales que presten
servicios de secado, acopioy
almacenamiento de frijol y
maiz

Una superficie importante del
area total sembrada se realiza en
suelos marginales de ladera de
muy poca fertilidad

Almacenamiento de granos en
silos de metal y barriles de
plastico

Uso de paquete tecnoldgico a
través del programa Frijol NICA
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LO QUE ACTUALMENTE HACEN

AGENDA TECNOLOGICA

ACTOR

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

PROD. Y POST COSECHA

ACY PROC.

COMERC.

Servicios de acopioy
procesamiento de frijol y maiz

Comercializacién de frijol y
maiz

Establecer patios de secado
con piso de concreto

Actor directo
cadenas de frijol y
maiz

Uso de probadores de humedad
del grano

Contrato de compra venta de
frijol y maiz con productores
organizados

Capacitacién sobre mejores
practicas de almacenamiento
de frijol y maiz

Promueven capacitacion a
acopiadores a través de distintos
entes gubernamentalesy
organismos de cooperacion

Servicios de capacitaciéony
asistencia técnica sobre temas de
produccién y post cosecha

Promover asociatividad y
organizacién de los pequefios
productores para crear
economias de escala

Actor directo
cadenas de frijol y
maiz

Promover el uso de
variedades de frijol y maiz
criollo que sean conocidos y
demandados por el mercado

Dotar de probadores de
humedad a los pequeiios
productores

Transferir tecnologias de
produccién y post cosecha a
través de lared de
promotores rurales

Promover el uso de insumos
organicos

46



Matriz que ilustra la combinacion de los tres factores de estudio de estudio (Factor 1: Estratificacion de actores; Factor 2: Priorizacion de cuellos de botella; y Factor 3:
Agenda de innovacién por eslabén de las cadenas

CADENA DE FRIJOL
AACTORES ESTRATIFICADOS POR ESLABON DE LA CADENA- | CUELLOS DE BOTELLA PRIORIZADOS LO QUE ACTUALMENTE HACEN | AGENDA TECNOLOGICA
i PROD. Y POST COSECHA ACYPROC. COMERC. | PROD.YPOSTCOSECHA | ACY PROC. [ COMERC. [ PROD. Y POST COSECHA [ ACYPROC. [ COMERC. | PROD. Y POST COSECHA [ ACY PROC. [ COMERC.
1 UNAG ENABAS AGRICORP Asociatividad/Condiciones Marco de incentivo a la Politica de incentivo al a. Capacitacion y asistencia sobre |a. Servicios de acopio y procesamiento a. Servicios de comercializacion a. Promover masivamente la asociatividad y [a. Formular y aprobar politicas publicas y [a. Formular politicas publicas y
climaticas inversion comercio formas de organizacion organizacion de los pequefios productores  [marco de incentivo que fomenten las marco de incentivo para el
para crear economias de escala inversiones en plantas de procesamiento [comercio nacional, regional e
internacional de frijol
b. Siembra con sistema de riego en b. Uso de semilla con tolerancia a
areas minimas condiciones climéticas extremas (sequia o
abundantes precipitaciones)
c. En condiciones climaticas de sequia
incrementar el drea de siembra con sistema
de riego
2 COOP. 20 DE ABRIL/ECOOPAN HORTIFRUTI CECOOPSEMEIN, Acceso a informacion y conoc. |Eficiencia en flujos de Capital para retencion de  |a. Asistencia técnica y capacitacion [a. Algunas procuran la mejora continua en |a. Provision de créditos en especie y en  |a. Promover un mayor uso de boletines, a. Mejorar el sistema de planificacion de |a. Otorgar a los productores
ESPERANZA COOP,  |Técnico procesamiento/Capacidad de  |cosecha en temas de produccién y post el flujo de proceso de la planta para lograr |efectivo mayormente de tipo parcial o [estudios, revistas y sistemas digitales de  |la produccién créditos en efectivo completo
ECOOPAN, UCOSEMUN, gestion de plantas en manos cosecha de frijol eficiencia y eficacia en las labores de que no permite a los pequefios informacién productiva
NICARAOCOOP Y de organizaciones de procesamiento productores a retener cosecha, porque
AGRONEGSA

productores

tienen que honrar sus deudas
rapidamente y necesitan recursos para
hacerle frente a los gastos familiares

b.Vitrinas demostrativas de
investigacion y validacion para
adopcion de tecnologia por parte de
los productores

b. Se han adoptado medidas en el flujo de
proceso en la planta para evitar la
contaminacion cruzada

b. Incrementar las escuelas y dias de campo
para intercambio de informacién y
conocimientos técnicos como mecanismo
para fortalecer el sistema de ensefianza-
aprendizaje

b. Maximizar el acopio y procesamiento
para optimizar la capacidad instalada de
las plantas

b. Establecer un sistema de
control y seguimiento a la
otorgacion de los créditos para
asegurse que estan siendo
usado cumpliendo el objetivo
para el cual fueron otorgados

c. Realizacion de dias y escuelas de
campo para el intercambio de
experiencias, informacion y
conocimiento técnico

c. Algunas cooperativas ofrecen
capacitaciones sobre gestion, desarrollo
empresarial y comercial a sus directivos,
administradores y técnicos

c. Transferir tecnologias de produccién y post
cosecha a través de una red de promotores
rurales

c. Incrementar la capacitacion del
personal de direccién y clave de las
cooperativas en temas de gestion
lempresarial y comercial.

c. Acceder a mas recursos
financieros para capital de
trabajo o inversiones por medio
de los organismos de apoyo ,
banca de fomento,
microfinancieras o banca
comercial

d. Establecer un sistema aéreo para el
traslado de la carga dentro de la planta
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CADENA DE FRIJOL

ACTORES ESTRATIFICADOS POR ESLABON DE LA CADENA CUELLOS DE BOTELLA PRIORIZADOS LO QUE ACTL HACEN AGENDA TECNOLOGICA
d PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACYPROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC.
3 CECOPSEMEIN/AGRONEGSA ESPERANZA COOP UCA-SAN RAMON  |Manejo de plagas y Acceso a crédito Asociatividad a. Uso de agroquimicos a. Mediana capacidad de acopio por parte [a. A pesar que parte de la produccién que |a. Promover el uso de insumos menos a. Acceder a més recursos financieros  |a. Establecer alianza con
enfermedades de las plantas por insuficiente capital de  [obtienen los productores organizados se |nocivos a la salud y al ambiente (Natural u |para inversiones en infraerstructura productores organizados de
trabajo para operar comercializan a través de las orgénico) productiva, equipamiento y capacitacion |Pequefia escala paracompra de
cooperativas, una parte importante de personal de planta por medio de los U produccién de frijol
continua comercializando individualmente organismos de apoyo , banca de fomento,
la otra parte producida en el mercado microfinancieras o banca comercial
informal y con los intermediarios
b. Uso de insumos de reconocida b. No uso de insumos genéricos b. Negociar la compra de frijol con
marca comercial mas efectivo en el productores organizados de
control pequefia escala
c. Capacitacion y asistencia
técnicas de control de plagas y
enfermedades c. Incrementar las capacitaciones y
asistencia técnica en temas de manejo de
palgas y enfermedades en la etapa de
precosecha y post cosecha
d. Capacitacion sobre limpieza,
secado, fumigacion,
almacenamiento del grano
d. Promover la cosecha temprana o en
madurez fisiolégica ideal del maiz
e. Provision de agroquimicos a los
productores a través de tiendas de
insumos que tienen algunas
cooperativas e. Incrementar la fumigacién y
almacenamiento del grano en silos
metalicos
4 UGAQ UCOSEMUN/ECOOPAN HORTIFRUTI Aplicacion de fertilizante Baja calidad de materia prima [Inteligencia de mercado por |a. La mayoria de los productores a. Se capacitan en temas de acopioy a. Mejorar el control de la humedad del a. Promover un mayor uso de

parte de las organizaciones

aplican fertilizantes sin analisis de
suelo o foliar previo para
determinar los tipos de nutrientes y
dosis necesaria a aplicar

procesamiento al personal de la planta a
través de distintos entes gubernamentales
y organismos de cooperacion que apoyan
el desarrollo del sector

a. Minimamente las cooperativas acceden

a. Seleccionar a los productores que estén

o hacen uso de si dei ia
de mercado

Jos en aplicar paquetes de
fertilizantes completo

grano por medio del uso de una mayor
cantidad de probadores de humedad

sistemas de inteligencia de
mercado

b. En muchos casos la aplicacién de
los fertilizantes es parcial

b. Algunas cooperativas usan probadores
de humedad

b. Establecer programas de anlisis de suelo
para la aplicacion efectiva de los
fertilizantes requeridos por los suelos y la
planta

b. Optimizar las labores de limpieza,
clasificacion, y seleccion mecanica y manual
en laplanta

c. Algunas cooperativas provisionan
fertilizantes a sus afiliados a través
de tienda de insumos propiedad de
la cooperativa

c. Uso de los patios de secado con piso de
concreto en las plantas procesadoras

c. Capacitar y promover el uso de
inoculantes

c. Brindar servicios de secado industrial
generado con fuente energética renovable
o no renovable

d. Incrementar las capacitaciones y
asistencia técnica a los pequefios
productores sobre temas de manejo, usoy
aplicacion de fertilizantes

d. Promover el almacenamiento del frijol en
estiba usando pallet para preservar la
calidad
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CADENA DE FRUJOL

ACTORES ESTRATIFICADOS POR ESLABON DE LA CADENA

T

UELLOS DE BOTELLA PRIORIZADOS

LO QUE ACTUALMENTE HACEN

AGENDA TECNOLOGICA

PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC.
ESPERANZA COOP AGRICORP ENABAS Fertilidad y vunerabilidad de Diferenciacién de Venta de produccion a a. Algunos practican labranza a. La mayoria de las plantas ofrecen frijol |a. Por necesidad de recursos financieros y|a. Incrementar el uso del método de siembra [a. Se recomienda la inversién en equipos |a. Establecer contrato de
suelos de ja calidad  |p idelidad y i io y mercado minima procesado en presentacién a granel carencia de canales de comercializacién |de labranza minima de empaque al detalle para procesar compra- venta a futuro con un
asociado al manejo de post cumplimiento de contratos informal empacado en sacos de 100 libras formales los pequefios productores lempaques de presentaciém de 25,5y 2 |sistema de banda de precios y
cosecha venden su produccion a inermediarios y al libras otros incentivos
mercado informal
b. Una superficie importante del drea |b. Es muy precaria la fidelizacién y la b. Actualmente un nimero importante de |b. Promover la capacitacién e b. Ofrecer un contrato de compra venta [b. Establecer politicas y un
total sembrada se realiza ensuelos  |suscripcién de contratos formales con los  [cooperativas mantienen contrato de implementacién de mejores practicas de con un sistema de banda de precios para |marco regulatorio para la
marginales de ladera de muy poca | productores compra-venta con ENABAS conservacion de suelo mitigar la flutuacion de los precios del  |comercializacién del rubro
fertilidad mercado
c. La mayoria de los fertilizantes c. Algunos productores individuales y c. Promover el uso de fertilizantes de marca |c. Agroindustrializacién del frijol (Venta |c. Promover e incrementar las
usados son genéricos comercializan su produccién |y certificados de primera tecnologia de frijoles cocidos enteros y molidos) ventas a ENABAS y otras
a través de las grandes empresas empresas comercializadoras
procesadoras y comercializadoras
d. Practican cultivo en asocio (frijol d. Promover entre los propietarios de tierra d. Incrementar las ventas de
y maiz) la rotacién de dreas de siembra frijol rojo y negro en el mercado
regional y venezolano
e. No es suficiente la asistencia e. Capacitar e implementar el sistema de e. Las comercializadoras deben de
técnica y capacitacion sobre siembra en curvas de nivel como practica de establecer alianza con
técnicas de manejo de post cosecha conservacion de suelo productores organizados de
pequefia escala para compra de
su produccion de frijol
f. Difundir técnicas o mejores précticas para
mejorar la densidad de siembra
g. Impulsar mas programas publicos y/o
privados de capacitacién y asistencia técnica
sobre mejores practicas o técnicas de post
cosecha
COOP. SANTIAGO AGRONEGSA FENACOOP Pérdidas por técnicas de Acceso a tecnologia Fluctuacion de precios a. La mayor parte de los a. No existe retencion de cosecha a. Se recomienda el aporreo o trillado

cosecha

productores cosechan el frijol en la
mejor edad fisiolégica o estado de
madurez que oscila entre 75 a 80
dias

a. La mayoria de las plantas procesadoras
istentes se er i con

prelimpiadoras, clasificadora de tamafio y
tamafio, pulidora, tolvas de seleccién
manual, maquinas empacadora y de
costurado

mecanizado del frijol con volimenes
importantes a trillar

a. Realizar inversiones para habilitar las
plantas procesadoras con tecnologia de
secado industrial

a. Aprobacion de marco
normativo de comercializacion
interna y externa del frijol para
lograr un equilibrio entre la
oferta y la demanda,
asegurandose el
abastecimiento interno,
lograndose de esta manera
mantener una estabilidad de
precios

b. Prevalece la cosecha tradicional
de arranque y tendido, secado y
aporreo de la planta y secado del
grano

b. Algunos productores organizados no
acceden a tecnologias por falta de
recursos, disponibilidad y costo de algunas
tecnologias

b. Ventas directas a empresas
comercializadoras, intermediarios locales
y mercado informal

b. Promover de secado de plantas en el
campo por medio del uso de la técnica de la
plasticultura

b. La banca de fomento, comercial y las
microfinancieras debe incrementar la
cartera productiva y flexibilizar los
requisitos y condiciones para el acceso al
crédito productivo para inversiones en
tecnologias

b. Establecer contrato de
compra-venta con ENABAS,
quien les garantizara la compra
de los productos a precio de
mercado

. Debe diversifcarse en el pais la oferta de
tecnologfa producida localmente que sea
replicable y de bajo costo

c. Establecer contrato de
compra- venta a futuro con un
sistema de banda de precios y
otros incentivos

d. En época de sequia
incrementar la siembra de frijol
con sistema de riego

e. Uso de semilla certificada de
calidad y altos rendimientos

f. Uso de variedades tolerantes
a condiciones climaticas
extremas
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CADENA DE FRIOL

ACTORES ESTRATIFICADOS POR ESLABON DE LA CADENA CUELLOS DE BOTELLA PRIORIZADOS L0 QUE ACTUALMENTE HACEN AGENDA TECNOLOGICA
i PROD. Y POST COSECHA ACYPROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACYPROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACYPROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACYPROC. COMERC.
7 FENACOOP NICARAOCOOP LUIS URRUTIA Distancia de siembra utilizada ~ [Plagas y enfermedades a. Se utiliza entre hileras de 45 a 60 [a. Las plantas tienen programas de a. Mejorar la densidad de poblacion por  [a. Mantener las capacitaciones y
cmy entre 12 a 15 semilla por mejores practicas de fumigaciony unidad de superficie, a través de la distancia [asistencia técnica al personal de planta
metro lineal. Se usa entre 80-100  [almacenamiento del grano para evitar la de siembra en cm. o el nimero de semilla  |sobre las mejores practicas de secado,
Ib/mz, lo cual se logra una presencia de plagas y enfermedades por metro lineal fumigacion y almacenamiento del grano
poblacion entre de 150,000-190,000
plantas/mz
b. Las cooperativas y organismos de apoyo
brindan capacitaciones y asistencia
técnica a los productores en temas de
control de plagas y enfermedades
8 ucoso CECOOPSEMEIN MATIASTREMINIO  [Uso de semilla de baja calidad a. Uso de grano comercial
seleccionado y semilla certificada a.Creacion de un centro nacional de
para siembra produccion y comercializacion de semilla
mejorada
b. Promover entre los productores el uso de
semilla certificada
¢.Mejorar Tas condiciones de accesoy
entrega de crédito productivo a los pequefios
productores para compra de semilla
certificada
d. Incrementar la disponibilidad y entrega
del créditoa los productores a través de la
hanca de fomento para la compra de semilla
certificada
9 CCAJ CCAJ COOP. Acceso a crédito productivo a. El acceso a crédito productivo es
SANT,UGAQ,COOP. 20DE muy limitado para los pequefios y
ABRILY CCAJ medianos productores individuales a. Es necesario que la mayor parte de los
u organizados. pequefios y medianos productores accedan
al crédito productivo que ofrece la banca de
fomento nacional
b. Enla otorgacion de crédito
prevalecen las microfinancieras y
los banct?s comerulales b. La banca de fomento debe de incrementar
pertenecientes al sistema . .
nanciero raciol la calrt'era producgya y flexibilizar los
requisitos y condiciones para el acceso al
crédito productivo
10 UCA-SAN RAMON COOP. 20 DE ABRIL UCOSD
1 NICARAOCOOP UCosb
1 COOP. SANTIGO
13 UGAQ
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CADENA DE MAIZ

ACTORES ESTRATIFICADOS POR ESLABON DE LA CADENA CUELLOS DE BOTELLA PRIORIZADOS 10 QUE ACTUALMENTE HACEN AGENDATECNOLOGICA
PROD. Y POST COSECHA ACYPROC. COMERC, PROD. Y POST COSECHA ACYPROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACYPROC. COMERC, PROD. Y POST COSECHA ACYPROC. COMERC,

COOP. 20 DE ABRIL ENABAS ENABAS/AGRONEGSA  {Condiciones climaticas Capacidad de gestion en plantas |Informalidad de la pequefia a. Algunas cooperativas ofrecen a. existen algunas iniciativas y programas para|a. Uso de semilla con tolerancia a condiciones a. Promover la diferenciacion de
en manos de organizaciones  [industria de valor capacitaciones sobre gestion, desarrollo  [formalizar y organizar alamicroy pequefia |climaticas extremas (sequia o abundantes producto comercializando con mayor

agregado/Diferenciacion de empresarial y comercial asus directivos,  [industria precipitaciones) valor agregado los derivados del

productos (elotes, chilotes, etc.) administradores y técnicos maiz
UNAG ECOOPAN ESPERANZACOOP,  [Uso de semilla de bajos Calidad de materia prima Inteligencia de mercados a. Uso de grano comercial 2. Se capacitan en temas de acopio y a. Minimamente las cooperativas acceden o [a.Creacion de un centro nacional de produccion|a. Mejorar el control de la humedad del ~ |a. Promover un mayor uso de
ECOOPAN, COOP.  [rendimientos/Manejo de plagas seleccionadoy semilla certificada  [procesamiento al personal de laplantaa  [hacen uso de sistemas de inteligenciade |y comercializacion de semilla mejorada grano por medio del uso de unamayor [sistemas de inteligencia de mercado
SANTIAG,UGAQ, COOP. 20 |y enfermedades para siembra traves de distintos entes gubernamentalesy mercado cantidad de probadores de humedad
DEABRILY CCAI organismos de cooperacion que apoyan el

desarrollo del sector

b. Uso de agroquimicos

. Algunas cooperativas usan probadores de
humedad

b. Promover masivamente entre los
productores el uso de semilla mejorada
(hibrida)

b. Optimizar las labores de limpieza,
clasificacion, y seleccion mecanica y manual
en la planta

. Uso de insumos de reconocida
marca comercial mas efectivoenel
control

. Uso de los patios de secado con piso de
concreto en las plantas procesadoras

¢.Mejorarlas condiciones de acceso y entrega
de crédito productivo alos pequefios
productores para compra de semilla de alto
rendimiento

. Brindar servicios de secado industrial

d. Capacitacion y asistencia técnicas
de control de plagas y enfermedades

d. Incrementar la disponibilidad y entrega del
créditoa los productores a través de labanca
de fomento para la compra de semilla hibrida

e. Capacitacion sobre limpieza,
secado, fumigacion, almacenamiento
de lamazorcay el grano

f. Provision de agroguimicos a los
productores a traves de tiendas de
insumos que tienen algunas
|cooperativas
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CADENA DE MAIZ

ACTORES ESTRATIFICADOS POR ESLABON DE LA CADENA CUELLOS DE BOTELLA PRIORIZADOS LO QUE ACTUALMENTE HACEN AGENDA TECNOLOGICA
PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACYPROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACYPROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC.
3 CCA CCAl FENACOOP/FAMILIAS  |Aplicacién de Cumplimiento de contrato Retencion de cosecha en a. La mayoria de los productores a. La mayoria de los acuerdos de compra- . Provision de créditos en especie y en a. Seleccionar a los productores que estén a. Establecer contrato de compra- ventaa  |a. Otorgar a los productores créditos
UNIDAS fertilizante/Acceso a fincas/Comercializacion asociada  |aplican fertilizantes sin andlisis de  |venta son verbales. Es muy precaria la efectivo mayormente de tipo parcial loque ~ |interesados en aplicar paquetes de futuro con un sistema de banda de precios y |en efectivo completo
informacion y conoc. Técnico de sus productos suelo o foliar previo para determinar [fidelizacion y la suscripcion de contratos no permite a los pequefios productores a fertilizantes completo otros incentivos
los tipos de nutrientes y dosis formales con los productores retener cosecha, porque tienen que honrar
necesaria a aplicar sus deudas rapidamente y necesitan recursos
para hacerle frente a los gastos familiares
b. En muchos casos la aplicacion de los b. Establecer programas de andlisis de suelo b. Establecer un sistema de control y
fertilizantes es parcial para la aplicacion efectiva de los fertilizantes seguimiento a la otorgacion de los
requeridos por los suelos y la planta créditos para asegurse que estan
siendo usado cumpliendo el objetivo
para el cual fueron otorgados
c. Algunas cooperativas provisionan c. Incrementar las capacitaciones y asistencia ¢. Acceder a més recursos financieros
fertilizantes a sus afiliados a través de técnica a los pequefiosprodutores sobre temas para capital de trabajo o inversiones
tienda de insumos propiedad de la de manejo, uso y aplicacion de fertilizantes por medio de los organismos de
cooperativa apoyo , banca de fomento,
microfinancieras o banca comercial
d. Asistencia técnica y capacitacion en d. Promover un mayor uso de boletines,
temas de produccién y post cosecha estudios, revistas y sistemas digitales de
de frijol informacion productiva
e.Vitrinas demostrativas de e. Incrementar las escuelas y dias de campo
investigacion y validacion para para intercambio de informaciény
adopcion de tecnologia por parte de conocimientos técnicos como mecanismo para
los productores fortalecer el sistema de ensefianza-aprendizaje
f. Ejecucion de escuelas y dias de
campo
4 UGAQ COOP. 20 DE ABRIL LUIS URRUTIA/MATIAS  [Asociatividad Eficiencia en flujos de a. Capacitacion y asistencia sobre . Algunas procuran la mejora continua en el a. Promover masivamente la asociatividady ~ |a. Mejorar el sistema de planificacion de la
TREMINIO Y UCOSD procesamiento formas de organizacion flujo de proceso de la planta para lograr organizacién de los pequefios productores para |produccion
eficienciay eficacia en las labores de crear economias de escala
procesamiento
b. Se han adoptado medidas en el flujo de b. Maximizar el acopio y procesamiento
proceso en la planta para evitar la para optimizar |a capacidad instalada de las
contaminacion cruzada plantas
c. Incrementar la capacitacion del personal
de direccion y clave de las cooperativas en
temas de gestion empresarial y comercial.
d. Establecer un sistema aéreo para el
traslado de la carga dentro de la planta
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CADENA DE MAIZ

ACTORES ESTRATIFICADOS POR ESLABON DE LA CADENA CUELLOS DE BOTELLA PRIORIZADOS LO QUE ACTUALMENTE HACEN AGENDA TECNOLOGICA
PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC. PROD. Y POST COSECHA ACY PROC. COMERC.
5 AGRONEGSA AGRONEGSA UCA-SAN RAMON Manejo de humedad y calidad |Acceso a crédito a. Algunos pequefios productores a. iscion de portatil
del desgrane usan desgranadoras manuales mecanizadas para brindar servicios de desgrane
alos cooperados
b. Algunas cooperativas con equipo b. Creacion de centros de acopio comunitarios
propio brindan servicios de desgrane para brindar servicios de secado a sus afiliados
mecanizado en el campo
. Uso de trojas, bolsas, barriles y silos c. Masificar entre los agremiados la
metélicos para el secado y capacitacién y asistencia técnica sobre mejores
almacenamiento practicas de manejo de cosecha y post cosecha
d. Algunas cooperativas realizan d. Construccién, entrega y uso de casetas
pruebas de humedad con probadores méviles para el secado del maiz a grupos de
analogos o digitales productores organizados
e. Prueba de humedad por método de e. Masificar entre los agremiados el uso de
lasal desganadoras manuales
f. Algunas cooperativas contratan con f. Uso a nivel comunitario de patios de secado
privados el servicios de desgrane portatiles
mecanizado en el campo para los
miembros que lo solicitan
g. Difundir masivamente el uso de trojas para
el secado del maiz
h. Dotar de probadores de humedad a los
pequefios productores organizados
6 ECOOPAN UCOSD/ESPERANZA COOP Acceso a crédito Valor agregado a. El acceso a crédito productivo es a. Es necesario que la mayor parte de los
productivo/Pérdidas en muy limitado para los pequefios y pequefios y medianos productores accedan al
en mazorcay medianos productores individuales u crédito productivo que ofrece la banca de
grano organizados. fomento nacional
b. En la otorgacién de crédito b. La banca de fomento debe de incrementar la
prevalecen las microfinancieras y los cartera productiva y flexibilizar los requisitos y
bancos comerciales pertenecientes al condiciones para el acceso al crédito
sistema financiero nacional productivo
. Algunos usan trojas estacionarias c. Masificar entre los agremiados la
para el secado y almacenamiento capacitacién y asistencia técnica sobre mejores
practicas de manejo de post cosecha
d. La mayoria de los pequefios d. Masificar entre los pequefios y medianos
productores fumigan y almacenan el productores el conocimiento de la mejores
producto en bolsas y barriles de practicas de fumigado y uso de silo metdlico
4 para el almacenamiento del grano
e. Algunas cooperativas tienen e. las itaciones y
programas de capacitacién y técnica en temas de manejo de palgas y
asistencia técnica en técnicas de enfermedades de post cosecha
secado, fumigacién y almacenamiento
de mazorca y granos
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IX.

ANALISIS F.O.D.A.

Se indican los aspectos mas relevantes que caracterizan las variables componentes del analisis

FODA

Fortalezas

Oportunidades

. Alta experiencia de cooperativas

socias en la produccion de maiz y
frijol.

Experiencia certificada de algunas
cooperativas en la produccién de
semilla certificada.

. Abastecimiento continlo de maiz y

frijol de los productores
individuales y organizados como
una contribucidn para garantizar
Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SAN) en el pais.

Poder las cooperativas constituirse
en proveedores de frijol y maiz del
Estado.

. Sectores de frijol y maiz

organizados con mayor presencia
de pequefos y medianos
productores

. Aprovechamiento del

. Acceso Yy

El crecimiento poblacional. Una
mayor demanda de alimentos
hacia el futuro.

mercado
internacional por la demanda de
granos basicos, especialmente
frijol, por paises del area
centroamericana, México y
Venezuela.

. Creacion de un centro nacional de

produccion y comercializacion de
semillas de frijol y maiz

Promover la transformacién y valor
agregado (agroindustria) del frijol
y maiz

Promocién, difusién y uso de
tecnologias modernas en el
eslabén productivo y de post
cosecha

disponibilidad
especialmente para  pequefios
productores organizados de semilla
de calidad y alto rendimiento

. Crear normativa técnica para la

produccion diferenciada de
variedades de semillas, una para el
mercado nacional y otra que
demande el mercado internacional.

. Implementar programas o modelos

de retencion de cosecha

Debilidades

Amenazas

Mayormente prevalece el uso de
tecnologia tradicional en el eslabdén
productivo y de post cosecha

Pequefios productores
comercializan individualmente vy
venden su productos a los
intermediarios

Persisten los problemas de calidad
por no uso o falta de conocimiento
de tecnologia o mejores practicas
de post cosecha

Los pequeios productores no
practican la retencién de cosecha

. Ausencia de politicas publicas y

marco normativo claros para la
comercializacion de frijol

Falta de politicas de incentivo para
la inversion, produccion y
comercializacidn de granos basicos

. Competencia

intensa en el
mercado de semilla certificada.

. Variabilidad de los precios en el

mercado nacional, sobre todo para
el rubro maiz.

Desconfianza de los productores
sobre la calidad y resultados por el
uso de semilla certificada.

Posible finalizacion del PNLL en el
mediano plazo, debilitando el
mercado de semilla certificada.

La cultura de los productores
nacionales de no wusar semilla
certificada.

Especialmente con el rubro frijol
afectaciones drastica a la industria
nacional y pérdidas de mercados
internacionales por posible
medidas del gobierno de prohibir o
restringir las exportaciones del
frijol rojo
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X. CONCLUSIONES

Los tres factores de estudio en la presente consultoria son temas relevantes vinculados al
desarrollo integral de las cadenas, por lo que se hace necesario seguir realizando estudios
complementarios relacionados para profundizar aun mas la correlacidn que pudiese existir entre
estos factores. En caso que la coordinacidon del proyecto Red SICTA determine la necesidad de
ampliar los resultados obtenidos en este primer estudio, es necesario que se consideren en los
términos de referencia plazos mayores para ejecutar este tipo de consultoria. Asimismo, para
ampliar el nimero de entrevistas es necesario considerar la dispersidn geografica de algunas
organizaciones que pudiesen ser seleccionadas para una eventual entrevista.

Finalmente, considero que muy importante que el proyecto promueva e impulse la realizacién de
estudios amplios y profundos para la cadena de maiz porque este rubro ha sido poco estudiado,
y no se dispone o es poco existente en el pais fuente de informacion secundaria que consultar al
respecto, asimismo, es necesario que también se apoye de manera separada el desarrollo de
esta cadena en particular y se articulen acciones para la creacion de redes o mesas de trabajo
de alcance nacional para este rubro en particular.
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XI. ANEXOS

Anexo 1: Listas de actores directos e indirectos entrevistados en los territorios y en Managua.

NOMBRE DEL
No. ORGANIZACION ENTREVISTADO DIA FECHA LUGAR
1 |CECOOPSEMEIN Rosa Argentina Benavides | Lunes 31-oct Sébaco
2 |ESPERANZA COOP Tomy Rodriguez Lunes 31-oct Sébaco
3 |ECOOPAN Justo Pastor Mairena Lunes 31-oct Sébaco
4 |CECOOPSEMEIN Félix Miranda Lunes 31-oct Sébaco
El Jicaro,
Joel Flores/Elmer Nueva
5 |COOPERATIVA SANTIAGO |Sarantes Martes 01-nov Segovia
UNION DE GANADEROS Y Quilali,
AGRICULTORES DE QUILALI | Deydin Paguaga/Darling Nueva
6 |(UGAQ) Bellorin Martes | 0l-nov Segovia
Quilali,
Nueva
7 |COOPERATIVA 20 DE ABRIL | Dorlang Martinez Martes 01-nov Segovia
Jalapa,
José Alberto Nueva
8 |CCAJ Galeano/Rubén Sanabria |Miércoles| 02-nov Segovia
9 |UCOSEMUN Augusto Poveda Jueves 03-nov | Esteli, Esteli
10 |FUNICA Julio Centeno* Jueves 03-nov | Esteli, Esteli
11 |FAMILIAS UNIDAS Ivan Villareyna Jueves 03-nov | Esteli, Esteli
Unién de Campesinos
Organizados de San San Dionisio,
12 |Dionisio (UCOSD) Saul Ubeda Viernes | 04-nov Matagalpa
San Ramon,
13 |UCA-SAN RAMON Marco Zeledén Viernes | 04-nov Matagalpa
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ITEM

ACTOR

CONTACTO

DIRECCION

OBSERVACIONES

NICARAOCOOP

Marcela Gutiérrez

Km. 12.5 carretera a
Masaya , contiguo a
Restaurante La
Parrilla

Entrevista realizada el
miércoles 16 de noviembre a las
8:30 am. en las oficinas de
NICARACOOP

HORTIFRUTI

José Daniel Arguello

Barrio Santa Ana del
arbolito, 1 cuadra al
este

Entrevista realizada el viernes
11 de noviembre alas 8:30 a.m.
en las oficinas de la HORTIFRUTI

HORTIFRUTI

Horacio Baltodano

Barrio Santa Ana del
arbolito, 1 cuadra al
este

Entrevista realizada el jueves 17
de noviembre alas 11:00 a.m.
en las oficinas de HORTIFRUTI

AGRICORP

Victoria Belli

De la Panaderia
Sampson (frente a la
Ola Verde) Altamira,

11/2 al sur (en un
tope) por donde fue
estesa.

Entrevista realizada el lunes 14
de noviembre alas 4:00 p.m. en
las oficinas de CONFIDENCIAL

AGRONEGSA

Juan Ramodén Galeano

Fte al BAC del
Reparto Las Palmas

Entrevista realizada el
miércoles 9 de noviembre a las
9:00 a.m. en las oficinas de la
AGRONEGSA, Rpto. Las Palmas,
Fte al BAC

Unidn Nacional de
Agricultores y
Ganaderos (UNAG)-
PCAC

Jorge Iran Vasquez

Oficina de UNAG
NACIONAL, BAC
Reparto Las Palmas, 1
c. al Lago

Entrevista realizada el viernes
11 de noviembre alas 3:00 p.m.
en las oficinas de la UNAG

FENACOOP

Jacob Duarte Mena

Altamira de la Casa
del Café, 1 cuadra al
norte

Entrevista realizada el jueves 10
de noviembre alas 11:00 a.m.
en las oficinas de FENACOOP

PYMERURAL

Marco Rosa

Bosques de Bolonia,
de LUGO Renta a car
20 varas al sur

Entrevista realizada el lunes 14
de noviembre alas 9:00 a.m. en
las oficinas de SWISSCONTACT

VECOMA

Carolina Ulmos

De SINSA Ceramicas
AltamiraD este, 1
cuadra arribay >

cuadra al Lago,

Entrevista realizada el lunes 14
de noviembre alas 3:00 p.m. en
las oficinas de VECOMA

10

INTA

Gonzalo Brenes

CENIAB, km. 14.5
carretera norte, 2.
km al sur

Entrevista realizada, lunes 21 de
noviembre alas 8:30 a.m. en el
CENIAB

11

INTA

Aurelio Llano

CENIAB, km. 14.5
carretera norte, 2.
km al sur

Entrevista realizada, martes 22
de noviembre alas 3:30 p.m. en
el INTA Central

12

DISTRIBUIDOR
MAYORISTA

Matias Treminio

Mercado Oriental

Entrevista realizada el martes 15
de noviembre alas 11:30 a.m.
en el Mercado Oriental

13

DISTRIBUIDOR
MAYORISTA

Luis Urrutia

Mercado Oriental

Entrevista realizada el sabado
19 de noviembre alas 12:00 m.
en el Mercado Oriental

14

ENABAS CENTRAL

Coralia Rivera

km. 1 carretera norte

Entrevista realizada el martes 29
de noviembre alas 8:30 a.m. las
oficinas de ENABAS CENTRAL
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Anexo 2: Matrices bases y de calificacion y estratificacién de actores por eslabdén de las cadenas

MATRIZ BASE PARA CALIFICACION Y ESTRATIFICACION DE ACTORES EN EL ESLABON DE PRODUCCION DE LAS CADENAS DE VALOR DE FRIJOL Y MAIZ

1 2 3 4 5 6 7 8 9
i SEGURIDAD TECNOLOGIA
AREA S('\EA,\ZA)B RADA RENg(l_\)’\//"\IAEZNTO V;\TTI?AC(|8$?QEQ) NIVEL DE INGRESOS (US$) [ ALIMENTARIAY ASOCIATIVIDAD ACCRCEE;;?OA ANGUR’\/IIEEMF\I,,(A)D%ES
ITEM [ ACTORES/VARIABLES NUTRICIONAL Frijol Maiz
Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz Tr St Tr St T
1 CECOOPSEMEIN 2,500 18 850 1700,000 Sl Sl Sl 1500 X X
2 ESPERANZA COOP 2,500 50 27 60 979 500 2937,000 66,667 Sl Sl Sl Sl 236 X X X X
3 ECOOPAN 8,000 4,000 15 24 850 450 4533,333 1920,000 Sl Sl Sl Sl 2880 X X X X
Algunos usan tractor Algunos usan tractor
con arado parcial en con arado parcial en
4 COOPERATIVA SANTIAGO 600 800 10 40 600 200 160,000 284,444 Sl Sl Sl Sl 1142 X X areas planas X X areas planas
Algunos solicitan Algunos solicitan
maquinaria para maquinaria para
5 UGAQ 2,284 1,400 15 50 650 220 989,733 684,444 Sl S| S| Sl 750 X X sembrar y desgranar X X sembrar y desgranar
6 COOPERATIVA 20 DE ABRIL 6,500 8,500 18 65 950 500 4940,000 12277,778 Sl Sl Sl Sl 9346 X X X X
Algunos solicitan Algunos solicitan
magquinaria para maquinaria para
7 CCAJ 350 1,000 12 55 800 270 149,333 660,000 Sl Sl Sl Sl 784 X X sembrar y desgranar X X sembrar y
FUNDACION FAMILIAS e o
8 UNIDAS 120 70 200 74,667 S| SI S| 67 X X sembrar y desgranar
9 UCOSD 1456 888 12 28 700 330 543,573 364,672 Sl Sl Sl Sl Sl 592 X X X X
10 |UCA-SAN-RAMON 150 300 12 35 750 250 60,000 116,667 Sl Sl Sl Sl Sl 1040 X X X X
11 |[FENACOOP 1600 1400 17 47 920 280 1112,178 818,844 Sl Sl Sl Sl Sl 320 X X X X
Algunos solicitan
maquinaria para
12 [NICARAOCOOP 950 Sl Sl Sl 3000 X X sembrar y desgranar
Algunos solicitan
maquinaria para
13 |AGRONEGSA S.A. 1200 500 18 55 990 500 950,400 611,111 Sl Sl SI 70000 X X sembrar y desgranar X X
Algunos solicitan
maquinaria para
14 |UNAG 70000 100000 20 45 990 500 61600,000 100000,000 Sl Sl Sl SI Sl 70000 X X sembrar y desgranar X X
TOTAL/PROM. 97,140 118,958 16 48 845 350 79675,551 117879,294
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MATRIZ BASE PARA LA CALIFICACION Y ESTRATIFICACION DE ACTORES EN EL ESLABON DE ACOPIO Y PROCESAMIENTO DE LAS CADENAS DE VALOR DE FRIJOL Y MAIZ

1 2 3 4 5 6 7 8
VOLUMENES VOLUMENES CAPACIDAD DE CAPACIDAD DE EMPLEOS COBERTURA
ITEM | ACTORES/VARIABLES ACOPIAI;;(;\? ANUAL PROCESA(\(I]D(SS ANUAL ALMACE(N:;MIENTO COMPRA TECNOLOGIA % MARGEN DE MERMA GENERADOS GEOGRAFICA
Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz

1 |CECOOPSEMEIN 15,000 15,000 30,000 S S 12% 16 Regional

2 |ESPERANZA COOP 50,000 5,000 50,000 5,000 30,000 Sl S S| 10% 10% 23 Regional

3 |ECOOPAN 50,000 30,000 50,000 30,000 12,000 S S Sl 10% 10% 4 Regional

4 |COOPERATIVA SANTIAGO 1,500 3,000 1,500 3,000 5,000 S S S 12% 12% 25 Municipal

5 |UGAQ 3,000 5,000 3,000 5,000 8,000 S Sl Sl 10% 10% 15 Municipal

6 |COOPERATIVA 20 DE ABRIL 5,000 15,000 5,000 15,000 20,000 S| S Sl 10% 10% 106 Municipal

7 __|CCAJ 1500 6200 1500 6200 30,000 S S S| 10% 10% 36 Municipal

FUNDACION FAMILIAS

8 |UNIDAS NO NO 10% 11 Municipal
9 |UCOSEMUN 30000 30000 30000 S S 10% 19 Regional

10 |UCOSD 4000 8000 4000 8000 20000 S S| S 10% 10% 6 Municipal Municipal
11 |UCA-SAN-RAMON NO NO NO NO 10% 10% 17 Municipal Municipal
12 |FENACOOP 10000 4000 S S| Sl 26 Nacional Nacional
13 |INICARAOCOOP 15000 15000 25000 S S 10% 40 Nacional

14 |AGRONEGSAS.A. 30000 10000 30000 10000 20000 Sl Sl S S 10% 10% 6 Nacional Nacional
15 |HORTIFRUTHICI 100000 100000 50000 S S 8% 150 Nacional Nacional
16 |AGRICORP 184000 184000 23000 S S 6% 30 Nacional

17 |ENABAS 220,000 140000 220,000 140000 108000 Sl Sl S S 5% 240 Nacional
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MATRIZ BASE PARA LA CALIFICACION Y ESTRATIFICACION DE ACTORES EN EL ESLABON DE COMERCIALIZACION DE LAS CADENAS DE VALOR DE FRIJOL Y MAIZ

1 2 3 4 5 6
ITEM ACTORES/VARIABLES VIIf\INI'TEAI‘?SI\I,I\AACE::?JCI:\ﬁA?_O VEN;’;SG:\(A)EF;?_ADO VENL';SC:\QIE\S?_ADO ALCI\'/T\:C'ZAI;:;IDA'IA\\/I?E?\II%I’O CAPACIDAD LOGISTICA CALIDAD

Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz
1 CECOOPSEMEIN Sl Sl Sl Sl NO AyB
2 ESPERANZA COOP Sl NO Sl NO Sl Sl Sl NO AyB AyB
3 ECOOPAN Si NO Sl NO SI SI Sl Sl NO AyB AyB
4 COOPERATIVA SANTIAGO NO NO NO NO Sl Sl Sl Sl NO AyB AyB
5 UGAQ NO NO NO NO Sl Sl Sl Sl NO AyB AyB
6 COOPERATIVA 20 DE ABRIL NO NO NO NO Sl Sl Sl Sl NO AyB AyB
7 CCAJ NO NO NO NO Sl Sl Sl Sl NO AyB AyB
8 FUNDACION FAMILIAS UNIDAS NO NO SI NO NO AyB
9 UCOSEMUN Sl Sl Sl Sl NO AyB
10 UCOSD NO NO NO NO Sl Sl Sl Sl NO NO ByC ByC
11 UCA-SAN-RAMON Sl NO Sl NO Sl Sl NO NO NO NO ByC ByC
12 FENACOOP NO NO Sl NO Sl Sl NO NO NO NO AyB AyB
13 NICARAOCOOP Sl Sl Sl Sl NO AyB
14 AGRONEGSA S.A. Sl NO Sl NO Sl Sl Sl Sl NO NO AyB AyB
15 HORTIFRUTI-ICI NO Sl SI Sl Sl SI AyB
16 AGRICORP Sl Sl Sl Sl Sl AyB
17 MATIAS TREMINIO NO NO Sl NO Sl Sl Sl Sl NO NO ByC ByC
18 LUIS URRUTIA NO NO Sl NO Sl Sl Sl Sl NO NO ByC ByC
19 ENABAS NO NO NO NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl AyB AyB
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CALIFICACION Y ESTRATIFICACION DE ACTORES EN EL ESLABON DE PRODUCCION DE LA CADENA DE VALOR DE FRIJOL

1 2 3 4 5 6 7 8
< SEGURIDAD
AREA NIVEL DE
RENDIMIENTO ALIMENTARIA ACCESOA NUMERO DE TOTAL
ITEM | ACTORES/VARIABLES SEM(E/E)ADA QQ/MZ INGZSE:)OS v ASOCIATIVIDAD CREDITO AGREMIADOS TECNOLOGIA PUNTAJE PRIORIDAD
NUTRICIONAL
3 4 3 3 2 2 3 5
1 UNAG 3 9 2 8 3 9 1 3 2 4 2 4 3 9 3 15 61 1
2 COOPERATIVA 20 DE ABRIL| 3 9 2 8 3 9 1 3 2 4 2 4 3 9 2 10 56 2
3 ECOOPAN 3 9 2 8 3 9 1 3 2 4 2 4 3 9 2 10 56 2
4 CECOOPSEMEIN 2 6 2 8 3 9 1 3 2 4 2 4 3 9 2 10 53 3
5 AGRONEGSA S.A. 2 6 2 8 3 9 1 3 2 4 2 4 3 9 2 10 53 3
6 UGAQ 2 6 2 8 2 6 1 3 2 4 2 4 2 6 3 15 52 4
7 ESPERANZA COOP 2 6 2 8 3 9 1 3 2 4 2 4 1 3 2 10 47 5
8 COOPERATIVA SANTIAGO 1 3 1 4 1 3 1 3 2 4 2 4 3 9 3 15 45 6
9 FENACOOP 2 6 2 8 2 6 1 3 2 4 2 4 1 3 2 10 44 7
10 |UCOSD 2 6 1 4 2 6 1 3 2 4 2 4 2 6 2 10 43 8
11 |CCAJ 1 3 1 4 1 3 1 3 2 4 2 4 2 6 3 15 42 9
12  |UCA-SAN-RAMON 1 3 1 4 1 3 1 3 2 4 2 4 3 9 2 10 40 10
13 INICARAOCOOP 0 0 0 1 3 2 4 2 4 3 9 3 15 35 11

Nota:

El coeficiente de ponderacion:
Rangode 1a5

Valores de puntaje para calificar:
Rango de 1a 3
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CALIFICACION Y ESTRATIFICACION DE ACTORES EN EL ESLABON DE ACOPIO Y PROCESAMIENTO DE LA CADENA DE VALOR DE FRIJOL

1 2 3 4 5 6 7 8
VOLUMENES VOLUNENES CAPACIDAD DE CAPACIDAD DE COBERTURA TOTAL
ITEM | ACTORESIVARIABLES ACOPIADOS ANUAL (q0) PROCES?qD(gS ANUAL ALMACENAMIENTO (qg) COMPRA TECNOLOGIA % MARGEN DE MERMA | EMPLEOS GENERADOS GEOGRAFICA PUNTAJE PRIORIDAD

4 4 4 3 5 2 3 1
1 |ENABAS 3 12 3 12 3 12 2 b 2 10 3 b 3 9 3 3 10 1
2 [HORTIFRUTHCI 3 12 3 12 3 12 2 b 2 10 2 4 3 9 3 3 68 2
3 |ESPERANZA COOP 3 12 3 12 3 12 2 b 2 10 2 4 2 b 2 2 b4 3
4 [UCOSEMUN 3 12 3 12 3 12 2 b 2 10 2 4 1 3 2 2 61 4
5 |ECOOPAN 3 12 3 12 3 12 2 b 2 10 2 4 1 3 2 2 61 4
6 |AGRICORP 3 12 3 12 2 8 2 b 2 10 2 4 2 b 2 2 60 5
7 |AGRONEGSA SA 3 12 3 12 2 8 2 b 2 10 2 4 1 3 3 3 58 6
8  [NICARAOCOOP 2 8 2 8 2 8 2 b 2 10 3 6 2 b 3 3 55 7
9 |CECOOPSEMEIN 2 8 2 8 3 12 2 b 2 10 1 2 1 3 2 2 51 8
10 |CCA) 1 4 1 4 3 12 2 b 2 10 2 4 2 b 1 1 47 9
11 |COOPERATIVA 20 DE ABRIL 1 4 1 4 2 8 2 b 2 10 2 4 3 9 1 1 46 10
12 |UCOSD 1 4 1 4 2 8 2 b 2 10 2 4 1 3 1 1 40 11
13 |COOPERATIVA SANTIAGO 1 4 1 4 1 4 2 b 2 10 1 2 2 b 1 1 3 12
14 |UGAQ 1 4 1 4 1 4 2 b 2 10 2 4 1 3 1 1 36 13
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CALIFICACION Y ESTRATIFICACION DE ACTORES EN EL ESLABON DE COMERCIALIZACION DE LA CADENA DE VALOR DE FRIJOL

1 2 3 4 5 6
e | acrosesmammares | VEZS ERcADo [ venpowenceoo | vensonencano || camscomene | caacmro | oo | 1A Toromono
4 3 2 3 4 4
1 AGRICORP 3 12 2 6 1 2 2 6 2 8 3 12 46 1
2 CECOOPSEMEIN 3 12 2 6 1 2 2 6 1 4 3 12 42 2
3 ESPERANZA COOP 3 12 2 6 1 2 2 6 1 4 3 12 42 2
4 ECOOPAN 3 12 2 6 1 2 2 6 1 4 3 12 42 2
5 UCOSEMUN 3 12 2 6 1 2 2 6 1 4 3 12 42 2
6 NICARAOCOOP 3 12 2 6 1 2 2 6 1 4 3 12 42 2
7 UNAG-AGRONEGSA S.A. 3 12 2 6 1 2 2 6 1 4 3 12 42 2
8 UCA-SAN-RAMON 3 12 2 6 1 2 1 3 1 4 2 8 35 3
9 HORTIFRUTI-ICI 2 6 1 2 2 6 2 8 3 12 34 4
10 ENABAS 1 2 2 6 2 8 3 12 28 5
11 FENACOOP 2 6 1 2 1 3 1 4 3 12 27 6
12 LUIS URRUTIA 2 6 1 2 2 6 1 4 2 8 26 7
13 MATIAS TREMINIO 2 6 1 2 2 6 1 4 2 8 26 8
14 COOPERATIVA SANTIAGO 1 2 2 6 1 4 3 12 24 9
15 UGAQ 1 2 2 6 1 4 3 12 24 9
16 COOPERATIVA 20 DE ABRIL 1 2 2 6 1 4 3 12 24 9
17 CCAJ 1 2 2 6 1 4 3 12 24 9
18 UCOSD 1 2 2 6 1 4 2 8 20 10
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CALIFICACION Y ESTRATIFICACION DE ACTORES EN EL ESLABON DE PRODUCCION DE LA CADENA DE VALOR DE MAIZ

1 2 3 4 5 6 7 8
. SEGURIDAD
AREA NIVEL DE
RENDIMIENTO ALIMENTARIA ACCESO A NUMERO DE TOTAL
ITEM ACTORES/VARIABLES SEI\/(IEAI;;’-\DA QQ/MZ INCESSE;OS v ASOCIATIVIDAD CREDITO AGREMIADOS TECNOLOGIA PUNTAJE PRIORIDAD
NUTRICIONAL
3 4 3 3 2 2 3 5
1 COOPERATIVA 20 DE ABRIL 3 9 3 12 3 9 2 6 2 4 2 4 3 9 2 10 63 1
2 UNAG 3 9 2 8 3 9 2 6 2 4 2 4 3 9 2 10 59 2
3 CCAJ 1 3 3 12 2 6 2 6 2 4 2 4 2 6 3 15 56 3
4 UGAQ 2 6 2 8 2 6 2 6 2 4 2 4 2 6 3 15 55 4
5 AGRONEGSA S.A. 1 3 3 12 2 6 2 6 2 4 2 4 3 9 2 10 54 5
6 ECOOPAN 2 6 2 8 2 6 2 6 2 4 2 4 3 9 2 10 53 6
7 COOPERATIVA SANTIAGO 1 3 2 8 1 3 2 6 2 4 2 4 3 9 3 15 52 7
8 FENACOOP 2 6 2 8 2 6 2 6 2 4 2 4 1 3 2 10 47 8
9 UCA-SAN-RAMON 1 3 2 8 1 3 2 6 2 4 2 4 3 9 2 10 47 8
10 ESPERANZA COOP 1 3 3 12 1 3 2 6 2 4 2 4 1 3 2 10 45 9
11 UCOSD 1 3 2 8 1 3 2 6 2 4 2 4 2 6 2 10 44 10
Nota:

El coeficiente de ponderacién:
Rangodelab

Valores de puntaje para calificar:
Rangodela3
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CALIFICACION Y ESTRATIFICACION DE ACTORES EN EL ESLABON DE ACOPIO Y PROCESAMIENTO DE LA CADENA DE VALOR DE MAIZ

1 ! 3 4 5 6 ] 8
VOLUMENES TOLONENES CAPACIDAD DE CAPACIDAD DE COBERTURA TOTAL
[TEM |  ACTORESIVARIABLES ACOPIADOS ANUAL (10 PROCES?;)q())S ANUAL ALWACENAMEENTO (g CONPRA TECNOLOGIA | % MARGEN DE MERMA | EMPLEOS GENERADOS GEOGRAFICA | PUNTAIE PRIORIDAD

4 4 4 3 5 2 3 1
1 |ENABAS 3 Y 3 Y 3 1 ! 6 2 10 3 6 3 ! 3 3 0 1
2 |ECOOPAN 3 1 3 Y 2 § 2 6 2 10 2 4 1 3 2 2 o7 2
3 |CCA) 2 8 2 § 3 12 2 b 2 10 2 4 2 6 1 1 5 3
4 |COOPERATIVA 20 DE ABRIL 2 8 2 8 2 8 ! 6 2 10 ! 4 3 ! 1 1 o 4
5 |AGRONEGSASA. ! 8 2 8 ! 8 ! b ! 10 ! 4 1 3 3 3 dl 5
6 |UCOSD 2 8 2 § 2 § 2 b 2 10 2 4 1 3 1 | 48 6
7 |ESPERANZA COOP 1 4 1 4 3 1 ! 6 2 ) ! 4 2 6 ! ! 48 6
8 |UGAQ 1 4 1 4 ! 8 2 6 2 10 2 4 1 3 1 1 0 1
9 |COOPERATIVA SANTIAGO 1 4 1 4 1 4 2 b 2 10 l 2 2 b 1 1 3 8
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CALIFICACION Y ESTRATIFICACION DE ACTORES EN EL ESLABON DE COMERCIALIZACION DE LA CADENA DE VALOR DE MAIZ

1 2 3 4 5 6
rew | actoresvarmeres | VENTASMERCARO | vENTaSeRcavo [ venTacuencaoo || camacerbre | carnctan | caono | TeTAL Tomomono

4 3 2 3 4 4
1 AGRONEGSA S.A. 1 2 2 6 2 8 3 12 28 1
2 ENABAS 1 2 2 6 2 8 3 12 28 1
3 ESPERANZA COOP 1 2 2 6 1 4 3 12 24 2
4 ECOOPAN 1 2 2 6 1 4 3 12 24 2
5 COOPERATIVA SANTIAGO 1 2 2 6 1 4 3 12 24 2
6 UGAQ 1 2 2 6 1 4 3 12 24 2
7 COOPERATIVA 20 DE ABRIL 1 2 2 6 1 4 3 12 24 2
8 CCAJ 1 2 2 6 1 4 3 12 24 2
9 FENACOOP 1 2 1 3 1 4 3 12 21 3
10 FUNDACION FAMILIAS UNIDAS 1 2 1 3 1 4 3 12 21 3
11 LUIS URRUTIA 1 2 2 6 1 4 2 8 20 4
12 MATIAS TREMINIO 1 2 2 6 1 4 2 8 20 4
13 UCOSD 1 2 2 6 1 4 2 8 20 4
14 UCA-SAN-RAMON 1 2 1 3 1 4 2 8 17 5
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Anexo 3: Sistema de puntaje de calificacién y ponderacién de variables por eslabdn de

las cadenas

Eslabon de Produccion

AREA SEMBRADA

1001-5000 m:z 2 puntos

Mas de 5000 mz 3 puntos

RENDIMIENTO/MZ

8-12 qq/mz
13-50 qq/ mz 2 puntos
Mads de 50 qq/mz 3 puntos

NIVEL DE INGRESOS (US$)

0-500,000
500,001-1000,000 2 puntos
Mas 1,000,000

SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y
NUTRICIONAL

2 puntos
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ASOCIATIVIDAD

2 puntos

ACCESO A CREDITO

2 puntos

NUMERO DE AGREMIADOS

1 punto
501-1000 2 puntos
Mads de 1000 3 puntos

TECNOLOGIA

Tradicional 1 punto
Tr y semitecnifacda 2 puntos

Tr, St y Tecnificada 3 puntos
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Eslabon de Acopio y Procesamiento

VOLUMENES ACOPIADOS ANUAL

0-5000 qq/afo
5001-25000 qq/ afo 2 puntos

Mads de 25000 qq/afio 3 puntos

VOLUMENES PROCESADOS ANUAL

0-5000 qq/afo
5001-25000 qq/ afo 2 puntos
Mads de 25000 qq/aiio 3 puntos

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO

0-5000 qq/afo
5001-25000 qq/ afo 2 puntos

Mads de 25000 qq/afio 3 puntos
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CAPACIDAD DE COMPRA

2 puntos

TECNOLOGIA

MARGEN DE MERMA

Mads de 10%
6%-10% 2 puntos
0%-5% 3 puntos

ENMPI EFOS

VENTAS

Nacional
Regional 2 puntos
Internacional 3 puntos

COBERTURA GEOGRAFICA

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO

2 puntos

CAPACIDAD LOGISTICA

2 puntos
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CALIDAD

2 puntos

3 puntos
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Eslabon de Produccion

VARIABLES PUNTAJE
TECNOLOGIA 5
RENDIMIENTO/MZ 4
AREA SEMBRADA 3
NIVEL DE INGRESOS 3
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y 3

NUTRICIONAL

NUMERO DE AGREMIADOS 3
ASOCIATIVIDAD 2
ACCESO A CREDITO 2

Eslabon de Acopio y Procesamiento

VARIABLES PUNTAJE
TECNOLOGIA 5
VOLUMENES ACOPIADOS ANUAL 4
VOLUMENES PROCESADOS ANUAL 4
CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO 4
CAPACIDAD DE COMPRA 3
EMPLEOS GENERADOS 3
MARGEN DE MERMA 2
COBERTURA GEOGRAFICA 1

Eslabon de Comercializacion

VARIABLES PUNTAJE
VENTAS MERCADO INTERNACIONAL 4
VENTAS MERCADO REGIONAL 3
VENTAS MERCADO NACIONAL 2
CALIDAD 4
CAPACIDAD LOGISTICA 4

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO 3




Anexo 4: Instrumentos y matrices de priorizacion de principales cuellos de botella

identificados por los actores entrevistados

Ejemplo de priorizacion de principales cuellos de botella

Como instrumento para priorizar los principales cuellos de botella o problemas identificados

durante el proceso de las entrevistas, usamos la matriz de doble entrada.

Sequias

Malezas
Costo de
Abono

Falta de
Tierra

Falta de
Riego

Erosion
del Suelo

continuacion se pone un ejemplo practico y ilustrativo de la aplicacion del instrumento:

Problema | Sequias | Plagas

Malezas | Costo | Falta Falta Erosion
de de de del
Abono | Tierra Riego Suelo
Sequias | Sequias | Costo | Sequias | Sequias | Sequias
de
Abono
Plagas | Costo | Falta Falta Plagas
de de de
Abono | Tierra Riego
Costo | Falta Falta Malezas
de de de
Tierra Riego
Costo Costo Costo
de de de
Abono | Abono | Abono
Falta Falta
de de
Tierra Tierra

PROBLEMAS FRECUENCIA RANGO
Sequias 5 2
Plagas 2 5
Malezas 1 6
Costo de Abono 6 1
Falta de Tierra 4 3
Falta de Riego 3 4
Erosidn del Suelo 0 7
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Metodologia

En una reunion focal con miembros del equipo técnico y consultores externos del
proyecto se realizé la priorizacion siguiendo los siquientes pasos.

Paso 1

Explicar a los participantes qué se propone ahora, determinar entre todos los problemas
identificados, cuales son los mas importantes para los actores por eslabén de las cadenas.

Paso 2

Preparar una matriz a dos entradas con el mismo nimero de lineas y de columnas, que hay de
problemas identificados. Escribir en la primera linea y la primera columna, un problema por
celda, en el mismo orden.

Paso 3

Empezar por la celda donde se encuentra el problema nimero 1 (1ra columna) y el problema #2
(2da linea). Preguntar a los participantes,-Cual del problema nimero 1 y nimero 2 les parece
mas importante? 6 Cudl del problema nimero 1 y nimero 2 deberia ser resuelto con mas
urgencia? Después de lograr consenso, escribir en la celda el problema mas importante.

Paso 4

Repetir el ejercicio comparando todos los problemas dos por dos. Al final, se tendra la mitad de
la matriz llena (ya que sélo se necesita la mitad).

Paso 5
Para cada problema, contar cuantas veces aparece en la matriz y asi se podra ordenar por orden

de frecuencia, el problema que aparezca mas veces siendo el mas importante. Esta comparacion
por pares es menos subjetiva que cualquier otro método de priorizacién.
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10

11

MATRIZ DE PRIORIZACION DE PRINCIPALES CUELLOS DE BOTELLA EN LA CADENA DE FRUOL

ESLABON DE PRODUCCION Y POST COSECHA

8

10

11

Principales Problemas

Uso de semilla de baja
calidad

Acceso a crédito productivo

Condiciones climaticas

Aplicacién de fertilizante

Distancia de siembra
utilizada

Acceso a informacién y
conoc. Técnico

Manejo de plagas y
enfermedades

Fertilidad y vunerabilidad
de suelos de laderas

Asociatividad

Baja calidad asociado al
manejo de post cosecha

Pérdidas por técnicas de
cosecha

1
2
3
4
5
6
7
8
9

B
B O

Acceso a crédito
productivo

Uso de semilla de baja

calidad Condiciones climaticas

Aplicacién de
fertilizante

Distancia de siembra
utilizada

Acceso a
informacion y
conoc. Técnico

Manejo de plagas y
enfermedades

Fertilidad y
vunerabilidad de
suelos de laderas

Asociatividad

Baja calidad asociado al
jo de post cc h

Pérdidas por técnicas de
cosecha

Uso de semilla Condiciones climaticas

Aplicacion de fertilizante

Distancia de siembra

Acceso a
informaciéony
conoc. Técnico

Manejo de plagasy
enfermedades

Fertilidad y
vunerabilidad de
suelos de laderas

Asociatividad

Baja calidad asociado al
manejo de post cosecha

Pérdidas por técnicas de
cosecha

Condiciones climaticas

Condiciones climaticas

Acceso a informacidn y conoc. Técnico

Manejo de plagas y enfermedades

Aplicacion de fertilizante

Fertilidad y vunerabilidad de suelos de laderas
Baja calidad asociado al manejo de post cosecha
Pérdidas por técnicas de cosecha

Distancia de siembra utilizada

Uso de semilla de baja calidad

Acceso a crédito productivo

Aplicacion de fertilizante

Distancia de siembra

Acceso a
informaciéony
conoc. Técnico

Manejo de plagasy
enfermedades

Fertilidad y
vunerabilidad de
suelos de laderas

Asociatividad

Baja calidad asociado al
manejo de post cosecha

Pérdidas por técnicas de
cosecha

Condiciones climéticas

Condiciones climéticas

Condiciones
climaticas

Condiciones climéticas

Condiciones climéticas

Asociatividad

Condiciones climaticas

Condiciones climéticas

Aplicacién de fertilizante

OR NWUULON®OLLOL

Acceso a
informaciény
conoc. Técnico

Manejo de plagas y
enfermedades

Aplicacién de
fertilizante

Asociatividad

Aplicacion de fertilizante

Aplicacion de fertilizante

Acceso a
informacidony
conoc. Técnico

Manejo de plagasy
enfermedades

Fertilidad y
vunerabilidad de
suelos de laderas

Asociatividad

Baja calidad asociado al
manejo de post cosecha

Pérdidas por técnicas de
cosecha

Acceso ainformaciény
conoc. Técnico

Acceso ainformaciény
conoc. Técnico

Asociatividad

Acceso ainformaciény conoc.
Técnico

Acceso ainformaciény
conoc. Técnico

Manejo de plagas y

Asociatividad

Manejo de plagas y
enfermedades

Manejo de plagasy
enfermedades

Asociatividad

©ONOUUDWNRR

Fertilidad y vunerabilidad de
suelos de laderas

Fertilidad y vunerabilidad
de suelos de laderas

Baja calidad asociado al
manejo de post cosecha

Baja asociatividad

Baja calidad asociado al
manejo de post cosecha

76



ESLABON DE ACOPIO Y PROCESAMIENTO

MATRIZ DE PRIORIZACION DE PRINCIPALES CUELLOS DE BOTELLA EN

LA CADENA DE FRUOL

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Capacidad de gestién de
. A A o Marco de - - - = & Fidelidad y
L. N . Baja calidad de Diferenciacién de Plagas en . . Eficiencia en flujos de plantas en manos de L.
Principales Problemas Acceso a crédito Acceso a tecnologia . N incentivo a la . N . cumplimiento de
materia prima productos almacenamiento N N procesamiento organizaciones de
inversion contratos

productores

Acceso a crédito

Acceso a tecnologia

Baja calidad de materia
prima

Diferenciacién de
productos

Plagas y enfermedades

Marco de incentivo a la
inversion

Eficiencia en flujos de
procesamiento

Capacidad de gestién de
plantas en manos de
organizaciones de
productores

Fidelidad y cumplimiento
de contratos

Baja calidad de materia

Acceso a crédito .
prima

Acceso a crédito

Acceso a crédito

Marco de
incentivo ala
inversion

Eficiencia en flujos de
procesamiento

Acceso a crédito

Acceso a crédito

Baja calidad de materia
prima

Capacidad de gestién de

N L Marco de L R N Fidelidad y
Diferenciacién de . R K Eficiencia en flujos de plantas en manos de o
Acceso a tecnologia incentivo a la R R N cumplimiento de
producto h . procesamiento organizaciones de
inversion contratos
productores
. Marco de Fidelidad
Diferenciacién de Baja calidad de materia R R Eficiencia en flujos de R N R R o Y
N incentivo a la N Baja calidad de materia prima cumplimiento de
producto prima ) = procesamiento
inversion contratos
Capacidad de gestion de
R R Marco de L R N P 8 Fidelidad y
Diferenciacion de R N Eficiencia en flujos de plantas en manos de o
incentivo a la R R N cumplimiento de
producto ) . procesamiento organizaciones de
inversion contratos

productores

Marco de
incentivo ala
inversion

Eficiencia en flujos de
procesamiento

Capacidad de gestidon de
plantas en manos de
organizaciones de
productores

Marco de incentivo a la
inversion

Marco de incentivo a la
inversion

Marco de incentivo a la
inversion

Eficiecia en flujos de
procesamiento

Capacidad de gestion de
plantas en manos de
organizaciones de
productores

Capacidad de gestion
de plantas en manos de
organizaciones de
productores

Capacidad de gestién
de plantas en manos de
organizaciones de
productores

NOoubd

Marco de incentivo a la inversion

Eficiencia en flujos de procesamiento

Capacidad de gestién

de plantas en manos

de organizaciones de

productores

Acceso a crédito

Baja calidad de materia prima
Diferenciacién de productos

Fidelidad y cumplimiento de contratos

Acceso a tecnologia
Plagas y enfermedades
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MATRIZ DE PRIORIZACION DE PRINCIPALES CUELLOS DE BOTELLA EN LA CADENA DE FRUJOL

Eslabon de Comercializacion

2

4

6

Principales Problemas

Fluctuacién de
precios

Capital para
retenciéon de
cosecha

Asociatividad

Venta de produccion a
intermediario y
mercado informal

Politica de incentivo
al comercio

Inteligencia de
mercado por
parte de las

organizaciones

Fluctuacion de precios

Capital para retencién de
cosecha

Asociatividad

Venta de produccién a
intermediario y mercado
informal

Politica de incentivo al
comercio

Inteligencia de mercado por
parte de las organizaciones

Capital para
retenciéon de cosecha

Asociatividad

Venta de produccidén a
intermediario y mercado
informal

Politica de incentivo al
comercio

Inteligencia de
mercado por parte
de las
organizaciones

Capital para
retencién de
cosecha

Capital pararetencién de
cosecha

Politica de incentivo al
comercio

Capital para
retencién de
cosecha

Asociatividad

Politica de incentivo al
comercio

Asociatividad

Politica de incentivo al
comercio

Inteligencia de
mercado por parte
de las
organizaciones

Politica de
incentivo al
comercio

OnhWNER

Politica de incentivo

al comercio

Capital para retencion de cosecha

Asociatividad

Inteligencia de mercado por parte de las organizaciones
Venta de produccidén a intermediario y mercado informal
Fluctuacidn de precios
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10

MATRIZ DE PRIORIZACION DE PRINCIPALES CUELLOS DE BOTELLA EN LA CADENA DE MAIZ

ESLABON DE PRODUCCION Y POST COSECHA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Manejo de
. - I Acceso a . Pérdidas en
L. Uso de semilla de Acceso a crédito . L. Aplicacion de . . L. Manejo de plagasy et R humedad y
Principales Problemas . L B Condiciones climaticas - Cosecha tardia | informaciény Asociatividad almacenamiento en N
bajos rendimientos productivo fertilizante R enfermedades calidad del
conoc. Técnico mazorca y grano
desgrane

Acceso a crédito
productivo

Uso de semilla de bajos
rendimientos

Uso de semilla

Aplicacion de fertilizante

Uso de semilla

Uso de semiilla

Uso de semiilla

Uso de semiilla

Uso de semiilla

Uso de semiilla

Acceso a crédito
productivo

Condiciones climaticas

Aplicacion de fertilizante

Cosecha tardia

Acceso a informacién y
conoc. Técnico

Manejo de plagasy
enfermedades

Asociatividad

Pédidas en
almacenamiento en
mazorca y grano

Manejo de humedad y
calidad del desgrane

Condiciones climaticas

Aplicacién de fertilizante

Acceso a crédito
productivo

Acceso a
informaciény
conoc. Técnico

Manejo de plagasy
enfermedades

Asociatividad

Pérdidas en
almacenamiento en
mazorca y grano

Manejo de
humedad y calidad
del desgrane

Condiciones climaticas

Condiciones
climaticas

Condiciones
climaticas

Condiciones climaticas

Condiciones climaticas

Condiciones climaticas

Condiciones
climaticas

Aplicaciéon de
fertilizante

Acceso a
informaciény
conoc. Técnico

Manejo de plagas 'y
enfermedades

Aplicacion de
fertilizante

Aplicacion de
fertilizante

Aplicacion de
fertilizante

Acceso a
informaciény
conoc. Técnico

Manejo de plagas 'y
enfermedades

Asociatividad

Pérdidas en
almacenamiento en
mazorca y grano

Manejo de
humedad y calidad
del desgrane

Manejo de plagasy
enfermedades

Acceso ainformaciony
conoc. Técnico

Acceso ainformaciony
conoc. Técnico

Acceso a
informaciony
conoc. Técnico

Manejo de plagas y
enfermedades

Manejo de plagasy
enfermedades

Manejo de plagasy
enfermedades

1 Condiciones climaticas

2 Uso de semilla de bajos rendimientos

3 Manejo de plagas y enfermedades

4 Aplicacion de fertilizante

5 Acceso a informacidn y conoc. Técnico

6 Asociatividad

7 Manejo de humedad y calidad del desgrane

8 Acceso a crédito productivo

9 Pédidas en almacenamiento en mazorca y grano
10 Cosecha tardia
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Asociatividad

Asociatividad

Manejo de
humedad y calidad
del desgrane
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MATRIZ DE PRIORIZACION DE PRINCIPALES CUELLOS DE BOTELLA EN LA CADENA DE MAIZ

ESLABON DE ACOPIO Y PROCESAMIENTO

1 2 3 4 5 6 7
Capacidad de gestion
. L 4 Acceso a Cumplimiento de Calidad de . = Eficiencia en flujos de
Principales Problemas Acceso a crédito . Valor agregado K R en plantas en manos R
tecnologia contrato materia prima R R procesamiento
de organizaciones
Capacidad de gestion en
P . Cumplimiento de L. Calidad de P g Eficiencia en flujos de
Acceso a crédito Acceso a crédito Acceso a crédito . . plantas en manos de A
contrato materia prima . . procesamiento
organizaciones

Capacidad de gestion en
Cumplimiento de Calidad de P g Eficiencia en flujos de
Valor agregado . . plantas en manos de )
contrato materia prima . . procesamiento
organizaciones

Acceso a tecnologia

Capacidad de gestion en

Cumplimiento de
. . plantas en manos de
contrato materia prima . . contrato
organizaciones

L. Cumplimiento de Calidad de
Cumplimiento de contrato

C idad d tid
Calidad de apacida € gestion en Eficiencia en flujos de
plantas en manos de

materia prima . . procesamiento
organizaciones

Valor agregado

Capacidad de gestion en
plantas en manos de Calidad de materia prima
organizaciones

Calidad de materia prima

Capacidad de gestién en
plantas en manos de
organizaciones

Capacidad de gestién en
plantas en manos de
organizaciones

Eficiencia en flujos de
procesamiento

S

Capacidad de gestidon en

1 plantas en manos de

organizaciones 6 1
2 Calidad de materia prima 5 2
3 Cumplimiento de contrato 4 3
4 Eficiencia en flujos de procesamiento 3 4
5 Acceso a crédito 2 5
6 Valor agregado 1 6
7 Acceso a tecnologia (0] 7




MATRIZ DE PRIORIZACION DE PRINCIPALES CUELLOS DE BOTELLA EN LA CADENA DE MAIZ

Eslaboén de Comercializacion

3

4

Principales Problemas

Retencion de cosecha en
fincas

Informalidad de la pequeiia 3
industria de valor agregado |

Diferenciacion de
productos (elotes, chilotes,
etc.)

Comercializacién asociada
de sus productos

Inteligencia de mercados

Retencion de
cosecha en fincas

Informalidad de la pequeria
industria de valor agregado

Diferenciacion de
productos (elotes,
chilotes, etc.)

Comercializacién
asociada de sus
productos

Inteligencia de mercados

Retencién de cosecha en
incas

Diferenciacion de
productos

Comercializacién asociada
de sus productos

Inteligencia de mercados

Informalidad de la
pequeiia industria

Informalidad de la
pequeiia industria

Informalidad de la
pequefa industria

Diferenciacion de productos

Diferenciacion de productos

Inteligencia de mercados

N

Informalidad de la

pequeiia industria de

valor agregado

Diferenciacion de

productos (elotes,

chilotes, etc.)

Inteligencia de mercados

Retencién de cosecha en fincas
Comercializacidn asociada de sus productos
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Anexo 5: Matriz general sobre tecnologia usada actualmente y agendas tecnoldgicas

expresadas por cada actor entrevistado de las cadenas de frijol y maiz

TECNOLOGIA

[ ACTOR

LO QUE ACTUALMENTE HACEN O SE HACE

AGENDA TECNOLOGICA

Actor directo -cadena
de frijol

Siembra de frijol con riego en areas minimas
para garantizar la disponibilidad de semilla
en época de siembra

Establecer convenio de compra venta con la UPANICy
promover entre sus agremiados el uso de inoculantes
en frijol

Uso de grano comercial seleccionado y semilla
certificada para siembra de frijol

Masificar el uso de semilla certificada en frijol

Uso de insumos quimicos

Mejorar la densidad de siembra

La mayoria de los agremiados usa tecnologia de
siembra tradicional y semitecnificada

Promover el uso de la plasticultura para secado del
grano

Brindan crédito en especie a sus agremiados

Adquisicion de maquina empacadora para presentacion
y venta de frijol al detalle

Ofrecen servicios de acopio y procesamiento

Promover entre sus agremiados el uso de insumos
menos nocivos

Las cooperativas bases proveen servicios de
asistencia técnica en temas de produccion y
post cosecha a sus miembros

Agroindustrializacién del frijol (Venta de frijoles
cocidos enteros y molidos)

Comercializacién de frijol rojo en el mercado
nacional, regional e internacional

Adquisiciéon de maquina prelimpiadora

Realizacion de dias y escuelas de campo para el
intercambio de experiencias, informaciény
conocimiento técnico

Acceder a mas recursos financieros para capital de
trabajo o inversiones por medio de los organismos de
apoyo , banca de fomento, microfinancieras o banca
comercial

Promover la formulacién y aprobacién de politicas
publicas y marco de incentivo a la inversidén en plantas
de procesamiento

Incrementar el acopio y procesamiento ya que estan
trabajando a un 50% de su capacidad instalada

Establecer politicas y un marco regulatorio para la
comercializaciéon del rubro

En condiciones climaticas de sequia incrementar el drea
de siembra con sistema de riego

Actor directo-cadenas
de frijol y maiz

Incrementar el uso de tecnologia de secado (uso de
horno, ampliar patios, etc)

Facilitan semilla certificada a sus afiliados

Mejorar la densidad de siembra

Financian la compra de insumos y semilla a sus
afiliados

Masificar el uso de semilla certificada en frijol y hibrida
en maiz

Uso de insumos de primera tecnologia, no
genéricos

Brindar servicios de secado a sus agremiados para frijol
y maiz

Calendarizan las aplicaciones de insumos

Brindar servicios en el campo de desgrane de maiz

Han mejorado los flujos de proceso en planta
para evitar la contaminacién cruzada

Compra de maquina empacadora al detalle

Bindan servicios de acopio, procesamiento de
frijol y maiz

Incrementar las practicas de escuelas y dias de campo
para intercambio de informacién y conocimientos
técnicos

Asistencia técnica y capacitacion en produccién
y post cosecha

Promover la liberacién y uso masivo de variedades de
frijol y maiz de mayor rendimiento y tolerancia a
condiciones climaticas extremas (sequia y exceso de
lluvia)

Actor directo-cadenas
de frijol y maiz

Comercializacién de frijol y maiz en el mercado
nacional, regional e internacional

Establecer contrato de compra- venta a futuro con un
sistema de banda de precios y otros incentivos

Uso de semilla de calidad y altos rendimientos

Creacidén de centros de acopio comunitarios para
brindar servicios de secado a sus agremiados

Uso de fertilizantes y agroquimicos

Impulsar programas de capacitacién sobre tecnologia
de post cosecha

Brindan crédito y servicios de asistencia técnica
y capacitacion a sus agremiados

Produccién y comercializacién de grano y semilla para
los mercados de exportacidn, es decir diferenciar la
produccién para consumo nacional y la externa

Brinda servicios de acopio y procesamiento de
frijol y maiz

Construccién de cuartos frios para almacenamiento de
semilla

Comercializacién de frijol y maiz en el mercado
nacional, regional e internacional

Inversiones para la agroindustrializacién del frijol

Incrementar la capacitacion del personal de
direccidon y clave de las cooperativas en temas
de gestién empresarial y comercial.

Brindar servicios de secado industrial

Actor directo-cadenas
de frijol y maiz

Minimamente las cooperativas acceden o hacen
uso de sistemas de inteligencia de mercado

Incrementar la construccién de patios de secado con
piso de concreto entre sus agremiados

Contratan servicios a privados para desgrane
mecanizado de maiz a sus agremiados

Promover entre los propietarios de tierra la rotacién de
areas de siembra

Uso de desgranadoras de maiz manuales

Adquisicién de desgranadoras portatiles para brindar
servicios a sus cooperados

Uso de semilla de calidad y rendimientos

Promover la cosecha temprana en maiz

Aplicacién de paquetes tecnoldégicos

Incrementar la construccion y uso de trojas para el
secado y almacenamiento de maiz

Provisién de crédito a sus agremiados

Seleccionar a los productores que estén interesados en
utilizar los paquetes tecnoldgicos

Brindan servicios de acopio, procesamiento y
comercializacion de frijol y maiz a sus
agremiados

Implementar un programa de analisis de suelo para la
aplicacion efectiva de fertilizantes

Contrato de compra venta de maiz con PMA

Promover retencién de cosecha

Brindan servicios de capacitacidon y asistencia
técnica a sus miembros

Capacitar a sus agremiados sobre las mejores técnicas
de fumigacién y selecciéon de calidad de la mazorca
antes del desgrane

A través de tienda agricola de la cooperativa
facilita insumos, semilla e implementos
agricolas a sus socios

Promover el uso patios de secado cubierto con plastico
duro y flexible para maiz

Actor directo-cadenas
de frijol y maiz

Practica de cultivo en asocio (maiz y frijol)

Impulsar politicas publicas de incentivo al comercio

Provisién de crédito en efectivo a agremiados

Incrementar entre sus asociados el uso de trojas de
secado y almacenamiento de maiz

Brindan servicios de secado de granos

Promover la capacitacion en temas de mejores
practicas de secado y almacenamiento en maiz entre
sus asociados

Proveen insumos a través de tienda de la
cooperativa

Incrementar el uso de silo metalico para
almacenamiento de frijol y maiz

Servicios de capacitacién y asistencia técnica a
sus miembros

Promover la retencién de cosecha

Servicios de acopio, procesamiento y
comercializacién de frijol y maiz

Adquisiciéon de maquina cosedora

Contrato de compra venta de maiz con PMA

Promover un mayor uso de sistemas de inteligencia de
mercado

Practican técnicas de conservacién de suelos

Practica de cultivo en asocio (maiz y frijol)
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TECNOLOGIA

LO QUE ACTUALMENTE HACEN O SE HACE

AGENDA TECNOLOGICA

Brinda servicios multiples a sus miembros
(capacitacidn, asistencia técnica, crédito,
comercializacién)

Promover retencién de cosecha

Actor directo-cadenas

de frijol y maiz

Presta servicios de desgrane mecanizado en
maiz

Uso de semilla mejorada en maiz

Ofrecen a sus asociados servicios de acopio,
procesamiento de frijol y maiz

Masificar con sus agremiados el uso de desgranadoras
manuales en maiz

Uso de semilla mejorada de frijol

Construcciéon y entrega de casetas moviles para el
secado del maiz a grupos de productores organizados

Contrato de compra venta de maiz con PMA

Uso a nivel comunitario de patios de secado portatiles

Contrato de compra venta de frijol y maiz con
ENABAS y NICARAOCOOP

El acceso a crédito productivo es muy limitado
paralos pequefios y medianos productores
individuales u organizados.

Practica de cultivo en asocio (maiz y frijol)

Practica de cultivo en asocio (maiz y frijol)

Analisis de suelo previo para aplicar fertilizantes
requeridos

Actor directo-cadenas
de frijol y maiz

Prueba de humedad por método de la sal

Establecimiento de parcelas demostrativas en
aplicacién de fertlizantes con y sin analisis de suelo
para validar resultados

Contratan de servicios privados de
desgranadora mecanizada y de labranza minima
cuando algunos de sus agremiados lo solicitan

Uso de matraca manual para siembra de maiz y frijol

Contrato de compra venta de maiz con PMA

Promover labranza minima

Contrato de compra venta de frijol y maiz con
ENABAS

Estan valorando realizar un estudio de factibilidad para
adquirir una desgranadora mecanizada y otro
maquinaria agricola de siembra para prestar esos
servicios a sus agremiados

En la otorgacién de crédito prevalecen las
microfinancieras y los bancos comerciales
pertenecientes al sistema financiero nacional

Realizar campafias masivas para promover la cosecha
temprana o en edad fisiolégica ideal

Ofrecen a sus asociados servicios de acopio y
procesamiento de frijol y maiz

Provisidn de servicios de asistencia técnica en
temas de producciény post cosecha asus
miembros

Brindan crédito en efectivo para que sus socios
compren semilla basica e insumos

Acceso a crédito para inversiéon en tecnologia, porque
por falta de recursos los pequefios productores no
acceden a mejores tecnologias

Cadenas de frijol y maiz

Sus agremiados siembra con sistema tradicional
y semitecnificado mayormente

Proveen servicios de capacitacion y asistencia
técnica a sus afiliados

La banca de fomento debe de incrementar la
cartera productiva y flexibilizar los requisitos y
condiciones para el acceso al crédito productivo

Capacitacién en formas organizativas

Acopio y procesamiento de frijol y maiz

Servicios de comercializacion de frijol y maiz

Servicios de capacitacion y asistencia técnica a
sus afiliados

Mejorar densidad poblacional en maiz y frijol

Actor directo-cadenas
de frijol y maiz

Uso de trojas y silos para secado y
almacenamiento de frijol y maiz

Implementar entre sus asociados la labranza minima

Servicios de comercializaciéon

Realizar andlisis de suelo para aplicar ficha técnica

Servicios de comercializacién de frijol

Siembra con sistema de riego cuando el caso lo amerite

Actor directo-cadena de
frijol

Provision de insumos e implementos agricolas

Ampliar los patios de secado de frijol

Acopio y procesamiento de frijol

Produccién de semilla mejorada entre sus agremiados

Crédito productivo

Proveer silos metalicos a sus agremiados
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TECNOLOGIA

ACTOR

LO QUE ACTUALMENTE HACEN O SE HACE

AGENDA TECNOLOGICA

Brinda crédito productivo en especie a sus
agremiados

Brindar mayor capacitacion a sus cooperados en temas
de control de plagas y enfermedades

Actor directo-cadena de
maiz

Servicios de desgranado mecanizado para sus
$0cios

Capacitacion para conocer y seleccionar las variedades
de maiz de mayor rendimiento y tolerancia a
condiciones climaticas extremas (sequia y exceso de
lluvia)

Algunos socios usan desgranadoras manuales

Promover el uso de analisis de suelo y foliar para
aplicar dosis y nutrientes requeridos por la plantay
recomendar un paquete tecnoldgico eficaz

Siembra al espeque y traccion animal

Promover un mayor uso de boletines, estudios,
revistas y sistemas digitales de informacion productiva

Actor directo-cadena de
frijol

Servicios de acopio, procesamiento y
comercializacion de frijol

Establecer alianza con productores organizados de
pequefia escala para compra de su produccion de frijol

Uso de probadores de humedad digitales

Formular politicas publicas y marco de incentivo para el
comercio nacional, regional e internacional de frijol

Implementan la mejora continua en el flujo de
proceso de la planta para lograr eficienciay
eficacia en las labores de procesamiento

Uso y demanda de secado industrial de frijol

Promover entre los productores el uso de plastico
negro para presecado en el campo de frijol

Organismo de apoyo-

cadenas de frijol y maiz

Promover el uso de curvas de nivel como practica de
conservacion de suelos

Debe diversifcarse en el pais la oferta de tecnologia
producida localmente que sea replicable y de bajo
costo

Brindar capacitacion sobre uso y beneficios del
inoculante en frijol

Capacitacion y asistencia técnica sobre mejores
practicas de secado y almacenamiento de frijol y maiz

Investigacion, validacidn y transferencia de
tecnologia agricola

Promover la produccidn y comercializacion de semillay
grano comercial de frijol negro

Organismo de

investigacion
tecnoldgica-cadenas de
frijol y maiz

Establecimiento de parcelas demostrativas
de investigacion y validacion de tecnologia
para ser adoptada por los productores

Creacion de un centro nacional de produccidny
comercializacion de semilla mejorada de frijol y maiz

Difundir técnicas o mejores practicas para mejorar la
densidad de siembra en los cultivos de frijol y maiz

Promover el uso de semilla certificada en frijol e
hibrido en maiz entre los productores

Difundir masivamente el uso de trojas para secadoy
almacenamiento del maiz

Servicios de acopio, procesamiento y
comercializacion de frijol

Negociar la compra de frijol con productores
organizados de pequefias escala

Actor directo-cadena de

frijol

Promover las escuelas de campo para mejorar el
sistema de ensefianza aprendizaje
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TECNOLOGIA

LO QUE ACTUALMENTE HACEN O SE HACE

AGENDA TECNOLOGICA

ACTOR

Capacitacidn, asistencia técnicay
financiamiento

Implementar el uso de secadora portatil y tractor para
siembra a base de hidrégeno

Organismo de apoyo-
cadena de frijol

Servicios de desarrollo empresarial y comercial

Ofrece crédito productivo para compra de
semilla e insumos

Sistema aéreo de traslado de carga dentro de la planta

Actor directo-cadenas
de frijol y maiz

Servicios de acopio, procesamiento y
comercializacion de frijol y maiz

Almacenamiento de frijol en estiba usando pallets

Financiamiento de proyectos productivos con
enfoque social

Desarrollo de nuevos productos

Contrato de compra- venta de frijol negro con
Venezuela

Servicios de acopio, procesamiento y
comercializacién de frijol y maiz

Promover el uso y conocimiento de insumos que sean
amigables con el medio ambiente

Actor directo cadenas
de frijol y maiz

Servicios de trillado mecanizado para frijol

Incrementar el uso de trilladora de frijol

Uso de desgranadoras manuales en maiz

Fortalecer los conocimientos en buenas practicas
agricolas de una red de 100 promotores rurales

Servicios financieros y legales

Promover el uso de secadoras con energia renovable

Brindan servicios a sus asociados de
capacitacion, desarrollo empresarial y
cooperativismo

Uso de paquete tecnolégico que promueve el
programa Frijol NICA

Capacitacién y asistencia técnica en temas
productivos en frijol y maiz

Promover el uso de inoculantes entre sus productores

Actor directo cadenas
de frijol y maiz

Servicios de acopio, procesamientoy
comercializacion de frijol y maiz

Mejorar densidad de siembra

Contrato de compara venta de frijol negro con
Venezuela

Incrementar el establecemientos de pequefios
beneficios territoriales que presten servicios de
secado, acopio y almacenamiento de frijol y maiz

Mayoritariamente la siembra de frijol y maiz es
con espeque

Establecer convenio con el INTA para provisiéon de
semilla mejorada de frijol, de acuerdo a la variedad
que demanda y consume los mercados externos

Una superficie importante del area total
sembrada se realiza en suelos marginales de
ladera de muy poca fertilidad

Secado tradicional de maiz y frijol con lonay
plastico negro

Almacenamiento de granos en silos de metal y
barriles de plastico

Uso de paquete tecnoldégico a través del
programa Frijol NICA

Servicios de acopio, secado, procesamiento y
comercializacién de frijol y maiz

Establecer patios de secado con piso de concreto

Actor directo cadenas
de frijol y maiz

Uso de probadores de humedad del grano

Capacitacién sobre mejores practicas de
almacenamiento de frijol y maiz

Promueven capacitacion a acopiadores a través
de distintos entes gubernamentalesy
organismos de cooperacion

Contrato de compra venta de frijol y maiz con
productores organizados

Servicios de capacitacion y asistencia técnica
sobre temas de produccién y post cosecha

Promover asociatividad y organizacién de los pequefios
productores para crear economias de escala

Actor directo cadenas
de frijol y maiz

Promover el uso de variedades de frijol y maiz criollo
que sean conocidos y demandados por el mercado

Dotar de probadores de humedad a los pequefios
productores

Transferir tecnologias de produccién y post cosecha a
través de lared de promotores rurales

Promover el uso de insumos organicos
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ANEXO 6: Lista general y priorizada de actores identificados por eslabdn de las cadenas

LISTA GENERAL DE ACTORES DIRECTOS E INDIRECTOS EN LA CADENA DE FRIJOL

1 Empresa Cooperativa de Servicios Agropecuarios NICARAOCOOP NICARAOCOOP NICARAOCOOP NICARAOCOOP

2 UCASER (Nueva Guinea, RAAS) AGROPECUARIA LAFISE AGROPECUARIA LAFISE AGROPECUARIA LAFISE

3 CECOOPSEMEIN CECOOPSEMEIN CECOOPSEMEIN Central American Commodites Trading (CAC
TRADING)

4 Unién de Campesinos Organizados de San Dionisio (UCOSD) HORTIFRUTI-WALMART HORTIFRUTI-WALMART HORTIFRUTI-WALMART

5 COOPPAD AGRICORP AGRICORP AGRICORP

6 Asociacion de Productores de Santa Lucia (ASOPROL) ASORPROL ASOPROL TECNOAGRO

7 Uni6n de Ganaderos y Agricultores de Quilali (UGAQ) AGRONEGSA AGRONEGSA AGRONEGSA

8 Cooperativa Augusto Cesar Sandino (San Ramén, Matagalpa) ALDEA GLOBAL ALDEA GLOBAL ALDEA GLOBAL

9 Union Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG) FENACOOP FENACOOP CISA EXPORTADORA

10 Agropecuaria de Exportaciones, S.A. (Agroexport. S.A.) ENABAS ENABAS ENABAS

11 Coop. Multisectorial Alfonso Nufiez, R.L. Coop. Multisectorial Alfonso Nufiez, R.L. LA COLONIA LA COLONIA

12 Cooperativa de Servicios Mdltiples Granic R.L GRABASA AGRONEXA Granos Continentales, S.A

13 COSEMUSE Cooperativa Asuncion Saturnino ECOGRANOS

14 Empresa Cooperativa de Productores Agroindustriales del Norte, R.L. (ECOOPAN) Cooperativa Santiago Leonel Torres César Armando Hernandez

15 Cooperativa de Campesinos Activos de Jalapa (CCAJ) Cooperativa 20 Abril INCOPA Pedro José Picado

16 ECOGRANOJAL Abrahan Castillo ECOPAZ

17 COOPAVE UCASA BENEFICIO JICARO José Leonel Torrez

18 CAPROSEC COMCOGRANO ECOGRANOS ALMA DEL SUR

19 Central del Campo (maiz- frijol) UCOSEMUN UCOSEMUN UCOSEMUN

20 Central Prodecoop UCANS ECASA ECASA

21 Coopal GRABACESA Coagropecuaria de Esquipulas R.L.

22 UCA San Ramén Beneficio San Rafael Ecoproder R.L.

23 UCA Sopexcca COMCOGRANO Eco-vegetales R.L.

24 Cooperativa Agropecuaria de Servicios Nuevo Horizonte, R.L. UCA LA DALIA Yamilet Urrutia

25 Cooperativa La Cosecha FENIAGRO

26 PCAC EL CEDRO, S.A.

27 COOPANG Bolsa Agropecuaria S.A. (BAGSA)

28 ESPERANZACOOP COFAMSA

29 FAMILIAS UNIDAS Luis Enrique Lanuza

30 ADDAC
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Asociacion de Consultores para el Desarrollo de la

Centro para la Promacion, la Investigacion

INTA Instituto Nicaragiiense de Tecnologia

1 RAMAC Pequefia, Mediana y Micro Empresa (ACODEP) y el Desarrollo Rural y Social (CIPRES) Agropecuaria 4
Centro de Promoci6n del Desarrollo Local
2 PROFYSA (CEPRODEL) CARITAS MAGFOR Ministerio Agropecuario y Forestal 4
s |buwest Cooperativa de Servicios Multiples 20 de Abril. R.L (20 MIFIC (Ministerio de Fomento Industria y 3
de Abril R.L.) Comercio)
4 DUWEST Fondo de Desarrollo Local (FDL) PROYECTO ACORDAR IDR, (Instituto de Desarrollo Rural) 4
5 |FORMUNICA Fondo de Desarrollo para la Mujer (FODEM) PYMERURAL MARENA (Ministerio de Recursos Naturales y 4
Medio Ambiente)
6 |TECHORIEGO Fundaci6n 4i-2000 (Fundacion 4i-2000) FUNICA CETREX (Centro de Tramites e 4
Exportaciones)
~ Fundacion del Desarrollo Empresarial de la Pequefia 'y ENABAS (Empresa Nicaragiiense de
7 |CISA-AGRO Mediana Empresa. (FUNDEPYME) MAGFOR Alimentos Basicos) 3
Fundacion Internacional para la Asistencia .
8 AGROALFA Comunitaria (FINCA Nicaragua) IDR FCR (Fondo de Crédito Rural). 3
9 |UPANIC Fundacion José Nieborowski ADDAC Direccion General de Ingresos (DGI) 4
10 [Cooperativa de Productores de Semillas (CAPROSEC) (F:J;;EE" para el Desarrollo de la Microempresa PRODESA Direccién General de Aduanas (DGA) 4
Fundacion para el Desarrollo de Nueva Segovia
11 [SABINA INDUSTRIAL (FUNDENUSE) PROAGROPECUARIA 3
Fundacién para el Desarrollo Socioeconémico Rural
12 (FUNDESER) UCOSEMUN 2
13 Fundacion para la Promocién y Desarrollo (PRODESA)|AVODEL 2
14 FINDESA PROMIPAC 2
15 FINCA NICARAGUA UCATSE 2
16 FIDER ucosb 2
17 CARITAS ESTELI ODESAR 2
18 MICREDITO COOP. RUBEN DARIO 2
19 ' TUCREDITO VECOMA 2
20 ALBA CARUNA FIDER 2
21 Banco Produzcamos COOAGROPECUARIA 2
22 Banco Crédito Centroamericano (BANCENTRO) ADRA 2
23 Banco de la Produccién (BANPRO) CARE 2
24 Banco de Fnanzas (BDF) CLUSA 2
25 PROCREDIT FAMILIAS UNIDAS 2
26 Fondo de Crédito Rural Centro Cooperativo Sueco 1
27 TECHNOSERVE 1
28 CATIE 1
29 IICA 1
30 1
NITLAPAN
31 1
RED SICTA
32 1
VISION MUNDIAL
33 1
PMA
34 1
SNV
35 1
FAO
36 1
GTZ
37 1
CRS
38 1
MISION TECNICA DE CHINA TAIWAN
39 1
APEN
a0 1
CEI
a1 1

Programa C aCi
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LISTA PRIORIZADA DE ACTORES A ENTREVISTAR EN MANAGUA Y EN LOS TERRITORIOS

ITEM ACTOR ESLABON UBICACION

Actor
Indirecto

AGROPECUARIA LAFISE Managua

AGRICORP ]l x| x| x | | Managua |

Union Nacional de
Agricultores y Ganaderos X Managua
UNAG

8 | FENACOOP x| x | x | ] Managua |
PROYECTOACORDAR | [ [ | | X | Managua |

FUNICA ! | ] X | Managua |
ANAPA* 1 [ | ]| X | Managua |

espepazacoor | x| x| x| x| | e
Matagalpa

Cooperativa Augusto .
. San Ramon,
4 Cesar Sandino (San X X X
Matagalpa

Ramén‘ Mataialial

Unién de Campesinos
6 Organizados de San X X X X
Dionisio (UCOSD

San Dionisio,
Esteli

| 8 | FAMILASUNIDAS | x| x | | x | | EsteliEstel

Cooperativa de
h . Jalapa, Nueva
10 Campesinos Activos de X X X X Seqovia
Jalapa (CCAJ ¢

Quilali, Nueva
Segovia

12 UCOSEMUN X X X

Palacaguina,

14 Coopal X Madriz

Asociacion de
16 Productores de Santa X
Lucia (ASOPROL)

Santa Lucia,
Boaco

* Pertenece a la cadena de transformacion o agroindustrializacién del maiz



ANEXO 7: Lista de actores entrevistados en los distintos territorios

NOMBRE DEL
No. ORGANIZACION ENTREVISTADO DIA FECHA LUGAR
1 |CECOOPSEMEIN Rosa Argentina Benavides | Lunes 31-oct Sébaco
2 |ESPERANZA COOP Tomy Rodriguez Lunes 31-oct Sébaco
3 |ECOOPAN Justo Pastor Mairena Lunes 31-oct Sébaco
4 |CECOOPSEMEIN Félix Miranda Lunes 31-oct Sébaco
El Jicaro,
Joel Flores/Elmer Nueva
5 |COOPERATIVA SANTIAGO |Sarantes Martes | 01-nov Segovia
UNION DE GANADEROS Y Quilali,
AGRICULTORES DE QUILALI | Deydin Paguaga/Darling Nueva
6 |(UGAQ) Bellorin Martes | 01-nov Segovia
Quilali,
Nueva
7 |COOPERATIVA 20 DE ABRIL | Dorlang Martinez Martes | 01-nov Segovia
Jalapa,
José Alberto Nueva
8 |CCAJ Galeano/Rubén Sanabria |Miércoles| 02-nov Segovia
9 |UCOSEMUN Augusto Poveda Jueves | 03-nov | Esteli, Esteli
10 |FUNICA Julio Centeno* Jueves 03-nov | Esteli, Esteli
11 |FAMILIAS UNIDAS Ivan Villareyna Jueves | 03-nov | Esteli, Esteli
Unién de Campesinos
Organizados de San San Dionisio,
12 |Dionisio (UCOSD) Saul Ubeda Viernes | 04-nov | Matagalpa
San Ramoén,
13 |UCA-SAN RAMON Marco Zeleddn Viernes | 04-nov Matagalpa
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Fotos tomadas durante el desarrollo de las entrevistas a algunos
actores de ambas cadenas

Entrevistando al Sr. Darling Bellorin de la UGAQ, Quilali, Nva.
Segovia

Entrevistando al Sr. Dorlang Martinez de la Coop. 20
de abril, Quilali Nva. Segovia
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Entrevistando al
Familias Unidad, Esteli

Entrevistando a los Srs. Alberto Galeano y Rubén Sanabria
de la CCAJ, Jalapa, Nva. Segovia

lvan Villareyna de Fundacion

Entrevistando al Sr. Satil Ubeda de la UCOSD, San Dionisio,

Entrevistando al Sr. Marco Zeledén, UCA-SAN
RAMON, Matagalpa
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ANEXO 8:

Lista de actores entrevistados en Managua

ITEM

ACTOR

CONTACTO

DIRECCION

OBSERVACIONES

NICARAOCOOP

Marcela Gutiérrez

Km. 12.5 carretera a
Masaya, contiguo a
Restaurante La
Parrilla

Entrevista realizada el
miércoles 16 de noviembre a las
8:30 am. en las oficinas de
NICARACOOP

HORTIFRUTI

José Daniel Arguello

Barrio Santa Ana del
arbolito, 1 cuadra al
este

Entrevista realizada el viernes
11 de noviembre alas 8:30 a.m.
en las oficinas de la HORTIFRUTI

HORTIFRUTI

Horacio Baltodano

Barrio Santa Ana del
arbolito, 1 cuadra al
este

Entrevista realizada el jueves 17
de noviembre alas 11:00 a.m.
en las oficinas de HORTIFRUTI

AGRICORP

Victoria Belli

De la Panaderia
Sampson (frente a la
Ola Verde) Altamira,

11/2 al sur (en un
tope) por donde fue
estesa.

Entrevista realizada el lunes 14
de noviembre alas 4:00 p.m. en
las oficinas de CONFIDENCIAL

AGRONEGSA

Juan Ramoén Galeano

Fte al BAC del
Reparto Las Palmas

Entrevista realizada el
miércoles 9 de noviembre a las
9:00 a.m. en las oficinas de la
AGRONEGSA, Rpto. Las Palmas,
Fte al BAC

Unidén Nacional de
Agricultores y
Ganaderos (UNAG)-
PCAC

Jorge Iran Vasquez

Oficina de UNAG
NACIONAL, BAC
Reparto Las Palmas, 1
c. al Lago

Entrevista realizada el viernes
11 de noviembre alas 3:00 p.m.
en las oficinas de la UNAG

FENACOOP

Jacob Duarte Mena

Altamira de la Casa
del Café, 1 cuadra al
norte

Entrevista realizada el jueves 10
de noviembre alas 11:00 a.m.
en las oficinas de FENACOOP

PYMERURAL

Marco Rosa

Bosques de Bolonia,
de LUGO Renta a car
20 varas al sur

Entrevista realizada el lunes 14
de noviembre alas 9:00 a.m. en
las oficinas de SWISSCONTACT

VECOMA

Carolina Ulmos

De SINSA Ceramicas
AltamiraD este, 1
cuadra arribay %

cuadra al Lago,

Entrevista realizada el lunes 14
de noviembre alas 3:00 p.m. en
las oficinas de VECOMA

10

INTA

Gonzalo Brenes

CENIAB, km. 14.5
carretera norte, 2.
km al sur

Entrevista realizada, lunes 21 de
noviembre alas 8:30 a.m. en el
CENIAB

11

INTA

Aurelio Llano

CENIAB, km. 14.5
carretera norte, 2.
km al sur

Entrevista realizada, martes 22
de noviembre alas 3:30 p.m. en
el INTA Central

12

DISTRIBUIDOR
MAYORISTA

Matias Treminio

Mercado Oriental

Entrevista realizada el martes 15
de noviembre alas 11:30a.m.
en el Mercado Oriental

13

DISTRIBUIDOR
MAYORISTA

Luis Urrutia

Mercado Oriental

Entrevista realizada el sabado
19 de noviembre alas 12:00 m.
en el Mercado Oriental

14

ENABAS CENTRAL

Coralia Rivera

km. 1 carretera norte

Entrevista realizada el martes 29
de noviembre alas 8:30 a.m. las
oficinas de ENABAS CENTRAL
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XII. GLOSARIO

Actor directo: Los actores directos estan involucrados en los diferentes eslabones de la
cadena (disefo, produccion, procesamiento, comercializacidén, etc.) e interactian dentro de
la cadena a través de la cual se desplaza el producto. Estos actores anaden valor
directamente al producto y, generalmente, en algin momento son propietarios del bien al
cual se refiere el anadlisis. (Programa de Comercio y Pobreza en Latinoamerica.
Integracion de los pequefios productores de trucha con los mercados externos. Juana R.
Kuramoto)

Actor indirecto: Los actores indirectos o de apoyo son aquellos que brindan servicios de
apoyo a los actores directos y que contribuyen a mejorar las capacidades de los actores
directos, a brindar servicios de informacion y de know-how, y a eliminar algunos cuellos de
botella dentro de las cadenas. (Programa de Comercio y Pobreza en Latinoamérica.
Integracion de los pequefos productores de trucha con los mercados externos. Juana R.
Kuramoto)

Agenda tecnolégica: Proceso de planeacion que no solo responde a un aspecto de corto
plazo, si no que aborda una estrategia de largo plazo, y que considera las demandas
captadas de investigacion y transferencia de tecnologia de los Sistemas Productivos.
(Estructura de la Agenda de Innovacién Tecnolégica del Estado de Veracruz)

Cadena de Valor: La cadena de valor se refiere a las distintas actividades que involucran
la produccién y comercializacién de un producto, desde su disefio y abastecimiento de
insumos hasta la distribucion en los mercados finales y su disposicion final, teniendo en
cuenta que en cada eslabdon se anade valor a los insumos y/o productos intermedios.
(Programa de Comercio y Pobreza en Latinoamérica. Integracion de los pequefos
productores de trucha con los mercados externos. Juana R. Kuramoto)

Eslabon de la cadena: Ayudan a entender y a analizar el proceso econdmico detras de la
produccién y comercializacién de un producto final con fines de identificar espacios para
aumentar los niveles de eficiencia que beneficien a toda la cadena. (Programa de Comercio
y Pobreza en Latinoamérica. Integracion de los pequefios productores de trucha con los
mercados externos. Juana R. Kuramoto)

Manejo poscosecha: es el conjunto de practicas post-produccion que incluyen limpieza,
lavado, seleccidn, clasificacion, desinfeccion, secado, empaque* y almacenamiento, que se
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aplican para eliminar elementos no deseados, mejorar la presentacion del producto. Y cumplir
con normas de calidad establecidas, tanto para productos frescos, como para procesados
(Gestion de agronegocios en empresas asociativas rurales. Curso de Capacitacion. Médulo 4: Poscosecha y
servicios de apoyo a la comercializacién / IICA-PRODAR, FAO. -- Lima: IICA, 2006)
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