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Presentacién

El presente manual del estudiante forma parte del curso de Metodologias para la
Medicién de ia Competitividad en Cadenas Agroindustriales disefiado por el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), y su Direccién de
Educacién y Capacitacién (DECAP).

El material que se presenta hoy, no se considera un producto rigido, pues la
particularidad de su empresa demanda que este curso se desarrolle tomando en cuenta
los contextos propios de la organizacién. Sin embargo, constituye una gufa para el
desarrollo del andlisis de competitividad en su actividad, ajustadndolo a sus necesidades.

Dr. Frangois Dagenais
Director DECAP
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
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A modo de introduccién

Estimados estudiantes:

La guia que le ofrecemos a continuacién representa un acompaiiamiento al disco
compacto, como un apoyo didactico para el desarrollo de la metodologia de
medicién de la competitividad en cadenas agroalimentarias.

La guia del estudiante parsigue los siguientes objetivos:

1. Aplicar los conocimientos adquiridos a través del disco compacto mediante el
desarrollo de una metodologia para la medicién de la competitividad, para la
empresa a la que pertenece el participante del curso.

2. Sistematizar paso a paso el procedimiento de aplicadén de una metodologia de
medicién de competitividad de una cadena agroalimentaria.

La estructura y funcionalidad con que cuenta este manual:

La guia o manual del estudiante trata de fadilitar y hacer agradable
la experiencia de navegar el curso a través de un disco compacto
, sa. OOn la ayuda de un tutor, y alcanzar los objetivos de aprendizaje,
— % en aquellos aspectos importantes para el desarrollo del curso. El
% manual ha sido estructurado en cuatro médulos, los cuales usted
3> encontrara en el disco compacto.

Al inicio de cada médulo se presenta el contenido estructurado de la siguiente manera:

Méduio 1: Competitividad y desarrollo sostenible.

Mdduio 2: Niveles de andlisis de la competitividad.

Méduio 3: Factores econémicos y no econémicos de la competitividad.
Méduio 4: Metodologias para la medicién de la competitividad.

La guia busca convertirse en un material de estudio que permita la adquisicién de
conocimientos acerca del andlisis de determinantes de la competitividad de cadenas
agroalimentarias. Es como un libro o texto paralelo del cual usted es el autor. A través
de cada mddulo y las guias de ejercicios de andlisis de la fase de investigacién CADIAC,
permite el andlisis de competitividad de la cadena agroalimentaria del sector al que
usted pertenece. Dentro del disco compacto, usted debe de descargar los diferentes
cuadros de andlisis que le permitirdn la aplicacién el enfoque CADIAC, segin el caso
particular de su cadena agroalimentaria.

© IICA/CECADI - 2004 1
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Certificacién y evaluacién del curso

Para obtener el certificado de aprovechamiento del curso usted
——/ debe completar los siguientes requisitos:

. Asistencia y participacién a las tutorias del curso.

Reporte de ejercicios y tareas al tutor.

. Proyecto final individual o grupal de andlisis y medicién de competitividad para el
sector al que pertenece su empresa.

WN =

A continuacidn el desglose de los criterios de evaluacién del curso:

a. Proyecto ........cccoeveiveeiciicnecr s 70%
b. Asistencia Tutorias...............cc....... 10%
C. Reporte de ejercicios...................... 20%

Total.......ccecvereeeennnne 100%

La siguiente tabla presenta la distribucién de horas de tutorfa, trabajo de navegacién en
el CD, trabajo extractase por médulo:

Cuadro: Horas de distribucién del curso @

Horas de trabajo Horas de
Médulo en disco Horas de tutoria trabajo
compacto extraclase
Mddulo I 3 horas 3 horas 3 horas
Médulo II 3 horas 2 horas 3 horas
Médulo II 5 horas 3 horas 5 horas
Mddulo IV 10 horas 6 horas 14 horas
Total 21 Horas 14 Horas 25 Horas
Total: 60 horas.

Presentacién del Curso: Escuche atentamente la presentacién del video del
curso en su disco compacto:

Escriba a partir de la presentacién del curso tres objetivos 0 expectativas de
aprendizaje que usted quiere lograr en este curso:

1.

2.

3.

Entregue sus objetivos de aprendizaje a su tutor.

© IICA/CECADI - 2004
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Metodologias para ia Medicién de la Competitividad en Cadenas CoE
Lea a continuacién los objetivos del curso:
Objetivos generales y especificos del curso:

Brindar una capacitacién interactiva de alto nivel practico en el
g”> campo de la competitividad de una cadena agroalimentaria.

Desarrollar una visién general acerca de los niveles, unidades de
»/ andlisis y determinantes de la competitividad de una cadena
agroalimentaria bajo un enfoque de desarrollo sostenible.

Especificos:
Al finalizar la navegacién del CD y con el apoyo del tutor, y de las actividades
propuestas y otras relacionadas con lo mismo, usted seréa capaz de:

1. Definir la nocién tedrica y practica de cada una de las dimensiones del desarrolio
sostenible y su relacién con el concepto de competitividad.

2. Explorar los determinantes de cada nivel de andlisis del enfoque sistémico de

competitividad (meta, macro, meso y micro).

Determinar las relaciones entre cada dmbito de competitiidad: general, pals,

empresa y sector agroalimentario.

Definir los factores no econémicos de la competitividad de una cadena

agroalimentaria localizada en un espacio territorial.

Conocer el enfoque participativo para el desarrolio de la competitividad de los

sistemas agroalimentarios (CADIAC) para la medicién de la competitividad de una

cadena agroalimentaria.

LA I

© IICA/CECADI - 2004 3
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Médulo 1.
Competitividad y Desarrollo Sostenible

Objetivo General

Estudiar los conceptos de competitividad y desarrollo sostenible y su
relacion con los determinantes que influyen en la competitividad de una
cadena agroalimentaria.

Este mddulo estd formado por los siguientes temas claves para el andlisis de
la competitividad y el desarrollo sostenible.

Concepto de competitividad.
Dimensiones de la competitividad.
Concepto de desarrollo sostenible.
Competitividad y desarrolio sostenible.
Cadenas agroalimentarias.

Nhwhe

Obj

1. Ejercicios médulo 1:

Ejerciclo #1: Anélisis del concepto de competitividad

Escriba su sintesis final acerca del significado de ser competitividad en un marco del
desarrollo sostenible.

© IICA/CECADI - 2004 4



—~



Metodologias para la Medicién de la Competitividad en Cadenas
Agroindustriales

Iibk

Ejercicio #2: Definicién para el concepto de desarrollo sostenible.

9

i

Ejercicio #3: Factores criticos que perjudican el desarrollo sostenible.

Pregunta de refiexién:
1. ¢Cudles son los factores criticos que estan perjudicando el nivel de desarrolio
sostenible de su pais, regién, provincia, etc.?

Observe y analice el siguiente caso acerca del Gran Area Metropolitana de una ciudad en
Latinoamérica que se encuentra perjudicando el desarrollo sostenible.
Regién: Gran Area Metropolitana (Costa Rica)

Cuadro 1. Factores criticos del Desarrollo Sostenible

Factores criticos del Desarrollo Sostenible
Econdémicos Sociales Amblentales Polfticos
Contaminacién de | Poca
Inflacién Pobreza cuencas representatividad
Pocos incentivos
Desempleo Baja escolaridad para ﬁfolt:e?:alseyes
descontaminar
Inseguridad Erosidn de los
Ingreso dudadana suelos Burocracia
Discriminacién de | Disminucién de los
Impuestos genero recursos naturales Corrupcién

Piense en indicadores cuantificables que podrian estimarse para cada factor critico.
Escribalos en el espacio siguiente:

© IICA/CECADI - 2004







Metodologias para la Medicién de la Competitividad en Cadenas Y
Ejercicio #4: Significado de cadena agroalimentaria.
Anote en el espacio siguiente la comprensién final acerca del concepto de cadena
_agroalimentaria, y como lo relaciona con la actividad productiva que usted realiza:

Enlaces relaclonados con los temas del médulo 1 para conocer
més:

Espado de Informacién dedicado a la exposiclén de documenhos sobre diversos temas.
En esta oportunidad se explican los elementos que intervienen en la formacién de la
competitividad, la relacién con la estrategia empresarial, los refuerzos competitivos, el
andlisis de la calidad total como una estrategia clave para la formacién de la
competitividad y las maneras para estimular la competitividad.

40ué es Ia competitividad?

http://www.infoagro.net/shared/docs/a6/CT 9.pdf

Documento del IICA que expone los diferentes niveles de andlisis y definiciones de
competitividad para identificar elementos que pemmitan diseflar una propuesta
conceptual sobre dicho tema.

mento deIIICA que discute sobre la concepcién del término competitividad, los
niveles de andlisis y definiciones, la propuesta conceptual, los factores econémicos y no
econdémicos y las metodologias utilizadas para su medicién.

© IICA/CECADI - 2004 6




)

.o



mmmumuuwmm

e 2

Documento de Benjamin Coriat presentado en el seminario de investigacién organizado
por PIETTE , CONICIT y CREEDLA, en el cual, se presenta una serie de conceptos y
definiciones del término competitividad, asi como su relacién con las ventajas
comparativas. A la vez, se analizan ciertos elementos macroeconémicos estructurales
que infieren en la politica industrial y se discuten los instrumentos para su control.

{0ue detarmina ia nrodyctividad agricola en Colombia?
-regi -

Las condiciones geogrdficas de un pais o regién inciden sobre su desempefio econémico
a través de la productividad agricola y la salud de la pobladén. En este trabajo se
analiza una de esas vias, la de la productividad agricola, a partir de un modelo
econométrico de corte transversal aplicado a los departamentos de Colombia. Se estimé
la relacién entre el PIB agricola per capita y algunas variables geogréficas, y se concluyé
que en 1997 mds del 80% de la variabilidad de los niveles de productividad agricola en
los denominados "antiguos departamentos”, se explica por la calidad de la tierra y por
factores climaticos.

http://www.unrisd.org/

UNRISD es dedicada a la investigacién sobre las dimensiones sodales de los problemas
contemporaneos que afectan al desarrollo. Con sus investigaciones UNRISD fomenta el
didlogo y contribuye a los debates sobre polfticas que atafien a cuestiones daves de
desarrollo sodal, dentro y fuera del sistema de las Naciones Unidas.

Intarnational Inctitute for Suctainabhla Davelanment

mm_zmm;msgmqgu&nm

El Departamento de Desarrollo Sostenible (SD) constituye un centro mundial de
referencia en el que se pueden obtener conocimientos y asesoramiento acerca de las
dimensiones biofisicas, bioldgicas, socioecondmicas y sociales del desarrollo sostenible.

© IICA/CECADI - 2004 7
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http://www.mideplan.go.cr/sinades/index.html

El Sistema Nacional para el Desarrollo Sostenible (SINADES), es un mecanismo
impulsado por el Gobiemo de Costa Rica, bajo la coordinacién del Ministerio de
Planificacién Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN), para articular las acciones,
estrategias y politicas del sector publico costarricense orientadas a promover el
desarrollo sostenible, promoviendo la participacién de la sociedad civil.

Pégma que presenta una serie de en con mstitucion&s, organismos y otras paginas
especializadas en desarrollo sostenible a través del mundo, especialmente en América
Latina.

Este departamento auspicia la organizacién de eventos especiales como seminarios,
talleres, conferencias y reuniones de capacitacién. Asimismo, publica informes técnicos,
estudios de buenas practicas, estrategias y politicas, y libros e informes especiales. La
estructura del Departamento se basa en cinco temas fundamentales: Recursos Humanos
y Desarrollo Social, Medio Ambiente y Recursos Naturales, Infraestructura, Mercados
Financieros y Empresa Privada, Estado, Gobernabilidad y Sociedad Civil, y Tecnologia de
Informacién para el Desarrollo.

El Consordo para eI Desarrollo Sostenib|e de la Ecorregién Andina (CONDESAN) es un
conjunto diverso y dindmico de socios de los sectores publico y privado, que bajo un
enfoque comin y una sinergia de esfuerzos, capacidades y recursos, realizan y facilitan
acciones concertadas en investigacién, capacitacién, desarrollo e iniciativas de polfticas
que coadyuven al avance socioecondmico sostenible, con el fin de contribuir a la
equidad y bienestar de la poblacién en la ecorregién andina

: i 1
Aqui podra bajar (Adobe) los documentos relacionados con competitividad y desarrolio
sostenible, prosperidad econémica sostenible, politica sodal y aglomerados, entre otros,
producidos por CLACDS, el HIID y otras fuentes.

© IICA/CECADI - 2004 8
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Arh'culo de David C. Korten publicado en |a revista Share Internacional que discute los
supuestos basicos y opiniones que cada organismo y agente de cambio aporta al saber
convencional y alternativo del desarrollo sostenible.

http://habitat.aq.upm.es/

Pagina patrocinada por la Direccibn General de la Vivienda, la Arquitectura y el
Urbanismo del Ministerio de Fomento de Espaiia, en donde se pone a disposicién del
usuario una serie de recursos como buenas prdacticas, boletin CF+S, novedades,
convocatorias, documentos, foros y libros.

Sustainable development Web page

http://www.esp-sostenible.net/

Esta pagina ofrece la oportunidad de conocer la Estrategia Espaiiola de Desarrollo
Sostenible. Usted puede acceder al documento de consulta y participar con ideas y
sugerencias. Ademds esta pagina proporciona enlaces con otros documentos Yy
direcciones relacionados con el desarrollo sostenible en Espaiia, la Unién Europea y
otros organismos internacionales.

http://www.fam.org.ar/index.html
La Fundacién Ambiente y Recursos Naturales (FARN) fue fundada en 1985. Es una
organizacién no gubernamental sin fines de lucro, apartidaria, cuyo objetivo principal es
promocionar el desarrollo sustentable a través de la politica, el derecho y la organizacién
institucional de la sociedad. Los destinatarios del trabajo de FARN son, principalmente,
las decisiones publicas y privados.

SD Gateway

© IICA/CECADI - 2004 9
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Médulo 2.
Niveles de Andlisis de Competitividad

Objetivo general
Estudiar los niveles de andlisis de Competitividad en los niveles: meta,
macro, meso y micro.

Este médulo estd formado por dos temas:

1. Significado de niveles de andlisis.
2. El enfoque sistémico:

¢ El meta.

¢ El macro.

e El meso.

¢ El micro.

Objei

Ejercicio #1: Actividad de sintesis acerca del significado de los niveles de
andlisis de la competitividad.
Seguln su criterio, ¢a qué hace referencia cada uno de los niveles de andlisis de la

competitividad?

Niveles de anélisis de la competitividad
Meta Macro Meso micro

Ejercicio #2: Anélisis de factores criticos.
Instrucciones: analice e identifique los factores criticos que estan influyendo, de manera
positiva 0 negativa, en cada nivel de competitividad de su empresa.

© IICA/CECADI - 2004 11
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Agroindustriales

Observe el siguiente ejemplo:
Cuadro 2. Factores criticos de cada nivel de competitividad

a2

INFLUENCIA EN LA INDICADOR
Nover FACTORES COMPETITIVIDAD MEDIBLE
i # de asociaciones
META Poca capacidad de ,
organizacién Negativa ggz'l;erfaasﬂvas o
MACRO :alt;slgranceles Aranceles a la
Negativa importacién de
importacién de b
materia prima
Namero de
s S0or?'\a'c:eéj':xge - | Positiva dircuitos
P identificados en la
productivos locales region
Costos fijos por
MICRO foibg'tiozargéged; Nedativa unida producida
produccién © (indicador precio-
costo)

g - aies & | K J ) QeI QeSS
.
bitp://www.iadb.org/mif/pdf files/Gudynas.PDF

Documento que vincul

sociales y ecolégicos.

© IICA/CECADI - 2004
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Documento del Insﬁtuto Alemén de Desarrollo que realiza una discusion sobre la
competitividad interacional de las empresas y las politicas requeridas. A la vez, permite
identificar daramente los elementos que determinan los cuatro niveles de
competitividad: nivel meta, nivel macro, nivel meso y nivel micro.

Conferencia dictada por el Dr st Jorge Garay, acerca de la necesidad de construir
colectivamente una visién de futuro de las economias latinoamericanas. Para ello se
requiere la implantacién de un contrato social animado por un nuevo espiritu de
compromiso, cooperacién y coordinacién entre los agentes, las organizaciones y el
entomo.

Arﬁculo de autona de Dirk Masner que apareoe en Ia pégma de la Fundacién Friedrich
Ebert, que plantea una discusion sobre el marco de referencia que constituye la
competitividad sistémica para los paises tanto industrializados como en desarrollo.

Web gubemamental que presenta una serie de deﬁnicuones de oompetitivudad sus
esferas de accién y los factores para su fomento. A su vez, presenta una vision muy
general acerca del proceso microeconémico que se debe implementar para lograr una
mayor competitividad sistémica, haciendo hincapié en los factores sobre los cuales se
debe trabajar, asi como las herramientas para el cambio.

Pntacnén introductoria del Consultor Manuel Pio Portugal que haoe refere cla a los
factores que influyen en la formacién de la competitividad, ahondando en los elementos
criticos de la competitividad sistémica.

Documento que presenta una serie de experiencias de desamrollo econémico local.
Reflexiona acerca de la relacion entre la competitividad sistémica y las ciudades
competitivas, los elementos de identidad territorial y la experiencia del presupuesto

participativo.

© IICA/CECADI - 2004 13
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Los autores sostienen que en Méxioo el modelo Industrial exportador de manufactura de
ensamble se encuentra desarticulado y aporta escasos recursos tributarios, por lo cual
plantea un modelo de industrializacién tridimensional y una polftica de competitividad
sistémica para el desarrollo.

Documento de Juan Carlos Sénchez F de Ia Facultad de postgrado de administracién
de empresas de la Universidad del Rosario. En este documento se realiza una
introduccién referente a los principales elementos que estan influyendo en el desarrolio
competitivo tanto de las naciones como de las organizaciones empresariales.
Posteriormente, se dedica un capitulo a los niveles de la competitividad sistémica.

En wte articulo el prsldente de la Bolsa de Comercio de Rosano desarrolla el concepto
de competitividad sistémica. Afirma que para aprovechar las enormes aptitudes
naturales que tiene Argentina, es vital contar con marcos de referencia estables y
coherentes con los tiempos que vive el mundo. Plantea la necesidad de que el Estado
esté del lado de la competitividad.

La Evaluacién PartIcipatlva de la Ventaja Compeﬁtiva (PACA por sus siglas en inglés) es
una metodologia cuya funcién es fomentar un proceso de aprendizaje entre los actores
locales que los haga entender que fomento econémico significa algo mds que tratar de
atraer empresas y que la posibilidad de atraer inversionistas externos puede ser remota.
J6rg Meyer-Stamer expone dicha estrategia, cuya idea basica es llevar a cabo una
rdpida evaluacién de las fuerzas y debilidades de una localidad especifica y presentar
propuestas practicas.
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Médulo 3.
Factores Econémicos y no Econdmicos de la Competitividad

Objetivo General
Estudiar los factores econdmicos y no econdmicos que afectan la
competitividad de cadenas agroalimentarias.

Este mddulo estd formado por dos temas claves en tomo a los factores no
econémicos de la competitividad:

Factores externos.
o Factores internos.

Objetivos especificos:

Ejercicio #1: Identificacibn de factores no econémicos que afectan la
competitividad de la empresa.
Instrucciones: Indique los factores no econdmicos que afectan la competitividad de su
empresa. Estos factores deben ser incluidos en el Cuadro 2 (del ejercicio #2 del médulo
2) seguin sea el caso (meta, macro, meso 0 micro), y se debe pensar en indicadores
medibles para los que sea posible.

No existe una receta que distribuya los factores no econémicos de la competitividad en
la categorizacién utilizada en el Cuadro 2; sin embargo, dependiendo del factor de
competitividad escogido, la categorizacién podria presentarse asi:

[t [5)

Ambiente cultural y demografico Entomo

Equidad Ambiente politico, legal e institucional
Ambiente cultural y demografico
Equidad

Infraestructura

Mercado interno

© IICA/CECADI - 2004 15
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Recursos naturales y ambiente Ambiente tecnoldgico
Localizacién geogrdfica Infraestructura de la empresa
Infraestructura de la empresa Mercadeo

Mercado intemo Equidad

Para el andlisis, orientarse con las siguientes preguntas claves:

1. ¢Cudles son los factores referentes al entorno que estan afectando la competitividad
de su empresa?

2. ¢Cudles son los factores referentes a los recursos naturales y el ambiente que estan
afectando la competitividad de su empresa?

3. éCudles son los factores referentes a la localizacion geografica que estan afectando
la competitividad de su empresa?

4. ¢Cudles son los factores referentes al ambiente politico, legal e institucional que
estan afectando la competitividad de su empresa?

5. ¢Cudles son los factores referentes al ambiente cultural y demografico que estdn
afectando la competitividad de su empresa?

6. ¢Cudles son los factores referentes a la infraestructura de la empresa que estan
afectando la competitividad de su empresa?

7. éCudles son los factores referentes al ambiente tecnoldgico que estdn afectando la
competitividad de su empresa?

8. ¢Cudles son los factores referentes al mercado interno y al mercadeo que estdn
afectando la competitividad de su empresa?

9. ¢Cudles son los factores referentes a la equidad que estdn afectando la
competitividad de su empresa?

Entregue su andlisis al tutor respectivo,

© IICA/CECADI - 2004 16
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Enlaces relacionados con los temas del médulo 1 para conocer
mas:

Espaclo de informacién dedlcado al desarrollo de temas econémioos En esta
oportunidad, se hace referencia a los tratados de Utrecht, el desarrolio del
mercantilismo, las reformas borbdnicas y la organizacién econémica durante el siglo

Documento que hace referencia a Ios deherminantes y Ias oonsecuencias de la ventaja
comparativa en América Latina y el Caribe. El él, se realiza una discusién acerca de las
nuevas teorias de comerdo, las nuevas dotaciones de factores y la evidencia empirica
de la ventaja comparativa en el comercio latinoamericano.

Pégina de la Orgamzacién Mundial del Comerao que presenta una serie de argumentos
de caracter econémico a favor de un sistema de comercio abierto basado en normas
multilateralmente convenidas. Para justificarlo, se hace referencia al modelo de las
ventas comparativas desarrollado por David Ricardo.

http://www.uv.es/~tedoming/tema3.PDF

Presentaciéon de PowerPoint que presenta el modelo ricardiano en toda su extension.
Discute sobre los condicionantes de las ganancias del comercio entre dos paises,
definiendo los conceptos de productividad, costos de oportunidad, frontera de
posibilidades de produccién, ventaja absoluta, ventaja comparativa y patrén de
comerdio.

Documento que anallza Ia base teénca sobre Ia que se asientan las tesis librecambintas
y resume lo que la teoria del comercio internacional dice acerca del libre comercio como
estrategia de polftica comercial.

© IICA/CECADI - 2004 17
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Mddulo 4.
Metodologias para la Medicién de la Competitividad

Objetivo General

Conocer el enfoque participativo para el desarrollo de la competitividad de
los sistemas agroalimentarios (CADIAC) para la medicién de Ia
competitividad de una cadena agroalimentaria.

Este mddulo esta formado por tres temas claves:

1. Introduccién al enfoque CADIAC.
2. Fases del enfoque CADIAC.
3. Niveles de andlisis del enfoque CADIAC.

Objetivos especificos:

Ejercicios médulo 4:

Ejercicio #1: Mis interrogantes y dudas acerca del enfoque CADIAC:

Después de estudiar el tema en su disco compacto, plantear interrogantes acerca de la
aplicacién de la metodologia CADIAC a la cadena agroalimentaria de su empresa.
Plantee sus interrogantes al tutor del curso.

Ejercicio #2: Estudio de caso. Andlisis de jerarquizacién.

Instrucciones: A partir de la “ista final de criterios” se debe hacer una jerarquizacién
mediante la votacién de los participantes, asignandole la mayor cantidad de puntos a los
criterios que signifiquen una mayor diferenciacién entre los productores. A continuacién
se ejemplifica la posible votacién para la categorizacién de los productores de leche en
Costa Rica.

© IICA/CECADI - 2004 18
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Criterios Puntajes
Tipo de ordeiio 14
Destino de la leche 15
Zona 13
Tipo de finca 10
Ubicacién geogréfica 11
Raza de ganado 12
Area de pasto (ha) 9
Concentrado/vaca/dia (Kg.) 8
Pasto en piso (variedad) 6
Pasto en corte (variedad) 5
Numero de ordeiios por dia 4
Otros suplementos 3
Inseminacién artificial 7
Mano de obra contratada 2
Kg. de leche por vaca por aiio 1

Seguidamente se procede a sumar los puntos otorgados por cada participante a cada
uno de los criterios escogidos, de tal manera que se puedan jerarquizar los criterios de
acuerdo al puntaje total. Por ejemplo:

Puntos | Puntos | Puntos | Puntos | Puntaje
lero | 2do | 3ero | 4t0 totai Jerarquizacién
Tipo de ordeiio 14 13 15 15 57 1
Destino de la leche 15 14 13 14 56 2
Zona 13 15 12 13 53 3
Tipo de finca 10 12 14 11 47 4
Ubicacién geogréfica 11 11 11 12 45 5
Raza de ganado 12 9 9 10 410 6
Area de pasto (ha) 9 10 8 7 34 7
Concentrado/vaca/dia (Kg.) 8 8 7 9 32 8
Pasto en piso (variedad) 6 7 10 8 31 9
Pasto en corte (variedad) 5 5 6 6 22 10
Numero de ordeiios por dia 4 6 5 5 20 11
Otros suplementos 3 4 4 4 15 12
Inseminacién artificial 7 3 2 1 13 13
Mano de obra contratada 2 1 3 2 8 14
| Kg. de leche por vaca por afio 1 2 1 3 7 15

Ejercicio: Definir las categorfas para cada uno de los criterios finales a utilizar en la
tipificacion. Explicar en que se basan las diferencias entre categorfas. Realizar este
ejercido tanto para los productores como para los industriales.
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Combinar los criterios de manera tal que se formen categorias o subgrupos que
describan lo mejor posible a los participantes de la cadena.

Definir los criterios principales y los criterios de calificacién, utilizando los criterios de
calificacién para mejorar la informacién y el conocimiento sobre las categorias definidas.
Realizar este ejercicio tanto para los productores como para los industriales.

Utilice los cuadros Cuadro 25. Categorias de productores identificados (con
cuantificacién de los criterios de calificacién) y Cuadro 26. Categorias de industriales
identificados (con cuantificacién de los criterios de calificacién).

Construccién de categorias
Dado que ya se cuenta con una lista de criterios que explican las diferencias en
competitividad de los agentes, se procede a definir las categorias de actores.

Primer criterio: Tipo de ordefio

Se analiza el primer criterio seleccionado para definir las categorias en las cuales se
debe dividir. Para este caso en especifico, se consider6 que el primer criterio en
importancia era el tipo de ordeilo, el cual se divide en ordefio manual y ordefio
mecanizado.

Criterios Cate?on'a
Tipo de ordefio Mecanico Manual

Segundo criterio: Destino de la leche

El segundo criterio a tomar en cuenta estd intimamente relacionado con el tipo de
ordefio. Este criterio se dividid en:

a. Leche que tiene como destino la industria

b. Leche que no tiene como destino la industria

Los dos criterios anteriores reflejan la mayor diferendacién entre productores, ya que

los que tienen como destino la industria son los que cuentan con medios mecénicos de

ordeiio, los que tienden a utilizar mano de obra contratada y no dependen de la

asistencia técnica estatal, dado que cuentan con otras posibilidades como:

v’ Reciben asistencia técnica pagada por las plantas industriales y las casas comerciales
distribuidoras de semen.

v Reciben informacién actualizada acerca de los precios, tecnologia, rendimientos y
novedades en la actividad ganadera.

v’ Contratan a técnicos calificados.

Posteriormente, se procede a combinar los criterios establecidos para formar categorias
que caractericen a los productores de la cadena lactea.

Criterios Categoria
Tipo de ordefio Mecanico Manual
Destino de la leche Industrial No Industrial
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No se incluye las categorias de Mecdanico-No industrial ni Manual-Industrial dado que no
existen en la realidad.

Tercer criterio: Zonas de produccion identificadas
A partir de diferencias en competitividad en los productores, en relacién con las zonas
de produccién, se establecieron 5 zonas naturales:

a. Zona alta: situada a una altitud por encima de 1.100 msnm que corresponde al Valle
Central

b. Zona media himeda: situada a una altitud de entre 1.100 y 500 msnm con influencia
climdtica Atlantica

C. Zona media seca: situada a una altitud de entre 1.100 y 500 msnm con influencia
climdtica Pacffica

d. Zona baja hiumeda: situadas a una altitud que va desde el nivel del mar hasta 500
msnsm, con influencia Atldntica.

e. Zona baja seca: situadas a una altitud que va desde el nivel del mar hasta 500
msnsm, con influencia Pacifica.

Posteriormente, se procede a combinar los criterios establecidos para formar categorias
que caractericen a los productores de la cadena lactea.

Criterios Categoria

I:-zzﬁo de Mecanico Manual

Destino de la Industrial No industrial

Zonas Alta Haml:de:?Seca Hﬁm::ﬁSeca Alta Hﬁm:‘degjaSeca Hﬁm::;a]Seca

Cuarto criterio: Tipos de finca
Se categoriz6 en finca de doble propésito o finca especializada en leche, segin el tipo
de hato que se disponga.

a. Especializada en leche
b. De doble propésito

La finca espedializada en leche se concentra principalmente en las zonas altas 0 medias

himedas, mientras que el doble propésito se presenta en fincas ubicadas en las zonas
bajas. Asl, la caracterizacién queda de la siguiente manera:
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Criterios Categoria

Tipo de ordeiio Mecanico Manual

Destino de la Industrial No industrial

Zonas Alta Hﬁmh:de:ilaSeca et [Seca| V2 Hﬁmh:de:iIaSeca mes. [Seca
Tipo de finca espL:ccihaTirz‘:da Doble propdsito espéLegha?i:gd a Doble propdésito

Subgrupos o categorias de productores identificadas

A partir de lo anterior, se identifican dos grandes grupos de productores subdivididos en

11 subgrupos, a saber:
Grupo Subgrupo o categoria
# | Descripcién Siglas
1 | Zona alta-especializada en leche OMe-A-Le
Ordefio 2 | Zona media himeda-especializada en leche | OMe-Mh-Le
mecanico 3 | Zona media seca-especializada en leche OMe-Ms-Le
4 | Zona media seca-doble propésito OMe-Ms-Dp
5 | Zona baja himeda-doble propésito OMe-Bh-Dp
6 | Zona baja seca-doble propésito OMe-Bs-Dp
7 | Zona alta-especializada en leche OMA-A-Le
Ordefio 8 | Zona media himeda-especializada en leche | OMA-Mh-Le
manual 9 | Zona media seca-doble propdsito OMA-Ms-Dp
10 | Zona baja humeda-doble propésito OMA-Bh-Dp
11 | Zona baja seca-doble propésito OMA-Bs-Dp
Otros criterios:

No necesariamente se tienen que tomar en cuenta todos los criterios estipulados para la
tipificacion. Al momento en que los expertos consideran que cuenta con una tipificacion
que toma en cuenta los criterios que explican Ias mayores diferencias de competitividad,
el resto de los criterios se pueden utilizar para la cuantificacién de las categorias.

Si la utilizacién de un nuevo criterio viene a definir categorias que no se van a
diferenciar sustancialmente entre si, en términos de sus resultados econémicos y
técnicos, entonces no vale la pena continuar con el proceso de formacién de categorias.

Si se estd satisfecho con la cantidad y la calidad de las categorias definidas, lo que
procede es utilizar los criterios restantes para mejorar la informacién y el conocimiento
sobre cada una de estas categorias.
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calificacion.

Aparecen dos grupos de criterios:

w2

El quinto criterio en orden jerarquico fue “ubicacién geogrdfica”; este criterio y los que
siguen ya no definirdn nuevas categorias; puesto que se trata de criterios de

a. Criterios principales: Tipo de ordefio, destino de la leche, zonas de produccién
identificadas y tipo de finca.
b. Criterios de calificacién: Ubicacién geografica, raza de ganado, drea de pasto (ha),
concentrado/vaca/dia (Kg.), pasto en piso (variedad), pasto en corte (variedad),
nimero de ordefios por dia, otros supiementos, inseminacién artificial, mano de obra
contratada y Kg. de leche por vaca por aiio.

A partir del cuarto criterio se continda con los criterios restantes, anotando en las
casillas de cada categoria la informacién que el grupo seiiale.

Criterios Categoria
Criterios principales
Tipo de ordefio Mecénico
Destino de la leche Industrial
Zonas Alta Media Baja
Humeda | Seca Himeda | Seca
Tipo de finca Lecheria especializada Doble propésito
Siglas OMe-Mh-Le| OMe-Ms-Le |OMe-Ms-Dp| OMe-Bh- | OMe-Bs-Dp
OMe-A-Le Dp
Criterios de
calificacién
Zarcero,
Voicanes | San Carlos, Palmera Nicoya,
Ubicacién Pods e Venedla, | Monteverde Tilaran Pital Cuu:ls Uberia y
Irazu, Rio Cuarto ’ Santa Cruz
Coronado
Raza de ganado HyJ Hyl H/3/S B/H/P B/H/P B/H/P
Area de pasto 40-60 30-50 30-50 15-30 30-50 >100
Conc/vaca/dia 52 4,5 3,8 2,75 2,03 0,89
Pasto en piso Kikuyo Estrella Estrelia/Brachia Ratana Jaragua
Pasto en corte King grass | Gigante King grass Gigante Cafla
# de ordefios/dia 2 2 2 2 1 1
Otros suplementos Melaza Melaza Melaza Melaza No Melaza
Insemin. artifidal Si Si Variable Variable No No
Mano de obra cont Si Si Poco Poco Si Si
4000 a 3500 a 2500 a 2000 a 1500 a
kg. leche/vaca/ailo 6000 4500 3000 a 4000 3500 3000 3000
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Criterios Categoria
Criterios
principales .
Tipo de ordeiio Manual
Destino de la No industrial
leche
Zonas Alta Media Baja
Himeda | Seca Himeda | Seca
Tipo de finca Lecheria espedializada Doble propésito
Sialas OMA-A- |OMA-Mh- [OMA-Ms-Dp |OMA-Bh- [OMA-Bs-
9 Le Le Dp Dp
Criterios de
calificacién
Fortuna, Nicoya,
Santa Florencia, | Monteverde, Pital, La Lberia,
Ubicacién Cruz, Tilar4 Virgen, Sa
Coronado Aguas aran Rio Frio nta
Zarcas Cruz
*
Raza de ganado | H-J-G | Himeda | B*H/B*P |B*H/B*P.Z agc:tfa
Area de pasto <6 20-30 15-30 <30 <30
Conc/vaca/dia 5,3 1,84 1,5 0,1 0,1
Brachia / | Jaragua /
Pasto en piso Kikuyo Brachia/Estrella Retana Ratana
Pasto en corte No No No No Cafla
# de ordefios/dia 2 2 1 1 1
Otros
suplementos No No No No No
Insemin. artificial Si Si No No No
mo de obra No Poco No Poco Poco
kg. 2000a | 1500 a 700 a 700 a
leche/vaca/afio | 4000 | 3000 |800318001 i35y | 4390

¥,

A manera de ejemplo, si se sigue la misma metodologla para la caracterizacién del
eslabdén agroindustrial de la cadena de leche, los criterios principales y los criterios de

calificacion serfan:

a. Criterios principales:
v’ Técnica de conservacién: pasteurizacion, sin pasteurizacién.

v Tipo de transformacién: industrial, artesanal

v Tipo de organizacién empresarial: empresas cooperativas, sociedades an6nimas,
pequeila empresa privada, empresa familiar.
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n 2,
b. Criterios de calificacién:

Abastecimiento: recoleccién, recibo en planta, ambas formas (R, P, A).
Escala: nacional, regional (N, R).

Destino: consumo interno, exportacién (I, E).

Numero de productores que entregan.

Tipo de relacién para el recibo de leche: compromiso de recibo o contrato.
Especializacién: leche, quesos, helados, natilla, otros (L, Q, H, N, O).

AN N S N
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Criterios Categoria
Criterios , ,
w;m% d | Si
ica de . n
conservadén Pasteurizacién pasteurizacion
Tipo de
transformacién Industrial Artesanal Artesanal
Peq
Tipo de Cooperativas Sociedades an6nimas | empresa| Familiar Familiar
privada
organizacion Productores
empresarial Coop | Coop Queseria | Queseria
Coop 1 Coop 2 3 4 SAA.1 |SA.2|SA.3 artesanal| familiar de queso
casero
Criterios de
. Produccién| Produccién
Abastecimiento A A P P A P P R propia propia
Escala N N R N N N N N R R
Destino 187%,E | | 1 |VE| VE | vE | vE| 1 I I
13%
# de
productores 1500 100 160 | 210 350 50 5 2500 25000
que entregan
Existe
compromiso
de leche o Si Si Si Si No No No | Variable n.d. n.d.
contrato
Especializacion |L/Q/H/N/O |L/Q/H/N/O| L | Q/O [L/Q/H/N/O|Q/H/O|Q/H/O| Q/O Qo0 Qo
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Estimacion del peso relativo de cada categoria

Se procede a realizar un célculo preliminar, en porcentajes, del volumen de la
produccién y los productores asociados a cada categoria. Se refiere a informacién
complementaria, muy util, que da una primera idea socioeconémica de cada categoria.

Ejercicio #3:

Instrucciones: Con el objetivo de complementar la informacién del Nivel 1, Complete
los cuadros correspondientes al proceso investigativo. Usted debe de completar los
siguientes cuadros con base a la informacién referente al producto final de su cadena
agroalimentaria. Para el andlisis descargue de su disco compacto los cuadros segin
correspondan (del cuadro #3 al 60). A continuacién el indice de cuadros:

Cuadros investigativos de anélisis:

Nivel 1: Contexto internacional

Cuadro 3. Produccién mundial y principales productores. En toneladas y porcentajes.

Cuadro 4. Principales palses exportadores. En toneladas y porcentajes.

Cuadro 5. Principales paises importadores. En toneladas y porcentajes.

Cuadro 6. Evolucién de los predios internacionales en los mercados relevantes
durante los altimos 10 afios. US$/tonelada por mes.

Cuadro 7. Exportaciones del producto segun principales paises compradores. Por afio
en volumen y valor FOB.

Cuadro 8. Principales paiss importadores y principales competidores en esos
mercados. Ultimos 5 afios.

Cuadro 9. Marco de regulacidn y compromisos adquiridos por los principales
productores y exportadores y sus implicaciones.

Cuadro 10. Politicas de apoyo a la produccién y a la exportacién.

Cuadro 11. Compromisos adquiridos por el pais.

€ VV V¥V V¥V ¥V VVVy

ivei 2: Contexto Nacional

Cuadro 12. PIB agricola del producto y su participacién en el PIB total y agricola.

Cuadro 13. PIB industrial del producto y su participacién en el PIB total e industria.

Cuadro 14. Aporte de la cadena agroalimentaria a la generacion de empleo.
Informacién anual.

Cuadro 15. Abastecimiento y estimacién del consumo per cépita en toneladas.

Cuadro 16. Aporte del producto a las exportaciones del pais y a la BC.

Cuadro 17. Datos globales de la produccién primaria.

Cuadro 18. Datos de regién primaria por regién de produccién.

Cuadro 19. Datos globales de industrializacién.

Cuadro 20. Las politicas publicas y sus implicaciones en la cadena.

Cuadro 21. Instituciones publicas y privadas.

Cuadro 22. Infraestructura fisica.
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Cuadro 23. Criterios que diferencian a los productores.

Cuadro 24. Criterios que diferencian a los industriales.

Cuadro 25. Categorfas de productores identificados (con cuantificacion de los
criterios de calificacién) (Usted deber construir este cuadro seguin sea su

VVYy

caso).

Cuadro 26. Categorias de industriales identificados (con cuantificacién de los criterios
de calificadén). (Usted deber construir este cuadro segln sea su caso).

Cuadro 27. Ejemplo de ocostos de produccibn agricola segin categorias de
productores.

Cuadro 28. Costos de produccién, precios de venta, utilidades y productividades por
categoria de productores.

Cuadro 29. Costos de industrializacion por empresa (o sistema). En moneda local
(ml) por tonelada de producto elaborado.

Cuadro 30. Resumen de los costos de produccién industrial y célculo de mérgenes
de utilidad sobre costos.

Cuadro 31. Ldgicas asodadas a los actores identificados en la produccién.

Cuadro 32. Estrategias asociadas a los actores identificados en la transformacién.

vV VvV Vv Vv V V¥V

Nivel 3: Estructura y funcionamiento

> Cuadro 33. Identificacion de las relaciones entre productores y comerciantes de
materia prima.

» Cuadro 34. Identificacién de las relaciones entre comerdantes de materia prima e
industrias.

> Cuadro 35. Identificacién de las relaciones entre industrias y comerciantes al por
mayor.

» Cuadro 36. Identificacion de las relaciones entre comerciantes al por mayor y
detallistas.

» Cuadro 37. Caracterizacién de circuitos y margenes de comerdializacién.

Guia para ia presentacién de Sintesis:

Instrucciones: Con base a los pasos explicados en la “Gulfa para la presentacién de la
sintesis”, enumerar los elementos a considerar y las posibles acciones referentes a los
determinantes de los costos de produccién (Paso 1), correspondientes a los productores
primarios de la cadena agroindustrial en la cual se encuentra inmersa su empresa.

» Cuadro 38. Factores determinantes de los costos de produccién.

» Cuadro 39. Impacto de la comercializacién de insumos y la provisién de servicios.

» Cuadro 40. Relaciones entre los productores y los compradores.

» Cuadro 41. Influencia del entorno mundial.

» Cuadro 42. Factibilidad de los cambios: papel de las instituciones publicas y de las
organizaciones privadas.

» Cuadro 43. Célculo de los precios de venta del producto agricola a nivel de finca y
puesto en planta industrial, segun distintos escenarios.
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» Cuadro 44. Célculo del precio de importacin del producto agricola originario de
palses soclos comerciales (puesto en planta industrial).

Cuadro 45. Comparacién entre el precio del producto agricola producido localmente
y el importado de los paises socios comerdales (puesto en planta del
industrial).

Cuadro 46. Céiculo del precio de importacién del producto agricola originario de
terceros paises (puesto en planta del industrial).

Cuadro 47. Comparacién entre el precio del producto agricola producido locaimente
y el importado de terceros paises (puesto en planta industrial).

Cuadro 48. Indicadores de competitividad para productores, segun distintos
escenarios.

Cuadro 49. Factores determinantes de los costos de transformacién industrial.

Cuadro 50. Impacto de la comerdalizacién de insumos y la provision de servicios.

Cuadro 51. Relaciones entre los industriales y los comerciantes.

Cuadro 52. Influencia del entorno mundial.

Cuadro 53. Factibilidad de los cambios: papel de las instituciones publicas y de las
organizaciones privadas.

Cuadro 54. Céiculo de los precios de venta del producto transformado y a nivel de
comerdo, segun distintos escenarios.

Cuadro 55. Calculo del precio de importacién del producto transformado procedente
de paises socios comerciales (puesto en el comercio mayorista).

Cuadro 56. Comparacién entre el precio del producto transformado producido
localmente y el importado de los paises socios comerciales (puesto en el
comerdio mayorista).

Cuadro 57. Céiculo del precio de importaciéon del producto transformado originario
de terceros paises (puesto en el comercio mayorista).

» Cuadro 58. Comparacién entre el predo del producto transformado producido
localmente y el importado de terceros paises (puesto en el comerdo
mayorista).

» Cuadro 59. Indicadores de competitividlad para industriales, segin distintos
escenarios.

» Cuadro 60. Distribucién de costos, ingresos y utilidades entre los agentes de la
cadena. En moneda local por tonelada, segiin escenario
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Enlaces relacionados con los temas del médulo 1 para conocer
A més:

Sitio que presenta una introduccién sobre la organizacién, su estructura, sus miembros,
sus estrategias y su objetivo y misién. Presenta la reglamentacién y estandarizacién
tanto para el ISO 9000 como para el ISO 14000. Esta es una pdgina que le sera de gran
utilidad a todos los productores, industriales 0 empresarios que quieran diferenciar su
producto en base a normas de calidad o ambientales.

- ° % a2 Tnetituta fn wiate NDa

http://www.rolac.unep.mx/

El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) se basa en un
legado de servicios para el medio ambiente. La particularidad del PNUMA reside en la
difusién que realiza de las preocupaciones ambientales dentro de la comunidad
internacional. En esta tarea realiza un esfuerzo especial en fomentar las relaciones de
asociacién con otros érganos de las Naciones Unidas que poseen una capacidad de
ejecucién y aptitudes complementarias y fomentan la participacién de la sociedad civil
(el sector privado, la comunidad cientifica, las organizaciones no gubernamentales, la
juventud, las mujeres y las organizaciones deportivas) en el logro de un desarrolio
sostenible.

En este sitio se prsenta una discusnén sobre Ia mteraccnén de la competitividad con las
politicas econémicas que se lleven a cabo en una nacién. La competitividad no se
determina por si sola, si no que se encuentra inmersa en un amplio paraje de politicas
econdmicas. Los principales temas de discusion se refieren al papel de las politicas de
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competitividad en las pequefias economlfas, la liberalizacién comerdial, la politica
industrial, la desregulacién y la privatizacion.

Las polnhcas de oompeuﬂvndad de Ias nadons tienen que tomar en cuenta todos los
acuerdos comerdciales, politicos y econémicos establecidos por las instituciones
ingerentes en el tema, como lo es la Organizacién Mundial del Comercio. Este sirio
realiza una discusién sobre la importancia de tales acuerdos en el establecimiento de
polfticas econdmicas nacionales.

Este sitio presenta un documento que haoe referencia alos elementos que se toman en
cuenta para establecer las politicas de competitividad y la relevancia de estas politicas
dentro de los modelos de crecimiento y desarrolio imperantes. Se separan las politicas
de competitividad en leyes de competencia y polfticas microindustriales, las cuales
afectan directamente a los agentes participantes en los mercados.

Sistema Econémico Latinoamericano

http://sela2 sela.org/WM2/WM10.ASP

El Sistema Econémico Latinoamericano (SELA) es un organismo regional
intergubernamental, con sede en Caracas (Venezuela), integrado por 28 paises de
América Latina y el Caribe. El objetivo principal es promover un sistema de consulta y
coordinacién para concertar posiciones y estrategias comunes de América Latina y el
Caribe, en materia econémica, ante paises, grupos de naciones, foros y organismos
internacionales.

Siﬁo perteneaente al Centro Panamericano de Ingenlen'a Sanitaria y Ciencias del
Ambiente. Se presenta un documento que explica la metodologia a seguir para el caso
en que los impactos ambientales fueran tomados en cuenta como un componente mas
de la evaluacién econémica. Es decir, cuando se internalizan las externalidades y estas
con un componente mas de la competitividad.

Consejo Nacional de Produccién Limpia

http://www.pl.cl/index2. html

El Consejo Nacional de Produccién Limpia comenzé a operar en enero de 2001, como la
nueva institucionalidad que articula y da impulso a la Politica de Fomento a la
Produccién Limpia en Chile. Para ello, fomenta el desarrollo de incentivos que fomenten
el uso de précticas de produccién limpia a través de la incorporadén de las tecnologias
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limpias en los procesos productivos, en un marco de didlogo y participacién publico-
privado.

El esoenario econémico surgldo a partir de las reformas econdmicas, la
internacionalizacién de los mercados de productos y financieros, y en general la
globalizacién de las economias, ha vuelto a colocar en un plano importante el debate
acerca del impacto de la educacién y formacién de la mano de obra sobre el crecimiento
econdémico y la competitividad.

Las barreras de entrada son factores no preao que mﬂuyen en Ia oompehtividad de una
firma o de una industria. Cuantos mayores sean los costos por asumir, mayores seran
las barreras de entrada para los competidores. Cuando se presentan dificiles barreras de
ingreso, se mantienen a los potenciales rivales fuera de una industria incluso cuando los
rendimientos industriales sean altos. En este sitio se presenta un estudio de los
elementos que influyen en la formacién de barreras de entrada a un sector.

La ventaja competitiva de las naclones

En este documento se presenta una discusién sobre los determinantes que hacen que
una nacién sea exitosa en el comercio internacional mientras que otras naciones con
modelos de crecimlentos similares o idénticos no tengan el mismo éxito. La pregunta
base de la discusién es épor qué un pais se convierte en centro donde convergen
competidores que triunfan interacionalmente en cualquier industria especifica?

Mercadeo v estrategias

http://www.3w3search.com/Edu/Merc/Es/GMerc. htm

Gran parte de los elementos no econdmicos de la competitividad estdn dados por la
estrategia empresarial, las caracteristicas de la demanda, el posicionamiento en el
mercado, la eleccidn de un nicho por parte de la empresa, y el resto de elementos de
mercadeo utilizados por la empresa. En este sitio se presenta detalladamente cada uno
de estos elementos que influyen en la competitividad de cualquier unidad productiva y
que pocas veces son tomados en cuenta.

Estrategia v competitividad
http://www19.uniovi.es/rae/6/
Sitio pertenediente a la revista Asturiana de Economia que es parte de la Universidad de
Oviedo en Espaiia. En este nimero aparece una compilacién de diversos articulos que
establecen las relaciones entre la competitividad y la estrategia adoptada por la

empresa.

© IICA/CECADI - 2004 32



».



Metodologias para la Medicién de la Competitividad en Cadenas Ii&ﬁz

Centro de Calidad Ambiental

http://uninet.mty.itesm.mx/

Generacién, transmisién y aplicacién de conocimiento cientifico y tecnolégico para el
andlisis, evaluacién, prevencién y resolucién de problemas ambientales, a través de
proyectos, servicios, docencia y educacién continua, dentro del marco del desarrolio
sostenible.

Sacietv for Pramotion of Lifa- cle Ac - =

Documento que hace referencia ala competitlvidad y la proteocién ambiental como
parte de una estrategia del sector industrial mexicano. Presenta los avances en la
gestion ambiental de la industria, los avances y las limitaciones tanto del sector mismo
como del gobierno mexicano.

http://www.cistia.es/pdinca/tema4.html

Diagnéstico y andlisis de los factores que determinan la competitividad de la industria
Canaria, y que pueden ser generalizados para la gran mayoria de espacios territoriales.
Incluye tanto elementos externos como elementos intemos de la politica industrial
regional tales como: la disponibilidad y calidad de los factores de produccién; las
condiciones de la demanda interna; los sectores de apoyo y relacionados; la estrategia
empresarial, la organizacién del mercado y la rivalidad interempresarial.
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Metodologias para la Medicién de la Competitividad en Cadenas
Agroindustriaies

Resulta una cuesﬁén generalmente aoeptada la aﬂnnacién de hallamos ante una
economia mundializada en la que la competitividad aparece como una variable clave. En
este sitio se reflexiona sobre la relacion existente entre la mundializacién y la
competitividad econdmica con las tendencias actuales del comercio intemacional, las
polfticas industriales y el empleo.

Eundacién Entorno

http://www.fundacionentorno.org/

La Fundacién Entomo trabaja desde 1995 para hacer compatible el desarrolio
econémico con la proteccién del medio ambiente. A lo largo de estos afios su principal
misién ha sido servir de ayuda a las empresas que quieren afianzar su compromiso con
el medioambiente a través de la innovacién y la exploracién de nuevas lineas de
actuacién. Constituida como entidad sin animo de lucro, la Fundacién Entomo ha ido
ampliando su ambito de accién convirtiéndose en la organizacién lider en Espaiia en
materia de sostenibilidad. Su labor ha sido reconocida entre otros con el Premio
Nacional de Medio Ambiente 1999 y el Premio de Medio Ambiente de Expansién y
Garrigues & Andersen 2001.

Integracién, comercio y ambiente

http://www.inca.or.cr/index.shtmi

El Sitio aporta al debate a través de documentos elaborados por un grupo de
organismos vinculados al Proyecto de Integracién, Comercio y Ambiente (INCA), ademds
de noticias, enlaces de interés con otras fuentes, foros de discusiéon y una biblioteca
virtual de referencias de centros de documentacién especializados en la materia.

Revista Rebelién

http://www.rebelion.org/portada.htm

Revista internacional dedicada al tratamiento de temas de comercio internacional,
derechos humanos, economfa, cultura, ecologia, movimientos sociales, globalizacién,
etc.
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http://www.eud.com/apoyos/krugman.htm

En esta pagina se recoge la conferenda dictada por el prestigioso economista en cuanto
a la importancia de los elementos econémicos y no econdmicos en la formacién de la
competitividad de las naciones. Relata experiencias de varios paises en cuanto al
equilibrio entre el ambiente macroeconédmico y microeconémico.

Este sitio presenta una discusién sobre ia gestion del conodmiento y los elementos que
conforman la competitividad. La premisa principal es que dentro de la nueva economia
el factor central en el proceso de creacién de riqueza pasa a ser el conocimiento y los
demds activos intangibles (contactos, creatividad, innovacién, posicionamiento, etc)
mucho més que el capital, los bienes de capital u otros activos fisicos.

http://www.ee-iese.com/71/afondoart4.html

Las grandes innovaciones siempre han supuesto cambios trascendentales. La imprenta
permitid el acceso a la cultura a millones de personas, la maquina de vapor y la
electricidad propiciaron la revolucién industrial. Las nuevas tecnologias ofrecen la
posibilidad de enviar gran cantidad de informacién a un usuario concreto a bajo costo.
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