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1. Nombre del proyecto e instituciones e;ecutoras

“Fortalecimiento del Emprendedurismo agropecuano vmculado a ias c:ompras
locales para la alimentacidn escolar, en munlczptos de pobreza extrema en El

Salvador”

Instituciones ejecutoras: Centro Nacional de :Té'cﬁbi'ogf:am:Agr.dbeéu‘aﬁé-_:'y"_F"c_)'ré’stal
"Enrigue Alvarez Cordova™ (CENTA), e Instituto Interamericana de Cooperacién para
la Agricuttura (HCA). - R o

2. Antecedentes

Mediante Decreto Ejecutivo No. 28, de fecha 9 de junio de 2017, se crea la
Estrategia de Erradicacion de la Pobreza que tiene como objeto contribuir a la
erradicacion de la pobreza, especialmente la extrema, de manera progresiva
mediante la promocion del ejercicio pleno de derechos, ta proteccion social, el
fortalecimiento de capacidades, la creacion de oportunidades y Ea parincrpacnon
ciudadana

La politica social ha logrado consolidarse a través de la aprobaCIon de La Ley de
Desarrollo y Proteccion, en donde se reconoce la necesidad de invertir recursos
para el desarrollo de las poblaciones prioritarias, a través de la implementacion de
politicas publicas pertinentes y diferenciadas.

Por elio se crea la Estrategia de Erradicacion de {a Pobreza "Familias Sostenibles”, la
cual contiene un conjunto de acciones interinstitucionales e intersectoriales de
politica publica, dirigidas a la atencion pricritaria de {as familias en condlCIOnes de
pobreza y pobreza extrema. Combina de manera secuencial intervéniciones
estratégicas que buscan: Atender derechos humanos fundamentales; la creacion
de medios de vida sostenibles y fortalecimiento de los activos productivos y
humanos y el aumento de capacidades para enfrentar la vulnerabilidad, en el marco
de lo cual la inversion en infraestructura sociat es esencial.

En el marco de la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza "Familias Sostenibles’, en
el 2018 se ejecutd el plan de accion del proyecto "Fortalecimiento del
Emprendedurismo Agropecuario en Municipios de Pobreza Extrema en El Satvador”
que tenia programado un monto de $ 1,000,000.00, para establecer 420
emprendimientos. Al término del 2018 se tuvo una ejecucion financiera de
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$660,063.60, con el establec:mlento de 126 emprendlm;entos Para el 2019 se
programo la consolidacion de los 126 emprendlmlentos establec1dos en el 2018y
se program¢ establecer 479 nuevos: para ‘el 2019, con. 1o que se- estarzan
completando 605 emprendumzentos Con la: fmahdad de apoyar alas’ famnhas para
que completen la consolidacion yoeb establecumlento de los emprendrmientos
SETEPLAN asignd a CENTA § 1,339, 936.00 para el afio, 2019 Al término del 2019 se
establecieron y consolidaron. 593" emprendlmlentos y se tuvo una ejecumon
financiera de $1267,219.03, equ:vaiente al 94 57/ S :

3. Planteamiento del problema a resolver con el proyecto

En los municipios donde Intez’vendra el proyecto la pobla(:[on se encuentra en
condiciones de pobreza y pobreza extrema lo: cual se. evidencia en: la falta de
empleo, carencia de recursos técnicos 'y economicos capacndades v acceso
efectivo de las personas a actividades productuvas que les perimitan mejorar Sus
ingresos, su alimentacion y por consngwente su cahdad de vnda '

Ademas, la poblacion estudiantil tiene una subaizmentacron que afecta su
rendimiento académico y desarrollo ﬂsnco : - :

4. Objetivos del proyecto

4.1 Objetivo general el :
Fortalecer las capacidades locales a través del emprendimiento comunitario como
una estrategia de seguridad alimentaria y generaaon de INgresos . en municipios en
condiciones de pobreza en El Salvador. :

4.2. Objetivo especifico

e Fortalecer la base productiva de las famihas en condicion de pobreza por
medio de peguedas iniciativas productivas agropecuarias T

e Fortalecer el conocimiento, habilidades y destrezas de las farhi[ias'en
tecnologia agropecuaria, gestion empresarial y habilidades para la vida

o Vincular emprendimientos agropecuarios compras locales para la
alimentacion escolar

5. Justificacién del proyecto

En el 2016, 34% de los hogares, {méas de 606,000 hogares), vivian en situacion de
pobreza bajo la medicion multidimensional. Siendo la baja educacion de adullpsrsl
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hacinamiento, la falta de acceso a seguridad somal el subemp{eo la falta de acceso
a saneamiento basico y las restricciones debldas ala- :nsegurldad entre las
principales privaciones de los hogares salvadorefios. o " -

Poner fin a la pobreza en todas sus formas y dlmensrones requnere garantlzar que
todas las personas puedan gozar de un nivel de vida basico; en algunos Cases,
satisfacer dichas necesidades sera accesible por el hogar mediante la mejora de su
ingreso, sin embargo, erradicar las brechas de educacion, salud, servicios basicos,
habitat y trabajo requiere una accién del Estado: muihsectonat que permlta u‘n-mve{
basico a todos los hogares por igual. : - . '

Los hogares en condicion de pobreza en los trece mumcrplos en donde se
ejecutard el proyecto carecen de recursos para la inversion en actividades
productivas que les permita iniciar o mejorar los emprendimientos. agro
productivos, constituyéndose en obstaculo para incrementar sus mgresos Yy por
consiguiente se traduce en una baja calidad de vida.

El proyecto permitira ademas de mejorar los mgresos de famsl:as : ’roductoras la
dinamizacidn de economias locales, transicion de productores ‘dé subsistencia
hacia productores con emprendimientos basados en obtencion de excedentes
orientados al mercado y a satisfacer sus necesidades alimentarias.

Con la vinculacion de los emprendimientos a las compras locales se estara
fortaleciendo los emprendimientos ya que tendran un mercado local garantizado y
ademas se espera contribuir en la mejora de la alimentacion de los estudiantes a
través del consumo de productos de mejor calidad, al ser produados aplicando
practicas agroecologicas. Los excedentes no colocados en los programas de
compras locales de centros escolares, o cual depende de la situacion de la
pandemia causada por la COVID 19, seran puestos.a la venia en mercados alternos.

6. Descripcidn técnica del proyecto

Las acciones del proyecto se enmarcan en la Estrategia de Erradicacion de la
Pobreza, especificamenie en el componente Productivo.

| proyecto estéd dirigido para la atencion principaimente de jovenes y mujeres
rurales. Se enfoca en fomentar emprendimientos agropecuarios. La metodologia de
trabajo a implementar por el proyecto se basa en una Guia Operativa emitida en su
momento por ta extinta Secretaria Técnica y de Planificacion de ta Presidencia, con
la diferencia gue las actividades que antes realizaba el Guia familiar y el técnico de
inclusion productiva del FISDL, relacionadas con el establecimiento de los
emprendimientos, serdn asumidas por tos consultores contratados por HCA y
supervisado por los jefes de agencia de CENTA involucrados, estos Consultores
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promoveran el desarrollo v . mot:vacnon de personas en’ edad productiva para
participar en los emprendimientos: A" partir de la- Identlficamon de " habilidades
productivas y el interés de emprender las: fammas entraran en-esta fase: para abrir
sus horizontes, dando pasos.a un camrno deauto sostemblhdad donde: por. i
mismos podran continuar su proceso de. acumulac:on de activos. En'la-medida de
lo posible, se promoverd la generacion de sinergias con otras. smcuatwas del Sistema
de Proteccion Social, especialmeénte en’ aspectos - relativos a emprendlmrentos
productivos locales agricolas, comipras locales pard Ai;mentacson Escolar; Ci
Mujer, y otros relacionados. Entre ‘las prmmpales hneas ‘de accion en -
intervendra se tiene: Desarrolio de hablitdades para la vida; formacnon empresanal
capacitacion y asistencia técnica agropecuaria; fomento del ‘emprendedurismo,
formacion financiera, vinculacion a mercados- y las compras locales con los: centros
escolares. En su estructura el proyecto consta del componente s:guaente

Fortalecimiento de capamdades para el desarrollo de emprendlmientos
productivos agropecuarios. ' e _ & .
El proyecto tendra dos fases: la prime‘ra' cons'isté'en_ forta{ecer_tas apacidades de
los Productores (a)s en materia de habilidades para la vids;, formacion basica
empresarial y una segunda fase en donde se desarrollan actividades en-el area
técnica agropecuaria (capacitaciones, giras de campo, asistencia técnica, entrega
de incentivos, formacion financiera entre otras) para el establecimiento de los
emprendimientos. Debido a que el proyecto se ejecutara en tiempo relativamente
corto, algunas actividades de las fases en mencion se realizaran en forma paralela.

Los 260 emprendimientos seran grupalés, en su-mayoria constitusdos por ftres
personas, que podran ser famitiares o productores organizados. Para cada
emprendimiento se disefara su respectivo perfil de plan de negocio, el cual serd
apoyado financieramente con un monto gue oscila entre $400,00 a $600.00 por
persona gue participe en el emprendimiento. En aguellos casos en los que el
emprendimiento por su naturaleza demande una. mayor inversion de equipo ©
pequefias infraestructuras, se evaluard la factibilidad y la necesidad de incremento
de fondos del mismo proyecto. Los fondos seran no reembolsables y orieritados
para adguisicidon de insumos, especies menores pecuarias, pequenos equipos,
materiales y mejoras de la estructura productiva. Técnicamente seran apoyados por
perscnal especializado contratados con fondos del Proyecto vy el cual es
administrado por IICA {13 consultores, uno por municipio), quienes proveerdn
asistencia técnica y capacitacion durante la implementacidn de las iniciativas. Los
emprendimientos a promover tendran la caracteristica de ser rentables, con
resultados a corto plazo y sostenibles.

El numero de Productores {a) participantes y de emprendimientos podra variar, ya
que dependerd de la cantidad de Productor{a)s incluidos en et Registro.4Jnico e
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Participantes (RUP) v de la cantidad de bro’dhctdfés Ehfereséﬂé‘s'dUé“hO”eStén
registrados en el (RUP) y de asociaciones de productores vmculadas g las compras
tocales de cada uno de los 13 municipios. L T R

Entre los rubros productivos a promover estan hortahzas gali:nas de doble
proposito y frutales, principalmente. R -

Los emprendimientos planificados podrén expérimehtar 'va'ria'ci'dh'é"s Pfc’aducﬁte‘r( )
una vez realizados tos perfiles de plan de negoc:lo deﬂmtsvos en cada uno de los
emprendimientos. : SRR :

Metodologia R _ _ o
La implementacion del proyecto se fundamenta en la "Guia Operativa del
componente Inclusion Financiera y Desarrollo Productive”, especificamente en el
subcomponente de Inclusion y Desarrollo Productivo, que .contiene normas,
criterios y condiciones que rigen la ejecucion y utilizacion de los recursos

Entre las principales acciones a desarrollar por los consultores a contratar estan:

Diagnaosticos territoriales

b. ldentificacion y motivacidon de Productor{a) participantes y  sus
emprendimientos

Evaluacion de oportunidades productivas

Presentacion de emprendimientos seleccionados al Comite Mumcnpa[ o)
Comité Interinstitucional Municipal (CIM} para su visto bueno.

e. Elaboracion de perfiles de planes de negocio.

Desarrollar eventos de capacitacion para apoyar iniciativas productivas,
donde se aborde tematicas como: Desarrollo de habilidades para la vida,
formacion basica empresarial, elaboracion de perfiles de planes de negoc:os
el establecimiento de rubros seleccionados, formacion financiera, manejo,
de plagas y enfermedades, cosecha, entre otros temas.

g. Establecimiento de emprendimientos y huertos escolares (el establecimiento
de los huertos escolares dependerd de la asistencia de los alumnos a los

centros escolares)
h. Giras de campo para conocer experiencias exitosas relacionadas con la
iniciativa productiva a implementar.

i. Visitas de asistencia técnica para realizar demostraciones y elaborar
recomendaciones técnicas para el manejo de la unidad productiva.
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j.  Proporcionar insumaos,’ cuando sean: necesanos para fo'r'télé'cér""fla
transferencia de tecnoiogna prmmpalmente para :mplementac;on de
enfoque agroecoltogico de los: emprendlmientos ' - R

k. Vinculacion de los emprend:m:entos con los. centros EScolares dentro del
programa de las compras locales para la: allmentacron escoiar en la'medida
de lo posible, si el Ministerio: de Educacson react;va los centros escolares y
los procesos de compras. - i R SRR

L. Vincular a otras instituciones para e apoyo a los productores partncr
el establecimiento, desarrollo de sus emprendimientos y-en la busqueda de
rmercados para la comercializacion de la’ ‘produccion (la. vinculacion de los
emprendimientos a los centros escolares dependera deta asistencia de los
alumnos a los mismos y-de’ la- a51gnacaon de presupuesto que les sea
asignado a dichos centros escolares) ' T SR

m. Realizar dia de logros para dlvulgar la expenenma y 1os res ' tacios obtemdos
con el Proyecto : e

El CENTA e IICA seran responsables” de la contrataCion de 13 consu[tores
agropecuarios y ademas un consultor en- Desar_rollo empresarzal,_ seguimiento y
monitorec para dar seguimiento y fortalecer el desarrollo de capacidades de tos
consultores para asistencia técnica y capacitacion, en materia de  habilidades para
la vida, gestion empresarial, educacion -financiera. y -también: para apoyar i
coordinacion del proyecto en el seguimiento y -evaluacion. Adema i 8€ contratara
un consultor técnice administrativo- para apoyar 1os procesos. d =qwsmzlomes y
contrataciones del proyecto contratados  estara -vinculados - a “la: agencia de
extensién mas cercana a los municipios a intérvenir y serad el coordinador de la
agencia el responsable de la supervision directa y de la revision y aprobacion de
planes, liquidaciones de entrega de incentivos e informes generados por éstos, asi
también los supervisores de CENTA, realizaran visitas de seguimiento y monitoreo
para verificar el normal desarrollo del proyecto. y presentardn informes de lo
observado en las visitas, incluyendo avances € incumplimientos en I e;ecuc;on del
proyecto a ta Gerencia de Transferencia Tecnoldgica y Extension y con copia a la
coordinacion institucional del proyecto designado por CENTA.

El consultor para desarrollo empresarial, seguimiento y monitereo coordinara sus
actividades con la coordinadora del proyecto de Compras Locales de CENTA,
quien evaluara y autorizard sus informes. Y el consultor tecnico administrativo
coordinard sus actividades con la administracion de ICA y la Coordinadora del

Proyecto por parte de CENTA,
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7. Tamafio del proyecto
7.1 Cuantificables:

e 260 emprendtwentcs establemdos galimas de dobie proposnto._
hortalizas y frutales. SRR : : S
e 780 productores orgamzados capacntados y con’ emprendlmtentos_
establecidos o : el ;
e 13 centros escolares con |gual numero de huertos estab[ecudos B

7.2 No cuantificabies:

o Dinamizacion de economias 1oca{es por la comerc;ahzacnon de la
produccion. . -

e Fortalecimiento de capac:idades en las comumdades ai f =_alecer los
conocimientos sobre habilidades para la vida, gestion embresarial y
técnicas de produccion agropecuaria.

e Oferta de preductos saludables a las escuelas al produc:r alimentos:
con tecnologias agroecoldgicas principalmente.

¢ Alumnos de escuelas beneficiados con huertos escolares, motlvados
para ta produccion agropecuaria, ' :

o Minimizacion del dafio al ambiente al utilizar preferen{emente
tecnologias agroecoldaicas en los procesos productivos.

o Mejora en la diversificacion y disponibilidad de alimentos -en las
comunidades

8. Localizacién del proyecto, macro y micro localizacion

8.1 Macro-localizacion

DEPARTAMENTO | o CMUNICIPIO.
Ahuachapan San Lorenzo
Chalatenango Comalapa
Chalatenango La Laguna
Chalatenango La Vueltas
Cuscatlan San Ramodn
La Paz San Juan Tepezonies
lLa Paz San Miguel Tepezontes

10
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- DEPARTAMENTO |

San Miguel -Chsnameca SRR
Morazan - | Delicias de Concepmon
Morazan HOsicala
Marazan Meanguera G
Usulutan Concepcion. Batres
Usulutan Jiquilisco o

8.2 Micro-localizacion

Principalmente en la zona rura[ especrﬁcamente en parcetas agr{co[as o espacios
disponibles por cada uno de los partnc;pantes ubscados en. d:ferentes cantones y
caserios de 10s 13 municipios. : LTI

9. Diagndstico del drea de influenma dei proyecto

Los siete departamentos y trece mumczpios se caracter;zan en su mayona por el
cultivo de granos basicos en tierras marginales, erosionadas de baja fertilidad y con
pendientes no recomendadas para estos cullivos, agregando ademas que son
producciones de subsistencia y baja rentabilidad que impiden a las famitias salir de
su condicion de pobreza, en su mayoria son zonas que carecen de agua para riego,
limitando los cultivos vy la actividad productiva a la-época Uuviosa. En:algunos casos
los pobladores de la zona durante la época de verano trabajan corno jornaleros en
la corta de café y cafia de azucar. En algunas zonas se cuenta con pequefias
ganaderias de doble proposito, caracterizadas por una baja produccion de botellas
de leche y carne por vaca.

Por lo general los productores no se enc:uent'ran'organizados lo que afecta la
asistencia técnica, capacitacion, comercializacion de insumos y la produccion; ya
que al comprar bajos volimenes en forma individual los precios son mas elevados y
se incrementa el costo de transporte; la comercializacion la realizan en forma
individual a intermediarios que les pagan bajos precios.

Otro aspecto es gue en su mayoria no son sujetos de crédito en la banca format,
por carecer de garantia, constituyéndose esto en una limitante que afecta ta
rentabilidad de su actividad productiva, en algunos casos caen en manos de
prestamistas a quienes pagan altos intereses.

10. Poblacién beneficiada directa e indirectamente

Ubicada en 13 municipios priorizados en la Estrategia de Erradigacisnide la

11
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Pobreza; los cuales se encuentran clasificados en los estratos del 1 al 7, segun el
Registro Unico de Participantes (RUP), y por productores que no estan registrados
en el {(RUP), asi como asociaciones de productores. vinculadas © con pOSEbIEIdadES
de incorporacion a las compras locales para-la alimentacion escolar caracterizados
por presentar mayores carencias en os ambltos de educac:ion salud vsv;enda y

servicios basicos.
10.1 Participantes directos

Aproximadamente /80 participantes en cdndiéidheé‘dé pbbréza..f 2

10.2 Participantes indirectos

Se estima beneficiar a 1,300 Productor(a) - p'e:rso'has.'_COns'_i'deréndd_qt&e- se

estableceran 260 emprendimientos, de estos, al menos 5 personas de la
comunidad recibiran algun beneficio (Favoreciendo la economnautoc;al que en su
mayoria es informal, a través de la contratacion de transportistas _Comercaantes

servicios de alimentacion, entre otros de los municipios a intervenir). .

11. inversién estimada (presupuesto) -

Componentes 2021 TOTAL US§
| Componente: Fortalecimiento de capacidades para
el desarrollo de emprendimientos productivos :
agropecuarios 835,272.90 835,272.90
Totales 835,272.90 835,272.90

12. Fuentes de financiamiento

FOCAP/PAPSES Union Europea

13. Indicadores de evaluacién econémica (TIR, VAN, B/C)

No se ejecuta anélisis financierc al proyecto, ya gue no genera ingresos, solo

beneficio social.

12




s,

CENTAD NACIONAL O SECHOLOGIA AGROFECUARIA ¥ FORESTAL

ENRIOVE ALVAREZ CERDOVA

14. Consideraciones generales

®

Imc:atmente el ndmero. de emprendxm:entos esta p!amﬁcado para un
aproximado de 260 con un estamado ‘de-780. personas lo cual puede variar
dependiendo de las amczattvas productlvas que se :dentnf;quen en los
mMuniciplos. . : _ R B SR

Por cada emprendimtento productwo CENTA entregara “en’insumos,
equipos, materiales, animales, - etc.. Un aproximado de - entre 3400 GO a
$600.00 por persona, con excepcnon de- aqueiios emprendumnento -
sus caracteristicas propias demandan de una mayc:sr mversmn

Para la entrega de los’ diferentes mcentrvos a los productores se ha dlsenado
un formato de acta, donde f:rmaran de recrbsdo todos Eos Productor(a)
participantes. S : e

El presupuesto por especifico podra sufnr vanacnones debtdo a qu "":'a _plamftcac:on _

del mismo es estimada. Sera hasta que se contraten los consultor

~estos hagan

las visitas de campo y se aprueben los emprendimientos y se realicen las compras,
es gue se tendra con exactitud el tipo de emprendimiento a establecer. De existir
ahorros, estos podrdn  disponerse para fortalecer los emprendimientos que lo
requieran segun lo dispuesto por CENTA.

15. Anexo

15.1 Metas del proyecto

UNIDAD DE -

DESCRIPCION DE LA META MEDIDA . CANTIPAD| MONTOS
Induccion a consultores del proyecto y
personal de CENTA. Taller ! 3 180.00
Intercambio de experiencias Gira 13 $  4,175.00
Capacitacion a consultores sobre desarrollo de
habllldadgs parala vx_da, forma(;lon | Evento 5 $ 760,00
empresarial y educacién financiera, enire
otros
Capacitacion a participantes sobre desarrollo
de l}abillc}ades para IE! 'Vlda, des_arrolfo . Evento 130 $  16,05000
empresarial y educacion financiera, entre
ofros

13
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, . UNIDAD DE | s oo | oo
DESCRIPCION DE LA META _ MEDI_D A CANTIDAD . MONTGS

Capac;tacmn.ag}'opecuarla a participarites Evento e IS 6 5 § -"':'_3,31 446
para establecimiento de emprendimientos R _ e
Asistencia técnica a Productor(a)s que _ o o
desarr.ollan_cmprel:xc.hmlentos (C?fisttltorlas, Vista | 2080 |'§ -126,834.56
materiales informaticos, reparacion de - o R
vehiculos) ' RN
Emprendimientos establecidos Emprendimiento | 260 | $591,693.05
Huertos escolares Huertos 13 $  8,280.72
Dia de logros Dia 1 $ 255121
SUB TOTAL $ 759,339.60
Tasa de Recuperacion de Costos Indirectos

(RCH 10 % -~ 75,933.90
TOTAL 835,272.90|

15.2 Programacion mensual de metas
UNIDAD DE B
AGO | sep | ocT | Nov:|. BIC

DESCRIPCION DE META MEDIDA CANT Nov .

Induccion a

consultores del Taller 1 1

proyecto. '

lnterc.amb.lo de Gira 13 4 9

experiencias

Capacitacion a

consultores para

desarrollo de

habilidades para la vida, Evento 2 2

Formacion empresarial,

educacion financiera

Capacitacién a

productores para

desarrollo de .

habitidades para [a vida, Evento 150 931331 3L 13

Formacidon empresarial,

educacion financiera

14
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Capacitaciéon '

agropecuaria a B
productores para Eventos. | 156.°f o128 |51 51 26+
establecimiento de o e e e
emprendimientos

Asistencia técnica a L EESIFRE ISR ) IR R SRR
Productor(a)sque o - I > .' AN IO -
Vo | 2080 | 260455 455 5 | 455
emprendimientos ' - B A
Emprendimientos NTRNVEL IR UNEteD SRt Eyaunicl DAY RSP OF
establecidos Emprendimagnto_. _._260_ B I e 152 _54_.-_

Huertos escolares Huertes . 13 108 1.7 ¥

Dia de logros Evento 1 1

NN

15.3 Presupuesto por especifico de gasto

""‘PLAN DE

Codigo |- DESCI’IDCIOH del especnfacoi_f‘_fe gasto COMPRA

. 54 Adqussmon de Bienes y-Servicios - ci57 31,545 OO
54101 | Productos Alimenticios para personas S 29,555.67
54102 Productos Alimenticios para animales $ 17.875.00
54103 Productos Agropecuarios y Forestales $189,467.07
54104 | Productos Textiles y Vestuarios $ 13.260.00§ -
54106 Productos de Cuero y Caucho $ 10,205.001.¢
54107 Productos Quimicos $133.416.20
54108 Productos Farmaceuticos y Medicinates S 1,365.00

Minerales no Metalicos y Productos

54111 Derivados > 2556000
54112 |Minerales Metdlicos y Productos Derivados S 60,030.00
54115 | Materiates informaticos ' S 900.00
54118 Herrarmienias, Repuestos y Accesorios $ 19,279.00
54119 | Materiales Eléctricos $ 1105.00
54199 Bienes de Uso y Consumo Diversos $100,617.50
54302 | Manteniriento y Reparacion de Vehiculos S 246456

i5
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Cddigo Descr:pcmn dei espe'c
54313 lmpresnones Publicaciones y Reproduccnones; S T67000]
54399 | Servicios Generales, Arreridamiéntos Diversos| - - § 2,975.00.
Consulterias, Estudios e Investlgacsones B S s anAanl
54599 | Diversas : R, R -"31.2_2'.809'.0_0-
61 | Inversiones en Activos.Fijos-*-:’._g;..: Sl e 0 8 27.794.001
61102 | Maguinarias y Equipos o L} 6 27.794.00
SUB TOTAL e
-55799... | Tasa de- Recuperar:lon ‘dé Costos. Indirectos
B {RCI}EO/&--_:“-
(f’""-‘\_
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1. Nombre del proyecto e mstituc:ones eJecutoras .

“Fortalecimiento del emprendedunsmo agropecuano en munrc;p:os de p 'breza
extremna en El Salvador”. ' 3

institucidnes ejecutoras: Centro Naczonal de Tecnologia Agropecuana y Fores ique
Alvarez Cordova” (CENTA) y la Co- ejecucnom por parte del lnst|tuto Interameﬂcano de
Cooperacion para la Agricultura (HCA) : S AR T

2. Antecedentes

Mediante Decreto Ejecutivo No. 28, de fecha. 9 de leﬂ!O de 20 1 rea ia Estrategaa de
Erradicacion de la Pobreza que tiene como objeto contribir a la erradicacion de la pobreza,
especialmente la extrema, de manera progresiva mediahte la promocion del E}el’CIClO #] eno
de derechos, la proteccién social, et fortalemmiento de capac:dades ia creacion
oportunidades y la participacién c1udadana o S .

La politica social ha logrado consolidarse a traves de la obacnon de La Ley de
y Proteccion, en donde se reconoce la necesidad de
las poblaciones prioritarias, a traves de la lmplementac
diferenciadas. SRR _ _
Por ello se crea la Estrategia de Erradicaci(')h' de {a-PObfeza "Familias Sostel
contiene un conjunto de acciones interinstitucionales e intersectoriales de p
dirigidas a la atencidn prioritaria de las familias en condiciones de pobrezay p

en el marco de lo cuat la inversion en infraestructura’s esencial.

En el marco de iz Estrategia de Erradicacion de ta Pobreza ‘Familias Sostenlb{es en
se ejecutd el plan de accion del proyecto "Fortalecimiento  del Emprende&gj
Agropecuario en Municipios de Pobreza Extrema en El Salvador” que tenia programada un
monto de $1,000,000.00, para establecer 420 emprendimientos. Al término del 2018 se tuvo.,
una ejecucion financiera de $660,063.60, con el establecimiento ""%126 emprendimientos.
Para el 2019 se programd la consolidacion de los 126 emprendil (0% establecidos en el
2018 y se programo establecer 479 nuevos para el 2019, con lo g estarian completando
605 emprendimientos. Con la finalidad de apoyar a las familias para que completen la
consolidacion y el establecimiento de los emprendimientos, SETEPLAN asignd a CENTA

51,339,936.00 para el afic 2018.

De lo asignado det afio 2019, que fue de $1339,936.00 se logro invertir $1
quedando un remanente de $72,720.00 sin ejecutarse. Para el afio 2020 1o presy
no se ejecutd por razones de la pandemia que se esta viviendo en el pais por el COVID-19;
por tal razon este remanente paso al presupuesio del afio 2021. Por lo que para el afio 2021
el presupuesto queda de $ 572,720.00 para cubrir 220 emprendirmientos.

Para este afio se ejecutara el proyecto con el apoyo y Co-ejecucion de el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IHCA) con quien
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se coordinaran las acciones tanto tecnicas 'y admmustratwa del convenlo a ejecutar por
ambas instituciones. : _ o L

3. Planteamiento del problema a resolver con e{ proyecto

de pobreza y pobreza extrema, 1o cual se evidéncia en la falta de empieo caf‘encﬂa de
recursos técnicos y economicos, capacudades y acceso efectlvo de Eas personas a

consiguiente su calidad de vida.

4. Objetivos del proyecto

de pobreza en El Salvador.
4.2. Objetivo especifico

o Forialecer la base productiva de las familias en ¢on
pequenas iniciativas productivas agropecuarias

s fortalecer el conocimiento, habilidades y destrezés de las familias

5. Justificacidon del proyecto

En el 2016, 34% de los hogares, {(mas de 606,000 hog ) vivian en situacio
bajo [a medicion multidimensional. Siendo la baja educa¢ lé’i‘ﬁ de adultos, el hacin
falta de acceso a seguridad social, el subempleo, la falta de acceso a saneamiento bé&
tas restricciones debidas a la inseguridad. entre las principales privaciones de los hx
salvadorefios. |

Poner fin a la pobreza en todas sus formas y dimensiones, requiere;garantizar que todas las”
personas puedan gozar de un nivel de vida basico, en algunes cases, satisfacer dichas
necesidades sera accesible por el hogar mediante la mejora de ngreso, sin embargo,
erradicar las brechas de educacion, salud, servicios basicos, habitat'y trabajo requiere una
accion del Estado multisectorial que permita un nivel basico a todos los hogares por igual.

Los hogares en condicion de pobreza en los once municipios en donde se ejeclitara el
proyecto carecen de recursos para la inversion en actividades productivas que i mita
iniciar o mejorar sus emprendimientos agroproductivos, constituyendose en obsta para
incrementar sus iNgresos y por consiguiente se traduce en una baja calidad de vida de las

personas.
El proyecto permitirda ademas de mejorar los ingresos de familias productoras, la
dinamizacién de economias locales, transicion de productores de subsistencia hacia
productores con emprendimientos basados en obtencidon de excedentes orientados at
mercado v a satisfacer sus necesidades alimentarias.
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6. Descripcion técnica del proyecto

l.a Fstrategia de Erradicacion de la Pobreza consta de cuatro c:omponentes el p;es_ente
proyecto se enfoca al componente dos Inclusion Financiera y. Desarrollo Pro wg tivo,
especificamente en et subcomponente de lnclusm&n y Desarrollo Productavo

El sub componente de inclusién y desarrollo productwo busca ‘apoyar la atitorniomia
econdmica de las familias a part;r de la generacuon de actwos fmanc;eros humanos ¥y
sociales. S : e

asi.-'aétividadeS' que

£l proyecto se enfoca en fomentar emprendlmlentos agrope

- seran asumidas poi los

Consultores contratados por HCA v s supervisade por los jefes de dgencia de:CENI,

mvolucrados estos Consultores promoveran el desarro{lo y mot1vac10n de personas en ed '

;
1
3

podran continuar su proceso de acumulacion de actjﬁiﬁ E
promovera la generacion de smerglas corn otras mtc;atNas-dél Sistema de Prcg; cé

&%

principales lineas de accion en gue se mtervendré se tiene; capacntamon as;
fomento del emprendedurismo, vinculacidn a mercados y a compras f
estructura el proyecto consta del componente siguiente

Fortalecirniento de capacidades para el desarrollc;) emprendimientos,
agropecuarios. i

educacion financiera, y una segunda fase en donde se desarrollan actividades e
técnica agropecuaria (capacitaciones, giras de campo, asistencia técnica, entrega de
incentivos, entre otras) para el establecimiento de los emprendimientos. Debido a que el
proyecto se ejecutara en tiempo relativamente corto, algunas:ac

mencién se realizaran en forma paralela.

Para el 2021 los 220 emprendimientos serdn grupales, en su mayoria constituidos por tres
personas pudiendo estar conformados por familias 0 personas a fin al emprendimiento. Para
cada emprendimiento se diserfiard su respectivo perfil de plan de negocio, el al serd
apoyado financieramente con un monto que oscila aproximadamente entre™
$600.00 por persona gue participe en el emprendimiento. En aguellos casos en s,que el
emprendimiento por su naturaleza demande una mayor inversion, se evaluara la factibilidad
y la necesidad de incremento de fondos dentro del mismo proyecto. Seran fondos no
reembolsables y orientados para adqguisicién de insumos, especies menores pecuarias,
pequerios equipos, materiales v mejoras de la estructura productiva. Técnicamente los
emprendimientos seran apoyados por personal especiatizado contratade con fondos del
proyecto y el cual es administrado por HCA, para proveer asistencia técnica’vicapacitacion
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durante la implementacion de la iniciativa. Los’ emprendlmlentos a promover tendran la
caracteristica de ser rentables, con resultados a corto plazo y. sostenibles. La ‘asistencia
técnica y capacitacion sera brindada por 11 consultores que HCA contrate con fondos de
proyecto, uno por municipio. : : ;

El nimero de participantes es de 3 por emprendnmnento y de 20 emprendim Qs - por
mummplo y de los participantes uno de los requisitos de: selecc:lon es-estar mctu;dos enel
Registro Unico de Participantes (RUP) de cada uno de los 11 municipios, asi como del mteres
que las personas tengan en participar en los emprendlmnentos S

Entre los rubros productivos a promover estan: nortalizas aplcola d_e ehgdf‘dé}_gétlinas
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de los emprendimientos.

Metodologia

La implementacion del proyecto se fundamenta en !ggfﬁ_ 1Uia Operativa dei cQ
Inclusion Financiera y Desarrollo Productivo’, espec:ﬁeaménte en el subcomp
Inclusion y Desarrolto Productivo, gue contiene normas, criterios y condicio

ejecucson y utilizacion de los recursos.,

Comité interinstitucional {CIM) para su visto bueno.
d. Elaboracién de perfiles de planes de negocio.

e. Desarrollar eventos de capacitacion para apoyar las iniciativas productivas, donde se
aborde tematicas como: Desarrollo de habilidades para lax vida, formacion basica™
empresarial, elaboracion de planes de negocios &l establ miento de los rubros
seleccionados, manejo, control de plagas y enfermedat cosecha. entre otros

temas.
f. Giras de campo para conocer otras experiencias relacionadas con la m:cnatwa
productiva a implementar.

g. Visitas de asistencia técnica para realizar demostraciones Y laborar
recomendaciones técnicas para el manejo de la unidad productiva,

h. Proporcionar insumos cuando sean necesarios, para fortalecer la transferencia de
tecnologia, principatmente para la implementacion del enfoque agroecologico de los

emprendimientos.

.  Acompafiar a otras instituciones de apoyo a los participantes, en la busqueda de
mercados para la comercializacion de la produccion.
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j.  Realizar eventos para drvulgar la experrencna y iogros obterudos con el Proyecto

EICENTA serd responsable de dar segwmlento a los once consultores para asustenc:a 'tec:mca
y capacitacion y un consultor para. desarrollo empresanal segunmnento Y.
contratados por HCA; este Gltimo consultor sera: responsable de :mpartw capa i
once Consultor(als para que estos despues transmitan a los parhc;pantes en form g
habitidades para la vida, formacion basica empresarial y.educacion financiera; ademas de
realizar visitas de seguimiento y momtoreo a los. 220 emprendtmlentos, val:dar los mformes
de los 11 consultores vy elaborar tnformes o e i e

Los consultores contratados estaran vmculados a ia agenc:a de ext g més E’er'(:a”né 'y'séré
el coordinador de ia agencia el responsabie de’ la’ superwsmm frecta y de. 1a rewsmn %

CENTA, realizaran visitas de seguimiento'y momtoreo para Veriﬂcar el normal desarrollo de’
proyecioy presentaran informes delo’ observado en las visitas a la Gerenc&a de Transferén
Tecnoldgica y Extension con copia a la coorcmacaon ms.tutuc:onal del proyecto de nad

por CENTA.
7. Tamafio del proyecto L
Se implementardn 220 emprendimientos agrbpéc’:ua‘r’idé

8. Localizacién del proyecto, macro y micro localizacion -

8.1 Macro-localizacion

REGION/DEPARTAMEN
. REGION OCCIDENTAL Ce :
1. Sonsonate 1.Santa Catarina Masahuat
2. Ahuachapan 2. Jujutla
{I.LREGION CENTRAL _
3. Chalatenango 3.5an Francisco Morazan
[fl.. REGION PARACENTRAL
4. lLa Paz 4 Mercedes La Ceiba
5.San Francisco Chinameca
5. Cuscatlan 6.El Carmen
V. REGION ORIENTAL
6. Usulutén 7.San Dionisio
8.Alegria
/. Morazan 9.Chilanga
10.Arambala
11.Sensembra

-
4
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8.2 Micro-localizacion o T _

El proyecto se ejecutard principalmente en la zona rural; especificamente en las-_%a_fcélas
agricolas o espacios disponibles por cada uno de los partlcupaﬂtes los cuaEes se enclientran
en diferentes cantones y caserios de los 11 mummpios ' _ : :

9. Diagnostico del area de influencia del proyecto

Losii mumc:plos se caractenzan en su mayoria por cult:var granos ba51cos en t|erras

lidad que impiden a
: 5 riego, limitando- los
cuitivos y la actividad productwa a fa época lluviosa. £n algunos casos: los pobladores durante
la época de verano trabajan como Jomaleros en la corta de cafe y cana de azucar. Algunas

produccion de leche y carne por vaca.

Por lo general los productores no se encuentran org
tecruca capacitacion, comerczaltzacton de msumosyi

transporte; la comercializacion la realizan en forma mdtwdum a intermediarios
bajos precios.

En su mayorla no son SUJetos de credito en la banca formal, por careg,

Ubicada en 11 municipios de 7 departamentos, pnonza sen la Estrategia de Ex C
de la Pobreza; los cuales se encuentran clasificados en los estratos del 1 al 7 segu
Registro Unico de Participantes (RUP), caracterizados por presentar mayores caren
tos dmbitos de educacion, salud, vivienda vy servicios basicos.

10.1 Participantes Directos
Aproximadamente 660 participantes en condiciones de pobreza

10.2 beneficiarios indirectos

Se estima beneficiar a 1100 personas. Considerando que se estableceran 220
emprendimientos, de estos, al menos 5 persoras de la comunidad recibiran algun beneﬂc:o
(Favorec:tendo la economla local, que en su mayona es mformai atravésdela c

intervenir).

11. Inversion estimada {(presupuesto)

Fortalecimiento de c'éj*:')\'é.cidadels' para desarrolic de SSéé..;IéSQB $562'463 98.
emprendimientos productivos agropecuarios. ' ‘ A
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12. Fuentes de financiamiento
FOCAP/PAPSES Unidn Europea

13. Consmierac:lones generales

° lmcualmente el ndmero de emprendlmlentos esta ptaniflcado para un aproximado de
220 emprendlmlentos con un est:mado de 660 personas o cual. puede variat

o Por cada emprendimiento productivo CENTA-em
materiales, animales, etc. Un aproximado de en
con excepcion de aquellos emprendnmsentos
demandan de una mayor inversion.

e Para la entrega de los diferentes incentivos a {os-prOdUCEOrés se h
formato de acta {anexo}, donde firmaran de recibido todos los-participap

mismo es estimada. Sera hasta que se contrate a los consultores y esto
visitas de campo y se aprueben los emprendimient se reaticen las coft

estos podran disponerse para fortalecer los empr nd;mlentos que lo reqwefﬂ
lo dispuesto por CENTA.

14. Sostenibilidad del proyecto
En la mayoria de los municipios seleccionados en el proyec:to existe presenc:a de personal
técnico de CENTA, ademas se tiene una carta de entendimiento (CENTA-Alcaldia) con las
Alcaldias en donde se menciona que los aportes al proyecto poy e las alcaldias, esta
contemplada en dar seguimiento a los emprendimientos a uarios establecidos.
Ademads, las agencias de extensidn tienen coordinacion con otro es gue existen en los
territorios como Mision Jesuita, Caritas de El Salvador, CRS, FAQ, entre otros.

15. Anexos

15.1 Metas del proyecto
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Induccion a consultores det proyecto explicar el
proyecto de emprendedurismo, mecanismo de

cto de em u necar Taller S 817500
coordinacion e integracion y explicacion de RERRE o |
formatos a utilizar en el proyecto : L
Intercambio de experiencias. Gira 11 - $3,641.00
Capacitacion a consultores para desarrollo de _ . S
habilidades para la vida, formacidn empresarial, Evento 2. $720.00
educacion financiera, entre otros. . -
Capacitacion a participantes del proyecto, en _ -
habllida_d’es para tf’a vida, formacm?n empresanaﬁ, Evento 495" " $6,384.00
educacion financiera y tecnologia agropecuaria .
para establecimiento de emprendimientos.

Asistenci@ técnica a participantes que desarrollan Visita 1,7.60 6107,475.94
emprendimientos,
Emprendimientos establecidos. Emprendimiento 220 + $388,534.95 1

[ia de logros

Dia

Tasa de Recﬁberacién de Costos Indirectos (RC)
10 %

TOTAL

15.2 Programacion mensual de metas

THE S  T

emprendedurismo, mecanismo de coordinacion e
integracion y explicacidn de formatos a utilizar en el
proyecto

induccion a consultores del proyecto explicar el proyecto de

Talter

Intercambio de experiencias

Gira

11

Capacitacion a consultores para desarrolio de habilidades
para la vida, Formacion empresarial, educacion financiera,
etc.

Evento

Capacitacion a participantes en habilidades para la vida,
Formacién empresarial, ecucacion financiera y tecnologia
agropecuaria para establecer emprendimientos

Evento

495

76

101

110

110

a8

Asistencia técnica 2 participantes con emprendimientos

Visita

1760

221

398

398

398

345

10



CENTRO HACIONAL BE YECNMGG!»\ AG%OPECUAR AY EORESTAL

SSRGS MVAREZ CORBOVA"

Emprendimientos establecidos | Emprendi e :
. e i _ maento
Dia da logros RS B DEa'_:f’* S

Productos Alimenticios Para Personas -

15.3 Presupuesto por especifico degas[o Lo

T 60.540.00

54102 | Productos Alimenticios Para Animales .~ =

54103 | Productos Agropecuarios y Forestales - 122,893.31
54104 | Productos Textiles y Vestuario .42,253.20
54106 productos de Cuero y Caucho -1,980.00
54107} Productos Quimicos . 51,238.60
54108 | Productos Farmacéuticos y Medzcmales 4,260.80
54111 | Minerales No Metalicos y Productos Derivados 45,375.00
54112 | Minerales Metalicos y Productos Derivados 42.080.00
54115 Materiales Informaticos 500.00
54118 | Herramientas, Repuestos y Accesorlos 6,380.00
54119 | Materiales Eléctricos 2,680.00
54302 { mantenimiento y Reparacién de Vehiculos 1,500.00
54305 | Publicaciones periddicas 423,72
54313 | impresiones Publicaciones y Reproducmones 648.22
54399 | servicios Generales y Arrendamientos Diversos 2,745.04
54509 consultorlas Estudms ¢ Investigaciones Diversas 101,840.00

61104 | Equipo informético

6110‘“1‘. Mobxharlos W?.V,OOO.OO
61102 | maquinarias y Equipos 4,300.00
564.00

i1
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