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PRESENTACION

Este Documento N° 2 de los Términos de Referencia, contiene la parte operativa y describe
la forma en que se realiza el proceso de formulacion del estudio de factibilidad del
Programa y la propuesta de costo y financiamiento para su formulacion. Representa una
valiosa guia e instrumento para realizar la gestion durante todo el periodo de formulacion
del estudio (5 meses). Su contenido, de acuerdo a la secuencia de capitulos, es el siguiente:

1. El capitulo I: Organizacion para la formulacion del Programa, describe y orienta la forma
de organizacion del equipo técnico formulador del estudio, con participacion del MAGFOR
(funcionarios especialistas) e IICA (funcionarios especialistas y consultores).

2. El capitulo Il: Cronograma de actividades de formulacion del estudio de factibilidad,
presenta en un grafico de barras las actividades mas relevantes que se realizaran durante los
5 meses de formulacién del estudio. Destacan los dos talleres que se realizaran durante el
proceso: (i) Taller de alto nivel para analizar el avance del estudio y las opciones de
industrializacion de leche; (ii) Taller para analisis y discusion del borrador de la version
final del estudio de factibilidad. No incluye las actividades previas a la instalacion del
equipo técnico formulador del estudio®.

3. El capitulo I11: Cronograma de asignacion de los especialistas y consultores, presenta
para cada uno de ellos el periodo de tiempo asignado a la formulacién del estudio de
factibilidad y su ubicacién cronoldgica, asegurando su presencia en eventos claves como
los talleres.

4. El capitulo 1V: Términos de referencia de los especialistas y consultores, describe, para
cada uno de ellos, lo siguiente: antecedentes, objeto de la consultoria, calificaciones,
localizacion y duracion, responsabilidades especificas, informes, oficina responsable y
supervisor.

5. El capitulo V: Estimacion del costo y financiamiento de la formulacion del estudio de
factibilidad del Programa, presenta el costo total por categorias de costos, que asciende a
US$ 445.500, de los cuales US$ 326.000 se solicitarian al BCIE, US$ 69.500 es el aporte
del 1ICA, principalmente, mediante la asignacion de sus funcionarios especialistas, y US$
50.000, es el aporte del MAGFOR, igualmente, mediante el aporte de sus funcionarios
especialistas.

6. El capitulo VI: Indice tentativo para el estudio de factibilidad del Programa, presenta una
guia para lo que seria el contenido del informe principal del estudio de factibilidad. En el
punto IV. El Programa, se muestran los tres Componentes del Programa, a saber: (i)
Desarrollo de capacidades y servicios de apoyo a la cadena agroproductiva de la leche con enfoque

! No incluye las actividades previas, tales como: (i) Mision de Identificacion; (ii) Negociaciones con el BCIE para obtener los recursos de
preinversion; (iii) Negociacion y firma de instrumento juridico entre el MAGFOR e IICA para formular el estudio de factibilidad; (iv)
Todos los arreglos necesarios para organizar e instalar la Misién de Formulacion (que incluye entre otras: identificacion, negociacion y
contratacion de consultores; conformacion del equipo nacional de contraparte y nombramiento del coordinador).



territorial; (ii) Infraestructura productiva, y; (iii) Industrializacién de la leche. A continuacion se
presenta una figura ilustrativa que permite visualizar el alcance del Programa, que podria servir de
orientacion para el equipo técnico formulador del estudio de factibilidad.
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I. ORGANIZACION PARA LA FORMULACION DEL PROGRAMA

La organizacion para la formulacién del estudio de factibilidad del Programa de Inversién de
Desarrollo Integral para la Produccion de Leche en Polvo de Alcance Regional, tiene el proposito
de servir como guia e instrumento para gerenciar el proceso de formulacién del estudio. Junto con
el perfil avanzado del Programa (documento N°1), constituye parte de los términos de referencia
para el equipo técnico que formara parte de la Mision de Formulacion del estudio. La elaboracion
del Programa sera co-responsabilidad del MAGFOR e IICA.

El 1ICA constituird un equipo técnico compuesto por funcionarios, que incluye el supervisor
general y especialistas de su staff, ademas de consultores nacionales e internacionales. El
supervisor general con el apoyo de los especialistas del IICA, haran cumplir los términos de
referencia de los consultores internacionales y nacionales, asi como apoyar al pais a integrar y
preparar el informe final del estudio de factibilidad del “proyecto pais” para que sirva de respaldo
en las negociaciones con el BCIE para obtener los recursos financieros para la ejecucion y/o
construccion del Programa.

Igualmente, el MAGFOR conformara un equipo técnico nacional de contraparte, con un
coordinador y conformado por especialistas en los temas técnicos principales, representantes de
instituciones y organizaciones publicas y privadas con competencia en los aspectos a abordar.
Este sera el equipo basico; de ser necesario, el coordinador podra concertar y concretar el apoyo
de otros funcionarios. El equipo técnico nacional tendré las siguientes funciones: (i) participar, a
tiempo completo, en el proceso de formulacion del estudio de factibilidad del Programa
conjuntamente con los funcionarios especialistas y consultores del equipo técnico del IICA; (ii)
garantizar el suministro de la informacion requerida y disponible; (iii) hacer aportes técnicos en
temas de su competencia.

De obtenerse los recursos de preinversion por parte del BCIE para formular el estudio de
factibilidad, los coordinadores de los equipos técnicos, nacional y del IICA, mantendrian contacto
y consultas sobre la marcha de los trabajos con el oficial de enlace que seria designado para esta
tarea por parte del BCIE y articular en conjunto las actividades de formulacion del estudio de
factibilidad del Programa.

Sin perjuicio de lo anterior, entre las actividades mas importantes de los coordinadores de los
equipos tecnicos (del pais y del IICA), para la formulacion del estudio de factibilidad del
Programa; son, entre otras: (i) velar por el cumplimiento del instrumento juridico que estableceria
las bases del trabajo conjunto MAGFOR e IICA para formular el Programa; (ii) programar,
asignar y controlar los recursos financieros para la formulacion del programa; (iii) gestionar la
contratacion de los consultores nacionales e internacionales necesarios para la formulacion del
Programa; (iv) orientar y dirigir los trabajos de los equipos técnico nacional y del IICA; (V)
programar las giras de campo, visitas y entrevistas institucionales; (vi) realizar las acciones de
seguimiento de actividades y productos esperados (cumplimiento de los TORs por parte de los
consultores); (vii) facilitar los contactos y entrevistas con actores claves de los sectores publico,
privado y sociedad civil; (viii) facilitar la consecucion de la informacion requerida y disponible;
(ix) apoyar y facilitar la realizacion de talleres y otros eventos que se realicen dentro del proceso
de formulacion del Programa;

El proceso de formulacién del estudio de factibilidad se realizard con la participacién de los
actores involucrados a nivel institucional publico y privado, asi como de la sociedad civil, esto
incluye comunidades, organizaciones de productores, organizaciones no gubernamentales, entre
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otros. El objetivo final, consiste en que todos los actores vinculados al Programa, se apropien del
mismo y se constituyan en protagonistas durante el proceso de formulacion y ejecucion.

Equipo Técnico del 1ICA

El equipo técnico del IICA por especialidades y su tiempo distribuido en los 5 meses del periodo
estimado de formulacion, seria el siguiente:

Consultores Internacionales:

i. Coordinacién, formulacion del programa, evaluacién financiera y econémica (20 semanas).

ii. Ingenieria de plantas industriales de procesamiento de leche y productos lacteos (14
semanas).

iii. Institucionalidad, gestion local y de organizaciones de productores, desarrollo estratégico con
enfoque territorial (14 semanas).

iv. Estudio de mercado y comercializacion internacional y nacional de leche y productos lacteos
(10 semanas).

Consultores nacionales:

i.  Produccion primaria (en la cadena agroproductiva de la leche incluye desde la produccion
bovina hasta el acopio); (20 semanas).

ii. Procesamiento de la leche (en la cadena agroproductiva de la leche incluye desde el acopio
hasta el procesamiento y distribucion); (20 semanas).

iii. Infraestructura de caminos, energia eléctrica y agua; (14 semanas).

iv. Evaluacién de impacto ambiental; (14 semanas).

v. Gestion empresarial de la industrial (8 semanas).

vi. Consultorias sin asignacion especifica (4 semanas).

Funcionarios del I1ICA:

i.  Supervision general y control de calidad (7 semanas).

ii. Sanidad Animal e inocuidad de los alimentos (4 semanas).
iii. Desarrollo rural sostenible (4 semanas).

iv. Cadenas agroalimentarias y agronegocios (4 semanas).

v. Industria lechera (4 semanas).

vi. Evaluacion financiera y econdmica (4 semanas)

vii. Representacion IICA/Nicaragua (4 semanas)

Equipo Técnico Nacional de Contraparte del MAGFOR vy otras instituciones publicas

El equipo técnico del MAGFOR por especialidades y su tiempo distribuido en los 5 meses del
periodo estimado de formulacion, seria el siguiente:

i. Coordinador del equipo técnico nacional de contraparte/Gerente del Programa (20 semanas).
ii. Sanidad animal e inocuidad de los alimentos (20 semanas).
iii. Economista de proyectos y evaluacion financiera y econémica (20 semanas).
iv. Recursos naturales y ambiente (20 semanas).
2



v. Infraestructura (caminos, energia eléctrica y agua); (20 semanas).
vi. Tecnologia e innovacion en produccion bovina (20 semanas).

I1. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE FORMULACION DEL
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DEL PROGRAMA

ACTIVIDADES MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES 5

. Instalacion de la mision de formulacion e inicio de las
tareas de las actividades de formulacion del estudio.

. Proceso de formulacién.

. Preparacion de documentacion para taller de alto nivel,
con opciones y escenarios sobre industrializacion de la
leche.

. Taller de alto nivel para analizar el estudio y las opciones
de industrializacion de leche.

. Continta proceso de formulacion.

. Preparacion y entrega del borrador de la version final del
estudio de factibilidad.

. Taller para anlisis y discusion del borrador.

. Contintla proceso de elaboracion, incorporando los
aportes pertinentes al borrador.

. Entrega del informe final del estudio de factibilidad.

NOTA.: Este cronograma incluye las actividades desde el momento en gue se instala oficialmente
la Mision de Formulacion del Programa y que realizara su trabajo durante 5 meses. No incluye
las actividades previas, tales como: (i) Mision de Identificacion; (ii) Negociaciones con el BCIE
para obtener los recursos de preinversion; (iii) Negociacion y firma de instrumento juridico entre
el MAGFOR e IICA para formular el estudio de factibilidad; (iv) Todos los arreglos necesarios
para organizar e instalar la Mision de Formulacion (que incluye entre otras: identificacion,
negociacion y contratacion de consultores; conformacion del equipo nacional de contraparte y
nombramiento del coordinador).




111.CRONOGRAMA DE ASIGNACION DE LOS CONSULTORES Y ESPECIALISTAS

MESES SEMA

CONSULTORES Y ESPECIALISTAS MES 1 I MES 2 [ MES 3 T MES2 [ MES 5 NAS
I. Consultores Internacionales
1. Coordinacion, formulacion, evaluacién financiera y econémica 20
2. Institucionalidad, gestién local y de organizaciones de productores, desarrollo estratégico con 14
enfoque territorial
3. Ingenieria de plantas industriales de procesamiento de leche y productos lacteos 14
4. Estudio de mercado y comercializacion internacional y nacional de leche y productos lacteos 10
I1. Consultores Nacionales
1. Produccién primaria (en la cadena agroproductiva de la leche incluye desde la produccion 20
bovina hasta el acopio)
2. Procesamiento de la leche (en la cadena agroproductiva de la leche incluye desde el acopio 20
hasta el procesamiento y distribucion)
3. Infraestructura de caminos, energia eléctrica y agua 14
4. Evaluacion de impacto ambiental 14
5. Gestién empresarial industrial 8
6. Sin asignacion especifica 4
I11. Especialistas funcionarios del MAGFOR vy otras instituciones publicas
1. Coordinador del equipo nacional de contraparte (Gerente del Programa) 20
2. Sanidad animal e inocuidad de alimentos 20
3. Tecnologia e innovacién en produccién bovina 20
4. Infraestructura de caminos, energia eléctrica y agua 20
5. Recursos naturales y ambiente 20
6. Economista de proyectos y evaluacién financiera y econémica 20
IV. Especialistas Funcionarios del 1ICA
1. Supervision general, control de calidad SR IS N Y Y ) I I Y [ I 7
2. Sanidad animal e inocuidad de alimentos S I I R N Y N I B A A ) B 4
3. Cadenas agroproductivas y agronegocios - - - -] - -l - -] -] - -] - - -] - 4
4. Desarrollo rural sostenible S I I R N Y N I B A A ) B 4
5. Industria lechera S I I I R N N N I B A A ) B 4
6. Evaluacion financiera y econémica SR IS N Y Y ) I I Y [ I 4
7. Representacion IICA/Nicaragua S IR Y U Y Y ) I B Y Y I 4

CLAVES: . Actividad continua = -------




IV. TERMINOS DE REFERENCIA DEL EQUIPO TECNICO
FORMULADOR DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DEL
PROGRAMA

1. COORDINACION Y FORMULACION DEL PROGRAMA, EVALUACION FINANCIERA
Y ECONOMICA (consultor internacional)

1. Antecedentes: EI Ministro del sector Agropecuario Forestal de Nicaragua (MAGFOR), presento6
ante los Ministros de Agricultura del Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC), reunidos en
Costa Rica el 9 de abril del presente afio, una propuesta para que Nicaragua desarrolle una iniciativa
regional para producir leche en polvo. Iniciativa que el Presidente de la Republica de Nicaragua habia
puesto en conocimiento de los Jefes de Estado y de Gobierno de los paises del Sistema de Integracion
Centroamericana (SICA) en diciembre del 2007.

Los Ministros del CAC, acordaron lo siguiente: “Acuerdo 6: Apoyar la iniciativa del Gobierno de
Nicaragua para establecer una planta de leche en polvo con alcance regional en ese pais y solicitar el
apoyo del BCIE para que aporte recursos de preinversion para realizar el respectivo estudio de
factibilidad. EI Ministerio Agropecuario y Forestal de Nicaragua elaboraria un perfil que sirva de base
para que el BCIE valore la solicitud anterior”.

La Secretaria del CAC solicitd el apoyo del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (I1CA), para apoyar al MAGFOR, en la preparacion de una propuesta que sirva de respaldo
a las negociaciones ante el BCIE, dirigida a obtener recursos de preinversion para formular el estudio
de factibilidad para establecer una planta regional de produccién de leche en polvo. EI Ministro del
MAGFOR reiterd esta solicitud al Representante del IICA en Nicaragua. EI IICA, para responder a esta
demanda, organizd y realizo una Misién de Identificacion entre el 11 y 23 de mayo.

Los resultados de la Mision en conjunto con el MAGFOR fueron: (i) Un perfil del proyecto; y (ii) Una
propuesta de organizacion y recursos de preinversion necesarios para formular el estudio de
factibilidad, que forman parte del presente documento. Estos documentos constituyen los términos de
referencia presentados por el MAGFOR a consideracion del BCIE para respaldar la solicitud de
recursos de preinversion.

2. Objeto: EI consultor sera responsable por la organizacion y elaboracion del estudio de factibilidad
del Programa que respaldara la solicitud de financiamiento al BCIE para la ejecucion y/o construccion
del mismo, asegurando que incluya los requisitos del BCIE.

3. Calificaciones: Profesional graduado en economia agricola, economia o finanzas o una profesion
afin, con un minimo de 15 afios de experiencia, habilidad demostrada en actividades de formulacion y
evaluacion de programas y proyectos de inversion agropecuaria y rural con financiamiento externo del
BID, Banco Mundial, BCIE, CAF y FIDA, preferiblemente en paises de América Latina, conocimiento
del idioma espafiol.

4. Localizacion y duracion: Localizacion: Nicaragua, con sede en Managua y desplazamiento a otras
zonas del pais cuando sea necesario. La consultoria tendra una duracion total de 20 semanas

5. Responsabilidades especificas:

i. Coordinar e integrar a los equipos técnicos, nacional y del 1ICA, en un solo equipo formulador del
estudio de factibilidad.



ii. Revisar toda la informacion pertinente, especialmente el perfil del Programa, que puedan brindar
elementos de apoyo al desarrollo de su consultoria.

iii. Coordinarse con el coordinador del equipo nacional de contraparte y aportar a cada uno de los
consultores y especialistas asignados al Programa todos los antecedentes que les permitan conocer el
estado de preparacion de la operacion y adaptarla con la mayor eficiencia posible a los temas
especificos de las respectivas consultorias.

iv. Apoyar las labores en asuntos tales como las entrevistas y visitas al terreno, y la disponibilidad de
materiales para integrar al estudio de factibilidad.

v. Respecto al Programa, sera el responsable de elaborar, con el apoyo del equipo técnico formulador
del estudio de factibilidad: (i) el informe principal del estudio de factibilidad y anexos; (ii)
conceptualizacién del Programa; (iii) el marco l6gico; (iv) los costos y propuesta de financiamiento;(v)
la evaluacién financiera y econdmica; (vi) la organizacion para la ejecucion, el plan de ejecucion, el
calendario de desembolsos y el plan de adquisiciones y servicios; (vii) el sistema de planificacion,
seguimiento y evaluacién del Programa.

vi. Organizar y preparar con el equipo técnico, la documentacion para presentar en los dos talleres que
se realizaran durante el proceso de formulacion: (i) Taller de alto nivel para analizar el avance del
estudio y las opciones de industrializacion de la leche; y (ii) Taller para analisis y discusion del
borrador de la version final del estudio de factibilidad.

6. Informes: Borrador de la version final del estudio de factibilidad del Programa e informe final con
anexos. Toda la documentacion se presentara en archivo de formato WORD, EXCEL, ajustado a la
numeracién del indice preliminar de contenido del estudio de factibilidad del Programa (ver Capitulo
V1), con las modificaciones e indicaciones pertinentes.

7. Oficina reponsable: La Oficina del 11CA en Nicaragua.

8. Supervisor: El supervisor técnico del consultor sera el Coordinador de la Unidad de Proyectos de
Inversion del 11ICA 'y Supervisor general y de control de calidad del estudio.

2. INSTITUCIONALIDAD, GESTION LOCAL Y DE ORGANIZACIONES DE
PRODUCTORES, DESARROLLO ESTRATEGICO CON ENFOQUE TERRITORIAL
(consultor internacional)

1. Antecedentes: Son los mismos de los TORs para la Coordinacion y Formulacion del Programa.

2. Objeto de la consultoria: El consultor debe elaborar una propuesta que fortalezca las capacidades
de las organizaciones de productores de leche, articulada con las instituciones del sector publico y otras
organizaciones de la sociedad civil y de la cooperacién internacional, de manera que sean gestores de
su propio desarrollo, formando redes de productores y teniendo a la produccion lechera como motor del
desarrollo territorial.

3. Calificaciones: Profesional graduado en ciencias sociales, economia o economia agricola, con un
minimo de 15 afios de experiencia, habilidad demostrada en actividades relacionadas con desarrollo
rural sostenible y enfoque territorial, organizaciones de la comunidad y de productores, analisis
institucional del sector agropecuario y rural. Deseable experiencia participando en equipos
formuladores de programas y proyectos de inversion agropecuaria y rural con financiamiento externo
del BID, Banco Mundial, BCIE, CAF y FIDA, preferiblemente en paises de América Latina,
conocimiento del idioma espafiol.



4. Localizacion y duracién: Localizacion: Nicaragua, con sede en Managua y desplazamiento a otras
zonas del pais cuando sea necesario. La consultoria tendrd una duracion total de 14 semanas cuyas
intervenciones se indican en el Cronograma de asignacion de consultores y especialistas (ver capitulo
).

5. Responsabilidades especificas:

i. Revisar toda la informacion pertinente y especialmente el perfil del Programa, que puedan brindar
elementos de apoyo al desarrollo de su consultoria.

ii. Respecto al Programa, debe contribuir a elaborar la seccidén o secciones de competencia de su
consultoria, tratando en lo posible que se adecuen a la légica de la estructura del indice preliminar de
contenido del estudio de factibilidad (Capitulo VI1); que a continuacién se indican: (i) el analisis de
situacion y/o diagnostico (insumo para el Marco de Referencia del Programa); (ii) conceptualizacion
del Programa; (iii) el marco logico (insumo para elaborar la propuesta del Programa); (iv) costos:
determinar los recursos en términos fisicos (humanos, equipo, infraestructura, otros bienes) y
monetarios para implementar las actividades (insumo para elaborar la matriz de costos y
financiamiento del Programa); (v) aportes a la evaluacion financiera y econdmica y a la viabilidad
institucional, técnica, social y ambiental (insumos para determinar la viabilidad del Programa); (vi)
aportes a la organizacién para la ejecucioén, el plan de ejecucion, el calendario de desembolsos vy el
plan de adquisiciones y servicios, sistema de planificacion, seguimiento y evaluacién (insumo para la
propuesta de organizacion y ejecucion del Programa); (vii) aportes a la elaboracion del informe
principal del estudio de factibilidad y anexos.

iii. Contribuir a preparar la documentacion de su competencia necesaria para presentar en los dos
talleres que se realizaran durante el proceso de formulacion: (i) Taller de alto nivel para analizar el
avance del estudio y las opciones de industrializacion de la leche; y (ii) Taller para analisis y discusion
del borrador de la version final del estudio de factibilidad.

6. Informes: Informe de su competencia para incluir en el borrador de la version final del estudio de
factibilidad del Programa e informe final con anexos. Toda la documentacién se presentara en archivo
de formato WORD, EXCEL, ajustado a la numeracion del indice preliminar de contenido del estudio
de factibilidad del Programa (Capitulo V1), con las modificaciones e indicaciones pertinentes.

7. Oficina responsable: La Oficina del IICA en Nicaragua.

8. Supervisor: El supervisor técnico del consultor sera el coordinador del equipo técnico formulador
del Programa.

3. INGENIERIA DE PLANTAS INDUSTRIALES DE PROCESAMIENTO DE LECHE Y
PRODUCTOS LACTEOQOS (consultor internacional)

1. Antecedentes: Son los mismos de los TORs para la Coordinaciéon y Formulacion del Programa.

2. Objeto de la consultoria: El consultor tendrd la responsabilidad de elaborar el estudio de
factibilidad de la planta industrial identificando y disefiando la opcidén u opciones industriales de
produccion de leche en polvo u otras opciones de procesamiento que vayan surgiendo en el proceso de
formulacién del Programa, con todos los componentes estandares necesarios para la toma de decisiones
de una inversion industrial: analisis de produccion y disponibilidad de materia prima, localizacion y
tamafo, programa de produccion y abastecimiento de materia prima, ingenieria del proyecto,
inversiones, financiamiento, presupuesto de ingresos y egresos, evaluacion financiera (privada),
organizacion y evaluacién del impacto ambiental (ver Anexo 1). Nota: EI mercado y comercializacion
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seran insumos aportados por el consultor correspondiente y en coordinacion con las necesidades de
informacion para esta consultaria.

3. Calificaciones: Profesional graduado en ingenieria industrial o especialidad afin, con un minimo de
15 afios de experiencia, habilidad demostrada en disefio, montaje y puesta en operacion de plantas
industriales de procesamiento de leche y productos lacteos. Deseable experiencia participando en
equipos formuladores de programas y proyectos de inversion agropecuaria y rural con financiamiento
externo del BID, Banco Mundial, BCIE, CAF y FIDA, preferiblemente en paises de América Latina,
conocimiento del idioma espariol.

4. Localizacion y duracién: Localizacion: Nicaragua, con sede en Managua y desplazamiento a otras
zonas del pais cuando sea necesario. La consultoria tendra una duracion total de 14 semanas cuyas
intervenciones se indican en el Cronograma de asignacion de consultores y especialistas (ver capitulo
).

5. Responsabilidades especificas:

i. Revisar toda la informacion pertinente y especialmente el perfil del Programa, que puedan brindar
elementos de apoyo al desarrollo de su consultoria.

ii. Elaborar el estudio de factibilidad de la planta industrial.

iii. Respecto al Programa, debe contribuir a elaborar la seccién o secciones de competencia de su
consultoria, tratando en lo posible que se adecuen a la l6gica de la estructura del indice preliminar de
contenido del estudio de factibilidad (Capitulo VI); que a continuacion se indican: (i) el analisis de
situacion y/o diagnostico (insumo para el Marco de Referencia del Programa); (ii) conceptualizacion
del Programa; (iii) el marco Idgico (insumo para elaborar la propuesta del Programa); (iv) costos:
determinar los recursos en términos fisicos (humanos, equipo, infraestructura, otros bienes) y
monetarios para implementar las actividades (insumo para elaborar la matriz de costos y
financiamiento del Programa); (v) aportes a la evaluacién financiera y econémica y a la viabilidad
institucional, técnica, social y ambiental (insumos para determinar la viabilidad del Programa); (vi)
aportes a la organizacién para la ejecucion, el plan de ejecucion, el calendario de desembolsos v el
plan de adquisiciones y servicios, sistema de planificacion, seguimiento y evaluacion (insumo para la
propuesta de organizacion y ejecucion del Programa); (vii) aportes a la elaboracion del informe
principal del estudio de factibilidad y anexos.

iv. Contribuir a preparar la documentacion de su competencia necesaria para presentar en los dos
talleres que se realizardn durante el proceso de formulacién: (i) Taller de alto nivel para analizar el
avance del estudio y las opciones de industrializacién de la leche; y (ii) Taller para analisis y discusion
del borrador de la version final del estudio de factibilidad

6. Informes: Informe de su competencia para incluir en el borrador de la version final del estudio de
factibilidad del Programa e informe final con anexos. Toda la documentacion se presentara en archivo
de formato WORD, EXCEL, ajustado a la numeracién del indice preliminar de contenido del estudio
de factibilidad del Programa (Capitulo V1), con las modificaciones e indicaciones pertinentes.

7. Oficina responsable: La Oficina del IICA en Nicaragua.

8. Supervisor: El supervisor técnico del consultor serd el coordinador del equipo técnico formulador
del Programa.



4. ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION INTERNACIONAL Y NACIONAL
DE LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS (consultor internacional)

1. Antecedentes: Son los mismos de los TORs para la Coordinacién y Formulacion del Programa.

2. Objeto de la consultoria: El consultor tendra la responsabilidad de realizar el estudio de mercado y
comercializacion con enfoque de cadena agroproductiva de la leche. Como minimo debe contener los
siguiente: el/los producto/s en el mercado nacional e internacional (con énfasis en Centroamérica); area
de mercado o zona de influencia del Programa; analisis de demanda; analisis de oferta; analisis
oferta/demanda; precio del producto/s; comercializacion; posibilidades del producto/s del Programa
(condiciones de competencia y potencial del mercado). Asimismo, debe realizar una evaluacion de
todos los costos, precios, utilidades involucradas a lo largo de la cadena agroproductiva de la leche, en
las zonas criticas de interés, para distintos escenarios, actuales y previstos en funcién de mejoras en
eficiencia; a partir de lo anterior, hacer una comparacion tipo benchmarking que comprenda, ademas,
comparacion de precios en frontera desde origenes distintos (USA, Europa) y para distintos escenarios
de precios internacionales.

3. Calificaciones: Profesional graduado en economia, economia agricola o administracién de negocios,
con un minimo de 15 afios de experiencia, habilidad demostrada en estudios de mercado y
comercializacion, asi como la puesta en marcha de estrategias de comercializacion. Deseable
experiencia participando en equipos formuladores de programas y proyectos de inversion agropecuaria
y rural con financiamiento externo del BID, Banco Mundial, BCIE, CAF y FIDA, preferiblemente en
paises de América Latina, conocimiento del idioma espafiol.

4. Localizacion y duracion: Localizacion: Nicaragua, con sede en Managua y desplazamiento a otras
zonas del pais cuando sea necesario. La consultoria tendra una duracion total de 10 semanas cuyas
intervenciones se indican en el Cronograma de asignacién de consultores y especialistas (ver capitulo

).

5. Responsabilidades especificas:

i. Revisar toda la informacion pertinente y especialmente el perfil del Programa, que puedan brindar
elementos de apoyo al desarrollo de su consultoria.

ii. Realizar en coordinacion con el Consultor de Ingenieria de Plantas Industriales lo correspondiente a
mercado y comercializacion.

iii. Respecto al Programa, debe contribuir a elaborar la seccion o secciones de competencia de su
consultoria, tratando en lo posible que se adecuen a la logica de la estructura del indice preliminar de
contenido del estudio de factibilidad (Capitulo VI); que a continuacion se indican: (i) el andlisis de
situacion y/o diagnostico (insumo para el Marco de Referencia del Programa); (ii) conceptualizacion
del Programa; (iii) el marco Idgico (insumo para elaborar la propuesta del Programa); (iv) costos:
determinar los recursos en términos fisicos (humanos, equipo, infraestructura, otros bienes) y
monetarios para implementar las actividades (insumo para elaborar la matriz de costos y
financiamiento del Programa); (v) aportes a la evaluacién financiera y econémica y a la viabilidad
institucional, técnica, social y ambiental (insumos para determinar la viabilidad del Programa); (vi)
aportes a la organizacion para la ejecucion, el plan de ejecucion, el calendario de desembolsos vy el
plan de adquisiciones y servicios, sistema de planificacion, seguimiento y evaluacion (insumo para la
propuesta de organizacion y ejecucion del Programa); (vii) aportes a la elaboracion del informe
principal del estudio de factibilidad y anexos.

iv. Contribuir a preparar la documentacion de su competencia necesaria para presentar en los dos
talleres que se realizardn durante el proceso de formulacién: (i) Taller de alto nivel para analizar el
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avance del estudio y las opciones de industrializacion de la leche; y (ii) Taller para analisis y discusion
del borrador de la version final del estudio de factibilidad.

6. Informes: Informe de su competencia para incluir en el borrador de la version final del estudio de
factibilidad del Programa e informe final con anexos. Toda la documentacion se presentara en archivo
de formato WORD, EXCEL, ajustado a la numeracion del indice preliminar de contenido del estudio
de factibilidad del Programa (Capitulo V1), con las modificaciones e indicaciones pertinentes.

7. Oficina responsable: La Oficina del IICA en Nicaragua.

8. Supervisor: El supervisor técnico del consultor sera el coordinador del equipo técnico formulador
del Programa.

5. PRODUCCION PRIMARIA-de la produccién bovina hasta el acopio (consultor nacional)

1. Antecedentes: Son los mismos de los TORs para la Coordinacién y Formulacion del Programa.

2. Objeto de la consultoria: El consultor tendra la responsabilidad de realizar el analisis de la
produccion de leche y determinar la disponibilidad para el componente de industrializacion del
Programa. Serd un insumo clave para identificar y disefiar la opcion u opciones industriales de
produccion de leche en polvo u otras opciones de industrializacién de la leche que se definan. Entre
otros, debe desarrollar los siguientes temas: localizacion y caracteristicas de las zonas de produccion de
leche; niveles, tendencias y pardmetros de la produccion; formas de produccidn; analisis técnico de la
produccion; costos de produccion actuales (al menos actualizar estudios disponibles) y para distintos
escenarios de mejoras en eficiencia y otros (esta es una informacion muy util para que el consultor del
estudio de mercado y comercializacion, estructure la cadena agroproductiva de la leche); periodos de
disponibilidad de la produccion; produccion disponible para el Programa. Nota: Este consultor
trabajara estrechamente con el de procesamiento de la leche (del acopio hasta el procesamiento y
distribucion).

3. Calificaciones: Profesional graduado en ciencias agropecuarias, zootecnia, 0 medicina veterinaria,
con un minimo de 15 afios de experiencia, habilidad demostrada en estudios sobre ganaderia bovina,
disefio y ejecucion de programas de desarrollo ganadero. Deseable experiencia participando en equipos
formuladores de programas y proyectos de inversion agropecuaria y rural con financiamiento externo
del BID, Banco Mundial, BCIE, CAF y FIDA, preferiblemente en paises de América Latina.

4. Localizacion y duracion: Localizacion: Nicaragua, con sede en Managua y desplazamiento a otras
zonas del pais cuando sea necesario. La consultoria tendra una duracion total de 20 semanas cuyas
intervenciones se indican en el Cronograma de asignacion de consultores y especialistas (ver capitulo

).

5. Responsabilidades especificas:

i. Revisar toda la informacion pertinente y especialmente el perfil del Programa, que puedan brindar
elementos de apoyo al desarrollo de su consultoria.

ii. Respecto al Programa, debe contribuir a elaborar la seccién o secciones de competencia de su

consultoria, tratando en lo posible que se adecuen a la logica de la estructura del indice preliminar de

contenido del estudio de factibilidad (Capitulo VI); que a continuacion se indican: (i) el andlisis de

situacion y/o diagnostico (insumo para el Marco de Referencia del Programa); (ii) conceptualizacion

del Programa; (iii) el marco Idgico (insumo para elaborar la propuesta del Programa); (iv) costos:

determinar los recursos en términos fisicos (humanos, equipo, infraestructura, otros bienes) y
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monetarios para implementar las actividades (insumo para elaborar la matriz de costos y
financiamiento del Programa); (v) aportes a la evaluacién financiera y econémica y a la viabilidad
institucional, técnica, social y ambiental (insumos para determinar la viabilidad del Programa); (vi)
aportes a la organizacion para la ejecucion, el plan de ejecucion, el calendario de desembolsos vy el
plan de adquisiciones y servicios, sistema de planificacion, seguimiento y evaluacion (insumo para la
propuesta de organizacion y ejecucion del Programa); (vii) aportes a la elaboracién del informe
principal del estudio de factibilidad y anexos.

iii. Contribuir a preparar la documentacién de su competencia necesaria para presentar en los dos
talleres que se realizardn durante el proceso de formulacién: (i) Taller de alto nivel para analizar el
avance del estudio y las opciones de industrializacién de la leche; y (ii) Taller para analisis y discusion
del borrador de la version final del estudio de factibilidad.

6. Informes: Informe de su competencia para incluir en el borrador de la version final del estudio de
factibilidad del Programa e informe final con anexos. Toda la documentacién se presentara en archivo
de formato WORD, EXCEL, ajustado a la numeracién del indice preliminar de contenido del estudio
de factibilidad del Programa (capitulo V1), con las modificaciones e indicaciones pertinentes.

7. Oficina responsable: La Oficina del IICA en Nicaragua.

8. Supervisor: El supervisor técnico del consultor serd el coordinador del equipo técnico formulador
del Programa.

6. PROCESAMIENTO DE LA LECHE-desde el acopio hasta el procesamiento vy distribucion
(consultor nacional)

1. Antecedentes: Son los mismos de los TORs para la Coordinacion y Formulacién del Programa.

2. Objeto de la consultoria: El consultor tendra la responsabilidad de realizar el analisis de la leche
(volumen, calidad y otros) desde los acopios hasta el procesamiento y distribucion. Su insumo, junto
con el consultor en materia prima sera clave para identificar y disefiar la opcion u opciones industriales
de produccion de leche en polvo u otras opciones de industrializacion de leche que se definan. Entre
otros, debe desarrollar los siguientes temas: localizacion y caracteristicas de los centros de acopio y
procesamiento de leche; niveles, tendencias y parametros de la leche procesada; formas de acopio y
proceso; andlisis técnico del acopio y proceso; calidad e innocuidad de la leche; precios de compra de
la materia prima, costos de acopio y proceso para distintas plantas y escenarios de produccién, utilidad
y precio de venta; periodos de disponibilidad de leche acopiada y procesada; produccién de leche
acopiada y procesada disponible para el Programa. Nota: Este consultor trabajara estrechamente con el
de materia prima (de la produccion bovina hasta el acopio).

3. Calificaciones: Profesional graduado en ingenieria y/o tecnologia de alimentos o especialidad afin,
con conocimientos y amplia experiencia, con un minimo de 15 afios en la industria lactea, asi como en
sistemas de calidad, trazabilidad, incuidad y tecnologia. Habilidad demostrada en estudios y gestion de
acopios y plantas de procesamiento de leche. Deseable experiencia participando en equipos
formuladores de programas y proyectos de inversion agropecuaria y rural con financiamiento externo
del BID, Banco Mundial, BCIE, CAF y FIDA, preferiblemente en paises de América Latina.

4. Localizacion y duracion: Localizacion: Nicaragua, con sede en Managua y desplazamiento a otras
zonas del pais cuando sea necesario. La consultoria tendra una duracion total de 20 semanas cuyas
intervenciones se indican en el Cronograma de asignacion de consultores y especialistas (ver capitulo
).
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5. Responsabilidades especificas:

i. Revisar toda la informacion pertinente y especialmente el perfil del Programa, que puedan brindar
elementos de apoyo al desarrollo de su consultoria.

ii. Respecto al Programa, debe contribuir a elaborar la seccién o secciones de competencia de su
consultoria, tratando en lo posible que se adeclen a la légica de la estructura del indice preliminar de
contenido del estudio de factibilidad (Capitulo VI1); que a continuacién se indican: (i) el anélisis de
situacion y/o diagnostico (insumo para el Marco de Referencia del Programa); (ii) conceptualizacion
del Programa; (iii) el marco logico (insumo para elaborar la propuesta del Programa); (iv) costos:
determinar los recursos en términos fisicos (humanos, equipo, infraestructura, otros bienes) y
monetarios para implementar las actividades (insumo para elaborar la matriz de costos y
financiamiento del Programa); (v) aportes a la evaluacion financiera y econdmica y a la viabilidad
institucional, técnica, social y ambiental (insumos para determinar la viabilidad del Programa); (vi)
aportes a la organizacién para la ejecucién, el plan de ejecucion, el calendario de desembolsos y el
plan de adquisiciones y servicios, sistema de planificacion, seguimiento y evaluacién (insumo para la
propuesta de organizacion y ejecucion del Programa); (vii) aportes a la elaboracion del informe
principal del estudio de factibilidad y anexos.

iii. Contribuir a preparar la documentacion de su competencia necesaria para presentar en los dos
talleres que se realizaran durante el proceso de formulacion: (i) Taller de alto nivel para analizar el
avance del estudio y las opciones de industrializacion de la leche; y (ii) Taller para analisis y discusion
del borrador de la version final del estudio de factibilidad.

6. Informes: Informe de su competencia para incluir en el borrador de la version final del estudio de
factibilidad del Programa e informe final con anexos. Toda la documentacion se presentara en archivo
de formato WORD, EXCEL, ajustado a la numeracion del indice preliminar de contenido del estudio
de factibilidad del Programa (Capitulo V1), con las modificaciones e indicaciones pertinentes.

7. Oficina responsable: La Oficina del IICA en Nicaragua.

8. Supervisor: El supervisor técnico del consultor sera el coordinador del equipo técnico formulador
del Programa.

7. INFRAESTRUCTURA DE CAMINOS, ENERGIA ELECTRICA Y AGUA (consultor
nacional)

1. Antecedentes: Son los mismos de los TORs para la Coordinacién y Formulacion del Programa.

2. Objeto de la consultoria: El consultor tendréd la responsabilidad de analizar la situacion de los
caminos, energia eléctrica y dotacion de agua en las zonas de mayor potencial de produccion de leche y
elaborar la propuesta de rehabilitacion y apertura de nuevos caminos, nuevas conexiones de energia
eléctrica y dotacién de nuevas conexiones o fuentes de agua, en las zonas de intervencion del
Programa.

3. Calificaciones: Profesional graduado en ingenieria civil o especialidad afin, con un minimo de 15
afios de experiencia, habilidad demostrada en estudios, disefio y construccion de caminos, proyectos de
conexion de energia eléctrica y proyectos de dotacion de agua. Deseable experiencia participando en
equipos formuladores de programas y proyectos de inversion agropecuaria y rural con financiamiento
externo del BID, Banco Mundial, BCIE, CAF y FIDA, preferiblemente en paises de América Latina.

4. Localizacion y duracion: Localizacion: Nicaragua, con sede en Managua y desplazamiento a otras
zonas del pais cuando sea necesario. La consultoria tendra una duracion total de 14 semanas cuyas
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intervenciones se indican en el Cronograma de asignacion de consultores y especialistas (ver capitulo
).

5. Responsabilidades especificas:

i. Revisar toda la informacion pertinente y especialmente el perfil del Programa, que puedan brindar
elementos de apoyo al desarrollo de su consultoria.

ii. Respecto al Programa, debe contribuir a elaborar la seccidén o secciones de competencia de su
consultoria, tratando en lo posible que se adecuen a la légica de la estructura del indice preliminar de
contenido del estudio de factibilidad (Capitulo VI); que a continuacion se indican: (i) el analisis de
situacion y/o diagnostico (insumo para el Marco de Referencia del Programa); (ii) conceptualizacion
del Programa; (iii) el marco logico (insumo para elaborar la propuesta del Programa); (iv) costos:
determinar los recursos en términos fisicos (humanos, equipo, infraestructura, otros bienes) y
monetarios para implementar las actividades (insumo para elaborar la matriz de costos y
financiamiento del Programa); (v) aportes a la evaluacion financiera y econdmica y a la viabilidad
institucional, técnica, social y ambiental (insumos para determinar la viabilidad del Programa); (vi)
aportes a la organizacién para la ejecucioén, el plan de ejecucion, el calendario de desembolsos vy el
plan de adquisiciones y servicios, sistema de planificacion, seguimiento y evaluacién (insumo para la
propuesta de organizacion y ejecucion del Programa); (vii) aportes a la elaboracion del informe
principal del estudio de factibilidad y anexos.

iii. Contribuir a preparar la documentacion de su competencia necesaria para presentar en los dos
talleres que se realizaran durante el proceso de formulacion: (i) Taller de alto nivel para analizar el
avance del estudio y las opciones de industrializacion de la leche; y (ii) Taller para analisis y discusion
del borrador de la version final del estudio de factibilidad.

6. Informes: Informe de su competencia para incluir en el borrador de la version final del estudio de
factibilidad del Programa e informe final con anexos. Toda la documentacion se presentara en archivo
de formato WORD, EXCEL, ajustado a la numeracion del indice preliminar de contenido del estudio
de factibilidad del Programa (Capitulo V1), con las modificaciones e indicaciones pertinentes.

7. Oficina responsable: La Oficina del IICA en Nicaragua.

8. Supervisor: El supervisor técnico del consultor sera el coordinador del equipo técnico formulador
del Programa.

8. EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL (consultor nacional)

1. Antecedentes: Son los mismos de los TORs para la Coordinacion y Formulacion del Programa.

2. Objeto de la consultoria: El consultor tendra la responsabilidad de identificar aquellas
intervenciones del Programa que podrian provocar efectos negativos en el medio ambiente, para lo cual
tendria que disefiar medidas mitigadoras, especialmente provocados, entre otras, por las intervenciones
siguientes: rehabilitacion y construccion de nuevos caminos, establecimiento de energia eléctrica,
dotacién de agua, expansién de fincas especialmente hacia la Region RAAN y RAAS, desechos en la
finca, vertido de desechos solidos de las plantas de procesamiento de leche y otros.

3. Calificaciones: Profesional graduado en ingenieria, economia de los recursos naturales o
especialidad afin, con un minimo de 15 afios de experiencia, habilidad demostrada en estudios de
impacto ambiental y aplicacion de medidas mitigadoras de efectos negativos al ambiente. Deseable
experiencia participando en equipos formuladores de programas y proyectos de inversién agropecuaria
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y rural con financiamiento externo del BID, Banco Mundial, BCIE, CAF y FIDA, preferiblemente en
paises de América Latina.

4. Localizacion y duracién: Localizacion: Nicaragua, con sede en Managua y desplazamiento a otras
zonas del pais cuando sea necesario. La consultoria tendrd una duracion total de 14 semanas cuyas
intervenciones se indican en el Cronograma de asignacion de consultores y especialistas (ver capitulo
).

5. Responsabilidades especificas:

i. Revisar toda la informacion pertinente y especialmente el perfil del Programa, que puedan brindar
elementos de apoyo al desarrollo de su consultoria.

ii. Respecto al Programa, debe contribuir a elaborar la seccidén o secciones de competencia de su
consultoria, tratando en lo posible que se adecuen a la légica de la estructura del indice preliminar de
contenido del estudio de factibilidad (Capitulo VI1); que a continuacién se indican: (i) el analisis de
situacion y/o diagnostico (insumo para el Marco de Referencia del Programa); (ii) conceptualizacion
del Programa; (iii) el marco logico (insumo para elaborar la propuesta del Programa); (iv) costos:
determinar los recursos en términos fisicos (humanos, equipo, infraestructura, otros bienes) y
monetarios para implementar las actividades (insumo para elaborar la matriz de costos y
financiamiento del Programa); (v) aportes a la evaluacion financiera y econdmica y a la viabilidad
institucional, técnica, social y ambiental (insumos para determinar la viabilidad del Programa); (vi)
aportes a la organizacién para la ejecucién, el plan de ejecucion, el calendario de desembolsos y el
plan de adquisiciones y servicios, sistema de planificacion, seguimiento y evaluacién (insumo para la
propuesta de organizacion y ejecucion del Programa); (vii) aportes a la elaboracion del informe
principal del estudio de factibilidad y anexos.

iii. Apoyar y coordinar con el Consultor en Ingenieria de Plantas industriales lo referente a desperdicios
y efluentes, gestion ambiental en la planta industrial y evaluacion del impacto ambiental acorde con la
legislacion y normativa nacional e internacional.

iv. Contribuir a preparar la documentacion de su competencia necesaria para presentar en los dos
talleres que se realizardn durante el proceso de formulacién: (i) Taller de alto nivel para analizar el
avance del estudio y las opciones de industrializacién de la leche; y (ii) Taller para analisis y discusion
del borrador de la version final del estudio de factibilidad.

6. Informes: Informe de su competencia para incluir en el borrador de la versién final del estudio de
factibilidad del Programa e informe final con anexos. Toda la documentacion se presentara en archivo
de formato WORD, EXCEL, ajustado a la numeracién del indice preliminar de contenido del estudio
de factibilidad del Programa (Capitulo V1), con las modificaciones e indicaciones pertinentes.

7. Oficina responsable: La Oficina del IICA en Nicaragua.

8. Supervisor: El supervisor técnico del consultor serd el coordinador del equipo técnico formulador
del Programa.

9. GESTION EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIAL (consultor nacional)
1. Antecedentes: Son los mismos de los TORs para la Coordinaciéon y Formulacion del Programa.

2. Objeto de la consultoria: El consultor tendra la responsabilidad de disefiar las diferentes opciones
de conformacion de la empresa propietaria de la planta/s industrial/es de procesamiento de leche en
polvo u otras opciones de procesamiento, que incluirad, como minimo los siguientes componentes:
figura juridica; participacion accionaria; tratamiento de atributos tales como: acceso al mercado,
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marcas, know how y otros, si hay una coinversion con una empresa ya establecida nacional o
internacional; ingenieria financiera para viabilizar la participacion de productores y organizaciones de
productores.

3. Calificaciones: Profesional graduado en economia, administracion de empresas o especialidad afin,
con un minimo de 15 afos de experiencia, habilidad demostrada en negociaciones de conformacion de
empresas y propuesta financiera para viabilizarlas. Deseable experiencia participando en equipos
formuladores de programas y proyectos de inversion agropecuaria y rural con financiamiento externo
del BID, Banco Mundial, BCIE, CAF y FIDA, preferiblemente en paises de América Latina.

4. Localizacion y duracion: Localizacion: Nicaragua, con sede en Managua y desplazamiento a otras
zonas del pais cuando sea necesario. La consultoria tendrd una duracion total de 8 semanas cuyas
intervenciones se indican en el Cronograma de asignacion de consultores y especialistas (ver capitulo

).

5. Responsabilidades especificas:

i. Revisar toda la informacion pertinente y especialmente el perfil del Programa, que puedan brindar
elementos de apoyo al desarrollo de su consultoria.

ii. Respecto al Programa, debe contribuir a elaborar la seccién o secciones de competencia de su
consultoria, tratando en lo posible que se adecuen a la logica de la estructura del indice preliminar de
contenido del estudio de factibilidad (Capitulo VI); que a continuacion se indican: (i) el analisis de
situacion y/o diagnostico (insumo para el Marco de Referencia del Programa); (ii) conceptualizacion
del Programa; (iii) el marco Idgico (insumo para elaborar la propuesta del Programa); (iv) costos:
determinar los recursos en términos fisicos (humanos, equipo, infraestructura, otros bienes) y
monetarios para implementar las actividades (insumo para elaborar la matriz de costos y
financiamiento del Programa); (v) aportes a la evaluacién financiera y econémica y a la viabilidad
institucional, técnica, social y ambiental (insumos para determinar la viabilidad del Programa); (vi)
aportes a la organizacion para la ejecucion, el plan de ejecucion, el calendario de desembolsos vy el
plan de adquisiciones y servicios, sistema de planificacion, seguimiento y evaluacion (insumo para la
propuesta de organizacion y ejecucion del Programa); (vii) aportes a la elaboracion del informe
principal del estudio de factibilidad y anexos.

iii. Contribuir a preparar la documentacién de su competencia necesaria para presentar en los dos
talleres que se realizardn durante el proceso de formulacion: (i) Taller de alto nivel para analizar el
avance del estudio y las opciones de industrializacién de la leche; y (ii) Taller para analisis y discusion
del borrador de la version final del estudio de factibilidad.

6. Informes: Informe de su competencia para incluir en el borrador de la version final del estudio de
factibilidad del Programa e informe final con anexos. Toda la documentacion se presentara en archivo
de formato WORD, EXCEL, ajustado a la numeracién del indice preliminar de contenido del estudio
de factibilidad del Programa (Capitulo V1), con las modificaciones e indicaciones pertinentes.

7. Oficina responsable: La Oficina del IICA en Nicaragua.

8. Supervisor: El supervisor técnico del consultor serd el coordinador del equipo técnico formulador
del Programa.
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V. ESTIMACION DEL COSTO Y FINANCIAMIENTO DE LA FORMULACION DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DEL

PROGRAMA
T T emvame COSTO TOTAL FINANCIAMIENTO (en US$)
(en US$) BCIE IICA MAGFOR

Honorarios 257.000 147.000 65.000 45.000
Pasajes 31.000 31.000 - -
Viaticos 125.000 122.000 - 3.000
Materiales de oficina 5.000 2.500 2.000 500
Comunicaciones y servicios 2.000 1.000 1.000 -
Apoyo logistico 5.000 3.000 1.000 1.000
Talleres 5.000 4.000 500 500
Imprevistos (5%) 15.500 15.500 - -

TOTAL 445.500 326.000 69.500 50.000
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VI.

INDICE TENTATIVO PARA EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DEL
PROGRAMA

PRESENTACION
I. RESUMEN EJECUTIVO
Il. MARCO DE REFERENCIA

A

B.

D.

E.

LOS LINEAMIENTOS DE POLITICA DEL GOBIERNO DE NICARAGUA PARA EL
DESARROLLO GANADERO Y LECHERO
SITUACION Y TENDENCIAS DEL MERCADO Y COMERCIALIZACION MUNDIAL,
REGIONAL Y NACIONAL DE PRODUCTOS LACTEQOS
LA SITUACION, TENDENCIAS y POTENCIAL DE LA CADENA AGROPRODUCTIVA DE
LA LECHE

1. Produccién primaria (desde produccién bovina a acopio)

2. Procesamiento de leche (desde acopio a procesamiento y distribucion)
SITUACION Y TENDENCIAS DE LA INSTITUCIONALIDAD, GESTION LOCAL Y DE
ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES Y EL ENFOQUE TERRITORIAL
PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EJECUCION Y NEGOCIACION

I11. SINTESIS INTERPRETATIVA DEL MARCO DE REFERENCIAY
CONCEPTUALIZACION DEL PROGRAMA
IV.EL PROGRAMA

A
B. AREAS GEOGRAFICAS DE INTERVENCION DEL PROGRAMA
C.

D. COMPONENTES

nm

OBJETIVOS
BENEFICIARIOS

1. Componente de desarrollo de capacidades y servicios de apoyo a la cadena agroproductiva
de la leche con enfoque territorial
2. Componente de infraestructura productiva
3. Componente de industrializacion de la leche
COSTO Y FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA
ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA
1. El Prestatario, organismo ejecutor y coejecutores
2. Modalidad administrativa y operativa para la ejecucion (Nota: tratamiento diferencial para la
empresa industrial de caracter privado)
Plan de ejecucién
Calendario de desembolsos
Manejo de recursos financieros
Auditoria externa
Control, monitoreo y mantenimiento de las obras
Sistema de seguimiento y evaluacion
9. Administracion y cooperacion técnica del Programa

N~

V. VIABILIDAD Y RIESGOS

Institucional
Financiera
Econdmica
Ambiental
Técnica
Social

IS e
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ANEXO 1 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LA PLANTA INDUSTRIAL

El estudio de factibilidad de la planta industrial deberia ofrecer diferentes opciones industriales con
diferente tamafio, ubicacion y diversificacion que faciliten el analisis de alternativas a la organizacion
empresarial que decida realizar la inversion desde un inicio hasta su operacion comercial. Esas
opciones industriales deberian desarrollarse satisfaciendo los aspectos requeridos para la elaboracion de
un proyecto privado de naturaleza comercial. En tal sentido, esas opciones brindarian informacion para
los siguientes grandes elementos:
Resumen ejecutivo
Antecedentes e historial del proyecto
i. Mercado y capacidad de planta
Estudio de la demanda y del mercado
Ventas y comercializacion
Programas de produccion
Capacidad de la planta
Identificacion de desperdicios y efluentes
Disefio y estimacidn de costos de un programa de gestion ambiental de la planta
ii. Materiales e insumos
Materiales e insumos
Programa de abastecimiento
iii. Ubicacion y emplazamiento
Ubicacion
Emplazamiento de planta y condiciones locales
Impacto ambiental
iv. Ingenieria del proyecto
Distribucion fisica del proyecto
Tecnologia y equipo
Obras de ingenieria civil
v. Organizacion de la planta y gastos generales
Organizacion de la planta
Gastos generales
vi. Personal
Operarios
Personal administrativo y técnico
vii. Planificacion de la ejecucion del proyecto
viii.  Evaluacion econdmicay financiera
Desembolsos totales por concepto de inversiones
Financiamiento del proyecto
Costos de produccion
Rentabilidad comercial
Evaluacion econémica nacional
ix. Evaluacion del impacto ambiental

X. Marco legal
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