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RESUMO

Este € oPlano de Acdo para a Mesorregido Bico do Papaghaido do Programa de
Promocdo da Sustentabilidade de Espacos Sub-RegifPROMESO), da Secretaria de
Programas Regionais do Ministério da Integracaoidwat, em parceria com o Instituto
Interamericano de Cooperacgao para a AgricultutaA()l

Ele foi construido com a participacdo de centenas de aloedaranhdo, Para e Tocantins
baseados no método do planejamento estratégicicijpatit’o voltado para o exercicio da

Gestdao Compartilhada (cooperacdo entre agenteacgmt® dos governos, setor privado e
sociedade civil organizada, que, integrados, seegpensabilizam pelo alcance de objetivos
convergentes).

A Mesorregido Bico do Papagaio integra 66 munisilo norte do Tocantins (25), Sul do
Para (25) e Sudoeste do Maranhao (16), integraddesmazonia Legal com economia
baseada na agropecuéria e extragdo vegetal e miPiwdominam a producédo de baixo nivel
de tecnologia. Por sua grande biodiversidade, @ ragibiente é um fator-chave de seu
desenvolvimento.

A estrutura do Plano divide-se em: (1) Apresentagém Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), da Céamara de iPaditde Integracdo Nacional de
Desenvolvimento Regional, do Programa de Sustdidatde de Espacos Sub-Regionais
(PROMESO) e do Ministério da Integracdo Nacion8leeretarias responsaveis pela PNDR,;
(2) Caracterizacao da Mesorregido nas dimensdean@®ental, Politico-institucional, Social
e Econbmica; (3) Diagndéstico Mesorregional comiaaadle ambiéncia externa e interna dos
estados do Maranhao, Para e Tocantins, além desetoondmicos prioritarios; (4) Plano de
Acdo Mesorregional contendo Visdo de Futuro, LinBawatégicas, Objetivos, Orientacao
Tética, Programas, Projetos, Metas, Acdes e Estiazatle Custos por Linha Estratégica,
Guia de Fontes de Financiamento e Modelo de GeAt@Emndices.

Estdo detalhados 142 projetos com responsaveisiéggf, prazos e estimativa de custos,
categorizados em 14 programas e 6 Cadeias ProstutB@vinocultura do Leite (16),
Ovinocultura (20), Apicultura (14), Artesanato (1&yuticultura (21), Aquicultura e Pesca
(19) e projetos comuns as cadeias produtivas EB8)mou-se um custo de R$ 398,5 milhdes
(109 projetos), sendo que 32 terdo seus custamagkis apos detalhamento dos projetos
executivos.

O planejamento € um processo tdo ou mais importprgeseu produto, o Plano resultante.
Neste processo pessoas integraram-se, confrontdraengéncias, negociaram solucoes,
cooperaram e se co-responsabilizaram por fazewo.julstticular o politico (vontade e
desejos), o técnico (solucbes mais adequadasubunat (formas de pensar e agir existentes
e novas) € um processo complexo e indispensavalqoanandar o destino de uma realidade
complexa como o desenvolvimento de uma mesorregidmaior licdo a ser extraida do
processo de planejamento vivenciado € a de quefoocesde manter o processo Vivo,
permanente, e intenso € vital para o desenvolviongsimesorregiao.



ABSTRACT

This is thePlan of Action of “Bico do Papagaio’Region result from the Sustainability of
Sub-regional Spaces Promotional Program (PROME®D)he Secretariat of Regional
Programs of the Ministry of National Integratiordainter-American Institute of Cooperation
for Agriculture (IICA).

This document was developed with the contributibtinundreds of actors from Maranhé&o,
Para and Tocantins based on participative strategianning method focused on the exercise
of “Shared Management” (understood as the cooperdtetween independent agents of
governments, private and civil society sectors than integrated and co-responsible manner
aims to reach convergent objectives).

“Bico do Papagaio”is formedof 66 municipalities of north of Tocantins (25), soofhPara
(25) and southwest of Maranhé&o states (16) and liegal Amazoniasub-region. With an
economy based on agriculture, livestock farmingietal and mineral extraction using mostly
low-level technology production. Because of itsagréiodiversity, environment is a key
development factor.

The structure of this Plan is divided in: (1) Instional Presentation of the National Policy of
Regional Development (PNDR), the Chamber of Pdifoe National Integration of Regional
Development, the Sustainability of Sub-regional c&aPromotional Program (PROMESO)
and the Ministry of National Integration and resgibie Secretariats for implanting the
PNDR; (2) Characterization of the region in its ggwironmental, political-institutional,
social and economical dimensions based on offic&ional sources and plans previously
elaborated by governments and civil society; (3)iB®al diagnosis with external and internal
analysis of factors of Maranhao, Para and Tocarais economical sectors priorities; (4)
Regional plan of action with vision, strategy, albjges, programs, projects, goals, actions
and cost estimation by strategy line, guide of rimal sources and management model;
appendices.

142 projects with responsible, strategy, chronogeaa costs estimation were detailed and
categorized in 14 programs and 6 Productive Chambkk Bovine Livestock Farming (16),
Sheep Livestock Farming (20), Bee Farming (14),ditaaft (14), Fruit-culture (21), Acqua-
culture and Fishing (19) and common projects taldins (38). The costs for 109 projects
were estimated in R$ 398,5 millions and 32 willdstimated after their executive projects are
done.

Planning is a process just as important as itsymtpdhe resultant Plan. Throughout this
people integrated, confronted divergences, negakigblutions, cooperated and were co-
responsible for working together. To articulate gaditical (will and desires), the technical

(more adequate solutions) and the cultural aspecatsent and new forms of thinking and

acting) is a complex and indispensable processite the destiny of a complex reality such

as a the development of region. The main lessommeed from the process is that the effort
to keep it alive and permanent is vital for theelepment of the region.
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1. APRESENTACAO

O presente relatorio corresponddei@pa Final do Contrato de prestacédo de
servigos para elaboracdo do Plano de A¢do da Msgao Bico do Papagaio (com
apoio dos atores locais) voltado ao seu desenveltimmcom base nas metas do
Programa de Promocao da Sustentabilidade de Espabasegionais (PROMESO) do
Ministério da Integracdo Nacional e as necessidass®rregionais.

Relatorio Final — Plano de acdo abordando, no minimo, os seguinpestas:

1) Apresentacdo:Contextualizacdo do Desenvolvimento Regional e \&ariolitica
de Governo; A Politica Nacional de DesenvolvimeRegional e a premissa de
abordagem em mudltiplas escalas — as mesorregifesertiiadas e a escala
mesorregional como preferencial da acdo programatia Politica (na escala
mesorregional os planos sdo de acdo no territoAo)Camara de Politicas de
Integracdo Nacional de Desenvolvimento Regionala@orstrumento de coordenacgao
de acdes do Governo no territério; O Programa denBcdo da Sustentabilidade de
Espacos Sub-regionais - PROMESO e sua evolucédotextaalizagdo do Plano
Mesorregional e seus objetivos.

2) Caracterizacdo da Mesorregido: O espaco fisico-geografico; O espaco
institucional estabelecido; O espaco sdcio-econ@nficcontextualizacdo do territorio
dentro do PROMESO e da PNDR.

3) Diagnostico Mesorregional: Levantamento/analise de informacfes da
mesorregido; Oficinas participativas de avaliacde daréncias, gargalos e
potencialidades; ldentificacdo e andlise de opdédatervencao planejada.

4) Plano de Acéo:Visdo de Futuro; Linhas estratégicas; ObjetivosygRamas,
Projetos e estimativa de custos por linha estreaé@uia de fontes de financiamento;
Metas e acoes; Modelo de Gestéao.

O Plano de Acdo apresentado neste Relatério faioeddo com base nos
conceitos, métodos e ferramentas do planejamenmtatégico participativo voltado
para o exercicio da gestdo compartilhada.

O planejamento € um fundamento da mente humanee-$odiizer que a
capacidade de planejamento distingue o homem da®soanimais. Planejar é
construir mentalmente situacdes futuras desejagassveis de serem alcancadas e
estabelecer os caminhos para alcanca-las antegirdé aim processo de tomada de
decisbes que precede a acdo. Nenhum outro anirssilipgssa capacidade, no nivel e
na profundidade do ser humano. Ao planejar o seramo exerce em sua plenitude a
sua competéncia peculiar de “ser humano”.

O planejamento é um processo técnico, politico kBural. As decisdes
compreendem vontades, desejos, possibilidadesieiddee. Da-se, portanto, no nivel
do que deve ser e vir ser (normativo), do que peddeito (estratégico) e do que sera
feito (operacional).



Articular o politico (a vontade e os desejos), oni&o (as solucdes mais
adequadas) e o cultural (as formas de pensar exgientes e novas) € um processo
complexo, absolutamente indispensavel para comamdigstino de uma realidade
complexa como o do desenvolvimento de uma meséoegi

O plano resultante desse processo retrata nitid@noenivel da sociedade e de
seus agentes no momento do planejar. E necegsérianto, que o planejamento seja
um processo continuo, que se desenvolva como umza cespiral, onde o
amadurecimento dos envolvidos cresce e atinge,agla ‘odada”, niveis superiores
de decisbes. Dessa forma o planejamento € um pgwa@s enriquecimento do
conhecimento e da capacidade transformadora dorhamda sociedade em que esta
inserido.

O plano aqui apresentado nédo foge esta regra. thiraué a competéncia de
planejar é ainda incipiente em nosso pais. O esffeifo para a elaboracdo deste
plano se constitui na primeira rodada de uma dgpia nunca foi exercitada. E isso
se torna mais complexo quando se trata de planejar mesorregido que significa
uma dimenséao territorial e social nunca antes glens@mmo um todo. Integrar e
compatibilizar e fazer convergir decisbes de trémdos distintos, que possuem
interesses, pensamentos e propdésitos particuléaresna tarefa que exige enorme
esforco de mudanca cultural, de superacao de vpHrasliigmas e arraigados modelos
mentais. Temos o0 habito de pensar quase que esiusinte Nno Nosso negdécio ou
vida particular, e na melhor das hipéteses na catade em que estamos inseridos.
Pensar e agir visando o desenvolvimento de umestado um todo, ja € uma pratica
mais rudimentar, e agir assim em se tratando dernasrregido é um fato inédito.
Dessa forma as barreiras culturais se constituemmaior obstaculo do planejar e do
fazer acontecer visando o desenvolvimento da neggén. A maior licdo a ser
extraida do processo de planejamento vivenciadalé que o esforco de manter o
processo Vivo, permanente, intenso é vital parasemlolvimento da mesorregiao.

A metodologia utilizada seguiu o caminho da bussla povo, pela mudanca.
Todo o esforco se deu no sentido de introduzir adeamas de pensar e agir, de
adotar 0 pensamento sistémico, gerar ambiénciasitdgracdo, cooperacdo e co-
responsabilidade. O planejamento ndo pode se atgua esta sendo feito que em
geral reflete o “velho processo” em andamento. Aod@ogia centrou-se em pensar e
elaborar propostas do que é necessario ser faidoqo@ se instale um novo caminho,
se encontre a trilha do desenvolvimento sdcio-amibiesustentavel. E necessario
repetir que o0 processo vivenciado significa apamasprimeiro, e por iISSO mesmo
significativo, de enveredar por um novo caminhdafB®s cientes de esse caminho se
construira caminhando passo a passo, mas sem deinea de prosseguir.

A estrutura metodoldgica que presidiu o processceldeoracdo do plano
encontra-se na figura a seguir.



Figura 1: Estrutura Basica do Processo
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Num primeiro momento buscou-se fazer um apanhaditades e informacdes
existentes e que dizem respeito a mesorregido. Ceen@ode perceber neste
documento o que existe sdo dados e informacdedgadas, que ndo expressam uma
abordagem integrada, sistémica da regido. Saotescorunicipais, microrregionais,
estaduais.

Dessa forma, buscou-se uma sintese que expresseisgimamesorregional.
Essa sintese serviu de base para a reflexdo sobesaregiao, feita nas trés Oficinas
realizadas em novembro de 2008. Isto resultou nestagdo da Matriz PPOA
(Potencialidades, Problemas, Oportunidades e Amgadamatriz se constitui num
diagnostico condensado da mesorregido. O capintitulado Caracterizacdo da
Mesorregido contém detalhes dos itens sintetizadasatriz.

A Oficina | forneceu subsidios que associados amsumentos citados no
paragrafo anterior, permitiram formular a Visdo Heturo, as Estratégias e os
Objetivos propostos. Indicou 0s seguimentos ecocdsnique se constituem nos
fatores de maior potencialidade para promover cerdedvimento mesorregional,
compondo o nivel normativo e estratégico do Plano.



Com base nesses produtos foi preparada e reabz@fiaina Il que estabeleceu
a Opcéao Tatica para nortear a elaboracéo do Plrgd@o. Definiu que a abordagem
dos segmentos prioritarios se fara considerand@adeias Produtivas a serem
impulsionada na mesorregiao levando em conta asstig aglomerados e nodos que
se situam nos trés estados, considerando aspeuvtotvidos: econdémicos, sociais,
ambientais, organizacionais, etc.

As 6 Cadeias Produtivas selecionadas - FruticyltBovinocultura do Leite,
Ovinocultura, Artesanato, Aquicultura e Pesca, Ajpica — desenvolveram sua
atividades em dois momentos especificos. No promieirmulando propostas do que
devera ser feito, e num segundo, realizando oldetanto das propostas feitas. Desta
forma elaborou-se o Plano de Acédo contendo Prograan®bjetivos de cada um;
Projetos, Metas, AcbOes para o periodo de 2009-26HDa cada projeto foram
identificadas as entidades que devem compor o G&gxsior. Cada Grupo Gestor
podera eleger um pequeno grupo de articulacdo dmpdGGestor para efeito de
facilitar o dinamismo do processo de efetivacaprdgeto.

Abaixo um registro das reunides e oficinas desemlas.

REUNIAO DATA LOCAL

Oficina | - Diagna@stico Participativo - PA 25/11/08 Maraba-PA

Oficina | - Diagndstico Participativo - TG 26/11/08 Araguatins -TO -(EAFA)

Oficina | - Diagn@stico Participativo - MA 27/11/08| Imperatriz - MA -(FACIMP)

Oficina Il - Consolidag&o de Propostas e

Curso de Elaboracéo de Projetos 16 e 17/12/08 Araguatins-TO (EAFA)

Oficinas de Elaboragéo dos Planos de 12 a .
Acdes das 6 Cadeias Produtivas 17/01/2009 Araguatins-TO (SEBRAE)
Assembléia Geral Extraordinaria do Férum 03/03/09 ardba-PA- (INCRA)

A estrutura do Plano de Acéo evidenciou a necedsidke dividi-lo em 3
blocos: um primeiro contendo os componentes dooRlganAcao especificos, proprios
de cada Cadeia em si; um segundo contendo 0s cemj@snque S&80 comuns as 6
Cadeias, e um terceiro contendo as propostas dée esltadas para as politicas
publicas (saude, educacéo, infra-estrutura etgleese dirigem ao atendimento das
necessidades da mesorregido como um todo, de suancade e das Cadeias
Produtivas em seu conjunto.

Cabe ainda fazer uma consideracéo sobre as esaaie custos. Buscou-se ir
além das ‘“estimativas por linha estratégica” e aheg@o nivel de cada
projeto/meta/acéo proposta. As estimativas baseseaem experiéncias anteriores,
conhecimentos dos participantes, calculos com baseercado, etc. Em alguns casos
mesmo as estimativas s6 poderao ser feitas apivsces dos projetos executivos a
serem elaborados futuramente, ou para os caso®liliegs publicas que deverdo
delimitar a abrangéncia de suas intervencoes.

Finalmente cabe salientar que a elaboracao do gigndicou um processo de
aprendizagem para todos os que dele participarame-ganejamento que se devera
fazer ao final de cada ano, acrescentando sempreanoma mais para a parte
operacional, podera se embasar no processo megaoildtilizado.
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1.1. CONTEXTUALIZACAO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL E A
NOVA POLITICA DE GOVERNO:

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL.

O Ministério da Integracédo Nacional (MI), conforme a Lei n® 10.683, de 28
de maio de 2003, teve a estrutura regimental ageopalo Decreto n° 4.649, de 27 de
marco de 2003, que estabeleceu as seguintes comipstépara a instituicao:
formulac&o e conducéo da politica de desenvolvimeational integrada; formulagao
dos planos e programas regionais de desenvolvimestabelecimento de estratégias
de integracdo das economias regionais; estabeletmrdas diretrizes e prioridades na
aplicacdo dos recursos dos programas de financtandenque trata a alinea "c" do
inciso | do art. 159 da Constituicdo Federal, edahmento das diretrizes e
prioridades na aplicacado dos recursos do Fundoederivolvimento da Amazonia e
do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste; estalmededtdo de normas para
cumprimento dos programas de financiamento dos oiincbnstitucionais e das
programacdes or¢camentarias dos fundos de investsesgionais; acompanhamento
e avaliacédo dos programas integrados de desenaitanmacional; defesa civil; obras
contra as secas e de infra-estrutura hidrica; flagéo e conducdo da politica nacional
de irrigacdo; ordenacéao territorial; e obras p@asliem faixas de fronteiras.

Ao longo das discussdes que resultaram na fornatdod8 Programas do
Ministério da Integracdo Nacional incluidos no Pamga Brasil de Todos, o PPA
2004-2007, consolidou-se a tendéncia recente madarelesenvolvimento regional de
que as disparidades inter e intra-regionais quactanizam o perfil sdcio-econdmico
do Brasil devem ser tratadas pelo Governo Fedexgurglo novas orientactes
programaticas e sob referenciais territoriais inaves.

Além do tratamento da questdo segundo as macroeega atuacao deve ser
direcionada para novos espacos sub-regionais, dejaritacbes avancam para uma
conformacdo que permita uma maior eficiéncia eaefic do ponto de vista da
organizacdo social, da convergéncia produtiva dmsa$ sociais, econdmicas e
politicas, da viabilizagdo dos potenciais enddégeaoda aplicacdo integrada dos
escassos recursos publicos disponiveis.

SDR — Secretaria de Politicas de Desenvolvimento gtenal

Essa Secretaria responde pela formulacdo, concepgémwiativas gerais de
implementacdo da Politica Nacional de DesenvolvimdRegional (PNDR), bem
COMO por seus instrumentos basicos, como 0s ptagamais estratégicos.

Responde também pela definicho de diretrizes erigaies e pelo
acompanhamento de mecanismos de apoio ao desengnte regional, a exemplo
dos créditos concedidos ao setor privado através Flmdos Constitucionais de
Financiamento do Norte (FNO), Nordeste (FNE) e f@efkeste (FCO), e da
concessédo de incentivos fiscais para a realizagdentpreendimentos na Amazonia
Legal e no Nordeste.
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A SDR atua em estreita sintonia com as demais tegi@® do Ministério no
sentido de promover a convergéncia de suas acbess@rioridades e objetivos da
PNDR voltados para a reducdo das desigualdadeonesgi e ativacdo das
potencialidades de desenvolvimento das diferergdes do Pais

SPR - Secretaria de Programas Regionais

A Secretaria de Programas Regionais cabe a redplitsde pela articulacdo
de uma série de acdes que traduzem a nova orierdac&overno Federal, por meio
da coordenacdo de Programas de Desenvolvimentooridgicujos objetivos,
justificativas e estratégias de implementacdo ghiesantados detalhadamente neste
documento. Destaca-se que esta nova orientacaoapratica se insere nas diretrizes
da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

O PROMESO - Programa de Promocéo da SustentalalidacEspacos Sub-
Regionais - é o instrumento mais evidente dessentagdo, na medida em que
incorpora um tratamento diferenciado da questautdeal em bases sub-regionais,
por meio de um conjunto de acdes estruturantesadadt para a reducdo das
desigualdades mediante o desenvolvimento endoégenmoténcial econdbmico num
processo articulado com a sociedade local.

1.2. A POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONA L

Efetivando seu objetivo institucional de formulagdaonducéo da politica de
desenvolvimento nacional integrada, o Governo Fgdep Ministério da Integracéo
instituiram aPolitica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNR) através do
Decreto n° 6.047, de 2007.

O objetivo principal da PNDR é a reducdo das deditades regionais e
também a ativacdo das potencialidades de desemaito das regides brasileiras,
valorizando a magnifica diversidade regional dsPai

Atuar nos territdrios que interessam menos aos tegewo mercado,
valorizando suas diversidades, configura-se coma estratégia para a reducédo das
desigualdades. Ou seja, a desigualdade de rendasuamaexpressdo territorial,
decorrente da auséncia e/ou estagnacdo da ativatash®mica é o que interessa a
essa politica.

1.3. A CAMARA DE POLITICAS DE INTEGRACAO NACIONAL D E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

De acordo com o Decreto n® 4.793, de 23 de julh@@B8, o Presidente da
Republica criou a Camara de Politicas de Integrdt¢dcional e Desenvolvimento
Regional, cuja finalidade & formular politicas pcd e diretrizes de integracao
nacional e desenvolvimento regional, bem como @mwad e articular as politicas
setoriais com impacto regional, com vistas a redagidesigualdades inter e intra-
regionais.
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As atuais atribuicbes da Camara de Politicas degiatdo Nacional e
Desenvolvimento Regional estdo largamente basesul@3ecreto n° 6.047, de 2007
que institui a Politica Nacional de DesenvolvimeRagional.

Suas atribuicdbes sdo as sequintes: (1) estabeldoetrizes para a
operacionalizacdo da Politica Nacional de Desemwelnto Regional - PNDR, (2)
promover a articulacdo com as demais politicagiaetpobjetivando a convergéncia
de suas acles para o beneficio das areas defrodas prioridades da PNDR, (3)
propor critérios e aprovar as diretrizes para &apio dos instrumentos financeiros
necessarios a PNDR, e (4) apreciar os Relatoriodldeitoramento dos planos,
programas e acoes da PNDR.

A Camara de Politicas de Integracdo Nacional e med@mento Regional
sera integrada pelos seguintes Ministros de Esta@ecretario Especial: Chefe da
Casa Civil da Presidéncia da Republica, que a girésilntegracdo Nacional, da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Educacdozef@a, Saude, Cidades,
Comunicacdes, Minas e Energia, Desenvolvimento rgraDesenvolvimento,
Industria e Comeércio Exterior, Meio Ambiente, Planegento, Orcamento e Gestéo,
Trabalho e Emprego, Turismo, Transportes, Seceetdspecial de Aquicultura e
Pesca da Presidéncia da Republica e da Secretend-da Presidéncia da Republica.

1.4. O PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE DE ESPACOS SUB-
REGIONAIS - PROMESO

O PROMESO - Programa de Sustentabilidade de Espacosilsregionais
tem por objetivo aumentar a autonomia e a sustéidide de espacos sub-regionais
por meio da organizagdo social, do desenvolvimdntgeu potencial enddgeno e do
fortalecimento da sua base produtiva, com vistemdacao das desigualdades inter e
intra-regionais.

Objetivos Associados: Promover a convergéncia das politicas publicas
setoriais, em espacos territoriais especificosa paenfrentamento das desigualdades
intra e inter-regionais, considerando a diversidsat@oecondmica e cultural do Pais;
Promover o aproveitamento das potencialidades emdégy em diversas escalas
espaciais, visando a insercédo social e econdmisgdpulacdes locais; Formular e
promover a implementacéo de politicas publicasadal a reducédo dos desequilibrios
regionais e ao ordenamento territorial com vistastégracdo do espaco nacional;
Promover a articulagdo com a sociedade civil e agsmrgaos publicos, nos trés niveis
de Governo, visando aproveitar as complementargdadeeduzir a dispersdo e a
multiplicidade de esforcos; Articular investimentes infra-estrutura para apoiar o
processo de integracdo nacional e continental; fimblar investimentos em
segmentos econdmicos e cadeias produtivas priodtggara o desenvolvimento
sustentavel de regides menos dinamicas, buscaatimizacéo dos beneficios sociais
deles decorrentes.
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Justificativa: O Brasil apresenta nitidas desigualdades intratex-iegionais
(ver figura 2), resultado de um processo histori® desenvolvimento que se
caracterizou pela concentracdo em areas especiiwarerritorio, notadamente o
Centro-Sul e ao longo da faixa litoranea. Em quepemodestos avancos referentes a
de desconcentracéo, o Pais ainda carece de polititdicas efetivas que contribuam
para a insergdo equitativa de areas menos dingneimasprecarias condi¢cdes de vida
para seus habitantes, no processo global de ddgeneoto econdmico e social.

Figura 2 — Tipologia Sub-regional: niveis de reweesus niveis de variacdo do PIB 1990/1998

Tipologia Sub-regional:
niveis de renda versus
niveis de variacdo do
PIB 1990/1998
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Fonte: Ministério da Integracdo Nacional

Enquanto o Governo Federal dispde de politicasigagoldefinidas para as
camadas menos favorecidas da populacdo, em gualmt® emergencial a pobreza e
a fome é a prioridade absoluta, € necessario gad@enulada e implementada uma
politica voltada para as sub-regides brasileir&sagpresentam problemas associados a
baixa renda ou a estagnacédo econémica.

O Programa de Promocéo da Sustentabilidade de &sRap-regionais - PROMESO
justifica-se, portanto, pela necessidade de saiaterstes problemas agindo, sobretudo, nas
seguintes necessidades: de que a atuacdo do Gdwleal se dé, de forma integrada, em
novas escalas espaciais, preferencialmente enegifes;de que as demandas e possiveis
solucdes sejam identificadas com a participacaovafela sociedade civil que, para
tanto, deve estar organizada e legitimamente reptada; e de consolidacao, segundo
as diretrizes da Politica Nacional de DesenvolvimeRegional formulada pelo
Ministério da Integracdo Nacional, de um processusistente e permanente para a
reducdo das desigualdades inter e intra-regionmaisafs, tematica esta que tem sido
recorrentemente elencada como prioritaria paravefpo Federal.
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1.5. CONTEXTUALIZACAO DO PLANO MESORREGIONAL E SEUS
OBJETIVOS.

Mesorregibes

O primeiro aspecto enfatizado pelo PROMESO ¢é anizgedo e capacitacao
das populacBes nas Mesorregides (ver figura 3)e8&o Alto Solimdes, Vale do Rio
Acre, Bico do Papagaio, Chapada das MangabeirasggoXiChapada do Araripe,
Aguas Emendadas, Vale do Jequitinhonha e do MuBadia do Rio Itabapoana, Vale

do Ribeira/Guaraquecaba, Grande Fronteira do Melkchietade Sul do Rio Grande
do Sul e Serido.

Figura 3 — Mesorregides e Arranjos Produtivos Lecai
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Fonte: Ministério da Integracédo Nacional

Para o periodo 2005-2007, procedeu-se uma amplii@ecopo de atuacéo do
Programa, no sentido de incorporar um conjuntotiselede novas Mesorregides
Diferenciadas, permitindo um melhor enfrentament dksigualdade regional,
consolidando, por exemplo, a nova Mesorregido dinl&e

Sendo um Programa que tem como foco a gestdao deprogesso de
desenvolvimento amparado no estimulo ao potencidbgeno e especificidades
econdmicas, sociais e culturais de determinadocespa processo tem inicio na
organizagdo social, que deve ser institucionalizadaonsolidada em instancias
legitimas de articulacdo e integracdo dos atoremidptanto governamentais quanto
nao-governamentais (Foéruns, Agéncias, Conselhossdcoios etc.), assim como a
criacdo de um sistema apropriado de organizac@&serndinacao de informacgdes.
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Estes atores séo responsaveis pela identificaci@oizpcdo e encaminhamento
das demandas locais, cujo atendimento ocorre p@ dee projetos produtivos, que
contém andlises de viabilidade e permitem o usEngino dos recursos locais. Esta
definicdo, que deve privilegiar o carater integrattis projetos em nivel local e
promover a convergéncia de programas setoriaigitanos do Governo Federal,
resulta de um processo de planejamento particpatjue inclui, também, a
identificacdo dos provaveis agentes financiadoassagdes necessarias a satisfacdo de
tais demandas.

No ambito dessa estratégia, o Programa apoéia, degantérios claros e
objetivos, definidos de acordo com as diretrizes Halitica Nacional de
Desenvolvimento Regional, arranjos produtivos lecgue apresentem potencial
significativo em termos de fortalecimento e redstacdo da base econdmica e
geracao de trabalho, emprego e renda.

A capacitacdo de atores mesorregionais, bem conassociativismo e o
cooperativismo, também sédo apoiados como altemdgvfortalecimento dos agentes
produtivos locais com viabilidade de insercdo emargos e cadeias produtivas,
potencializando a organizacédo social para o debamento sustentavel.

Incluem-se ainda neste esforco o provimento dea-e$trutura minima
necessaria a dinamizacao econémica da regido, dondpde para obras acessorias
gue nao encontram oportunidade em programas sstdaamaior porte, bem como a
viabilizacdo de empreendimentos emergentes por miaidacilitacdo do acesso a
financiamento a baixo custo como, por exemplo, wsdds constitucionais e as
agéncias nacionais de fomento.

O Programa proporciona a insercdo de acfes protcasaecorrentes do
exercicio da transversalidade que comeca a setantdoem pratica na administracao
publica federal, fazendo convergir esforcos tipieata setoriais para espacos
territoriais definidos no ambito das competéncesntegracao nacional, ndo setoriais,
qgue foram atribuidas ao Ministério da Integracaoidizal.

O Programa € concebido de forma a adotar a mesmanibia que se pretende
para o proprio PPA, permitindo que se acompanheku@io dos indicadores sécio-
econdmicos e que as acdes sejam continua e penmimegre adaptadas as
necessidades que surgirdo ao longo do processmde@s graus diferenciados de
organizacao e capacitacao para o desenvolvimertéogem sendo alcancados.

Permite, ainda, a inclusdo de novas areas que feemitho identificadas como
prioritarias para este tipo de intervencdo estatamesmo tempo em que experiéncias
bem sucedidas poderédo deixar de ser objeto do &nagrpor terem alcancado grau
satisfatorio e sustentavel de incorporacao a dicgishd desenvolvimento nacional.
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As acOes sao conduzidas por meio da priorizacaprdetos e atividades
emanadas das deliberacbes das instancias locaisartiiulacdo (féruns de
desenvolvimento), utilizando-se os recursos alogadn cada uma das acgdes
previstas, mediante parcerias com instituicbesedemada competéncia técnica. Com
relacdo aos critérios de elegibilidade para acess® produtos e beneficios do
Programa, sdo utilizados indicadores de atrasc@rdsmo, bem como aqueles de

base social e institucional decorrentes da novdi¢®Nacional de Desenvolvimento
Regional.

17



2. CARACTERIZACAO DA MESORREGIAO

2.1 INTRODUCAO

Figura 4 — Mesorregido Bico do Papagaio (Maranhd® P Tocantins).

A Regido Bico do Papagaio, Norte do Estado de TowgnSul do Pard, e
Sudoeste do Maranhado, sao partes integrantes daohmalegal. Confluéncia do
cerrado com a mata amazoénica, a regido é banhamarjws Araguaia e Tocantins.

Os confrontos entre fazendeiros e pequenos posge#io controle da terra e
dos recursos naturais na regido geraram muitoslitosne mortes ao longo das
décadas de 1970, 1980 e 1990, transformando a dRBiiéd do Papagaio num dos
principais focos de tensédo agraria do pais. A cot&b de Brasilia e a abertura e
pavimentacdo da rodovia Belém—Brasilia nos anose 5680, deu impulso a sua
ocupacédo com atividades agropecuarias e extrasvisidicionais.

Os programas governamentais implantados nos anos cobno o
POLAMAZONIA e POLOCENTRO, promoveram o aumento onfeira econémica,
acelerando o processo de modernizacdo agricola @omtroducdo de novas
tecnologias, sem, no entanto alterar a concentrgédiaria, disputas de terras e
expulsdo de pequenos produtores para os centrasagb

No inicio dos anos 1980, como forma de afrouxdeasdes da luta pela terra, o
Governo Federal iniciou um processo de regularzdgadiaria e assentamento de
familias de posseiros na Regido. De forma maisgatgartir de 1994, o Governo
Federal assentou milhares de familias, em propa®forma agraria, transformando
0s assentados em relevantes atores na Regido.i@oedpsses assentamentos, em
plena Amazonia Legal, foi baseado no cooperativiemaoa tentativa de equilibrar
ocupacao e respeito ao meio ambiente.
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A ocupacdo da Regido pode entdo ser dividida ens duentes, com
caracteristicas distintas: pecuaria extensiva, rag@®, e agricultura de exportacao, e
outra baseada na agricultura familiar. O perfil dograntes também é distinto:
migrantes pobres em busca de terras “vazias” mammsocupadas, e migrantes com
perfil de médios e grandes fazendeiros e invesglor

Esses dois grupos apresentam demandas e posi¢iEapaivergentes, além
de objetivos diferentes: os pequenos agricultoussdm a subsisténcia das familias,
engquanto os migrantes tém perfil mais empresaapéalizado.

N&o se pode deixar de dizer, que a diversidadelsécextremamente rica:
indios, pequenos agricultores, assentados, pessadextrativistas, mineradores,
artesdos, muitos sendo tudo isso junto, além dmltrarem esporadicamente para
outros fazendeiros e realizarem trabalhos braga<iades proximas.

2.2 DIMENSAO GEOAMBIENTAL

O ESPACO FiSICO-GEOGRAFICO

Para efeito de caracterizacdo geoambiental mesomadg adotou-se a
metodologia utilizada pelo Programa Grande Cargj#s ocupa uma superficie de
840.000km2, abrangendo parte dos estados do Par@nhio e Tocantins, que se
sobrepbe e extrapola a Mesorregiao Bico do Papagaio

Por esta razao, optou pela “Folha Maraba” — varréich - (SB 22-X-D) que se
situa na Regido Leste do Estado do Para, Nortestld& do Tocantins e Oeste do
Estado do Maranhdo, abrangendo uma éarea de 18.26Bkwérios municipios da
Mesorregido Bico do Papagaio.

Nos seus limites territoriais sdo representadasegaintes municipios: Maraba,
ltupiranga, Bom Jesus do Tocantins, Abel Figueiresio Jodo do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Brejo Grande do Araguaiae®mla do Para, S&o Geraldo do
Araguaia e Curionépolis, pertencentes ao EstadBata, cobrindo aproximadamente
70% da folha; Araguatins, Sampaio, AugustinOpoAsianas, S&o Sebastido do
Tocantins e Buriti do Tocantins, no Estado do Taoancom ocupacao de 20% da
area,; e, finalmente, parte oeste de ImperatrizEstado do Maranh&o, ocupando os
10% restantes.

Pelo fato do PGC visar, principalmente, o fornecitnede subsidios que
facilitem o desenvolvimento socioeconémico, amenizes processos de degradacao
ambiental e minimizem os riscos de investimentodnaas de exploracdo mineral e de
desenvolvimento agropecuario e florestal, objetiwossonantes com o PROMESO,
nos pareceu adequado para a caracterizacdo mesoaletp dimensao geoambiental.
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Figura 5 — Folha “Maraba” — Projeto Grande Carajas
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Fonte: Projeto Radam Brasil

CLIMA

A regido estudada apresenta clima dos tipos Anpi¢ab Umido e moncéo) e
Aw (tropical umido), segundo a classificacdo de jp@ip com base, principalmente,
nas precipitacées pluviométricas e nas temperaturas

O periodo invernoso com chuvas vai de janeiro ajf@m as mais elevadas
precipitacdes em marco e abril, sendo que o vesteanee-se de junho a dezembro,
constituindo-se nos dois periodos marcantes daaegi

Segundo a classificacao climéatica de Thorntwai{endices representativos de
umidade, aridez e eficiéncia térmica, derivadospaipitacdo pluviométrica e da
temperatura) - a Folha Marabad enquadra-se em ugidorele clima Uumido e
subumido, com pequena ou nenhuma deficiéncia de agualmente.

A éarea da folha apresenta temperatura média miramal, de 10°C a 26°C e
média maxima de 25°C a 35°C, com a umidade médial ale 85%.

A insolacdo média anual (nUmero de horas de exjpmsiglar de um ponto) é
de 1.800 horas, sendo 0s meses mais ensolaradeguwo a novembro.

HIDROGRAFIA

A rede hidrografica € representada, principalmeptdas bacias dos rios
Tocantins, Araguaia, Itacailnas, Taurizinho, Sqro8&o Martinho, Vermelho,
Jacunda e seus afluentes (ver figura 6 — Mapa deogtiafia da Mesorregido Bico do
Papagaio).
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Figura 6 — Mapa de Hidrografia da Mesorregido Biod®apagaio
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As margens dos rios Tocantins e Araguaia sdo as mmgortantes da folha,
pois nelas localizam-se os principais nucleos apoihais. O curso do Rio Tocantins
tem, aproximadamente, direcdo E-W entre as cidatkedmperatriz e Maraba,
sofrendo brusca mudanca para N-S, a jusante debilaté sua foz.

JA o rio Araguaia possui, na area trabalhada, umsocuwrientado
aproximadamente segundo as direces N-S eW-NWj at& confluéncia com o rio
Tocantins, na regiao conhecida como Bico de Papagai

VEGETACAO

A vegetacdo pode ser dividida em dois grandes grupa regides
fitoecoldgicas: Florestas Abertas com encravesldeegta/Cerrado e Floresta Densa
(Folha SB 22-X-D, Maraba).

A Floresta Aberta, com encraves de Floresta/Cejradta restrita as partes
leste e norte da folha, nas regides de S&o Sebadbiarocantins, Bom Jesus do
Tocantins, Palestina do Para e Brejo Grande douaiag A vegetacdo encontrada €
constituida, principalmente, de palmeiras tipo kababreu-preto e carnadba,
alternando-se com gramineas e espécies lenhossisass

Por outro lado, a vegetacao do tipo cerrado fobetnada, dominantemente,
nas areas com bancos de areia da Formacéo SandmiBacia do Parnaiba, e situada
exclusivamente na parte leste da folha, na reggd@reguatins. Nesse trecho, acha-se
constituida por varias espécies de gramineas, lifm®aas, palmeiras rasteiras e outras
arvores de pequeno porte (2 a 4m de altura), coesaetorcidos, como a sucupira, 0
angico e o piqui, entre outras.
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A Floresta Densa compreende as demais regides datae planas, baixas e
arrasadas, onde predominam arvores medio-altasformngs, constituidas,
principalmente, por castanheira, macaranduba, agpaanogno. Nos vales dos rios e
igarapés desenvolvem-se, as florestas ciliaresatasigalerias.

Nos ultimos anos, a acdo do homem (garimpeirogniéros e madeireiros,
entre outros), tem contribuido de maneira decigimea a destruicdo da cobertura
vegetal. Hoje, os dominios com vegetacdo presergddade no maximo 20% da
cobertura total da folha, e dizem respeito as arestsitas as reservas indigenas de
Méae Maria e Soror6é e ao Poligono dos CastanhaisdaAiassim, no interior do
Poligono dos Castanhais, sdo bem visiveis as mancdgsmatamento.

Abaixo um mapa com informacdes sobre a vegetacddedarregidao Bico do
Papagaio, incluindo areas de tenséo ecologicar&igu— Mapa da Vegetacdo da
Mesorregido Bico do Papagaio).

Figura 7 — Mapa da Vegetacao da Mesorregidao Bideagmgaio
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Fonte: Base Cartografica do IBGE

SOLO

O trabalho de Rosatelli et al. (1974) apresenttipos de solos ocorrentes na
regido. As observacdes de campo permitiram relacion tipos pedolégicos com as
principais unidades geoldgicas como discriminadeguir:

a) Latossolo Amarelo — solos de textura argilosafumdos, bem drenados, estrutura
macica e fertilidade natural baixa. Ocorre na paoe da folha, em area de dominio
da Formacé&o Itapecuru e das coberturas tércio{mdaias;

b) Latossolo Vermelho-Amarelo — solos de texturadimé as vezes argilosos,
profundos, bem drenados, estrutura macica e fdié natural baixa. Situam-se nas
partes norte, nordeste, centro-oeste e sudestellt® principalmente entre os rios
Araguaia e Tocantins. Este tipo de solo ocorre amante associado aos terrenos das
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formacdes Itapecuru, Codd, Motuca, Pedra de Fogda® coberturas tércio-
quaternarias;

c) Brunizém Avermelhado — solos de textura argjloaaos, bem drenados, estrutura
em blocos subangulares e angulares e fertilidatlgatalta. Ocorre nos baixos platos,
com relevo suavemente ondulado, moderadamentecddis® na parte sudeste, sobre
as rochas béasicas da Formacao Mosquito;

d) Podzodlico Vermelho-Amarelo — solos de texturgilasa e arenosa, rasos, bem
drenados, estrutura macica e fertilidade naturatonhaixa. Tem sua origem a partir
de alteracdo de rochas dos cinturfes lItacailnagaguéAia, e de pequena area
pertencente a unidades da Bacia do Parnaiba;

e) Areias Quartzosas — solos de textura arenogshynalos, excessivamente drenados,
estrutura em gréos simples e macica, de fertilidedaral muito baixa. Ocorrem nas
regides sudeste, centro-sul e centro-oeste, emnitordias formacdes Itapecuru,
Motuca e Sambaiba;

f) Solos Aluviais e Hidromorficos - Aluvides Eutiébs — essa unidade é constituida
de solos com textura indiscriminada, medianamentdupdos, moderadamente
drenados, estrutura também indiscriminada e maeide, fertilidade natural, variando
de média a alta. Ocorrem nos flats aluviais doscjpais rios como Tocantins,
Araguaia e Itacailnas; e,

g) Solos Litdlicos - Podzodlico Vermelho-Amarelo fefas Quartzosas — solos de
textura indiscriminada, argilosos e arenosos, rafwtemente drenados, estrutura
indiscriminada e fertilidade natural variando dedraéa baixa. Ocorrem nas regides
sudoeste, sul e sudeste da area, onde se situaotagsmais elevadas do Cinturdo
Itacailinas e da Formacao Itapecuru.

Abaixo um mapa com representacdes sobre 0s soldéedarregiao Bico do
Papagaio (figura 8).
Figura 8 — Mapa dos Tipos de Solo da Mesorregi&o Bo Papagaio

Minswtiria a Intgrag o Keconsl MESORREGIAD BICO DO PAPAGAID
Socrotarin dn Programes Regicasis Mapa de Tipos de Solos
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Fonte: Base Cartografica do IBGE
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RELEVO

A morfologia, resultante da atuacéo de ciclos as&o, respondeu de forma
diferenciada aos agentes intempéricos em funciocsude natureza e quanto a
estruturacdo e composicdo das rochas. Pode-se dongrdar a area da folha nas
seguintes unidades de relevo: Relevo de Platésy&ele Morros, Relevo de Colinas
e Planicie Aluvionar.

O Relevo de Platds esta relacionado as areas deépcia das rochas
sedimentares de idade terciaria e da FormacaoclimpdCretaceo). Corresponde a
superficies topograficamente aplainadas com comastagno de 150m e aspecto
textural liso nos sensores remotos de carater ffaficg. Este sistema de relevo esta
inserido no dominio do Planalto Setentrional Pagaavihdo de Boaventura et al.
(1974). A drenagem é rarefeita, com padrédo dendrig intenso ravinamento
ocorrendo nas bordas dos platos.

O Relevo de Morros situa-se principalmente nasdesgide ocorréncia das
rochas paleozédicas da Bacia do Parnaiba e de raanmeis restrita em alguns
segmentos dos cinturdes Itacailnas e AraguaiatitAda situa-se ao nivel dos 250m,
correspondendo as maiores cotas da folha, sendolisidade média a alta. Na regido
de ocorréncia das rochas sedimentares da Bacia aloaiBa a topografia é
caracterizada por uma sucessao de amplos pataemriEsma de cuestas com suaves
inclinacdes e topos aplainados, eventualmente draizados formando mesetas.

O Relevo de Colinas predomina em quase toda asédeata area de ocorréncia
dos cinturbes Araguaia e Itacailnas, exceto nasju@stritos locais mencionados
anteriormente. Este sistema equivale parcialmeribe@esséo Periférica do Sul do
Pard. A declividade das encostas é predominantermmaika, caracterizando uma
paisagem monotona composta por uma sucessao daselvales com amplitudes em
torno de 50m, formando um perfil suavemente onduladls cotas topogréaficas
situam-se em torno de 150-200m. A densidade deadezn é média a alta com padrao
geral essencialmente dendritico, localmente aptasén nitido controle estrutural.

A Planicie Aluvionar ocupa cerca de 10% da folhadsecaracterizada por
superficies extremamente horizontalizadas, as (&0 associados os sedimentos
inconsolidados de idade quaternéria, depositadesmnaagens dos cursos d’agua. De
uma maneira geral formam faixas de pequena exmresiats estreitos, com excecao
daquelas ocorrentes no rio Tocantins em dois seipned primeiro estendendo-se do
limite oeste da folha até a confluéncia com o maghiaia e outro entre as cidades de
Maraba e Itupiranga. Estas duas ultimas ocorrémtingonares estdo ligadas a falhas
normais submeridianas e transferentes NE-SW que@em, em parte, a arquitetura
da Bacia do Maraj6 e a borda oeste da Bacia daRarsegundo Costa et al. (1991).
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UNIDADES DE CONSERVACAO

Foram identificadas 14 areas de conservacdo digldb entre Areas de
Protecdo Ambiental (APAs: Igarapé Gelado, Sdo @erdb Araguaia e Barreiro das
Antas), Reservas Biologicas do Tapirapé, Reserxfiativistas (REx: Extremo Norte
do Estado do Tocantins, Ciriaco e Mata Grande)ebtas Nacionais (FN: Tapirape-
aquiri, Atacaiuna e Carajas), Parque Estadual 4S8 Martirios/Andorinhas), além
de 3 é&reas ndo classificadas (Fazenda S&o José@ Gileb, Fazenda Pioneira e
Tibirica). Ver figura 9 — Mapa das Unidades de @ownacdo da Mesorregido Bico do
Papagaio.

Figura 9 — Mapa das Unidades de Conservacéo daridgiim Bico do Papagaio
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Fonte: Base Cartografica do IBGE.
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TERRAS INDIGENAS

Conforme figura 10 (Mapa das Terras Indigenas da&okMegido Bico do
Papagaio), foram identificadas 10 terras indigeease territorio.

Sao elas: Arariboia, Apinaye, Governador, Krikdtgs Casas, Made Maria, Nova
Jacunda, Parakana, Sororo, Xikrin do Rio Catete.

Figura 10 — Mapa das Terras Indigenas da Mesoo&jé do Papagaio

ﬁ Mintabhcks da infagrapAs Wacional MESORREGIAD BICO DO PAPAGAIO
Mapa das Terras Indigenas

Localizagio da Mesorregido Bico do Papagaio

Fonte: Base Cartografica do IBGE.

2.3 DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

MUNICIPIOS E EXTENSAO

A Mesorregiao Bico do Papagaio compreende 66 muinki 25 no Para, 16
no Maranh&o e 25 no Tocantins — distribuidos emmitrorregiées, com area total de
140.109,5 km?2 e com populacdo de 1.645.861 habgant

Na figura 11 mostramos o mapa oficial da Mesor@giésim como a lista de
seus municipios com base em mapa confeccionado Ndelistério da Integracéo
(MI/SPR).

Conforme tabela 1 (Area em km2, Densidade DemamraRopulacio e PIB —
Mesorregido Bico do Papagaio), podemos verifica& guyopulacdo da mesorregido
estd distribuida de forma bastante desigual, gesas 7 municipios concentram 51%
da populacdo da mesorregido: Imperatriz (236.0@xdrdes), Acailandia (100.000),
ambos no Maranhdo e Maraba (200.000), Parauap&$a9Q0), Redencéo (66.000),
Rondon do Para (47.000) e Conceicao do Araguai@@y no Para.
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Trinta e um municipios (47% do total) tém populagaterior a 10 mil
habitantes e as cidades mais populosas apreselttagneal de urbanizacéo (acima de
80%), concentrando equipamentos e instituicdesiqashl tornando-se centros de
atracdo em relacdo aos demais municipios do entdpesar do contingente urbano e
da existéncia de um mercado de produtos regiositiviamente dinamico, o baixo
nivel de renda per capita mesorregional limita ®ipcial de consumo desse mercado

(ver tabela 1).

Figura 11 — Municipios da Mesorregido Bico do Pagag divisao territorial
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Tabela 1 — Area (km2), Densidade Demografica, Ragd e PIB — Mesorregido Bico
do Papagaio

MESORREGIAO BICO DO PAPAGAIO
L Densidade |Populagio| .. Pib Per
Estado ﬁ;‘g%ﬂ Municipio Area (Km2)| Demografica Esptima%a P's:g%ﬁugm Capita 2005

(Hab/Km?) 2008 ) em R§$ 1

MA 2100055 ACAILANDIA 654310 15,55 100.017 677.586 92 6.539 85
MA 2100600 AMARANTE DO MARANHAO 72101 511 36.850 8167521 2242 M1
MA 2102358 BURITIRANA 3376 44,51 15.027 30.192,75 1.964,91
MA 2103257 CIDELANDIA 14671 8,71 12.778 51.13542 4.161,75
MA 2103752 DAVINOPOLIS 3354 3613 12.118 2504321 212141
MA 2104552 GOVERNADOR EDISON LOBAO 6204 2346 14.557 30.253,33 2.372,25
MA 2105302 IMPERATRIZ 15381 153,64 236.31 1.745.264 29 7.514,40
MA 2105427 ITINGA DO MARANHAO 8728 29 64 25.866 98.487 .28 349221
MA 2105500 JOAO LISBOA 1.054,5 19,42 20.482 60.709,57 2.790,35
MA 2105989 LAJEADO NOVO 1.195,8 571 6.829 17.681,04 273404
MA 2107001 MONTES ALTOS 1.436,1 6,31 9.055 28.287,19 2.590,88
MA 2109551 RIBAMAR FIQUENE 7384 10,01 7.391 25.104,35 3.552,84
MA 2110856 SAQ FRANCISCO DO BREJAO 7347 11,84 8.702 25.597,94 3.119,04
MA 2111532 SAQ PEDRO DA AGUA BRANCA 7229 15,82 11.439 31.246,18 2.800,59
MA 2111763 SENADOR LA ROCQUE 1.267,1 15,25 19.328 51.833,52 2.813,37
MA 2112852 VILA NOVA DOS MARTIRIOS 1.195,2 7,50 8.961 44.925,99 6.128,22
PA 1500131 ABEL FIGUEIREDO 6169 11,15 6.879 3242413 4.664,00
PA 1500347 AGUA AZUL DO NORTE 7.658,6 3,97 30.389 152.609,28 4.82437
PA 1501576 BOM JESUS DO TOCANTINS 28284 4,79 13.559 47.753,48 3.396,41
PA 1501758 BREJO GRANDE DO ARAGUAIA 1.162,2 6,60 7.673 29.965,50 3.688 52
PA 1502152 CANAA DOS CARAJAS 3.161,4 8,27 26.135 628.823,89  46.853,73
PA 1502707 CONCEICAO DO ARAGUAIA 5.854,0 8,01 46.9186 170.949,22 3.865,53
PA 1502772 CURIONOPOLIS 22891 7,91 18.102 55.015,60 3.754.56
PA 1502954 ELDORADO DOS CARAJAS 29694 9,87 29.308 108.676,25 2.65258
PA 1503044 FLORESTA DO ARAGUAIA 3.458,8 4,49 15.516 9422719 6.206,92
PA 1503705 ITUPIRANGA 79148 5,35 42332 138.970,82 221094
PA 1503804 JACUNDA 20146 27,06 54513 153.95217 3.263,36
PA 1504208 MARABA 15.157,9 13,19 199946 2.079.83824 10.621,88
PA 1504976 NOVA IPIXUNA 1.609,8 9,20 14.808 35.360,38 253117
PA 1505494 PALESTINA DO PARA 9883 742 7.329 21.625,05 245572
PA 1505536 PARAUAPEBAS 70772 20,53 145326 2.667.460,07 29.114,07
PA 1505551 PAU D'ARCO 16785 3,92 6.583 28.907,16 3.337,24
PA 1505635 PICARRA 33270 3,94 13.106 65.585,89 464259
PA 1506138 REDENCAO 3.839,9 17,39 66.762 411.171,15 5.812,51
PA 1506161 RIO MARIA 41323 4,22 17.457 105.239,85 8.891,50
PA 1506187 RONDON DO PARA 82773 5,69 47.074 188.810,56 416534
PA 1507151 SAO DOMINGOS DO ARAGUAIA 1.398,5 15,65 21.889 68.522,93 2.905,1
PA 1507458 SAO GERALDO DO ARAGUAIA 32837 7,70 25.291 104.230,22 3.817,54
PA 1507508 SAQ JOAO DO ARAGUAIA 1.301,7 9,19 11.963 33.811,43 2.055/16
PA 1507755 SAPUCAIA 1.303,9 4,18 5444 31.378,91 10.779,43
PA 1508407 XINGUARA 3.795,6 10,56 40.067 289.506,47 9.506,81
TO 1700301 AGUIARNOPOLIS 2398 17,18 4120 2317384 6.485 82
TO 1701002 ANANAS 13979 6,88 9615 4832820 4059 49
TO 1701051 ANGICO 5642 5,79 3.264 11.290,04 3.897,15
TO 1702208 ARAGUATINS 26853 9,95 26.722 90.186,57 3.074,05
TO 1702554 AUGUSTINOPOLIS 3950 38 60 15248 50.311,50 344010
TO 1702901 AXIXA DO TOCANTINS 1143 80,29 9.175 27.095,22 3.343,44
TO 1703800 BURITI DO TOCANTINS 2721 3088 8.404 22.997 00 2.880,75
TO 1703826 CACHOEIRINHA 3539 6,32 2235 7557 67 3.191,58
TO 1703891 CARRASCO BONITO 2487 13,71 341 11.538,71 2.695,33
TO 1706506 DARCINOPOLIS 15554 3,40 5.288 31.655,05 6.474,75
TO 1707405 ESPERANTINA 4825 17,36 8.375 25767 46 277667
TO 1710706 ITAGUATINS 7364 8,48 6.246 21.175,09 3.180,88
TO 1712454 LUZINOPOLIS 2808 10,24 2.874 10.524,43 4.354 34
TO 1712801 MAURILANDIA DO TOCANTINS 7475 439 3.281 10.162,19 2.969 66
TO 1714302 NAZARE 3919 11,87 4.652 16.724,18 2.895,46
TO 1713809 PALMEIRAS DO TOCANTINS 7479 6,25 4672 16.899,18 294873
TO 1718303 PRAIA NORTE 2895 2510 7.267 18.442,08 223243
TO 1718550 RIACHINHO 6857 554 3.798 15.573,95 4 167,50
TO 1718808 SAMPAIO 1489 2544 3.788 11.169,33 4.464,16
TO 1720002 SANTA TEREZINHA DO TOCANTINS 2767 8,52 2.356 9.486 32 3.402,55
TO 1720101 SAQ BENTO DO TOCANTINS 1.102,6 416 4583 10.152,25 3.363,90
TO 1720200 SAO MIGUEL DO TOCANTINS 4183 2519 10.536 21.686,22 2.297,03
TO 1720309 SAO SEBASTIAD DO TOCANTINS 2885 15,16 4373 11.920,03 2.707,25
TO 1720804 SITIO NOVO DO TOCANTINS 3437 27 84 9568 2593829 2 366,63
TO 1721208 TOCANTINOPOLIS 1.081.8 20.27 21.932 82.704.98 3.138.47

esorregiao Bico do Papagaio 4.996,4
onte: IBGE, Contagem da Populacio 2008, Estimativas da Populat;ao 2008 e PIB dos Municipios 2005.
OBS: Publicada no Diario Oficial da Unido de 01/07/2008

28



DIVISAO POLITICA EM MICRORREGIOES

Em relac&o a divisdo politica, temos uma situagégutar, pois nos estados do
Maranhdo e do Tocantins os municipios integranéeMdsorregido estdo agrupados
em uma Unica microrregido em cada estado, respentinte Imperatriformada
pelos municipios de Acailandia. Amarante do MaranhBuritirana. Cidelandia.
Davindpolis, Governador Edison Lob&o. Imperattinga do Maranh&o, Jo&o Lisboa,
Lajeado Novo, Montes Altos, Ribamar Fiquene, S&anéisco do Brejao, Sdo Pedro
da Agua Branca, Senador La Roque e Vila Nova dosilits) e Bico do Papagaio
(municipios de Aguiarnodpolis, Ananas, Angico, Aratjus, Augustindpolis, Axixa do
Tocantins, Buriti do Tocantins, Cachoeirinha, Cseoa Bonito, Darcinépolis,
Esperantina, Itaguatins, Luzindpolis, Mauriland@aTbcantins, Nazarée, Palmeiras do
Tocantins, Praia Norte, Riachinho, Sampaio, SartaZinha do Tocantins, Sdo Bento
do Tocantins, Sdo Miguel do Tocantins, Sdo Selmshif Tocantins, Sitio Novo do
Tocantins e Tocantindpolis), ao passo que no Paraumicipios estdo espalhados em
seis diferentes microrregides: Paragomiffstsel Figueiredo, Bom Jesus do Tocantins
e Rondon do Pard), Parauapeb@dsgua Azul do Norte, Canad dos Carajas,
Curionépolis, Eldorado dos Carajas e Parauapeb®mgjaba (Brejo Grande do
Araguaia, Maraba, Palestina do Para, Sdo DominggsAdaguaia e Sdo Joao do
Araguaia), Redencdo (Pau D"Arco, Picarra, RedenRém,Maria, Sdo Geraldo do
Araguaia, Sapucaia e Xinguara), Conceicao do Aiag(@onceicdo do Araguaia e
Floresta do Araguaia) e Tucurui.( ltupiranga, JdéumNova Ipixuna)

Em principio a excessiva dispersdo no estado dé [ade dificultar a atuacéo
integrada entre os municipios desse estado, coasile as divisbes de recursos nos
varios programas federais e estaduais que trabatbambase nos recortes territoriais,
além das reunides em foruns ou instancias conpeatls que séo feitas com bases
também nas micro e mesorregides existentes. $eel@ssante que os integrantes dos
municipios do Para tentassem reverter essa exaed@persdo, junto aos 0Orgaos
competentes.

INTEGRACAO E COOPERACAO

Na identificacdo dos Agentes de Interesse e Agdéhtedutivos (atuacdes, nivel
de organizacao) verificou-se o0 seguinte quadr@edsfio social; baixa auto-estima dos
atores, com excecao localizada para o Estado danfios e o APL da Bovinocultura
do Leite.

Quanto ao nivel de integracdo e cooperacdo dastasiaos governos federal,
estadual, municipais observou-se pouco interesg®der publico local na articulacéo
das acdes e fragilidade na implementacao de psojeto

A gestéo regional (Férum da Mesorregido Bico doaBaj, outros modelos
setoriais, intermunicipais, intergovernamentais,)edo desenvolvimento evidenciou
uma sobreposicdo nos esfor¢cos de regionalizacdoS(MDA/MI) causando certo
paralelismo e sobrecarrerga na atividade de mabhdiz e participagao representativa.
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Quanto aos valores e crencas observados podenntstizados na existéncia
de: corporativismo; desintegracdo; falta de cult@a cooperacdo e da co-
responsabilidade; resisténcia no repasse de materianformacdes de atores e
gestores envolvidos nos diferentes Féruns de @ar@jto participativo e necessidade
de maior integracao.

INSTITUICOES ATUANTES NA REGIAO

A partir de pesquisas feitas em relatorios sobregdo, participacdo nas
oficinas promovidas pela Personal Consultoria ebtam de pesquisas diretas com
agentes locais, foi possivel fazer um levantametds principais organizacdes
atuantes na regido, além de levantar também sssifddacdo em termos de natureza
juridica e seu foco de atuacdo. Apresentamos umiessi dos resultados no quadro 1.
(instituicbes com atuacao direta na Mesorregiao B Papagaio).

Quadro 1 - Instituicdes com atuagéo direta na Meg@o Bico do Papagaio

Governamental/Defesa e Pesquisa Agropecuaria

ADAPEC, AGERP, AGED

Privado/ Assisténcia Técnica

COOPTER

Governamental/ Assisténcia Técnica

EMATER/ NATURATINS/ RURALTINS

Misto/ Apoio aos municipios da Regiao

AMBIP, AMAT, AMRT

Governamental/ Crédito

Bancos Federais: da Amazonia, do Brasil e do NtegdEsixa Econdmica Federal

Privado/ Microcrédito

Rede Novo Sol

Privado/ Seguranca Alimentar e Desenvolvimento Loda

CONSADes

Misto/ Politicas Publicas

Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural Su&tel, Conselhos de Politicas Publicas

Privada/ Educacao Profissionalizante

Escola Profissionalizante Nair Duarte

Governamental/ Educacao Profissionalizante

EAFA

Misto/ Politicas publicas mesorregionais e priorizgdo de investimentos

Forum da Mesorregido Bico do Papagaio

Privado/ Apoio a cooperativas

FECAT

Governamental/ Questbes Fundiarias

INCRA

Governamental/ Politicas publicas em nivel federal

Ministério da Integracdo Nacional, Ministério doseavolvimento Agrario, Ministério do
Desenvolvimento Social, Ministério da Educacao aiério da Saude

Governamental/ Politicas publicas municipais

Prefeituras dos 66 municipios

Governamental/ Politicas publicas estaduais de desmlvimento da agropecudria

SEAGRO (TO), SEAGRO (MA), SAGRI (PA)

Governamental/ Planejamento Estadual

SEDECT, SEPLAN, SEIR
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Misto/ Capacitacdo

Sistema S: SEBRAE, SENAI, SENAR

Privado/ Defesa dos Direitos dos Trabalhadores Ruia

Sindicatos de Trabalhadores Rurais

Privado/ Meio Ambiente

Instituto Vitoria Régia

Privado/ Geracado de Renda

Quebradeiras de Coco Babacu de Amarante, Mulher€wreiro do Sul, Produtores da Area do
Aeroporto, Comunitaria Agroecolégica de Montes Ak0ACAEMA, Mulheres Produtoras Organizadas
Cristo Vive, Produtores do PA Boa Unido, Produtale® A Palmares, Produtores Rurais do PA Sarnta
Luzia / AGED, Produtores Rurais do PA Sitio do Mé&eserva Extrativista Ciriaco, Mulheres
Produtoras Rurais do PA S&o Jorge, Moradores dqu@ornHabitar, Pequenos Produtores do vale d(
Rio Lontra / Associacdo das Quebradeiras de Cobagta Criadores de Frango e Hortifrutigranjeiros
de Acailandia, Pequenos Produtores rurais do PA Beanca, Pequenos Produtores rurais do PA
Bandeirantes, Produtores do Povoado Primeiro CBeatjutores de S&o Pedro da Agua Branca, Des.
Com. Cachoeirinha, COOPOAT- Coop. dos Oleiros deghatins, COOPAI - Cooperativa de
Produtores Agroextrativistas de Imperatriz. COOMBEAMCOOPEMI - Cooperativa dos Pequenos
Produtores Agroextrativistas de Montes Altos, FéAmbiental das Entidades de Cidelandia

Privado/ Defesa dos interessantes das organizac@iescomeércio e industria.

ACIATO (Associagcao Comercial e Industrial de Augnudpolis)

Também foi feito um levantamento sobre as insfiesccom atuacdo indireta na
regido, tendo como resultado o levantamento dasirdeg instituicbes: FAPEMA, quatro
universidades federais (Rural da Amazobnia, Maranifra e Tocantins), Universidade
Estadual do Pard e uma ONG Instituto do Homem eoMaenbiente da Amazbnia
(IMAZON).

TERRITORIOS RURAIS — MDA

O Ministério do Desenvolvimento Agrario também desdve programas com
base na atuacdo estratégica em territorios espessifsendo o principal deles o
“Programa Nacional de Desenvolvimento SustentaeelTdrritorios Rurais”, cujo
objetivo é “promover o planejamento, a implementag& auto-gestdo do processo de
desenvolvimento sustentavel dos territorios rugaisfortalecimento e dinamizacao da
sua economia”.

Na Mesorregido Bico do Papagaio estdo contidos te@storios rurais
conforme figura 12 (Mapa dos Territorios RuraisM@sorregido Bico do Papagaio).
Sé&o denominados: Sudeste Paraense, Sul ParaersedoBPapagaio. Abaixo, a lista
dos municipios que compde os territorios rurais.

Territorio rural do Sudeste Paraense: EldoradoGioajas, Itupiranga, Maraba,
Nova Ipixuna, Parauapebas, Sdo Domingos do Arageidsfio Jodo do Araguaia.
Todos fazem parte da Mesorregido do Bico do Papagai

Territorio rural do Sul Paraense: Conceicdo do Aaday Floresta do Araguaia,
Pau D'Arco, Redencdo, Rio Maria, que fazem parteMésorregido do Bico do
Papagaio e Bannach, Cumaru do Norte, Santa MaiaBdareiras, Santana do
Araguaia que nao integram essa mesorregiao.
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Territorio rural do Bico do Papagaio: Aguiarnépplidinanas; Angico;

Araguatins; Augustindpolis; Axixa do Tocantins; Budo Tocantins; Cachoeirinha;
Carrasco Bonito; Darcinopolis; Esperantina; ItamsatLuzindpolis; Maurilandia do

Tocantins; Nazaré; Palmeiras do Tocantins; PraigeN®&iachinho; Sampaio; Santa
Terezinha do Tocantins; Sdo Bento do Tocantins; Méguel do Tocantins; Séo

Sebastido do Tocantins; Sitio Novo do Tocantingahtinopolis. Todos fazem parte
da Mesorregido do Bico do Papagaio.

Figura 12 — Mapa dos Territorios Rurais

Legenda
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Fonte: Base Cartografica do IBGE e Secretaria demlvimento Territorial (MDA).

TERRITORIOS DA CIDADANIA

O Governo Federal langcou em fevereiro de 2008 grproa “Territorios da

Cidadania”, que visa reunir 135 acOes de desermvelo regional e de garantia de
direitos sociais. Foram escolhidos 60 territérioemc base em Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) do Pais e dinamisnamémico baixos.

Na Mesorregiao Bico do Papagaio se encontram wéstdrios da Cidadania,

sendo que o territorio do Sul do Para entrou erarvdgmente em 2009. A figura 13 —
Mapa dos Territorios da Cidadania na Mesorregi@o B Papagaio 2008 - apresenta
os territérios da cidadania vigentes em 2008.

32



Figura 13 — Mapa dos Territdrios da Cidadania 2008
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Fonte: Base Cartografica do IBGE e Secretaria deDmlvimento Territorial (MDA)

O Territorio da Cidadania chamado de Bico do Papad®), contempla todos
0S municipios da microrregido de mesmo nome e agenf parte da Mesorregido do
Bico do Papagaio. Segundo MDA, esse territorio sgmwa 174.224 habitantes, dos
quais 63.231 (36,29%) vivem na area rural, o IDHlimélo territorio é 0,62. O Bico
do Papagaio tem 7.406 agricultores familiares, &.6milias assentadas, 1.533
familias de pescadores e uma terra indigena.

Ja o Territério da Cidadania do Sudeste Paraenag @ formado pelos
municipios de Eldorado do Carajas, Itupiranga, ldaraNova Ipixuna, Parauapebas,
Sao Domingos do Araguaia e Sdo Joao do Araguas,representam apenas uma
parte dos municipios paraenses da Mesorregido do @& Papagaio. Segundo o
MDA, esse territorio apresenta 362.9&bitantes, dos quais 121.972 (33,60%) vivem
na area rural, o IDH médio do territdrio € 0,69.SDdeste Paraense tem 6.785
agricultores familiares, 20.8Z8milias assentadas, 1.806 familias de pescaddrés e
terras indigenas.

O novo territorio da cidadania do Sul do Para,uitd no programa em 2009,
coincide integralmente com o Territério Rural dd Baraense e tem o0s seguintes
municipios: Conceicdo do Araguaia, Floresta do Aad Pau D'Arco, Redencéo, Rio
Maria, que fazem parte da Mesorregido do Bico duagaio e Bannach, Cumaru do
Norte, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araggae nao integram essa
mesorregiao.
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2.4 DIMENSAO SOCIAL

INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

Os municipios da Mesorregidao Bico do Papagaio uémIDH entre 0,515 e
0,749. Para ser considerado baixo, segundo Nagdiead) o IDH, precisar ser menor
que 0,500. O nivel médio entre 0,500 e 0,799 eaaftartir de 0,800.

Como veremos a seguir (figura 14 e tabela 2) 1@jé&%opulacédo ou 174.834
habitantes apresentam-se em patamar proximo do H&ikb. Isso representa uma
preocupacao em politicas publicas de saude, edueagssisténcia social, assim como
de geracao de renda, para essa populacdo maisecdaemregiao.

Tabela 2 — Percentual da Populagéo por IDH-M 2000

. % da n.° de o
IDH-M 2000 populacéo populago total municipios % de municipios
0,515 - 0,597 174.834 10,6 16 24,2
0,598 — 0,633 176.796 10,7 15 22,7
0,634 — 0,658 58.042 3,5 8 12,1
0,659 — 0,691 423.014 25,7 16 24,2
0,692 — 0,749 813.175 49,4 11 16,7

Total 1.645.861 100,0 66 100,0
Fonte: IBGE.

Figura 14 — Mapa do Indice de Desenvolvimento Huiéos Municipios que compdem a Mesorregido BicoajmaBaio

Ministério da Integragio Nacional
Secretaria de Programas Regionais
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano do Brasil, BBG
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Podemos observar que 75,1% da populacéo (1.236d8&ntes) tem um IDH
nas duas faixas mais altas, perto de 50% da pdmlasta no limiar mais alto e se
aproximando da faixa considerada como de IDH &t800). Porém, em termos de
municipios temos um numero diferente com apena® A8s duas Ultimas faixas e
47% nas duas primeiras. Consideramos que o crgépalacdo é mais adequado para
a analise que desejamos fazer da relevancia diasdes.

O fato de 75,1% da populacédo estar duas faixas alas pode dar a falsa
impressdo de que a regido € prospera do pontostiedad desenvolvimento humano.
O que explica tal resultado € o fato de considesapartes do territorio estarem
inseridas em areas de projetos estruturantes emrag#n, geracao de energia elétrica
e siderurgia, os quais geram altas receitas (PiB)resua vez alto indice para o PIB
per Capita, que € um dos indicadores que formatb ID

Porém, essa renda ndo é efetivamente distribwida g populacdo, gerando a
distorcdo de um IDH médio elevado. Cremos que o Heldl dessas faixas mais
elevadas se aproximaria do IDH das areas que mé@eseyam projetos econdémicos de
grande monta, o que significa que a regido € bastaarente em termos de
desenvolvimento humano, pois esta mais proximaDide tbaixo do que do alto ou

mesmo da faixa intermediaria dentro do IDH médio.

INDICADORES SOCIAIS

Continuando a caracterizacdo da dimensédo socigrdtorio da Mesorregiao
Bico do Papagaio usamos o0s seguintes indicadadss tom base no IBGE (2000):
% de adolescentes do sexo feminino entre 15 e bs aom filhos, taxa de
alfabetizacéo, % de pessoas entre 18 e 24 andalaetak, % de pessoas entre 18 e 24
anos com menos de 4 anos de estudo, % de pess&5@nos ou mais com menos 4
anos de estudo, % que vive com energia elétricdaelgira.

Com base nos dados contidos nas tabelas 4, Biemérfsées demograficas e sociais
dos municipios da Mesorregido Bico do Papagaiadestdo Para, Tocantins e Maranhao) e
na populacao dos seus 66 municipios, foram festtimativas dos percentuais médios para
varios indicadores sociais citados acima, os (giEnsapresentados na tabela 3 a seguir.

Tabela 3 — Percentual estimado da populacdo da rkes@o Bico do Papagaio de acordo com varios
indicadores sociais

Indicadores % com base na populacéo total da
mesorregido (1.645.861)

% de adolescentes do sexo feminino entre 15 e 17 13.32

anos com filhos '

% de pessoas de 18 a 24 anos analfabetos 9,76

% de pessoas de 18 a 24 anos com menos de 4 anos 26.79

de estudos '

% de pessoas de 25 anos ou mais com menog de 4 53 28

anos de estudo '

% de pessoas que vivem em domicilios com energia 62 46

elétrica e geladeira '

Fonte: elaborado pelos autores com base em dad&s=do

35



Tabela 4 — Dimensdes demogréficas e sociais dosubcipios da Mesorregido Bico do Papagaio locdbza

no Maranhéo

hicsde a:m";e'd;u Parntual de Pem’m"‘u F”“'f;‘;'sde )
. u - . . |"| 1 pess0as d |JE5‘5035 anos WSENE |.|Ie VIvem
e | PP R | | e (P s o
filhos, 2000 estuda, 2000 esfudo, 2000 | geladeira, 2000

Agailﬁndia (M4) 86320 14862 067 974 7513 142 26845 5509 Xl
Amarante do Maranhdo (MA) 1292 37,76 058 20,76 7 16,72 47 46 £9.33 a7
Burifirama (MA) 13822 312 055 16,69 6159 18,79 35,78 nHX kb
(Cidelandia (MA) 11816 8348 061 1369 67 16 139 30,82 f9 52 20
Davindpolis (MA) 12275 744 059 1452 68 65 10,64 70 £7 51 60,53
(Govemador Edison Labdo (MA) 10891 7954 063 1439 211 1082 2819 f3,51 6363
Imperatriz (MA) 230566 19311 072 1011 839 511 1311 39,04 86,
finga do Maranhdo (MA) 23128 17821 066 1844 7235 1218 126 5955 7114
Jod Lishoa (MA) 24598 9419 063 1068 6747 1 N4 63,18 5883
Lajeado Nova (MA] 57 80,66 065 366 7316 1115 A £7 94 4181
Mortes Afios (VA 1047 754 0§ 318 X 35 B G B
Ribamar Figuene (MA) 6488 858 062 10,66 7303 " 142 fig 05 4304
550 Francisco do Brejo (MA) 7062 916 063 1144 7241 10,65 302 £9.73 %85
530 Pedro da Agua Branca (M4 10927 8.2 059 1018 62 66 1804 48 71,36 4381
Senador La Rocgue (MA) 16242 63,37 059 1.3 613 2044 REN K] 4964
ila Nova dos Martirios (V&) 6705 76,81 059 9,1| £3 86 182 B4 [k 479

Tabela 5 — Dimensdes demogréficas e sociais dasuicipios da Mesorregido Bico do Papagaio locdtiza

no Tocantins

N man | ) [t s L
gy A e e Ly P ) e o L B P R
flihes, 2000 astudo, 2000 satudo, 2000 geladelra, 2000

Aguiamapelis (TO) 3144 20,29 0,83 0,88 74,85 844 23 58,72 57,14
Ananas (TO) 10512 117,83 0.67 11.53) 75,15 887 2282 57,38 58.51
Angico (TO) 2284 804 0,67 15,71 78,09 581 20.28 55,38 4347
Araguatins (TO) 26010 101,84 0,64 11.46) 75,76 8. 2857 58,79 45,0
Augustindpalis (TO) 12054 104,04 0,82 12.2] 68,42 10,23 27.28 57.5 5y
Axixa do Tocantins (TO) 8327 7415 0.57 10.67] .46 14,88 25,38 f2.08) 5221
Buriti do Tocanting (TO) 7242 7524 0,81 0.8 0,15 12,35 2048 0,25 4002
Cachoeirinha TO) 023 42,83 0,64 12.87] 75,36 g 17,74 55,28 5242
Camrasco Baonito (TO) 1214 0,04 0,58 17.84 0,89 18,39 3525 7191 35.8¢
Darcinpolis (TO) 473 76,83 0,82 10,14 T2.47] 7,69 2047 f4.78) 40.%
Esperantina (T0) 823 e 0.57 18,84 62,59 16,88 3748 74,88 Ny
ltaguatins (TC) 384 7278 0,82 11.52] G0.57) 13.81 EIR 5,37 4.3
Luzinapolis (TO) 021 28,19 0,84 8,26 782 B.05 18,45 57.15 521¢
Maurlandia do Tocantins (TO) 2854 83,841 0,64 8,39 741 10) 27485 f2.35 3751
Masquito (TO) 4522 7303 0.58 14,81 ik 12,82 2624 f2.24 38,08
Nazars (TO) 5150 7544 0,85 10.83) 7401 B.78 18.67) 574 478¢
Praia Morte (TO) 781 40,82 0.58 13.87] B854 2081 3847 7205 M
Riachinha (TO) 3670 58,83 0f 10,64 T1.74 11.81 2782 5,58 3831
Sampaic (TO) 2801 56,51 0.58 17.88) 7.3 12,37 222 58,14 4148
Santa Terezinha do Tocanting (T 2455 50,54 053 8,82 73,39 8.74 188 58,04 40,81
530 Bento do Tocantins (TO) 1734 8,29 0,51 17.08) 74,35 B85 283 3,58 nu
S3o Miguel do Tocantins (TO) 484 50,14 0.58 14.02] 68.27] 13.81 305 4.4 4.1
530 Sebastido do Tocantins (TO) 1584 8811 0,51 10,14 60,73 10,18 2203 58,85 51.1¢
Sitio Novo do Tocantins (TO) 484 70,33 053 11.08) 70,55 12,27 2377 57.87) 48F
Tocantinapolis (TO) 2077 123,84 0,83 16,88 76,89 8,02 17.25 432 g7.52

Fonte IBGE 2000
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Tabela 6 — Dimensdes demogréficas e sociais desutficipios da Mesorregido Bico do Papagaio locdbza
no Para

indice de ac}I“;alrc'.entu;il tid! Parcantual de Pt!n:m‘ﬁ.:lsthlz2l1 Percegm;ﬁ de Percentual qe
o = - : lescentes do pessoas a24 | pessoas de 23 anos | pessoas que vivem
filhos, 2000 estudo, 2000 estudo, 2000 geladeira, 2000

Brejo Grande do Araguaia (PA) 7464 113,77 0,68 13,35 3.2 10,02 273 59,34 427E
Maraba (PA) 168020 158,59 0,71 11,41 2,95 7,4 20,36 424 7286
Palestina do Para (PA) 7544 106,64 0,65 19,11 £5,62 19,1 3771 61,39 4
5o Domingos do Araguaia (PA 20005 113,55 0,67 19,95 70,15 14,54 38,77 63,28 3991
580 Jodo do Araguaia (PA) 12247 67,72 0,58 19,09 £5,54) 13,67 42 1§ B8,38 25 48
Pau d'Arco (PA) 7124 101,094 0,66 18,83 73,99 12,64 3383 65,67 4301
Pigarra (PA) 12671 119,34 0,66 2433 71,94 16,44 50,12 65,09 a7
Redencéo (PA) 63251 200,72 0,74 13,39 54 53 6,89 2294 45,06 79 65
Rio Maria (PA) 17498 19549 0,72 1§ 81,17 5,62 71 56,53 5,01
Sapucaia (PA) 3796 187,89 0,73 9,51 81,15 5,47 29,5 54,66 67,64
Sdo Geraldo do Araguaia (PA) 27646 136,06 0,69 719 74 44 744 3742 63,68 36,1¢
Xinguara (PA) 35220 225,25| 0,74 1144 81,03 541 1938 50,54 na
Agua Azul do Norte (PA) 22054 135,36 0,67 13,42 78,3 5,82 ELXE 65,33 201
Canad dos Carajas (PA) 10922 167 4§ 0,7 9 08| 81,5 8,93 28 56,96 4572
Curiondpolis (PA) 19456 108,15 0,68 1,77 73,12 9.3 34,24 61,95 X
Eldorado dos Carajas (PA) 29608 108,16 0,66 20,69 72,52 13,21 4184 63,54 M4
Parauapehas (PA) 71568 221,44 0,74 15,34 83,7 7.3 22,26 41,63 76,65
Conceicdo do Araguaia (PA) 43386 15298 0,72 12,39 78,79 6,89 2162 #.58 599
Floresta do Araguaia (PA) 14254 9349 0,67 17,82 7423 11,83 3844 62,98 253
Abel Figueirsdo (PA) 2857 19477 0.7] 17,08 75,03 991 321 56,97 66,64
Bom Jesus do Tocanting (PA) 13108 107.8 0,62 14,35 62,85 179 3983 B7.95 4514
Rondon do Para (PA) 39870 156,81 0,69 11,46 75,1 12,33 3463 a7 67,2
ltupiranga (PA) 49R55 85,11 U,&| 15,28 £6,19 147 44 9| 68,67 29.1¢
Jacunda (PA) 40544 175,32 0,64 19,21 73,67 12,81 343 57,29 B4,75
Nova Ipixuna (PA) 11866 127,26 U.EB| 141 70,08 12,97 34,26 4,32 kTN

Fonte IBGE 2000

Temos algumas situacOes bastante sérias como ddakd,3% de adolescente
que ja tem filhos, o que certamente ndo apenasadicaj sua propria educacdo, mas
que reforca o ciclo vicioso relacionado a pobredacacdo e quantidade de filhos.

Também encontramos situacfes bastante preocupantesiesito educacao,
com uma taxa de 80,1% de pessoas com mais de $8canomenos de 4 anos de
estudo. Considerando que a educacdo € fator critieo sucesso para o
desenvolvimento econdmico, humano e social, enteadeser esse um dos fatores
mais importantes para futuros investimentos naicegi

Ressaltamos também que 37,5% da populacédo aindeeméacesso sequer a
energia elétrica ou a uma geladeira em suas res®en que nos tempos atuais
representa um déficit muito elevado em termos ddidpde de vida, conforto e saude,
visto que a iluminacdo a querosene provoca dogngasonares e a falta de geladeira
também impede um consumo mais consistente de mgsiealém da baixa capacidade
de conservacdo de alimentos pereciveis, 0 que tammévoca doencas por
intoxicacao alimentar.
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ASSENTAMENTOS RURAIS

O tema dos assentamentos rurais € bastante rielgyvama a dimenséo social
da Mesorregiao Bico do Papagaio. Segundo INCRAe{Dira de Obtencéo de Terras
e Implantacdo de Projetos de Assentamento — DBstados do Para, Maranhdo e
Tocantins juntos tem 1.439 projetos de assentarmeutais e o Brasil 7.784.

Os numeros de projetos de assentamento desses est@slos sao
respectivamente 202, 896 e 341 projetos, divididas seguintes categorias: em
obtencéo, pré-projeto de assentamento, assentagrantgacao, assentamento criado,
assentamento em instalacdo, assentamento em BBtAGU assentamento em
consolidacdo, assentamento consolidado. Temos aestague o Maranhdo que
representa sozinho 11,5% de todos 0s projetos @il Br

Os assentamentos rurais na Mesorregido Bico dagaapsdo em namero de
454 e representam 31,5 % dos 3 estados e 5,8 %rakl,Bo que mostra sua
Importancia para a mesorregiao e seus habitantes.

Analisando-se a Figura 15 (Mapa dos AssentamdRiiogis na Mesorregiao
Bico do Papagaio) que apresenta o nome de algunsaskentamentos, podemos
perceber que eles ocupam uma extensdo bastantanteleda mesorregidao. Os
assentamentos rurais no Brasil apresentam varigafide e merecem uma atencao
especial, pois além da terra, também s&o necessaddacdo de uma infra-estrutura
minima em saude, educacdo e assisténcia social, élélaro de acesso a crédito e
capacitacdo técnica e do respeito a legislacaoesmtalbi

A questdo ambiental nos assentamentos rurais itlmobjeto de inumeras
criticas por parte de ONGs especializadas. Segarsite® Ambiente Brasil em artigo
de 15/01/2008 http://noticias.ambientebrasil.com.br/ noticia/38820, o Instituto
do Homem e do Meio Ambiente da Amazodnia (Imazoaferéncia internacional no
monitoramento da cobertura vegetal da regido afgjoe&os assentamentos rurais no
Brasil ja foram responsaveis pela devastacdo demiiD@uildbmetros quadrados de
mata nas ultimas trés décadas. Os maiores estsgg@sncentram nos estados de
Rondonia, Mato Grosso e Para. Nesse mesmo arsgaytores afiram que mesmo 0s
técnicos do Incra estimam que mais de 90% dos @ssentos ndo tém licenca
ambiental e, sem ela, os proprietarios ndo podemover um graveto do terreno, sob
o risco de serem enquadrados em crime ambiental. hapratica, segundo o Imazon,
ninguém é penalizado.
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Figura 15 — Mapa dos Assentamentos da Mesorredgé@od® Papagaio
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Fonte: Base Cartografica do IBGE, INCRA.

DENSIDADE DEMOGRAFICA

Para finalizar temos a figura 16 (Mapa da Densda&arkmografica da

Mesorregido Bico do Papagaio) para ilustrar suasidade demografica. Percebe-se
claramente uma concentracdo populacinal em algunscipios, com a cidade de

Imperatriz na faixa de maior densidade demogrfcdare 70,93 e 151 habitante por
km2). Temos outros 8 municipios na segunda fai¥a3{2e 70,92) e 10 na terceira
faixa (11,28 e 24,36). Portanto, a maioria do ti@io ou 47 municipios (70,21% do

total de municipios) apresenta uma densidade detficgrbastante reduzida (entre
2,23 e 11,27).

Considerando as médias de densidade demografiPardo(5,66), Maranhao

(18,43), Tocantins (4,43) e do Brasil (21,96 hattga por km2), segundo IBGE
(2006), podemos afirmar que a Mesorregidao Bico @paBaio apresenta uma
densidade demografica consideravelmente inferiorédia nacional e do estado do
Maranhéo e proximas as médias dos estados do FaGagtins.
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Figura 16 — Mapa da Densidade Demografica da Meg@wo Bico do Papagaio.
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Fonte: Base Cartografica do IBGE.
2.5 DIMENSAO ECONOMICA

Na referida Mesorregido, as atividades econdmicasiominantes sédo a
producdo agropecudria, a extracéo vegetal e mineral

Ocorre, no entanto, que o0s sistemas de produca@cteszam-se
essencialmente pelo baixo nivel de tecnologia egapl@ A pecuaria, tanto a de corte
como a de leite, € extensiva e emprega técnicda airdimentares.

A producdo agricola, ainda incipiente, tem poucgressiao nacional,
destacando-se as culturas do arroz, milho, feijdtaedioca, todas ainda em moldes
de subsisténcia. No norte do Tocantins, mereceagest também, a fruticultura,
representada, principalmente, pelo cultivo da bando coco e da laranja.

A extracdo vegetal € a atividade mais tradicioralr@gido, especialmente a
exploracdo de madeiras e de Oleo do babacu. Adatlei madeireira, ainda que
apresente um grande potencial a ser exploradoeregrealizacdo de um sério esforco
no sentido de aprimorar as condicbes de sua sabikaéde para que possa ser
desenvolvida de forma viavel.

E importante lembrar que a Mesorregido possui uraadg biodiversidade e
qgue, justamente por isso, a questdo ambiental dgeista area uma importancia
capital.

A exploracdo de minério, por sua vez, apresenta notavel potencialidade
para geracao de riquezas, especialmente nas regies de Maraba (PA), Redencéo
(PA) e Parauapebas (PA), onde existem jazidas we, feuro, manganés, niquel,
bauxita e cassiterita. No entanto, mesmo com oder&mnojeto Carajas, essa atividade
ndo tem conseguido internalizar os beneficios eo@mus para a regido.
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E possivel, no entanto, potencializar algumas teslades existentes, especialmente
por conta da razoavel infra-estrutura ja existeagpecialmente a de transporte (ver
figura 17 — Mapa de Rodovias da Mesorregido BicoPdgpagaio), onde o0 eixo
multimodal do Centro-Norte viabiliza o escoameraoptoducao tanto em direcdo ao
norte quanto ao sul do pais e haja vista tambéptidéa agricola dos solos.

Apresentaremos a seguir, de forma mais detalhada uama das vocacbes
econdmicas da mesorregiao.

Figura 17 — Mapa de Rodovias da Mesorregido BicBajmagaio

a Ministério da Integragio Nacional MESORREGIAQ BICO DO PAPAGAIO
Secretania de Programas Regionais
Mapa de Rodovias

t Localizagdo da Mesorregiao Bico do Papagaio
o
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Mesarreqita Bien de Papagaio
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‘ MARANHAO =] s

Limite Municipal

Limite Estadual

PIAUI

Fonte: Base Cartografica do IBGE

AGROPECUARIA

A agricultura desenvolvida é de subsisténcia, hlsearincipalmente na
producdo de arroz, feijao, mandioca e milho. O zamptantado na Mesorregiao
corresponde a aproximadamente 9% do que é produpisidrés estados juntos e o
valor em receitas corresponde a 10%. Ver tabela 7.

Na pecuéria, reside a sua mais importante atividdestacando-se o rebanho
bovino para leite e corte. A producdao leiteira dssanregido representa 50% de toda a
producdo dos estados do Para, do Maranhéo e dmtirscéver tabela 8 — producéo
agropecuaria mesorregional — leite de vaca) e anteb bovino representa 26% do
total os trés estados, com um numero de mais déh6en de cabecas (ver tabela 9 —
producdo agropecudria mesorregional — rebanho tpvin
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Tabela 7 — Producao Agropecudria Mesorregional.

Arroz: area colhida (ha), quantidade produzidavétlor (R$).

Area colhida (ha) P?ggl:‘;'%idg) \ég'g
Mesorregional (Bico do Papagaio) 77.453 127.182 833.000
Maranhé&o 503.664 683.095 303.462.000
Para 193.749 368.410 168.155.000
Tocantins 145.301 364.970 168.481.000
total 3 estados 842.714 1.416.475 640.098.000
E;gigiogagéo Mesorregional em relagéo aos 3 9% 9% 10%

Fonte: IBGE, Producgédo Agricola Cereais (2007).

Tabela 8 — Producao Agropecuaria Mesorregional

Leite de Vaca (n.° estabelecimento e quantidadi¢ros)

Estabelecimentos leit€

Quantidade (1.000

de vaca litros)
Mesorregional (Bico do Papagaio) 18.060 345.261
Maranhao 16.429 133.128
Para 27.046 416.904
Tocantins 15.053 144.903
total 3 estados 58.528 694.935
Participacdo Mesorregional em relagéo aos 3 31% 50%

estados

Fonte: IBGE (Censo Agropecuario 2006)

Tabela 9 — Produgao Agropecuaria Mesorregional RebBovino (n.° estabelecimento e cabecas)

Estabelecimentos QUETTIEEEES
cabecas
Mesorregional (Bico do Papagaio) 37.736 6.357.919
Maranhao 92 691 5 645 657
Para 82 651 12 807 706
Tocantins 42 857 6 093 118
total 3 estados 218.199 24.546.481
Participacdo Mesorregional em relagéo aos 3 17% 26%
estados
Fonte: IBGE (Censo Agropecuario 2006)
EXTRATIVISMO VEGETAL
Conforme tabela 10 (Extrativismo Vegetal Mesomwegi — Madeira),

percebemos uma grande participacdo da venda déocaegetal e da extracdo de
madeira para a economia da regido. Na extracdoadieira temos principalmente o
mogno, a andiroba, a sucupira e a ucuuba, entrasputestinadas a exportacédo e ao
atendimento do mercado interno. Em termos finaosedr venda de carvao vegetal
representa R$ 219.360.000 (pouco mais de duzentb8es), enquanto a venda de
madeira em tora gera uma receita de R$ 1.025.596Fhte: Produgdo da Extracédo

Vegetal (IBGE, 2007).
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Mesmo o carvao vegetal produzido na mesorregiaeseptar 35,2% de todo o
carvao vegetal dos estados do Maranhéo, Para enfircc@ a venda de madeira em
tora representar 6,6%, esta Ultima por ter mailmr\agregado representa 5 vezes mais
gue a primeira em receitas.

Ressalta-se o imenso potencial de extracdo de raadeiestado do Para que
sozinho responde por 52,9% do Brasil e também o geivdo vegetal produzido no
Bico do Papagaio corresponder a 10% de todo o caredetal do Brasil. Além da
madeira a mesorregido também se destaca pelad&xulagastanha-do-Para, do coco-
babacu.

Tabela 10 — Extrativismo Vegetal Mesorregional -dilea

Carvéo Vegetal Madeira em Tora

(Tonelada) (m3)
Mesorregional (Bico do Papagaio) 251.217 649.684
Maranhéo 477.639 246.512
Para 216.017 9.506.602
Tocantins 20.191 77.835
total 3 estados 713.847 9.830.949
E:ltretlié:ép;agéo Mesorregional em relagéo aos 3 35.2% 6.6%

Fonte: IBGE (Censo Agropecuario 2006)

EXTRATIVISMO MINERAL

Indubitavelmente dois grandes marcos podem sererefi@dos como de alta
relevancia, ao desenvolvimento regional, no setimreral. O primeiro ocorrido no
inicio da década de 70, com a implantacdo dos tpsjge exploracdo mineral do
distrito de Carajas e o segundo no inicio da dédad#0, com a descoberta de ouro no
conhecido garimpo de Serra Pelada. Em funcéo dregpo mineral na Serra dos
Carajas, tornou-se viavel a implementacdo de p®je¢ grande magnitude, como as
construcbes da Hidroelétrica de Tucurui, da Estdeld&erro Ponta da Madeira -
Carajas e do Nucleo Habitacional de Serra Nortgual abriga funcionarios da
Companhia Vale do Rio Doce — CVRD.

No garimpo de Serra Pelada foram extraidos nos gréseiros anos de
exploracéo trinta toneladas de ouro, o que reduraouwma grande circulacdo de
moeda na regido e na ocupacado de aproximadamaméeaia mil garimpeiros.
Atualmente o garimpo encontra-se parcialmente igad com uma producdo diaria
de aproximadamente trés quilos de ouro, o que osHilplita a subsisténcia dos trés
mil garimpeiros que persistem na area. Existemaawvatios garimpos de cristal-de-
rocha na regido, compreendendo as variedades gumatmo, citrino e ametista.
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INDUSTRIAL

Instalada, principalmente, nas seguintes cidadesM@&raba, existe um Distrito
Industrial onde esta instalada, em pleno funciomadmeima siderurgica (SIDEPA),
com a producédo de ferro-gusa escoado para a aifga8éo Luis do Maranhéo, atraves
da ferrovia Ponta da Madeira-Carajas.

Vérias serrarias beneficiam madeiras, olarias mewiutijolos e telhas, assim
como, a extracado de areia e cascalho nas suasnidaxlies, constituem os materiais
utilizados no mercado local, notadamente na cogédrucivi. Em Araguatins,
Palestina do Para e Itupiranga, principalmente;itumam pequenas e precarias olarias
manuais, além da extracdo de areia e cascalhoétamtiizados na construcao civil.

PESCA

Desenvolvida nos rios Tocantins, Araguaia e Itatgy com sua producao
diaria de pescado dirigida ao consumo na regiao.

2.6 TIPOLOGIA PNDR E A MESORREGIAO

A partir da tipologia da Politica Nacional de Desswimento Regional
(PNDR), dados sobre area, populacdo e niumero deipios foram cruzados com as
trés categorias previstas nessa tipologia, conass/igtsubsidiar o presente estudo na
priorizacao de investimentos e a¢des na Mesorr&j@ondo Papagaio.

Em relacdo ao numero de municipios existe relagigoilibrio entre as trés
tipologias (39, 26 e 35% respectivamente), porésnmunicipios de classificados
como “estagnada renda média” representam quasdedos da populacdo e metade
do territério da Mesorregido Bico do Papagaio, @ quode servir para orientar
investimentos e decisoes.

Os municipios de “baixa renda” apresentam o meeawgitdrio e populacéo
(aproximadamente 1/7 e 1/8 respectivamente) e oscipios de “dindmica de menor
renda” apresentam aproximadamente 1/3 do terriedlith da populagao.

PIB PER CAPITA

O PIB per Capita mesorregional em 2005 era de R$64.0 que significa,
quando comparado ao PIB dos estados em 2008, 8&isadmque a média do estado
do Maranhéo (R$ 4.628), 20% a menos do que a médistado do Para (R$ 6.241) e
30% a menos do que a média do estado de TocaRthg.210). Considerando o PIB
per capita do Brasil de R$ 13.515 (Fonte, IBGEgiiia de Pesquisa, Coordenacao
de Contas Nacionais, 2007), o PIB da mesorregiao2@ab representava apenas
37,4% desse valor, o que reforca a importanciantgeintervencao nesse territorio.
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Figura 18 — Tipologia PNDR - Mesorregiéo Bico dp&gaio
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Fonte: Base Cartografica do IBGE. Ministério dag¢macao

Tabela 11 - Municipios, Area e Populacdo da MegifoeBico do Papagaio conforme Tipologia Politicacibiaal de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

Dinamica de Estagnada de
Baixa renda AT Total
menor renda renda média
n.° de municipios 26 17 23 66
% do total 39% 26% 35% 100%
area (Km2) 18.946,40 50.587,00 70.572,90 140.106,30
% do total 14% 36% 50% 100%
Populagéo 194.872 398.323 1.052.666 1.645.861
% do total 12% 24% 64% 100%
Fonte: Base Cartogréafica do IBGE e Contagem da Pomug£8, IBGE

A distribuicdo do PIB per Capita € muito desigwanforme figura 19, onde
mais de 80% (53 municipios) apresentam dados ané=ia média da mesorregido e
dois municipios apresentam medias com dobro e@tdalmédia nacional.

Figura 19 — Mapa do Produto Interno Bruto per Capita
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Losalizaghs i Musormgiic ke o Prpagate

)

PARA

Legenda
PIB Par Capita 2005/ RS
MARANHAD

TOCANTING

Fonte: Base Cartografica e PIB do IBGE
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3. DIAGNOSTICO MESORREGIONAL

3.1 ANALISE DE AMBIENCIA EXTERNA E INTERNA
(POTENCIALIDADES, PROBLEMAS, OPORTUNIDADES E AMEACA S) DA
MESORREGIAQ BICO DO PAPAGAIO,

POTENCIALIDADES - Mesorregiao Bico do Papagaio

1. GEOAMBIENTAIS - recursos hidricos, solo, clima, e#&mgdo etc.,, qu
permitem o desenvolvimento de varias culturas, em&gdo de Cadeias
Produtivas/APL diversificados, recursos florestabosos.

2. LOGISTICA DE TRANSPORTES — acessos por meio deogasistemas d
transportes, rodoviario, aéreo, ferroviario.

3. ORGANIZACOES SOCIAIS — a existéncia do FORUM, deo@erativas como a
FECAT

4. COMERCIO E SERVICOS — municipios pélos apresentaralmazoavel e com
grandes possibilidades de evolucéo rapida

5. CAPITAL HUMANO - grande disponibilidade de mao dbra, e em certa
medida com capacidade empreendedora

6. REFLORESTAMENTO - recompondo as culturas nativagjagantindo a
manutencao do bioma.

7. ESTAS POTENCIALIDADES ESTAO ORIGINANDO ATIVIDADES
PRODUTIVAS COM DIMENSAO REGIONAL OU, EMBORA AINDA
LOCAL, COM POTENCIALIDADES PARA GANHAR DIMENSAO
REGIONAL

PROBLEMAS (DESAFIOS) - Mesorregiao Bico do Papagaio

1. Avanco desordenado do agronegocio gerando degmaaagBiental e exclusgo
social.

2. Atuacao desintegrada dos governos estaduais e ipaisic
3. Conflitos entre 0 modelo agro-exportador e agnicalfamiliar.

4. Processo de ocupacdo conflitante com os meios atebee cultural (conflitos
com comunidades extrativistas, indigenas, assen@mdmbientalistas).

1%

5. Concentracéo fundiaria.
6. Falta de titularidade das propriedades (regulagizdgndiaria).

7. Disperséo social.
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8.

10.Cultura local das “diarias”
11.Baixa auto-estima dos atores, excecao localizada@é&stado do Tocantins €

12.Pouco interesse do poder publico local na arti@daias acdes
13. Fragilidade na implementacé&o de projetos.

14.Baixo nivel de tecnologia empregado na agricultanailiar.
15.Faltam laboratoérios e equipamentos para analiseslds.
16.Baixa escolaridade e anos de estudo.

17.Capacitacao profissional deficiente.

18.Crescimento urbano desordenado

Resisténcia no repasse de materiais e informagdatodes e gestores envolvic
nos diferentes Foruns de planejamento participaiMecitando uma necesside
de maior integracao.

Sobreposicdo nos esforcos de regionalizacdo (MBI®A/MI) causando certg
paralelismo e sobrecarrega na atividade de mobizae participaca
representativa

APL da Bovinocultura do Leite.

oS
\de

A4

OPORTUNIDADES - Mesorregiao Bico do Papagaio

w0 DN PR

Acelerado processo de modernizacao agricola eluntém de novas tecnologia
Expansdo do mercado consumidor
Fontes de financiamento e crédito diversificadas

Politicas publicas nacionais e Programas como PRE&MJEAPL-MDIC,
Compensatorios etc.

U)

AMEACAS - Mesorregiao Bico do Papagaio

1.

2. Crise financeira (demissdo em massa, aumentordesslde crédito)
3. Atuacéo desintegrada das diversas esferas e divgisverno federal e estaduai
4. .Politica de licenciamento ambiental no que reapeiexigéncia 80% - 20% pa

5. Impostos e juros muito elevados
6. Introducdo de grandes investimentos externos deafodesordenadas e s¢

Barreiras comerciais, sanitarias, e ambientais fioanciamentos e na

comercializacéo

antigos produtores.

sustentabilidade ecologica/ambiental
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4. PLANO DE ACAO

4.1 VISAO DE FUTURO

O Bico do Papagaio se constitui numa mesorregiésatolada, com identidade
prépria e fortemente marcante.

As politicas publicas séo formuladas e conduzideisum processo integrado e
compartilhado envolvendo as 3 esferas e os 3 néeigoverno, o setor privado e a
sociedade civil com um unico foco: o desenvolvinesustentavel da mesorregido.

O objetivo central das atuacdes dos agentes, p8béicprivados, é a busca da
equidade social. O IDH da mesorregido € de 0,8fadm entre os das sociedades mais
desenvolvidas do mundo. Os sistemas de saude agéduse destacam no cenario
nacional e mundial, quer seja por proporcionaresse a todos e a qualquer um, como
por sua qualidade adequada as necessidades edxigéa sociedade moderna.

A economia esta baseada no aproveitamento dossoscoaturais e ambientais
proprios da mesorregiao, organizada por CadeiaduRvas cujos elos produtivos se
situam, em sua maior parte, na mesorregido, comaddenivel de valor agregado, e
incluem significativos segmentos tais como, frdtioa, bovino, ovinocultura,
aguicultura e pesca, artesanato, apicultura, torisnoutros. A mesorregiao € auto-
sustentavel no fornecimento da maioria de prodwesalimentacdo basica da
populagao incluindo graos e hortalicas.

Os investimentos e intervengcdes humanas sdo cdiligatios com a
preservacido e o enriquecimento dos recursos rsterambientais. E dada especial
atencdo a manutencdo da floresta em pé e a pre8erda recursos hidricos — seus
rios, igarapés, lagoas — para utilizacdo plenaudaeel. Todos trabalham pensando
nas necessidades dos que ainda vao nascer.

A populacéo se identifica como parte da mesorregifa elevada cultura de
gue todos tém sua parte a dar pelo seu desenvolidgnsestentavel. O ambiente de
confianca no futuro é marcante em toda a juventiad@esorregiao.

Os cidadaos do Bico do Papagaio sdo orgulhososua@emgsorregido e da
sociedade que estao construindo.

4.2 LINHAS ESTRATEGICAS

Concentrar esforcos nos segmentos de maior impact 0 desenvolvimento
da mesorregido considerando o equilibrio entre ndisrao econdmico, beneficios
sociais e sustentabilidade ambiental.

Abordar as intervencdes na realidade adotando mw®dale gestédo
compartilhada promovendo a integracdo das divezséeyras e niveis de governos,
setor privado e sociedade civil.

Adotar visao sistémica na formulacdo e implantad@grogramas e projetos
considerando as dimensdes econdmicas, sociaiseataisi e tecnoldgicas.
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4.3 OBJETIVOS

Promover o desenvolvimento econdmico de forma \zaele nivel de emprego
e renda da populacdo da mesorregiao;

Manter os recursos naturais e ambientais de forgaaantir o desenvolvimento
sustentavel e oportunidades para as geracfesdutura

Garantir a todos os cidaddos um padrédo de vidaaselid alimentacdo em
quantidade e qualidade, habitacdo digna e humanspextiva de ascenséo social.

Desenvolver entre os agentes publicos e privadasiltara da integracéo,
cooperacgao e co-responsabilidade pelo desenvoltendenmesorregiao.

4.4. ORIENTACAO TATICA

1. Promover o Desenvolvimento das Cadeias Produtieéeremtes aos seguintes
segmentos produtivos: Bovinocultura do Leite, Owirdtura, Apicultura,
Artesanato, Fruticultura e Aquicultura e Pesca

2. Implementar Politicas Publicas que se constituam Rmogramas e Projetos
Impactantes para o Desenvolvimento da Mesorregid@raximo Periodo

PRIORIDADE ALTA (Detalhados Neste Plano De Acao)

Bovinocultura de Leite; Fruticultura;
Apicultura; Aquicultura e Pesca
Ovinocultura. Artesanato - Gemas e Joias, madeir

frutos, babacu, outros;
PRIORIDADE MEDIA/BAIXA (a ser detalhada em outrolsuipos de ac&o)

Turismo - Cadeia ecoturistica e ambiental; Avioalt

Mandioca, Arroz;

Milho; Feijao;

Horticultura; Bovinocultura de Corte.

Extrativismo - beneficiamento de madeira, frutagiorais — cupuacu e acai e do
babacu;
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4.5 PROGRAMAS,

PROJETOS, METAS, ACOES E ESTIMATIVAS DE CUSTOS POR LINHAS

ESTRATEGICAS.
CADEIA PRODUTIVA DE APICULTURA

PROGRAMA: GESTAO EMPRESARIAL
OBJETIVO: Possuir padrdes modernos de gestao (financeireg$sos, recursos humanos, etc.) em todos os negpmaenvolvem a Cadeia

Produtiva.

PROJETO

META/ACAO

Implantar metodologias, conceitos
ferramentas de melhoria da
gualidade e produtividade na
producdo e comercializacéo.

eQUEM: SEBRAE, Secretaria de Agricultura, RURALTINS, IFEEMATER, Associac¢des, Cooperativas e Gru
de Apicultores.

COMO: Formar grupo; ldentificar junto a cooperativasssocia¢gdes 30 (10 por estado) gerente (produtiges)
negocios e junto as Secretarias de Agriculturaicésrenvolvidos na atividade da Cadeia da Apicaltur
interessados na aplicagdo da metodologia; Desesnvobncepcao basica (considerar a metodologia nida€éo
Christiano Ottoni); Mobilizar recursos e Contralaplantacao.

QUANDO: 1° e 2° Semestre de 2009 e continua em 2010

VALOR ESTIMADO : 300.000,00 para os trés estados

DOS

Capacitar gestores de negdcio par
administracao financeira

aQUEM: SEBRAE, Secretaria de Agricultura, RURALTINS, [FEEMATER, Associac¢des, Cooperativas e Gru
de Apicultores.

COMO:: Identificar junto as Entidades 20 Técnicos e Alpggentes de desenvolvimento rurais sustentaval) (p
estado) para serem multiplicadores e junto as geia® de Agricultura técnico envolvidos na aidd das
Cadeias da apicultura interessados na aplicac&eettalologia; Desenvolver concepcao basica: (Inplaino de
negocio e viabilidade econémica); Mobilizar recstgoontrolar implantacéo

QUANDO: 1° e 2° Semestre de 2009 e continua em 2010

DOS

VALOR ESTIMADO : R$ 300.000,00 para os 3 estados

50



PROJETO

META/ACAO

Capacitar gestores de negocios
para a gestado de pessoas e de
equipes

QUEM: SEBRAE (Conforme a carteira de projetos/acoexigtentes/planejadas) e Associacdes

COMO: Através da mobilizacdo e contratacao de profigdipara realizar a capacitacéo e identificacdo da
potencialidades nos grupos — Capacitacdo x Comsufiara atender 30 associacoes

QUANDQ: 2° Semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 75.000,00 para os 3 estados

PROGRAMA: CIENCIA E TECNOLOGIA
OBJETIVO: Dispor, sempre, de recursos tecnoldgicos compasitivo nivel nacional e internacional.

PROJETO

META/ACAO

Sistematizar e difundir praticas e
tecnologias de producao
inovadoras/apropriadas ja
desenvolvidas no interior da Cadeig

QUEM: Banco da Amazobnia, Sebrae, Secretarias de Agriaullos Estados e Municipios, Banco do Bras
RURALTINS, SEBRAE, UNITINS SEAGRO, Secretaria de&tia e Tecnologia, Secretaria de Trabalho
Desenvolvimento Social, Associagbes e Grupos deultpres FETOAPI (Federacao da Apicultura).

A COMO : Mobilizacao do Publico Alvo, Identificacéo e caiacédo do Profissional, mobilizacao de recursg
acompanhamento da Implantacao.
QUANDO: primeiro semestre de 2010.
VALOR ESTIMADO : R$ 90.000,00 para os 3 estados

1°2)

e

)S €

Promover missdes técnicas de

especialistas na area de apicultura
para transferéncia de tecnologia pa
técnicos da mesorregiao envolvidos
na atividade.

QUEM: Banco da Amazonia, SEBRAE, Secretarias de Adticalldos Estados e Municipios, Banco do
Brasil, RURALTINS, SEBRAE, UNITINS AGRO Secretada Ciéncia e Tecnhologia, Secretaria de Trabs
ra Desenvolvimento Social. Associacdes e Grupospieufiores FETOAPI (Federacao da Apicultura)
5 COMO : realizar 3 missdes uma por estado, com espéamlis cooperativa de apicultores da regidao de
Simplicio Mendes — P,
QUANDO: 2° Semestre de 2009

alho

VALOR ESTIMADO : R$ 30.000,00 para os 3 estados
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PROJETO

META/ACAO

Promover capacitacao de produtoré
para processos de agregacao de vq
aos produtos da apicultura

2 OUEM: UNITINS AGRO, RURALTINS, Secretarias de AgriculuEstadual e Municipal, SENAR/FAET,

COMO : Definir metodologias adequadas para os 3 esi@idem, propolis e mel), mobilizar recursos e
executar.

QUANDO: segundo trimestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 120.000.00 para os 3 estados

Instalar 3 laboratérios para analise
Mel e Derivados (um por estado, Nn(
Tocantins instalar no IFET).

JdQUEM : UNITINS AGRO, RURALTINS, Secretarias de AgricultuEstadual e Municipal, SENAR/FAET,
D EMATER, IFET, EMBRAPA, Secretaria de Acéo Socid TTOAPI Associagdes e Grupos de Apicultores.
COMO:: Fazer estudo e analise para verificar probleredeahlizacdo, capacidade de producdo, etc.; Fa;
projeto pra mobilizar recurso; Implantar os laboriat.
QUANDO: 2009 e 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 300.000,00 para os 3 estados

Realizar curso de boas praticas
apicolas (bpa), um curso por casa (
mel sendo 10 casas de mel por
estado.

QUEM: UNITINS SEAGRO, RURALTINS, Secretarias de Agritwb Estadual e Municipal,

de Apicultores.
COMO: selecionar as casas do mel em cada estado, arepagalizar o curso.
QUANDO: 2° semestre de 2009

ABMATER, IFET, EMBRAPA, Secretaria de Acéo Socid, TFOAPI, Associagdes e Grupos de Apicultores.

ISENAR/FAET, EMATER, IFET, EMBRAPA, Secretaria ded;Social, FETOAPI Associacoes e Grupos

rer

VALOR ESTIMADO : R$ 180.000,00 para os 3 estados

PROGRAMA: PRODUCAO
OBJETIVO: Manter a producao qu

antitativa e qualitativamenmntérdica e crescente

PROJETO

META/ACAO

Implantar 3 nucleos de referencia,
sendo 1 por estado, de producao
coletiva e aumentar o n°. de colméi
por apicultor de forma a se tornar
sustentavel a atividade (custo-
beneficios).

QUEM : Secretaria de Agricultura Estaduais e Municip@SBRAE, Federacdo e Associagoes,

RURALTINS, EMATER, Secretaria do Trabalho e Desdwwaoento Social — Tocantins, Cooperativas de
aBrestacao de Servico (COOPTER).

COMO:: Selecionar areas de comunidades, elaborar propetioilizar recursos e implantar.

QUANDO: 2° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 30.000,00 nos 3 estados para implantar ogosid R$ 350.000,00 para compr

de caixa e instalacéo

D
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PROJETO

META/ACAO

Implantar 10 unidades de
beneficiamento (casa de mel)

QUEM : Secretaria de Agricultura Estaduais e Municip@SBRAE, Federacdo e Associacoes,
RURALTINS, EMATER, Secretaria do Trabalho e Desdwwento Social — Tocantins, Cooperativas de
Prestacéo de Servico (COOPTER).

COMO:: Elaborar projeto, mobilizar recursos e implantar.

QUANDO: 2009 a 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 1.000.000,00 para 10 unidades

Realizar o georeferenciamento dos
apiarios na mesorregiao

QUEM: Extensédo Rural, RURALTINS, EMATER Para e Maranhao
COMO: Capacitar os técnicos de assisténcia técnicéeasho rural
QUANDO: segundo semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 150.000,00 para os 3 estados

Complementacédo do Entreposto da
Mel de Pau D Arco -PA

QUEM : Prefeitura, SEBRAE, Ministério da Integracao, Miério de Desenvolvimento Agrario, EMATER}
PA.

COMO: Mobilizagao de recursos e implantacéo do prajetforma a adequar o entreposto as normas dg
Ministério da Agricultura visando a exportacdo gozdutos tanto para o mercado interno como externo
(principalmente a comunidade Européia)

QUANDO: 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 800.000,00 segundo Planilha Orcamentéaria eddlaqpela Prefeitura de Pau
D’arco

Fomentar 100 (cem) produtores
rurais de Eldorado do Carajas a
inserirem-se na atividade apicola,
através da aquisicdo de colméias,
EPI's, centrifuga e outros
equipamentos inerentes a

apicultura/meliponicultura

QUEM: Prefeitura, Sebrae, Ministério da Integracdo, Mémie de Desenvolvimento Agrario.
COMO:: Elaborar projeto, mobilizar recursos e implantajgdo.

QUANDOQO: 2009.
VALOR ESTIMADO : R$ 250.000,00
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PROGRAMA: MARKETING E COMERCIALIZACAO
OBJETIVO: Ter produtos com marca da mesorregido reconhenawnenal e internacionalmente

PROJETO META/ACAO
Realizar campanha de aumento de QUEM: Secretaria de Agricultura Municipais e EstaduBEBRAE, Secretaria de Educacao, MEC.
consumo do mel COMO:: Investir em confeccao de cartilhas (5.000), aard4), divulgacdo de midia televisiva, cartazes

(5.000), folders (5.000) e estimular o servi¢o ptbho sentido de adotar o consumo de mel nos @nuas
estaduais e municipais.

QUANDO: 2009
VALOR ESTIMADO : R$ 300.000,00 para os 3 estados
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CADEIA PRODUTIVA DO ARTESANATO

PROGRAMA: GESTAO EMPRESARIAL
OBJETIVO: Possuir padrdes modernos de gestao (financeireegsos, recursos humanos, etc.) em todos os negpeanvolvem a Cadeia

Produtiva.

PROJETO

META/ACAO

Implantar metodologias, conceitos
ferramentas de melhoria da qualida
e produtividade na producao e
comercializagao.

cQUEM: SENAR, SEBRAE, Secretaria de Agricultura, RURANH, COOPTER.

iId@OMO : Formar grupo; Identificar junto a cooperativasssociagfes 30 (10 por estado) gerente de negg
e junto as Secretarias de Agricultura técnicos emas na atividade das Cadeias do Artesanatoassados
na aplicacdo da metodologia; Desenvolver concepésiza; Mobilizar recursos; Controlar implantacao.
QUANDO: 1° e 2° Semestre de 2009 e continua em 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 300.000,00 para os 3 estados

Cios

Capacitar gestores de negocio parg
administragao financeira

A QUEM: SENAR, SEBRAE, Secretaria de Agricultura, RURANH, COOPTER.
COMO:: Identificar junto as Entidades 20 Técnicos e All&gentes de desenvolvimento rurais sustentav
(por estado) para serem multiplicadores e junteasetarias de Agricultura técnico envolvidosthadade
da Cadeia de Artesanato interessados na aplicacéetbdologia; Desenvolver concepcao basica; Maalili
recursos; Controlar implantacao

QUANDAOQ: 1° e 2° Semestre de 2009 e continua em 2010
VALOR ESTIMADO : R$ 300.000,00 para os 3 estados

el)

Capacitar gestores de negdocios pa
gestao de pessoas e de equipes

rdBJEM: SEBRAE (Conforme a carteira de projetos/acoexigtentes/planejadas) e Associacdes
COMO:: Elaborar concepcgao, contratar profissional paasizar a capacitacao e identificacdo das
potencialidades nos grupos para atender 30 aséesiagxecutar.

QUANDOQ: 2° Semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 75.000,00 para os 3 estados
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PROGRAMA: CIENCIA E TECNOLOGIA
OBJETIVO: Dispor, sempre, de recursos tecnoldgicos compasitivo nivel nacional e internacional.

PROJETO

META/ACAO

Sistematizar e difundir praticas e
tecnologias de producao
inovadoras/apropriadas ja
desenvolvidas no interior da Cadeig

QUEM: RURALTINS, Prefeituras, Secretarias Municipaisc®taria de Cultura, Centro de Artesanato,
Banco do Nordeste, Banco do Brasil.

COMO: Mobilizar Publico Alvo, Identificar e contratardfissional, mobilizar recursos e acompanhar a
nimplantacao; realizar uma misséo tecnoldgica piades

QUANDO: 2° Semestre de 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 90.000,00 para os 3 Estados

Promover oficinas de criacao e
desenvolvimento de novos produto
do Artesanato

QUEM: RURALTINS, Prefeituras, Secretarias Municipaisc@taria de Cultura, Centro de Artesanato,
sBanco do Nordeste, Banco do Brasil.

COMO:: Organizar e realizar oficinas tecnoldgicas e el&gh para 0s grupos setoriais da Cadeia
QUANDO: A partir do 2° trimestre de 2009 (1 por trimefgstéado)

VALOR ESTIMADO : R$ 105.000,00 para os 3 estados

Promover missdes técnicas com a
permanéncia de técnicos altamente
especializados para a transferéncig
tecnologias

QUEM : Prefeituras, Banco Nordeste, Associacdo ASSARIEAACOALFA, RURALTINS.
» COMO:: Identificar as necessidades junto as associacOptatar especialistas para transferir a tecielog
| dpropriada a realidade local; executar.

QUANDO: 2° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 90.000,00 para os 3 Estados

PROGRAMA: INSUMOS

OBJETIVO: Ter garantia o fornecimento sistematico de insudeogualidade a custos competitivos

PROJETO

META/ACAO

Organizar sistema de compras
conjuntas

QUEM: AssociacOes e produtos similares

COMO: Reunir as associacdes (ASSARI, AME, ACOALFA, ADBER: organizar um processo sistematic
de compras conjuntas.

QUANDO: 2° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO: Desconsideravel
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PROGRAMA: PRODUCAO

OBJETIVO: Manter a producao quantitativa e qualitativamemntérdica e crescente

PROJETO

META/ACAO

Instalar pelo menos duas Unidades
Referéncia da Cultura e do
Artesanato por Estado (nos
municipios da Mesorregiao).

@JEM: Governos dos 03 estados, Prefeituras, Banco ddelite e Banco do Brasil (DRS).

COMO: Fazer levantamento das necessidades; articaciagdes locais para atuar junto as prefeituras,
visando demandar a instalagdo das Unidades démefamos municipios identificados.

QUANDO: encaminhamento da solicitacao para as prefeinogsimeiro semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : 85.000,00 para cada municipio da mesorregid@dagr ao projeto

PROGRAMA: MARKETING E COMERCIALIZACAO

OBJETIVO: Ter produtos com mar

ca da mesorregido reconhen#menal e internacionalmente

PROJETO

META/ACAO

Implementar e difundir a marca
“Gemas da Amazoénia”, fibras e
palhas dos produtos da regiéo.

QUEM Associacoes, Prefeituras, SEBRAE, SENAR, RURALTISS8yerno do Estado.

COMO: desenvolver concepcao basica, mobilizar Recarstratar design para desenvolver a marca e
validar junto ao publico alvo.

QUANDO: 4° trimestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 90.000,00

Implantar redes de empresas para
negociacéo de produtos das Cadei
Produtivas

aQUEM Representantes das Cadeias Produtivas, SEBRAIEjtBras dos 03 estados.

a€OMO : Formar grupos de representantes dos segmentosnganizar o processo e definir ferramentas q
ofertem os produtos da Cadeia Produtiva
QUANDO: 2° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : 24.000,00 para os 3 estados
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PROJETO

META/ACAO

Realizar diagnostico e estudo de
prospeccao de novos mercados
internos e externos

QUEM Prefeituras e SEBRAE.

COMO : Mobilizar recursos; contratar consultoria pamnitdficar a capacidade de oferta x demanda dos
produtos no mercado interno externos; executar.

QUANDO: 1° semestre de 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 48.000,00 para os 3 estados

Capacitar pessoas e implementar
programacoes e acdes para a

participacdo em eventos de promo¢

dos produtos da Cadeia

QUEM Prefeituras, SEBRAE, Associa¢oes, Banco do NordBsieco do Brasil.
COMO: Fazer levantamento e identificar eventos de apatade de negdécios. Elaboracéo e divulgacéao ju
&mws artesdos de programacao de eventos
QUANDO: 1° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : 226.000,00 para os 3 estados

Into

Promover o primeiro encontro do
Artesanato do Bico do Papagaio.

QUEM: RURALTINS, Prefeituras, Secretarias Municipais, i8taria de Cultura, Centro de Artesanato,
Banco do Nordeste, Banco do Brasil.

COMO: Elaborar concepcéao, programar, mobilizar recuesagoios; executar.

QUANDOQ: em Julho de 2009/2010

VALOR ESTIMADO : R$ 20.000,00 para 2009 e R$ 20.000,00 para 2010

PROGRAMA: ORGANIZACAO DA CADEIA
OBJETIVO : Conhecer com profundidade a Cadeia Produtiva&ldale governanca que integre o desenvolvimeqiilerado de todos os

seus elos

PROJETO

META/ACAO

Realizar cursos; palestras e
consultorias voltadas para incentiva
0 Associativismo e Cooperativismo
considerando as especificidades dg
Cadeia do Artesanato.

QUEM: SEBRAE; SENAR; Prefeituras e Secretarias Munisipa

rCOMO:: Identificar Associacdes interessadas, mobilizaursos e profissionais.
QUANDQ: 2° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$.45.000 (15.000 por Estado) sendo 10 associa¢Oesstaato.
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CADEIA PRODUTIVA DE AQUICULTURA E PESCA

PROGRAMA: GESTAO EMPRESARIAL
OBJETIVO: Possuir padrdes modernos de gestao (financeireg$sos, recursos humanos, etc.) em todos os negpmaenvolvem a Cadeia

Produtiva.

PROJETO META/ACAO

Implantar metodologias, conceitos eQUEM: SEBRAE, Secretaria de. Agricultura, RURALTINSEIF, EMATER, Federacdes de Pescadores
ferramentas de melhoria da qualidadeOMO : Formar grupo; Identificar junto a cooperativasseociacdes 30 (10 por estado) gerente de negdcios
e produtividade na producao e e junto as Secretarias de Agricultura técnicos eidas na atividade das Cadeias da Aquiculturasege
comercializacao. interessados na aplicacdo da metodologia; Desesvobncepcao basica (considerar a metodologia da
Fundacao Christiano Ottoni); Mobilizar recursosnp@olar implantacéo.

QUANDO: 1° e 2° Semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 300.000,00 para os 3 estados

Capacitar gestores de negocio para QUEM: SENAR, SEBRAE, Secretaria de Agricultura, RURANH, COOPTER.
administragao financeira COMO:: Identificar junto as entidades 20 técnicos e Auns serem multiplicadores e junto as Secretdgals
Agricultura técnico envolvidos na atividade da Gadke Aquicultura e Pesca interessados na aplicigao
metodologia; Desenvolver concepc¢éo basica; Mobilieeursos; Controlar implantacao

QUANDO: 1° e 2° Semestre de 2009 e continua em 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 300.000,00 para os 3 estados

Capacitar gestores de negdcios pard@JEM: SEBRAE (Conforme a carteira de projetos/acoesigtentes/planejadas) e Associacdes
gestdo de pessoas e de equipes | COMO: Elaborar concepcao, contratar profissional paadizar a capacitacao e identificacdo das
potencialidades nos grupos para atender 30 as8esiagxecutar.

QUANDO: 2° Semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 75.000,00 para os 3 estados
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PROGRAMA: CIENCIA E TEC
OBJETIVO: Dispor, sempre, d

NOLOGIA
e recursos tecnoldgicos compesitio nivel nacional e internacional.

PROJETO

META/ACAO

Promover missdes técnicas de
especialistas na area de aquicultur,
pesca, para transferéncia de
tecnologia para técnicos da
mesorregido envolvidos na atividag

QUEM: SEBRAE, RURALTINS, COOPTER, Prefeituras, Seciatade Agriculturas Estaduais e
aMunicipais SEAP, Banco da Amazonia, Banco do Ndsjdsanco do Brasil, IFET, UFT, UEMA, UFPA,
FABIC, UFMA, FACIMP, EMBRAPA.

COMO:: Identificar junto as federacdes e colbnias degasres as necessidades das areas de novos
leonhecimentos tecnoldgicos; Identificar as experg@ntecnoldgicas de sucesso e promover intercambio
QUANDO: 2° semestre de 2009 e segundo semestre de 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 180.000,00 para os 3 estados

Promover capacitacao de produtor
para processos de agregacao de v
aos produtos da Aquiicultura e Pes

eQUEM: RURALTINS, COOPTER, Secretarias de Agriculturaadsial e Municipal, SENAR/FAET,
alEMATER, IFET, EMBRAPA, Secretaria de Agdo Social.

C&OMO : Definir metodologias adequadas, mobilizar recsiesspublico.

QUANDQ: 2° semestre de 2009 nos 3 estados

VALOR ESTIMADO : R$ 60.000.00 para os 3 estados

Promover capacitacao de pescado
para atividade aquicola (sistema
extensivo, semi-intensivo e
intensivo).

r&3UEM: RURALTINS, COOPTER, Secretarias de Agriculturgaisal e Municipal, SEBRAE, SEAP,
Banco da Amazoénia, Banco do Nordeste, Banco ddlBiésT, UFT, UEMA, FABIC, UFMA, FACIMP.
COMO: Trazer consultor especializado em piscicultura paofissionalizar os pescadores também coma
possiveis piscicultores; possibilitando a divecaififio de sua renda, assim como a elevacao da aoodec
peixes.

QUANDO: 2° semestre de 2009 e 2° semestre de 2010

VALOR ESTIMADO : 3 estados x 1 capacitacao/ estado = R$ 60.000.00

Sistematizar e difundir praticas e
tecnologias de producao ja
desenvolvidas no interior da Cadei

QUEM: RURALTINS, Prefeituras, Secretarias Estaduaisumi®lpais de Agricultura, SENAR/FAET,
EMATER, ADAPEC, Casa Familia Rural (MA), Banco doriNeste e Banco do Brasil.

aCOMO : Mobilizar publico alvo, identificar e contratargissional, mobilizar recursos e acompanhar
implantagéo.

QUANDOQ: 2°. Semestre de 2010

VALOR ESTIMADO R$ 90.000,00 para os 3 estados
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PROGRAMA: INSUMOS

OBJETIVO: Ter garantia o fornecimento sistematico de insudeogualidade a custos competitivos

PROJETO

META/ACAO

Implantar sistema compra conjunta
em conformidade com metodologia
do Sebrae nas Federacdes e

Associacoes dos 3 Estados, para
aquisicao de racéo e equipamentos
pesca.

QUEM: 3 Federacdes/Associacbes, SEBRAE.
COMO:: Utilizar o sistema de gerenciamento criado pelBR&E TO; implantar e solicitar a criacédo de uf
programa paralelo de central de compras conjulmiasutilizacdo de um software especifico.
QUANDO: 1°. Semestre de 2009

5 WALOR ESTIMADO R$ 15.000,00

Implantar unidades produtivas de
INSUMOS na mesorregiao para
utilizagéo de fontes alternativas de
alimentacéo e equipamentos para 3

QUEM: 3 Federacdes/Associacoes de Piscicultores, Ga@a Pescadores e SEBRAE.

COMO:: Criar um centro de producéo de alimentos e equepés alternativos e 3 centros de distribuicaa
mesmo em cada estado da mesorregiao.

1 QUANDO: 1°. Semestre de 2009

VALOR ESTIMADO R$ 15.000,00

aqguicultura e pesca

PROGRAMA: PRODUCAO

OBJETIVO: Manter a producao quantitativa e qualitativamemntardica e crescente

PROJETO

META/ACAO

Instalar unidade demonstrativa de
tanque rede aproveitamento de lag

QUEM : Federacdes/Associacdes dos 3 estados, Secr&stahkiais e Municipais de Agricultura, IBAMA,
ORURALTINS, NATURATINS, SEAP, SEMA, Secretaria MA RBa

COMO:: Elaborar concepcéao basica (local, espécie, etobjlizar recursos, adquirir material e implantar.

QUANDQ: 2° semestre de 2009 e 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 300.000,00 para os 3 estados

Ampliar as acfes de incentivo ao
consumo e producgao de peixe na
mesorregiao

QUEM: SEBRAE, Secretaria Estadual do Trabalho e Dedeinvento Social, RURALTINS, Federacdes/
Associacoes dos 3 estados, Secretarias EstadMaisieipais de Agricultura, SEMA, Secretaria MA PA.
COMO:: Articular junto aos 6rgéos publicos competentdsralgacdo dos beneficios da carne do peixe,
como também insercdo do mesmo na merenda escakraB através das coldnias e associacdes de
piscicultores, novos produtores, revitalizagdo ploslutores desestimulados e a reintegracéo decglepes
produtores dispostos a retomar o negocio.

QUANDQ: 2° semestre de 2009 e 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 300.000,00 para os 3 estados
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PROGRAMA: MARKETING E COMERCIALIZACAO
OBJETIVO: Ter produtos com marca da mesorregido reconhenawnenal e internacionalmente

PROJETO

META/ACAO

Melhorar infra-estrutura da festa do
peixe de sdo Sebastido do Tocantir

n$-ederacoes e Colbnias de Pescadores, SEAP, Udagesi (FABIC, UFT, UFPA UFMA), Banco do Brasi

QUEM: Governos dos trés estados, Prefeituras MuniGif&@BRAE, RURALTINS, SENAR, EMBRAPA,

Banco da Amazonia, Banco do Nordeste, Caixa Eca@n#ET. Federacbes das Industrias, COOPTER
COMO: Promover capacitacédo paralela ao evento. Pronuayecitacao para organizacao da festa.
Readequar a formatacao da festa, (nome, abrangégamal). Atrair empresas expositoras e prodstore
mesorregionais; obter apoio; mobilizar recursogezetar.

QUANDOQO: 2009

VALOR ESTIMADO : De acordo com a concepc¢ao da nova formatacao

Instalar uma unidade de
processamento, armazenamento e
comercializacdo, na mesorregiao.

QUEM: Secretarias de Agricultura de Estados, SEAP, JBIRALTINS, COOPTER, EMATER.
COMO:: Elaborar concepcao do projeto executivo e implant

QUANDO: 2° semestre 2009 inicio de execucéo ano de 2010

VALOR ESTIMADO : De acordo com projeto especifico

Criar marca do peixe para
Mesorregiao Bico do Papagaio

QUEM: SEBRAE

COMO:: Contratacdo de Consultoria

QUANDO: 2° semestre 2010 (conforme execucédo do projeesiar)
VALOR ESTIMADO : R$ 150.000,00

PROGRAMA: INFRA-ESTRUTURA E TRANSPORTES
OBJETIVO: Ter canais de acesso que permitam 0s negocioalsgrem com 0s menores custos de transporteizagfib de energia

PROJETO

META/ACAO

Aquisicao de meios de veiculos pal
utilizacdo no transporte de produtos
da pesca artesanal

DUEM: Colbnias de Pescadores, Secretarias de AgricuRWRALTINS, Bancos, Agéncias de Fomento.

5 COMO: Fazer levantamento de necessidades junto asi@slde pescadores; elaborar concepcao basica;

mobilizar recursos e acompanhar implantacéo.
QUANDQ: 1° e 2° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : De acordo com levantamento das necessidades
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PROGRAMA: MEIO AMBIENTE
OBJETIVO: Assegurar a utilizacao
decorrentes

dos recursos naturais cpraservacdo do meio ambiente mantendo a contirelidas! beneficios dele

PROJETO

META/ACAO

Implantacéo ou adequacao de um
local que reproduza espécies nativi
com fins de repovoar populacao de
peixes na mesorregiao

QUEM: Secretarias de Agricultura, SEAP, RURALTINS, Wmsidades, IFET, Federacdes e Colbnias de

agescadores.
COMO:: Elaborar projeto e realizar estudo de viabilidadebilizar recursos e executar.

QUANDO: 2009
VALOR ESTIMADO : De acordo com 0 projeto executivo

Fortalecer campanha de
sensibilizacao e conscientizacao pa
a prevencao da pesca predatéria n
periodo da piracema ao nivel de
colonias

QUEM: Secretarias de Agricultura, SEAP, RURALTINS, Unsidades, IFET, Federagfes e Colbnias de
wBescadores, IBAMA, NATURATINS ou Orgéos Estaduasvikio Ambiente.
DCOMO: Realizar cursos e firmar acordos comunitariopréservacao, incluidos 6rgaos, entidades e
pescadores.
QUANDO: 2° semestre de 2009 e 2 semestre de 2010
VALOR ESTIMADO : R$ 10.000,00

h

Adequar as condi¢Oes de pesca [
promover a produgdo com mang
sustentével visando a preservacéo
espécies

dEM: IBAMA, INPA, SEAP, Secretarias de Agricultura, RBLTINS, Universidades, IFET, Federacoe
2jo Colbnias de Pescadores.
da®MO : Realizacdo de diagndéstico e elaboracédo de estddam plano de manejo sustentavel de lagos

QUANDOQO: 2009
VALOR ESTIMADO : R$ 500.000,00

Implementar o0 emprego @
tecnologias de aproveitamento ¢
visceras e residuos produzidos p
processamento do peixe (€
producdo de racdo e silagem ac

©QUEM: IBAMA, INPA, SEAP, Secretarias de Agricultura, RBLTINS, Universidades, IFET, Federacoe
lasColonias de Pescadores.

e@OMO : Realizar pesquisa
HQUANDO: 2009

iIdBALOR ESTIMADO : R$150.000,00

com elevado ter protéico)
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CADEIA PRODUTIVA DA BOVINOCULTURA

PROGRAMA: GESTAO EMPRESARIAL
OBJETIVO: Possuir padrdes modernos de gestao (financeireg$sos, recursos humanos, etc.) em todos os negpmaenvolvem a Cadeia

Produtiva.

PROJETO

META/ACAO

Implantar metodologias, conceitos
ferramentas de melhoria da qualida
e produtividade na producao e
comercializacao.

PQUEM: SEBRAE, SENAR, Secretaria de Agricultura Munitipd&stadual, EMATER, AGERP, Federaca
i Agricultura, Sindicatos, UFT, UFPA, UEMA, UFRAMRET, EMBRAPA, RURALTINS, COOPTER,
Banco do Brasil, Banco da Amaz6nia, Banco do Naed@sGROTINS, ADAPEC, Federagéo da Industria
SENAI.

COMO: Formar grupo; ldentificar junto a cooperativasseociacfes 15 (5 por estado) gerente de negoc
junto as Secretarias de Agricultura técnicos englok/na atividade das Cadeias da Fruticulturagssados
na aplicacdo da metodologia; Desenvolver concepégsica (considerar a metodologia da Fundacéo
Christiano Ottoni); Mobilizar recursos; Controlarplantacao.

QUANDAO: 1° e 2°. Semestre de 2009 e durante 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 150.000,00 para os 3 estados

[@)

ose

Capacitar gestores de negdcio para
administracao financeira.

L QUEM: SENAR, SEBRAE, Secretaria de. Agricultura, RURANS, COOPTER.

COMO:: Identificar junto as entidades 20 técnicos e APRs serem multiplicadores e junto as Secretari
de Agricultura técnico envolvidos na atividadeQi#aleia de Bovinocultura interessados na aplicagdo d
metodologia; Desenvolver concepcéo basica; Mobilieeursos; Controlar implantacao

QUANDQ: 1° e 2° Semestre de 2009 e continua em 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 300.000,00 para os 3 estados

as

Capacitar gestores de negocios pa
gestao de pessoas e de equipes

rdBJEM: SEBRAE (Conforme a carteira de projetos/acoexigtentes/planejadas) e Associacdes
COMO: Elaborar concepcgao, contratar profissional paasizar a capacitacao e identificacdo das
potencialidades nos grupos para atender 30 aséesiagxecutar.
QUANDOQ: 2° Semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 75.000,00 para os 3 estados
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PROGRAMA: CIENCIA E TECNOLOGIA
OBJETIVO: Dispor, sempre, de recursos tecnoldgicos compasitivo nivel nacional e internacional.

PROJETO META/ACAO
Difundir a tecnologia do Projeto QUEM: SEBRAE, SENAR, EMATER, Secretarias, RURALTINS, BBP, COOPTER, EMBRAPA.
Balde Cheio em toda a cadeia COMO: Capacitar 20 técnicos por estado, de forma coatia, para aplicacdo da metodologia desenvolvida
produtiva pela Embrapa sudeste — Sao Carlos.

QUANDO: 2° semestre de 2009 e 2010
VALOR ESTIMADO : R$ 300.000,00 para os 3 estados

Formacéo de rede de cooperacao | QUEM: SENAI, SEBRAE, AGERP, ADAPEC, RURALTINS, COOPTERjgticinios, Federacéo das
técnica entre as industrias de Industrias, MAPA. Secretaria de Industria

laticinios de pequeno e medio porte COMO : Realizar levantamento das necessidades tecnafgioto aos laticinistas.

Contratar especialistas para implantacao de tegiasl@ metodologias nos laticinios, capacitando os
trabalhadores de laticinios.

QUANDO: 1° semestre de 2009 a ate 2010 (Marcar reuni@odiscussdo dos processos e a intervencéo
junto aos laticinios ate abril no TO)

VALOR ESTIMADO : R$ 240.000,00 para TO e MA

Instalar um Centro Vocacional QUEM: Ministério da Integracdo Nacional, Governo dcaiet EAFA/IFET, Ministério da Ciéncia e
Tecnoldgico (TO). CVT- Centro Tecnologia.

Vocacional Tecnolégico em COMO:: Construcao de 01 laticinio modelo para pesqtiessmamento e difusdo de tecnologias e processps
Tocantins, na EAFA. de produgéo.

QUANDO: 2° semestre de 2009 e 2010
VALOR ESTIMADO : R$1.800.000,00

Instalar Laboratorio de Sanidade | QUEM: SEAGRO, IFET, Secretaria Estadual de Agricultéssisténcia Técnica, MAPA, ADAPEC,
Animal (TO) - SEAGRO/IFET EMATER.

COMO:: Instalar Laboratorio de Sanidade Animal (TO) ARRO/IFET. UFRAM Universidade Federal
Rural da Amazoénia (Conceicéo PA), UEMA (Imperatriz)

QUANDO: 2 ° semestre 2009 e 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 210.000,00 para os 3 estados
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PROJETO

META/ACAO

Adequar Laboratorio de Analise ¢
Leite (IFET - TO)

IQUEM: IFET, SEAGRO, MAPA.
COMO: Fazer levantamento de necessidade e aquisigéiaigeiais necessarios
QUANDO: 1° e 2° semestre de 2009
VALOR ESTIMADO : R$ 20.000,00

Implantar laboratério mével de
andlises do leite no Maranhao

QUEM: SEBRAE, UEMA, Instituto Biosistémico, Prefeitura.
COMO: Realizar estudo, mobilizar recursos, implantaraygto.
QUANDO: 2° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$220.000,00

PROGRAMA: PRODUCAO

OBJETIVO: Manter a producao quantitativa e qualitativamemntardica e crescente

PROJETO

META/ACAO

Implantar 16 entrepostos (em 16
municipios) de coleta de leite e
resfriamento e mais 05 tanques pat
cada municipio

ESTA E PARA O TOCANTINS,

AS ACOES DOS OUTROS

QUEM: Secretaria de Agricultura, ADAPEC, AGERP, EMATHRJRALTINS, Cooperativas, Associacoe
Fundacédo Banco do Brasil, Banco da Amazonia, Bdoddordeste.

a&OMO: Elaborar projeto, mobilizar recursos e implamptajeto.

QUANDOQ: 2010 em diante

VALOR ESTIMADO : R$ 4.000.000,00 para os 16 municipios (TO)

ESTADOS PERMANECEM.
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PROJETO

META/ACAO

Implementar/incentivar a ordenha
mecanizada, formacao de capineirg
manejo rotacionado, aquisicao de
tanques e caminhdes resfriadores,
mini-usinas, etc. inseminacgao
artificial, boas praticas agropecuari

QUEM: Secretaria de Agricultura, ADAPEC, AGERP, EMATHRJRALTINS, Cooperativas, Associacoe
1,Fundagao Banco do Brasil, Banco da Amazonia, Bdndsdordeste.

COMO:: Elaborar projeto, mobilizar recursos atravésatesaltorias e cursos de qualificacao.

QUANDQ: 2009 e 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 800.000,00 PARA 2009 E R$ 800.000,00 PARA 2010TAL DE
afR$1.600.000,00

Implementar cinco tanques de
resfriamento do leite no municipio ¢
Eldorado do Carajas

QUEM: Secretaria de Agricultura, EMATER, Cooperativasfciacoes, Fundacado Banco do Brasil, Bang
jela Amazo6nia, Ministério da Integracdo Nacional.
COMO:: Elaborar projeto, mobilizar recursos e implamanjeto.

QUANDOQO: 2009

VALOR ESTIMADO : R$370.000,00

PROGRAMA: MARKETING E COMERCIALIZACAO

OBJETIVO: Ter produtos com mar

ca da mesorregiao reconhenminenal e internacionalmente

PROJETO

META/ACAO

Promover a Tecnoleite/2009

QUEM: IFET, SENAR, Secretaria de Agricultura, SEBRAETJ UEMA, Banco do Brasil, Banco do
Nordeste, Banco da Amazonia, UFPA, Prefeiturasefegdes de Agricultura e Federagdes das Industrias
COMO:: Elaborar projeto, mobilizar recursos e apoiosadizar.

QUANDOQO: 2009 em agosto e 2010 no 2° semestre

VALOR ESTIMADOQO : R$ 350.000,00 em 2009 e R$ 350.000,00 em 2010

S,

O

U7

Implantar campanha de aumento d
consumo de leite e seus derivados

eQUEM: Secretaria Estadual e Municipal de AgriculturaBN&R, ADAPEC, AGERP, EMATER,
COOPTER, Secretaria de Desenvolvimento e Acdo E&maretaria de Educacéo, Saude, Industria e
Comeércio, ASSPC. Comerciais, Prefeitura, Camaragedeadores e Laticinios.
COMO:: Investir em confeccao de cartilhas (5.000), aard(4) divulgacdo de midia televisiva, cartazes
(5.000)), folders 5.000) e estimular o servico prtbho sentido de adotar o consumo de leite nogranoas
estaduais e municipais.
QUANDO: 2 semestre 2009 e 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 300.000,00 para os 3 estados
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PROGRAMA: MEIO AMBIENTE
OBJETIVO: Assegurar a utilizacao
decorrentes

dos recursos naturais cpraservacdo do meio ambiente mantendo a contirelidas! beneficios dele

PROJETO

META/ACAO

Adequar as condi¢Oes de criacao d
bovinos para promover a preservag
ambiental

eQUEM: EMBRAPA, RURALTINS, EMATER, AGERP, NATURALTINS,BAMA, Secretaria Estadual e
adunicipal de Agricultura.

COMO:: Elaborar programacéo de difusao do Projeto B@likio

QUANDQ: 2009 e 2010

VALOR ESTIMADO : a ser definido em funcdo das programacdes 2Q04.@

Implementar a utilizacéo de
tecnologias (ex: biodigestores) de
aproveitamento dos residuos na
atividade de bovinocultura leiteira

QUEM: Entidades de assisténcia técnica (IFET, EAFA ®&RUTINS, com apoio da SEAGRO-TO).
COMO: Implementar a utilizacéo de tecnologias de apramanto de residuos, pelo sistema de
compostagem. Realizar dias de campo nas propriedpeeutilizam o sistema, em duas propriedades por
estado. 1 unidade por ano, em cada estado.

QUANDO: 2009 — 3 sendo uma por estado e 2010 — 3 sendganestado

VALOR ESTIMADO : R$ 240.000,00 para 2009 e R$ 240.000,00 para parEos 3 estados
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CADEIA PRODUTIVA DA FRUTICULTURA

PROGRAMA: GESTAO EMPRESARIAL
OBJETIVO: Possuir padrdes modernos de gestao (financeireegsos, recursos humanos, etc.) em todos os negpeanvolvem a Cadeia

Produtiva.

PROJETO

META/ACAO

Implantar metodologias, conceitos
ferramentas de melhoria da qualida
e produtividade na producao e
comercializagao.

eQUEM: SEBRAE, SENAR, Secretaria de Agricultura Munitipd&stadual, EMATER, AGERP, Federaca
icke Agricultura, Sindicatos, UFT, UFPA, UEMA, UFRANMFET, EMBRAPA, RURALTINS, COOPTER,
Banco do Brasil, Banco da Amazonia, Banco do Naed@s5ROTINS, ADAPEC, Federacao da Industria
SENAL.

COMO:: Formar grupo; ldentificar junto a cooperativaassociacdes 15 (5 por estado) gerente de negdc
junto as Secretarias de Agricultura técnicos engob/na atividade das Cadeias da Fruticulturagstsdos
na aplicacdo da metodologia; Desenvolver concepééica (considerar a metodologia da Fundacao
Christiano Ottoni); Mobilizar recursos; Controlarplantacao.

QUANDOQ: 1° e 2°. Semestre de 2009 e durante 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 150.000.00 para os 3 estados

O

Capacitar gestores de negocio para QUEM: SENAR, SEBRAE, Secretaria de Agricultura, RURANH, COOPTER.

administragao financeira

COMO: Identificar junto as entidades 20 técnicos e APRs serem multiplicadores e junto as Secretari
de Agricultura técnico envolvidos na atividadeG#aleia de Fruticultura interessados na aplicacdo da
metodologia; Desenvolver concepc¢éo basica; Mobilieeursos; Controlar implantacao

QUANDOQ: 1° e 2° Semestre de 2009 e continua em 2010

e

os e

as

VALOR ESTIMADO : R$ 300.000,00
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PROJETO

META/ACAO

Capacitar gestores de negocios pa
gestao de pessoas e de equipes

rdBJEM: SEBRAE (Conforme a carteira de projetos/acoexigtentes/planejadas) e Associacdes
COMO: Elaborar concepcgao, contratar profissional paasizar a capacitacao e identificacdo das
potencialidades nos grupos para atender 30 aséesiagxecutar.
QUANDOQ: 2° Semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 75.000,00 para os 3 estados

PROGRAMA: CIENCIA E TECNOLOGIA
OBJETIVO: Dispor, sempre, de recursos tecnoldgicos compasitio nivel nacional e internacional.

PROJETO

META/ACAO

Sistematizar e difundir praticas e
tecnologias de producao
inovadoras/apropriadas ja
desenvolvidas no interior da Cadeig

QUEM: RURALTINS, Prefeituras, Secretarias Estaduaisumi®lpais de Agricultura, SENAR/FAET,

EMATER, ADAPEC, Casa Familiar Rural (MA), Banco Nordeste, Banco do Brasil.

COMO: Mobilizagao do Publico Alvo, Identificacdo e catacdo do Profissional, mobilizagéo de recursg
nacompanhamento da Implantacdo; Realizacdo de w@a t@cnologica por estado.

QUANDQ: 2° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 90.000,00 para os 3 estados

)S €

Trazer Missfes Técnicas nas
principais Frutiferas trabalhadas ng
trés Estados da Banana, Abacaxi,
Melancia.

QUEM: Secretarias de Agricultura Estaduais e Municid&BET, RURALTINS, EMBRAPA,
SSENAR/FAET, UFT, EMATER, UFPA, ADAPEC, UEPA.

COMO: Identificar publico alvo; definir programacéao; bilizar recurso e executar.
QUANDO: 1° semestre de 2010

VALOR ESTIMADO : $90.000,00 para os 3 estados
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PROJETO META/ACAO

Promover capacitacao de produtore QUEM: RURALTINS, Secretarias de Agricultura EstadudMunicipal, SENAR/FAET, EMATER, IFET,
para processos de agregacao de valBMBRAPA, Secretaria de A¢ao Social.

aos produtos da Fruticultura COMO:: Definir metodologias adequadas (3 culturas/eskaédaapacitacdes/cultura); mobilizar recurso e
executar.

QUANDO: 2° semestre de 2009 (Para) e 2010(demais estados)

VALOR ESTIMADO : R$ 90.000.00 para os 3 estados

Implementar os Laboratérios de QUEM: RURALTINS, Secretarias de Agricultura EstaduMunicipal, SENAR/FAET, EMATER, IFET.
Analise/sanidade vegetal existentes COMO : Identificar os laboratdrios e suas necessidads€stados da Mesorregido (6 laboratorios) e
executar

QUANDO: 2° segundo semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 120.000.00

PROGRAMA: INSUMOS
OBJETIVO: Tergarantia de fornecimento sistematico de insumagpudédade a custos competitivos

PROJETO META/ACAO

Implantar nas cooperativas e QUEM : AssociagOes/Cooperativas, SEBRAE, FAET/SENAR adizacdes Cooperativas do Brasil, OCB
associacoes sistemas de compras | EMATER, RURALTINS.

COMO: Cadastrar as associacdes em empresas de adernesiass (mudas) e demais insumos para compra
conjunta dos produtores via associacao.
QUANDO: 1° semestre 2009

VALOR ESTIMADO : a ser definido
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PROGRAMA: PRODUCAO

OBJETIVO: Manter a producao quantitativa e qualitativamemntérdica e crescente

PROJETO

META/ACAO

Implantar unidades demonstrativas
usando a capacitacdo dos agricultg
na fruticultura

QUEM: SEBRAE, IFET, Secretarias de Infra- Estruturaafisal, RURALTINS, Secretarias Estadual
régricultura, Secretarias

COMO: Identificar os produtores de maior destaque waatle produtiva a ser trabalhada (banana, aba
e intensificar a assisténcia técnica nessas ursddgtaonstrativas (1 unidade por estado).

QUANDO: 2009 e 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 120.000,00 para os 3 estados

caxi

Implantar e equipar uma
Agroindustria de polpas de frutas

QUEM: SEBRAE, IFET, Secretarias de Infra-Estrutura &isédy RURALTINS, Secretarias Estadual
Agricultura, Secretarias de Industria e Comercimadisal, EMATER, FAET/SENAR, Prefeituras Municipa

(acai, maracuja, cupuacu, buriti, caj& ADAPEC.

murici, caju, manga e abacaxi) e ddg
pré-Amazonia.

1 COMO:: Elaborar os projetos e mobilizar os recursos $20hplantacéo a partir de 2010.
QUANDQ: 2009 e 2010
VALOR ESTIMADO : R$ 2.200.000,00

Modernizar as Agroindustrias de
polpas de frutas (acai, maracuja,
cupuacu, buriti, caja, murici, caju,
manga e abacaxi) e da pré-Amazor

QUEM: SEBRAE, IFET, Secretarias de Infra-estrutura @ist4 RURALTINS, Secretarias Estadual
Agricultura, Secretarias de Industria e Comerciadisal, EMATER, FAET/SENAR, Prefeituras Municipa
e ADAPEC.

1i@OMO: Selecionar a agroindustria a ser modernizadbpeda 0 projeto; mobilizar recursos e executar.
QUANDO: 2009 e 2010
VALOR ESTIMADO : R$ 1.500.000,00

Implantar em cada estado uma
unidade de beneficiamento da
castanha de caju.

QUEM: SEBRAE, IFET, Secretarias de Infra-estrutura @istd RURALTINS, Secretarias Estadual
Agricultura, Secretarias de Industria e Comerciadisal, EMATER, FAET/SENAR, Prefeituras Municipa
e ADAPEC.

COMO:: Elaborar projetos; mobilizar os recursos parai@ades e executar.

QUANDO: 2009 e 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 600.000,00 para os 3 estados
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PROGRAMA: MARKETING E COMERCIALIZACAO

OBJETIVO: Ter produtos com mar

ca da mesorregiao reconhenminenal e internacionalmente

PROJETO

META/ACAO

Criar selo de gqualidade das frutas
com logomarca Produtos da
Mesorregiao Bico do Papagaio

QUEM: Associagdes, Prefeituras, SEBRAE, SENAR, RURALS]ICooperativas, Governo do Estado.
COMO: Através de contratacdo de design que desenvoharea e validacdo da mesma junto ao publico
alvo e demandante (3 marcas).

QUANDO: 4° trimestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 42.000,00

Realizar diagnostico e estudo de
prospeccao de novos mercados log
e brasileiro voltado para a cultura d
banana

QUEM: SEBRAE, IBRAF, Prefeituras.

aCOMO : Mobilizar recursos; contratar consultoria pameniificar a capacidade de oferta x demanda dos
aprodutos no mercado interno externos; executar.

QUANDQO: 1°. Semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 80.000,00 para os 3 estados

Realizar Seminario de Fruticultura
Regido do Bico do Papagaio

1&®UEM: RURALTINS, Banco da Amazoénia, Banco do Brasil, MPEC, Secretarias de Agricultura Estady
e Municipais, EMBRAPA, EMATER, BANPARA, IFET.

COMO:: Elaborar programacé&o; mobilizar recursos e apoiecutar.

QUANDO: 2009 2°. Semestre e 2010 2°. Semestre

VALOR ESTIMADO : R$ 70.000,00 sendo R$ 30.000,00 para 2009 e R®A00 para 2010

lal

Identificar as principais barreiras

sanitarias e ambientais que afetam
comercializacao e definir acbes de
curto e médio prazo para removeé-Ig

QUEM: ADAPEC, RURALTINS.
£ OMO: Contratar técnico credenciado para fazer CFQtifiCacdo Fitosanitaria de Origem) durante 2 an
3 técnicos por estado.
A HOUANDO: Inicio do 1°. Semestre de 2009 até 2° semest?@te
VALOR ESTIMADO : R$ 110.000,00 para os 3 estados

0S,

Instalar Centro de recepcao e de
distribuicdo de producéao

QUEM : Secretarias de Agricultura Estaduais e Municifal$RALTINS, Secretarias de Infra-Estruturas,
Orgaos Estaduais de Regulacdo Ambiental.
COMO:: Elaborar projetos, mobilizar recursos e executar.

QUANDO: 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 1.000.000,00
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PROGRAMA: MEIO AMBIENTE
OBJETIVO: Assegurar a utilizacao
decorrentes

dos recursos naturais cpraservagdo do meio ambiente mantendo a contirelidas! beneficios dele

PROJETO

META/ACAO

Elaborar e implantar planos de
manejo sustentavel para os
agricultores (as) familiares

QUEM: Secretarias de Agricultura estaduais e municipsd&T/SENAR.
COMO: Elaborar projeto; mobilizar recursos e implaramidades produtivas em fruticultura através de
sistemas agro-florestais e ou sistemas agroecokgic

QUANDO: 2010
VALOR ESTIMADO : R$ 240.000,00 para os 3 estados

Implantar sistema de utilizacao de
plantas nativas para processo de
reflorestamento, com retorno
financeiro para os agricultores.

QUEM: RURALTINS, SEBRAE, Secretarias de Agriculturadtitais e Municipais, FAET/SENAR.
COMO:: Elaborar projeto; mobilizar recurso e implantamddades produtivas em fruticultura voltadas a
aproveitamento de frutas nativas da mesorregiao.

QUANDO: 2010
VALOR ESTIMADO : R$ 150.000,00 para os 3 estados

[a

Identificar possibilidades de
conservagao e preservagao ambier
que possibilitem a utilizacéo e dos
recursos naturais disponiveis em
geracao de renda

WBAET/SENAR.

QUEM: NATURATINS, RURALTINS, Secretarias Estaduais emipais de Trabalho e A¢do Social,

COMO: Desenvolver concepcéao basica, mobilizar recusmsyatar consultoria especializada em gestag
ambiental de areas de reserva.

QUANDO: 2009 e 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 30.000,00 para os 3 estados

PROGRAMA: ORGANIZA(;AO DA CADEIA
OBJETIVO : Conhecer com profundidade a Cadeia Produtiva&ldale governanca que integre o desenvolvimenidilerado de todos os

seus elos

PROJETO

META/ACAO

Realizar cursos; palestras e
consultorias voltadas para incentiva
0 Associativismo e Cooperativismo
considerando as especificidades dg
Cadeia Produtiva.

QUEM: SEBRAE; SENAR; Prefeituras e Secretarias Munisipa
rCOMO : Identificar publico alvo, desenvolver metodologiaxecutar.
QUANDQ: 2° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$45.000 para os 3 estados
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CADEIA PRODUTIVA DE OVINOCULTURA

PROGRAMA: GESTAO EMPRESARIAL
OBJETIVO: Possuir padrdes modernos de gestao (financeireegsos, recursos humanos, etc.) em todos os negpeanvolvem a Cadeia

Produtiva.

PROJETO

META/ACAO

Implantar metodologias, conceitos
ferramentas de melhoria da qualida
e produtividade na producao e
comercializagao.

cQUEM: SEBRAE, Secretaria de Agricultura, RURALTINS, [FEEMATER.
i[d@OMO : Formar Grupo; Identificar junto a cooperativaassociacdes 15 (5 por estado) gerente de negdq
junto as Secretarias de Agricultura técnicos engok/na atividade das Cadeias do OVINO interessaaos
aplicacdo da metodologia; Desenvolver concepcéodéonsiderar a metodologia da Fundacao Christia
Ottoni); Mobilizar recursos; Controlar implantacao.
QUANDO: 1° e 2°. Semestre de 2009 e durante 2010
VALOR ESTIMADO : R$ 150.000,00 para os 3 estados

[0S e

Capacitar gestores de negdcio paré
administragéo financeira

A QUEM : SEBRAE, Secretaria de Agricultura, RURALTINS, [FEEMATER.

COMO:: Identificar junto as entidades 20 técnicos e APRs serem multiplicadores e junto as Secretari
de Agricultura técnico envolvidos na atividade Gasleias OVINO interessados na aplicagédo da
metodologia; Desenvolver concepcéo basica; mobitezaursos; Controlar implantacéo

QUANDQ: 1° e 2°. Semestre de 2009 e durante 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 300.000,0@ara os 3 estados

as

Capacitar gestores de negdcios pa
gestdo de pessoas e equipes

rdAJEM: SEBRAE (Conforme a carteira de projetos/acoexigtentes/planejadas) e Associacdes
COMO:: Elaborar concepcao, contratar profissional paaéizar a capacitacao e identificacdo das
potencialidades nos grupos para atender 30 as8esiagxecutar.

QUANDO: 2° Semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 75.000,00 para os 3 estados
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PROGRAMA: CIENCIA E TECNOLOGIA
OBJETIVO: Dispor, sempre, de recursos tecnoldgicos compasitivo nivel nacional e internacional.

PROJETO

META/ACAO

Forma uma equipe de 10 técnicos ¢
cada Estado especializados em
classificagéo de animais para Corte

2QUEM: IFET, RURALTINS, EMATER, SEBRAE, SEAGRO, SENAR-TO
COMO: Encaminhar Solicitacdo junto a Arco para reabizago treinamento
» QUANDO: 2° semestre de 2009/primeiro de 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 300.000,00 para os 3 estados

1.Promover Missao técnica no
Instituto de Zootecnia de Nova
Odessa de SP

2.A Permanéncia de técnicos da
Mesorregido altamente
especializados pela participacao de
cursos como: na FEINCO (feira
internacional de caprinos e ovinos
2009/2010 SP)

3.Participacao da reunido anual da
sociedade brasileira de zootecnia
2009/2010.

4 Participacdo em Campina Grandgé
Joao Pessoa do Simpdsio Naciona

integrantes da cadeia
QUANDO:
» 1. No segundo semestre
2. E de 10 a 14 de marco de 2009.
3. Setembro de 20009.
4. Setembro de 2009
VALOR ESTIMADO :

Internacional de Ovinos e Caprinos.

QUEM: SEBRAE, RURALTINS, EMATER, IFET, SENAR, SEAGRO.
COMO:_Solicitar aos Orgaos envolvidos dar apoio a padiciio nos eventos 1 a 4. Verificar o evento
adequado para publico-alvo e Os técnicos deverdtiplioar os conhecimentos adquiridos juntos a

1. Caravana de 40 pessoas/da Mesorregiao. R$ 60.000,00
2. Dois técnicos/por estado. R$ 15.000.00

> 8 Dois técnicos/da Mesorregidao. R$ 5.000.00
d. Dois técnicos/da Mesorregidao. R$ 5.000.00.
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PROJETO

META/ACAO

Capacitar multiplicador em
processamento de Carne e
QuintoquartqBUXADA) de
OVINO Gestor da Agroindudstria no
Frigorifico Santa Terezinha em
Araraquara Sao Paulo e no Baby
Bode na Bahia

QUEM: SEAGRO, SIC, FIETO.

COMO: Atraves de solicitagéo feita pelo IFET
QUANDO: 1° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 8.000.00

PROGRAMA: INSUMOS

OBJETIVO: Tergarantia do fornecimento sistematico de insumagudéidade a custos competitivos

PROJETO

META/ACAO

Implantar sistema de compras
conjunta e rodada de negaocios.

QUEM: SEBRAE, RURALTINS, IFET, EMATER, SEAGRO.

COMO: Com aplicacdo de metodologia do Sebrae. ConsiBalado de agronegocios Banco do Brasil
QUANDQ: 2° semestre de 2009/2010

VALOR ESTIMADO : R$ 15.000.00 para os 3 estados

Implantar Pequenas unidades fabri
nas comunidades de produtores
organizados e Identificados pelos
Orgéos de Assisténcia e Assessofi
técnica

SQUEM: SEBRAE, RURALTINS, IFET, EMATER.
COMO: Através de Levantamentos das comunidades intetas® elaboracéo e aprovacéo da Proposta
Atentar para gestéo, logistica, padronizacao ddytcoe custo de manutencdo das unidades.
AQUANDO: Ano de 2009 (duas/estado como piloto) e em 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 60.000 para os 3 estados

77




PROGRAMA: PRODUCAO

OBJETIVO: Manter a producao quantitativa e qualitativamemntérdica e crescente

PROJETO

META/ACAO

Implantagdo da Unidade de
multiplicacdo do material genético
Inseminacéo artificial:

- Substituicao de reprodutores (trog
de reprodutor entre produtores)

- promocao de canais de
comercializagao entre produtores

QUEM: IFET e Associacdes, EMBRAPA, SEAGRO (projeto ddhmramento genético- laboratério méve
SENAR, MCT

COMO: Encaminhar um projeto de obtencao de recursosopisliaistério da Integracdo Nacional, para
aaquisicao de 400 matrizes Santa Inés, 50 matrizeadd Nova, 10 matrizes Texel, 10 matrizes ille de
France, 10 matrizes dorper e 6 machos respectiardercada raca.

QUANDO: 2° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 300.000.00

Aquisicao de 3.200 Matrizes (1.200
para o PA, 1.200 para o TO e 800
para o MA) e 150 reprodutores San
Inés e 50 Dorper para os produtore
rurais organizados e interessados.

QUEM: RURALTINS, IFET, SEBRAE, SENAR, SEAGRO, Banco Brasil, Banco da Amazonia,
EMATER, MDA e INCRA.

t&€OMO : Atraves de elaboracdo de Parcerias e de prdfeéeaprovados dos parceiros e demais interessa
SQUANDO: 2°segundo semestre de 2009 e primeiro semestre 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 1.350.000,00 (metade fundo perdido e metadadiamento)

idos

Instalar um Centro de Exposicao e
confinamento para engorda
(Parque de exposicao)

QUEM: Associacao dos criadores de Ovinos e Caprino©O@)CFAET e Prefeitura Municipal de Axixa-T
MAPA.

COMO: Atraveés de Elaboracao de projeto e encaminhar ..

QUANDO primeiro e segundo semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 280.000,00 (a Terra sera contrapartida dos pooeksit

Implantacéo de sistema de Irrigacal
em pastagem de 1 alqueire e 1 ha
Alfafal

0QUEM: IFET e RURALTINS.
d€OMO : Encaminhar o projeto para o M.I e acompanhar@antacdo. (projeto de engenharia ja existe)..
QUANDO 2° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 60.000.00
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PROJETO

META/ACAO

Implantacéo do Sistema de
Inseminacéo Artificial junto a
criadores dos trés Estados (PA, TQ
MA). E aquisicao de 06 botijoes de
Inseminacao

QUEM: IFET, RURALTINS, SEBRAE, SENAR, SEAGRO, EMATERagoa da Serra, MAPA, INCRA e
Associacoes de criadores.

,COMO: Através da elaboracdo de parcerias e projetegpt@cao de recursos e treinamentos ministrado
para produtores

QUANDOQO: 2° semestre de 2009 e ano de 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 85.000,00

Implementar, formacé&o de capineir
manejo rotacionado, bancos de
proteina, cursos de qualificacéo,
consultorias especializadas,
inseminacao artificial, boas praticas
agropecuarias.

AQUEM: SENAR, RURALTINS, ADAPEC, IFET, FABIC,
SEAGRO. UNITINS-AGRO, UFT.
COMO:: Através de consultorias e cursos de qualificacéo.
QUANDO: 2009e 2010
5 VALOR ESTIMADO : Melhoramento genético R$ 420.000.00
Consultorias a associacdes de produtores e cuesgsatificacdo no TO R$800.000,00 para os 2 anos

PROGRAMA: MARKETING E COMERCIALIZACAO

OBJETIVO: Ter produtos com mar

ca da mesorregiao reconhenminenal e internacionalmente

PROJETO

META/ACAO

Criar a Marca e produtos de
OVINOS

QUEM: IFET & parceiros

COMO:: Através de contratacdo de design que desenvoharea e validacdo da mesma junto ao publico
alvo e demandante

QUANDO: primeiro semestre de 2010

VALOR ESTIMADO : 15.000,00

Realizar estudo de Mercado

QUEM: SEBRAE
COMO:: por meio de pesquisas

QUANDOQO: 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 15.000,00 sendo para os 3 estados.
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PROJETO

META/ACAO

Realizar a feira de Ovino de Axixa
(TO)
Obs.: 13 a 15 de agosto de 2009

QUEM: Associacfes, SEBRAE, SENAR, IFET, RURALTINS, Rriafras, SEAGRO, ADAPEC (agencia (
defesa agropecuaria do TO).

COMO:: Elaborar projeto, mobilizar parcerias e recursggcutar.

QUANDO: agosto de 2009/2010

e

VALOR ESTIMADO : R$ 170.000,00 para 0s 2 anos

PROGRAMA: MEIO AMBIENTE

OBJETIVO: Assegurar a utilizacdo dos recursos naturais cpreservagdo do meio ambiente mantendo a contirelidas! beneficios dele

decorrentes

PROJETO

META/ACAO

Aproveitamento de dejetos atraves
Biodigestor. (Biofertilizante e
Biogas).

dOQUEM: IFET e Produtores (um de cada estado)

COMO: Através da implantacéo de 03 unidades demonsiréiiendo 01 em cada Estado
QUANDOQO: 1° semestre de 2010

VALOR ESTIMADO : (J& existe o projeto de engenharia necessitandeaealiado contemplando
fetirrigacdo) R$ 36.000,00 sendo R$ 12.000,00 patade (conforme estrutura do produtor)

Implantar um modelo residencial
movido a Biogas
Obs.: baseado no Biodigestor

QUEM: IFET, RURALTINS.
COMO: _Elaborar projeto e implantar

QUANDOQO: 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 40.000,00

PROGRAMA: CULTURA

OBJETIVO: Manter a mesorregido marcada e reconhecida pauswaa propria e peculiar, motivo de elevada asdtima de seus cidadaos.

PROJETO

META/ACAO

Realizar seminarios regionais 03,
sendo 01 em cada estado, incluind
um ambiente de degustacéao.
Obs.: Feira de Axixa, Carneiro no
Buraco.

QUEM: SEBRAE, RURALTINS, SENAR, SEAGRO, EMATER, FOrutRET e Associacdes de produtore
DCOMO:: Elaborar projeto, mobilizar recursos e implantar.

QUANDO: 2° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : a ser definido pelo projeto

2S.
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PROGRAMA E PROJETO DO POLO DE CONFECCOES DE IMPERATRIZ

PROGRAMA: PRODUCAO

OBJETIVO: Manter a producao quantitativa e qualitativamemntéardica e crescente

PROJETO

META/ACAO

Polo de Confeccbes de Imperatriz -
Organizagéo, Capacitacéo e
Desenvolvimento do Setor ProdutiV
de Confeccéo de Imperatriz.

-QUEM:: Prefeitura Municipal de Imperatriz. Ministério bldegracdo Nacional, FAO, SEBRAE, SENAI.
COMO: Diagnosticar, organizar, qualificar e estrutwsiprodutores de confec¢cdo do municipio de

dmperatriz, através de cursos de capacitacao gcadninistrativa e empreendedora. Implantar unirGen
permanente para comercializar a producdo com esfgstimado para uma Escola Técnica preparatoria@)

subsidios aos produtores.
QUANDOQ: 2°. Semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : a ser definido apos realizacéo de estudo técnico
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PROGRAMA: EDUCACAO
OBJETIVO: Manter niveis de educ

POLITICAS PUBLICAS COMUNS A TODAS AS CADEIAS

acao da comunidade e doseag@@tnegocios compativeis com as necessidadesiddale desenvolvida

PROJETO

META/ACAO

Instalar 03 Centros de Tecnologia
Rural para atender as necessidade
das seis Cadeias Produtivas da
mesorregiao

QUEM: Banco do Brasil, INCRA, Governos dos Estadossdéefturas.
SCOMO: Mobilizar os 6rgados governamentais; elaborar gstape projetos e implementar.
QUANDO: Encaminhamento da demanda em 2009; instalacdh 201
VALOR ESTIMADO : Seré4 definido quando da elaboracdo do projetoutix®

Implantar, ampliar e estruturar
Escolas Familiares Agricolas.

QUEM: Banco do Brasil, INCRA, Governos dos Estadossdéefturas.

COMO: Mobilizar os érgaos governamentais; elaborar @stge projetos e implementar.
QUANDO: Encaminhamento da demanda em 2009; instalacdh 201

VALOR ESTIMADO : Ser4 definido quando da elaboracdo do projetoutix®

Implantar regime de tempo integral
nas Escolas Rurais da Mesorregiag
Bico do Papagaio

QUEM: Banco do Brasil, INCRA, Governos dos Estadossédituras.

COMO: Mobilizar os érgaos governamentais; elaborar gstge projetos e implementar.
QUANDO: Encaminhamento da demanda em 2009; instala¢gdh 201

VALOR ESTIMADO : Sera definido pelos 6rgdos envolvidos

Implantar o sistema de educacéo d
adultos (DRS)

eQUEM: Governos Estaduais e Municipais, Prefeitura, Gaveos Estados, SENAR, INCRA, RURALTIN
EMATER, SENAR.

COMO: Mobilizar os agentes envolvidos; encaminhar galjéo as Secretarias Estaduais e Municipais d
Educacéo e Banco do Brasil (Programa da FundagdooBRi#p Brasil); desenvolver programacao e
implementar.

QUANDO: 2009 e 2010

U)

VALOR ESTIMADO : A ser definido pelas escolas e outros agenteshades
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PROJETO

META/ACAO

Fortalecer as Escolas Agrotécnicas

QUEM : Escola Familia Agricola, MDA, INCRA, Prefeituras.

COMO: Mobilizar os érgaos governamentais; elaborar @stgs, desenvolver programacao e implementar.

QUANDO: 2009 e 2010
VALOR ESTIMADO : A ser definido pelos 6rgaos envolvidos

Criacéo e Implantacéo da
Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Para - UNIFESSPA

QUEM: Ministério da Educacao, UFPA, Secretaria de EsteedDesenvolvimento Ciéncia e Tecnologia,
Secretaria de Educacédo do Estado do Para, Compéaleia

COMO: Implantacéo do Projeto ja elaborado

QUANDO: 2009 a 2012

VALOR ESTIMADO : R$ 369.689.867,00 — Custeio e Investimento

PROGRAMA: SAUDE

OBJETIVO: Garantia de acesso aos servi¢os de salde unizadszi

PROJETO

META/ACAO

Implantar Programa da Saude da
Familia nas localidades onde se
situam os agentes de negocios
produtivos das Cadeias Produtivas

QUEM: Governos Estaduais e Municipais

COMO: Mobilizar os representantes dos governos; elalprogpostas e programacao e implementar.
QUANDQ: 2009 e 2010

VALOR ESTIMADO : A ser definido pelos 6rgaos governamentais endosy

Implantar Consorcios
Intermunicipais de Saude nos term
da Lei do Governo Federal

QUEM: Governos Federal, Estaduais e Municipais.

DEOMO : Mobilizar os representantes dos governos; elalppogpostas e programacao, implementar.
QUANDO: 2009 e 2010

VALOR ESTIMADO : A ser definido pelos 6rgdos governamentais endosy

Estimular/implantar servicos de
fiscalizag&o/inspe¢éo municipal

QUEM: SEBRAE, ADAPEC, SEAGRO, Ministério Publico no TO.

COMO: Mobilizar os agentes publicos os, CMDRS e COMSE#¢Senvolver a concepcao basica e proje
mobilizar recursos.

QUANDO: 2° semestre 2009 (atividades descritas); implemente2010.

VALOR ESTIMADO : R$25.000,00 para atividades descritas

2to;
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PROGRAMA: MEIO AMBIENTE
OBJETIVO: Assegurar a utilizacao
decorrentes

dos recursos naturais cpraservacdo do meio ambiente mantendo a contirelidas! beneficios dele

PROJETO

META/ACAO

Elaborar Zoneamento Econdmico-
Ecoldgico ou estudos semelhantes
que oriente a instalacéo de projetos
com forte impacto ambiental
(mineracdo, monoculturas de grang
escala, etc.).

QUEM: Governos dos Estados do Maranhao e Para
COMO: Mobilizar os representantes dos governos; deleatéaborar propostas e implementar (considers
5 que Tocantins ja tem o estudo elaborado).

QUANDO: 2009
&/ALOR ESTIMADO : A ser definido apds concepcéao do trabalho aesdizado

Instalar Secretarias de Meio
Ambiente em todos 0os municipios,
com técnicos capacitados.

QUEM : Prefeituras Municipais
COMO: Mobilizar prefeitos; apresentar proposta e progiEna implementar.

QUANDO: 2009
VALOR ESTIMADO : A ser definido pelas Prefeituras Municipais

Criar unidade demonstrativa
agroecoldgica para pesquisa,
treinamento e difusdo de tecnologia
e processos sustentaveis para a
bovinocultura de leite, fruticultura,
ovinocultura, piscicultura e
apicultura em area de agricultor
selecionado conforme parametros
especificos e contrato com a entidg

QUEM: RURALTINS, Governo do Estado e ONGs Ambientatista

gSera implantada em area de agricultor selecionadforme parametros especificos e contrato com a
entidade implementadora e executora, no caso o0 RURS. A Unidade demonstrativa sera utilizada par
experimentos para todas as Cadeias Produtivasedaeam adequadas deste Plano de Acéo).
QUANDQ: 2° semestre de 2009 e ano de 2010
VALOR ESTIMADO : R$150.000,00

ide

COMO: Mobilizar agentes envolvidos, desenvolver conceggamjeto, mobilizar recursos e implementar

executora.

84

=

a



PROGRAMA: INVESTIMENTOS E CUSTOS
OBJETIVO: Dispor de recursos para investimentos (financiaoggmapitacdo, atracdo externa, incentivos fiscaisazes de dinamizar
permanentemente o desenvolvimento da Cadeia.

PROJETO

META/ACAO

Implantar politicas publicas de
desburocratizagao do acesso ao
crédito, bem como de criacdo de
linha de crédito especifico.

QUEM: SEBRAE, SEAGRO, SENAR, AMBIP, INCRA, RURALTINS,g&ncia de Fomento, SIC,
ADAPEC, Forum, Banco do Brasil, Banco da AmazoBexco do Nordeste, Ministério Publico Estadual
COMO:: Forum fazer eventos/ reunides de catalise cowstod parceiros de todas as Cadeias para
desenvolver uma agéo conjunta junto aos Bancosdaseriar mecanismos que facilitem o acesso aatare
QUANDO: Junho de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 15.000,00

Implantar politicas publicas de
reducéo de tributos, promovendo a
competitividade das Cadeias.

QUEM: SEBRAE, SEAGRO, SENAR, AMBIP, INCRA, SIC, RURALTIN8DAPEC, SEPLANSs, Banco
do Brasil, Banco da Amaz6nia, Banco do Nordest@jdtério Publico Estadual, Governos Estaduais e
Municipais Agencia de Fomento.

COMO: Mobilizar representantes dos governos e entidedeslvidas; debater e elaborar propostas e
implementar

QUANDO: a partir de junho de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 5.000,00/por estado para realizar a mobilizaca

PROGRAMA: CIENCIA E TECNOLOGIA
OBJETIVO: Dispor, sempre, de recursos tecnoldgicos compasitivo nivel nacional e internacional.

PROJETO

META/ACAO

INFOVIAS — Parque Cientifico
Tecnologico -PCT

QUEM: UFPA

COMO:: Criacéo de uma Fundacéo, mobilizacdo de recursptantacao.
QUANDOQO: ndo definido
VALOR ESTIMADO : ndo definido para a implantacéao
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PROGRAMA: INFRA-ESTRUTURA E TRANSPORTES
OBJETIVO: Ter canais de acesso que permitam os negocioalsarem com 0s menores custos de transporteizagéb de energia

PROJETO

META/ACAO

Construir estradas e recuperagéao d
acesso aos projetos dos agricultore
familiares

eQUEM: Governos Estaduais e Municipais

LOMO: Fazer levantamento de necessidades; mobilizapoesentantes dos governos; apresentar prop

elaborar programacdes e implementar acoes.
QUANDO: 2009 e 2010
VALOR ESTIMADO : A ser definido em funcéo do(s) projeto(s)

Dstas

Construir a ponte ligando o TO/PA,
(pontes de alvenaria).

QUEM: Governos de Tocantins e Para
COMO : Mobilizar representantes governamentais; defirojeto e implementar.

QUANDO: 2009
VALOR ESTIMADO : A ser definido em funcéo do(s) projeto(s)

Universalizar o Programa Luz para
Todos em todos 0s municipios que
compdem a mesorregiao

QUEM: Governo Federal, Estaduais e Municipais.

COMO: fazer levantamento das necessidades; elaborgrgonacéo da implantagcéo e implementar.
QUANDO: 2009 e 2010

VALOR ESTIMADO : A ser definido pelos 6rgdos envolvidos em fungdgrojeto

Asfaltar um trecho de 45 km que lig
a Floresta do Araguaia a PA-70, pa
facilitar o escoamento dos produtos

HUEM: Governo Estadual do Para

r&€OMO : Mobilizar governo; debater e elaborar propostaglementar.
5 QUANDO: 2009 e 2010

D VALOR ESTIMADO : A ser definido pelos 6rgaos publicos

produzidos pela ACOALFA e regiac

PROGRAMA: ESTRUTURA AGRARIA
OBJETIVO: Facilitar o acesso a terra e dispor de uma estrfitmdiaria regularizada para todos que a utilizamo meio de produgéo

PROJETO

META/ACAO

Implantar e executar politicas de
regularizacao fundiaria

QUEM: Governo Federal, Estaduais e Municipais.
COMO : Mobilizar governantes; debater e elaborar pr@gsostimplementar.
QUANDQ: 2009 e 2010

VALOR ESTIMADO : A ser definido por 6rgdos envolvidos
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PROGRAMAS/ PROJETOS COMUNS A TODAS AS CADEIAS

PROGRAMA: GESTAO EMPRESARIAL
OBJETIVO: Possuir padrdes modernos de gestao (financeireegsos, recursos humanos, etc.) em todos os negpmaenvolvem as

Cadeias Produtivas.

PROJETO

META/ACAO

Instalar uma rede de técnicos
capacitados para elaborar e gereng
projetos, captar recursos; com 3
nodos, um em cada estado.

QUEM: SEBRAE, Forum e Ministério da Integracéo Nacional

iI&OMO : Organizar programacéao; mobilizar recursos; cteatrespecialista; executar.
QUANDQ: 2° Semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 30.000,00 para os 3 estados

PROGRAMA: ASSISTENCIA TECNICA

OBJETIVO: Dispor de apoio técnic

o qualificado e efetivo eao®os negocios das Cadeias

PROJETO

META/ACAO

Fortalecer as instituicbes de
Assisténcia Técnica (quadro de
pessoal, equipes multidisciplinares
material tecnolégico, sistematica dg
atuacao) de forma a atender as 6

QUEM: Instituicdes Técnicas - (AGERP, Secretarias decijura, SENAR, EMBRAPA, Extencionistas

das Universidades dos 03 estados, Secretaria tde&&alMeio Ambiente e Turismo).

COMO: O Férum mobilizar os agentes envolvidos, e emendas Cadeias Produtivas e de suas associa
> encaminhar documento para as instituicoes exponde@essidades.

QUANDO: imediato

coes,

Cadeias Produtivas.

VALOR ESTIMADO : A ser estimado pelas instituicbes envolvidas
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PROGRAMA: MARKETING E COMERCIALIZACAO

OBJETIVO: Ter produtos com marca da mesorregido reconhengwnenal e internacionalmente

PROJETO

META/ACAO

Instalar um site de informacdes par
comercializacao de produtos das
Cadeias

aQUEM: Forum e agentes envolvidos nas Cadeias

COMO: Férum mobilizar os agentes envolvidos, desenvaleacepc¢ao, contratar profissional, mobilizar
recursos e executar.

QUANDOQO: 2009
VALOR ESTIMADO : R$ 10.000,00

Criar um selo regional para todas a
cadeias

SQUEM : FOrum e agentes envolvidos nas Cadeias

COMO: Forum mobilizar os agentes envolvidos, desenvaleacepcao, contratar profissional, mobilizar
recursos e executar.

QUANDQO: 2009
VALOR ESTIMADO : R$ 10.000,00

PROGRAMA: PRODUCAO

OBJETIVO: Manter a producao quantitativa e qualitativamemntérdica e crescente

PROJETO

META/ACAO

Telecentros de Incluséo Digital

QUEM: Ministério das Comunicagdes, MDIC, Banco do Brddnco da Amazonia, Prefeitura Municipal
Imperatriz, Caixa Econdmica Federal, Associacao €oial e Industrial de Imperatriz — ACII, Camarado
Dirigentes Lojistas de Imperatriz, Centro de Iné&gio Empresa Escola -CIEE

COMO:: A Prefeitura Municipal de Imperatriz, através @&i®taria de Desenvolvimento Econémico, deté
a coordenacao geral dos Telecentros, planejandtrotando, selecionando os instrutores em parcema
CIEE e Universidades. Os parceiros fornecem aso@sagas maquinas e cedem espaco para a instates;a
Telecentros.

QUANDO: permanente

de

200

od

VALOR ESTIMADO : R$ 295.200,00
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PROGRAMA: MEIO AMBIENTE
OBJETIVO: Assegurar a utilizacao
decorrentes

dos recursos naturais cpraservacdo do meio ambiente mantendo a contirelidas! beneficios dele

PROJETO

META/ACAO

Implantar o Programa de Coleta
Seletiva de Lixo para desenvolver
uma politica local de residuos sélid
gue privilegie a reciclagem

0€OMO : Promover educacdo ambiental; Instalar polos teaeeletiva junto & comunidade e implantar o

QUEM: Prefeitura Municipal de Imperatriz, MMA, SecretaNacional de Saneamento Ambiental,
SEBRAE, Banco do Nordeste, Banco do Brasil, BarecAmazonia.

sistema de A3P (Agenda na Administragdo Publicapilizar recursos para instalacéo e aquisicao de
material.

QUANDO: 2° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : Sera de acordo com 0 projeto

Implantar Uma Usina de Reciclage
de Lixo, objetivando a geracédo de
emprego e renda para a regiao.

TQUEM: SEBRAE, Ministério do Meio Ambiente, Ministériosi€idades, Secretaria Nacional de

Saneamento Ambiental, Prefeitura Municipal de Iraper, Forum, Banco do Nordeste, Banco do Brasil,
Banco da Amazonia.

COMO: Realizar um levantamento da quantidade minimaxnma do lixo a ser reciclado no municipio d¢
Imperatriz e viabilizar possibilidade de atendinoegdbs municipios vizinhos; mobilizar recursos para
implantacéo.

QUANDQ: 2° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : A ser definido de acordo com o levantamento dfipec

1%

Implantar uma Usina de Biomassa
proporcionando a geracao de energ
e combustivel a partir de residuos
agricolas, agropecuéria (laticinios €
matadouros) e massa arboricola.

QUEM: Ministério de Minas e Energia, Ministério do Méimbiente, Ministério das Cidades, Secretaria
yilacional de Saneamento Ambiental, Prefeitura Mpalale Imperatriz, Férum, Banco do Nordeste, Bang
do Brasil, Banco da Amazoénia.

» COMO: Proporcionar um estudo técnico das potencialsldéebiomassa dos municipios das cidades
circunvizinhas; mobilizar recursos para implantacéo

QUANDO: 2° semestre de 2009

0]

VALOR ESTIMADO : A ser definido apds a realiza¢do do estudo técnic
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PROGRAMA: ORGANIZACAO DAS CADEIAS
OBJETIVO : Conhecer com profundidade as Cadeias Produtvdsta-las de estrutura e governanca que integesenvolvimento equilibrado

de todos os seus elos.

PROJETO

META/ACAO

Mapear e caracterizar a Cadeia
considerando todos os seus elos e
agentes

QUEM: Faculdades e Instituicdes de Extenséo Rural

COMO: Elaborar projeto, mobilizar recursos, contratarsultores e executar.
QUANDO: 1 ° e 2° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$ 600.000,00 para as 6 Cadeias

Criar as Camaras Setoriais para as
Cadeias

QUEM: Férum e agentes envolvidos nas Cadeias

COMO: Férum mobilizar agentes envolvidos, tomar degig@talar.
QUANDO: 1° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : ndo considerado

Instalar Nucleos das Camaras
Setoriais por estado

QUEM: Férum e agentes envolvidos nas Cadeias

COMO: Férum mobilizar agentes envolvidos tomar decig&talar.
QUANDO: 1° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : ndo considerado

Manter atualizado o site do Férum

QUEM: Férum e agentes envolvidos nas Cadeias

COMO: mobilizar agentes envolvidos montar estruturapgrenita a realizacao eficiente da atividade de
atualizacao; implementar.

QUANDO: 1° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : a ser definido em conformidade com a decisao
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PROJETO

META/ACAO

Implantar um sistema de monitoramento
regular do Plano de Implementacé&o dos
Projetos das Cadeias (sistema de gestao
monitoramento, através da criagdo de um
ferramenta para acompanhar as agfes e
execugoes).

QUEM: Forum e agentes envolvidos nas Cadeias

emplementar.

DUANDO: imediato
sUAS OR ESTIMADO : a ser definido em funcéo da decisdo tomada

Fortalecer a logistica de apoio as Cadeia
Produtivas e ao Forum no acompanhame
do Plano de Acao

SQUEM: RURALTINS, Governo do Tocantins.

nMBOMO : Forum mobilizar as entidades envolvidas; mobilieaursos e adquirir veiculo.
QUANDOQ: 1° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : R$32.000,00

COMO: mobilizar os agentes; desenvolver concepc¢éo désastudo de alternativas; mobilizar recursos;

Instalar uma Agéncia de Desenvolviment
Sustentavel, (organizacdo da sociedade)
enguanto instrumento legal e operaciona
Forum.

DQUEM: Governos Estaduais e Municipais, Sindicatos e Aagoes, outros agentes envolvidos no Fory
COMO: Mobilizar agentes envolvidos; desenvolver concefgiica e aprova-la; mobilizar recursos;
@onceber e implantar a Agéncia.

QUANDOQ: 1° semestre de 2009
VALOR ESTIMADO : R$10.000,00

m.

Criagao de uma agencia de
desenvolvimento sustentavel, ONG, capa3
de captar recursos e formalizar parcerias
para atender as ac0es e cadeias produtiv
do Bico do Papagaio.

QUEM: Entidades Diversas, Governos Estadual e Mungjaores, Sindicatos e Associacgoes.
zZCOMO: processo ja em andamento, atores e entidadesdeatins havera uma reunido explicativa e
convidativa para a participacédo de diversos oytawa conhecimento do projeto e convite a partiépac
asoluntaria.

QUANDO: 1° semestre de 2009

VALOR ESTIMADO : r$10.000,00
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PROGRAMA: ORGANIZACAO DOS PRODUTORES
OBJETIVO : Elevar o nivel de adensamento da CP atravésgdamiancdo de todas as categorias, que dela fazéen pa

PROJETO

META/ACAO

Incentivar o cooperativismo e
associativismo no interior das
Cadeias Produtivas

QUEM: SEBRAE, Secretarias de Governo Estadual e Munidiyafeituras, SESCOOP, Associacdes da
Cadeias.

COMO:: elaborar concepcao considerando a realizacaardes; palestras e assessorias; executar.
QUANDO: 2° semestre 2009 e durante 2010

VALOR ESTIMADO : R$ 50.000,00 (2009 e 2010)

PROGRAMA: INSUMOS

OBJETIVO : Ter garantia o fornecimento sistematico de insudequalidade a custos competitivos

PROJETO

META/ACAO

Organizar um sistema de compras
conjuntas com utilizagéo de softwar
apropriado para utilizacdo das
Cadeias

QUEM: SEBRAE, Associacdes, RURALTINS, AGERP, EMATER, GRTER, Secretaria de Agricultura.
eCOMO: Fazer levantamento de opc¢ao mais adequada evobsavobter software em rede que atenda to
as Cadeias Produtivas

QUANDO: 2° semestre 2009

VALOR ESTIMADO : R$100.000,00

das
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4.6 GUIA DE FONTES DE FINANCIAMENTO

ORGAO

PROGRAMA

CONTATOS

Banco do Brasil

FCO- Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro Oeste

DRS - Programa de Desenvolvimento Rura
Sustentavel

www.bb.com.br

Banco do Nordeste

CREDIAMIGO

MICROCREDITO

Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste - FNE

Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - PRONAF
AGROAMIGO

Fone: 0800 728 30 30
www.bnb.gov.br

Banco da Amazobnia

Programa de Financiamento do
Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia
Programa de Desenvolvimento da Fruticultu
Programa de Desenvolvimento do
Agronegocio

Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte — FNO

Fundo de Investimentos da Amazoénia -
FINAM

ra

www.bancoamazonia.com.br
0800 727 72 28

Ministério da
Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento

Programa Nacional de Controle da Raiva dg
Herbivoros e Outras Encefalopatias

ppncrh@aagricultura.gov.br
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ORGAO

PROGRAMA

CONTATOS

Ministério da
Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento.

Programa Nacional de Sanidade Avicola

PNSA

pnsa@agricultura.gov.br
Regina Célia Freitas D’arce - Coordenadora

Programa Nacional de Sanidade Suidea
PNSS

FONES: (61) 3218-2777 ou 3218-2473 - FAX: (61)
3224-4180 - e-mail: pnss@agricultura.gov.br
Contato nos estados:

MA — Antonio Timoteo-(98) - 2106-1965
“antoniotimoteo@agricultura.gov.br

TO - Mério Marcio de Barros Araujo - (63) - 3219343
mario.araujo@agricultura.cabr

PA - Raimundo Leal de Souza - (91) 3214-8648
sedesa-pa@agricultura.gov.br

Programa Nacional de Controle e
Erradicacdo da Brucelose e da Tubercul
- PNCEBT

José Ricardo Lébo - Coordenador
pEEse.lobo@agricultura.gov.br
MARANHAO - JOSE CLAUDIO ARAUJO
FERREIRA SFA/MA jose.claudio@agricultura.gov.br
(98) 2106-196550NIZETHE SILVA SANTANA
AGED/MA (98) 3218-8430

PARA - LUCIANA CHERR RIBEIRO SFA/PA
luciana.ribeiro@agricultura.gov.br (91) 3214-8648
ANDREA MARIA GOES NEGRAO ADEPARA
andrea@adepara.pa.gov.br (91) 3210-1186
TOCANTINS - ANARA MARTINS SFA/TO
anara.martins@agricultura.gov.br (63) 3219-4300
ANA LUCIA RODRIGUES ADAPEC/TO

analuciar@adapec.to.gov.br (63) 3218-2166
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ORGAO

PROGRAMA

CONTATOS

Ministério da
Agricultura, Pecuéria
e Abastecimento.

Programa Nacional de Sanidade dos
Eqgliideos - PNSE

dsecoa@agricultura.gov.br

Programa Nacional de Erradicacao da
Febre Aftosa - PNEFA

Esplanada dos Ministérios, Bloco D, Anexo A, sala
314/316.

Cep. 70.043-900 - Brasilia — DF
pnefa@agricultura.gov.br

Programa de Desenvolvimento da
Bovinocultura de Leite - Projeto Hungria

Sr. Jader Jacomini Ferreira, ou por e-mail:
jiferreira@agricultura.qov.br

Programa Nacional de Microbacias
Hidrogréaficas e Conservacéo de Solos n
Agricultura

Telefone geral do Ministério: 0800 704 1995
A

Programa de Apoio ao Desenvolvimento
do Setor Agropecuario

Telefone geral do Ministério: 0800 704 1995

Plano Agricola e Pecuario

Central de Atendimento

Caixa Postal 02432 Brasilia - DF 70849-970
Telefone: 0800 611 995 Fax: (61) 3321 8360
E-mail: cenagri@agricultura.gov.br

Ministério de Ciéncias
e Tecnologia

e FUNTEC/PA - Fundo Estadual de Ciénci

e Tecnologia do Para

aEsplanada dos Ministérios, Bloco E,
CEP: 70067-900, Brasilia, DF Telefone: (61) 3310&/5

e FUNTEC/MA - Fundo Estadual de Ciénc

e Tecnologia do Maranhéo

d&£-mail: fapes@sect.es.gov.br

)
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ORGAO PROGRAMA CONTATOS
Ministério de Ciéncias e FAPEMA - Fundacéo de Amparo a | Esplanada dos Ministérios, Bloco E,
e Tecnologia Pesquisa e ao Desenvolvimento | CEP: 70067-900, Brasilia, DF Telefone: (61) 3310475
Cientifico e Tecnoldgico do Estadd-mail: fapes@sect.es.gov.br
do Maranhéo
Avaliacao e monitoramento da
gualidade de agua em distritos de
irrigacéo da regido Meio-Norte do
Ministério de Brasil.
Desenvolvimento Introduc&o, selecéo e validacéo de
Agrario clones de cajueiro ando precoce ng Ministério do Desenvolvimento Agrario

regido Meio-Norte do Brasil.

Plano Safra para Agricultura Famili;

Ampliacéo do fluxo de comunicacaq
entre os atores de cadeia produtiva
caprinos e ovinos e midias

especializadas em pecuaria no Bras

A

SBN Qd. 01 BI. D Ed. Palacio do Desenvolviment®057-
900 - Brasilia — DF. Fone: 0800-728-7000
http://www.mda.qgov.br/portal/index/show/index/cosi3B

D

Melhoramento genético de
bacurizeiro, camucamuzeiro,
muricizeiro e taperebazeiro no Norts

D

e Nordeste do Brasil.

de
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ORGAO PROGRAMA CONTATOS

e Introducao e avaliagao de cultivares de
bananeira com resisténcia a sigatoka-negra
no Estado do Para

o Elaboracéao e difuséo de sistemas
sustentaveis de manejo de acaizais natigénistério do Desenvolvimento Agrario

Ministério de para extrativistas familiares de areas SBN Qd. 01 BI. D Ed. Palacio do Desenvolvimento -
Desenvolvimento ribeirinhas no Nordeste Paraense. 70057-900 - Brasilia — DF. - Fone: 0800-728-7000
Agrario e Rede de referéncias para fortalecer a | hitp://www.mda.gov.br/portal/index/show/index/casizB

piscicultura familiar no nordeste paraense
e Difusédo e divulgacao de cultivares de
espécies graniferas para o aumento da
eficiéncia e competitividade do
agronegocio no Estado do Para
e Programa Nacional de Crédito Fundiario
e Biodiesel nos Territérios da Cidadania
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ORGAO PROGRAMA CONTATOS
Programa de Promocéo da Sustentabilidaddinistério da Integracéo Nacional
de Espacos Sub-regionais - PROMESO | Secretaria de Programas Regionais
Ministério da Programa Eficiéncia na Agricultura IrrigadaSBN, Qd 02 - Lt 11 - Ed. Gabriel Octavio Estevao de

Integracdo Nacional

Programa de Gestdo da Politica de
Desenvolvimento Regional e Ordenamen
Territorial

Oliveira - 2° subsolo Brasilia/DF - CEP: 70040-020
rBrasilia/DF - CEP: 70070-912
Tel.: (61) 3414-5809

Ministério do
Desenvolvimento,
IndUstria e Comércio

Programa do Artesanato Brasileiro

Esplanada dos Ministérios, Bloco “J".
Brasilia, DF, 70053-900 Brasil.
+55 (61) 2109-7000

Exterior.
Programa Nacional de Fortalecimento da | (21) 2172-8888
Agricultura Familiar - PRONAF http://www.bndes.gov.br/programas/programas.aso#
Investimento
Programa de Incentivo a Irrigacdo e a
BNDES Armazenagem - MODERINFRA

Programa de Plantio Comercial e
Recuperacao de Florestas - PROPFLORA

Programa de Estimulo a Producédo
Agropecuaria Sustentavel - PRODUSA

Programa de Capitalizacdo de Cooperativ:
de Crédito - PROCAPCRED

Programa de Apoio ao Fortalecimento da
Capacidade de Geracao de Emprego e
Renda - PROGEREN

agr

Programa Especial de Crédito — PEC
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ORGAO

PROGRAMA

CONTATOS

EMBRAPA Agricultura Amazdnia sustentavel Parque Estacéao Bioldgica - PQEB s/n°.
Brasilia, DF - Brasil - CEP 70770-901
Fone 61-3448-4433/Fax: (61) 3347-1041
Aproveitamento dos recursos naturais ¢ Parque Estacéo Biologica - PQEB s/n®.
producédo agricola sustentgvel Brasilia, DF - Brasil - CEP 70770-901
Fone: 61-3448-4433/Fax: (61) 3347-1041
Aproveitamento dos recursos naturais ¢ Parque Estacéo Biologica - PQEB s/n®.
producédo agricola sustentgvel Brasilia, DF - Brasil - CEP 70770-901
Fone61-3448-4433- Fax: (61) 3347-1041
ELETROBRAS Desenvolvimento de modelos Departamento de Gestao do Programa de

sustentaveis de eletrificacao rural com
enerqias renovaveis

Universalizacao - DEP

Av. Marechal Floriano,

19 - 24°andar

Rio de Janeiro, RJ, 20080-003
tel.: +55-21-2514-5049

e-mail: depp@eletrobras.com

Elaboracdo de propostas de politicas
publicas e requlamentos para o uso de
enerqias renovaveis

Departamento de Gestao do Programa de
Universalizacao - DEP

Av. Marechal Floriano,

19 - 24°andar

Rio de Janeiro, RJ, 20080-003

tel.: +55-21-2514-5049

e-mail: depp@eletrobras.com
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4.7 MODELO DE GESTAO

O Foérum de Desenvolvimento da Mesorregido Bico almaBaio se constitui no
principal instrumento de gestdo compartilhada daamegido. Durante as Oficinas
foram indicadas medidas para o aperfeicoamentewlensdelo de gestao.

A Figura 20 — Modelo de Gestéo, apresenta as @isdrstancias e as suas
interconexdes de forma a fortalecer o exercicigetdo compartilhada. No centro se
encontram a Assembléia Geral, que é seu 6rgdo masardecisdo, o Conselho de
Representantes voltado para o direcionamento d@atimas do Férum e a Diretoria
gue se constitui seu 6rgdo executivo.

Em torno dessas instancias deve ser mantido untesjzacatalise. Este € o
espaco que promove o desenvolvimento da culturagestdo compartilhada,
integrando sistematicamente os agentes, promoveradnbiente de cooperacéo e de
co-responsabilidade. A existéncia desse espacda€ para que 0S propositos do
Forum venham a ter viabilidade, j4 que elas depardf® nivel em que se encontra a
cultura da gestdo compartilhada entre os divergestas que atuam na mesorregido. E
0 espaco gerador e nutridor da nova cultura indspel ao desenvolvimento
sustentavel mesorregional. A ocupacdo desse espag@ pela realizacdo de reunides
de catdlise que devem ser realizada rigorosamdragéa de um calendario pré-
estabelecido (més em més, por exemplo).

Figura 20: Modelo de Gestéo

Tooices: &8 AbeilEs PUDSCOS &
U A | pooRrac I na

#__—Cimaras Técmcas dos Codeias Produtivas
& "ﬂ Assemblnia o Dimcao do Faum
~Miclaos Estaduats das Cadelas Produlivas

Espacn do Catilse
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As reunifes de catalise devem ter um carater egriaut para gerar cooperacao
e co-responsabilidade em torno de problemas caeslemide a necessidade de
fortalecer a gestdo compartilhada se mostra maigsséria. Cabe a diretoria do
FOrum captar essas questdes e aos conjuntos dascias (cadeias, por exemplo),
bem como, dos agentes em geral sugerirem temazm séordados em reunido de
catalise. Essas reunides dao evidéncia e transparpara a existéncia do Férum
como instrumento de acdo mesorregional.

As reunides devem objetivar a elucidacéo dos pnuddee, 0 que € importante,
gerar iniciativas de gestdo compartilhada entréiversos agentes envolvidos para dar
encaminhamento as solu¢des possiveis de seremimiadas.

As reunidbes devem ser cuidadosamente preparadaonduzidas por
metodologias apropriadas a geracao da integrag@pecacdo e co-responsabilidade.
E o espaco para busca de objetivos convergenteacapdentificacdo das formas de
atuacdo em conjunto, sem concorréncias, disputapacalelismo de aplicacdo de
esforcos.

Outro espaco do modelo de gestdo € o ocupado Gélmsras, como as das
Cadeias Produtivas instaladas ou que vierem as&ladas. Por sua vez cada Camara
tera 3 Nucleos, um em cada estado. Aqui € necessgnegar algumas consideracoes.

As Camaras bem como os Nucleos ndo podem ocupafunp@o meramente
técnica. E necessario que sejam instrumentos d&ogesmpartilhada (“governanca”).
Em geral o nUmero de agentes integrantes das Camarkevado e inadequado para
exercer a gestdo no dia a dia. E usual que se msoumipequeno grupo (3 a 4
entidades) para exercer a coordenacgao e gestdaraodge atuacdo da Camara/Cadeia.

Nas Oficinas também foi destacada a necessidadendesecretaria executiva
(base fisica, equipamentos, sistemas, pessogdsgedicada a dar apoio a diretoria do
Forum. Esta questédo ndo pode ser subestimada eseetratada como uma iniciativa
de gestdo compartilhada dos diversos agentes amtegrdo Férum.

O sucesso do Plano de Acdo da mesorregiao dependgamde parte da efetivacéo
das melhorias no modelo de gestdo do Forum.
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APENDICE | — REGISTROS FOTOGRAFICOS

102



APENDICE Il - REUNIAO DE CATALISE

1. Propo6sito das Reunides de Catalise

Catalisar energias e recursos, ampliando a intagragopiciando a inclusao de
novos agentes. As reunides de catalise séo insttosgeradores de novas parcerias e
iniciativas dentro do processo de Gestdo Compadi#h A participacdo é aberta a
gualquer cidadao interessado, expandindo os limédssitos das estruturas formais.
Eleva o nivel de integracdo dos cidad&dos no trattoreos problemas da sociedade,
aumentando o universo da participacdo e da obtetedecursos, conhecimentos e
saberes. Potencializa e efetiva a acéo das inatadei Gestdo Compartilhada como o
Férum de Desenvolvimento Integrado e SustentdveMedaorregido do Bico do
Papagaio, tornando-as mais democraticas, mais dagm mais presentes e
transparentes, mais ricas em energias e recursoanuos. Evidencia a presenca e a
acdo permanente de uma instancia de governanca, cammcaso o Forum. Com a
presenca constante da imprensa, tém também a fueddivulgar com maior
amplitude e eficacia o papel desempenhado pelonf@war conhecimento de suas
acOes concretas na promocéo do desenvolvimentaregsmal.

As reunibes de catalise devem ser rigorosamenieaéas periodicamente
(semanalmente, quinzenalmente, ou outro periode).pi2feréncia num dia fixo,
determinado da semana, ou do més , para que s uorracontecimento rotineiro,
habitual e infalivel.

2. DEFINICAO DE TEMARIO DAS REUNIOES

Hé varias formas para a definicdo dos temas, deldse

- priorizacao de temas relacionados as IniciativaGeltdo Compartilhadas como as
Cadeias Produtivas, Parcerias e outras de relevgnaca 0 desenvolvimento da
mesorregiao;

- temas relativos aos resultados pretendidos no Elafa@rum;

- necessidades emergentes, demandas da sociedadéficatlas por alguma
organizacao, um grupo de pessoas ou por um cidpagiquer;

- oportunidades surgidas, ameacas evidenciadas.

A escolha de temas deve ser feita de forma demcerét plural, ndo sendo
prerrogativa de uns poucos e sempre obedecendmnasdnso e o dialogo.

Os temas devem ser amplos e estratégicos e dessgede todos, evitando-se
temas excessivamente restritos.

3. PREPARACAQO TEMATICA

A PARTIR DA ESCOLHA DO TEMA , DEVE-SE CONVIDAR UMA PESSOA OU MAIS
DEPEDENDO DO TEMA E DE SUA COMPLEXIDADE , PARA FAZER UMA BREVE
EXPOSICAO SOBRE O ASSUNTQ DE MODO A NIVELAR O CONHECIMENTO DOS
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PARTICIPANTES DO PROBLEMA EM FOCO E POSSIBILITAR UM A VISAO MAIS
APROFUNDADA DO ASSUNTO.

A indicacdo desse(s) “especialista(s)” devera sscdda entre participantes e
organizacOes relacionadas ao tema.

O convite devera ser feito em nome da direcdo dourrécontendo
esclarecimentos sobre sua missdo e o propositeuddn. Se conveniente o convite
pode incluir outras organizacfes interessadas sunts e que se identifiguem como
parceiras no tratamento do tema em pauta.

Preparacdo Tematica do Palestrante

O(s) palestrante(s) devem ser instruidos, previtargeneunido, quanto ao foco de
sua(s) palestra(s), para que se alcance os olggiretendidos e evite divagacoes
dispersivas.
Foco da Palestra:
- exposicao clara e sintética do problema que abéyrdar
- expor as principais questdes que interferem nondesamento do tema,
- expor a atual situacéao dessas questdes no territ@nnesorregiao;
- sugestdes de encaminhamentos e acOes a seremaleisaisvem parcerias.

4. DIVULGACAO

Ha dois pontos chave na divulgacido: CONVITES E MIDI

Para oCONVITES, é fundamental criar um banco de dados a partifistas
de presenca dos eventos do Férum e dos bancoslde das organizacdes parceiras.
Além disso, deve-se criar um sistema de divulgggéivonizado que permita em cada
reunido um processo automatico de envio de fax-maiks para todas as pessoas e
organizacfes que tém participado ou poderao \articgpar dos eventos do Férum.

E importante fazer um convite personalizado parardgislades e pessoas mais
relacionadas ao tema da reuniao.

Para aMIDIA, também é necessario criar UM SISTEMA DE DIVULGAGAO

PADRONIZADO QUE PERMITA EM CADA REUNIAO UM PROCESSO
AUTOMATICO DE:

- envio de pautas para os principais veiculos de naragdo (radio, TVs, jornais,
etc.), solicitando aos mesmos que déem publicidadenio;

- solicitacdo da presenca da midia no dia da reupd&a que ela divulgue os
resultados.

E importante fazer parcerias com veiculos de cooagédo para garantir a
permanente divulgacao e presenca da midia em suai$es.

As aclOes na parte de midia podem ser realizadas caapoio de pessoas
responsaveis pela comunicacdo no Férum.
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5. LOGISTICA E CUSTOS

E necessario CRIAR UM SISTEMA DE LOGISTICA PADROMPO QUE
PERMITA EM CADA REUNIAO UM PROCESSO AUTOMATICO DE:

- utilizacdo de local “neutro” (hotel por exemplogra as reunides. O objetivo de
nao fazer em uma instituicdo especifica € ndo tArzar esse evento como uma
iniciativa de alguma instituicdo isolada. De préfaria as reunides devem ser feitas
sempre num mesmo local para facilitar o acessintie®ssados, criar um habito;

- organizacdao da infra-estrutura necessaria (sistdgnaom, cadeiras em numero
adequado, data-show, flip-chart, etc.);

- preparacdo de um café da manha, lanche ou almogforoe a disposicdo
financeira dos parceiros ou a conveniéncia do énzon

- lista de presenca;

- organizacdo das cadeiras em formato de U, evitanftrmato que estratifique
importancia de alguns; nas reunides de catalisestedlo autoridades;

- presenca de cadeiras extras empilhadas em pactetdisla sala, para o caso de
namero maior de participantes aparecerem.

Os custos deverdo ser rateados entre instituiceseips, de acordo com as
possibilidades de cada uma. Um grupo de institgipdele custear as despesas por um
determinado tempo e depois ser substituido poo @utmpo.

6. FACILITACAO DA REUNIAO

As reunides deverdo ser facilitadas por alguémtenlea bons conhecimentos
sobre a Gestdo Compartilhada, sobre a ambiénciazodgeratividade sistémica
(cooperacdao, integracdo e co-responsabilidade)y di algum conhecimento sobre
facilitacdo de reunides.

A facilitacdo consiste basicamente em:

- abrir a reunido, coordenando a sua agenda e passgalavra para o palestrante;

- coordenar o debate (anotando o0 nome de pessoasequscrevem para falar e
chamando-os em ordem));

- registrar (com apoio de um secretario ou relatmips as sugestdes e colocacdes
que possam ensejar novas parcerias;

- apos o debate, apresentar as sugestdes registradas;

- instigar a formacéo de parcerias;

- dar encaminhamentos e avisos sobre as proximagesun

O foco principal da reunido é a catalise de pesswganizacdes, conhecimentos e
esforcos, com vistas a celebracdo de parceriageésfes visam sempre compor
parcerias visando o tratamento do problema abord#@dsegurar que havera
continuidade no tratamento do problema € esseneisl reunibes de catalise. Os
parceiros deverao assumir o compromisso de infoenthvulgar o andamento de suas
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atividades, bem como de solicitar nova reunido dtlise sempre que julgue
necessario.

Programacédo Basica de uma Reunido:

10’

15 -30°

60’

15’
51

Abertura feita pelo facilitador, dando boas-vindas presentes e fazendo
um breve esclarecimento sobre o papel do Férumcénandemais insistir
nessa questao) e as razdes da convocacao da reuniao

Breve palestra técnica do(s) “especialista(s) vatado(s) visando nivelar o
conhecimento do problema e evidenciar a imporéadei formar parcerias
para soluciona-los.

Inicio das intervencfes dos participantes comlavpa aberta a todos em
conformidade com a ordem de inscricdes feitas aditblor ou algum
auxiliar seu; pedir que as interven¢des sejam 8arftAutos, objetivas e o
mais propositivas possivel;

Revisdo das sugestfes, com énfase na construgi@ocdeias

Avisos, encaminhamentos e encerramento

(divulgar proximas reunides ja previstas e collgestdes de temas se para
serem incluidos na pauta de futuras reundes).

Observacoes:

E importante que a reunifo dure no maximo 2 hocasrece no horario, com o
namero de pessoas que estiver presente.

Caso nao haja tema definido para os proximos eraxyrdolher e priorizar ao
final da reunido, algumas sugestfes de temas.
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