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Mensagem do Diretor Geral

Nos ultimos dois anos, o mundo vem enfrentando uma crise que tem evidenciado a
vulnerabilidade das sociedades e de muitos setores nos Ambitos econdmico, sanitario e
ambiental. Essa situa¢do tem se intensificado perante o fantasma do conflito bélico e da
crise humanitaria que esta afetando o Leste Europeu desde o inicio de 2022.

Ha 80 anos surgiu o Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA)
como um farol cuja luz tem iluminado o caminho para a paz, o desenvolvimento
agropecudrio e o bem-estar rural e que, nas Américas, mostrou que os territérios podem
ser um pilar fundamental para a seguranc¢a alimentar do mundo, por um setor que
constitui o meio de vida para milhdes de pessoas agricultoras e protagonistas de uma
vibrante vida rural.

A resiliéncia do setor agricola e seus atores foi comprovada pela irrupcao da pandemia
de COVID-19. A producao de alimentos continuou no auge e os produtores seguiram
abastecendo os mercados sem qualquer pausa, apesar de a pobreza e a indigéncia terem
aumentado, o que tem afetado a seguranga alimentar de milhdes de pessoas.

Diante da crise, o setor agropecudrio, os sistemas agroalimentares e os territdrios rurais
das Américas conseguiram se posicionar como ativos estratégicos e pontos de partida
para reativar as economias e aumentar a agregacdo de valor as cadeias produtivas no
ambito global.

Nesse contexto, o IICA trabalhou com os paises por uma agricultura intensiva em
conhecimentos, com rosto humano e em harmonia com o ambiente. Juntamente com a
eles, dada a necessidade de que o Instituto se atualize permanentemente, temos nos
adaptado para fortalecer nossas capacidades de antecipacgao, pertinéncia, produtividade
e solidez financeira.

A pandemia, longe de nos distanciar de nossos paises membros e institui¢des parceiras,
nos aproximou mais deles como uma organizacdo ponte entre os setores publico e
privado. Além disso, fortalecemos nossas capacidades no ambito digital, a partir de um
amplo uso de ferramentas virtuais e pela colaboracao em rede, o que potencializou a
produtividade trabalhista.

Evidéncias contundentes dos resultados e impactos da cooperagdo técnica do IICA
podem ser encontradas em todos os niveis: nacional, regional e hemisférico. Dentre esses
resultados, destaca-se o consenso ao qual os paises do continente americano chegaram
quanto a 16 mensagens chaves que o Instituto elaborou sobre o papel estratégico
desempenhado pela agricultura. Na Vigésima Primeira Reunido Ordinaria da Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), maximo 6rgao de governo do Instituto, os Estados
membros do [ICA resolveram que o titular dessa instancia e seu Diretor Geral levassem
essas mensagens, como representantes dos paises das Américas, a Cupula das Nacgoes
Unidas sobre os Sistemas Alimentares de 2021.

\Y



Os paises também pediram para incluir no Plano de Médio Prazo (PMP) para o periodo
2022-2026, roteiro do IICA, uma visdo estratégica e propositiva sobre uma
transformacao dos sistemas agroalimentares das Américas que fortaleca a contribuicao
da agricultura hemisférica a seguranca alimentar e nutricional global, a partir do
reconhecimento do importante papel que os produtores agricolas desempenham para
esse fim, na geracdo de solu¢cdes para a mudanca que atendam as prioridades dos paises

e no estabelecimento de parcerias e coalizdes com todos os setores produtivos.

Quanto a a¢des de apoio de Ambito multirregional realizadas pelo Instituto, destaca-se a
articulacao de esforgos para enfrentar pragas e doencgas que afetam o setor agricola e a
economia em geral, como a peste suina africana e o Fusarium Tropical Race 4, bem como
para internacionalizar a conserva¢do ambiental a partir de um melhor uso do recurso
solo e para dar atencdo a diversos fendmenos naturais que ocorreram em diversos de
nossos paises membros.

Além disso, no ambito nacional, juntamente com nossos paises membros, chegaram-se a
numerosos e relevantes resultados em termos de inclusdo digital, sanidade agropecuaria,
pesquisa, comércio, mudanca do clima, cooperativismo, agricultura familiar,
bioeconomia, género e juventude, entre outras areas.

A gestdo do IICA tem se apegado aos principios da transparéncia, a boas praticas
administrativas e a prestacao de contas, com um enfoque voltado a obtenc¢do de
resultados e a implementacdo de processos em toda a atuacdo da organizacdo, o que se
consolida dia a dia para enfrentar os desafios de maneira cada vez mais eficiente,
juntamente com os paises e mais de 200 parceiros no ambito mundial.

Outro marco que devo destacar é o fato de que o Instituto conseguiu se acreditar com o
Fundo Verde do Clima (FVC), o que lhe abre mais oportunidades de cooperacao.

Foi-me concedido o privilégio de continuar servindo as Américas, na condicao de Diretor
Geral do Instituto para o periodo 2022-2026. Com isso, tenho renovado meu
compromisso de consolidar a oferta de cooperagdo técnica inovadora e de exceléncia,
bem como de manter o [ICA préximo aos governos de cada um de seus Estados membros,
do setor privado, da sociedade civil organizada e da academia.

Estou comprometido a construir um Instituto aberto, atualizado, flexivel e eficiente. Além
disso, espero que em breve seja a primeira agéncia internacional neutra em carbono com
sede na Costa Rica. A partir dos alicerces da iniciativa “IICA de portas abertas”, com
solugdes concretas, como o Centro de Interpretacao do Amanha da Agricultura (CIMAG),
o museu virtual AGRO-ART, o Laboratério de Inovagao (Fab-Lab) e a ja em construcao
Praca da Agricultura das Américas, abriremos novas oportunidades para continuar a
reunir ideias, integrar temas e construir solucdes para fortalecer os sistemas
agroalimentares e elaborar politicas publicas de nova geragdo para o desenvolvimento
agricola e rural, como o0s eixos estratégicos necessarios para continuar a melhorar as
condig¢des propiciadas pela producdo, o emprego, o bem-estar e a paz.
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Reitero o compromisso com nossa missdo de oferecer servigos de cooperagdo técnica de
exceléncia, lado a lado com todos os protagonistas de um novo tempo que pretendem
legar um futuro melhor a seus filhos. No IICA, trabalhamos para consolida-lo como a
grande instituicao provedora de cooperagdo técnica para os sistemas agroalimentares
que observa o mundo a partir das Américas.

Hoje, mais do que nunca, o mundo clama por unido. A pandemia fez emergir o melhor da
ciéncia e mostrou a resiliéncia de nossos sistemas agroalimentares e a importancia da
sanidade publica, da criatividade e da inovacao de milhares de pessoas empreendedoras,
da capacidade de transformacdo dos seres humanos e do valor da solidariedade.
Também evidenciou a relevancia de revisar os estilos de vida e de dar um descanso a
natureza.

Jean Monnet disse: “Nada ocorre sem os seres humanos, mas nada perdura sem as instituicées”.

Manuel Otero
Diretor Geral
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Resumo executivo

O Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (IICA) consolidou o
enfoque de “ouvir, propor e atuar”, o qual, apesar das restrigdes de mobilidade impostas
pela pandemia de COVID-19 e da necessidade de recorrer ao uso acelerado de
ferramentas virtuais, o aproximou cada vez mais aos paises, com 0s quais se
estabeleceu uma agenda de 293 iniciativas pragmaticas e inovadoras de cooperagdo em
termos de bioeconomia, sanidade, agricultura familiar, mudang¢a do clima, comércio,
inovacao, género e juventude. Além disso, no ambito da carteira de projetos financiados
com recursos externos em parceria com 237 parceiros nacionais e internacionais, foi
executado o valor de US$151 milhdes em beneficio dos 34 Estados membros do IICA.

O Instituto manteve uma relacdo estreita com seus paises membros e instituicoes
socias, mediante inimeros eventos virtuais nos quais ministros da agricultura e
representantes da sociedade civil e de instituicGes dos setores publico e privado
dialogaram sobre temas e interesses de prioridade para os principais atores dos
sistemas alimentares. Além disso, com a lideranca do Conselho Consultivo de Seguranca
Alimentar, estabelecido pelo IICA na crise gerada pela pandemia de COVID-19, foram
realizadas mais de 30 reunides, foros e didlogos independentes com a participa¢do de
representantes governamentais, agricultores, académicos e agroempresarios das
Américas.

Esses espacos de didlogo e intercambio ajudaram a incluir o Instituto na Rede
Multiatores de Campedes da Cupula Mundial sobre os Sistemas Alimentares, o que o
legitimou a convocar uma série de didlogos técnicos hemisféricos, regionais e nacionais
pelos quais os paises das Américas chegaram a um consenso sobre as 16 mensagens
sobre a importancia estratégica da agricultura. Na Vigésima Primeira Reunido
Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura (JIA), os Estados membros do IICA
expressaram seu pleno apoio a essas mensagens e solicitaram ao Instituto incluir no
Plano de Médio Prazo (PMP) do periodo 2022-2026 um posicionamento estratégico
para a transformacdo dos sistemas alimentares. Na Conferéncia das Nag¢des Unidas
sobre a Mudanca do Clima (COP26) e nos encontros globais sobre biodiversidade,
também ficou evidenciada a importancia de expressar a uma sé voz os interesses e as
prioridades dos paises membros do Instituto.

As agoes do IICA visando articular esses interesses e prioridades, bem como posicionar
a agricultura no mais alto nivel da agenda mundial, foram complementadas com a
producdo de onze documentos técnico-propositivos e do relatério elaborado
juntamente com a Comissdao Economica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) e a
Organizacdo das Nagdes Unidas para a Alimenta¢do e a Agricultura (FAO) sobre as
perspectivas da agricultura e o desenvolvimento rural nas Américas. Além disso,
criamos uma plataforma de gestao de conhecimento para redimensionar as a¢des de
cooperacdo e um campus virtual que oferece 140 cursos, nos quais mais de 100 000
pessoas foram capacitadas e 40% delas foram certificadas. Além disso, pelo programa



institucional de estadias e estagios, 150 jovens contribuiram de forma destacada nos
esforgos de cooperacao do Instituto.

No ambito regional, o IICA renovou os convénios de colaboragdo com o Conselho
Agropecuario do Sul (CAS) e o Conselho Agropecuario Centro-Americano (CAC), bem
como seus planos de cooperacdo com a Comunidade do Caribe (CARICOM) e a
Organizacdo de Estados do Caribe Oriental (OECO), os quais serviram de marco geral
pararealizar mais de 40 encontros intra e extrarregionais, bem como para implementar
novas ac¢des de cooperacdo em prol dos paises dessas regioes.

Em seguida é apresentado um resumo dos principais resultados alcangados no ambito
da ampla agenda distribuida pelas unidades da Sede Central e os 34 escritorios nos
paises membros, organizados com base nos cinco programas institucionais de
cooperacao técnica:

e Foram realizados processos de fortalecimento de capacidades que beneficiaram
cerca de 5000 pessoas, as quais reconheceram o potencial da bioeconomia como
estratégia de desenvolvimento. Além disso, o Instituto participou de encontros
internacionais sobre esse tema, voltados particularmente a promocgao de politicas
publicas e a elaboragdo de planos concretos para diversos paises e cadeias
produtivas, bem como de guias e catalogos destinados a reforcar as capacidades
tecnolédgicas, organizacionais e empresariais dos bioempreendimentos.

e Em prol do bem-estar rural das Ameéricas, priorizou-se o oferecimento de
cooperacdo que permita compreender a situacao da agricultura familiar e contribuir
para o fortalecimento da institucionalidade, dos servigos de apoio e das capacidades
dos atores desse segmento produtivo. Também se contribuiu para posicionar o
cooperativismo como estratégia associativa, promover a digitalizacao na produgdo
agricola familiar como fator propulsor de sua competitividade e promover a tomada
de consciéncia sobre o potencial do desenvolvimento territorial para o bem-estar
agricola e rural. Em resposta a crise provocada pela pandemia de COVID-19, foram
realizadas agdes de cooperacdo em apoio a institucionalidade publica para
promover um melhor desempenho da agricultura familiar e o bem-estar nos
territdrios rurais.

e O IICA concentrou esforcos na melhoria da participagdo dos produtos
agroalimentares nos mercados internacionais como um meio para reativar as
economias no periodo posterior a pandemia de COVID-19; na gerac¢do de evidéncias
politicas e técnicas sobre o valor do comércio baseado em normas e sobre a
importancia do comércio intrarregional, na organizacdo de rodas de negocios e no
fortalecimento de capacidades comerciais de PMEs e cadeias agricolasl. Manteve-se
uma abundante agenda de trabalho com a Organizacao Mundial do Comércio (OMC)
em temas relacionados aos diversos comités dessa organizacdo e com o intercambio
de conhecimentos, bem como com a Organizagao de Informag¢do de Mercados das

1 Azeite de oliva, tabaco, cana-de-agucar, cacau, café, mel de abelha, produtos lacteos, arroz, pecuaria e hortaligas.
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Américas (OIMA) sobre a andlise de precos e sistemas de informacdo de mercados
agricolas.

O Instituto cooperou para que a agricultura das Américas alcangasse um
posicionamento relevante nos principais eventos globais relacionados ao clima,
como resultado do fortalecimento das capacidades e conhecimentos de lideres e
autoridades politicas sobre a situacao climatica mundial e a vinculagao do clima a
agricultura. A partir da acreditacao do IICA no Fundo Verde do Clima (FVC) e outros
esforcos, foi acelerada a elaboracdo de propostas para consideracdo dos paises e
possiveis doadores em matéria de agricultura resiliente, gestdo sustentavel do solo,
gestdo de recursos hidricos e producao de alimentos climaticamente inteligente.
Outras realizagdes relevantes foram a implementacao da iniciativa “Solos Vivos das
Américas”, que servira de ponte entre a ciéncia e a gestao publica para restaurar e
proteger os solos da regido e as acoes de resposta rapida coordenadas com diversos
Estados membros para ajudar a paises afetados por fendmenos naturais,
destacando-se a implementacdo de programas de reconstrucdao ou reabilitacdo
produtiva.

Em termos de sanidade agropecudria, mais de 5000 pessoas se capacitaram nos
seguintes temas: Lei de Modernizacdo da Inocuidade dos Alimentos (FSMA) dos
Estados Unidos, doencas transfronteiricas, peste suina africana, Fusarium,
huanglongbing, ferrugem, pesticidas, uso de termos lacteos, etiquetagem de
alimentos e lideranga, entre outros. Isso foi complementado com esforcos
destinados a promover a modernizacdo dos servicos de sanidade vegetal, saude
animal e inocuidade de alimentos. Além disso, em atendimento a emergéncia
sanitaria provocada pela COVID-19, foram realizados eventos de capacitagao sobre
medidas de prevencdao no setor agropecuario. Também foram desenvolvidas
iniciativas para alcancar uma melhor coordenacdo com o Comité de Medidas
Sanitarias e Fitossanitarias (MSF) da OMC; a Organizacdo Mundial de Sanidade
Animal (OIE), em particular quanto aos capitulos do Coédigo Sanitario para os
Animais Terrestres; e o Codex Alimentarius. Além disso, o Instituto incursionou pelo
inovador tema da inteligéncia fitossanitaria prospectiva (IFP), em beneficio de sete
paises; contribuiu para o estabelecimento de uma plataforma de informagdes em
inocuidade dos alimentos para o Caribe; e avancou na implementacdo do enfoque
de "Uma Saude”, onde enfatizou a necessidade de aplica¢des para aplica-lo segundo
as prioridades dos paises e regioes.

Mediante um trabalho transversal a esses programas, o IICA se envolveu ativamente
em temas relacionados a inovagdo na agricultura, de grande importancia para a
digitalizacdo, a competitividade, a equidade e a sustentabilidade. Diferentes
mecanismos regionais dos quais o Instituto participa, como os programas
cooperativos de pesquisa agricola e desenvolvimento tecnolégico (PROCI), as
comissdes, os foros e os fundos de tecnologias agropecuaria, continuaram
interagindo e funcionando como espacos ideais para a prestacdo de cooperacdo
técnica.

Por ultimo, em matéria de género e juventude, foi constituido o Primeiro Foro de
Ministras e Vice-Ministras de Agricultura das Américas, bem como plataformas e
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redes de mulheres, mecanismos que contribuirdo para o intercimbio de
conhecimentos, a formulagdo de politicas publicas e a implementacdo de solucoes
para visibilizar o protagonismo das mulheres nos sistemas alimentares. Além disso,
juntamente com a iniciativa “IICA de portas abertas”, continuou a ser promovido o
envolvimento de novas geragoes na chamada “agricultura 4.0”, para o que foram
realizados hackathons e outros eventos.

A iniciativa “IICA de portas abertas”, permitiu ao Instituto projetar uma imagem de
organizacdo moderna e promotora da inovacdo, a partir do ampliado Centro de
Interpretacio do Amanha da Agricultura (CIMAG), inaugurado na Vigésima
Primeira Reunido Ordinaria da JIA; do Laboratério de Fabricagao Digital (Fab-lab);
e do inicio da construg¢do da nova Praca da Agricultura das Américas, pela qual sera
possivel aumentar a integracdo dessa organiza¢do internacional com as
comunidades vizinhas a S3o José, uma vez que a praca serd inaugurada no ambito
das celebracgdes previstas para o 80° aniversario do IICA.

O Instituto integrou o Comité Assessor de Comunicag¢do Publica, pelo qual conseguiu
acompanhar e fortalecer o intenso programa de comunica¢do sobre os resultados
obtidos a partir do trabalho institucional, que foram replicados na imprensa e em
redes sociais, como o Facebook, o Twitter, o LinkedIn, o Instagram e o Youtube. A
quantidade de meng¢des do IICA em meios de comunicacgao triplicou e o niimero de
leitores de contetidos produzidos pelo Instituto passou de 1 milhdo para 11 milhoes.
Mais de 300 publicacdes técnicas estdo disponiveis em wwwe.iica.int e no repositorio
institucional, que ja alcanga 2,5 milhdes de usuarios por ano.

A rede de parcerias estratégicas, que cresceu de maneira continua, soma 237
parceiros. O [ICA mantém convénios com 124 institui¢cdes publicas em 34 paises, 15
acordos com instituicOes financeiras e planos de trabalho com 16 organizacdes do
setor privado e com 16 centros de conhecimento. Cabe destacar o trabalho conjunto
com o Centro Agrondmico Tropical de Pesquisa e Ensino (CATIE), o Fundo Regional
de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO), o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), as Na¢des Unidas, o FVC, o Fundo para o Meio Ambiente
Mundial (FMAM), o Organismo Internacional Regional de Sanidade Agropecuaria
(OIRSA), a Parceria para uma Revolucio Verde na Africa (AGRA), a PepsiCo, a Bayer,
a Microsoft, a Lego Co, a Vision Mundial e Itaip1, entre outros centros internacionais
de pesquisa, instituicoes académicas, agéncias bancarias multilaterais, organizacoes
ndo governamentais, instancias publicas e empresas do setor privado.

O Instituto também tem contado com contribui¢des oferecidas por muitos paises,
entre eles Australia, Alemanha, Franca, Espanha, Nova Zelandia e Coreia, bem como
pela Unido Europeia, que contribuiram para os esforcos que os 34 Estados membros
do IICA tém empenhado na construcdo de uma agricultura inovadora, digital,
resiliente e humanista.

Finalmente, o foco de processos aplicados no ambito administrativo melhorou a
eficiéncia, o alinhamento institucional, a articulagdo e o trabalho colaborativo. Além
disso, foi formulado e implementado um novo e robusto modelo de negdcios com
orientac¢des claras sobre o valor agregado oferecido pelo Instituto, 16 escritorios
foram reestruturados, foi realizada uma reengenharia or¢camentaria focada nas
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demandas dos paises, o uso dos recursos foi otimizado (de US$41 milhdes para
US$34 milhoes) e o tempo necessario para a aprovacao de projetos financiados com
recursos externos foi reduzido em 80%. Também foram automatizadas as
operacgoes, a normativa foi atualizada, um programa eficaz de trabalho domiciliar
foi implementado, a captagdo e a execucdo de recursos externos foram aceleradas,
foi realizada uma autoavaliacdo dos funcionarios, foi implementado um programa
de gestao de riscos, foi feito um exercicio de reconhecimento do desempenho de
todo o pessoal e fortalecidas as capacidades criticas para oferecer servicos
melhores. Além disso, o IICA conseguiu manter seus demonstrativos financeiros
“limpos” e aumentar em 30% o fluxo de caixa para iniciar 2022.
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Com cerca de oito décadas de
experiéncia, 0 Instituto
Interamericano de Cooperacgao
para a Agricultura (IICA) define a
cooperagdo técnica como o
conjunto de ag¢des destinadas a
aportar solucdes inovadoras para
enfrentar os principais desafios do
desenvolvimento rural e
agropecuario das Américas.

Essas ag¢des sdo realizadas
mediante uma ampla rede de
escritorios, uma em cada Estado
membro, e todas articuladas com a
Sede Central, localizada na Costa
Rica. As Américas sdao o cenario em

Sobre o IICA

Nossa aspiracao
“Ser uma institui¢cdo moderna e
eficiente apoiada em uma plataforma
de recursos humanos e processos
capazes de mobilizar os
conhecimentos disponiveis na regido e
no mundo para alcangar uma agricultura
competitiva, inclusiva e sustentdvel, que
aproveite as oportunidades para
contribuir para o crescimento econémico
e o desenvolvimento e que promova um
maior bem-estar rural e uma gestdo
sustentdvel de seu capital natural”.

que as capacidades técnicas de mais de 300 profissionais do Instituto se traduzem em
uma cooperacao de exceléncia e de colaboragdo com parceiros estratégicos de ambito
mundial. Essa equipe é liderada pelo Doutor Manuel Otero, cidaddo argentino que foi
reeleito Diretor Geral do IICA para o periodo 2022-2026.

Nossos servicos focam nas seguintes areas:

Género e juventude.
Inovacao.

Missao institucional
“Estimular, promover e apoiar
os esforg¢os dos Estados
membros para alcangar seu
desenvolvimento agricola e o
bem-estar rural por meio da
cooperagdo técnica
internacional de exceléncia”.

Bioeconomia e desenvolvimento produtivo.

Desenvolvimento territorial e agricultura familiar.

Comeércio e integracdo regional.

Mudanca do clima e recursos naturais.

Sanidade agropecuaria, inocuidade e qualidade dos alimentos.

O impacto de nosso trabalho ganha visibilidade
no fortalecimento de capacidades institucionais,
em um maior intercAimbio de conhecimentos
entre todos os atores chaves da agricultura, no
desenho de politicas publicas modernas e seus
instrumentos, na gestdo efetiva de projetos
técnicos e na articulagcdo de uma robusta agenda
internacional de interesse dos Estados membros
frente aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e aos desafios de um sistema
agroalimentar sustentavel e resiliente.
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Junto com nossos mais de 200 parceiros nacionais e internacionais, o IICA é hoje uma
organizacdo inovadora e voltada a resultados que promove a escuta permanente, o
didlogo construtivo e a agdo colaborativa para desencadear o potencial da agricultura
americana e o bem-estar rural de seus habitantes.



Principais resultados de 2021

A partir do proposto no Plano de Médio Prazo (PMP) para o periodo 2018-2022, o
Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (IICA) implementou uma
agenda ativa no ambito de seus cinco programas de acao hemisférica? e dois eixos
transversais, os quais alcangaram resultados superiores a 90% do planejado no ambito
de suas ac¢des de cooperacao técnica.

Um marco importante foi a elaboragdo do consenso americano resumido em 16
mensagens que expressam a perspectiva da agricultura no continente apresentada na
Primeira Capula Mundial sobre os Sistemas Alimentares. Esse esfor¢o hemisférico
liderado pelo IICA em seu papel de membro da rede de campedes dessa Cupula
organizada pelas Nag¢des Unidas obteve pleno apoio da Junta Interamericano de
Agricultura (JIA), resolvendo, além disso, que o Instituto continue seus esforgos de
desenvolvimento dos sistemas alimentares das Américas.

Assim como em 2020, nossa crescente agenda de cooperagdo oferecida em 2021 se
desenvolveu em um contexto caracterizado pela pandemia da doenca por coronavirus
2019 (COVID-19). Isso motivou o IICA a realizar a¢des voltadas para mitigar os efeitos
da crise provocada por essa doenca e promover a recuperacdo, sendo necessario
fortalecer as capacidades no uso de tecnologias digitais na prestacdo dos servicos e
produtos que o Instituto oferece a seus Estados membros, bem como nos processos
produtivos e comerciais no setor agropecuario.

Juntamente com os Estados membros e parceiros do Instituto, foram implementadas
293 acgbes de cooperacdo técnica nos ambitos nacional, regional e hemisférico, que
incluiram um investimento de mais de US$151 milhGes no desenvolvimento agricola e
no bem-estar rural das Américas.

Em seguida sao fornecidas informagdes sobre os resultados mais relevantes que o IICA
obteve no ambito de seus programas, eixos transversais e outras unidades:

+ Bioeconomia e desenvolvimento produtivo

O Instituto promoveu a implementacdo de estratégias destinadas a promover a
bioeconomia e a evidenciar a importancia de sua relagdo com os sistemas alimentares,
0 que ajudou a América Latina e o Caribe (ALC) a se posicionar como uma regiao
protagonista no fornecimento de alimentos de qualidade e com amplas capacidades
para aproveitar o potencial da bioeconomia.

2 Nas geréncias dos programas técnicos, foram criados 118 produtos, bem como uma execugao técnica e financeira superior a 91%.
Isso permitiu ao IICA responder as necessidades de seus 34 paises membros e das cinco regides em que esses se agrupam.
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Mais de 4700 pessoas das Américas reconheceram o potencial oferecido pela
bioeconomia como estratégia para o desenvolvimento da regiao e dos paises, gracas a
sua participacdo em 27 eventos (semindrios, oficinas, conversas, feiras virtuais e
concursos) organizados pelo IICA ou ao acesso oportuno as informagdes apresentadas
em 18 artigos publicados em revistas, blogs, papers e notas de imprensa.

Além disso, os tomadores de decisdo na agricultura das Américas tém mais
conhecimentos sobre o potencial da bioeconomia como estratégia de desenvolvimento,
tendo o IICA contribuido para posiciona-la nos mais altos espagos politicos da regiao,
entre eles a Reunido de Ministros

da Agricultura das Américas, a

Cipula sobre os Sistemas
Alimentares, a Conferéncia
Internacional sobre

Bioeconomia Aplicada (ICABR),
o Simposio “Do Sul ao Mundo” e
as Catedras Unesco, entre outros.

El Salvador, Guatemala, Equador
e Paraguai avangaram na
construcdo  de  estratégias,
politicas e normativas
destinadas a promocgao e

Maiores capacidades na producao de
compostagem no Caribe

Em Barbados, Dominica, Granada, Suriname e
Sao Vicente e Granadinas, foi promovida a
capacita¢do de capacitadores e o intercambio de
experiéncias sobre compostagem. Juntamente
com o Conselho de Compostagem do Canada e a
Comunidade do Caribe (CARICOM), trabalhou-se
no estabelecimento de padrdes de qualidade,
foram  realizadas capacitagoes e se
desenvolveram planos de negoécios da
compostagem caribenha.

regulamentacdo da bioeconomia
e de seus caminhos (particularmente em biotecnologia e bioenergia), gracas ao apoio
oferecido pelo Instituto na elaboragdo de metodologias, roteiros e propostas de
diretrizes.

O Instituto ofereceu cooperacdo técnica ao Uruguai em apoio a Estratégia Nacional de
Bioeconomia Circular a partir da Conta Satélite (CS)3 sugerida pelas Na¢des Unidas para
a sua incorporac¢ao nas contas nacionais.

A conceituacdo em instancias publicas e privadas da bioeconomia como uma estratégia
de desenvolvimento foi também um tema prioritario na Argentina, onde se trabalhou
principalmente nas areas dos bioinsumos e dos biocombustiveis.

Em Granada, foram promovidos modelos bioecon6micos para a gestao de dejetos, o que
permitiu expandir a comercializacdo de produtos agricolas, facilitar o investimento do
setor privado e aumentar a geragao de recursos.

Mais de 1138 autoridades e técnicos de instituicdes publicas agropecudrias,
produtores, processadores, académicos, estudantes e outros atores pertencentes aos
34 paises das Américas aumentaram suas capacidades em matéria de bioeconomia,

3 Aplicar a Conta Satélite implica visibilizar o impacto econémico da bioeconomia nas atividades produtivas do pais, incentivando
uma transformagao para produtos de base biolégica que possam utilizar dejetos industriais, agricolas e pecuaristas e otimizar os
processos.
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biotecnologia, biosseguranca, bioenergias e bioempreendimentos, gracas a sua
participacdo em licenciaturas, graduagdes, cursos, seminarios e oficinas organizados
pelo Instituto juntamente com outros parceiros. O IICA dispde de 12 programas de
formacgdo disponiveis em sua plataforma de e-learning e nas de outros parceiros, como
a Universidade de Buenos Aires, o Instituto de Estudos Superiores da Cidade do México
Rosario Castellanos, o Programa Centro-Americano de Gestdo Integral da Ferrugem do
Café (PROCAGICA) e o Projeto de Gestdao do Conhecimento para a Adaptacdo da
Agricultura Familiar a Mudanca do Clima (INNOVA-AF), entre outros.

Com recursos fornecidos pelo governo da Nova Zelandia, no municipio de Culpina, na
Bolivia, foi implantada uma instalagdo comum de bioinsumos que beneficia 60
agricultores familiares de ma¢a. No Peru se aumentou o conhecimento de atores
publicos e privados nesse assunto mediante uma capacitacao em economia circular4, a
elaboracdo de planos para a cadeia do cacau® e a realizagdo de didlogos sobre os
desafios da inovacdo nas cadeias de citricos, abacate e cacau, juntamente com a
empresa PROJECT-A MAS S.A.C.

Com o Fundo de Acesso Sustentavel a Energia Renovavel e Tecnologias Eficientes
(FASERTe), financiado pela ENDEV Global e executado pela GIZ, ocorreu a capacitagao
no uso de cerca de 800 tecnologias eficientes energeticamente para os fins produtivos
de 98 municipios bolivianos, inclusive bombas de irrigacdo, cercas elétricas e
lumindrias solares.

Biotecnologia e biosseguranca

O IICA implementou estruturas regulatérias em biotecnologia e biosseguranca na
Guatemala e Honduras, com base nas quais estdo sendo tomadas decisdes técnicas
quanto a introduc¢ao de produtos de biotecnologia moderna e ao uso da biotecnologia
de precisdo em territorios selecionados.

O Instituto realizou um acompanhamento institucional em matéria de edicdo genética
a partir de eventos de capacitacdo e da organizacdo e coorganizacdo de atividades de
comunicacao virtual e presencial, o que propiciou uma abertura para a utilizacdo da
biotecnologia em diversos paises membros, como aconteceu no Equador, onde o
Ministério da Agricultura e Pecuaria potencializou o uso de modernas biotecnologias
para o desenvolvimento do setor agricola.

Além disso, o IICA colaborou na construcdo de plataformas virtuais de
bioempreendimentos, guias, metodologias e catalogos de tecnologias, o que
possibilitou que mais de 2080 atores de oito cadeias da agricultura da ALC (café,
hortaligas, frutas, tubérculos etc.) contaram com melhores informacdes sobre suas

* No ambito do projeto “Desenvolvimento econémico sustentado e promogao das PMEs em nivel subnacional”, implementado pela
Secretaria de Descentralizagdo da Presidéncia do Conselho de Ministros (SD-PCM) com apoio da Unido Europeia, da Sociedade
Alema de Cooperagao Internacional (GIZ) e da Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o Desenvolvimento (AECID).

5 Em coordenagdo com o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Irrigacdo (MIDAGRI) e o projeto “Paisagens Produtivas
Sustentaveis na Amazonia Peruana”, liderado pelo Ministério do Ambiente (MINAN) e implementado pelo Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).
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oportunidades para o aproveitamento da bioeconomia e com maiores capacidades
tecnolégicas, organizacionais e empresariais para elaborar bioempreendimentos
competitivos, sustentaveis e inclusivos. Todo o material esta disponivel em https://bio-
emprender.iica.int/.

Os atores do setor agricola e dos territérios rurais dispéem de 53 novos bens publicos
(documentos, plataformas, guias, metodologias, ferramentas, catalogos etc.) que os
abastecem de informacgdes atualizadas sobre boas praticas e licdes aprendidas de
outros territérios, paises e regides em termos de capacita¢do, fortalecimento de
politicas para a bioeconomia e promog¢dao de bioempredimentos. Além disso, 0S
produtores, extensionistas e pesquisadores agricolas da ALC dispdem de informacdes sobre
tecnologias para inovar em diversas cadeias produtivas com base na bioeconomia, as quais
estdo disponiveis em um catalogo dinamico com 254 tecnologias para a bioeconomia com
interface bilingue.

Finalmente, cabe mencionar que suas acdes em termos de conscientizacao, capacitacao,
promocdao de politicas e fomento de investimentos e projetos em bioeconomia
permitiram ao Instituto se posicionar como o organismo de cooperagao técnica com
maior lideranga para promover o aproveitamento da bioeconomia na ALC. Gragas a
isso, o IICA foi convidado a participar como parceiro em mais de 22 eventos
internacionais de alto nivel no tema e em duas novas coalizdes regionais: a Coalizao de
Economia Circular da América Latina e do Caribe e a Rede SIAL Americana. Além disso,
o Instituto continua sendo parceiro da Cipula Global de Bioeconomia e membro ativo
do Foro Internacional de Bioeconomia.

+ Desenvolvimento territorial e agricultura familiar

Conforme mencionado, em preparacao a Cipula das Nagdes Unidas sobre os Sistemas
Alimentares de 2021 e na elaboracdo das 16 mensagens, ocorreu uma série de didlogos
para promover a reflexdo e o envolvimento dos atores de todos os setores na
identificacdo de agdes destinadas a transformar e a fortalecer os sistemas alimentares
do mundo.

Nesse ambito, o [ICA, juntamente com a Cooperativas das Américas (COOP), organizou
o dialogo hemisférico “As empresas cooperativas e sua contribuicdo para os sistemas
alimentares das Américas”. Esse evento, realizado de forma virtual e por convite,
contou com a participacdo de 85 membros de cooperativas, governos, organizacées ndo
governamentais e outros setores. Nele se refletiu sobre o papel que as empresas
cooperativas podem desempenhar na transformacdo dos sistemas alimentares
mundiais e nacionais, com base no qual foi elaborado um documento em que se
apresenta o contexto do sistema das empresas cooperativas e se propdem orientacdes
sobre o seu papel nos sistemas alimentares no ambito global e particularmente na ALC.
Além disso, conseguiu-se conscientizar os membros do sistema cooperativo sobre o seu
potencial e papel estratégico para gerar mudanc¢as nos sistemas alimentares, em
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particular pelo aproveitamento do “principio da intercooperacdo”, um dos
fundamentos do sistema cooperativo. Também foram identificadas orienta¢des para
politicas e estratégias que envolvem as cooperativas na transformacdo dos sistemas

alimentares.

Dando continuidade as acodes
realizadas em 2020 para
compreender a situacao da
agricultura familiar (AF) nas
Américas e seu desempenho
no contexto da pandemia de
COVID-19, realizou-se uma
nova sondagem virtual
hemisférica visando realizar
uma comparac¢do em relacdo a
situacdo da AF no inicio da
pandemia. Essa sondagem se
dirigiu a tomadores de decisao
e referéncias dos setores
publico, empresarial, sindical

A pandemia e a agricultura

O I[ICA desenvolveu o plano estratégico do Centro de
Inovagao para a Agricultura de Barbados, no ambito
do projeto “Institutional support for the
enhancement of service delivery to the agricultural
sector post-covid 19 in the Caribbean Region”. Em Sao
Vicente e Granadinas foram construidas estruturas
de agricultura protegida e para a reproducdo de
sementes, com o objetivo de melhorar os servigos
que o Ministério da Agricultura oferece ao setor
agricola. Além disso, juntamente com autoridades
do Governo de Dominica, formulou-se a nova
politica agricola desse pais.

e académico de cada pais.
Contou-se com cerca de 100 participantes, os quais ofereceram contribui¢cdes para
orientar a tomada de decisbes sobre estratégias de apoio para superar os obstaculos
surgidos como resultado da pandemia.

O Instituto colaborou na coordenagao técnica da elaboragao da Agenda Agropecuaria
Andina, como um instrumento orientador para as acdes e projetos destinados a
reativacdo economica e social da agricultura frente a crise provocada pela pandemia.
Diferentes autoridades de paises do Caribe, inclusive seus ministros de agricultura,
participaram de diversos seminarios virtuais de alto nivel que permitiram tracar
estratégias para enfrentar os desafios propostos pela pandemia de COVID-19. Na
Argentina foram lideradas ac¢des para reforcar a seguranca alimentar e a qualidade
nutricional, enquanto em Barbados se promoveu a inovac¢do agricola.

Em parceria com o Programa Cooperativo para o Desenvolvimento Tecnoldgico
Agroalimentar e Agroindustrial do Cone Sul (PROCISUR) e a pedido da presidéncia pro
tempore da Argentina na Reunido Especializada da Agricultura Familiar do MERCOSUL
(REAF), o IICA realizou uma analise sobre a situacdo da producao, uso, protecao e
comércio de sementes nativas ou crioulas, a partir de um estudo das politicas,
estruturas institucionais e pesquisas existentes na Argentina, Brasil, Chile, Paraguai e
Uruguai. Os resultados da andlise foram socializados no seminario “Sementes e
patrimdnio biocultural: o papel estratégico da agricultura familiar camponesa e
indigena”, atividade organizada pela REAF, sob a lideranca da Secretaria de Agricultura
Familiar, Camponesa e Indigena do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Pesca da
Argentina como Presidéncia Pro Tempore da REAF e apoio do Instituto. Esse evento



contou com a participacao de aproximadamente 150 atores dos governos nacionais e
de organizagdes da sociedade civil.

No documento “Perspectivas da agricultura e do desenvolvimento rural das Américas:
um olhar para a América Latina e o Caribe 2021-2022", elaborado em conjunto pela
Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), a Organiza¢do das
Nag¢des Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura (FAO) e o IICA, encontra-se incluida
uma secdo sobre o cooperativismo como instrumento propicio para facilitar a
recuperacao econémica e social da ALC, onde se ressaltou sua importancia como
ferramenta para a formalizacdo e inclusdo dos produtores familiares nas cadeias
produtivas. Essa sec¢do contribui para posicionar as empresas cooperativas como
instrumentos que facilitam o avango para sistemas alimentares sustentaveis,
competitivos e inclusivos.

Em termos de fortalecimento da
institucionalidade e dos servicos de
apoio a AF e aos territérios rurais, o
Instituto organizou na Colombia trés
conversas em suporte ao Ministério da
Agricultura e Desenvolvimento Rural na
implementacdo da Politica Publica para a
Agricultura Camponesa Familiar e
Comunitaria (PAFCC). Esses eventos
permitiram a representantes do Governo
e da sociedade civil vinculados a AF da
Coldmbia realizar intercambios virtuais
com representantes da REAF, da
Confederacdo de Organizacdes de
Produtores Familiares do Mercosul
Ampliado (COPROFAM) e da Rede de
Agricultura Familiar da Costa Rica sobre
experiéncias com potencial de oferecer

Planejamento estratégico na
Republica Dominicana e na Costa Rica

Os sistemas dominicanos de
planejamento setorial liderados pelo
Ministério da Agricultura tém se
fortalecido, bem como sua estratégia para
o desenvolvimento da cafeicultura em
apoio ao Instituto Dominicano do Café
(INDOCAFE). Por sua vez, na Costa Rica foi
elaborado de forma participativa o Plano
Estratégico 2020-2030, do Conselho
Nacional de Produgao (CNP); além disso,
foi concluido o processo de planejamento
operacional com foco na gestdo para a
obtencdo de resultados do Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAG).

orientacoes e licdes aprendidas para melhorar a participacdo da sociedade civil na
implementacdo de politicas publicas para a AF. As conversas, das quais participaram
cerca de 30 pessoas, giraram em torno da arquitetura institucional das politicas
publicas para a AF e dos mecanismos previstos para a participacdo da AF nessas
politicas.

Com o objetivo de fortalecer as capacidades de autoridades e técnicos de instituicdes
publicas e organizacdes da AF dos paises membros do MERCOSUL em temas
relacionados a inocuidade, qualidade da produgdo e sanidade, atualizou-se o Programa
Regional de Fortalecimento de Capacidades e Intercimbios em Inocuidade e Qualidade
da Producao da Agricultura Familiar — Territorios Saludaveis e foram realizadas
reunides de coordenagdo com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para
discutir a possibilidade de que este ofereca financiamento.



Para melhorar as capacidades da AF, em parceria com a COPROFAM, foram realizados
dois cursos virtuais, um sobre associatividade e cooperativismo, no qual se capacitaram
140 lideres de organizacgdes, e outro sobre lideranga gerencial, do qual participaram
160 lideres da Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Além disso, o IICA contribuiu para a implementagdo da estratégia da Plataforma de
Mulheres Rurais do MERCOSUL. Juntamente com a REAF, o Instituto colaborou na
organizacdo e realizacao de dois foros de didlogos e intercimbios entre mulheres rurais
organizadas, um sobre politicas, praticas e experiéncias dos paises do MERCOSUL e
outro sobre mulheres rurais empreendedoras e mudanga do clima. Além disso, foi
elaborado o projeto Plataforma Mulheres Rurais Empreendedoras do MERCOSUL
Ampliado, para apresenta-lo a institui¢des de financiamento. Também foi elaborado o
projeto Esquemas Comerciais e Mecanismos para a Consolidagdo de Empreendimentos
Comunitarios e Empresas da Economia Social de Mulheres Rurais e Indigenas, a ser
implementado na Guatemala, México e Paraguai.

Em coordenacdo com a Rede Latino-Americana de Servicos de Extensdao Rural
(RELASER) e com a participagdo da FAO, da CEPAL, do Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola (FIDA) e do Ministério da Agricultura, Pecudaria e
Abastecimento do Brasil (MAPA), foi organizado o “Ciclo de seminarios sobre o uso de
tecnologias digitais para a prestacdo de servicos ATER e marketing de produtos da
agricultura familiar: Experiéncias na ALC e em outras regidoes do mundo”. Esse evento,
que contou com mais de 2800 visualiza¢Ges, incluiu quatro sessdes virtuais, das quais
participaram 26 especialistas de diversas nacionalidades e que se referiram aos
desafios, as oportunidades, aos modelos institucionais e as experiéncias bem-sucedidas
de assisténcia técnica e de extensdo rural (ATER) digital em propriedades rurais e
cadeias produtivas, bem como aos canais digitais como ferramentas de promocao e
marketing dos produtos e servigos da AF. Essa atividade permitiu criar um espaco para
compartilhar conhecimentos, debater e gerar contribui¢cdes que servirdao de base para
fortalecer o trabalho conjunto entre as institui¢des envolvidas.

Investimento paraguaio na agricultura familiar

Foram implementados dois novos projetos: a) gestdo de capacidades de técnicos de
extensdo e lideres de comités vinculados ao Projeto de Agricultura Sustentavel e
Desenvolvimento Rural Saemaul Undong do Ministério da Agricultura e Pecuaria
(MAG); e b) instalagdo do Centro Regional de Comercializagdo Agropecuaria de
Organizacoes de Pequenos e Médios Produtores, financiado com fundos do MAG,
mediante o qual se investiram US$400.000 em beneficio de produtores da AF e técnicos
de extensao.

Com o objetivo de compartilhar informacgdes e divulgar casos e licdes aprendidas sobre
as oportunidades e os desafios da digitalizacdo para contribuir com a realiza¢do de uma
agricultura e ruralidade mais inclusivas, realizou-se o “Foro Hemisférico para a
Redugao do Hiato Digital nas Zonas Rurais da América Latina e do Caribe: O Futuro do
Desenvolvimento Rural com a Tecnologia Digital”. Essa atividade virtual, organizada
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em coordenacdo com o Eixo Transversal de Inovacdo e Tecnologia e com a Geréncia de
TIC do IICA, foi encaminhada por redes sociais, registrando-se mais de 8000
visualizagcdes ao longo de suas quatro sessoes. Participaram 25 especialistas que
contribuiram com a redugao do hiato digital nos territérios rurais das Américas. Alguns
dos temas abordados no foro foram a situacdo do hiato digital na ALC, as estruturas
institucionais e as politicas publicas para a promo¢do das tecnologias digitais, bem
como diversas experiéncias sobre o aproveitamento de ferramentas TIC em zonas
rurais, com énfase em seu impacto nos habitantes rurais, particularmente em
agricultores familiares, povos indigenas, jovens e mulheres rurais. O evento também
permitiu identificar elementos para orientar projetos e iniciativas que contribuam para
reduzir o hiato digital pela conscientizacao, divulgacao, apropriagao, capacitagao, uso e
empoderamento das ferramentas digitais nas zonas rurais dos paises da ALC.

Juntamente com a COOP, o Instituto organizou o foro virtual “Aplicacdo de tecnologias
digitais nos servigos cooperativos a agricultura: Analise comparada de cinco
experiéncias europeias e latino-americanas” com o objetivo de enriquecer os
conhecimentos das empresas cooperativas na aplicacdo de tecnologias digitais para a
producdo e a comercializacdo agricolas. Desse evento, que teve cerca de 1300
visualizagdes, participaram cooperativas da Espanha, América do Sul e América Central,
bem como especialistas em tecnologias digitais das universidades de Malaga e Coérdoba,
da Espanha, que compartilharam suas experiéncias no uso de tecnologias digitais em
processos produtivos e comerciais e ilustraram a pertinéncia dessas tecnologias para
melhorar a produtividade e a competitividade de seus associados. Isso permitiu
ampliar o conhecimento dos participantes sobre o uso de tecnologias digitais, bem
como facilitar a exploracdo de oportunidades de cooperagdo entre empresas
cooperativas da Espanha e da América Latina.

Com a COOP também se deu continuidade ao projeto do Programa para a Digitalizacao
de Cooperativas da Agricultura Familiar, iniciativa que pretende contribuir para a
digitalizacdo dos agricultores familiares pelo fortalecimento das capacidades das
empresas cooperativas das quais fazem parte. A esse respeito, com apoio da
Universidade de Malaga, Espanha, foi concluido o projeto do Centro de Competéncias
para a Transformacgdo Digital de Cooperativas, componente central da iniciativa e
voltado a facilitar a promocao e a transferéncia de conhecimentos e experiéncias sobre
a aplicacdo de tecnologias digitais entre as cooperativas participantes. Isso foi
complementado com a elaboracdo de seis projetos de intercambio de experiéncias
entre cooperativas da Regido Sul (Uruguai, Brasil, Paraguai, Argentina e Chile) e da
Regido Central (Guatemala, Honduras e Costa Rica) em diversos temas relacionados ao
fortalecimento dos processos gerenciais, organizativos, produtivos e comerciais das
cooperativas participantes.

O IICA apoiou o projeto “Rede de Assisténcia Digital Fortalece Pyme”, executado pela
Corporacao de Fomento da Producao (CORFO) do Chile, no desenvolvimento de um
modelo de gestdo do conhecimento para fortalecer as competéncias de seus
implementadores. Isso permitiu facilitar o desenvolvimento colaborativo de
ferramentas metodoldgicas destinadas a melhorar processos de assisténcia técnica e
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extensao rural, gragas ao qual se aumentou o uso e a adog¢ao de tecnologias digitais nos
processos de negocios das PMEs beneficiarias.

Em apoio as redes de gestdo territorial do México, da Colombia e do Brasil, foi
organizado o Décimo Terceiro Foro de Gestdo Territorial e o Sexto Congresso de Redes
de Gestdo Territorial “Politicas publicas e estilos de desenvolvimento na América
Latina”. Ambas as atividades, que ocorreram de forma virtual ao longo de duas
semanas, contaram com mais de 4500 visualizacdes nas redes sociais. O evento
promoveu a discussdo em torno dos seguintes temas: soberania alimentar, agroecologia
e AF; as relagdes campo-cidade e as cidades intermediarias; a revolucdo digital e a
gestao de conhecimento no meio rural; e a gestdo de ecossistemas estratégicos. Essas
atividades fazem parte de uma série de encontros periddicos dos quais participam
académicos, funciondrios publicos, lideres da ruralidade e membros de cooperativas
internacionais, como é o caso dos promotores do desenvolvimento dos territorios
rurais com os quais o Instituto se vincula ha diversos anos para contribuir com a
divulgacao e implementacdo desse enfoque de trabalho.

Dando continuidade a série de documentos “Cadernos de Trabalho sobre Inclusido”,
concluiu-se o vigésimo caderno, denominado “Aprendizagens de experiéncias latino-
americanas em gestao social do desenvolvimento territorial: Reflexdes e implicacdes
conceituais, metodolégicas e politico-institucionais”, no qual, com uma visdo critica e
propositiva, foram analisados os casos do Brasil, da Colémbia e da América Central,
como base do documento, mas também foram abordados outros processos relevantes,
como sao os casos da Argentina, do Chile, do Uruguai, do Equador, da Bolivia e do
México. O documento, que enfatiza os aspectos operacionais das experiéncias
analisadas, representa uma valiosa contribuicdo para compreender os acertos e as
limitagdes das agdes impulsionadas por nossos paises em aproximadamente 15 anos.

Em termos de parcerias estratégicas em apoio a AF, foi renovado o Acordo Quadro de
Cooperacao, entre o MERCOSUL e o IICA, voltado a estabelecer as bases gerais de
cooperagdo técnica para promover o desenvolvimento sustentavel da AF e o aumento
de sua contribuicdo para a seguranga alimentar e nutricional e a economia rural nos
Estados Partes do MERCOSUL.

No ambito das agdes promovidas com a COOP, somou-se a Rede de Cooperativas
Agropecuarias das Américas (REDACOOP), que contribuiu para propiciar um vinculo
com as cupulas de cooperativas agrarias do hemisfério.

Deu-se continuidade as parcerias com as universidades de Céordoba e Malaga, Espanha,
que desempenham um papel central na orientacao de a¢des relacionadas a tecnologias
digitais, bem como na formulacdo e implementacdo de eventos de reflexdao e
conscientizagdo sobre essas tecnologias.
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Parceria com o FIDA: Projetos INOVA AF e AGRODIGITALIZACAO

Executado pelo IICA com recursos do FIDA, o Projeto de Gestdo do Conhecimento para
a Adaptacdo da Agricultura Familiar a Mudang¢a do Clima (INOVA AF) implementou 11
subprojetos para contribuir com a adaptagao da AF a mudanga do clima, mediante os
quais se investiram aproximadamente US$770.000. Participaram desses subprojetos
2500 agricultores/as de oito paises, os quais aplicaram mais de 40 praticas
relacionadas a elaboragdo de insumos organicos, sistemas de irrigacdo, uso eficiente e
governanga dos recursos hidricos, andlise de vulnerabilidade climatica, tecnologias
para a reutilizacdo de aguas cinzentas, aquaponia, plataformas de comercializacao,
fundos rotativos, estabelecimento de viveiros florestais comunitarios e conservagdo de
solos. Além disso, foi elaborado um curso virtual autogerido sobre desenvolvimento
territorial, AF e sua adapta¢do a mudanca do clima. Mais de 30 grupos de agricultores
familiares da regido de Los Cintis, em Chuquisaca, Bolivia, utilizam nanocomputadores
para baixar informagdes sobre o clima de seus lotes, aplicando assim medidas mais
eficientes de adapta¢do agronomica. Além disso, 500 funcionarios e técnicos de 42
organizacoes e instituicdes de 11 parcerias publico-privadas de 11 territérios nos 8
paises de intervenc¢do do projeto fortaleceram suas capacidades em desenvolvimento
territorial, AF, praticas de adaptacdo a mudanca do clima, bioempreendimentos e
organizacdo, entre outros temas.

Mediante o projeto Agrodigitalizacao, executado pelo AGRITERRA e o IICA e financiado
pelo FIDA, foi possivel capacitar mais de 300 produtores no uso das TIC no cultivo de
macas, batatas, cravos e péssegos, bem como na pecuaria.

A parceria com a COPROFAM permanece relevante para o fortalecimento de
capacidades da AF. Em acompanhamento a a¢des realizadas nos anos anteriores, deu-
se continuidade a implementa¢do de cursos virtuais elaborados em conjunto para
fortalecer a base gerencial da AF. Além disso, o Instituto contribuiu com o cumprimento
dos objetivos do Programa de Producdo para o Bem-estar, implementado pela
Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Rural (SADER) do México, destinado a
mais de 2,1 milhdes de pequenos produtores.

O IICA ofereceu apoio a Organizacao Internacional de Migracdes (OIM) na realizacao do
estudo “Gestao da populagdo trabalhadora migrante do setor cafeeiro no México e
América Central”, que evidenciou a importancia da populacdo migrante para o setor
cafeeiro mesoamericano e identificou boas praticas para alcan¢ar uma gestao adequada
dessa populacao mediante a promoc¢ao da competitividade, da equidade e da inclusao
nos territdrios cafeeiros rurais.
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+ Comércio internacional e integracéao regional

O Instituto continuou a oferecer apoio a seus Estados membros para melhorar sua
participa¢do nos mercados internacionais de produtos agroalimentares como um meio
de contribuir para a recuperacdo socioeconémica perante a pandemia de COVID-19.
Além disso, empenhou esforgos para posicionar o papel estratégico desempenhado
pelo comércio agroalimentar das Américas na seguranca alimentar e nutricional em
ambito global.

Gracas a isso, dentro da construcdo do consenso ja mencionado e expresso no
documento “Principais mensagens para a Cipula das Nacdes Unidas sobre os sistemas
alimentares, sob a perspectiva da agricultura das Américas”, incluiu-se a seguinte
mensagem destinada a ressaltar a importancia de promover um comércio baseado em
normas: “O comércio internacional aberto, transparente e previsivel é central para um
sistema alimentar global eficiente e deve se reger pela normativa multilateral, a fim de
promover a liberalizacdo agricola e reduzir as restricdes aduaneiras e ndo aduaneiras.
E fundamental que o sistema multilateral desempenhe um papel cada vez mais ativo
para limitar e reduzir a distor¢do do comércio e da producao e zelar pela adogdo e
aplicacdo de medidas sanitarias e fitossanitarias baseadas em ciéncia”.

Além disso, o IICA publicou o documento “O _comércio internacional de produtos
agroalimentares da América Latina e do Caribe e a transformacdo dos sistemas
alimentares: contribuicao do IICA a CSAA em 2021", pelo qual divulgou informagdes
sobre a releviancia do comércio internacional agroalimentar da ALC e ofereceu
recomendac¢des sobre como fortalecer o multilateralismo e aproveitar melhor as
oportunidades dos acordos comerciais e dos processos de integracao regional para a
transformacdo dos sistemas alimentares.

O Instituto participou como observador no Comité de Agricultura da Organizacao
Mundial do Comércio (OMC), o que lhe permitiu tomar parte em discussées vinculadas
a implementacao de medidas que dificultam ou facilitam o comércio agricola nos paises
das Américas e em outras nagoes socias. Nesse ambito, cooperou com El Salvador no
fortalecimento das capacidades das autoridades nacionais em termos de notificacdo e
na elaboragcdao de um roteiro para atualizar as notificagdes pendentes. Além disso,
desenvolveu-se um estudo pelo qual se identificaram as dificuldades para cumprir os
requisitos de notificagdo em termos agricolas e se propuseram sugestdes de acdes que
poderiam ajudar os paises membros a melhorar seu desempenho.

Pelo Centro de Referéncia da OMC no IICA, foram divulgadas noticias sobre temas
comerciais nas redes sociais e prestadas consultas técnicas dos setores académico,
privado e governamental relacionadas a temas especificos da politica comercial.

Em preparacao para a Décima Segunda Conferéncia Ministerial (CM12), principal
orgdo decisdério da OMC, em cooperagdo com o Instituto Internacional de Pesquisa
sobre Politicas Alimentares (IFPRI), foi elaborada a publicagdo “A caminho para a
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CM12 da OMC: uma perspectiva da América Latina e do Caribe”, em que se analisam e
compartilham reflexdes voltadas ao fortalecimento da participa¢cdo dos paises da
regido nas negocia¢des multilaterais da OMC. Com a finalidade de divulgar o contetido
dessa publicagdo, foram realizados trés eventos técnico-politicos virtuais, aos quais
mais de 1000 pessoas de diferentes paises assistiram.

Considerando que apenas 14% das exporta¢des agroalimentares da ALC se dirigem
para dentro da regido, o Instituto vem empenhando esfor¢os que contribuam para
melhorar o comércio intrarregional. Entre eles, sobressaem os direcionados a abordar
os desafios enfrentados pelos exportadores devido a heterogeneidade regulatoria, que
acarreta custos associados a necessidade de coletar informacgdes, conhecer as
regulamentagdes aplicaveis, realizar ajustes nos produtos ou processos de producao e
avaliar a conformidade das normas pertinentes, a fim de cumprir os requisitos de teste,
inspecao e certificacao de mercados de exportacao.

Como um reconhecimento de que a cooperacdo regulatéria pode ajudar a melhorar as
barreiras enfrentadas pela integracdo econ6mica e o comércio como resultado de
incompatibilidades nas regulamenta¢des nacionais, o IICA e a Associa¢ao Latino-
Americana de Integracdo (ALADI) decidiram trabalhar em conjunto no tema da
convergéncia regulatéria para produtos agroalimentares. Em um evento do qual
participaram mais de 130 representantes de autoridades e técnicos dos paises
membros da ALADI, bem como representantes do setor privado, refletiu-se sobre a
importancia da convergéncia regulatéria para o comércio e a seguranga alimentar no
nivel regional e identificaram contribui¢cdes para elaborar um roteiro que facilite a
implementacdo efetiva de acdes.

Com a Federac¢ao Centro-Americana de Laticinios (FECALAC) se analisou a situa¢do dos
acordos comerciais da regido centro-americana no setor lacteo e foram oferecidas
recomendacgdes para aproveitar os acordos comerciais vigentes. Colaborou-se com a
Associac¢do Latino-Americana de Avicultura (ALA) na elabora¢ao de um guia para obter,
sistematizar e divulgar as informacdes técnicas sobre comércio internacional no setor
avicola demandadas pelos paises associados a ALA. Na Regido Andina se trabalhou com
a FAO e com a Secretaria Geral da Comunidade Andina (CAN) na linha estratégica de
comércio e agronegocios da Agenda Agropecuaria Andina, cujo objetivo é fomentar o
comércio intra e extrarregional para contribuir para a competitividade, a produtividade
e a sustentabilidade do setor agropecudrio. Participaram dessa iniciativa mais de 200
técnicos de oito ministérios dos quatro paises membros da CAN.

Junto com parceiros chaves, o Instituto implementou processos destinados a fortalecer
as capacidades em termos de politica comercial agricola de ministérios da agricultura
e de comércio. Desenvolveu-se o “Curso regional de politica comercial on-line para
paises membros da OMC da América Latina”, do qual participaram 23 pessoas de dez
paises. Além disso, com a ALADI e a OMC foi realizado o “Curso virtual breve de politica
comercial para os paises membros da ALADI”, do qual participaram 26 pessoas de 13
paises. Juntamente com a FAO, a Secretaria de Integracao Econdmica Centro-Americana
(SIECA) e a Secretaria do Conselho Agropecudario Centro-Americano (SECAC), foi
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implementado o curso “Politica comercial orientada ao setor agricola do SICA”, do qual
participaram 46 especialistas, bem como dois cursos virtuais autogeridos dos quais
participaram 186 pessoas da regiao.

Como coordenador do Grupo Tematico de Desenvolvimento Empresarial da
Comunidade do Caribe (CARICOM), o IICA fortaleceu a relacdo com a Associa¢do de
Gestdo Portuaria do Caribe para abordar questdes relacionadas ao transporte regional
de produtos agricolas e se coordenou a realizacdo de uma reunido de fornecedores e
usudrios de transporte maritimo para explorar vias que melhorem o comércio
intrarregional. Além disso, foi elaborado um documento para defender maiores
investimentos em infraestrutura e equipamentos portudrios, bem como pela reducao
das tarifas portuarias como um meio para melhorar o transporte e o comércio.

Além disso, o Instituto coordenou a¢des com a Organizacdo de Informacdao de Mercados
das Américas (OIMA), para fortalecer as capacidades dos sistemas de informacao de
mercados agricolas da regido e, com a lideranca da Caribbean Export/Caribbean
Association of Investment Promotion Agencies, desenvolveu uma conferéncia sobre
investimentos em tecnologia agricola.

Em sua funcio de Secretaria Técnica da OIMA, o IICA contribuiu para a implementacao
de acdes chave para essa organizacao que permitiram fomentar o intercimbio de
informagdes confidveis e a transparéncia dos mercados agricolas das Américas. Além
disso, com o apoio financeiro do Servico de Comercializacdo Agricola (AMS) e do
Servigo Agricola Exterior (FAS) do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA), o Instituto reforgou as capacidades de 77 pessoas vinculadas aos sistemas de
informacao de mercados agricolas (SIMA) do Peru, da Republica Dominicana e da
regido do Caribe. Além disso, realizou um programa mensal de apresentagdes técnicas
voltadas a fomentar o intercambio de experiéncias, o uso de boas praticas e a
colaboracdo entre seus paises membros em temas relacionados a informacgdes de
mercados, as quais assistiram 448 pessoas. Outra realizacdo relevante foi o
desenvolvimento de dois cursos virtuais no Campus IICA: “Introducao a analise de
precos na agricultura” e “Técnicas para a andlise de precgos agricolas”, nos quais 172
pessoas obtiveram a certificacdo. Além disso, acompanhou o desenvolvimento de
catalogos e relatorios de precgos por regido, permitindo identificar e caracterizar de
maneira interativa os principais produtos agricolas das Américas.

Além disso, para contribuir para que os produtores, as organizagdes de produtores e
as PMEs do setor agroalimentar aproveitem as oportunidades comerciais geradas
pelos mercados de exportagdo para acelerar a recuperagdo economica, o IICA
desenvolveu processos e eventos de fortalecimento de capacidades para exportar nos
quais participaram mais de 1000 pessoas. A esse respeito cabe destacar a terceira
edicdo do ciclo de seminarios da Web “Capacitacdo para a internacionalizacdo de PMEs
agricolas”, realizada juntamente com a ALADI, e os cursos virtuais em inglés e
espanhol “Preparando-se para exportar produtos agroalimentares”, implementados
no ambito do acordo assinado com o Forum for International Trade Training (FITT),
do Canada.
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No ambito do projeto financiado pela Unido Europeia com o Centro Internacional da
Batata (CIP), promoveu-se o cultivo de batata com atributos climaticamente
inteligentes no Equador, Peru e Bolivia. Contribuiu-se para que as organizacdes de
produtores de batata dos municipios de Patacamaya e Sica Sica no departamento de
La Paz, Bolivia, obtiveram um selo de qualidade e os respectivos planos de negocio
para vender em mercados diferenciados. No Peru se trabalhou em biodiversidade e
boas praticas agricolas no cultivo de batata.

Diversos projetos que o Instituto implementou no Equador com diversos parceiros,
como o Programa Integral Amazoénico de Conservacdao de Florestas e Producdo
Sustentavel (PROAMAZONIA), o Fundo [talo-Equatoriano para o Desenvolvimento
Sustentavel (FIEDS) e a Secretaria Técnica da Circunscri¢do Territorial Especial
Amazoénica (STEAM), permitiram fortalecer as capacidades de mais de 3000
produtores das cadeias de café e cacau, bem como vincular melhor a oferta produtiva
amazoOnica para os mercados diferenciados. Além disso, nas Bahamas se desenvolveu
a campanha nacional “Compre fresco, compre local, compre das Bahamas” que busca
aumentar a visibilidade da agricultura doméstica.

Em diversos paises membros, o IICA ofereceu cooperacdo para fortalecer diversas
cadeias produtivas, como:

e Chile: 6leo de oliva produzido pela etnia mapuche e leite de cabra.

e Argentina: tabaco.

e Bahamas: Rota do rum.

e América Central: cacau e café.

e Antigua e Barbuda, Barbados, Santa Lucia e Suriname: apicultura.

e (Guiana: produtos lacteos.

e Belize, Guiana e Jamaica: biofortificacao do arroz.

e Panama: sistemas agrossilvopastoris, com apoio da Unido Europeia.

e Paraguai: objetos hortifruticolas, juntamente com o Centro Regional de
Comercializagdo Agropecuaria, e espécies de flores, com apoio da Missao
Técnica de Taiwan.

e Uruguai: sistemas de pecudria sustentavel neutra em carbono.

Em parceria com a SIECA, a FAO e a SECAC, foram desenvolvidas a terceira e a quarta
edicoes da Roda de Negocios Virtual da Cadeia Agroalimentar, cujo objetivo foi apoiar
as empresas e organizacdes do setor agroalimentar para que consolidem e
diversifiquem sua presen¢a nos mercados regionais, contribuindo assim para
promover a seguranca alimentar e nutricional e acelerar o processo de recuperacao
econdmica frente a crise provocada pela pandemia de COVID-19. Contou-se com a
participacdo de 1145 empresas e se registrou uma intenc¢ao de negocios no valor de
US$53 milhdes. Entre os subsetores que contaram com maior quantidade de empresas
participantes, destacam-se os seguintes: frutas e vegetais, café e cacau, graos basicos
e sementes, preparagdes alimenticias e snacks saudaveis, embalagens e servigos de
distribuicao, transporte e logistica.
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No Equador, juntamente com a Associacdo Nacional de Fabricantes de Alimentos e
Bebidas (ANFAB) e com o apoio da Federagdo Equatoriana de Exportadores
(FEDEXPOR), do Ministério da Produg¢do, Comércio Exterior, Investimentos e Pesca
(mediante o PROECUADOR), a Agéncia de Regulamentacdao e Controle Fito e
Zoossanitario (AGROCALIDAD), o Ministério da Agricultura e Pecuaria e a Comissao
Interamericana de Agricultura Organica (CIAO), foram implementadas duas edi¢des do
Programa Bioexportador Global: Equador para o Mundo, dirigidas ao mercado da Suica
e do Cone Sul. As empresas participantes fortaleceram suas capacidades nos seguintes
temas, entre outros: tendéncias do consumo de produtos organicos, requisitos e
exigéncias de etiquetagem, certificagdes necessarias para a comercializagdo de
produtos equatorianos, rotas de exportacao e acesso ao mercado, habilidades para a
negociacdo e formas assertivas de comunicacgao frente a seus potenciais clientes. Além
disso, as empresas participaram de rodas de neg6cios que geraram uma intencdo de
negocios superior a US$2 milhdes.

No Caribe, o Instituto promoveu a iniciativa “Fortalecendo a capacidade comercial de
produtores caribenhos de produtos frescos e processados para fortalecer e captar
mercados regionais”, com vistas a promover o comércio intrarregional e reduzir a
dependéncia dos paises ao suprimento de alimentos e bebidas de fora da regido. As
empresas participantes reforcaram suas capacidades para identificar as oportunidades
oferecidas pelo mercado regional, desenvolver estratégias e taticas de exportacdo,
formular planos de logistica para o envio de seus produtos e identificar e cumprir
regras e padrdes comerciais para ter acesso aos mercados de exportacao, entre outros
temas. Além disso, tiveram a oportunidade de realizar provas de mercado para seus
produtos em mercados selecionados, bem como de inclui-los em plataformas virtuais
de comércio eletronico. Esse processo culminou na primeira edi¢cdo da Roda Virtual
Agroalimentar, da qual participaram 120 empresas, e se registrou uma intencao de
negocios com um valor de mais de US$1,1 milhio.

Cooperou-se no desenvolvimento, com recursos da CAF-Banco de Desenvolvimento da
América Latina, de uma série de planos piloto para introduzir a plataforma de
blockchain como um instrumento para apoiar a rastreabilidade na agroexportacdo de
produtos selecionados: carne ovina no Uruguai, uva de mesa no Peru, café no Panama e
banana no México. Como parte desse processo, o IICA desenvolveu processos de
conscientizacdo e fortalecimento de capacidades de mais de 200 atores chaves publicos
e privados das cadeias selecionadas na utilizacao de plataformas de blockchain e do
ecossistema de foodchain. Além disso, o Instituto realizou processos de sistematizacao
e avaliacdo dos projetos pilotos implementados que servirdo de base para o
dimensionamento desse tipo de servigos a outras cadeias e paises. As informagdes
coletadas serdo incorporadas a um curso de capacitacao massiva “on-line” (MOOC)
composto de nove médulos, que sera disponibilizado no inicio de 2022.
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+ Mudanca do clima, recursos naturais e gestdo de riscos
produtivos

O IICA conseguiu se posicionar estrategicamente nos principais eventos hemisféricos
da Conveng¢ao Quadro das Nag¢des Unidas sobre a Mudanga do Clima. Pela primeira vez,
o Instituto participou do evento de abertura da Semana Regional do Clima da América
Latina e do Caribe (LACCW), depois do qual participou do evento técnico sobre pecudria
no tratamento correspondente a sessdes tematicas virtuais, que contaram com 5000
assistentes.

Mediante diversas atividades de cooperagdo técnica, o [ICA contribuiu para fortalecer a
compreensao de lideres e autoridades politicas sobre as ultimas conclusdes do estado
climatico mundial e sobre as implicagdes para o setor agropecudrio. Foi divulgado o
Sexto Relatério de Avaliacdo do Grupo Intergovernamental de Peritos sobre a Mudanga
do Clima (IPCC) das Nag¢des Unidas, o que se fez mediante duas conversas virtuais
assistidas por 145 participantes e um evento de alto nivel realizado com a participacao
do Diretor Geral do Instituto, o Secretario de Agricultura dos Estados Unidos e os
ministros de agricultura do Equador, Panam4, Santa Lucia e México, entre outros.

Além disso, promoveu-se a participacdo do setor agropecudrio latino-americano nas
negociacoes globais sobre mudanca do clima. Para isso foi oferecido acompanhamento
a participacdo de paises da regido, como Colombia, México e Panama, nos processos de
prosseguimento do Trabalho Conjunto de Koronivia no ambito da Vigésima Sexta
Conferéncia das Partes da Convenc¢do Quadro das Nag¢des Unidas sobre a Mudanca do
Clima (COP26). Além disso, desenvolveu-se uma submission, foram realizados cinco
seminarios na Web, elaborou-se um curso on-line e se realizaram cinco dialogos, que
também contaram com o apoio de parceiros chaves.

O IICA fortaleceu seus programas de gestdo ambiental e social a partir de uma rota
metodoldgica aprovada pelo Fundo Verde do Clima (FVC) para a abordagem de novos
projetos de acdo climatica que contardao com as medidas de salvaguardas ambientais e
sociais correspondentes a seus requisitos e procedimentos. Em 2021, teve inicio o
primeiro projeto regional readiness para a agricultura, que assentou as bases para
alcancar um maior envolvimento de atores do setor nos processos climaticos,
consolidar a base de evidéncia para a tomada decisdes quanto a acao climatica e
promover o fortalecimento das capacidades em nove paises da CARICOM. Além disso,
foram desenvolvidos quadros conceituais para projetos que permitam dimensionar
uma agricultura resiliente ao clima na regidao, bem como um curso sobre modelagem
integrada (climatica, biofisica e socioecondmica).

No ambito das iniciativas de cooperacao em curso, foram alcancados importantes
avangos, como os seguintes:

e Mediante o projeto Strengthening Coastal and Marine Climate Resilience through
Upland and Coastal Ecosystem Based Adaptation and Community Engagement,
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financiado pelo Fundo de Biodiversidade do Caribe, foi oferecido um curso sobre
modelagem climatica, biofisica e econémica, promoveu-se a exportacdo de vetiver®,
foram elaborados mapas topograficos usando tecnologia de drones, promoveu-se o
desenvolvimento de subprodutos e se colaborou no controle da erosao do solo,
entre outros.

e Os projetos Sustainable Land Management in the Commonwealth of Dominica e
Strengthening Disaster Management Capacity of Women in the Cooperative Republic
of Guyana and the Commonwealth of Dominica contribuiram para que lideres e
técnicos fortalecessem suas capacidades e conhecimentos em agricultura
climaticamente inteligente, gestdo sustentavel do solo e estabelecimento de lotes
demonstrativos.

¢ Elaborou-se a nota conceitual Enhancing climate resilience of the agriculture sector
by improving water management strategies of smallholder farmers against climate
risk, a fim de beneficiar pequenos produtores em Saint Kitts e Nevis, mediante a qual
se prop0e um projeto no valor de cerca de US$7 milhGes que serd apresentado a
consideracdo do FVC.

e No ambito da iniciativa Soil-centric actions for strengthening food system resilience
and promoting regenerative agriculture as a climate solution in the Caribbean, foi
elaborado uma HQ sobre mudanga do clima e solos voltada para os jovens,
empreendeu-se a medicio e o mapeamento da capacidade de resiliéncia dos
agricultores frente aos furacdes e, com nossos parceiros em 13 paises do Caribe,
foram promovidas a¢des conjuntas em gestao do conhecimento.

e Em parceria com o setor privado, consolidou-se a iniciativa “Solos vivos das
Américas”, no ambito da qual se desenvolveram trés seminarios na Web e sete
reunides com empresas e organiza¢des hemisféricas, cuja vinculagdo a iniciativa
permitira formular um projeto regional.

e Avancgou-se em uma proposta para promover o dimensionamento do sistema de
intensificacdo sustentavel do arroz (SRI) em seis paises (Brasil, Colombia, Chile,
Equador, Panama e Peru). Além disso, formulou-se a proposta do projeto “Gestao
integral de terras para contribuir com a neutralidade na degradagdo de terras em
trés bacias hidricas na Argentina”, que foi apresentada ao Fundo Mundial para o
Meio Ambiente (FMAM).

e O projeto “Protecdo financeira para a gestao da seca e adaptacdo a escassez hidrica
na agricultura do Corredor Seco Centro-Americano”, executado em El Salvador,
Guatemala e Honduras, e o projeto “Apoio a formulacdo de acdes apropriadas de
mitigacdo na agricultura para o setor do arroz, no Panama, e pecuarista, em El
Salvador” realizaram um semindrio conjunto que contou com 83 participantes de
16 paises (Panamd, El Salvador, Chile, Guatemala, Honduras, Belize, Costa Rica,
Nicaragua, Republica Dominicana, Uruguai, Peru, Brasil, México, Paraguai, Espanha
e Venezuela). Além disso, na Guatemala, foi realizada uma reunido da qual
participaram membros do Grupo Técnico de Mudanga do Clima e Gestdo de Riscos
da SECAC.

6 6500 mudas de vetiver foram exportadas de Dominica para Antigua, onde se estabeleceram dois viveiros de propagacao.
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Também se elaboraram as propostas dos seguintes projetos: a) Guardioes da Floresta,
cuja formulagao foi liderada por Belize, para ser apresentado a consideracdo do FVC; b)
Apoio a formulacdo de agbes apropriadas de mitigacdo na agricultura centro-
americana, a ser financiado com recursos da Unido Europeia; c) Apoio a comissdo
honoraria da madeira, a ser financiado com recursos do FONPLATA-Banco de
Desenvolvimento; e d) Mitigacao da degradagao do solo e promocao da resiliéncia dos
sistemas de producido de alimentos em Bahamas, o qual, avaliada em mais de US$5
milhdes, serd apresentado ao FMAM.

Tudo isso foi acompanhado pela obtencdo de um consenso com respeito a forma de
responder as necessidades e aproveitar as oportunidades da agdo climatica nos paises
meta do IICA. Para isso foi essencial o acompanhamento e a coordena¢do da
Comunidade de Pratica sobre Agricultura Resiliente e de Baixas Emissdes, em cujo
ambito se realizaram 14 reunides virtuais. Além disso, foram elaborados manuais,
notas técnicas e programas de radio nos quais se abordaram temas relacionados a
mudanga do clima.

Além disso, o Instituto realizou andlises qualitativas sobre os elementos agropecuarios
incluidos nas contribui¢cdes determinadas no ambito nacional (NDC) em diversos de
seus paises membros, juntamente com uma exploracdo sobre a forma como a
bioeconomia e a inovagao para a agricultura familiar foram incorporadas aos processos
para formular as NDC e sobre o potencial de ambos os temas para o cumprimento dos
compromissos climaticos nacionais. Dessa maneira, os tomadores de decisdao e os
técnicos envolvidos na formulacao e implementacao das NDC dispdem de elementos
para incorporar a inovacgdo e a bioeconomia a agricultura familiar, o que fortalecera o
trabalho intersetorial, multidisciplinar e em diferentes niveis (local, nacional e
regional).

Em termos de capacitacao, foram reforgcadas as competéncias para a tomada de decisao
sobre a gestao do risco climatico na agricultura de 37 institui¢des publicas e privadas
de 14 paises da ALC, mediante a realizacao de diversos seminarios de capacitacdao dos
quais participaram 61 funcionarios dos setores produtivo, financeiro, estatal e
académico. Além disso, no Caribe, mais de 2680 pessoas participaram de processos de
formacdao mediante o Foro do Caribe sobre Agricultura Resiliente ao Clima (CCRAF), a
iniciativa Solos Vivos das Américas (LiSAm) e diversos outros projetos externos. Além
disso, estabeleceram-se propriedades para fazer demonstracdes sobre praticas de
gestao sustentavel do solo (Dominica), producao de biofertilizantes (Santa Lucia) e
agricultura de quintal (Granada).

No Panama, mais de 300 familias produtoras de arroz melhoraram o rendimento da
producdo por hectare (entre 15% e 25%) e suas receitas, que passaram para cerca de
30 centavos por balboa investido. Também concluiram uma medicdo de gases de efeito
estufa e definiram as a¢des nacionalmente apropriadas de mitigacio (NAMA) para o
setor do arroz.
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Em termos de recursos hidricos, o IICA desempenhou um papel fundamental para
instalar, com ajuda da cooperacgdo australiana, oito coletores de agua de chuva de baixo
custo no Suriname, que permitiram a duas escolas rurais oferecer d4gua potavel a seus
230 estudantes e 22 professores. Além disso, juntamente com o Ministério da
Agricultura (MINAGRI) do Chile, em cinco regides do pais foi implementado um sistema
de irrigacdo com jarros de barro, uma inovagao que utiliza tecnologia ancestral e que
resulta em um consumo 70% menor ao gerado pelos sistemas de irrigagao tradicionais.
Além disso, no Equador, no ambito da parceria com o Governo Autonomo
Descentralizado de Guayas (GAD Guayas), o Plano Provincial de Irrigacao e Drenagem
de Guayas foi atualizado e o potencial da irrigacdo como medida de adaptacgdo a
mudanca do clima foi evidenciado no campo.

Juntamente com o setor privado brasileiro, foram entregues mais de 11.000 pacotes de
sementes de vegetais a Guiana, depois das fortes inundagdes que devastaram parte do
setor agropecuario do pais. Depois das tempestades tropicais Grace e Ida na Jamaica,
colaborou-se na recuperacdo do setor agricola pela entrega de sementes de frutas e
hortaligas. Além disso, mediante uma a¢do de resposta rapida, depois da erupg¢do do
vulcdo La Soufriere, ofereceu-se apoio direcionado ao restabelecimento dos sistemas
agroalimentares de Sdo Vicente e Granadinas mediante uma avaliacdao dos danos, a
entrega de insumos e sementes?, a elaboracdo de um novo ambito para a gestao do solo
e a formulacgao de projetos produtivos.

A cooperacdo técnica do Instituto foi instrumental para a implementacao do Abono de
Solidariedade Produtiva, o Abono Café, o Abono Colheita Segura e o Abono Forca
Agropecudaria em Honduras, orientados a reconstrucdo de unidades produtivas ap6s os
efeitos dos furacdes Eta e Iota e financiados com recursos do Governo do pais. Por
ultimo, na Nicaragua, o IICA contribuiu para a reabilitacdo produtiva nos territdrios do
municipio de Jinotega afetados por esses furacoes.

+ Sanidade agropecuaria e inocuidade dos alimentos

O Instituto promoveu o trabalho em inteligéncia fitossanitaria prospectiva (IFP) para
contribuir para o fortalecimento da vigilancia fitossanitdria na Regido Sul,
especificamente mediante a execu¢do de um projeto piloto voltado a melhorar a
capacidade dos paises da regido para avaliar situacdes, tomar decisdes, antecipar-se e
gerir emergéncias fitossanitarias pela incorporacdo e o uso de novas tecnologias e
ferramentas digitais. Além disso, foram incorporados elementos comuns para ampliar
e fortalecer a base de avaliacao de riscos relacionados ao movimento de produtos,
pessoas e meios de transporte, a mudancga do clima e a novas modalidades de producao
e tecnologias disponiveis em termos de deteccdo e identificacdo de pragas e
informacdes sobre eventos fitossanitarios, entre outros.

7 A campanha #Stronger Together, com o apoio da empresa PLANTEC Chile, contribuiu para a doagdo de 450.000 sementes de
frutas e hortaligas.
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Com base no anterior, foi elaborada uma estratégia regional para a incorporacgao da IFP,
um guia metodolodgico para sua implementagdo na regidao, uma nota técnica onde se
analisam os desafios da IFP e um perfil de projeto. Além disso, foram priorizados dois
projetos pilotos sobre analise multicritério e o Sistema Regional de Alerta de
Gafanhotos. Tudo isso foi realizado em colaboragdo com as organiza¢des nacionais de
protecdo fitossanitaria (ONPF), os ministérios da agricultura e diversos atores do setor
agricola dos sete paises da regido, o Comité de Sanidade Vegetal do Cone Sul (COSAVE),
o PROCISUR, a Universidade do Chile e a Universidade do Estado da Carolina do Norte.

Em Barbados, Dominica, Guiana, Saint Kitts e Nevis, Sao Vicente e Granadinas, Santa
Lucia e Trinidad e Tobago se melhoraram as capacidades em inocuidade dos alimentos
das MPEs, pelo uso de tecnologias da informagdo e comunicagdo (TIC). Um exemplo
disso é o desenvolvimento de duas plataformas: uma eletrdonica, que serve como banco
de dados, e outra de criagdo de capacidades, mediante a qual as MPEs podem ter acesso
a informacgdes atualizadas, aprender sobre o Sistema de Gestdo da Inocuidade dos
Alimentos, para cumprir os padrdes de seguranca alimentar demandados pelos
mercados locais e regionais e fomentar o intercimbio de conhecimentos, a criagdo de
redes, a colaboracdo e o estabelecimento de vinculos entre as MPEs.

Em apoio a implementagdo de normas internacionais, estabeleceu-se uma estratégia de
apoio a uma participacdo significativa em reunides de organismos internacionais,
particularmente nas sessdes de coordenacdo em temas do Comité de Medidas
Sanitarias e Fitossanitarias (MSF) da OMC. Neste sentido, foram realizadas duas sessdes
on-line sobre assuntos relacionados a esse comité para promover a coordenacdo
hemisférica em torno de temas chaves que afetam os paises membros do I[ICA, das quais
participaram 126 delegados de 32 paises.

Alguns exemplos da modernizacdo dos servigos de sanidade vegetal, satide animal e
inocuidade dos alimentos sdo a elaboracdao do anteprojeto de lei para atualizar a
estrutura legal e juridica de sanidade agropecuaria em El Salvador, a capacitacdao em
inspecao sanitaria de 40 profissionais paraguaios do Servigo Nacional de Qualidade e
Sanidade Vegetal e de Sementes (SENAVE), a implementacao de boas praticas pelo
fortalecimento dos programas de certificacdo voluntaria promovida pelos servicos
fitossanitarios e de saide animal da Costa Rica e o estudo sobre a situagdo da sanidade
vegetal na Venezuela.

O Instituto, juntamente com o USDA (o escritério do Codex Alimentarius nos Estados
Unidos), por um acordo de cooperagdo de longo prazo, implementou acdes em apoio
aos paises membros do Comité Coordenador FAO/OMS para a América Latina e o
Caribe (CCLAC) destinadas a fomentar a compreensado e o aproveitamento do Codex
Alimentarius e a participagdo ativa nele. Essas acdes focaram em facilitar a
comunicacao e articulacdo regional e inter-regional (CCLAC-CCAFRICA-CCNASWP),
analisar os temas técnicos e as posicdoes negociadoras e elaborar produtos de
capacitagdo estratégica e processos consultivos na regido para determinar uma linha
base frente a um programa de capacitacao em 2022. Nesse contexto, foram realizados
mais de 13 coléquios regionais e inter-regionais com a participacdo de 34 paises
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membros e participou-se de mais de 15 reunides do CCLAC. Além disso, foi realizado
um seminario virtual sobre os principais temas de discussdo no Comité do Codex sobre
Etiquetagem dos Alimentos com a assisténcia de 96 profissionais de 19 paises.

Com o objetivo de melhorar a coordenacdao e promover o desenvolvimento de
comentarios harmonizados sobre as propostas de normas no ambito dos capitulos do
Codigo Sanitario para Animais Terrestres da Organiza¢dao Mundial de Sanidade Animal
(OIE) entre os paises das Américas, o [ICA, de maneira conjunta com o USDA, realizou
trés sessOes estratégicas com a participacdo de mais de 200 representantes dos
servicos veterinarios de 22 paises: um semindrio da Convencao Internacional de
Protecdo Fitossanitaria (CIPF) para a ALC, em que se promoveu a discussido e o
intercambio entre os paises sobre o processo de elaboracao e estabelecimento de
normas internacionais para medidas fitossanitarias (NIMF), e dois seminarios com 130
especialistas das ONPF dos paises da América Latina e cinco das organizagdes regionais
de protecdo fitossanitaria (ORPF), nos quais se analisaram as versdes preliminares de
normas da CIPF que se encontram sob consulta. Além disso, foram compartilhadas
informacdes e se discutiram temas de interesse para a regido, como a certificacao
eletronica, o Fusarium oxysporum f. sp. cubense Tropical Race 4 (Foc TR4) e a
inteligéncia fitossanitaria.

Quanto a implementacao eficaz de normas internacionais, o Instituto contribuiu para
estabelecer uma estratégia para promover capacidades institucionais, normativas e
técnicas em termos de pesticidas nos paises membros das regides Central e Andina.
Junto com o USDA e a Fundagcdo de Usos Menores (MUF), foram realizadas trés
iniciativas destinadas a desenvolver capacidades em seus Estados membros para gerar
informagdes que permitam estabelecer limites maximos de residuos (LMR) em cultivos
menores no Codex Alimentarius e a formular uma normativa harmonizada no registro
de pesticidas quimicos de uso agricola (PQUA) e biopesticidas e o estabelecimento de
LMR. Em 2021, dentro do projeto sobre harmoniza¢ao normativa, foram realizados 28
eventos de capacitacdo sobre avaliacao de riscos, registro, LMR e biopesticidas a fim de
harmonizar uma linha de base. Na Regido Central, avangou-se na implementacao de um
roteiro em trés grupos de trabalho (registro de PQUA, LMR e biopesticidas), foi
desenvolvido um estudo para determinar a harmonizagdo na regido sobre o
estabelecimento de LMR e, na questao de biopesticidas, avangou-se consideravelmente
na analise dos regulamentos técnicos centro-americanos (RTCA) e na elaboracdo de
uma nova proposta de RTCA mais ajustados aos ultimos avangos de pesquisa nesse
campo. Mediante esse projeto, foram estabelecidos canais de comunicacdo com o
Conselho Agropecuario Centro-Americano (CAC) e a CAN.

A fim de sensibilizar produtores, especialistas, instrutores, funcionarios
governamentais e pessoas interessadas sobre as regulamentacdes da Lei de
Modernizacdo da Inocuidade dos Alimentos (FSMA) dos Estados Unidos, o IICA,
juntamente com a Administracdo de Medicamentos e Alimentos (FDA), realizou onze
semindrios na Web sobre a Norma de Inocuidade de Produtos Agricolas Frescos (sua
regulamentacdo, experiéncias de sua implementacao na industria, recomendagdes de
boas praticas agricolas para seu cumprimento e outras normativas vigentes).
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Participaram 4288 pessoas de 43 paises, com uma média de 390 assistentes por
atividade. Todos os recursos gerados por esse evento foram publicados no site do
Instituto. Além disso, na Argentina, no Chile, na Colombia, na Costa Rica, no Equador,
na Guatemala, na Nicaragua, no Peru e na Republica Dominicana, instrutores e
instituicdes publicas e privadas se beneficiaram dos mais de 50 cursos oficiais
ministrados sobre essa norma.

Em conjunto com o FAS do USDA, na América Central, Colombia, Equador e Peru foram
realizados quatro cursos de atualizacdo sobre a FSMA, com a participagdo de 150
profissionais. Além disso, em trés paises andinos foram administrados seis cursos em
controles preventivos, em beneficio de mais de 250 individuos qualificados.

Um dos componentes do projeto México livre de 1000 pragas e 56 doencas
de MSF do 11° Fundo Europeu de
Desenvolvimento, executado | Por quase trés décadas a cooperacio do Instituto

pelo IICA com recursos da Unido | 3 diversos programas nacionais do Servigo
Europeia, busca .fortalecerwo Nacional de Sanidade, Inocuidade e Qualidade
entorno regulatorio da Regido | Agroalimentar da SADER permitiu salvaguardar

Caribe, para o que se | o status fitozoossanitirio do pafs e assegurar

desenvolveu um arcabou¢o de | yma producio nacional agropecuaria de 227
politicas voltado a orientar os | ilhges de toneladas.

processos e planos de
harmoniza¢do dos sistemas de sanidade agropecudria e inocuidade dos alimentos
(SAIA) em toda a regido. Mediante uma série de atividades para gerar consenso, foi
elaborada e validada uma politica, um plano de acdo regional e uma estrutura de
politica nacional sobre SAIA para aprovag¢do por parte do Conselho de Comércio e
Desenvolvimento Econdmico. Também se preparou um resumo para sensibilizar os
formuladores de politicas sobre a importancia da politica de SAIA para o cumprimento
das normas sanitarias e fitossanitarias.

O IICA contribuiu para o atendimento de emergéncias e assuntos emergentes em
relacdo a:

e Apeste suina africana (PSA). Participou-se do grupo de peritos em PSA e em diversas
reunides, em colaboragdo com o Organismo Internacional Regional de Sanidade
Agropecuaria (OIRSA), a Agéncia de Sanidade Agropecuaria e Inocuidade dos
Alimentos do Caribe, o Comité Veterinario Permanente do Cone Sul (CVP) e a
Secretaria Geral da CAN, entre outros. Foram liderados esforgos de fortalecimento
de capacidades do Grupo de Trabalho Interagencial de Prepara¢cdo em Prevencao e
Resposta perante a Peste Suina Africana (PSA) para a América Latina e o Caribe, com
base nas necessidades dos paises da ALC. Até o momento foram realizados cinco
seminarios na web, com quase 800 participantes de mais de 25 paises. Em
cumprimento da resolucao 535 da JIA, foram executadas acdes para fortalecer os
servicos veterinarios oficiais, especificamente no concernente ao desenvolvimento
de suas capacidades técnicas, a gestdo e comunicacdo de riscos e a atualiza¢do e
melhoria dos planos de emergéncia. Neste sentido, destaca-se um curso virtual sobre
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doencas transfronteiricas e PSA, organizado com o apoio do Servico de Inspecao
Sanitaria de Plantas e Animais do USDA e a Universidade do Estado de Iowa, bem
como quatro cursos virtuais direcionados a profissionais dos paises das regides
Central, Andina, Sul e Caribe, em beneficio de mais de 500 pessoas.

O Foc TR4. Ofereceu-se assisténcia, bem como recursos e atividades de capacitacao
a representantes dos servigos oficiais para prevenir o surgimento desse fungo e
efetuar seu controle. Pequenos produtores da Colémbia, Peru e Equador receberam
pacotes de biosseguranca e foi composta uma rede interna de musaceas para
intercambiar experiéncias. Além disso, pela Parceria Global de Cooperacao de Luta
contra o Fusarium TR4, trabalha-se no estabelecimento de um fundo de doadores
para atender a emergéncia. Junto com a Universidade Central da Venezuela e a Rede
de Musdaceas, foram atualizados os conhecimentos de 300 técnicos e produtores
sobre a importancia e os impactos do Foc TR4.

O huanglongbing (HLB). No ambito do projeto Desenvolvimento e Promog¢ao de
Ferramentas Inovadoras para a Prevencdo e Mitigacdo do Efeito de HLB nos Paises
Membros do PROCISUR, foram capacitadas 259 pessoas mediante semindarios de
atualizacdo em métodos moleculares aplicados ao diagndstico e controle do HLB de
citricos, organizados em trés jornadas: a) Uso do método CRISPR para o diagnoéstico
Rapido e especifico do HLB de citricos; 2) Utilizacdo de RNA de interferéncia para o
controle de insetos; e 3) Metabolomica e uso de biomarcadores para o diagnéstico
precoce de doencas em plantas. Além disso, juntamente com o COSAVE, foram
organizadas duas atividades de capacitacao em: 1) gestdo e geracao de bancos de
dados espaciais e em R (raster); e 2) introducao ao multimodelo framework,
juntamente com especialistas da Universidade do Chile e do Servigo Agricola e
Pecuario do pais, nos quais participaram 13 peritos do PROCISUR, 28 do COSAVE e
oito da CAN. Além disso, em Saint Kitts e Nevis se estabeleceu um grupo de trabalho
em HLB, como resultado da colaborac¢ao sul-sul.

A ferrugem. No ambito do ] ~ .
PROCAGICA, financiado com Frutos da parceria entre a Uniao Europeia e

recursos da Unido Europeia, o IICA quanto ao café

altm de centenas de
cooperativas e familias de
produtores terem melhorado
suas praticas de cultivo e
gestao pos-colheita, produgdo
de bioinsumos e acesso a
microcréditos, contribuiu-se
para que 99% dos agricultores
alcangassem um  controle
eficaz da ferrugem.

No PROCAGICA, mais de 6300 produtores de
café melhoraram suas receitas em pelo menos
24%, enquanto sua producao aumentou entre
28% e 42%, depois de 10.402 unidades
produtivas terem aplicado modelos tecnoldgicos
promovidos por esse programa. Além disso,
foram concedidos 1500 créditos de facil acesso e
se criou um fundo rotativo que capitalizou 120
organizagoes centro-americanas.

Em Belize se colaborou na prevencao, controle e erradicagdo da doenga de Newcastle
com a compra de vacinas e equipamentos de protecdo e amostragem, bem como no
cumprimento dos requisitos para declarar o pais livre da doenga. Em El Salvador, pelo
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Projeto de Admissibilidade Avicola financiado pelo USDA, as capacidades de vigilancia,
equipamento e atualizacdo de regulamentos foram fortalecidos no que concerne a essa
doenga.

No ambito da acdo de cooperagdo técnica chamada “Defesa contra futuros surtos
zoonoOticos nas Américas: avaliacdo e reducdo de riscos zoondticos em mercados
umidos”, foram realizadas duas avaliagdes de risco para o México e o Brasil, bem como
uma proposta de guia de regulamentacao e capacitagdo para o Brasil.

O Instituto apoiou a incorporacdo do conceito “Uma Saude” nas atividades da Cipula
sobre os Sistemas Alimentares, o que incluiu a produ¢dao de um documento conceitual
e a realizacao do didlogo independente Enfoque Uma Saude e comércio internacional:
Elementos basicos para a transformacdo dos sistemas alimentares, que focou em
entender como esse conceito, a saude do solo e o comércio internacional podem
contribuir para a transicdo para sistemas alimentares mais sustentaveis. Com a
participacao de 86 pessoas, estimulou-se a discussao e o pensamento critico sobre esses
enfoques integrados (uma sadde, sadde dos solos) e o comércio internacional. Além
disso, por 21 conferéncias e 12 semindrios, dos quais participaram 1000 pessoas,
coordenou-se a acdo de cooperagdo técnica regional andina “Uma Satude”, mediante a
qual se determinaram prioridades nacionais e regionais, identificaram areas potenciais
de trabalho em 2022 e identificaram e desenvolveram propostas de projetos regionais,
cujos principais resultados foram resumidos no documento de fortalecimento de
servigos de SAIA na Regiao Andina.

Parceria entre o IICA e o CVP

Em conjunto com os paises membros, melhorou-se a gestdo sanitaria da salmonela para
a exportacdo de carne de frango e se preparou uma proposta para a criacdo de um no
regional publico-privado para o Fundo para a Aplicacdo de Normas e Fomento do
Comeércio. Além disso, foram fortalecidas capacidades na gestao da larva da mosca-do-
berne no gado e se estabeleceram bases a fim de executar acdes conjuntas em resposta
a essa praga. Dentro do convénio com o USDA e a Universidade do Estado de lowa, foi
ministrado o segundo curso virtual sobre PSA, com 250 participantes selecionados.

O Instituto elaborou o Guia sobre termos leiteiros para facilitar o cumprimento do RTCA
67.04.65:12 Uso de Termos Leiteiros, um dos documentos normativos mais
importantes para o setor lacteo. Esse regulamento, onde se estabelece o uso correto dos
termos leiteiros relacionados aos alimentos comercializados na regido centro-
americana, constitui a base normativa de regulamentos especificos para os produtos
lacteos, voltada para assegurar que os alimentos sejam descritos ou apresentados
adequadamente, a fim de evitar que se gere uma ideia erronea sobre a sua natureza.
Nesse contexto, foram realizadas as seguintes atividades de capacitacao:

e Na Guatemala, realizou-se de maneira virtual um curso de capacitacdao organizado
pelo Sindicato de Laticinios e Derivados e destinado a 125 participantes

26




provenientes do setor académico da nutricao, da saude e das ciéncias dos alimentos,
dos setores publico e privado, e o Foro Guatemalteco de Leite e Produtos Lacteos.

¢ Em Honduras foram capacitados 19 representantes dos setores publico e privado na
compreensao do RTCA 67.04.65:12 Uso de Termos Leiteiros, por um evento
presencial organizado pela Camara Hondurenha do Leite, a Secretaria Executiva do
CAC e a FECALAC.

Na Regido Central os atores da FECALAC dispem de uma estratégia de comunicacao e
um guia de boas praticas na producdo de leite bovino acordadas no ambito regional, de
cuja elaboracao a SECAC participou.

Trinta e trés pessoas de 11 paises concluiram um curso sobre lideranga e gestao de
SAIA, com o objetivo de fortalecer a coordenagdo intersetorial no assunto e o
acompanhamento para determinar o avan¢o dos programas de desenvolvimento
produtivo (PDP). Todos os 100% dos participantes qualificaram o curso como bom ou
excelente e indicaram que ele havia atendido as suas expectativas.

Foi realizado o Ciclo Internacional de Painéis sobre Inteligéncia Fitossanitaria e
Biosseguranca: Oportunidades e Implicagdes na América Latina, cujo objetivo foi
compartilhar conceitos e ferramentas e oferecer capacitagcao sobre sua aplicacao e uso.
Esse evento contou com participantes da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai, Peru
e Uruguai.

No Paraguai foi realizado um curso de capacitacao em inspecdo fitossanitaria voltado
para 35 profissionais do SENAVE, a fim de fortalecer suas capacidades técnicas em
atendimento as normas e conceitos nacionais e internacionais sobre sanidade vegetal e
qualidade e inocuidade dos alimentos.

Na Regido Sul, em colaboracdo com a Escola Regional Virtual sobre Inspecao
Fitossanitaria, 50 profissionais das ONPF concluiram as nove matérias do Médulo
Internacional dessa instituicao.

No Grande Caribe foram desenvolvidas atividades de capacitacao para a salvaguarda
das fronteiras dos Estados Unidos e do Caribe perante a incursdo de pragas (fase II). Os
temas tratados incluiram a identificacao de pragas, a andlise de vias para sua introdugao
e aresposta de emergéncia junto ao surgimento de pragas significativas. A partir dessas
atividades foram elaborados dois planos de emergéncia para os paises caribenhos, um
para cancer e outro para lepra, ambos dos citricos, e se formularam diretrizes de
simulacdo em tabelas, destinadas a avaliar a preparac¢do dos paises para responder ao
surgimento de pragas.

Por ultimo, com o objetivo de oferecer oportunidades de capacitacio em temas
especializados do setor agropecuario, de acordo com o contexto mundial, foram
elaborados dois cursos autogeridos disponiveis na plataforma de capacitagao virtual do
[ICA: a) Medidas de prevencdo para o setor agropecudrio perante a pandemia de
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COVID-19 e b) Boas praticas agricolas para uma agricultura resiliente, ambos
ministrados em espanhol e inglés.

+ Inovagéo e tecnologia

O Instituto realizou, juntamente com seus parceiros, mais de dez seminarios, cursos e
didlogos, mediante os quais facilitou a compreensdo e a conscientizagdo dos
participantes sobre a importancia da inovagdo para uma agricultura equitativa e
sustentavel.

Os atores dos sistemas de inovacdo da América Latina fortaleceram seus
conhecimentos sobre os sistemas de inovacao agricola mediante o Projeto para o
Desenvolvimento de Capacidades em Sistemas de Inovacao Agricola da América Latina
(TAP/FAO DeSIRA), implementado pelo [ICA em parceria com a Rede Latino-Americana
de Servicos de Extensao Rural (RELASER), em cujo ambito se realizou um curso de
formacdo de formadores em capacidades para inovar do qual participaram 35
profissionais de 10 paises da América Latina. Também foi elaborado o “Guia para o
fortalecimento das capacidades funcionais para a inova¢do na agricultura” e, como
evento paralelo a Assembleia da Plataforma de Agricultura Tropical (TAP), realizou-se
o seminario "Como fortalecer a inovagdo agropecuaria na América Latina?", do qual
participaram mais de uma centena de pessoas.

Além disso, 105 referéncias dos setores da ciéncia e tecnologia participaram do didlogo
independente “Ciéncia, tecnologia e inovagdo para transformar os sistemas alimentares
da América Latina”, convocado pelo Instituto juntamente com a Coalizdo para a
Alimentacdo e o Uso do Solo (FOLU), o Fundo Mundial para a Natureza (WWF) e a
Parceria Bioversity-CIAT, no ambito da Cupula das Na¢des Unidas sobre os Sistemas
Alimentares de 2021, no qual alcangaram consensos em temas chaves para a agenda de
pesquisa e desenvolvimento (P&D) no setor agroalimentar.

No Panama, a Secretaria Nacional de Ciéncias e Tecnologia (SENACYT) e o IICA
assinaram um convénio de cooperagdo técnica para promover a criagdo do Centro de
Pesquisa para a Produgdo de Agricultura em Ambiente Controlado (CIPAC), que sera
um centro de exceléncia no nivel mundial integrado por uma rede de pesquisadores de
agropecuaria em ambiente controlado da Holanda, China, Japdo e Estados Unido, entre
outros paises.

Os mecanismos de cooperagdo em inovagdo dos quais participa o Instituto (PROCISUR,
PROCINORTE, CIAO, FONTAGRO, FORAGRO, entre outros) continuaram promovendo o
trabalho conjunto e oferecendo contribui¢des para fortalecer a cooperacao técnica do
[ICA.
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PROCINORTE

O Programa Cooperativo em Pesquisa e Tecnologia para a Regidao Norte (PROCINORTE),
que constitui uma rede de organismos nacionais de pesquisa agropecuaria do Canadj,
Estados Unidos e México e cuja secretaria executiva é exercida pela Representacao do
Instituto no Canad4, avangou em pesquisas sobre criopreservacdo de 6vulos de gado
crioulo, realizadas em conjunto com o Instituto Nacional de Investiga¢des Florestais,
Agricolas e Pecuarias (INIFAP) do México, e sobre a PSA, realizada com o USDA. Além
disso, o IICA e o PROCINORTE organizaram um evento sobre mudanca do clima, solos
e agua e outro sobre resisténcia aos herbicidas e pragas de insetos invasoras na América
do Norte, os quais tiveram ampla participacao.

PROCISUR

O Instituto e o Programa Cooperativo para o Desenvolvimento Tecnolégico
Agroalimentar e Agroindustrial do Cone Sul (PROCISUR) consolidaram uma agenda
técnica em temas de interesse comum para os institutos nacionais de pesquisa agricola
(INIA): cooperativismo e agricultura digital, sementes crioulas e nativas para a
agricultura familiar e solos vivos. Isso possibilitou a realizacao de a¢des conjuntas com
instituicdes socias, como a Parceria Cooperativa Internacional (ACI) e a REAF, bem
como posicionar conhecimentos técnicos de valor agregado diante desses parceiros.

Também se conseguiu que 77 referéncias dos setores de ciéncia e tecnologia,
académico, governamental, produtivo, empresarial e de organismos internacionais do
Cone Sul chegassem a um consenso sobre uma agenda de pesquisa e desenvolvimento
agroalimentares no ambito de um didlogo independente convocado pelo IICA e o
PROCISUR no caminho para a Cipula das Na¢des Unidas sobre os Sistemas Alimentares
de 2021. Alguns dos temas abordados foram os seguintes: sustentabilidade dos
sistemas pecuaristas; intensificacdo agricola sustentavel; bioeconomia e economia
circular; adaptacdo a mudanca do clima; gestdo de solos e 4gua; acesso e acessibilidade
de alimentos; qualidade nutricional e enfoque “Uma Saude”; e juventude, género e
povos originarios. As oportunidades e as a¢des inovadoras identificadas e refletidas em
um relatdrio sao uma contribuicao do PROCISUR a uma discussdo global que o projetam
para além da regiao.

Dois importantes projetos implementados no ambito do PROCISUR foram os seguintes:

e O projeto “Bases fisioldgicas e genéticas das respostas de trigo e soja a limitantes
bidticos e abidticos: estudos orientados a melhoria genética para a gestao dos
cultivos no Cone Sul”, mediante o qual se alcangaram os seguintes resultados: a)
linhas e cultivares de trigo da regiao caracterizadas por ferrugem da folha, ferrugem
amarela, septoria e fusarium da espiga e por sua adaptacdo ao estresse hidrico, ao
fotoperiodo e a vernalizacdo; b) linhas e cultivares de soja caracterizadas por
podridao carbonacea da raiz, fotoperiodo e vernalizac¢do; e c) modelos de simulacdo
de termofotoperiodo disponiveis on-line para uma ampla variedade de cultivares
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de trigo e soja comerciais que facilitam a definicdo de estratégias de gestao por
produtores da Argentina, Paraguai e Uruguai.

e O projeto “Edicao génica para melhoria em espécies vegetais e animais”, financiado
pelo FONTAGRO, o PROCISUR e duas empresas privadas (Asociacion de
Cooperativas Argentinas e Asociados Don Mario S. A.), que foi langado em setembro
com o objetivo de fortalecer as capacidades na regido, aumentar a sanidade e a
qualidade nutricional e industrial em novas variedades de batata, aumentar a
qualidade diferenciada da soja para o consumo de monogastricos e gerar animais
(bovinos e ovinos) com novas caracteristicas de interesse para a produgao pecuaria.

Por ocasido do 400 aniversario do PROCISUR, foram elaborados um documento e um
video institucional que recolhem informagdes sobre sua histéria, estratégias e
principais realizagdes. Oferecem depoimentos dos que construiram cada uma das
etapas e dos atuais diretores do programa, os quais destacam o importante papel
desempenhado na prestacdo de cooperacdo, o posicionamento alcancado no ambito
regional, as estratégias atualmente aplicadas e os desafios enfrentados, acentuados pela
crise sanitaria gerada pela pandemia de COVID-19.

CIAO

O Instituto contribuiu para fortalecer o trabalho da Comissao Interamericana de
Agricultura Organica (CIAO), mediante sua participacdo na junta diretora da Comissao,
a assinatura de um novo convénio de colaboracao e a prestacdo de apoio a JIA na
aprovacdo do novo estatuto.

A CIAO aumentou seu posicionamento gragas a realizacao de capacitacdes e eventos
internacionais, com mais de 170.000 visualiza¢gdes nas redes sociais em mais de 37
paises, bem como a ativacdo de grupos de trabalho em diversos temas: leis para
promover a agricultura orgéanica, politicas antifraude, residuos na producao organica e
rastro ambiental, entre outros.

A Comissao conseguiu obter recursos do Fundo Fiduciario Pérez-Guerrero (FFPG) para
financiar uma consultoria na elaboracdao do documento “Recomendacdes para a
homologacdo da avaliagdo de insumos para a agricultura organica”. Além disso, atuou
como ponte para a participacdo de seus paises membros na feira Organic Food Iberia
(OFI) e colaborou na organizacao de sua segunda edigao.

FORAGRO

A Secretaria do Foro das Américas para a Pesquisa e o Desenvolvimento Tecnologico
Agropecuario (FORAGRO) representou o foro no Comité Diretor do Foro Global sobre
Pesquisa e Inovacao Agricola (GFAR) e coordenou a elaboracdo da nota técnica “A
coinovagdo como ferramenta metodolégica para contribuir para a diminuicdo do hiato
tecnolégico na agricultura familiar”.
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Mediante a Acdo coletiva: Transformacao digital inclusiva da agricultura,
implementada pelo FORAGRO, a COPROFAM, o GFAR, a iniciativa Global Open Data for
Agriculture and Nutrition (GODAN) e a organizacao AgGateway, foram oferecidas a
atores da agricultura digital e a agricultores familiares informacées para o
fortalecimento de suas capacidades, definiram-se cinco temas prioritarios nos quais
serdo reunidas boas praticas e modelos de negd6cios para a agricultura digital inclusiva
e se realizou uma sondagem trilingue para determinar as necessidades dos agricultores
familiares na ALC quanto ao uso de ferramentas digitais que foi respondida por 365
agricultores familiares e dirigentes de suas organizacoes.

Além disso, organizou-se um grupo com representantes da Dire¢do de Cooperacdo
Técnica (DCT) do IICA e de mecanismos que atendem outros temas, como a OIMA, o
COSAVE, o CVP e o Grupo Interamericano de Coordenacdo em Sanidade Vegetal
(GICSV). Entre outras realizacdes do trabalho conjunto, destacam-se: a) a organizacao
de diversos didlogos independentes para a Cipula das Nagdes Unidas sobre os Sistemas
Alimentares de 2021; b) um projeto sobre inteligéncia fitossanitaria prospectiva,
juntamente com o COSAVE e o PROCISUR; e c) a formulacdao de uma proposta para
fortalecer o Instituto de Ciéncia e Tecnologia Agricola (ICTA) da Guatemala, mediante
o Programa de Consorcios Regionais de Pesquisa Agropecuaria (CRIA), com apoio do
PROCISUR.

O Instituto empenhou esforcos de ambito hemisférico direcionados a promocdo da
agricultura digital nas Américas. Nessa linha, o IICA apoiou a¢des de cooperacgao técnica
em termos de agricultura digital, como um foro hemisférico sobre o hiato digital, um
evento sobre pecudria digital sustentavel realizado no Uruguai em coordenagdo com a
Universidade Estadual de Novo México (NMSU) e a elaboracao do capitulo sobre
agricultura digital incluido no relatério “Perspectivas da agricultura e do desenvolvimento
rural nas Américas: Um olhar para a América Latina e o Caribe 2021-2022”, elaborado pela
CEPAL,aFAOeo0 lICA.

Mais de 400 técnicos, produtores, empresarios e funcionarios de instituicdes publicas
do Panama, Argentina, Peru, Uruguai e México se capacitaram em temas de digitalizagdo
do setor agrario, em particular no uso da plataforma blockchain, em parceria com CAF-
Banco de Desenvolvimento da América e a empresa FoodChain, o que fortaleceu suas
capacidades na formulacao de mecanismos de rastreabilidade digital de carnes e uva
de mesa.

Em ambito nacional, destacaram-se as seguintes a¢des:

e Bolivia: Implementacdo de uma plataforma de gestdo conjunta do conhecimento
(agrinapsis.com), mediante a qual se intercambiam experiéncias, metodologias e
apoio técnico em temas agricolas.

e Brasil: Negociagdo bem-sucedida de um projeto voltado a apoiar centros de
inovacdo tecnolodgica para a agricultura familiar (hubs virtuais), financiado com
recursos do BID.
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e (Canada: Assinatura de acordos com empresas em Calgary e Québec para explorar
solucdes de capacitacdo a distancia e solugdes digitais de interesse na ALC e
capacitagdes com o setor privado sobre blockchain, inteligéncia artificial, Internet
das coisas e ciéncia de dados.

e Costa Rica: Desenvolvimento, mediante parceria com varias instituicdes nacionais,
da estratégia “Desafio Jovem: Revolucao Agricultura 4.0”, bem como de um curso
sobre a geracdo de mapas e fotogramétricos para uso agricola utilizando drones.

e Guatemala: O Programa CRIA, financiado pelo USDA, beneficiou com 14 tecnologias
a milhares de produtores das cadeias do abacate, batata, tomate, milho, feijao, mel,
ovinos e pimentas. Além disso, centros universitarios guatemaltecos melhoraram
sua infraestrutura e equipamentos nos laboratérios de solos e protecdo vegetal.

e Republica Dominicana: Capacitagao, juntamente com o Ministério da Agricultura, de
60 técnicos de instituicbes agropecudrias sobre pilotagem de drones,
processamento de dados e ferramentas tecnolégicas modernas.

e Trinidad e Tobago: Com recursos do projeto “Making Agriculture Profitable and
Sustainable (MAPS)” implementado por The Cropper Foundation (TCF) e o BID em
colaboracdo com a Corporagao Nacional de Desenvolvimento e Comercializagao
Agricolas (NAMDEVCO), foi desenvolvido o aplicativo “FarmVue” para registro de
dados e rastreabilidade, o qual est4 disponivel na Google Play e na Apple. Também
foi desenvolvido um catalogo digital de sementes e comércio eletronico através dos
seguintes sites: www.arccaribbean.com e www.chocolaterebellion.com.

e Venezuela: Juntamente com a Rede Agroalimentar da Venezuela, desenvolveu-se
um sistema de informacdo georreferenciado por regides, sub-regides e areas
agricolas.

+ Género e juventude

No ambito da Pré-Cupula das Nagbes Unidas sobre os Sistemas Alimentares, constituiu-
se o Primeiro Foro de Ministras e Vice-Ministras de Agricultura das Américas, cuja
missdo sera aperfeicoar politicas publicas voltadas as mulheres, visibilizar o
protagonismo que desempenham no desenvolvimento rural e favorecer o
reconhecimento pleno de seus direitos. O ato de langamento do Foro, ao qual assistiram
ministras, secretdrias e vice-ministras de agricultura de 12 paises das Américas,
constituiu um passo fundamental para institucionalizar um espaco destinado a propor
politicas que favorecam o desenvolvimento sustentavel dos sistemas agroalimentares
mediante o reconhecimento da contribui¢do crucial das mulheres rurais do continente
a erradicacdo da pobreza extrema e da fome.

Em questdes de género, foram compartilhadas estratégias e politicas institucionais dos

INIA e do IICA com institui¢des de ciéncia e tecnologia; os resultados do estudo “Hiatos
de género em instituicdes de ciéncia e tecnologia agropecudria na ALC”, realizado em
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conjunto pelo Instituto Nacional de Tecnologia Agropecudaria (INTA) da Argentina e o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), foram divulgados; e se definiu uma
agenda para 2022 que inclui capacitagdes e a criacdo de uma rede de peritos e de um
espaco virtual para compartilhar documentos, entre outras agoes.

Além disso, o Instituto lancou a Plataforma Hemisférica de Mulheres Rurais, com mais
de 120 pessoas inscritas e uma oferta inicial de 66 publicac¢des, e realizou o Hackathon
de Juventudes Rurais, que contou com mais de 50 participantes e que faz parte do
processo para o estabelecimento da Comunidade Hemisférica de Juventudes Rurais.

Nessa mesma direcao, criou-se a Rede de Jovens do PROCISUR e se realizou a conversa
virtual “Como os jovens da agricultura familiar agregam valor a seus produtos?”, onde
jovens rurais compartilharam experiéncias e conhecimentos com especialistas dos
INIA. Complementarmente, foi lancada a Comunidade Virtual de Saberes, como um
espaco de intercambio e aprendizado com base em experiéncias e técnicas que
propiciem a inovac¢ao nas atividades realizadas pelos jovens da agricultura familiar e
técnicos/as do IICA e dos INIA integrados ao PROCISUR. Na primeira edigdo da
Comunidade (de 12 de outubro a 30 de novembro), 190 participantes aprofundaram
saberes e estratégias que os jovens aplicam para agregar valor

O Instituto cooperou com diversas instituicdes para fortalecer a inclusao do enfoque de
género e a participacdo da juventude. Por exemplo, na Argentina se colaborou com a
Plataforma de Mulheres Rurais Empreendedoras do Mercosul Ampliado na realizacao
de um estudo sobre politicas publicas e na capacitacdo de jovens na elaboracdo de
projetos de desenvolvimento rural. Além disso, em Santa Lucia se ofereceu cooperagao
técnica a trés organizacdes da sociedade civil, inclusive a Rede de Mulheres Produtoras
Rurais, que reforcaram seus vinculos aos mercados e asseguraram novas fontes de
recursos.

+ Gestao do conhecimento

Em termos de prospeccao da agricultura, o IICA apresentou com éxito o relatdrio
“Perspectivas da agricultura e do desenvolvimento rural nas Américas em 2021-2022:
um olhar para a América Latina e o Caribe”, o Atlas da Agricultura das Américas e o
BloglICA, entre outros estudos e publicagdes.

0 IICA realizou 64 cursos virtuais dos quais participaram 20.015 pessoas de 58 paises
e foram emitidos 6.588 certificados, sendo o Brasil o pais que obteve o maior beneficio,
com mais de 8.000 participantes. Desde 2018, 113.012 estudantes participaram de
cursos virtuais, para os quais foram emitidos 43.419 certificados. Em 2021, foi
oferecido apoio a 13 paises no desenvolvimento de cursos de e-learning e foram
fortalecidas parcerias com a Confederagdo de Organizacdes de Produtores Familiares
do Mercosul Ampliado (COPROFAM), com o Centro de Mudan¢a do Clima da
Comunidade do Caribe (CARICOM) e com a Oikocredit e a Bayer.
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O Programa de Estadias e Estagios, do qual ja participaram mais de 200 estagiarios
desde a sua criacdo em 2018, foi refor¢ado. Foram desenvolvidos dois estagios
profissionais (ASA-Alemanha) no ambito do Programa de Mudanga do Clima, Recursos
Naturais e Gestdo de Riscos Produtivos; além disso, no site do Instituto, foi lancada a
plataforma de registro de estagiarios.

Em termos de cooperagdo horizontal, cabe destacar a aprovacao de duas propostas de
projetos de cooperacdo sul-sul com o Fundo Fiduciario Pérez-Guerrero do Grupo dos
77 (G77); o trabalho conjunto realizado com a Secretaria Geral Ibero-americana
(SEGIB) em cooperagdo sul-sul e triangular em matéria agricola e de seguranca
alimentar perante a pandemia de COVID19; e o lancamento do Banco de Boas Praticas
do IICA, que inclui a sistematizacdo de 28 experiéncias, as quais sdo compartilhadas
com parceiros estratégicos pela plataforma South-South Galaxy das Na¢des Unidas.

Finalmente, no ambito do convénio de modernizacdo da Biblioteca Comemorativa
Orton (IICA/CATIE), destaca-se a elaboracdo de uma proposta para o projeto de
learning commons, bem como a implementacdo do novo repositdrio institucional do
CATIE.

+ Relacbes institucionais e gestéo de projetos

Em atencdo a um exigente processo de acreditacdo internacional, em setembro, o
Instituto conseguiu a aprovacao e oficializacao de sua afiliagdo ao Fundo Verde do Clima
(FVC), depois de ter compilado, revisto e ajustado toda a documentacgdo oficial
requerida para a assinatura de um acordo de acreditacao.

Isso permitira colaborar com os Estados membros para apresentar propostas de
financiamento de novos projetos e programas direcionados a fortalecer as acdes de
cooperacdo e os resultados centrados na criacdo de resiliéncia climatica no setor
agricola dos paises interessados em ter acesso aos recursos do FVC por intermédio do
[ICA. O Instituto formulou duas propostas readiness que foram aprovadas pelo FVC, as
quais somam um valor de US$3,2 milhdes e visam promover a realizacdo de a¢des
colaborativas do IICA nas regioes Norte, Central, Caribe, Andina e Sul.

Também foi formulada uma carteira de onze projetos (notas conceituais), no valor total
de 144 milhdes de euros, que foi encaminhada as delegacdes regionais da Unido
Europeia para que a considerem no contexto do exercicio de determinacdo de suas
prioridades estratégicas para o periodo 2021-2027. Os projetos buscam promover a
transicdo para uma economia verde, circular, resiliente e sustentavel na adaptagdo
inteligente a mudanca do clima.

Em beneficio do setor agricola dos paises membros, foram implementadas a¢des no
ambito de mais de 60 acordos com parceiros estratégicos, como os seguintes:
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e Organizagdes regionais: Organizacdo de Estados do Caribe Oriental (OECO),
Organismo Internacional Regional de Sanidade Agropecudaria (OIRSA), Conselho
Agropecuario Centro-Americano (CAC), entre outras.

e Organizagdes do continente africano: Parceria para uma Revoluc¢do Verde na Africa
(AGRA), Rede Global de Jovens por uma Agricultura Climaticamente Inteligente
(CSAYN Global), entre outras.

e Organizacdes de ambito global do setor privado: PepsiCo, 14AL, Producers’ Trust,
entre outras.

¢ Organismos ndo governamentais internacionais: Visao Mundial, Solidariedade etc.

e Entidades de pesquisa do setor académico: Instituto de Estudos sobre Prosperidade
Rural (ISGP), Instituto Superior Tecnolégico Crecermas (ISTEC), Faculdade de
Medicina Veterinaria da Universidade do Estado de Ohio (OSU-CVM), Instituto
Barcelona de Estudos Internacionais (IBEI), Universidade Nacional de Lomas de
Zamora (UNLZ), Universidade Politécnica Estatal do Carchi (UPEC), Sociedade de
Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade de Santiago do Chile (SDT-USACH),
Universidade Complutense de Madrid (UCM), Universidade Tecnoldgica Equinocial
(UTE) etc.

O Instituto foi integrado a diversos consércios, pelos quais se apresentaram propostas
técnicas a convocagdes internacionais e regionais. Algumas das instituicdes com as
quais foram realizadas iniciativas dessa natureza foram a Universidade Nacional de
Seul, Euro-Funding, o Banco de Desenvolvimento do Equador, AgriCord, o Centro
Internacional da Batata (CIP), IAK Agrar Consulting e Willis Towers Watson (antes
Acclimatise), entre outras.

Além disso, os convénios assinados com o IBEI, um dos principais centros europeus de
formacdao em politica, e com a Sociedade de Desenvolvimento Tecnoldgico da
Universidade de Santiago do Chile permitiram a realiza¢do de praticas de jovens de
universidades espanholas em diversos escritérios do IICA. Além disso, foi oferecido um
importante apoio na divulgacdo e promocdo do Mestrado em Agro Digital da
Universidade de Cordoba (UCO), que formara profissionais da América Latina e do
Caribe (ALC).

No Escritério Permanente na Europa, foram desenvolvidas estratégias de
relacionamento com as equipes de alto nivel do Ministério de Assuntos Exteriores,
Unido Europeia e Cooperagdo, bem como com varias agéncias de cooperacao europeias,
entre elas a Sociedade Alema de Cooperacdo Internacional (GIZ) e a Agéncia Francesa
de Desenvolvimento (AFD). Também foram elaboradas 14 notas conceituais a serem
apresentadas a Unido Europeia para opc¢ao de financiamento no ambito da
programacao 2021-2027.

0 IICA manteve didlogos de alto nivel com membros do Corpo Diplomatico credenciado
na Costa Rica e com membros do Grupo de Paises da América Latina e do Caribe
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(GRULAC) para discutir sobre as atividades do Instituto relacionadas as reunides de
seus 0rgdos de governo e sobre os temas de interesse junto a Capula das Nagdes Unidas
sobre os Sistemas Alimentares.

As relagdes com instituigdes do banco multilateral se fortaleceram, gracas a reunioes
com representantes e chefes de programas hemisféricos do Banco Mundial, do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e do Banco de Desenvolvimento da América
Latina, entre outros, com os quais se identificaram potenciais agendas de trabalho
conjunto nos paises membros do IICA direcionadas especialmente para impulsionar a
recuperacao no periodo posterior a pandemia de COVID-19.

No contexto da implementagdo do novo modelo de negdcios do Instituto, foi criada a
Direcdo de Projetos, que é a nova unidade responsavel por auxiliar, assessorar e
reforcar as capacidades técnicas nacionais das 34 representacdes do IICA em seus
paises membros, bem como por articular e coordenar com todas as equipes do Instituto
na preparacao e negociacao de projetos que visam mobilizar recursos externos pela
implementacao do modelo de cooperagdo técnica concebido no Plano de Médio Prazo
(PMP) para o quadriénio 2022-2026.

Como parte do processo de modernizagdo institucional e frente aos novos desafios em
termos de gestdo de projetos, consolidou-se um nucleo critico de especialistas em
negociacao e formulagdo de projetos no nivel hemisférico, que contribuiu de maneira
significativa a procurar a sustentabilidade financeira do IICA no ambito do novo modelo
de negdcios. Além disso, foram atualizadas as plataformas e os sistemas externos para
gerir a aplicacdo a licitagdes, bem como as ferramentas digitais e aplicativos
institucionais para a captacdo de recursos externos e a tabela de convocacgoes.

Governanca e reunifes oficiais

+ Junta Interamericana de Agricultura

Em 1 e 2 de setembro de 2021 ocorreu a Conferéncia de Ministros da Agricultura das
Américas de 2021 — Vigésima Primeira Reunido Ordinaria da Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), realizada de forma virtual pela Sede Central do IICA em S&o José, Costa
Rica. A reuniao foi presidida pela Senhora Tereza Cristina Corréa da Costa Dias, Ministra
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do Brasil.

Os principais acordos adotados na reunido foram os seguintes:
= Politica institucional e servigos de cooperagdo técnica

A JIA expressou seu pleno apoio as mensagens gerais apresentadas pelo Instituto na
Cupula sobre os Sistemas Alimentares de 2021, em termos de uma visao estratégica e
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propositiva sobre a transformacao dos sistemas agroalimentares das Américas para
fortalecer a contribuicao da agricultura hemisférica a seguranga alimentar e nutricional
global a partir dos seguintes principios: a) reconhecer o importante papel dos
produtores agricolas para esse proposito, b) incluir a geracdo de solucdes para a
mudanca, com base nas prioridades dos paises; e c) promover a formacao de parcerias
e coalizdoes com todos os setores produtivos.

A JIA também acolheu o relatério “Perspectivas da agricultura e do desenvolvimento
rural nas Américas: um olhar para a América Latina e o Caribe”, preparado em conjunto
pelo IICA, a Organizacdo das Nacbes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura (FAO) e
a Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), no qual se destaca o
papel central que os sistemas agroalimentares desempenham para a transformagdo
rural e agricola da América Latina e do Caribe, bem como as a¢gbes necessarias para
alcangar tal transformacgao no periodo de recuperacao posterior a pandemia de COVID-
19.

Além disso, a JIA reconheceu a contribuicio das mulheres das Américas ao
desenvolvimento agricola e rural, apoiou as conclusdes do Primeiro Foro de Ministras
e Vice-Ministras de Agricultura das Américas e encarregou o Diretor Geral de
institucionalizar um espago de didlogo com ministras, vice-ministras e outras
funcionarias de alto nivel do setor publico, bem como com representantes das mulheres
rurais de todas as etnias dos Estados membros do Instituto, a fim de visibilizar a
participacdo das mulheres rurais e propor politicas com perspectiva de género que
reduzam os hiatos e as desigualdades de género e favorecam a sua participacao e
inclusdo no desenvolvimento rural em igualdade de condigoes.

Os ministros também abordaram o problema acerca do surgimento da peste suina
africana (PSA) em alguns paises membros, reconhecendo a importancia de
implementar ac¢des e iniciativas nacionais, regionais e hemisféricas para prevenir e
lutar contra a PSA de maneira coordenada e complementar e solicitou ao Diretor Geral
do IICA apoiar o desenvolvimento e a execucdo de projetos e agcdes para a erradicagdo
dos focos e a prevencao e contencao da divulgacdo do virus.

No que diz respeito ao terremoto ocorrido em 14 de agosto de 2021 na peninsula sul
do Haiti, a JIA instou os paises membros do Instituto para que, na medida de suas
possibilidades, comprometam contribui¢cdes técnicas e financeiras em apoio ao paifs,
considerando, em particular, aqueles que garantam a sua seguranca alimentar, e pediu
ao Diretor Geral que colabore com seus parceiros estratégicos na prestacao de servicos
de cooperacgdo técnica e na coordenacdo da assisténcia necessaria para remediar os
impactos ao setor agricola e rural haitiano, particularmente para apoiar os produtores
familiares com sementes e insumos, junto ao iminente periodo de plantio de milho e
feijao.
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= Assuntos de or¢amento e finangas

A JIA aprovou a dotagdo global de receitas do fundo ordinario do Orgamento-programa
2022-2023 do IICA. Além disso, agradeceu os Estados membros pelos esforgos
empenhados para cumprir oportunamente com o pagamento de suas cotas anuais ao
Instituto em meio a pandemia de COVID-19 e aprovou os demonstrativos financeiros
do IICA para 2019 e 2020, bem como os relatérios dos auditores externos que mostram
sua boa administracgao.

= Normas, procedimentos e outros

A JIA aprovou o novo Estatuto da Comissdo Interamericana de Agricultura Organica
(CIAO), o que permitira fortalecer essa atividade estratégica para o setor.

= Assuntos dos érgdos de governo

A JIA reelegeu o Doutor Manuel Otero como Diretor Geral do IICA para o periodo 2022-
2026 e acolheu os avangos no cumprimento das resolucdes da Vigésima Reunido
Ordinaria da JIA e da Quadragésima e Quadragésima Primeira reunides ordinarias do
Comité Executivo. Além disso, encarregou o Diretor Geral de, em consulta com os
Estados membros, elaborar o PMP do Instituto para o periodo 2022-2026 e autorizou
o Comité Executivo a aprova-lo.

+ Comité Executivo?

Em 28 e 29 de junho de 2021 ocorreu a Quadragésima Primeira Reunido Ordinaria do
Comité Executivo, realizada de forma virtual na Sede Central do IICA em Sao José, Costa
Rica. A reunido foi presidida pelo Senhor Moisés Santiago Bertoni, Ministro da
Agricultura e Pecuaria do Paraguai.

Os acordos adotados foram os seguintes:
= Politica institucional e servigos de cooperagdo técnica

O Comité Executivo reconheceu o relatorio de gestdo do periodo 2018-2021 e
referendou seu apoio ao fortalecimento técnico, administrativo e financeiro do
Instituto, de modo que ele conte com os meios apropriados para o cumprimento de seus
mandatos e para continuar oferecendo apoio ao processo de transformacao
institucional liderado pelo Diretor Geral em prol da agricultura hemisférica.

0O Comité Executivo também expressou seu total apoio ao IICA pelo trabalho
desenvolvido para a participacdo dos paises das Américas no processo para a Cdapula

8 0 Comité esteve integrado pelo seguintes Estados membros: Argentina, Bolivia, Equador, Estados
Unidos da América, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, México, Nicaragua, Paraguai e Suriname.
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das Nagdes Unidas sobre os Sistemas Alimentares 2021; além disso, manifestou seu
pleno apoio a uma posicdo compartilhada sobre a importancia da agricultura
hemisférica, em particular de seus produtores, para a transformaciao dos sistemas
agroalimentares.

= Assuntos de or¢amento e finangas

0 Comité Executivo recomendou a JIA aprovar a dotacao global de receitas do fundo
ordindrio para o biénio 2022-2023. Além disso, recebeu os demonstrativos financeiros
do Instituto para 2020 e o relatorio dos auditores externos, que mostram a boa
administra¢do dos recursos financeiros, em particular junto a dificil situacao que o IICA
e seus paises membros enfrentam como consequéncia da pandemia de COVID-19.

=  Parcerias com organismos internacionais
0O Comité Executivo recebeu o relatério do Centro Agronémico Tropical de Pesquisa e
Ensino (CATIE) para o biénio 2019-2020 e o relatério do Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento Agricola do Caribe (CARDI) para o periodo 2019-2020.

= Assuntos dos érgdos de governo
0 Comité Executivo acolheu o Relatério da CIAO para o periodo 2020-2021 e

encarregou o Diretor Geral do Instituto a submeter a JIA a aprovac¢do da proposta de
modificagdes do Estatuto da CIAO.

+ Reunides oficiais realizadas em 2021

Lugar de realizaciao

Lugar e data de
publicac¢io do relatdrio ou
memoria do evento
IICA, Sao José, Costa Rica, 17

de maio de 2021

Nome oficial

Realizada virtualmente a
partir da Sede Central do
IICA em Sao José, Costa Rica

Primeira Reunido Extraordindria de
2021 da Comissdo Consultiva
Especial de Assuntos Gerenciais
(CCEAG)

Reunido Ordindria de 2021 da
Comissdo Consultiva Especial de
Assuntos Gerenciais (CCEAG)

15 de margo de
2021

IICA, Sao José, Costa Rica, 31
de maio de 2021

Realizada virtualmente a
partir da Sede Central do
IICA em So José, Costa Rica

22 de abril de
2021

da Junta Interamericana de
Agricultura (JIA)

Quadragésima Primeira Reunido | 28-29 de junho Realizada virtualmente a IICA, Sao José, Costa Rica, 22
Ordinaria do Comité Executivo de 2021 partir da Sede Central do de outubro de 2021

[ICA em Sido José, Costa Rica
Conferéncia de  Ministros da 1-2 de Realizada virtualmente a IICA, Sdo José, Costa Rica, 15
Agricultura das Américas de 2021 — setembro de partir da Sede Central do de fevereiro de 2022
Vigésima Primeira Reunido Ordinaria 2021 IICA em Sdo José, Costa Rica
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Principais resultados da gestao corporativa

Gestao estratégica e projeto organizacional

O Instituto avangou na
implantacdo do modelo de
negocios frente aos futuros
processos de planejamento
institucional para 2022-2026,
conseguindo cumprir mais de
80% dos objetivos propostos.

Dentro dos principais
esforcos, sobressaem  o0s
seguintes:

Fundo de Inovagio para a Reslliéncia
Estratégia 1: Uma sgenda de resiliéncia em
resposta A crise pds-pandemia — Estratiégia 2: Uma
plataforma para a cadeda de valor da inovacgio

v | Estratégia 4: Nova

Estrategia

égia 6: Fortaledmento dos modelos de inand
ContribuicBes voluntieias Dwensificagdo do ivestimontos & Acreditaghes pana fundes
Ry Accleragio da capadtacso e
Sobracetas dos paises Parcerias em que todas exscugdo e recLrsos: PACE
membros ganham: navos servicos Mals prajetos com recursos

mtemos

< anstal
Catas dos paltes membros 2
v I
» | Custos de operacdo institucion:

Fredmwestimanto: FONPRI
S

; “ha

O projeto do novo observatério de politicas publicas a partir do benchmark de
iniciativas semelhantes.

0 exercicio piloto realizado com varios escritorios do IICA, como do México, Bolivia,
Brasil e Argentina, para identificar demandas, ofertas e projetos de cooperacao
técnica de maior impacto.

A valorizacao de capacidades institucionais internas em projetos de cooperacao
para o desenvolvimento.

O programa de reconhecimento do desempenho de pessoal a partir da defini¢cdo de
indicadores estratégicos.

A capacitacao conjunta com a Microsoft de mais de 300 funcionarios no uso da
plataforma Teams para o trabalho colaborativo.

O programa de formacao e certificacdo técnica de funcionarios chave em temas
relacionados a negociacgao efetiva, inovacao e lideranca.

Duas redes técnicas: Musaceas-Fusarium Oxysporum Tropical Race 4 (FOC TR4) e a
Rede de Recursos Hidricos.

A solidez da arquitetura financeira a partir de melhores investimentos de recursos,
da reducao do custo dos servicos e da criacdo de propostas de novas formas de
financiamento.

O sistema de acompanhamento as seis estratégias do modelo de negécios.

Como parte do processo de modernizagdo da gestdo do Instituto, também se trabalhou
em um novo modelo de governanca que, a partir de equipes em rede e novas diretrizes,
visa que o IICA se transforme em uma organizacao dual (funcional e projetada) que
fortaleca o trabalho colaborativo e o aproveitamento maximo de sua inteligéncia
coletiva para a prestacao de servigos de cooperac¢ao técnica.
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Além disso, a mudanga de uma cultura de hierarquia para uma cultura de processos
focada na descentralizacdo, na eficacia e na eficiéncia foi promovida, a fim de alcancar
uma reducao significativa de tempo e de etapas na execucdo das tarefas diarias,
otimizando recursos para alcangar um servico de exceléncia. Nesse sentido se
conseguiu:

e Aotimizagao de 88% dos processos incluidos nos macroprocessos institucionais, os
quais foram alinhados ao modelo de negécios do Instituto e ajustados as mudangas
que apareceram nos ultimos anos.

e Aimplementacao do mddulo de Compras e Gestdo Eletronica de Documentos (GED)
do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) a partir da experiéncia do Escritério do IICA
no Brasil, que se adaptou para operar com um enfoque de multicompanhia e
multimoeda. Além disso, foram realizadas mudangas significativas no Manual de
Aquisicao de Bens e Contratacao de Servigos.

e A automatizagdo e otimizacdo dos principais procedimentos administrativos,
diminuindo os custos e ajustando-os as boas praticas, para assegurar a eficiéncia, a
transparéncia e a rastreabilidade das informacdes. Na Sede Central, foram
automatizados seis procedimentos; no escritério na Costa Rica, foram elaborados e
automatizados trés procedimentos administrativos; e no México e na Guatemala,
foram otimizados os processos associados a gestdo de projetos financiados com
recursos externos.

e A implantagdo dos pools administrativos na Sede Central, que permitiu um melhor
aproveitamento da capacidade instalada para oferecer ateng¢ao aos tramites
administrativos.

No que concerne aos processos de acreditacao com o Fundo Verde do Clima (FVC), as
diferentes unidades do Instituto ofereceram uma resposta proativa em termos de
planejamento, monitoramento, avaliacdo, gestao do conhecimento, gestao de riscos
institucionais, finangas e administracao, entre outras dareas, que permitiram a
respectiva acreditacgao.

No caminho para a acreditacdo do FVC e o estabelecimento de novos padroes de
trabalho, o IICA desenvolveu seu sistema de gestdo de riscos institucionais e em
projetos a partir de trés elementos: uma matriz institucional de riscos, um guia de riscos
e um processo de descentralizacdo para a gestdo de riscos. Foi realizado um exercicio
piloto em sete escritorios, que puderam elaborar sua propria matriz de riscos. Além
disso, foi oferecida capacitacdo para mais de 100 funcionarios de alto nivel do
Ministério do Desenvolvimento Rural e Terras da Bolivia.
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Monitoramento e avaliaciao

Em atencdo ao mandato institucional em termos de monitoramento e avaliacdo, em
2021 a Politica Institucional de Avaliacdo foi atualizada e publicada, a qual orienta e
regula todos os processos do Instituto nesse assunto. Em termos de monitoramento,
foram elaborados diversos relatérios gerenciais para a equipe de direcdo, relatérios
periddicos sobre as operacdes e mais de 60 tabelas de inteligéncia de negdcios, que
podem ser consultadas em tempo real. Essas tabelas representaram uma das principais
fontes de informagdo para instancias como o Programa de Aceleracdo e Captacao de
Recursos Externos (PACE), que foi essencial para a defini¢do, o acompanhamento e o
cumprimento das metas de execuc¢do de recursos, pois permitiu dispor de informacgdes
permanentes sobre a tendéncia institucional nessa area, com base nas quais as medidas
corretivas podem ser adotadas oportunamente. Somado aos esfor¢os de geracao de
instrumentos para a tomada de decisoes, foi desenvolvido um guia para a elaboragao
de resultados e indicadores, um indice para avaliar a capacidade técnica dos escritérios
e um glossario de conceitos de gestdo institucional.

Em apoio a cooperacdo técnica, o [ICA liderou um processo de planejamento estratégico
do Instituto Hondurenho do Café (IHCAFE), o qual foi concluido com a entrega de um
plano estratégico a suas autoridades. Além disso, colaborou-se com o Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAG) da Costa Rica na definicido de um quadro estratégico
orientado a obtencdo de resultados. Ambas as experiéncias ofereceram li¢des
importantes para o projeto de uma nova forma de planejamento no Instituto.

Com o interesse de promover o [ICA como uma organiza¢do de aprendizado, foram
fortalecidos os processos de capitalizacdo de experiéncias e de autoavaliacdo, em cujo
ambito as unidades institucionais avaliaram os resultados alcancados em mais de 109
iniciativas de cooperagdo. Ofereceu-se um curso completo sobre a metodologia para a
capitalizacdo de experiéncias projetada pela Organizacao das Na¢des Unidas para a
Alimentacao e a Agricultura (FAO), o Centro Técnico para a Cooperagao Agricola e Rural
(CTA), o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA) e o Instituto, do qual
participaram pesquisadores do Instituto Nacional de Inovacao Agraria (INIA) do Peru,
bem como os coordenadores de a¢des no Projeto de Gestdo do Conhecimento para a
Adaptacao da Agricultura Familiar a Mudanca do Clima (INOVA-AF), financiado pelo
FIDA na América Central.

Or¢amento e financas

As gestoes realizadas e o apoio dos Estados membros resultaram na arrecadagdo de
cotas da soma de US$31,75 milhdes, o que permitiu financiar o orcamento anual de
cotas e recuperar 13% das cotas atrasadas. Foi priorizada o resguardo do fluxo de caixa
e os investimentos de fundos foram diversificados, a fim de fortalecer as financas
institucionais.

Pelo terceiro ano consecutivo, os auditores externos apresentaram um relatério
positivo e sem qualificacdes dos demonstrativos financeiros institucionais, no qual
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expressaram que os recursos financeiros foram geridos com razoabilidade e de forma
transparente.

O or¢amento-programa do IICA é executado em estreita relagio com o modelo de gestao
e de orientacdo tematica estabelecido no PMP para o periodo 2018-2022, bem como
com o novo modelo de negdcios. Isso permitiu refor¢ar a capacidade de resposta e a
flexibilidade das ac¢bes institucionais voltadas a responder as prioridades da
cooperacdo técnica, as quais tém se focado na obtencdo de resultados, no
fortalecimento das parcerias estratégicas e na aplicacdo de critérios de qualidade,
efetividade, racionalidade, equidade, transparéncia e presta¢do de contas.

No ambito da estratégia institucional orientada a racionalidade e a austeridade no uso
dos recursos, foi implementado um plano de reengenharia de processos voltado para
melhorar as operagoes, a fim de amortecer o efeito do aumento dos pregos
aproveitando as capacidades institucionais e alcangando economias de escala. Além
disso, promoveu-se a viabilidade financeira, promovendo efeitos multiplicadores das
despesas com baixo custo e alto impacto. Na gestao eficaz do orcamento, promoveu-se
uma melhor administracdo do dinheiro efetivo, alcancando-se economias de mais de
US$8 milhdes no orcamento de 2020 a partir de um uso mais eficiente da dotacio
orcamentaria destinada as atividades de cooperacdo técnica e a um uso intensivo das
tecnologias da informagdo e comunicagao. Além disso, a frota veicular e o pagamento
de prémios de seguros foram reduzidos (5,18%, em média), o que representou uma
economia de US$110.000 para o Instituto. Conseguiu-se um reembolso da MetLife por
um valor superior a US$600.000 e contratacdes de bens e servigos foram renegociadas.

Iniciou-se o desenvolvimento de um sistema de custeio para as iniciativas de
cooperagdo técnica, a fim de oferecer um marco orientador dos investimentos e as
despesas que acarretam. Além disso, foram aumentadas as a¢des de cooperacdo pela
execucao de projetos financiados com recursos externos, sustentados em instrumentos
juridicos assinados com parceiros e contrapartidas. No ambito das a¢des de apoio
administrativo para a aprovacdo dessas iniciativas, reestruturou-se o processo de
programacao, gracas ao qual se conseguiu reduzir os tempos de resposta de até 45 dias
para dois dias.

Coordenou-se com éxito o processo para a avaliacdo dos pilares 7, 8 e 9 da Unido
Europeia, mediante o que se comprovou que o IICA cumpre as normas internacionais
necessarias para a acreditacao da Comissao Europeia.

Talento humano

Reativou-se um novo programa de reconhecimento institucional, que foi projetado a
partir dos indicadores estratégicos do Instituto, dos objetivos do PMP e do
cumprimento de metas definidas previamente, promovendo-se uma cultura de
aprendizado e de melhoria continua alinhada aos planos de cada uma das equipes de
trabalho.
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Além disso, foram desenvolvidos esforcos de capacitacdo em lideranga consciente e em
negociacdo efetiva de projetos, alcancando-se a certificacao, respectivamente, de 34 e
20 funcionarios do IICA.

Outra importante ac¢ado, realizada bianualmente, foi a pesquisa de clima e cultura
organizacional “Tua voz”, da qual, em 2021, participaram 90% dos funcionarios, o que
representou um aumento de mais de 7% e levou a uma notéria melhoria dos resultados,
em comparag¢do com a pesquisa de 2019.

Em termos de reengenharia, concluiu-se a reestruturacdo de 12 representagdes:
Bahamas, Santa Lucia, Reptblica Dominicana, El Salvador, Nicardgua, Paraguai, Estados
Unidos, Panamd, México, Peru, Brasil e Uruguai. Além disso, realizou-se uma analise
salarial por inflagdo, com base na qual foram executadas as respectivas reclassificagoes
do salario do pessoal local e pessoal profissional internacional que trabalha nos 35
escritérios do IICA nos paises. A partir da estratégia de trabalho domiciliar e flexivel
que foi implementada para proteger o pessoal diante da pandemia de COVID-19, foi
elaborado o guia de teletrabalho para a Costa Rica, que constitui uma util referéncia
para as demais representacdes nos paises membros.

Servicos e tecnologias da informacao e comunicag¢ao

Apesar das dificuldades de comunicac¢ao presencial geradas pela pandemia de COVID-
19, o Instituto conseguiu manter-se mais bem conectado pelo uso intensivo da
plataforma Teams e a realizagao de mais de 350 eventos virtuais pela plataforma Zoom,
inclusive as reunides da JIA e do Comité Executivo, encontros bilaterais com
organismos internacionais e mais de 100 eventos abertos ao publico transmitidos pelas
redes sociais.

O IICA desenvolveu solugdes digitais proprias para os modulos de diversos sistemas de
informacao: Gestao eletronica de documentos, Compras, Contratagdes, Riscos, Gestao
de recursos externos, Desempenho e mentoria do talento humano. Além disso,
fortaleceram-se as plataformas de e-mail pela migracao para o Office 365, bem como os
servicos na nuvem e os servidores fisicos da Sede Central e se atualizaram as
normativas para a gestdo das tecnologias da informacdao e comunicacao (TIC) e a
protecao de dados.

Além disso, ofereceu-se apoio a desenvolvimentos digitais de interesse para os
governos. Por exemplo, colaborou-se com o projeto de um aplicativo mével para ter
acesso as informagdes de politica externa da Chancelaria da Costa Rica. Além disso,
cooperou-se na elaboracao de um plano piloto de estagdes meteoroldgicas em que se
aplica a Internet das coisas (IdC) e a operacao de drones em propriedades rurais
experimentais no projeto AGROINNOVA, bem como do Atlas da Agricultura das
Américas e o aplicativo AgiextApp, de interesse para os 34 Estados membros.
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Em parceria com centros académicos e de pesquisa de prestigio, foram realizadas as
seguintes agoes:

e Implementacdo do Programa da Internet das Coisas (IdC), juntamente com a
Universidade CENFOTEC, Costa Rica.

e Lancamento do Programa de Mestrado em Agricultura Digital, juntamente com a
Universidade de Cérdoba (Espanha).

e Realizagcdo dos hackathons NI Challenge 2021— A hora do treino e Género e
Juventude.

o Celebracao do foro hemisférico “Reducdo do hiato digital nas zonas rurais da
América Latina e do Caribe: por uma revolug¢do agricola digital”.

e Desenvolvimento do seminario “Pecuaria sustentavel com ferramentas digitais e
inteligéncia artificial no Uruguai”.

e Realizacao do Seminario de Inteligéncia Artificial em Agricultura.

e Desenho de um aplicativo movel para acessar informagdes de politica externa do
Ministério das Relacdes Exteriores da Costa Rica.

No ambito da agenda do “IICA de Portas Abertas”, mediante a qual se busca aproximar
o Instituto das comunidades rurais, contribuir para a preservagéo da biodiversidade urbana,
restaurando 0s ecossistemas e o0 habitat natural, e evidenciar as capacidades de inovacio
do IICA, as instala¢des do Fab-lab e a Casa Tipica Rural foram remodeladas e ampliadas
e inaugurou-se a Floresta da Irmandade IICA-CATIE e o Centro de Interpretacdo do
Amanha da Agricultura (CIMAG). Esse ultimo se beneficiou de novas contribui¢des da
Microsoft, da Lego Robdtica e da Bayer no valor de mais de US$160.000.

Como parte dos trabalhos anteriores a reunidao da JIA, realizada em outubro,
remodelou-se a sala Estados Unidos e o edificio principal da Sede Central. Em
dezembro, foram iniciadas as obras da Praga da Agricultura das Américas, que foi
declarada de interesse publico pelo Governo da Costa Rica (decreto executivo ndmero
41917-RE-MAG de 8 de agosto de 2019) e de interesse cantonal pelo Municipio de Vasquez
de Coronado.

Foram colocados em operagao o Sistema Integrado de Gestdo (SIG) e o Sistema de
Viagens, mediante os quais se melhorou a eficiéncia administrativa. Além disso, foi
possivel reduzir a uma média de dois dias o tempo de resposta para a atencao e a gestdo
de contratos.

No ambito do processo voltado para a obtencao dos pilares 7 (exclusdao do acesso ao
financiamento) e 8 (publicacao de informagdes sobre beneficiarios) da Unido Europeia,
0 Manual para a Aquisicdo de Bens e Contratacdo de Servigos foi atualizado, sendo
amplamente revisto com administradores e encarregados de compras.
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Anexos

Anexo 1

Iniciativas de pré-investimento em 2021

Data de Titulo Pais sede Valor
inicio alocado

(US$)

2020 | Desenvolvimento de uma proposta para o Saint Kitts e 10.590

processo de aprovagdo simplificado do Fundo
Verde do Clima em Saint Kitts e Nevis

Nevis

Total de recursos do IICA investidos: US$10.590

Fonte: Direcdo de Servigos Corporativos/GPME.
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Anexo 2

Novos parceiros e aliados do IICA na agenda de
desenvolvimento agricola e rural de 2021

Paises

Organizacoes

Antigua e Barbuda

Australia Direct Aid Program (DAP), Caribbean Biodiversity Fund (CBF), The Global
Environmental Fund (GEF)

Argentina Unido Europeia, Colégio de Nutricionistas de Buenos Aires, Cascos Blancos,

Bahamas Tourism Development Corporation, The Bahamas Agricultural Corporation, The Global
Environmental Fund (GEF)

Barbados West Indies Rum and Spirits Producer’s Association, UNWTO, Unido Europeia

Belize Caribbean Community Climate Change Center, OIE, Unido Europeia, Canadian Fund for
Local Initiatives

Bolivia ENDEV Global, Instituto de Pesquisa para o Desenvolvimento da Franga, Centro
Internacional da Batata, FIDA, AGRITERRA, Swisscontact, Universidade Tupak Katari

Canada Canada National Agriculture and Food Museum, Université Laval, Dimitra, Forum for
International Trade Training

Chile Empresa privada PLANTEC, Corporacdo de Fomento

ColOombia Federacdo Nacional de Produtores de Cereais, Leguminosas e Soja, BAYER, Sustainable
Agriculture Network, ROOT Capital, Universidade Tecnolégica de Pereira

Costa Rica Unido Europeia, Organizagao Internacional de Migracoes, Conselho Agropecudario Centro-
Americano

Dominica United Nations Environmental Program

Equador CIP, Euroclima, Proamazonia, FIEDS, STEA

El Salvador Secretaria de Comércio e Investimento, Escola Nacional de Agricultura

Granada Grenada Tourism Authority

Guatemala RIKOLTO

Guiana Inter-American Development Bank, Rotary Club of Georgetown, Guyana Rice Development
Board, FAO, CARICOM

Jamaica Inter-American Development Bank, Ohio State University, Compost Council of Canada

Nicaragua Agéncia Internacional de Desenvolvimento

Panama Corporagdo Andina de Fomento

Paraguai ITAIPU, Agéncia Internacional de Cooperagdo da Coreia, Agéncia Espanhola de Cooperacgao
Internacional para o Desenvolvimento (AECID)

Peru Unido Europeia, GIZ, AECID, Texas Tech

Republica Instituto Dominicano do Café

Dominicana

Saint Kitts e Nevis

New Zealand High Commission

Santa Lucia

GEF, UNDP, Arizona State University

Suriname

FAO

Trinidad e Tobago

TCF-IDB Lab Maps, Caribbean Biodiversity Fund, IAMovement

Estados Unidos

Bunge, Global Dairy Parnertship, International Maize Alliance, North American Export
Grain, US Soybean Export Council, US Grain Council

Uruguai Banco Interamericano de Desenvolvimento, Banco de Desenvolvimento FONPLATA,
Agéncia de Promocdo de Investimentos Uruguai XXI, Federacdo Uruguaia de Grupos CREA
Venezuela Universidade Central da Venezuela, Fundacao Servico para o Agricultor
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Anexo 3

Principais produtos de conhecimento do IICA

Campus virtual do IICA
https://elearning.iica.int/

E uma plataforma consolidada de capacitagio virtual que oferece 62
cursos e pela qual 113.012 pessoas foram capacitadas desde 2018.

Parceria de Servicos de Informacao
Agricola - SIDALC
http://ww.sidalc.net

A plataforma da Parceria SIDALC iniciou um processo de modernizagao
e transformacdo, com o objetivo de melhorar os processos de atualizacdo
e consulta. Em 2021, participaram 179 institui¢des e 2.274.730 usuarios
visitaram a plataforma e acessaram 11.042.171 paginas. Foram
realizados 15.370 intercambios de artigos cientificos, para uma
mobilizagdo de recursos de conhecimento no valor de mais de
US$768.000.

AgriPerfiles
http://agriperfiles.agri-d.net/

Contém 15.561 perfis de profissionais dedicados a agricultura e a vida
rural. Houve visitas de 48.111 usudrios, que consultaram 318.628
paginas.

Sistema integrado para a gestao de
bibliotecas
http://biblioteca.iica.int

O Sistema Integrado de Bibliotecas do IICA e do CATIE
(http://biblioteca.iica.int/) registra 147.061 recursos documentais
fisicos e digitais de ambas as instituigdes. Em 2021, ingressaram 12.814
usuarios, os quais visualizaram 90.894 paginas.

Repositério institucional
https://repositorio.iica.int/

Conta com 19.091 recursos documentais digitais, o que representa um
aumento de 131% e de 40% em relagdo a 2019 e 2020, respectivamente.
Entre os recursos ingressados, podem ser encontrados 721 recursos
audiovisuais, dos quais 313 correspondem a programas de AgroEnlace,
209 videos, foros virtuais e seminarios da Web. Além disso, é possivel ter
acesso aos relatérios anuais do Instituto desde 1943 e aos relatérios pais
de 2020. Em 2021, ingressaram 3.672.876 usudrios.

Bancos de dados cientificos
https://acceso.biblioteca.iica.int/

Essa plataforma facilita o acesso a bancos de dados internacionais de
grande importancia no ambito da pesquisa e do desenvolvimento. Em
2021 foram investidos US$42.000, o que gerou uma economia ao IICA e
ao CATIE que ultrapassa US$900.000.

Iniciativas de cooperacao técnica
http://apps.iica.int/dashboardproyect

os/

Oferece-se informagdes sobre 141 iniciativas de cooperacdo técnica
vigentes e sobre mais de 400 no arquivo histérico.

Exemplos
M

- N
\ B0 AMOREA LATA ¥
T .

I

\

A digitalizacdo da agricultura como

de publicacoes recentes:

O TRLIT E0 LA BURALGAD
GAPERATICD PARA RE DO SARCHM m&

MU JOVENDY
¥ LA TRANIFOR UALION
4L SATIMA ATROALIMENT ARIO

/

determinante para a transformacio Habilidades digitais na Perspectivas da agricultura e do Mulheres, juventudes e a
dos sistemas alimentares: uma ruralidade: um imperativo para  desenvolvimento rural nas transformacéo do sistema

perspectiva das Américas reduzir hiatos na ALC

Fonte: Centro de Servigos de

Américas: Um olhar para a América agroalimentar
Latina e o Caribe 2021-2022

Gestao do Conhecimento e Cooperacao Horizontal.
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https://elearning.iica.int/?lang=es
http://agriperfiles.agri-d.net/
http://biblioteca.iica.int/
http://biblioteca.iica.int/
https://repositorio.iica.int/
https://repositorio.iica.int/handle/11324/7930/discover?filtertype_1=subject&filter_relational_operator_1=equals&filter_1=AGROENLACE&submit_apply_filter=&query=&scope=&rpp=20&sort_by=dc.date.issued_dt&order=desc
https://repositorio.iica.int/discover?filtertype_1=subject&filter_relational_operator_1=equals&filter_1=Informe+anual+IICA&submit_apply_filter=&query=&scope=/&rpp=20&sort_by=dc.date.issued_dt&order=desc
https://repositorio.iica.int/discover?filtertype_1=subject&filter_relational_operator_1=equals&filter_1=Informe+país+2020&submit_apply_filter=&query=&scope=/&rpp=20&sort_by=dc.date.issued_dt&order=desc
https://repositorio.iica.int/discover?filtertype_1=subject&filter_relational_operator_1=equals&filter_1=Informe+país+2020&submit_apply_filter=&query=&scope=/&rpp=20&sort_by=dc.date.issued_dt&order=desc
https://acceso.biblioteca.iica.int/
http://apps.iica.int/dashboardproyectos/
http://apps.iica.int/dashboardproyectos/
https://repositorio.iica.int/handle/11324/18586
https://repositorio.iica.int/handle/11324/18586
https://repositorio.iica.int/handle/11324/18586
https://repositorio.iica.int/handle/11324/18586
https://repositorio.iica.int/handle/11324/14462
https://repositorio.iica.int/handle/11324/14462
https://repositorio.iica.int/handle/11324/14462

AECID

AF
ALA
ALADI
ALC
ATER
BID
CAC
CAN
CARICOM
CAS
CATIE
Ccccc
CCEAG
CCLAC
CEPAL
CIAO
CIP
CIPF
CM12
CooP
COPROFAM

COSAVE
COVID-19
CRIA

Cvp

FAO

FAS
FECAGRO

FECALAC
FIDA

FIEDS
FMAM

FOC TR4
FONTAGRO
FORAGRO

FSMA

FGAR

Siglas

Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o
Desenvolvimento

Agricultura familiar

Associacdo Latino-Americana de Avicultura

Associacao Latino-Americana de Integracao

Ameérica Latina e Caribe

Assisténcia técnica e extensao rural

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Conselho Agropecuario Centro-Americano

Comunidade Andina

Comunidade do Caribe

Conselho Agropecuario do Sul

Centro Agronomico Tropical de Pesquisa e Ensino

Centro de Mudanca do Clima da Comunidade do Caribe

Comissao Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais (IICA)
Comité Coordenador da FAO/OMS para a América Latina e o Caribe
Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe

Comissdo Interamericana de Agricultura Organica

Centro Internacional da Batata

Convencao Internacional de Protecdo Fitossanitaria

Décima Segunda Conferéncia Ministerial

Cooperativa das Américas

Confederacao de Organizacdes de Produtores Familiares do Mercosul
Ampliado

Comité Regional de Sanidade Vegetal do Cone Sul

Doenca por coronavirus 2019

Programa de Consércios Regionais de Pesquisa Agropecudria
Comité Veterinario Permanente do Cone Sul

Organizacao das Nagdes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura
Servico Agricola do Exterior (Estados Unidos)

Federacdo Centro-americana de Camaras Agropecuarias e
Agroindustriais

Federacdo Centro-americana do Sector Lacteo

Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola

Fundo ftalo-Equatoriano para o Desenvolvimento Sustentavel
Fundo Mundial para o Meio Ambiente

Fusarium Oxysporum Tropical Race 4

Fundo Regional de Tecnologia Agropecuaria

Foro das Américas para a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico
Agropecuario

Lei de Modernizag¢do da Inocuidade dos Alimentos dos Estados
Unidos

Comité Diretor do Foro Global sobre Pesquisa e Inovagao Agricola
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FVC

GIZ

GPME

HLB

IBEI

IFP

IICA

INIA
INNOVA-AF

JIA

KJWA
LMR

MAG
MERCOSUL
MSF

NDC

OEA

0IC

OIE

OIMA
OIRSA
oMC
ONPF

PAD

PMP
PNUD
PQUA
PROCAGICA

PROCINORTE

PROCISUR

PROMECAFE

PSA
RAM
REAF
RELASER
RTCA
SADER
SAIA
SECAC
SENAVE
SICA
SIECA

Fundo Verde do Clima

Sociedade Alema de Cooperacdo Internacional

Geréncia de Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo (IICA)
Huanglongbing

Instituto Barcelona de Estudos Internacionais

Inteligéncia Fitossanitaria Prospectiva

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura
Instituto Nacional de Inovagdo Agraria do Peru

Projeto de Gestdo do Conhecimento para Adaptagao da Agricultura
Familiar a Mudanga do Clima

Junta Interamericana de Agricultura

Programa de Trabalho Conjunto de Koronivia

Limites Maximos de Residuos

Ministério da Agricultura e Pecuaria do Paraguai

Mercado Comum do Sul

Medidas Sanitarias e Fitossanitarias

Contribui¢des Determinadas no Ambito Nacional

Organizagdo dos Estados Americanos

Organizacdo Internacional do Café

Organizacdo Mundial de Sanidade Animal

Organizacdo de Informacgdes de Mercados das Américas
Organismo Internacional Regional de Sanidade Agropecuaria
Organizag¢do Mundial do Comércio

Organizacdo Nacional de Protecdo Fitossanitaria

Agricultura de Precisdo para o Desenvolvimento

Plano de Médio Prazo (IICA)

Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento

Pesticidas Quimicos de Uso Agricola

Programa Centro-Americano de Gestdo Integral da Ferrugem do Café
Programa Cooperativo de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia
para a Regiao Norte

Programa Cooperativo para o Desenvolvimento Tecnoldgico
Agroalimentar e Agroindustrial do Cone Sul

Programa Cooperativo Regional para o Desenvolvimento Tecnoldgico
e a Modernizacdo da Cafeicultura

Peste Suina Africana

Resisténcia antimicrobiana

Reunido Especializada sobre Agricultura Familiar do MERCOSUL
Rede Latino-Americana de Servigos de Extensdo Rural
Regulamentos Técnicos Centro-americanos

Secretario de Agricultura e Desenvolvimento Rural (México)
Sanidade agropecuaria e inocuidade dos alimentos

Secretaria do Conselho Agropecuario Centro-americano

Servigo Nacional de Qualidade e Sanidade Vegetal e de Sementes
Sistema da Integracdo Centro-Americana

Secretaria de Integracdo Economica Centro-Americana
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TAP

TIC

UE
UNOSSC
USDA
WCR

Plataforma de Agricultura Tropical

Tecnologias da informagdo e comunicagdo

Uniao Europeia

Escritdrio das Nagdes Unidas para a Cooperacgdo Sul-Sul
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
World Coffee Research
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