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RESUMEN

El presente documento consta de tres capitulos. El1 primero
ellos describe la importancia econbmica vy social del arroz., pa
lo  cual sge incluyen en el mismo las principales cif

v
Macroecondmicas de Honduras y uwa sintesis de las politic
macroecondmicas vy sectoriales.
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Entre los aspectos relevantes contenidos en este capitulo se
puede mencionar que el Gobierno de Honduras en 1la basqueda de
soluciones a los problemas relacionados con el déficit fiscal.
desequilibrio en 1la balanza de pagos, y de deuda externa, viene
implementando un Frograma de Ajuste Estructural de la Economia,

qQue incluye la adopcién de una serie de medidas de politica tanto
en el Area macroecondmica como sectorial.

En el marco de la politica sectorial se introducen cambios que
conllevan entre otros aspectos a la 1liberalizacién del comercio
interno y externo para todos los productos, independientemente
del sector de donde provengan. Adem&s, se inicia el proceso de
integracién centroamericana. Es decir. el modelo de desarrollo
que se adopta se basa en el establecimientoc de una economia de
mercado. cuyos objietivos basicos persiguen alcanzar mayores
niveles de seguridad alimentaria para la poblacién hondurerna,
reducir el déficit fiscal, la brecha en 1la balanza de pagos,
estabilizar 1los precios y eliminar las distorsiones en los
mismos, asi como lograr mayores niveles de empleo y de ingresos.

En el capitulo dos se hace una caracterizacién de la cadena de
praduccién, comercializacién e industrializacién del arroz,.

enfocada desde el punto de vista de su  estructura 4
funcionamiento.

Los aspectos sobresalientes de este capitulo en lo que respecta a
la estructura y funcionamiento de la cadena a nivel de produccidn
primaria, consisten en que la produccién de arroz a
nacional se encuentra concentrada en productores cuyo tama®o de

sus parcelas es superior a las 80 hectdreas: sin embargo. estas
representan dnicamente el 8.4% de las explotaciones que se
dedican a la produccién de arroz a nivel nacional.

nivel

Ademds, desde el punto de vista de ubiéacién geografica, la
produccidon de este cultivo se concentra en dos de las siete

regiones agricolas en que se divide el pais, las cuales aportan
el S56% del total nacional.

Fara el cultivo del arroz se
Honduras dos niveles de tecnologia, definidas como
semitecnificada vy tecnificada, con rendimientos y costos de
produccidén que oscilan en forma respectiva entre 50 v 80

quintales por -manzana vy entre 357.00 y 584.00 délares por
manzana.

utilizan predominantemente en
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[~ 4 abastecimiento de  insusos requeridoz pars la produccidén de
a'foz Prosiene netasenic de 1mportiscionez, laz cuszlez ze= originas
prifncipalmente de los Estsdos Unidos de batirics, Glemsnia v Jzpbn
7 52 realizan mayorscnte por cuatro emsprezaz. La dizstribucidn de
2sics  en el mercado interno se efectls 5 través de unz red de
25as distribuidoras de insumos con cobertura regionzal v local.

£

A nivel de transformacién Honduraz ocuenta con 33 Emprezas
arroceras industriales con una capacidad instalada de
almacenamiento de 2.5 millones de quintales, que excede en
aproximadamente 600.0 milez de quintales la oferta nacionzl. La
gran mayoria de estas emprezas fueron instaladas hace veinte afios
Y durante todo este pericdo de operacionez apenas cuatro de ellas
ﬁan realizado fuertes inversiones para ampliar cu capacidad
instalada y adquirir nuevo equipo de procesamiento v eoclinado.

La ubicacién geografica de estas empresas se enocuentra
concentrada en 1os Departamentosz de Cortés Yy Francisco Forazéan
con el 32.3% vy 26.0% respectivamente del +total nacional,
situacién que responde a 1la concentracién de la produccidn v
demanda nacional en esos Departamentos.

Todas estas empresas forman parte de la #Asociacién Macional de
Molineros de Honduras Y a través de la wmisma sus miembros
acuerdan anualmente los niveles de precio de compra de la cosecha
nacional para cada periodo agricola, lo que reduce la competencia
en el mercado interno y convierte a la industria arrocera en un
oligopolio.

FPor las razones sefaladas anteriormente, se observa que €1
funcionamiento de ectas emprecas, desde el punto de vista de las
compras, se concentra basicamente en las zonas de influencia de
las mismas y zonas aleda®as, 1la cual esta determinada por su
ubicacién geografica. Por su parte, 1las ventas efectuadas por
estas empresas observan una cobertura nacional; sin embargo, es
evidente gque de acuerdo a la ubicacién geografica de cada
beneficic de arroz, en sus zonas de influencia predominan las
marcas de arroz que estas elaboran, por razones de precios.

Lo=s precios nominales de arroz granza recibidos por 1los
productores durante el periodo de 1987 a 1991, presentan una
tendencia ascendente al pasar de Lps. 23.33 a Lps. 67.73 por
quintal en forma respectiva, observAndose un descenso en el afNo
de 1992, al alcanzar un nivel de Lps.45.00 por quintal, que en
términos relativos representa una caida de 33.5%.

Los costos de procesamiento varian para cada beneficio,
dependiendo del nivel de tecnologia que utilizan, capacidad de
almacenamiento, capacidad de molinado ¥ 1la fuente de energia que
emplean. Esto Gltimo es un aspecto muy importante, ya que algunos
beneficios han realizado inversiones para utilizar como fuente de
energia la cascara del arroz v otros desperdicios.
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El costo de procesamiento en 1992 a nivel nacional se estimé en
U promedio  de Lps. 33.27 y las wvariaciones encontradas de cada
beneticio oscilan entre 12% a 17% del promedioc nacional. siendo
91 gosto relacionado con el secado vy @l beneficiado los que mas
1nciden en dicha variacion.

E1 ?argen bruto de comercializacién del arroz oro indica que del
100% del precio pPagado por el consumidor final durante el afo de
1992, que en promedic a nivel nacional ascendié a Lps. 161.00 por
94-, el productor, punto de partida de 1la cadena, recibié el
90.0% (Lps.80.50); mientras que la intermediacién a través de sus
dlferentes agentes se apropid del otro S50.0% restante, distri-
buido por orden de importancia de la siguiente manera: beneficio
dg arroz 32.1% (Lps.51.68);: detallista 7.4% (Lps.11.91): mayo—
Fista 6.0% (Lps.9.66) v el transportista 4.5% (Lps.7.25).

De las cifras anteriores se deduce que los beneficios de arroz
obtienen el mayor margen bruto en la comercializacién del arroz,
tanto por 1la tasa de utilidad como por el wvolumen de grano
comercializado; sin considerar otros beneficios que obtienen como
producto de negociaciones de compras anticipadas, financiamiento
a la produccién, suministro de transporte, etc.

En cuanto a la dindmica de la cadena, se puede manifestar que el
comportamiento de los productores y de las empresas arroceras
industriales ha obedecido fundamentalmente al crecimiento
vegetativo de la poblacién y a las caracteristicas del mercado en
que han venido operando, el cual era eminentemente cautivo.

Con el proceso de apertura de la economia, es ldégico esperar

cambios a todo lo largo de la cadena, tanto desde el punto de
vista estructural como en su funcionamiento.

vii
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1
IMPORTANCIA ECONOMICA Y SOCIAL DEL ARROZ

AL Cifras macroecontdmicas

Durante el Periodo de 1980 a 1989, el sector agricola
continuo desempefando un papel preponderante en el
desarrollo econémico 4 social del pais. En términos
relativos, la Participacién del sector en la formacién del
Producto interno bruto (FIE) representd en promedio el 287,
Y si a ello se suman los sectores agroindustriales vy de

comercio agricola su participacién alcanza casi el S0 por
ciento. .

For otro lado, el sector agricola absorbid el 40 por ciento
de la poblacidn econdmicamente activa, aproximadamente un 10
Por ciento m&s de 1la que ocuparon el resto de los sectores.
Considerando que 1a mayoria de la poblacidn hondurela vive
en las 4Areas rurales, se desprende que la reduccién en la

tasa de crecimiento del sector agravé los problemas sociales
Y nutricionales en estas dreas.

Las exportaciones del sector representaron el 82 por ciento
de las exportaciones totales de bienes vy servicios,

manteniéndose en niveles similares a los alcanzados en el
ano de 1974.

Sin embargo, el sector agricola demostré mayor capacidad de
adaptacién a situaciones adversas, al presentar una tasa de
crecimiento de 2.23% anual, superior a la registrada en el
resto de los sectores, aunque inferior a la registrada en la
década anterior a los ochentas.

Los niveles de proteccién otorgados a la produccidn agricola
en general, a través de 1la politica arancelaria y del
control del comercio exterior, fue en promedio negativa,
mientras los demds productos de otros sectores alcanzaron
niveles de proteccién del cien por ciento. Es decir, la
politica arancelaria presentaba un sesqgo en contra de los
productos agricolas vy pov otro lado se otorgaban
exoneraciones o franquicias aduaneras en beneficio del
sector pdblico y en algunos casos de privados.

El Estado, al igual que en la'década de los afos setenta,
continud manteniendo un monopolio del comercio exterior en
casi todos los productos agricolas no tradicionales, ya que
la dnica institucién autorizada por ley para realizar
importaciones Y exportaciones de estos bienes era el
Instituto Honduwre®o de Mercadeo Agricola. Ademds, el Estado
a través del Ministerio de Economia vy Comercio continué
ejerciendo un  control de precios sobre los productos
basicos, y a través del IHMA, establecid precios de garantia
para los principales granos (maiz, firiiol, arroz vy sorgo),
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Ul aunque la mayoria de los pequefios productores no tuvieron

ACCEsS0 a los mismos.

Como consecuencia de las politicas descritas anteriormente
los precios reales recibidos por los productores se
reduieron - en promedio en un 30 por ciento y las
importaciones de granos bésicos durante este periodo se

incrementaron en un cien por ciento en relacidén a la década
anterior.

Tal como se indicé anteriormente, las importaciones estaban

suietas a barreras no arancelarias que se eiecutaban

mediante controles administrativos. Este sistema conduio a

Wna subutilizacién de los recursos productivos, por cuanto

dificulté el arribo oportuno y adecuado de materias primas
5{\rnecesarias para mantener operando el aparato productivo a
T =)

niveles adecuados.

Q Y En 1o que respecta a la participacién del valor agregado de

' la produccién de  arroz en la  formacién del FIE agricola a
precios constantes de 1978, ha sido en promedio de 18.0
millones de lempiras, que en términos relativos equivale a
un 1.4%. E1 FPIR agricola en los Gltimos 3 afos ha oscilado
entre 1,271 v 1,329 millones de lempiras constantes.
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E. Foliticas macroecondmicas
Como consecuencia de los <QEEE§§; problemas econdmicos
afrontados por el pais en la @Cada de los ochenta, en el

ano de 1990 el Gobierno de la RepUblica puseo en eiecucién un
programa de ajuste estructural con el proposito fundamental
de corregi v los desequilibrios econdmicos V4 demds
distorsiones Yy ponerla en condiciones que permnitieran
alcanzar un crecimiento econdmico suficiente para atender
las necesidades bdsicas de la poblacién.

En tal virtud, el programa persigue alcanzar mayores niveles
de seguridad alimentaria para la poblacién hondurefa,
reducir el deéficit fiscal y en la balanza de pagos,
estabilizar los precios, eliminar las sefales distorsionadas
de precios, asi como lograr mayores niveles de empleo y de
ingresos. \

Fara 1la consecucion de estos obietivos el Gobierno de
Honduras ha adoptado entre otras, medidas +tendentes a
reducir el tamafo del aparato estatal, privatizando aquellas
empresas en las cuales tenia acciones o era propietario y
que de acuerdo al nuevo marco de politicas son actividades
cuya ejiecucion corresponde al sector privado. También adopto
una estrategia que conlleva la aplicacion de medidas en las
dreas de  politica monetaria, crediticia. arancelaria VaRE
comercial, orientadas a operar en una economia mds abierta vy

AU
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. competitiva, en donde no existan restricciones cuantitativas

' al comercio interno v externo, pero que se otorgue a la
produccién nacional una proteccién moderada y uniforme entre
productos vy sectores de la economiay con wn régimen
financiero fortalecido en el cual 1la asignacién de 1los
recursos se realice de manera eficiente.

\ Los cambios introducidos en cada una de estas Areas de
politica se resumen a continuacién:

\ Folitica (ﬁi;?;& Qa.u»v!uw

Ty

!-‘. En el 4rea de politica monetaria se adoptan medidas

!-‘. orientadas a corregir las distorsiones ocasionadas por el

! control de divisas eiercido por el Banco Central de Honduras
Y consecuentemente por la existencia de un mercado paralelo.

;-1. Fara este fin, se establece un mecanismo que garantice la

5-‘. existencia de un tipo de cambio libre o flotante que resulte

> de las fuerzas de mercado.
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En este sentido, en el Decreto 18-90, se establece la tasa
de cambio interbancaria, 1la cual es fijiada periddicamente
por el Banco Central en base a 1la oferta y demanda de
divisas, cuyo valor es utilizado para definir el factor de
valoracidon aduanero que se aplicard en la valorizaciéon de
importaciones, a efecto de estimar el monto de los aranceles
a pagar sobre las importaciones que se realicen.

La politica cambiaria tiene como finalidad evitar el ingreso
de productos importados en condiciones desleales para la
produccidén nacional, ya que la existencia de una tasa de
cambio sobrevaluada abarata el costo de 1los productos
importados y, por otro lado, desincentiva las exportaciones
al encarecer su precio de venta en el mercado internacional,
restdndole competitividacd en este mercado.

Folitica crediticiazs

Los lineamientos de la actual politica crediticia conllevan
a la eliminacién de los subsidios otorgados a través de la
tasa de interés, para lo cual se suprimieron la mayoria de
lineas de redescuento que maneiaba el ERanco Central de
Honduras, exceptudndose la linea de crédito especial para la
produccién de maiz y friiol.

Esta medida persigue promover un uso mAs eficiente de 1los
escasos recursos financieros con que cuenta el pais, va que
la asignacion de los mismos responderd al interés de los
productores de invertir en uwna actividad o en otra baio
condiciones de igualdad desde el punto de vista de tasas de
interés.

| B— oy



Folitica arancelarias

En relacion a los aranceles. con la aprobacién del Decreto
Mo. 18-90 también se corrigen las dispersiones y sesqos
arancelarios que existian en contra del sector agricola.
estableciéndose un periodo de tres aRos para reducir los
aranceles aplicables a las importaciones & niveles que
otorgan una proteccion adecuada (20% sobre el valor CIF.

segin  estimaciones de tasas de proteccidn efectiva
realizadas en Honduras en 1991), v a su vez uniformar los
aranceles entre productos Yy sectores de la economia,

conservando siempre una estructura escalonada en la cual los
menores niveles arancelarios se aplican a las materias
primas (5% sobre el wvalor CIF). Yy 1los mayores a los
productos terminados.

En este mismo orden de ideas, el Decreto 18-90 elimina las
sobretasas, exceptuandose la del 5% por servicios aduaneros
establecida por el Decreto No 84-85; y en el mes de enero de
1993 se elimind la sobretasa del 10% del Decreto 54-81.

En la basqueda de una mayor recaudaciéon fiscal, y de la
eliminacién de distorsiones ocasionadas por el otorgamiento
de tratamientos preferenciales a ciertos sectores, se
eliminan todas las exoneraciones del pago de aranceles
contempladas en las leyes de fomento vy las otorgadas
administrativamente a instituciones privadas o
gubernamentales.

Folitica comercial:

En el A&rea comercial se libera el comercio interno y externo
de productos agricolas. Fara la realizacidén de exportaciones
o de importaciones ya no se requiere del otorgamiento de
permisos administrativos previos, Unicamente se deia vigente
la presentaciéon al Eanco Central de un  informe con fines
ectadisticos. Las importaciones o exportaciones pueden ser
efectuadas por cualquier persona natural o dJuridica,
suwietdndose Gnicamente a las disposiciones legales vigentes
en materia aduanera, tributaria, cambiaria, de sanidad
vegetal vy animal, salud piblica vy a los convenios
internacionales que regulen su comercio.

Fara los efectos anteriores, en mayo de 1991 1la Jdunta
Directiva del Instituto Hondure®o de Mercadeo Agricola
(IHMA) , emitid una resolucion mediante la cual se eliminaba
el requisito de solicitar a esa institucién el otorgamiento
del permiso de importacion de granos bdasicos.

Fosteriormente., con la aprobacidn de la Ley para 1la
Modernizacion y el Desarrollo del Sector Agricola, Decreto
MO.31-92. de fecha S de abril de 1992, especificamente en el




Folitica arancelaria:z

En relacion a los aranceles, con la aprobacién del Decreto
No. 18-90 también se corrigen las dispersiones y sesgos
arancelarios que existian en contra del sector agricola.
estableciéndose un periodo de tres a®os para reducir los
aranceles aplicables a las importaciones a niveles que
otorgan una proteccién adecuada (20% sobre el wvalor CIF,

seqgun estimaciones de tasas de proteccién efectiva
realizadas en Honduras en 1991), v a su vez uniformar los
aranceles entre productos Yy sectores de 1la economia.

conservando siempre una estructura escalonada en la cual los
menores niveles arancelarios se aplican a las materias
primas (5% sobre el wvalor CIF), y 1los mayores a los
productos terminados.

En este mismo orden de ideas, el Decreto 18-90 elimina las
sobretasas, exceptuandose la del 5% por servicios aduaneros
establecida por el Decreto No 84-85; y en el mes de enero de
1993 se elimind la sobretasa del 10% del Decreto 54-81.

En la busqueda de una mayor recaudacién fiscal, y de la
eliminacién de distorsiones ocasionadas por el otorgamiento
de tratamientos preferenciales a ciertos sectores, se
eliminan todas las exoneraciones del pago de aranceles
contempladas en las leyes de fomento Yy las otorgadas
administrativamente a instituciones privadas o
gubernamentales.

Folitica comercial:

En el &rea comercial se libera el comercio interno y externo
de productos agricolas. Fara la realizacidén de exportaciones
o de importaciones ya no se requiere del otorgamiento de
permisos administrativos previos, (Gnicamente se deia vigente
la presentacién al RBanco Central de un informe con fines
ectadisticos. Las importaciones o exportaciones pueden ser
efectuadas por cualquier persona natural o Jjuridica,.
suietandose Gnicamente a las disposiciones legales vigentes
en materia aduanera, tributaria, cambiaria, de sanidad
vegetal vy animal, salud piblica y a los convenios
internacionales que tregulen su comercio.

Fara los efectos anteriores, en mayo de 1991 1la Jdunta
Directiva del Instituto Hondure®o de Mercadeo Agricola
(IHMA) ., emitié una resolucion mediante la cual se eliminaba
el requisito de solicitar a esa institucidn el otorgamiento
del permiso de importacidn de granos badsicos.

Fosteriormente., con la aprobacidn de la Ley para 1la
Modernizacién y el Desarrollo del Sector Agricola, Decreto
No.31-92, de fecha 5 de abril de 1992, especificamente en el

Gk N
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Capitulo II. secciones I vy II, se establecen disposiciones
legales orientadas a liberalizar el comercio intermo Yy
externo de productos agricolas, incluyendo los granos
b4sicos, exceptudndose agquellos productos que se suieten a

leyes especiales.

C. Foliticas sectoriales

La actual politica sectorial parte de las politicas
macroeconémicas y persigue el desarrollo de incentivos, la
dotacién de recursos bdsicos y el acceso a mercados, insumos
y tecnologia, por considerar que sin estos elementos seria
imposible devolverle al sector su dinamismo de antafo, y a
su vez alcanzar los objetivos especificos que persigue el

programa de reactivacién.

politica sectorial introduce

En este sentido. 1la actual
participacién del

cambios tendientes a promover una mayor

sector privado, mediante 1la redifinicién de politicas
sectoriales y del papel de las instituciones que conforman
el Sector Fablico Agricola., tal como . se describe a

continuacidéns:

Aspectos institucionales y mecanismos de coordinacidén y

eiecucidn.

En el marco institucional, 1la politica sectorial actual
patrte de 1la necesidad de replantear un nuevo rol a las
instituciones que conforman el sector piblico agricola,
sustrayéndolas de 1la ejecucidén directa de actividades que
puedan ser llevadas a cabo mds eficazmente por el sector
privado., ¥ a su vez concentrdndolas en el establecimiento de
NOrmas, procedimientos y controles que regularian 1la
ejecucidn de las mismas por privados. Fara estos fines, en
la 1ley para la Modernizacidén y el Desarrollo del Sector
Agricola se establece un nuevo marco institucional, al igual
que los mecanismos de coordinacidén y eliecucién de las

politicas sectoriales.

En este sentido, se convierte a 1la Secretaria de Recursos
Maturales en el organismo rector de 1la politica sectorial,
para 1lo cual se 1le asignan las funciones de coordinar,
planificar, y supervisar la accidn sectorial en armonia con
las politicas y estrategias de orden global, asi como 1la de
formular la politica sectorial y velar por su cumplimiento a
través de los organismos administrativos competentes.

Politica de precios ¥y comercializacidn:
El actual marco institucional Yy de politicas sectoriales

asigna al Instituto Hondurelo de Mercadeo Agricola (IHMA) un
papel eminentemente normativo, quitdndole todas aquellas

g
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Tacu) tadon anterloron (7] lo p@rmitdan participar
di roctamen te o la compra v venta de Granos, wivrcer control
mmbyw el comerclo extorior y Tiiar precios do garantia, es
decir, que dicha Inmtitucidn  va no podréa establecer precios
de compra (precios det garantia) previo al inicio del periodo
de  alombra con Tines de asegurarle a los productores un
pPreclio de compra que les  permitiera cubrir sus costos de
Produceion v obtener un margen de utilidad que los incentive
A continuar  en esta actividad., Esta modificacién de 1la
politica we origing debido a las conclusiones obtenidas en
diferoentes estudios de diagndsticos sobre la problem&tica de
comercializacion de granos b4sicos que indicaron que
Unicamente los productores mayores de 50 has. tenian acceso
4 los precios de garantia, mediante 1la venta de granos al
IHMA, tal como puede observarse a continuacidn:

Cuadro Mo.1

Porcentajes de productores que vendieron al IHMA

segun estrato de tamafo de finca S
‘o
LS
Estrato Forcentaje s

Menos de 2.5 has 0.2

2.5 a 5 has. 0.5

S a 10 has. 1.3

10 a 50 has. 4.0

M&s de 50 has. 13.1

Los resultados anteriores reflejan que el acceso al

beneficio del precio de garantia pagado por el IHMA, se daba
en funcidn del tama®o del predio: el acceso se incrementaba
en la medida que era mids grande 1la explotaciédn; las fincas
mas pequelas prdcticamente no se beneficiaron del precio
ofrecido por esa institucion.

En consecuencia, la actual participacién del IHMA en el
comercio de granos se circunscribe al maneio ¥y operacién de
un sigtema de banda de precios de importacién  en
substitucidn de los precios minimos de garantia al
productor, vy a la constitucidn v manejio de una reserva
estratégica de granos basicos que le permita al Estado
garantizar a la poblaciéon hondurefa un  abastecimiento
adecuado en periodos criticos de escasez provocados por
fenbdmenos naturales.

También tiene la responsabilidad de coordinar con los entes

pablicos 4 privados, el ingreso, distribucidn v .

comercializacidn de las donaciones de granos basicos y sus
derivados, con el fin de garantizar gque tales donaciones se

e 11 U Lehiesatiienls
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comercialicen a los precios vigentes de mercado, evitando
asi el desarrollo de una competencia desleal en periuicio de

los productores nacionales.

La politica de precios de los granos badsicos eiercida por el
Estado a través del IHMA, a partir del periodo agricola
1990-1991, +tiene como obietivo fundamental meliorar los
precios reales al productor Yy suavizar las fluctuaciones
estacionales que generalmente azotan a los consumidores,
mediante la aplicacion de principios econémicos de libre
mercado, donde 1la formacién de los precios domésticos
responde al libre iJuego de 1la oferta y la demanda,
estableciendo mecanismos claros de vinculaciéon con el
mercado externo, y donde el actor principal lo constituye el

sector privado.
Sistema de bandas de precios de importacidn:

de vincular los precios nacionales con los
internacionales a través de un mecanismo que permita
suavizar las fluctuaciones de estos Gltimos. evitando que
las mismas sean transmitidas al mercado interno en perjuicio
de 1los productores y consumidores nacionales, y a la vez
estimular la produccién interna de estos productos en forma
competitiva frente al mercado internacional, se instituyd a
partir del mes de noviembre de 1991, el sistema de bandas de
precios de importacién que anualmente fijia un precio maximo
vy minimo. rango dentro del cual se desea estabilizar el
costo del grano importado ¥y que definen las condiciones de

vinculacidn con la produccidén nacional.

Con el propésito

El sistema de banda de precios de importacidn puede
considerarse como el principal instrumento estabilizador de
la nueva politica de precios y comercializacién de granos
b4dsicoss sin embargo, para que el mecanismo sea efectivo es
necesario adoptar medidas de acompafamiento sin las cuales
sus efectos en la formacidn de los precios internos serian
muy reducidos. Entre estas medidas se pueden mencionar la
liberacidn del comercio exterior, la eliminacidn de precios
de garantia, el fortalecimiento de la competencia en el
mercado interno, uniformar aranceles entre productos vy
otorgar un nivel de proteccién moderado. El1 desarrollo de un
mercado competitivo toma su tiempo, es por eso que el
Gobierno continua realizando acciones orientadas a promover
el surgimiento de nuevas empresas comercializadoras privadas
y de esta manera alcanzar las condiciones bdsicas para 1la

aplicacién efectiva del mecanismo.

En lo que respecta a las importaciones de arroz provenientes
del area centroamericana, de acuerdo al tratado de libre
comercio y al proceso de integracién que se esta llevando a

cabo, estas estaran exentas del pago de aranceles de
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importacion, sienpre v cuando @)l  pais de donde Provensan
apliquen a sus imporlaciones de este mismo producto el
arancel externo acordado en cforma  comunitaria. De 1l
anterior se colige, el fortalecimiento del intercambio
comercial en el Area centroamericana, es decir, que cuando
S6 presenten siltuaciones de desabastecimiento en  un
determinado pais, lo mds probable es que el déficit se cubra
con los excedentes que se pudieran producir en otro pais
miembro.

El comercio interno vy externo

En consonancia con el obietivo de mejorar los precios reales
al productor vy de suavizar las fluctuaciones de los precios
internos, en el comercio interno se elimina la intervencidn
del Estado en todos aquellos aspectos restrictivos al libre
juego de la oferta y 1la demanda, anulando la fijacidén o
control de precios sobre productos agricolas que utilizan
como materia prima para su elaboracién los granos basicos.

También se eliminan todas aquellas barreras que obstaculizan
el comercio interno y externo de los productos agricolas,
con el fin de ampliar las posibilidades vy condiciones de
colocacidn de la produccidn nacional, mejorar el
abastecimiento interno, elevar la tasa de utilizacién de la
infraestructura de almacenamiento, reducir la brecha entre
los precios al productor vy consumidor, v lograr de esta
manera una mayor eficiencia a lo largo de 1la red de
comercializacidén.

Complementariamente, se han tomado acciones en otras
dependencias del Estado que simplifican adn mds los tramites
relacionados con la importacién o exportacién de estos
productos, creando para ello un sistema de ventanilla nica,
en donde se realizan en forma simple vy expedita los trémites
correspondientes.

De igual forma, se bhan tomado acciones tendientes a 1la
eliminacion de restricciones al transporte Yy comercio
interno, consistentes en la eliminacién de los controles
ejercidos anteriormente por las postas de inspeccién.
CARACTERIZACION DE LA CADENA: ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO

A. Estructura

A.1 A nivel de la produccidn primaria

- Comportamiento de 1la produccién, superficie v
rendimientos:

Cenw
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lLa produccién de arroz en el quingquenio 1988-1989 a

1992-1993 presenta una tendencia ascendente, al pasar
de 703.7 miles de quintales en 1988-1989 a 980.5 miles
de quintales en 1992-1993, resultando una tasa promedio
de crecimiento del 8.6%. Este comportamiento obedece en
primer lugar a incrementos en el 4area sembrada. Yy en
segundo lugar a incrementos en los rendimientos, por
cuanto estos dos factores presentan tasas promedio de
crecimiento del orden de 4.8% y 2.5% respectivamente.

que si se’%omara como base de
andlisis los altimos 10 a®os. las tasas de crecimiento
de produccioén de arroz Yy superficie del daltimo
quinquenio fueron menores ya que en el quinquenio
1983-1984 a 1987-1988, 1la produccién de arroz fue
mayor, tal como se puede observar en el cuadro

siguiente:

Es importante mencionar

Cuadro No.Z2

Comportamiento de la produccién, superficie cosechada
y rendimientos de arroz granza,
en el periodo 1988-1993

NI

Superficie Froduccidn Rendimientos

A™OS (Manzanas) (Quintales) (AQ/Mz)
1988-1989 19,325 703,658 36.41
1989—-1990 24,141 1,028,121 42 .59
19920-1991 25,100 ?89.380 392.42
1991-1992 29,870 1,194,970 40.01
1992-1993 23,630 286,230 41.74
FPromedio
1983-1988 25,420 { 1,031,960 40.59 )
1988-1993 24,413 280,471 40.16 "
Tasa de Crec.
1983-1987 6.7 192.0 14.8
1988-1992 5.1 8.8 3.4
1983~-1992 5.1 J.2 2.2

Fuente: Encuesta de Fronostico de Froduccién de la DGEC.

Mota: En el afo de 1992-1993, la cosecha de postrera

corresponde a estimaciones del autor.
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Un dato importante respecto a la superficie lo constituye la
Perdida que ocurre entre la superficie sembrada y cosechada,
1a. cual oscila entre un 10% y 15%, dependiendo
Principalmente en el comportamiento del régimen de lluvias
que se presente en cada ciclo agricola.

Caracterizacién de los sistemas de produccidn:

La Secretaria de Recursos Naturales (SRN) ha identificado
dos sistemas tecnolégicos en la produccién de arroz: el
tecnificado y el semi-tecnificado. Esta clasificacién se
hace segin el grado de utilizacién de insumos y de servicios
mecanizados. El sistema tecnificado se divide en tecnificado
baio riego y tecnificado sin riego.

El tipo de riego mis cominmente utilizado en el sistema
tecnificado es realizado por gravedad.

En la cosecha de primera, la cual representa el 85 % de la
cosecha anual, el arroz se siembra bajo riego y de secano.
En la cosecha de postrera las d4reas que se . siembran todas
son bajo riego, en zonas con microclimas especiales que
estan ubicadas en los departamentos de Cortes, Atlantida,
Yoro y Coldn.

En base a investigaciones efectuadas por la SRM, con el
obieto de conocer las 4reas cultivadas bajo el sistema
tecnificado y semi-tecnificado a nivel regional, se constatd
que no existe informacién disponible al respecto.

- Caracterizaciéon de los productores de arvroz:

Los estudios mas recientes y mas completos sobre la
caracterizacion de productores de granos bdsicos son 1los
realizados en 1988 y 1991 por la Secretaria de Recursos
Maturales., bajio el auspicio del Frograma de Seguridad
Alimentaria del Comité de Accidn de Apoyo al Desarrollo
Econdmico y Social de Centroamérica (CADESCA): " Honduras :
Caracterizacioéon de los Productores de Granos Basicos 1988 *
y Estudio de Casos de los Productores de Granos Basicos
1991.

.\\

‘Dicho estudio identificé 1la existencia de cinco tipos de

productores: microfundios (menos de 2.5 has), minifundios
(2.5 a 9 has). pequefios productores (5 a 10 has). medianos
productores (10 a 350 has) y grandes productores (mayores de
50 has). Mas detalle sobre las caracteristicas de estos
productores se presenta en el anexo No.l de este documento.

El estudio de caracterizacién de productores de granos
bdsicos realizado en 1988 continua aiun siendo -valido en el
caso particular del arroz y en general de los granos
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badsicos, ya que un estudio posterior: Estudio de Casos de
los Productores de Granos Basicos 1991, mostrdéd que los
resultados del primer estudio contindan Qigentes: por tal
razon se uwtiliza como base de andlisis en este trabajo.

En ellanexo No. 2 se presentan los resultados obtenidos del
estudio de caracterizacién de productores, en relaciéon al

fgggortamiento productivo del arroz en la cosecha de 1987-

En el anexo aludido se observa que la concentracién de
explotaciones de arroz estd en la categoria de 0 < 2.5 has
fmlcrofundios) con 6,992 explotaciones que representan el 43
% del total; sin embargo, Gnicamente participan con el 13 =
de la superficie sembrada y con el 9 % en la produccién
bruta. En el otro extremo donde se ubican los productores
mayores de 30 has (grandes productores) (nicamente existen
1.347 explotaciones que representan el 8 % del total, pero
que participan con el 467 % de la superficie sembrada y el 72
% de la produccidén.

Otro dato interesante es el relacionado con los rendimientos
por hectdrea, va que los rendimientos mads bajios se
concentran en los microfundios y minifundios, Yy 1los
rendimientos mayores en los pequefios ¥y grandes productores.

En lo referente al destino de 1la produccién de arroz. el
anexo Mo.3 muestra que la mayor parte de la producciéon en
todos 1los estratos esta destinada a la venta. vya que una
pequerna cantidad es destinada al autoconsumo en el caso de
los microfundios y minifundios (menos del 10X); ¥y en el caso
de los pequeiios y medianos productores sube un poco pero no
llega &l 15%. En el estrato de los grandes productores este
porcentaie es solamente 0.4X. lo anterior indica que este
cultivo tiene un caracter netamente comercial.

Una hipdtesis sobre el bajio autoconsumo humano consiste en
que el arroz para consumirse tiene que pasar por un proceso
industrial que consiste en descascararlo, aunque esta
practica puede hacerse con métodos rudimentarios, no es muy
utilizada, va que resulta un arroz oro de mala calidad,
especialmente en lo que se refiere a su relacién entero
quebrado.

Otra fuente de informaciétn estadistica que arroia luz sobre
el tipo de productores de arroz lo constituye la Encuesta
Nacional Agricola ( EAN-89 ) que obtuvo informacidén sobre la
cosecha 1989-1990. El anexo No.4 muestra la concentracidéon de
la produccién de arroz en los estratos <8 Has. vy 20 Has..
donde se concentra el 87% de la produccion, de este total
los productores del estrato 2 aportan el §8% . Es
importante aclarar gue la alta participacion del estrato de
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que en este segmento estdn incluidos los
beneficiarios de la reforma agraria, quienes cultivan sus
tierras colectivamente (en extensiones grandes) pero que
aparecen incluidos en el mismo como productores

individuales. (ver anexo No.4)

3 Has se debe a

Un  aspecto muy importante de 1la produccién de arroz lo
constituye el hecho que segun datos de la EAN-89, el 39 * de
la  produccién de arroz es generada por el sector reformado,
Y su participacién se ha incrementado en los dltimos anos .
Y& que los datos de 1la encuesta de caracterizacién de
productores en 1988 indicaban que el sector reformado
producia el 29 % del total. Este comportamiento es avalado
Por algunos dirigentes campesinos entrevistados sobre este
particular, afirmando que el arroz continua siendo el
seqgundo cultivo mas importante en este sector.

La alta participacién del sector reformado en la produccidn

de arroz se debe a los buenos rendimientos que obtienen., los

cuales en promedio estdn en 4.3 tm/has, mientras en el

sector no reformado el promedio es de 3.01 tm/has.

El estudio sobre caracterizacién de productores atribuye la
relacién anterior a los siguiente elementos: los grupos del
sector reformado dedicados a esta actividad cultivan en
terrenos planos en un 100 X, mientras que 1los productores
individuales 1o cultivan en parcelas que son 21% planas. En
segundo lugar, estos resultados son influenciados por el
aspecto tecnoldgico, por cuanto los grupos del sector

reformado cultivan un mayor porcentaje de superficie con
3%)s fTrente a 41% del promedio de los

semilla meiorada (73%
productores independientes. Ademas, los productores del
sector reformado utilizan una mayor cantidad de

fertilizantes por unidad de superficie sembrada (64% vis
44z)s con aplicacién de insecticidas (58% vrs 49%): v con
utilizacién de otros quimicos (98% vrs 41%).

For dltimo. pero no por eso menos importante, los grupos del
sector reformado utilizan servicios de mecanizaciéon con
tracciéon mecdnica en un porcentaie superior (58%) y 1la
traccidén animal dnicamente en un 12.0%X, frente a S0 % y 37%
para los productores de la caracterizacién general.

Distribucién de la produccién a nivel regionals:

lLa producciéon de arroz en los Gltimos S afos se ha
concentrado en 4 regiones que jiuntas producen el 923 % de la
cosecha & nivel nacional. Estas regiones son las siguientes:
Region Norte con 31%, Regidn del Litoral Atlantico con 25
Regidn Centro Occidental con 18% y la Regién Nor— Oriental
con 19% vy el 7 % restante se distribuye entre el resto de
las regiones. (Ver anexos No. S5, 6 ¥ 7).
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Regidn norte

Esta regién esta compuesta por los departamentos de Cortes,
Santa RArbara y Yoro, la cual a nivel nacional ocupa el
primer lugar en la produccidn de arroz., participando con un

promedio del 27% del 4rea cosechada (6,600 Mz.) y 31% en 1la
procduccién nacional (316,600 quintales).

Fara estimar la importancia del arvroz a nivel regional se ha
tomado como base el tamafo de la superficie cosechada a
nivel de cada una de las regiones del pais. E1 dltimo afo
que se dispone de esta informacidn corresponde a 1lo
pPublicado en la Encuesta HMNacional Agricola de 1984 (EAM/84)
que se presentan en el anexo Mo.8. Conforme a estos datos el
Arroz  ocupa el quinto lugar en orden de importancia. La
EAN/84 no considerd los datos correspondientes al banano.

La produccién de arroz esta concentrada en los Valles de
Sula ( principalmente en los municipios de Villanueva ¥y Rio
lindo) HMunicipio de Cuyamel y Omoa, valle de Cuvamapa (
municipios de Santa Rita y el Megrito), en el valle de Naco
en el departamento de Santa RArbara vy en el municipio de
Olanchito en el departamento de Yoro. Estas zonas estan
dotados de buenas carreteras y caminos de penetracién, razdon
por la cual 1la salida de cosecha no constituye ningin
problema. .

El periodo de siembra de primera en esta regién abarca los
meses de mayo a iunio., cosechandose en los meses de
septiembre a octubre. En el ciclo de postrera o de verano la
siembra se realiza en los meses de septiembre Yy octubre,
mientras que la cosecha en los meses de marzo Yy abril. Una
investigacidn realizada por el Instituto Hondure®o de
Mercadeo Agricola en el afo de 1988 indicd que 1los
municipios donde se concentran Areas de siembra de postrera
en esta regidn son: Choloma, San Fedro Sula, Santa Cruz de
Yojoa, Lima, Cuyamel, E1 Negrito, Morazan, Yorito v
Olanchito.

Regién del litoral atlantico

La regién del Litoral Atla&ntico esta formada por 1los
departamentos de Atlantida, Yoro, Colén, Islas de la Eahia v
Gracias a Dios. Participa con el 25% de 1la produccidén
nacional (252,000 Quintales) y 22% de la superficie sembrada
(5,500 - Mz). Segin 1los resultados de la EAN/84, el arroz
ocupa el cuarto lugar en el orden de importancia.

Esta regi6n, al igual que la reqgién norte, presenta altos
rendimientos por manzana y en algunos afos los rendimientos
han sido superiores a los de la region norte. En los Ultimos
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anos la region del litoral atlantico registré un

rendimiento promedio de 46 quintales por manzana.

L.as 2onas mds productoras de arroz en esta regiéon se
2ncuentran localizadas en los municipios de Jutiapa., Tela,
Esparta, Ceiba y el Forvenir en el departameﬁtd de
Atlantida; en el departamento de Colédn en los municipios de
Truiillo, Santa Rosa de Aguan, Limén, ERalfate e Irionaz en
el departamento de Gracias a Dios en el municipio. de
Lempira.

Ea 'siembra de primera se realiza en el periodo de abril a
Jgnlo Yy se cosecha entre noviembre Yy diciembre. Las
Sle@bras de postrera se encuentran principalmente en el
municipio de Jutiapa. en la zona conocida como Bajo Aguan y
San  Juan Fueblo:; sembri&ndose en los meses de agosto,
septiembre y octubre, y cosechdndose en los meses de marzo ¥
abril. Se tiene conocimiento que en el departamento de Coldn
y de Gracias a Dios se siembran algunas Areas en postreras
sin embargo, no fue posible precisar estas zonas.

En algunas zonas del departamento de Colén, especialmente en
los municipios de Iriona y Balfate y en el Departamento de
Gracias a Dios se presentan problemas serios en la
comercializacién por falta de vias de comunicacién en buen
estado. Es por esta razén que se utiliza mucho el transporte
maritimo, a través de goletas., para la comercializacién de
este cereal. Este tipo de transporte encarase el producto y
genera baios margenes de comercializacidn para los

productores de la zona.
Regién centro occidental

Los departamentos que conforman esta region son: Comayagua,
Intibuca v 1la FPaz. Esta regidn produce un promedio de
172,300 quintales de arroz granza, que representan el 18% de
la produccién nacional. Los rendimientos promedios son de 39
gg/mz y la superficie sembrada promedio es alrededor de
4,400 Mz que representa el 19% del total nacional.

de arroz en esta regidn esta concentrada en
y San Jderdnimo,
se presentan

La produccion
1os municipio de Comayagua, Jesis de Otoro

ambos tienen buenas vias de comunicacion y no
mayores problemas para sacar la produccién del campo.

E1 arroz es el quinto cultivo mas importante de toda la
regién, pero a nivel de municipio, especialmente en Jesl(s de
Otoro es una actividad econdmica muy importante, lo mismo
ocurre en el valle de Comayagua, en especial para los grupos
campesinos beneficiarios de la reforma agraria.
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En esta regidn anicamente se siembra en el ciclo de primerasy
en el mes de junio vy se cosecha en Jos meses de septiembre vy
octubre.

Regidn nor—- oriental

Esta region la constituye @nicamente el departamento de
Olancho vy participa con el 19% de la produccién y de
superficie cosechada a nivel nacional. Su wvolumen de
produccién, superficie y rendimientos promedio es de 178,300
quintales,- 4,700 manzanas Yy 38 qq/mz respectivamente. E1l

arroz es el quinto cultivo mas importante de la regidn.

La producciédn de arroz esta concentrada en los municipios de
Juticalpa y Catacamas. En las zonas productoras de arroz los
municipios cuentan con buenas vias de comunicacién para
sacar la produccién del campo, cON excepciéon de la

produccién de algunas Areas que se siembran en la zona del
Fatuca.

En esta regién la cosecha de primera se siembra en los meses
de mayo y junio, cosechdndose en septiembre y octubre. La
cosecha de postrera Gnicamente se realiza en la zona del
Fatuca ¥ se siembra en el periodo septiembre — MNoviembre
cosech&dndose en los meses de febrero y marzo.

Regiédn occidental

La reqgidn occidental esta formada por los departamentos de
Lempira, Copan vy Ocotepeque; produce un promedio de 41,000
quintales que representa el 4% de la produccién nacional.
la superficie promedio es de 2,100 Mz con un rendimiento

promedio de 20 qq/mz. El1 arroz es el sexto cultivo mas
importante de la regidén.

La produccidon de arroz en esta regién esta concentrada en
los municipios de HNueva Arcadia, Florida, Santa Rosa de
Copan y Cucuyagua en el departamento de Copan. En el
departamento de Ocotepeque se cultiva pequefas Areas en los
municiplos de San Marcos ¥y Ocotepeque.

En esta reqgion este cultivo se siembra dGnicamente en 1la
cosecha de primera en los meses de mayo ¥ junio cosechdndose
en el periodo septiembre - octubre.

Region sur

Esta region esta formada principalmente por los
departamentos de Choluteca y Valle, su participacién en la
producciébn nacional de arroz Gnicamente es del 1% que
equivale aproximadamente a 11,200 quintales. con una Area
estimada de S00 Mz.. El arroz en 1984 ocupaba el Gltimo
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lugar entre los cultivos mas importantes de la regidn. Este
orden continua manteniéndose.

La produccion de arroz esta concentrada en el municipio de
Choluteca y se siembra en la cosecha de primera en los meses
de mayo a iunio cosechdndose en los meses de septiembre y

octubre.

Regidn centro oriental

Esta formada por los departamentos de Francisco Morazdn y el
Faraiso, al igual que la regién sur su produccién equivale
al 1% de la produccién nacional. La superficie sembrada
promedio es de 500 Mz. que est4n distribuidas principalmente
en el departamento del Faraiso en pequenas unidades
productivas. Este cultivo ocupa el @ltimo 1lugar en los
cultivos mas importantes de la regién.

A.2 A nivel de abastecimiento de la produccién

En vista que en el pais no se produce ningan tipo de insumo
agroquimico, la demanda de estos es abastecida mediante
importaciones. En el caso de 1los fertilizantes., el ?21.5%
provienen de . Estados Unidos de América (EE.UU). Alemania vy

Japén, siendo importados por aproximadamente 15 empresas, de
2% del total.

las cuales FERTICA participa con el 52%

Las importaciones de insecticidas provienen en un 89.0% de
EE.UU., Guatemala, Costa Rica y Alemania. y existen un total
de 12 empresas importadoras distribuidoras, de las cuales 4
controlan el 69% de las importaciones totales. Estas
empresas son Quimica Integrada, Eyl Comercial, CADELGA v

Honduras Guimica.

Las importaciones de fungicidas proceden en un 81% de EE.UU.
y Alemania, otros paises abastecedores son Costa Rica,
Holanda ¥y Francia., que participan con un 12% del total. La
estructura de las importaciones seginn empresa muestra la
existencia de un mercado oligopdlico, vya que el 70% es

controlado por 2 empresas (Quimica Integrada vy Astro

Agrricola).

adherentes se importan de EE.UU. .
Inglaterra y Suiza, de donde proviene
el 80% del total importacdo. Con respecto a las importaciones
se observa también 1la existencia de una estructura
oligopolica, por cuanto el 78% del total se efectia por
cuatro empresas (Quimica Integrada, CADELGA, Astro Agricola
y AGRINOVA) v en la etapa de distribucién interna se amplia
su estructura de comercializacién al incorporar a un gran
nimero de pequefas casas distribuidoras con cobertura

Los herbicidas v
Guatemala, Alemania,

M oy -
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regional o local, quienes normalmente establecen precios de
venta sugeridos por las casas importadoras.

Existen tres aspectos bdsicos que tienen que superar los
productores de arvroz para no depender de las
comercializadoras de agroquimicos e insumos en general, los
cuales son los siguientes: a) l,a falta de organizacién de
los productores de arroz para realizar compras en coniunto.
qQue les permitiria obtener meiores precios; b) Limitaciones
en la obtencién de financiamiento y €) La Ley de HMarcas y de
Representaciones. Este @ltimo aspecto constituye el mas
dificil de superar, ya que implica legislar para modificar
las disposiciones contempladas en dicha Ley al respecto.

For todo lo anterior los productores tienen que aceptar las
condiciones y precios que fiian las empresas dedicadas a 1la
comercializacién de insumos.

En lo que respecta a 1la semilla, no se dispone de
informacién confiable que permita estimar las Areas
sembradas con semilla importada, pero la opinién calificada
de expertos en la materia., indica que el mayor porcentaie de
~las Areas sembradas en Honduras se efectda con semilla
certificada o clasificada proveniente de lotes que siembran

los mismos productores de granos baio condiciones
especiales.
Tradicionalmente el Estado ha participado en la

comercializacién de estos productos por medio del ERanco
Nacional de Desarrollo Agricola, atendiendo una parte muy
pequera de la demanda nacional, con excepcién de algunos
anos que ha recibido donaciones de fertilizantes del
gobierno del Japén. Sin embargo. a raiz de la implementacion
de un programa de privatizacién de empresas estatales se ha
programado transferir al sector privado esta actividad en el
presente ano.

En lo que respecta a 1la maquinaria Yy equipo el estudio de
caracterizacién de los productores indica que la cantidad de
maquinaria y equipo por explotacién es poca y con frecuencia
no sobrepasa la cantidad de una unidad por explotacién en
los estratos menores de S0 has ¥y en los mayores de S0 has.
llega hasta 2 unidades, un detalle sobre este particular se
presenta a continuacién:

IR 7§ UL MO 'll,lu ¥ e
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1.6
Cuadro NMo.3
Honduras: Cantidad de maquinaria y equipo por explotacién
Por estrato de productores de granos basicos
(Cantidad por explotacién)

Maquinaria Yy Equipo 0%2.5 .95 S410 104350 >=350
Arados para tractor 1.0 1.0 1.0 1.0 1.6
Arados tipo animal 1.04 1.4 1.4 0.3 3.6
Rombas Fum. manual 1.2 1.4 1.2 1.4 6.0
Rombas manuales agua 1.0 1.0 2.0 1.0 1.8
Bombas de motor agua o 0o 1.5 1.0 1.1
EBombas fum. de motor 1.0 (o) 1.0 1.0 1.0
Cosechadaras 0o 0 o) 1.0 O
Cultivadoras 1.0 (o] (o] 1.0 1.0
Motor diesel o 0] 0o (o) 1.0
Motor de gasolina (0] O 1.0 1.0 1.0
Sembradoras o o) o) 0 1.0
Tractores 1.0 0o 0 1.3 1.7

Fuente: Encuesta de caracterizacién de los productores de granos

badsicos, 1988, SRM/DFS - FSA/EJE I1I.
En general el estudio concluye que hay una baia
disponibilidad de maquinaria vy equipo por explotacién,
independientemente del tama®o del estrato vy tipo de grano
basico cultivado; sin embargo es notable la existencia de
otros instrumentos de +trabaio como machetes, palas, etc.,
que no influyen decididamente en elevar la produccién por su
poca incidencia en el desarrollo fisioldgico del cultivo.

A.3 A nivel de transformacién:
Caracteristicas generales de las empresas arroceras.
A nivel nacional la industria arrocera cuenta con 33

beneficios cuya capacidad de almacenamiento asciende a 2.5
millones de quintales. Esta cifra no incluye beneficios de
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arroz con una capacidad de almacenamiento inferior a los 4.0
miles de quintales, los cuales operan bdsicamente a nivel
artesanal, y su produccidn es destinada a satisfacer Jla
demanda de las pequedas localidades donde se encuentran

ubicados. El nivel de tecnologia utilizado por estos
beneficios es bastante rudimentaria, va que generalmente no
cuentan con silos de almacenamiento, ni limpiadoras,

secadoras, clasificadoras o envasadoras de arroz, lo que los
obliga a producir arroz oro corriente envasado en sacos de
cien libras.

El +tipo de molino que operan es normalmente de origen
japonés con una capacidad de molinado de 3 quintales a 8
quintales por hora de arroz granza.

For otro lado, estos beneficios de arroz generalmente no
operan durante todo el afo, ya que sus propietarios también
se dedican a otro tipo de actividades comerciales Yy ademéds
no cuentan con suficiente capital de trabaio para adquirir
voldmenes de grano que les garantice sus operaciones en
forma continua.

Los beneficios de arroz que aparecen incluidos en el anexo
No.?, son considerados como arroceras industriales,
presentando 1las caracteristicas siguientes: a) Capacidad de
pProcesamiento de arroz granza superior a los 10 gquintales
por hora, b) cuentan con silos y bodegas para operar la
mayor parte del afo, c) disponen de equipo de clasificacién
de arroz oro y de envasadoras, d) Cuentan con equipo de
limpieza, secado Yy silos de reposo e) MNormalmente cuentan
con recursos financieros suficientes para adquirir 1la
materia prima necesaria para operar la mayor parte del amo.

La mayoria de estos beneficios fueron instalados y equipados
hace mds de veinte aMos, sufriendo pequedas modificaciones D4
ampliaciones a efecto mantenerse tecnoldgicamente
actualizados. Sin embargo, en los Gltimos cinco afos. cuatro
de estas empresas han realizado fuertes inversiones en la
ampliacidon de su capacidad instalada ¥y en la adquisiciéon de
nuevos equipos de procesamiento Yy molinado, 1lo que les
permite ubicarse a la vanguardia de sus competidores
nacionales Yy en condiciones de competir en el mercado
regional.

A.4 A nivel de comercializacidén

Los granos bdsicos (maiz, frijol, ¥ arvroz) constituyen la
principal fuente de alimentacién de nuestra poblacién,
representando mas del 4% su participaciéon en la estructura
de la dieta basica familiar.
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En Honduras, en los (ltimos aMos se han presentacdo problemas
Serios en el abastecimiento de estos productos. los cuales

tienen su origen en wvarias causas ., siendo las mas
importantes: a) las fluctuaciones en la produccién originada
Por aspectos climatolégicoss b) el fracaso de la politica
agricola estatal; vy c) la ausencia de una politica de
acumulacioén ce existencias vy de eficiencia en la
comercializacién. Este altimo aspecto, constituye el tema

qQue analizaremos es  esta oportunidad a través de una breve
descripcion de la estructura del sistema de comercializacidén
en Honduras.

Al  analizar los Flanes Macionales de Desarrollo (FMND).
encontramos que en términos generales los Gobiernos habian
presentado poca atencién a la comercializacién agropecuaria.
Las politicas globales de comercializacién de granos,
consistian en procurar la estabilizacién de los precios de
los granos basicos a nivel de productor Yy consumidor, a
través del Instituto Hondurefo de Mercadeo Agricola.

La estrategia consistié en intervenir directamente en 1la
comercializacidéni y no se realizaron esfuerzos para reformar
las estructuras comerciales.

Respecto a la estructura del mercado, se encuentran. dos
situaciones en el mercadeo de productos agropecuarios en
Honduras:

aa Mercados de productos alimenticios de consumo interno.
Los que se caracterizan por una oferta proveniente de
muchos productores, en su mayoria pequeros Yy medianos.,
desasistidos por el Gobierno, atomizados
geograficamente y desorganizados desde el punto de
vista asociativo.

b. Mercados de productos agropecuarios para exportacién.
Se caracterizan por una oferta proveniente de muchos
productores, pero en su mayoria medianos Y grandes,
ampliamente asistidos por instituciones gubernamentales

de investigacién, extensidén, crédito 4
comercializacidng un poco menos dispersos
geograficamente o claramente concentrados en algunas
regiones, asociados en organizaciones privadas de

productores, compitiendo en un mercado internacional
normado en base a acuerdos ¥y con un fuerte poder de
negociacidn ante las empresas proveedoras de insumos
por el volumen de compras, las que se realizan
individualmente o a través de sus asociaciones.

Fuede observarse que ambhos sistemas son completamente
diferentes, ya que se da mayor apoyo a aquellos productos de
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comercializacion externa, en vista de 1la necesidad de
obtener divisas.

También es posible estudiar la estructura del sistema de
comercializacidon de acuerdo a 1los diferentes agentes que

Participan en el, sean estos privados o estatales.

R. Funcionamiento

B.1 A nivel de produccién primaria

En el Pais las instituciones que han realizado estudios
completos sobre costos de produccién dnicamente son  la
Secretaria de Recursos Maturales v el Banco Macional de
Desarrollao Agricola (RANADESA).

Estas instituciones han identificado 3 niveles de costos de
produccién, los cuales corresponden al nivel de tecnologia
utilizado por cada productor, va sea tecnificada.,
semitecnificada y +tradicional. Fara tales fines, ambas
instituciones definen los niveles de tecnologia de acuerdo
4l rendimiento por unidad de superficie sembrada en 1la
siguiente forma:z tradicional con rendimientos menores o
iguales a 30 quintales POr manzanasi semitecnificado con
rendimientos comprendidos entre 30 y 390 quintales por
manzana; vy tecnificado con rendimientos mayores de S0
quintales por manzana.

En  wvista que 1la produccién de arroz a nivel nacional se
encuentra concentrada en los niveles de tecnologia
semitecnificado v tecnificado, no se incluyeron en el
presente estudio los costos de produccidn para el nivel de
tecnologia tradicional. :

For 1las razones sefaladas anteriormente, en el presente
estudio se analizaron ambas fuentes de informacién de costos
de produccién, y se decidid utilizar los de la SRM, en vista
que estos responden a investigaciones recientes. Ademds de
lo anterior, se hizo una visita a la cooperativa CARCOMAL en
el municipio de Comayagua, obteniendo informacién sobre los
costos incurridos por el Grupo campesino Fiedras Azules, en
la siembra de 95 Mz de arroz en la cosecha actual (1992-
1993).

Los costos de produccién con sus respectivos coeficientes
técnicos se presentan en los anexos 10, 11 y 12. PFuede
observarse que la estructura de costos de produccién se
divide en 4 componentes: mano de obra, otros servicios,
materiales v otros costos.

Mano de Obra. En este costo se clasifica la mano de obra
necesaria para la realizacion de las actividades agricolas.
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El coeficiente técnico es dia hombre por cada practica
cultuwral vy su valor corresponde al pago de un dia de trabaio
Que esta de acuerdo al salario minimo de la regién y de la
actividad. Este valor presenta pequefas variaciones a nivel
regional, las cuales basicamente se deben a la época en que
Se@ realicen las actividades. E1 total de dias hombre
utilizados en el cultivo de arroz varia de acuerdo al nivel
de tecnologia utilizado, para el caso, el nivel tecnificado
requiere de aproximadamente 35 dias hombre v el nivel

semitecnificado de aproximadamente S7 dias hombre por
manzana.
Otros servicios. En este componente se incluyen 1los

servicios mecanizados por preparacion de tierras, arado,.

limpieza,labores de cultivo,labores de cosecha etc. Las
tarifas de una region a otra pueden variar.

Materiales. En este componente se incluyen los
fertilizantes, herbicidas, insecticidas y otros insumos
bdsicos para la produccién de arroz. su costo varia conforme
4 la distancia de los centros de distribucién de insumos.

En  los anexos No.10 y 11 se describen en detalle los costos
de produccién de una manzana de arroz sembrada bajio riego
(Tecnificada) ¥y una manzana cultivada baio nivel tecnolégico
semi-tecnificada. El1 costo total por manzana tecnificada se
calcula en $584.40 y se estima un rendimiento promedio de 84
quintales. En el caso del nivel semi—-tecnificadose se estima
un costo de $357.00 con un rendimiento promedio de SO
quintales por manzana. Los rendimientos pueden wvariar
dependiendo de la zona vy el comportamiento del invierno.

Para analizar la rentabilidad obtenida por los productores
se utilizé el precio promedio a nivel nacional el cual fue
de $7.63 el quintal de granza con una humedad entre el 14 vy
18%. Los cdlculos de rentabilidad pueden observarse al final
de los cuadros de costos de produccién y muestran que en el
caso del nivel tecnificado el ingreso neto es de $76.52
resultando un porcentaie de rentabilidad de 14%. En el caso
del nivel semi-tecnificado el ingreso neto es de $24.50 con
una rentabilidad de 7XZ.g los datos anteriores indican una
rentabilidad muy bajia qﬁh no compensa los esfuerzos que
implica las labores agricolas y el alto factor de riesgo que
tiene esta actividad por causa de factores exdégenos.

En el anexo No.l12 se presentan los costos de produccién del
grupo campesino Fiedras Azules, este grupo al momento de la
visita (03-12-93) todavia no habia comercializado su grano
dado 1los bajos precios prevalecientes en el mercado. Sin
embargo, para efectos comparativos sE calculsd s
rentabilidad absoluta, resultando en un total de $ 8,001.50
para un promedio por manzana de $ 145.48 v una rentabilidad
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relativa de 31%, la cual es muy superior a la estimada en
base a los costos de produccion de la Secretaria de Recursos
Naturales. Esto se debe a que los grupos afiliados a la
cooperativa obtienen mejiores precios en insumos Yy servicios
mecanizados.

Es importante manifestar ‘que en el afo recién pasado 1los
Productores obtuvieron precios muy baios debido a que los
beneficios de arroz aprovecharon una disminuciéon de los
aranceles de importacién y efectuaron importaciones que
equivalieron aproximadamente a un &60% de la produccién de
arroz, esto produio una acumulacién de inventarios para la
cosecha 19921993, consecuentemente el precio de mercado

pPara el productor nacional baio considerablemente.

Fara solventar 1o anterior, el gobierno a través del
Instituto Hondure®o de Mercadeo Agricola (IHMA) v el Eanco
Macional de Desarrollo Agricola (BANADESA), implementaron un
mecanismo de financiamiento mediante el cual EANADESA les
Pignoré el grano por $ 10.17 el quintal, adelantA&ndoles el
80% de este precio. Los grupos campesinos de el Departamento
de Comayagua se acogieron a esta medida y 1la cooperativa
CARCOMAL tiene almacenado actualmente (03-19-93) 35,000
quintales de arroz granza. En la entrevista realizada con
los dirigentes de esta cooperativa manifestaron que adn no
encuentran ningan beneficio de arroz que les ofrezca un
precio equivalente al de la pignoracién.

El andlisis efectuado nos indica que los productores de
arroz no estan motivados para continuar dedicdndose a esta
actividad y vislumbran un grado de incertidumbre en la nueva
politica de comercializacién, sin embargo este aspecto se
analiza en otro inciso de este documento.

B.2 A nivel de abasteciniento de la produccidn

En el proceso de transformacién del arroz se requieren una
serie de factores e insumos cuya mayoria son de origen
externo y que ademds representan un elemento determinante en
la estructura de costos de industrializacién.

Fara el caso, la maquinaria Yy equipo con que cuentan la
mayoria de los beneficios de arroz es de origen iaponés o
aleman, y que a raiz del proceso de aiuste estructural de la
economia, emprendido por el gobierno de 1la Repdblica a
partir de 1990, su valor se ha triplicado, al igual que los
costos de los otros rubros importantes tales como, empaque,
costos financieros, energia y consecuentemente los costos
relacionados con mano de obra y gastos administrativos.

For 1las razones apuntadas anteriormente, la disponibilidad
en el mercado nacional de los factores e insumos requeridosg

-
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Para la transformacion del arroz, es limitada, por lo que
algunos beneficios se ven forzados en algunas ocasiones a
Parar sus operaciones mientras reciben los accesorios o
repuestos requeridos en casos  de daf®os a sus equipos o
maquinaria. For las mismas razones apuntadas, la gran
@ayoria de los beneficios de arroz se han visto obligados a
Incrementar su inventarios de repuestos, incrementando sus
costos financieros, y por ende los precios de wventa del
pProducto transformado.

El incremento registrado en el costo de la energia eléctrica
(108.0% de incremento), ha <forzado a wvarias empresas
alroceras ha realizar inversiones orientadas a utilizar
otras fuentes de energia proveniente de la utilizacién de
los desechos resultantes del procesamiento de este producto
(casulla de arroz). For su parte, los costos financieros
también han sufrido alzas significativas, al pasar de una
tasa de interés del 11.0% anual, en el afo de 1990, a una
tasa promedio de 25.0% anual en el af®o de 1992. Este mismo
efecto ha sido observado en los costos de adquisicién de
otros insumos tales como las bolsas plasticas para empaque vy
en los sacos de polipropileno.

Si bien es cierto que los costos de mano de obra v gastos

administrativos no se han incrementado en la misma
Proporcidén que 1los factores o insumos antes sefnalados., es
importante apuntar que estos han sufrido aumentos de

aproximadamente 74% entre 1990 Yy 1992, como consecuencia de
las modificaciones al salario minimo decretadas por el
Gobierno.

Todos estos aspectos han tenido un impacto directo en la
estructura de costos de procesamiento, en los mArgenes de
comercializacién de cada uno de los operadores de la cadena
de comercializacién y en los precios de venta a nivel de

consumicdor.
B.3 A nivel de transformacion

Estos beneficios de arroz se encuentran organizados dentro
de la Asociacién Nacional de Molineros de Honduras, lo que
les permite operar a nivel nacional como el sector
agroindustrial meijor organizado del Pais, & tal grado que en
algunas circunstancias presentan las caracteristicas de
cartel, llegando a acuerdos previos en cuanto a precios de
compra del arroz granza durante la época de cosecha para
evitar la competencia entre sus miembros.

L.a capacidad instalada de almacenamiento a nivel nacional
para el afo de 1992, supera en aproximadamente 600.0 miles
de quintales la produccién de arroz granza registrada en el
ciclo agricola 1991-1992, cifra que coincide con la demanda
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Para ese mismo periodo. BSin embargo, es importante resaltar
que algunos de estos beneficios de arroz también utilizan su
capacidad de almacenamiento para el maneio de otros
productos agricolas como el café Yy granos basicos. Sin
embargo, en aquellos casos en que dicho exceso de capacidad
instalada no es utilizada para otros fines, los costos fiios
de las empresas por unidad de arroz comprado se incrementan
Proporcionalmente a la capacidad instalada que se mantiene
ociosa ¥y al valor de los costos fijos.

- Ubicacidn geogrdfica de las empresas arroceras

Tal como se puede observar en los anexos No.9? y 13, la mayor
parte de las empresas arroceras se encuentran concentradas
en los Departamentos de Cortés y Francisco Morazdn, por
cuanto el 32.3% y el 26.0% de 1la capacidad total de
almacenamiento a nivel nacional se encuentra ubicada
respectivamente en esos dos departamentos. Esta situacién es
consecuente con la ubicacién de la produccién del arroz, asi
como con la ubicacién de la demanda, vya que en estos
departamentos se obtienen los mayores volamenes de
produccidén y, ademds, constituyen los principales centros de
consumo, debido a la concentracién poblacional que generan
las ciudades de San Fedro Sula y Tegucigalpa.

Ademds, debido a la infraestructura vial con que cuenta el
pais, estos dos departamentos representan el paso obligado
de 1la produccién hacia centros de consumo de menor

importancia.

For su orden de importancia, el resto de 1la capacidad
instalada de almacenamiento se encuentra ubicada en los
departamentos de Yoro, con un 11.0%3; Comayagua, con 10.1%;:
Olancho, con 35.9%; La Ceiba con 3.4%; Copdn con 3.1% v Coldén
con Z2.4%x. En los departamentos restantes operan Gnicamente
pequeros beneficios de arroz que por sus caracteristicas han
sido clasificados en el presente documento como artesanales.

Es importante resaltar que de los 33 beneficios de arroz
indicados en el anexo No.?, existen cinco que representan el
45.0% de 1la capacidad total de almacenamiento a nivel
nacional, lo que 1los ubica en una posicidn determinante en
la formacién de los precios, tanto a nivel de productores,
como a nivel de mayoristas y de consumidores finales.

- Flujos de la produccidn de arroz

Diferentes estudios realizados a nivel nacional indican en
forma clara los diferentes circuitos de comercializacion del
arroz granza para cada zonaz sin  embargo, no se ha podido
determinar con precision los volimenes que se destinan por
zona a cada uno de los beneficios de arroz, VvYa que sus

~
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Propietarios no indican en las facturas de compra el origen
del producto que adquieren.

For las razones anteriores, en el presente documento se
indican 1los principales circuitos de comercializacién, sin
indicar las cantidades.

En el anexo No.14, se observa que los beneficios de arroz
ubicados en la zona norte del pais se abastecen
Principalmente de 1la produccién obtenida en esa misma zona
(Cortés y Yoro), 1a proveniente de la zona del Litoral
Atlantico (Yoro, Atlantida y Colén), y en menores cantidades
de la que proviene de la regién Occidental (Santa EBArbaraa.
Copan vy Ocotepeque) y de 1la regién Centro Occidental
(Intibuca).

En el caso de 1los beneficios de arroz ubicados en la zona
Central, estos se abastecen principalmente de la produccidén
local y de las zonas Centro Occidental (Comayagua, Intibuca
¥ La Paz) HNor Oriental (0Olancho) y Centro Oriental (E1
Faraiso y Francisco Morazdn). :

Los precios nominales del arroz granza recibidos por los
productores durante el periodo de 1987 a 1991 presentan una
tendencia ascendente, al pasar de Lps. 23.33 por quintal a
Lps. 67.73 en forma respectiva, observandose un descenso en
el afo de 1992, al alcanzar un nivel de Lps. 45.00 por
quintal., lo que representa en términos relativos una caida
de 33.5%. En términos reales, el compartamiento de los
pPrecios presenta una tendencia ascendente hasta el a®o de
1990, y en los afos subsiguientes una tendencia descendente
hasta alcanzar su nivel m&s bajio en el afo de 1992, siendo
inclusive inferior al nivel registrado en el aNo de 1987,
tal como se puede apreciar en el cuadro siguiente.

Cuadro No.4
ARROZ: Precios promedios pagados al productor
(Lps por quintal a nivel de finca)

Arroz Arroz
Granza Oro Granza Oro
Afo Lps corrientes Lps constantesx
1987 23.33 35.93 11.79 18.14
1988 23.56 36.28 11.39 17.5%
1989 28.37 43 .69 12.49 19.24
1990 52.10 80.23 18.60 28.65
1991 67.73 104.30 18.0% 27 .80
1992 45.00 69 .30 11.02 16.98
Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos. Banco Central

de Honduras.
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X Fara el cdlculo de los precios constantes se utilizoé el
indice de precios al consumidor publicados por el Ranco
Central de Honduras en base a 1978.

Rendimientos, cantidades y calidades de arroz procesado
por los beneficios.

Segan las encuestas efectuadas con anterioridad, vy mas
concretamente, de acuerdo a 1la investigacién de campo
realizada en dos de los principales beneficios de arroz
ubicados en Tegucigalpa y Comayagua, se pudo establecer que
el rendimiento promedio a nivel nacional de arroz granza
himedo Y sucio es de 81%; es decir, que de cada 100 libras
de arroz granza himedo y sucio (humedad 25% e impurezas de
7% ) se obtienen 81.0 libras de arroz granza seco Yy limpio
(humedad 13.0% e impurezas 2.0%).

El rendimiento que normalmente se obtienen del arroz granza
S€co vy limpio es de aproximadamente 65.0%, porcentaie o
cantidad en 1libras que resulta en 1la obtencién de 1los
pProductos y subproductos siguientes:

Cuadro No.5

Productos y subproductos obtenidos del praoceso de
industrializacién de arroz granza seco y limpio

Descripcién Libras Forcentaie
1. Arroz granza 100.0 100.0%
2. Arroz oro 65.0 65.0%
2.1. Arroz clasificado 153.0 15.0%
Z2.2. Arroz de segunda
(20% quebrado) 25.0 25.0%
2.3 Arroz corriente
(30% quebrado) 25.0 25.0%
3. Semolina 8.0 8.0%
q. Funtilla de arvoz 5.0 5.0%
9. Total productos vendidos 78.0 - 78.0%
6. Casulla y desperdicios 22.0 22.0%
Fuente: Investigacion realizada en los beneficios de arroz

Cielito Lindo (Tegucigalpa) v El Follito
(Comayagua) .

A pesar que la calidad de los arroces producidos vy
procesados a nivel nacional generan una mayor cantidad de
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arroz oro de segunda Yy de arroz oro corriente, los
beneficios de arroz, especialmente los mds grandes, destinan
tna  mayor proporcion  a  la elaboracidn de arroz oro
Clasificado, Y por su orden, menores proporciones a arroz
Oro de sequnda y a arroz oro corriente. Fara estos fines,
los beneficios de arroz realizan actividades de
Clasificacién de los arroces procesados hasta obtener las
cantidades de los diferentes tipos de arroces de acuerdo a
lo antes mencionado.

La mayor cantidad del arroz oro clasificado y de seqgunda es
vendido en bolsas con diferentes presentaciones. En el caso
del arroz oro corriente, este se wvende la mayor parte en
sSacos de 100 libras.

Los subproductos que se obtienen del procesado del arroz
(semolina y Puntilla) se venden en sacos de 100 libras a las
empresas elaboradoras de alimentos balanceados y a 1la
Cerveceria Hondure®a, en el caso de la puntilla.

= Ingresos resultantes de 1la wventa de productos Yy
subproductos de arroz procesado.

Los ingresos resultantes de la wventa de produgtos v
subproductos obtenidos del proceso de industrializacién del
Arroz, se describen en el cuadro siguiente:

o gy - -
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Cuadro MNo.é

Valor de los productos y subproductos obtenidos del
proceso de industrializacién de arroz granza

Valor
Lps/Qt Total
Descripcion Quintales con saco Lps.
~ Arroz granza (100 Qa)
= Arroz oro 65.00 ?.800.00
Arroz clasificado 15.00 170.00 2,950.00
Arroz de segunda 25.00 150.00 3.750.00
(20% quebrado)
Arroz corriente - 25.00 140.00 3.9500.00
(350% quebrado)
— Semolina 8.00 33.00 264.00
— Puntilla de arroz $5.00 35.00 175.00
— Total productos vendidos 78.00 10,239.00
Fuente: Investigacién realizada en los beneficios:

Cielito Lindo (Tequcigalpa) v El Follito

(Comayagua) .

Del cuadro anterior se desprende, que del total de ingresos
percibidos por la venta de productos y subproductos
resultantes del proceso de industrializacién del arroz
granza, corresponden al arroz oro el 95.7% (clasificado. de
segunda y corriente), 2.5% a semolina Y 1.8% a puntilla.

Es importante mencionar que estos ingresos y los margenes de
utilidad se incrementan en la medida que los beneficios de
arroz venden mayvores cantidades envasadas en bolsas
Plasticas de diferentes denominaciones, por cuanto esto les
permite obtener beneficios adicionales derivados de la venta
de arroz en bolsas plasticas con pesos inferiores a la libra

(400 gramos).
- Costos de procesamiento

Los costos de procesamiento wvarian Para cada beneficio,
dependiendo del nivel de tecnologia que utilizan, capacidad
de almacenamiento, capacidad de molinado y de la fuente de
energia que emplean. Esto dltimo es un aspecto sumamente
importante, ya que algunos de los beneficios han realizado
inversiones para utilizar como fuente de energia la cdscara
del arroz y otros desperdicios.
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Mo obstante 10 indicado en el pdarrafo anterior. los
s N . . . > S
reéu}tados de la investigacién realizada pPara tales fines,
> - . - . ° "
Permiten concluir que en promedio los costos de

?Focesamiento de los beneficios de Arroz a nivel nacional
durante el a¥o de 1992, son los que se presentan en el
cuadro a continuacidn:

Cuadro Mo.7

Costo promedio de pProcesamiento en los beneficios

Afo 1992

EESCripcién Lempiras/Quintal
1. Costo del saco 1.00

2. Transporte 1.00

Oe Manipuleo 0.40

4. Limpieza 0.50

S. Secado 4.00
‘ 6. Envasado } ' 2.02

7w Fumigacién 0.20

8. Eeneficiado 5.00

?. Envase 10.00

10. Ferdidas 0.60

11. Gastos de administracién 2.00

12. Gastos financieros 6.35

S. Total 33.27
Fuente: Investigacién realizada en los beneficios: Cielito

Lindo (Tegucigalpa) v El1 Follito (Comayagua) .

Las variaciones encontradas en los costos de procesamiento
de cada beneficio oscilan entre un 2% a 17% del promedio
nacional, siendo los costos relacionados con el secado y el

beneficiado los que mds inciden en dicha variacion.

El andlisis de los datos indicados en el cuadro anterior
permite concluir que en términos relativos., del total de los
costos de procesamiento de Lps 33.27 por quintal, el rubro
que mds incide en la formacidn de dicha estructura es el
correspondiente al envasado, el cual representa el 30.0%,
seguido por los costos financieros con 19.6%, costos de
beneficiado con 15.0% vy de secado con 12.0%. Los demas
costos que aparecen contenidos en el cuadro en referencia

24.4% restante. Ademds, es importante
componente importado del total de costos de
G9.7%.

representan el

resaltar que el .
procesamiento representa aproximadamente el

resultado del proceso de ajuste estructural de la

Como
partir de 1990. 1los costos

economia, emprendido a

]

ot 1 b )



\

T T TT®Y

Ilv

X

PR,

——

31

financieros, de procesamiento Yy de adquisicién de materia
Prima importada como las bolsas para empague, han venido
cobrando mayor incidencia en la estructura de costos de
Procesamiento.

E.4 A nivel de comercializacion

Debido a 1las Caracteristicas especificas del sistema de
comgrcializacién de nuestro pais, en el comercio de granos
bdsicos en general, ¥ en el arroz en particular, hay una
amplia gama de participantes, que constituyen la
intermediacién tales como los acopiadores rurales,
camioneros (como intermediarios Yy no como transportistas).
?ayoristas, detallistas, comisionistas, empresas arroceras
industriales y otros, sin excluir a los consumidores finales
en su calidad de participantes en el mercadeo.

For este procedimiento se construye un "Circuito de Comer—
cializacién" o “Canal de Comercializacién" a través de la
identificacién de los participantes en el fluio de la pro—
duccién de origen a destino. :

Conforme al estudio efectuado por una Misién Técnica de la
Comunidad Econdmica Europea y Técnicos del IHMA en 1981
titulado "Froduccioén ¥ Comercializacién de Granos E&sicos a
Nivel Regional y la Funcién del IHMA" , identificéd los dis—
tintos operadores que intervienen en la comercializacién de
arroz (granza y oro), ademds del productor, punto de salida
de la produccidno. En esta clasificacién se pudo establecer
que hay 3 categorias principales de operadores en el mercado
de este producto.

Las transacciones de compra Y venta de arroz granza que
normalmente efectdan los beneficios, consisten en compras al
contado a los transportistas o acopiadores locales, quienes
en muchos casos actian como agentes de compra a los
productores en representacion de los beneficios, en base a
un precio previamente fijado por este Gltimo.

A menudo los beneficios industriales proporcionan
financiamiento a los productores v suministro de insumos, a
cambio de la entrega de una parte de su cosecha, dependiendo
del precio acordado, del monto financiado vy de la tasa de
interés fijiada. El precio acordado se establece para arroz
granza seco y limpio, por lo que al momento de la entrega
del producto el propietario del beneficio de arroz aplica
descuentos en funcién del grado de humedad, impureza, grano
darnado y del posible rendimiento en el molinado.

En wvista de 1la prdctica de compra que utilizan, los 5.

propietarios de beneficios de arroz pagan precios a nivel de
beneficios, siendo el transportista o el productor quien

PRy T A
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aAsume e} costo de transporte, carga, ensacado Yy los
descuentos aplicables de acuerdo al caso. Es por esta razoén
qQue los pProductores tradicionalmente reciben a nivel de
finca un precio Mas baio de lo que les corresponderia, va
que .los transportistas Para protegerse del riesgo ~que
implica la aplicacién de los descuentos mencionados

anter}ormente, efectdan deducciones en peso regularmente
Superiores a las normales.

Circuitos

Lﬁ configuracisén geogrdafica nacional ha permitido la forma-—
Ci16n de un gran namero de pequefos Y grandes mercados del

arroz, no integrados completamente al sistema de mercado a
Nivel nacional.

En'virtud de lo anterior, han permitido el surgimiento en el
Pais de sistemas de mercadeo Yy redes de transporte del
arroz, que se han ocupado tradicionalmente de mover la

produccidn de este cereal a través de 1los canales de
distribucieén nacional.

El anexo No.1S, sintetiza las etapas (flujos) y circuitos de
comercializacién para del arroz (granza y oro). Debido a que

No se dispone de estudios m4s recientes, de fuentes
estadisticas muy sequras, asi como también de informacién
que permita cuantificar con exactitud las diferentes

cantidades y valores que se comercializan a través de los
diferentes canales, ha sido necesario hacer un estimado, que
después del andlisis correspondiente se comprobé que es
representativo del total nacional.

De acuerdo al estudio citado con anterioridad, en 1los
canales de comercializacién del arroz a nivel nacional se
puede diferenciar, segiin el volumen maneiado, que existen
b&sicamente dos modalidades en la venta de este cereal: el
circuito principal Y circuitos secundarios.

Tomando como base 1la produccidn bruta de arroz granza
obtenida durante el ciclo agricola 1991-1992 que ascendid a
1.888.8 miles de qgs., después de deducidas las cantidades
que en concepto de auto consumo humano, animal y diversos
usos y perdidas postcosecha y por acondicionamiento, podemos
determinar que la produccién neta comercializable durante
ese ciclo fue de 1,405.0 miles de qqs. de arroz granza (ver
anexo Mo.15).

De el total de la produccién neta comercializable, el pro-
ductor como punto de partida de la produccién, comercializd
a través de ese circuito principal 1,388.0 qqs. que en
términos relativos representd el ?28.8%, con los transpoﬁg;sf

~
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tas comerciantes, los que & la vez venden a los beneficios
de arroz.

Dael mismo anexo podemos inferir que a través de un fluio
secundario, el productor comercializd los 17.0 miles de qqs.
restantes, que significaron el 2.8% distribuidos de 1la
siguiente forma: 10.0 miles de qqs. (0.7%) por medio de las
asociaciones de productores que poseen su propio beneficio
(tradicionalmente artesanal): 4.0 miles de gqgqs. (0.3%) con
los bodegueros con beneficio y 3.0 miles de qqs. (0.2%)
directamente con los beneficios de arroz.

canales mediante los cuales el arroz
y corriente) llega al consumi-—

del total de arroz oro
apro—

En lo referente a los
oro (clasificado, de segunda
dor final, se pudo establecer que
produccidén nacional que se consumid a nivel nacional,
ximadamente el 98.0% se procesd por las empresas arroceras
industriales: y las asociaciones de productores y bodegueros

con beneficios elaboraron apenas el Z.0% restante.

pArrafos anteriores, por no disponer

Como se indica en los
estadistica que determinen con

de estudios o informacidn
precisién los volimenes de arroz oro que se comercializan en

las diferentes zonas del pais, en el anexo Mo.16, se indican
dnicamente las rutas (principales y secundarias) que se
conocen con propiedad mediante las cuales el arroz llega
desde los centros de industrializacién hacia los centros de

consumo.

For otro lado la investigacién de campo realizada en dos
beneficios de arroz, nos permitid concluir que preferente—
mente estos utilizan a mayoristas y minoristas como canales
de distribucion de sus diferentes productos; y en menor
escala realizan ventas a través de La Surtidora NMacional de
Froductos Rasicos (BANASUFRO) en su condicidn de detallista
v ventas directas a los consumidores finales. Un detalle mas
ilustrativo de la situacidn anteriar se presenta a continua-

cioén:
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Cuadro No.8

Participacion de los operadores en la venta directa
del arroz oro al consumidor final
ARo 1992
(1,000 de quintales)

—— o — . — 1,
-y - e e et 2 St S s e e —

Operadores Quintales FPorcentaje
Comerciantes privados 871.6 95.4%
Beneficios 11.9 1.3~
BANASUFPRO 27«1 3.0~
Bodegueros con beneficio 2.6 0.3%
Total consumo ?213.2 100.0%

———— — . 1. T s 2 p—

Fuente: Estimaciones del Consultor en base a datos del
Estudio FProduccién, Comercializacién, Transformacién de los
Granos B4sicos Diagnostico y Programa. IHMA-Misién CEE,
SCET-AGRI, 1982.

El cuadro anterior también muestra la participacién absoluta
¥ relativa que cada uno de 1los operadores tuvieron en la
captacién de 1la produccién neta comercializable de arroz a
nivel nacional durante el ciclo agricola 1991-1992.

En wvirtud que el arroz antes de llegar a manos del
consumidor final debe sufrir un proceso de industrializacién
por parte de las beneficios de arroz (industriales o
artesanales), consecuen temente la produccidn neta
comercializable de este cereal, es captada principalmente
por los beneficios de arroz, quienes en términos relativos

captaron el 99.0%.
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Cuadro No.?9
Participacién de los operadores en la captacién de la

Produccién neta comercializable de arroz, ciclo 1991-1992
(1,000 de quintales)

Quintales

Operadores Granza Oro Forcentaie
Comerciantes privados 4.0 2.6 0.3%
Asociaciones de productaores 10.0 6.5 0.7%
EFeneficios 1,391.0 ?04.2 ?9.0%
Total produccién comerc. 1,405.0 ?213.0 100.0%

Fuente: Estimaciones del Consultor en base a datos del
Estudio Froduccién, Comercializacién, Transformacién de los
Granos RA4&sicos Diagnostico vy Frograma. IHMA-Misién CEE.,
SCET—AGRI, 1982.

= MArgenes

El margen de comercializacién es la retribucién o beneficio
neto que 1los diferentes agentes que participan durante el
Proceso de produccion ¥ comercializacién de arroz. obtienen
después de sufragar los costos Yy riesgos del mercadeo de
este cereal. Fara los fines de este documento analizaremos
separadamente los margenes brutos y netos de comercializa-—
cién del arroz. ‘ :

Margen bruto

Al analizar los mdrgenes brutos de comercializacién del
arroz oro corriente, el Cuadro No.10 pone en evidencia que
del 100.0% del precio pagado por el consumidor final durante
el afo de 1992, que en promedio a nivel nacional ascendidé a
Lps. 161.00 por qq.. el productor, punto de partida de la
cadena, recibid el 50.0% (Lps.80.50): mientras que 1la
intermediacién a través de sus diferentes agentes se apropid
del otro S0.0% restante, distribuido por orden de
importancia de la siguiente manera: beneficio de arvoz 32.1%
(Lps.51.68); detallista 7.4% (Lps.11.921): mayvorista 6&.0%
(Lps.9.66) vy el transportista 4.5% (Lps.7.25)
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Cuadro NMo.10

Margenes brutos de comercializacién de arroz oro corriente

Descripcién Lempiras/Quintal

Frecio pagado al productor 80.50

Margenes brutos

Transportista 7.25
Reneficio S1.68
Mayorista ?.66
Detallista 11.21
Frecio al consumidor 161.00
Relacién porcentual
Froductor S0.0%
Transportista 4.95%
Eeneficio S2.1%
Mayorista 6.0%
Detallista 7.4%
Total 100.0%
- 90.0%

Margen total de comercializacién

Fuente: Estudio sobre la Estructura de Costos y Margenes de
Comercializacion de Granos R&sicos en Honduras. Frovecto

IHMA-AID, 1989.

De las cifras anteriores se deduce que los beneficios de
arroz obtienen el mayor margen bruto en la comercializacién
del arroz, tanto por la tasa de utilidad como por el volumen
de grano comercializado; sin considerar su capacidad de
negociacién en la realizacién de compras anticipadas, finan-—-
ciamiento a la produccidén, suministro de transporte, etc.

De este mismo cuadro podemos concluir que en el otro
extremo, los transportistas resultan ser los operadores que
obtienen el menor margen. Sin embargo. su ganancia al final
periodo resulta ser considerable si tomamos en cuenta la

del

alta rotacidn de capital, generada por los fuertes volumenes

que transportan desde la finca a los beneficios de arroz.
del

En virtud de que las empresas arroceras mds importantes
los Gltimos afos estdn estableciendo sus propias
a nivel nacional, cada vez la parti-
viendo reducida. Il.o

pais, en
redes de distribucidn _
cipacidn de los mayoristas se esta
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anterior es consecuente con las cifras presentadas en el
Cuadro citado donde podemos observar que del total del
Precio pagado por los consumidores apenas el 6.0% (I-ps.92.66)
correspondid a estos operadores.

Margenes netos de comercializacién

Transportistas. El1 Cuadro No.11 muestra, que en promedio a
nivel nacional, los transportistas obtuvieron por la compra
Y venta de arroz granza, un margen bruto de Lps.7.25 por qq.
De este margen, Lps. 3.95 (54.5%) fue destinado para cubrir
Sus costos de operacién vy los Lps. 3.30 restantes (45.5%)
correspondié a su utilidad neta. Este mismo cuadro nos
muestra, que en relaciédn al precio de venta del arroz
granza, su margen neto representdd el 5.54%.

Como se indica anteriormente, estos operadores son los que
obtienen el menor margen de ganancia en la comercializacidn
del arroz, pero sus utilidades se ven incrementadas si se
considera la alta rotacién de sus inventarios en épocas de
cosecha.

Cuadro Mo.11

Transportistas: Margen neto de comercializacién
del arroz granza

ano 1992
Descripcién Lempiras/Quintal
Frecio de compra 52.30
Frecio de venta 89.55
Margen bruto .29
Costos de Comercializacidn 3.925
a.Costo del saco 1.00
b.Carga y descarga 0.40
c.Combustible y otros 1.52
d.Salarios 0.46
e.Mantenimiento 0.30
f.Depreciacién 0.2
Margen neto de comercializacién 3.30
Porcentaie S5.54

Fuente: Estudio sobre la Estructura de Costos y MArgenes de
Comercializacidn de Granos BAdsicos en Honduras. Froyecto
IHMA-AID, 1989.
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seccion  anterior se seRMald, que las
pais en los Gltimos afos
ha

Mavoristas. En 1la
Principales empresas arroceras del
han conformado su propia red de distribucién, lo que

venido en  alguna medida, a limitar el papel de los
Mayoristas quienes han pasado a ser 1los operadores (dentro
de la intermediacién) que menos utilidades obtienen en la

comercializacion de este cereal.

El Cuadro No.12 presenta los margenes bruto y neto de los

mayoristas y del cual se puede inferir, que por cada quintal
comercializado de arroz oro corriente, obtienen un margen
bruto de Lps. 9.70, de los cuales destinan Lps. 2.38 (24.5%)
Para cubrir sus costos de operaciéon y la diferencia, Lps.
7.32 corresponde a su utilidad neta. que en términos
relativos representa el 4.91% de su precio final de venta.

Cuadro No.12

Mayorista: Margen neto de comercializacién del
del arroz oro corriente

Ao 1992
Descripcién Lempiras/Quintal
1. Frecio de compra 139.25
2. Frecio de venta 148.95
S. Margen bruto ?.70
4. Costos de Comercializacién 2.38
a. Transporte 1.00
b. Carga y descarga 0.40
Ce Gastos de alquiler 0.74
d. Agua, luz Yy teléfono 0.12
e. Gastos de administracion 0.12
S. Margen neto de comercializacidén 7.32
Forcentaje 4.921

sobre la Estructura de Costos y Margenes de

Fuente:s Estudio
Honduras. Proyecto

Comercializacién de Granos BdAsicos en
IHMA-AID, 1989.

Detallista. El margen bruto obtenido por los detallistas por
la venta del arroz oro corriente, durante 1992 fue en
promedio de Lps. 12.05 por cada quintal vendido. Después de
deducidos sus costos de comercializacidén, que para ese mismo
periodo ascendieron a Lps. 3.06, que relativamente significd

el 25.4%.
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En el Cuadro No.13 se observa que la utilidad neta antes del
8.99 lo que representa el

pago de impuestos, fue de Lps.
finales pagaron por

9.58% del precio que los consumidores

!

dicho producto.

Cuadro NMo.13

Detallista: Margen neto de comercializacién del
del arroz oro corriente

AfRo 1992

Descripcidn Lempiras/Quintal
1. Frecio de compra 148.95
2. Frecio de venta 161.00
{8 Margen bruto 12.05
4. Costos de comercializacién 3.06
a. Transporte 1.00
b. Descarga 0.20

Ca Ferdidas de grano

(1.0% /precio de compra) 1.48
d. Agua y luz 0.38
S. Margen neto de comercializacién 8.99
5.58

Forcentaie

v MArgenes de

Fuente: Estudio sobre la Estructura de Costos
Froyecto

Comercializacién de Granos EBiAsicos en Honduras.
IHMA-AID, 1989.

EBeneficios. De todos los agentes comerciales que conforman
la amplia gama de la intermediacion, los beneficios de arroz
son los que obtienen los mayores mdrgenes brutos y netos de
comercializacidn del arroz oro (clasificado, de segunda vy
corriente). EIl Cuadro Mo.14 indica que el margen bruto
obtenido por 1los beneficios de arroz, al comercializar el
arroz oro corriente en bolsas., fue de L.54.55 por qq. ¥y que
sus costos .de procesamiento ascendieron en promedio a Lps.
34.22 por qq. que en términos relativos significéd el 62.7%.
La diferencia, Lps. 20.33 representa el margen neto, lo cual
representé el 14.29% del precio final de venta.
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Cuadro Mo.14

Beneficios: Margen neto de comercializacién del
arroz aro corriente en bolsas

ARo 1992
Descripcion Lempiras/Quintal
1. Frecio de compra 87.75
2. Frecio de venta 142.30
S Margen bruto . 84.55
4. Costos de procesamiento y comercializacién 34.22
a. Costo del saco 1.00
b. Transporte 1.00
C. Manipuleo 0.40
d. Limpieza : 0.50
e. Secado 4.00
T Almacenaie 0.90
g. Envasado 2.02
h. Fumigacién 0.20
i. Beneficiado 5.00
G J Envase 10.00
k.. Ferdidas 0.05
1. Gastos de administracién 2.00
m. Gastos financieros 1/ 6.35%
n. Depreciacidn 0.20
0. Mantenimiento 0.40
S Margen neto de comercializacién 20.33
Forcentaie 14 .29

1/ 25% tasa de interés sobre 6 meses

Fuente: Investigacidn realizada en los beneficios: Cielito
Lindo (Tegucigalpa) y El Follito (Comayagua).

Regularmente este margen de utilidad neta se ve incrementa-—
do, si consideramos su alta capacidad de neqociacién en 1la
realizacién de compras anticipadas, financiamiento a la
produccion, ¥y algunos casos disponen de sus propios medios
para transporte de la materia prima. For otro lado, si
consideramos que ya en el pais existen algunas empresas
arroceras industriales, que han entrado en 1la etapa de
integracion wvertical, esto les permite obtener ganancias
adicionales, en virtud de su miltiple papel, de productor,
transportista, y mayorista ya que como indicamos anterior—

mente, los principales beneficios de arroz ya cuentan con su -.

propia red de distribucidon a nivel nacional. 0. contratan
empresas especializadas para ese papel.
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El Cuadro anterior también muestra que dentro de 1la
estructura de costos de procesamiento vy comercializacion,
los mds relevantes son los relacionados con el envase
1..10.00 (29.2%) 4 costos financieros l-.6.53% (19.1%) 5

beneficiado L.5.00 (14.6%) v e) secado L.4.00 (11.7%). que
suman  en total el 74.6%. Los costos financieros fueron
calculados considerando que durante 1992, en promedio 1la
tasa de interés fue de 23.0% y gue la utilizacién de dichos
fondos fue por un periodo de . seis meses contados desde la

adquisiciéon de la materia prima hasta el beneficiado del
arroz.

A fin de establecer una comparacion, se elabord el cuadro
No.15, que contiene un detalle de los margenes bruto y neto.
cuando 1los beneficios de arroz deciden comercializar el
Aoz oro corriente en saco a granel. En estas condiciones
SuW margen bruto asciende a Lps.42.25 vy después de deducidos
SUs costos de procesamiento Y comercializacién que suman
Lps.24.80, su utilidad o0 margen neto es de Lps.17.45% que
relativamente significa el 13.42% del precio pagado por el
consumidor final. :




aq
Cuadro No.15

Beneficios: Margen neto de comercializacién del
arroz oro corriente en saco a granel

Afo 1992
Descripcion Lempiras/Quintal
1. Frecio de compra 87.75
2. Frecio de venta 130.00
3a Margen bruto 42,25
q. Costos de procesamiento M4
comercializacion 24.80
Q. Costo del saco 1.00
b. Transporte 1.00
C. Manipuleo _ 0.40
d. Limpieza 0.50
e. Secado ; 4.00
f. Almacenaie 0.90
g. Fumigacién 0.20
h. Reneficiado 5.00
i. Envase 2.60
Ja Ferdidas 0.0%5
ki Gastos de administracién 2.00
1. Gastos financieros 1/ 6.55
M. Depreciacion ' 0.20
nNa Mantenimiento 0.40
S. Margen neto de comercializacién 17.45
Forcentaie 13.42

1/ 25% tasa de interés sobre 6 meses

Fuente: Investigacidn realizada en los beneficioss Cielito
Lindo Tegucigalpa) y El Follito (Comayagua) .

B.5 A nivel de consumo

Durante las\altimas tres décadas, Honduras ha registrado un

crecimiento poblacional promedio de 3.4% anual, con
tendencia ascendente. Segin encuestas realizadas por 1la
Direccién General de Estadistica vy Censos vy otras

instituciones del Estado, el indice de consumo per capita de
arroz es de 26 libras por afo a nivel rural y de 34.2 libras
por afo a nivel urbanoi por esta razén la demanda de arroz
muestra un crecimiento con caracteristicas similares al

aunento vegetativo de la poblacion, manteniendo sus patrones -

de consumo a lo largo de este periodo. Sin embargo, es
importante resaltar que las cantidades de arroz clasificado

5

€ ome s
£

e




VALLRLLLLLLLLLULLTLL T

a3

anualmente se han incrementado
en mayor proporcion que las de arroz corriente. En términos
generales, el consumo de arroz no ha sido afectado por la
reduccidon en el poder adquisitivo de los consumidores,
aspecto que se ha agudizado en los Gltimos tres amnos. como
resultado de la adopcidn de medidas de aiuste estructural de
la economia.

Y semiclasificado consumidas

La demanda mensual del arroz presenta un comportamiento
constante a lo largo del aMo, con ligeras variaciones en el
mes de diciembre.

En el ciclo agricola 1991-1992, la demanda total aparente de
arroz oro se estimé en 1,072.4 miles de quintales. De este
total la demanda correspondiente a insumo agricola (semilla
Para siembra) fue de 40.5 miles de quintales expresados en
arroz oro, representando el 3.8 por ciento del total. En
cuanto al componente de la demanda correspondiente a consumo
animal, este ha sido estimado para el mismo periodo en 8.0
miles de quintales, representando Gnicamente el 0.7 por
ciento.. (ver anexo No.17)

Durante los altimos cinco aMos, el balance oferta—demanda de
arroz presenta un déficit promedio de 40.0 miles de
quintales anuales. Esta cantidad ha sido cubierta mediante
importaciones provenientes principalmente del Area
centroamericana, donaciones de Gobiernos amigos o
importaciones de los Estados Unidos.(ver cuadro No.16).

Cuadro No.1é

Honduras: Importaciones de arroz
(Miles de quintales)

ARO Cantidad
1982 60.7
1983 3.3
1984 5.0
1985 19.0
1986 14.7
1987 100.7
1988 0.6
1989 130.0
1990 103.4
1991 723.4
1992% ?.8

Fuente: Direccién General de Es{adistica
y Censos.

¥ Comprendidas hasta mayo de 1992
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Del andlisis del cuadro anterior se puede inferir que en el
afo de 1991, las importaciones de arroz se incrementaron en
1,800 por ciento en relacién al promedio anual registradas
durante los Gltimos nueve anos. Las importaciones de este
mismo amo representaron aproximadamente el 70.0% de la
demanda aparente de ese periodo. Al respecto es importante
sefalar que en el afo de 1991 es cuando el Gobierno de la
Repiblica decide liberalizar el comercio exterior de granos
bdsicos, coincidiendo un  una reduccién  temporal de los
aranceles aplicables a la importaciéon  de este rubro,
bajdndolo de un arancel efectivo de 63.0% a 10.0%, 1lo que
fue aprovechado por varios procesadores de arroz para
importar enormes cantidades que vinieron a provocar serios
trastornos en 1la comercializacién de la cosecha nacional.
Otro aspecto importante que contribuyd a esta masiva
importacién de arroz fue la caida del precio de este
Producto en el mercado internacional y la tardanza del
Gobierno en 1la implementacién del sistema de banda de
precios de importacién, el cual entréd en vigencia hasta en
el mes de diciembre de ese mismo afo, cuando ya se habian
efectuado las importaciones.

Como se diio anteriormente, a partir de 1991 el comercio
interno y externo del arroz es totalmente libre, es decir, a
partir de esa fecha ya no se requiere de permisos
administrativos previos para la realizacién de importaciones
o de exportaciones, las cuales a partir de diciembre de ese
mismo afo, estdn suietas al sistema de banda de precios de
importacidn, cuando las mismas se originan en terceros
paises, y libres cuando provienen del 4rea centroamericana.
A partir de la liberacién del comercio exterior del arroz,
las importaciones efectuadas tienen fines agroindustriales,
realizandose en la forma de arroz granza, para efectos de
proteger a las empresas arroceras nacionales, ya que éstas
tienen que realizar el proces.miento del grano importado.

Cw Dindmica

En términos generales, la estructura y funcionamiento a
nivel de produccién primaria del arroz no ha registrado
cambios significativos durante las Gltimas dos décadas. Los
operados basicamente obedecen al establecimiento de algunas
politicas relacionadas con el régimen de tenencia de la
tierra, como consecuencia de la aprobacién de la Ley de
Reforma Agraria en el afo de 1974, asi como también a 1la
ejecucion de otros programas Yy medidas de acompafnamiento de
tipo preferencial a los beneficiarios de la reforma agraria,
en las Areas de asistencia técnica, crediticia y de
comercializacidén. :

Estas medidas promovieron la incorporaciéon de un gran nmero
de pequeios productores beneficiarios de la reforma agraria
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en la produccidn de granos bdsicos y muy particularmente del
arroz.

El  comportamiento de los productores independientes durante
este mismo periodo, ha observado una tendencia estrechamente
vinculada al crecimiento vegetativo de la poblacién, asi
Como en respuesta al desarrollo de proyectos especificos de
riego impulsados por el Gobierno en algunas zonas que
presentaban caracteristicas especiales para su eiecucidén. En
Consecuencia, se puede manifestar que la actitud y dindmica
de los productores independientes ha sido bastante pasiva,
pPrincipalmente por la sobreproteccién otorgada por 1la
existencia de un comercio exterior controlado y la de un

-,

arancel efectivo aplicable a las importaciones de un 65.0%.

En cuanto al funcionamiento, su comportamiento ha obedecido
Principalmente a la tasa de crecimiento poblacional ¥ a
meioras efectuadas en los QAltimos amMos en las vias de
comunicacién, a tal grado que alqunos beneficios de arroz se
han incorporado en otro segmento de 1la cadena de
comercializacién, procurando alcanzar mayores margenes .de
comercializacién.

Lo anterior se debe a que durante las dltimas dos décadas se
ha venido operando en un mercado cautivo y controlado. cuyo
obietivo principal consistié en la substitucién de
importaciones. Todo estos aspectos incidieron en forma
negativa en el desarrollo de un sistema productivo, de
procesamiento y comercializacidén mas eficiente, va que 1los
transformadores de este grano adoptaron una actitud de
conformismo frente a las utilidades que les generaba operar
en un mercado de tales caracteristicas.

No obstante 1lo indicado en los parrafos anteriores, el
l6gico avisorar cambios en la estructura Yy funcionamiento a
nivel de produccién primaria, de abastecimiento de factores
de produccién, de comercializacién., de transformacién y de
consumo debido a los cambios introducidos a partir de marzo
de 1990, en la politica macroeconodtmica, muy particularmente
en el Area de politica comercial. ya que tal como se indico
previamente, a partir de mayo de 1991, se instituyd una
politica de comercio exterior libre, en donde cualquier
persona natural o Gduridica puede realizar importaciones v
exportaciones de arroz, sin que se requiera para tales fines
la autorizacidn de permisos administrativos previos.
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IT1. PERSPECTIVAS DEL ARROZ EN EL MARCO DE DISTINTOS ESCENARIOS

A. Los_cambios internacionales

Actualmente el Gobierno de Honduras se encuentra en un
Proceso de insercién de la economia en el contexto
internacional, en este sentido, se han realizado todos los
trdmites para 1la incorporacién de la Repablica de Honduras
al Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT).

El GATT es un convenio multilateral firmado en la actualidad
Por 103 paises que  maneian coniuntamente mas del 90X del
comercio mundial.

El obietivo pPrincipal del GATT es aumentar el comercio
internacional por medio de la liberacién del mismo. En el
marco de este acuerdo se establece un cédigo de normas para
el comercio internacional y uwn marco de negociaciones
comerciales multilaterales sobre la liberacién y expansién
del comercio mundial.

R. La inteqracién regional

El Proceso de integracién centroamericano recibe un fuerte
4poyo en la Reuniédn Cumbre de Fresidentes, celebrada en
Antigua (Guatemala) en 1990, con la aprobacién del Flan de
Accidn Econdmica para Centroamérica (FAECA). Este plan
considera la integracién regional como un elemento
determinante para acelerar el ritmo de crecimiento de cada
una de las economias nacionales Y a la vez, permitir una
adecuada insercidén de la regidn en la economia
internacional.

Con el obieto de apoyar los lineamientos contenidos en el
FAECA, los Ministros de Agricultura de la region, elaboraron
el Flan de Accién para la Agricultura Centroamericana (FAC)
siendo aprobado en la XI Cumbre Fresidencial realizada en
Julio de 1991 en San Salvador, Repiblica de E1 Salvador.

El FAC es un instrumento que permite la coordinacién de
politicas para la incorporacién efectiva del sector agricola
al desarrollo econdmico y social, enfatizando programas que
garanticen la seguridad alimentaria y el abastecimiento de
productos basicos, en condiciones de estabilidad de precios
y de libre comercio de la regidn centroamericana.

El FAC atiende también al mandato de los Fresidentes del
Area en la Declaracién de Funtarenas, que sobre comercio
intrarregional sefala" Con el fin de facilitar el inter-
cambio de productos agropecuarios basicos entre los paises
de la Regién y garantizar 1la seguridad alimentaria 1los
Ministros de Agricultura en coordinacién con los Ministros
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Responsables de 1la Integraciéon vy el Desarrollo Regional y
demds autoridades competentes en la materia deberan de:

Q. En el Proceso de armonizacién de politicas
agropecuarias se de prioridad al tema de precios v
comercializacidn regional de productos bdsicos., a

efecto de garantizar la satisfaccioén plena de las
necesidades de consumo de los pueblos de la Regién.

b. Emprendan acciones inmediatas para la conformidad de
intercambio de informacién de mercados.

C. Definan politicas regionales sobre el maneio, compra Yy
venta de productos e insumos; importaciones
concesionarias, negociaciones de excedentes y faltantes
de productos agropecuarios bdsicos.

En el 4rea de comercio intrarregional vy extrarregional que
afecta la comercializacién del arroz, la medida de politica
lo constituye la implementacién del Sistema de banda de
Frecios de Importacion para. Arroz, Maiz y Sorgo en todos los
paises de la regién (excepto Costa Rica), la cual se analiza
mas ampliamente en el contexto de las politicas nacionales.

C. Las politicas econdmicas nacionales

En linea con 1los acuerdos suscritos por el Gobierno de

Honduras a nivel regional en materia de integracion
Centroamericana vy con el proceso de insercién de la economia
nacional en el contexto internacional, las politicas

macroeconomicas y sectoriales actuales, asi como a mediano 4
largo plazo, se orientan al establecimiento de un marco de
politicas en donde el Estado asume un papel orientador vy
normativo de las diferentes actividades econdmicas que
actualmente y en el futuro debera desempefar el sector

privado.

For otro lado, este marco de politicas incentiva 1la
produccidn nacional en condiciones de competitividad en el
mercado internacional, otorgdndole niveles de proteccidn
moderados, eliminando las barreras no arancelarias a las
importaciones o exportaciones de productos en general, asi
como los controles de precios o la fijaciéon de los mismos v
mediante el establecimiento de reglas claras en las
distintas actividades productivas.

For las razones expuestas en los parrafos anteriores, asi
como en el capitulo I del presente documento, se considera
que habrd una meior asignaciéon de los recursos productivos
con que cuenta el pais, los cuales se@  orientardn
fundamentalmente al desarrollo de aquellas actividades en
las cuales el pais o alguna region en particular, cuente con
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ventaias comparativas que le permitan producir para
satisfacer la demanda interna o para incursionar en los
fMercados regionales o internacionales.

En tal sentido, el futuro de la produccién de arroz a nivel
nacional, dependerd en gran medida de la rapidez con que los
diferentes agentes econdmicos que participan en el proceso
de produccion Y comercializacion, se vuelvan mds eficientes
en la realizacién de las actividades que les corresponden.
Fara el caso, los productores enfrentan el reto de meiorar
SW nivel de tecnologia, a efecto de incrementar sus
rendimientos por unidad de superficie sembrada Y a su vez
intensificar el uso de la tierra. De no observarse
respuestas rdpidas por parte de los productores en general,
€S razonable esperar que los mas ineficientes sean
eliminados del mercado como consecuencia del fortalecimiento
de la competencia entre productores del Area, en donde
algunos paises como El Salvador y Costa Rica presentan
indices de productividad mucho mayores en relacién a los
registrados en el caso de Honduras.

Igual esfuerzo deberdn de realizar los propietarios de
beneficios de arroz, asi como los demds agentes involucrados
en la comercializacién de este producto, con el fin de
disminuir los margenes de intermediacion.
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AMIEXOD Mo. 1

CARACTERIZACION GENERAL DE LOS PRODUCTORES DE GRANOS BASICOS

A Microfundiq&

Son las unidades que tienen menos de 2.5 hectédreas vy que también
BS0N conocidas como de infra-subsistencia. Estos productores son
generalmente semi~proletarios, e¢s decir, no tienen suficiente
tierra Para asegurar su propia alimentacién, lo que les obliga a
buscar fuera de su predio ingresos complementarios en forma
sistemdtica. -

Generalmente poseen tierras infértiles o marginales v
naturalmente no contratan mano de obra asalariada. La produccién
estd orientada hacia el autoconsumo. La mayoria de las veces
recurren al préstamo informal por falta de garantias para acceder
al crédito bancario. '

b, Minifundios

Los limites en este conglomerado son de 2.5 a 5 hectdreas. Aqui

estan agrupados 1los productores que tienen suficientes tierras
Para satisfacer sus necesidades minimas sin tener que recurrir a
fuentes de trabaio asalariado en forma sistemdtica, aunque no
Poseen 1los suficientesg recursos para general un excedente que
permita satisfacer el resto de las necesidades bdsicas como

salud, educacioén Y vivienda.

El nivel de autoconsumo es relativamente alto pero guarda un
equilibrio con 1la produccién destinada al mercado. Las fuentes
de financiamiento son principalmente del sector informal.

Entre estos productores hay una mayor incidencia de 1l1a propiedad
nacional y ejidal, siendo la privada insignificante. La mano de
obra utilizada es fundamentalmente familiar Y marginalmente

asalariada.

Cs Pequefos productores

Son los que se agrupan en las unidades que tienen entre 5 y 10
hectareas. Estos productores viven en condiciones
cualitativamente superiores a los anteriores. Usan mano de obra
familiar, ademds de 1la asalariada contratada temporalmente,

siendo esta dltima la més importante. El autoconsumo es inferior

a las ventas.

Los pequeRos productores observan una conducta mds empresarial,
tienen mayor acceso al crédito estatal o privado, v son
importantes vendedores de granos en el IHMA. Por Gltimo, tienen

una actividad

ingreso proveniente de la explotacidn pecuaria y otros cultivos.

productiva mds diversificada con casi un S50 del |

‘
5, . -

JEELTWP S It



\

M

d. Medianos productores

En esta categoria se ubican las extensiones de 10 a 50 hectdreas.

La légica productiva es para satisfacer las exigencias del
mercado, destinando una parte significativa de la produccién a
las ventas. En este estrato la importancia del trabaio familiar
disminuye sustancialmente, quizds a un 23% de la mano de obra
wtilizada. Foseen una relativamente alta disponibilidad de
infraestructura Productiva, tales como riego, caminos vy bodegass;
Y wtilizan mayores niveles de insumos Yy mecanizacioén. La
actividad Pecuaria tiene una contribucidn relevante en el ingreso
bruto Y la fuente de crédito estatal Jjuega un papel importante.

Después de vender gran parte de su produccidn al IHMA, les queda
algtn excedente para abastecer 1la industria.

e. Grandes productores

En este espacio est&n ubicadas las unidades productivas mayvores
de 50 hectidreas, donde la ganaderia Ocupa igual o mayor peso
especifico que el cultivo de granos .basicos. Casi no utilizan
mano de obra familiar, salvo en labores altamente técnicas,
gerenciales o de supervisiong generalmente usan maquinaria de su
Propiedad, poseen tada clase de insumos indispensables para
obtener altos rendimientos v tienen acceso a créditog
Practicamente toda 1la produccion est& dirigida al mercado, aunque

se les dejia un margen a algunos cultivos Para consumo e insumo de
la unidad.

Fuente: Honduras caracterizacién de los

pProductores de granos
bdsicos. SRN/CADESCA.
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Anexo No. 3

Honduras: Destino de la Produccién del Arroz 1827-1828

Estrain Praduacian Autaransuma Vartas
(Has) T.M. T.M. % T.M. %
0 <25 1181703 646.53 55 11171.38 84.5
25 <5 750289 7448 o8 6758.07 0.1
5 <10 8715.68 1347.83 14.8 8277.84 852
10 < 5 492040200 555.67 11.3 4385.'19 887
> = 80 8088508 338579 04 89320.28 99.6
Total 123622 48 372067 30 116801.78

97.0

Honduras: Destino de la Produccion del Arroz 1987-1088

Estrato Consumo Humano Semilla
(Has.) T.M. % T.M. %
0 <25 480.63 4.2 156.6 1.3
25 <5 6233 83 121.5 1.8
5 <10 12823 132 15553 1.6
10 <& 481.96 a8 7371 15
> =50 200.69 0.2 13541 02
Total 3978.21 25 642 46 0.5

Fuente: Encuesta de Caracterizacion de los Productores de Granos Bésicos. 198

SRN/DPS - PSA/EJE Il.
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Anexo No.4
Superficie cosechada y Produccién Obtenida de Arroz Granza
(Has/QQ)
Superficie - Produccién
Tamano  Primera Postrera  Total Primera Postrera Total
<5 4216 1,167 5,383 331,892 136,538 468,420
5<10 2,000 35 2,035 - 95015 1,830 96,845
10<20 1,510 35 1,545 114,030 3415 117,445
= 7,216 1,685 8,901 774769 163,892 938,661

Total 14842 292 17864 1,315706 305675 1,621 381

SHHNN0001100010)

Pocentajes
Superficie Produccién

Tamano Primera Postrera Total Primera Postrera Total
<5 28 40 30 25 45 29
5<10 13 1 11 S 4 1 6
10-<20 10 1 9 1 7
= 48 58 50 59 54 58
Total 100 100 100 100 100 100

Fuente: Encuesta Agricola 1989, D.GE.C.
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Anexo No.5
Serie Historica doh Supericie Cosochada, Produccibn y Rendimiertoe de Aoz, Segin Regibn
En ol perfodo1988-1889 a 1992-1933

(superficie en MZ y Produccién on quirtalec)
Region 1988-88 18898-90 1690-91 1661-82 1992-83 promedio
Superficie
Sur 842 604 490 810 410 811
Certro Occidertal 4213 4,420 4,820 4,890 3,530 4,415
Norte 2477 8412 7,800 7810 8,500 8620
Loral Attdrtico 5.048 5,688 4620 7,420 4620 5,479
Nor Oriertal 5202 4332 4,270 6,050 3510 4,891
Cortro Orertal 251 712 510 400 10 537
Occidental 1,404 1,973 2,430 2180 2230 2,081
Total Naciorral 19,325 24,141 25100 29,870 23830 24413
Produccitn
Sur 21,854 14,699 10,510 4,830 4,180 11,245
Certro Occidertal 184,338 173,380 161,730 198,200 143,670 172,281
Norte 83,028 382215 359,830 524,080 414130 318618
Leoral Atiértico 162720 269,813 240,180 373,830 213,870 252118
Nor Oriertal 214,600 108,578 157,020 243,370 167,880 178,285
Certro Oriertal 4,463 6729 7,850 12,350 11,350 8,509
Occidertal 22,554 62709 52,680 38,060 31,070 41,415
Total Nacioral 703638 102812 839,360 1,184,970 56,230 850,472
Rendimierto
Sur 3420 2434 21.45 5.38 10.20 19
Centro Occidertal 4375 30.23 3287 3974 40.70 39
Norte 37.58 81.17 4811 4097 4872 a7
Lioral Atidrtico 3225 s 51.08 50.39 4831 48
Nor Oriertal 4055 25,06 %8.77 40.23 4782 38
Certro Oriertal 17.80 9.45 15.00 30.88 1401 17
Occidertal 16.08 81.78 2118 17.35 . 13861 20
Total Naciorml 38.41 4259 99.42 40.01 474 40

Fuerte: Encuseta de Pronbetico de Cosecha de Granos Bésicos. D.GE.C




Anexo No.t
Distribucién Porcertual de ha Produccién de Aoz Segin Region

Regién 1988-89 1889-00 199081 1001-82 199293  Promedio
Superficie

Sur 3 3 2 3 2 3
Certro Occidertal 2 18 20 17 15 18
Norte 13 27 st 28 36 27
Lioral Atidrtico 28 24 18 25 20 2
Nor Oriertal V 27 18 17 20 15 18
Certro Oriertal 1 3 2 1 3 2
Ocadertal 7 8 10 7 10 8
Total Naciorml 100 100 100 100 100 100
Produccibn

S 3 1 1 0 0 1
Centro Qcridertal 26 17 18 17 15 18
Norto 13 38 6 27 a2 31
Litoral Atlértico 23 P 24 31 2

Nor Oriertal 30 1 18 20 17 18
Cértro Oriertal 1 1 1 1 1 1
Occidertal 3 8 5 3 s 4
Total Naciorrl 100 100 100 100 100 100
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Anexo No.8
Superficie Cosechada de Cultivos Agricolas Seleccionados
Ano Agricola 1983-1984
Regién Sur Regién Occidental Region Norte
Superficic Buperficie Superficic
Cultivos |Manzanas| Cultivos |Manzanas| Cultivos | Manzanas
Maiz 82551 Maiz 77539 Maiz 125633
Azicar 29864 Café 61081 Café 62186
Maranén 16017 | Maicillo 12148 Cana 27269
Maicillo 13558 Frijol 9782 Frijol 17459
Frijol 12912 | Arroz 2525 | Armoz 10331
Ajonjoli 5800 Cana 1871 | Naranja 7398
Arroz 1436 Papa 1486 | Palma Afr. 2718
Region Litoral Atla]  Regi6n Nor- Orienta] Regién Centro Orient
Superficie Superficie Superficie
Cultivos [Manzanas| Cultivos |Manzanas| Cultivos | Manzanas
Maiz 82018 Maiz 63304 Maiz 84781
Palma Afr.] 12581 Frijol 29032 Café 28831
Frijol 9724 Café 28286 Frijol 27802
Arroz 5254 | Palma Afr. 11411 | Maicillo 17231
Naranja 4316 Arroz 8072 Cana 6092
Cana 1401 Cana 1708 | Tabaco 1943
Café 677 | Naranja 133 Arroz 664
Region Occident
Superficie
Cultivos |Manzanas
Maiz 57392
Café 27251
Frijol 16121
Maicillo 8925
Cana . 6338
Armroz 3723
Tabaco 2226
. 3 P | Naranja | 10 |

Fuente: Encuesta Nacional Agricola 1984, DGCE.
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Anearo No10

Phan do Irverei6n para Cutiyar ur Mararm do amoz

(Ao 1892-1893)
: Nivel Técrologico: Tecriicad Rendimierto:84 QQ
Uridad Cooto Total  Sub-Totles
CONCEPTO Uridados Cartidad $ $ $
~ MANO DE OBRA
Apicacién doe Urea Jormles 200 17 34
Apicacén Herbicidse  Jorrles 300 17 5
Aplicacitn Ineecticida  Jorrmales 200 1.7 34
Aptmcitn Fungcida  Jormles 200 17 34
Siembray Fertizacén  Jorrwalos 1.00 17 17
Limpia Jorrales 1200 17 203
Papreo Jarles 8.00 1.7 138
Coxte y Aparreo Jorrmles S00 17 85
Otros, Acareo Jorrmles 0 17 0.0 sas3 "
OTROS SERVICIOS
Bracies HeeTractor 200 110 20
Rastreadas Hre/Tractor 200 11.0 220
Siemira y fertizacién  Hre/Tractcr 1.00 11.0 11.0
Apicaibn Herbicida HrefTractor 1.00 11.0 11.0
Aplicaci6n Ineecticida  HrefTractor 200 1.0 - 220
Combiraca por Quirtal 84 1.0 854
Acareo de la Finca Dia Carreta 1 85 85
Traneporte sl mercado  Por Quirtal 84 03 242 2082 38
MATERIALES
\
Semida Lbe. 126.00 04 S1.3
Fertizarts Formuia Qa 1.50 130 185
Fertizarte Urea Qa 300 1.2 337
Herbicida Prowl Lte. 1.50 1.4 171
Herbicida Stam LV-10 Lt 4.00 4s 1841
Herbicida 2-4-D Lte, 0.50 34 17
Insecticida Furadan 10G Lbe. 15.39 11 175
Insecticida Tamavon 800 Lte. BV RTY) 70 T
Insecticicda Foldol M420  Lte, 1.00 78 7.8

BTy e -3 K ¥ L Y[ PIUAGAVE Al TR A R
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Anexo No.10
Plary d Irvereién para Cukiviv U Marzera de wrox
(ARo 1902:1003)

Nivel Técnologico: Teonficado

Rendimiorta:84 QQ

CONCEPTO

Uridlad Coeto Total Sub-Totules

Ursdades Cortided $ $ $
Fungicida Boriate Lbe, 200 0.6 103
Adherorte Lte 010 42 04 1631 -
OTROS
Improvietos ais 88.8
Firencamierto 7% (8 mosos) 6.9 1057 18
Total 5844 100
Coeto Unitario 872
Anéicic do Rertabiidad
s Produccin obterida (quirtales) 84 qq
Precio de Verta ($/qq) 763
Ingreso Bruto on § 640.62
Costo de Produccién 564.40
INgreeo Neto 76.52
% do rertabidad 1355

Nota: Eeto nivel técnologico tiene napwmpmwowymwzdm
dthaupu‘ba.nluuumrorﬁriormprmndomdoml
Tpodomﬁonlhdolp&&%porﬂ.NUSA

Fuerte: Direccién de Extencién Agricola SRN.
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Anerzo Noi1

Plan de Irvereibn para Cuttivar ura Marzara de amcz

(Ao 1832-1955)
Nivel Téenologico: Sermi-Tecrificado Rendimerto:S0 QQ
Uridad Coeto Totel  Sub-Totales %
Concepto Unidadees Cartidad
MANO DE OBPA
Aphcacibn de Urea Jorrmles 200 17 34
Apicacibn Herbicidas  Jorrales 200 1.7 34
Apfcacitn Insecticida  Jomwmles 200 1.7 34
Apbcacitn Fungicida Jorrmies 0.00 17 a0
Siembra y Fertizacién  Jorrmles 7.00 1.7 1.8
Limpia Jomrrles 8.00 17 183
Pajarec Jorrmles 8.00 17 102
Corte y Aporreo Jormrmles 2500 1.7 424
Otros, Acarreo Jorrales 4 1.7 88 086 Z
QTROS SERVICIOS
Arsdura Hre/Tractor 200 1.0 220
Rastreadss Hres/Tractor 200 1o 20
Siembra y fertizacién Hre/Tractor 0.00 S8 00
Aplcaibn Herbicida Hre/Tractor 0.00 S8 0.0
Apbcacion Insecticida  HrefTractor 0.00 58 0.0
Combirada por Quirtal 45 0.0 00
Acarreo de ha Finca Dia Carreta 1 85 as
Traneporte al mercado  Por Quirtal 4S a3 130 8S.S 18
MATERIALES "\\
\
Samia Lbs. 12800 04 S13
Fertizarte Formua QQ 1.50 130 185
Fertizarte Urea Qa 150 1.2 188
Herbicida Prowi Lt 0.00 114 0.0
Hevrbicida Stam LV-10 Lts. 400 45 181
Herbicida 2-4-D Lts aso 34 1.7
Insecticida Furadan 10G  Lbe 0.00 11 0.0
In=acticida Tammron 600 Lte Qo 10.0 Qa
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Anaco No.11

Plan de Irnvereibn para Cukiver urm Marzarma de arroz

Nm:EerdtéawbdeunmpnddaddoprodMutoWyﬂ)qu:depuﬂudo

de la Zorm para lo cual s usa un rendimiento promedio nacioral
Tipo de cambio wtlizado Lpe. 5.90 por § 1.00 USA
Fuerte: Direcci6n de Extencién Agricola SRN.

(Aro 1882-1633)
Nivel Técnologico: Sem-Tecnificado Rondimerto:50 QQ
Uridad Costo Tt Sub-Totales %
Concepto Uridsdes Cartidod $ $ $
Insecticida Foldol M480  Lte 1.00 768 78
Fungcida Beriate Lbe. 1.30 0.6 125
Adhererto Lts 010 42 04 1280 36
OTROS
Imprevistos Qai1s 435
Firmnciamierto 7% (8 moses) 234 688 18
Total 3570 100
Coeto Unitario 783
Artéisie do Rertabidad
Producci6n obtersds (quirtales) S0 qq
Precio de Verta (§/qq) 763
Ingreso Bruto en § 3861.50
Coeto de Produccibn 357.00
INgreso Neto 2450
% de rertabidad 6.88

. xem

BoAE, 1) Ml 435, 2%
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: Anexo No.12
Coeto de Produscibn de 55 Marzarmz de Arroz en d pedodo 1832-1¢80
SMpadG\pocmmqumSmJumoﬁo de Commyagua

« O
D
S
‘, :
o
’ '
h‘ 5 Nivel Técnologico: Tecrificado Rendimerto E0 QQ
h Urscaces Toead
\ Concepto Uridades Cartidad k3 $
; MANO DE OBRA
ﬁ\ MANO DE OBRA
“ Siembra Jomrmles 55.00 1.60 8985
ﬁ Riego Jormales 550,00 169 82250
H F ectkzacibn Jorrmles # 165.00 169 Z7aes
H Apbcacitn hedbicida Jormles 22000 1.63 n.e
S Cortrol de Phgss Jorrmies 5500 1.69 8285
ﬁ Apicacitn Fungcidses  Jormles 110,00 1.68 185.80
“ Ertrezaque Maleza Jorrmles 220.00 1.69 Jn.e
% Sub- Toeal 232375
%, OTROS SERVICOS
% Aracura Hre/Tractor S50 2118 116545
h} Rame-Plow HrefTractor .. S50 $390 1,88450
s - HrefTroctr ss0 sr  ases
h‘ Traneparte Hre/Tractor 550 254 15270
] Cosecha HrefTractor 550 sa14 4847.70
== Sub- Tatal _ 848320
—) Semia Lbe. 220 38 335810
—y 18460 Qa 1650 138 224400
= Urea 26% eQ 1650 19 196350
) Surcopur Lte. 1100 153 183300
) prow Lte. 1100 137 1,507.00
—) 24D Lte. 143 136 184,48
) Courter . Lbe 5500 14 77000
R Kneurin ' Lts. 550 102 s81.00
Gl Fonarr 200 Lta 77 424 2648
Cl® Aga Lbs. 2200 17 S7400
=P Sub-Toal 1267058
P Sub-Total 2378851
u Irtereces 015 1,783.89
u Total 2557050
¢ a Produccibn 4,400.00
“ Costo por Quireal 581
=
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Anexo No.12
CoetodoproduccibndoSSMmzdoAnozendpeﬂodo1992-1993
SmhmdaepadG\poCanpoehoLaCuwtamSanJ«orimOFxo,doCamyngm

Nivel Técnologico: Tecricado Rendmierto 50 QQ
Unidades Total %
Concepto Uridades Cartidad $ $
MANO DE OBRA

Andlisis de Rentabilidad

Produccion obtenida (80 qg/mz * 55 mz) 4,400
Precio de Venta (¥/qq) 7.62
lngreso Bruto en § 3357200
Costo de Produccién 25,570.50
Ingreso Neto 8.001.50
% de rentabiidad 03

Fmo:waﬁw*%wmmmmm.

La cueeta San Jerorimo
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Anexo No.17

ARRDZ ORO: Demanda Nacional
(Miles de Quintales)

Total Consumo .
Demanda Humano Sub Total Animal Semilla
638.5 608.3 30.2 3.8 26.4
676.9 634.8 42.1 4.6 37.5
703.9 663.4 40.5 5.2 35.3
737.1 692.1 45.0 5.3 39.7
766.1 720.7 45.4 3.5 41.9
798.0 751.6 46.4 6.7 39.7
829.1 782.4 46.7 7.0 33.7
859.5 813.3 46.2 6.5 39.7
945.6 918.8 26.8 3.3 23.5
9393.5 949.1 44 .4 6.7 37.7
1988 - 89 1,073.6 1,030.5 43.1 S.4 37.7
1989 - 9q 1,112.2 1,065.5 46.7 7.3 39.4
1990 - 91 1,034.2 986.2 48.0 8.0 40.0
1991 - 1,072.4 1,023.9 48.5 6.0 40.5

FUENTE: Oepta. de Operaciones, Instituto Hondurefioc de Mercadeo Agrfcola.
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TRANSFORMACION Y PROCE SA-
MIENTO ARROZ MORENO Y BENEFICIOS DE ARROZ 1390

Anexo No.15

PRODUCCION DE ARROZ GRANZA 1888.8(1227.6 A. oro)
Augo CONSUMO HUMANO 2455 (159.6 A. oro)
ANIMAL Y DIVERSOS USOS  66.1 ( 43.0A oro)
TOTAL 311.6 (2026 A.0r0)
- o ——— ——— —— [ PP Sppp—p—— - -
PERDIDAS POSTCOSECHA 822( 53.4 A.oro)
PERDIDAS POR ACONDICIONAMENTOS6.1 ( 10 1.4 A. oro)

e - - ——— — - - - —— -

PRODUCCION NETA COMERCIALIZABLE 1,405.0
(913.2 A.oro)

CIRCUITOS Y FLUJOS DEL ARROZ (GRANZA Y ORO) A NIVEL NAJONAL
CICLO 1991-1992 (1000 de QUINTALES))

SIMBOLOGIA:
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(904.1 A. oro)
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CON BENEFICIO.
100 (16 5A. oro)

TRANSPORTISTAS
' 10.0 .0
COMERCIANTE S 1,388.0 (302.2 A..or0) . 4
ASCCIACIONES DE BODEGUEROS
PRODUCTORES €ON BENEFICIO

4.0 (2.6 A oro)
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CADENA DE ARROZ

E1l arroz no constituye un producto significativo en el PIB agricola

(1.6%).

1.

Efectos de las politicas macro sobre el arroz.

1.1

La reduccion de créditos y el aumento de la tasa.c"e
interes han incidido sobre las actividades de produccion

de arroz.

El crédito subsidiado por fideicomiso ha desaparecido y
esto estd aumentando el costo de produccion.

El aumento del precio del.délar ha aumentado elﬁcosto de
insumos importados en mayor proporcion al precio pagado
al agricultor.

La reduccion de los servicios estatales ha generado mayor
inseguridad de almacenamiento, de compra de la
produccion, de precio de referencia y en especial de
resultados de investigacién (tecnologia). La Ley de
Modernizacion ha provocado incertidumbre entre
agricultores respecto a la orientacidn de la labor del

sector publico.

La pelitica comercial de apertura y con disminucidén de
aranceles ha significado, a pesar de la banda de precios
un ingreso de arroz importado que afecta al precio

interno.

Politica Sectorial.

2 .1

2.2

£l IHMA maneja y opera la banda de precios y la reserva
estrategica.

Coordina las donaciones de granos que llegan al pais.

Cadena—-Estructura.

3.1

Se observan bajas en superficie Y estancamiento de
rendimientos (83-88/88-93).

Hay pérdidas cercanas al 15% entre siembra y cosecha.
La mayor parte del arroz se vende (90%).

El 652 se produce en fincas > de 10 Has. y el 85% en 1la
cosecha primera.

La mejor caracterizacion por técnicas de Produccion, es

la que se origina entre sector reformado y no reformado.

- ——

-




- W W W =
A AR 20 2R AR AN AN 2N AN AR 48 4N 4B AN A AR L 4L Jh 4B Jdh 4 4 A A A 4

-

.6 La produccion estda concentrada en las Regiones: Norte.
Litoral Atlantico., Centro Occidental y Nororiental.

.7 Las cosechas se concentran en los meses de septiembre-—
octubre.

%.8 Los agroquimicos son todos importados.

3.9 Se observan oligopolios y mornopolios en la proveduria de
insumos.

3.10 El Estado no participa en la provision de insumos.

3.11 Los productores no se han asociado para comprar insumos .

3.12 La dotacién de maquinaria y equipo no responde a una
tecnologia eficiente.

Transformaciodn:

4.1 Hay 33 beneficios con capacidad para 2.5 millones de qq-

4.2 Los molinos son de origen japonés, rudimentarios y con
mas de 20 afios.

4.3 Sdlo cuatro grandes han invertido en los Gltimos afos.
4.4 Los beneficios estdn organizados en la Asociacion
Nacional de Molinos de Honduras, operan como cartel.

4.5 El 58% de los beneficios de arroz se ubican en los
Deptos. "urbanos"” del pais: Cortés ¥y Francisco #tdiorazan
cinco de ellos tienen el 45% de la capacidad total de
almacenamiento.

4.6 No existen variaciones significativas en el costo de
secado y beneficiado.

4.7 El componente importado del procesamiento es cercano al
60%.

4.8 El costo financiero de este proceso es el 20% del total.
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Comercializacién:

Costo por Mz. tecnificada UL$5584.4 con rendimiento de

5T
84qq = U3836.96qQgq.

.2 Costo Mz. semitecnificada US$357 para 50qq = US$7.14 qqg-

5.3 No se observa diferencia entre las dos caracterizaciones
para producir un quintal de arroz.

5.4 La rentabilidad va de 14% en tecnificados a 7% en
semitecnificados.

5.5 No se observa claridad en la politica de
comercializacion.

5.6 Los precios al productor sufrieron una baja (33%) como
consecuencia de la apertura en 1992.

5.7 E1 rendimiento de arroz granza, seco y limpio es de 81%.-

5.8 Del arroz granza (5 y 6) se obtienen 65% de arroz oro.

5.9 Del arroz oro se sacan 15% clasificado, 25% de segunda y
25% quebrado, 8% se molina, 5% puntilla de arroz y 22%
casulla y desperdicio.

5.10 Los pesos y medidas del arroz no son controlados y se
carece de normas.

S5.11 La caracterizacion de la comercializacidén es:Acopiladores
locales, beneficiado productor, beneficio-acopiador.

Procesamiento.

6.1 La fuente de energia es la variable mds significativa de
esta etapa.

6.2 Casi un tercio del costo de procesamiento lo constituye
el envase (exceptuando materia prima).

Circuitos.

7.1 Casi el 99% de la produccidén se comercializa productor-
transportista.

7.2 El 98% se procesa en empresas arroceras industriales.

7.3 El margen de comercializacion se distribuye en 50% al

productor, 32% beneficio, 7% detallista, 6% mayorista vy
5% transporticsta.
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Los margenes netos son 5.5 transportista, 4.9 %

7.4 ¢
mayorista. 5.6 % detallista, 14.7 2 beneficio.

7.5 La integracion vertical, incluida la red financiera ha
aumentado el margen obtenido por los beneficios de arroz.

Cconsumo.

8.1 EIl consumo percdpita es de alrededor de 30 libras afio (26
rural. 34.2 urbano).

8.2 Existe déficit de produccién.

8.3 A partir de 1991 el comercio fue liberalizado y sujeto a
banda de precios (terceros paises).

Perspectivas.

9.1 La integracién regional y la libertad de comercio entre
paises hace necesaria una politica armonizada (legal,
sanitaria, arancelaria).

9.2 Los productores deberan mejorar sus niveles de

tecnologia. asi como el estado de los beneficios.
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