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PROLOGO

El Proyecto Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible -coauspiciado por el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, IICA, y la Autoridad Sueca para
el Desarrollo Internacional, ASDI- ha trabajado durante tres anos en la region
centroamericana, apoyando a organizaciones gubernamentales (OGs) y no
gubernamentales (ONGs) que trabajan en diversas areas del desarrollo rural, a través de
cinco actividades principales:

Supervisién y Coordinacion
Capacitacion

Produccién de Materiales

Red de Intercambio y Apoyo Institucional
Difusién.
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Uno de sus objetivos fundamentales es promover y apoyar la incorporacién de un
enfoque que integra la comunicacién educativa, el enfoque de género y el desarrollo
sostenible, en el quehacer de estos organismos con las comunidades rurales. En este
sentido, las actividades de capacitacion y la produccién de materiales educativos e
informativos han tenido un papel fundamental.

A partir de este objetivo, se planificé un proceso de capacitacion con cuatro niveles
secuenciales, con una duracién total de siete semanas:

—  Formacién General sobre Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible (dos emanas)
— Técnicas de Comunicacién: Impresa, Radiofénica y Audiovisual (tres semanas)

— Validacién de Materiales (una semana)

—  Facilitacién Pedagdgica (una semana).

Se realizaron 55 talleres con una participacion de 253 personas -185 mujeres y 68
hombres- representantes de168 OGs y ONGs centroamericanas.

Para apoyar este proceso de capacitacion se elaboraron tres paquetes didacticos, uno
para cada nivel, a excepcién del tema Validacién de Materiales incluido en el documento
Técnicas de Comunicacioén:

— Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible
—  Técnicas de Comunicacién: Impresa, Radiofénica y Audiovisual
— Facilitacién Pedagégica.




El proceso de capacitacién y la propuesta articuladora

Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible més que tematicas son enfoques a
partir de los cuales es posible reorientar el quehacer de las organizaciones de desarrollo
rural, para mejorarlo y hacerlo mas efectivo.

En el primer nivel de capacitacién, Taller de Formacion General sobre Comunicacié(\.
Género y Desarrollo Sostenible, las personas participantes logran visualizar la importancia
de estos enfoques en la vida cotidiana y en los proyectos que sus instituciones reghzan.
Estos enfoques son "ingredientes necesarios" para lograr una participacién equitativa de
mujeres y hombres rurales en las propuestas de desarrollo que las instituciones impqlsan.
Principalmente, porque permiten elaborar esas propuestas a partir de las condiciones
reales de la poblacién, de su cultura, de su cotidianidad y de su identidad genérica.

Durante el proceso de capacitacion se impulsan procesos de reflexion y de
desconstruccién en torno a las identidades femenina y masculina socialmente construidas
y asignadas, al uso irracional de los recursos naturales, y a la relacién de dominio de las
personas sobre la naturaleza. Todo esto basado en formas autoritarias y excluyentes de
comunicacién. En forma paralela, se estimularon procesos de construccién de nuevas
formas de decir, nuevas formas de pensar y nuevas formas de actuar.

La desconstruccién de viejas identidades y la construccion
colectiva de nuevas relaciones genéricas

A partir de la consigna ;qué es ser hombre y qué es ser mujer en la sociedad?, se
inicia toda una reflexién en torno a las funciones asignadas socialmente por medio de
instituciones socializadoras como la familia, la religién, la escuela, los medios de difusién
masiva. Esos patrones sociales son la base sobre la cual se construye socialmente "“lo
femenino” y “lo masculino”, a partir de la condicién biolégica de ser hembra y de ser

varén.

Esta visualizacién abona el camino para la construccién de una relacion equitativa
entre mujeres y hombres, compartiendo deberes y derechos, en los planos productivos,
reproductivos y comunitarios.

De ahi que el objetivo sea la desconstruccion de las identidades culturalmente
asignadas y la construccion de nuevas-identidades y nuevas relaciones de género basadas

en la equidad entre mujeres y hombres.
La comunicacién es un proceso cotidiano

El abordaje de la comunicacién se inicia a partir de la revision de las concepciones de
comunicacién que tienen las personas participantes y de la forma en que las instituciones




establecen relaciones de comunicacién con las mujeres y los hombres de las comunidades
rurales.

A partir de ahi se introduce una propuesta de comunicacién democratica y
participativa, dentro de la cual lo esencial es el didlogo, el respeto, la equidad, la
aceptacion de la diversidad.

Las propuestas de comunicacién contenidas en los programas y proyectos de
desarrollo deberan revisar el modelo tradicional para construir otras formas de decir y de
actuar -mas equitativas entre géneros, clases, etnias y grupos etarios-, con el fin de
superar ese modelo vertical y evitar que actuemos como emisoras y emisores privilegiados.

Este es un aporte de la comunicacién a la construccién de nuevas identidades
genéricas que requiere la identificacion tanto de las relaciones de comunicacién accesibles
para las mujeres como de aquellas que les son negadas. Porque no es posible seguir
pensando una en comunicacién participativa y equitativa si las mujeres no son visualizadas,
ni sus discursos valorados, reconocidos e insertados en el universo discursivo de la
comunidad y de las instituciones.

Lo participativo no es un discurso, es una opcién de vida y requiere ser equitativo en
términos de géneros para poder ser real y efectivo; para abrir paso a las nuevas
propuestas y facilitar su apropiacién por parte de las mujeres y hombres rurales.

El desarrollo sostenible como opcién de vida

Un tercer ambito tematico se aborda a. partir de las representaciones que las y los
participantes expresan sobre el desarrollo sostenible.

Se ha difundido la idea del desarrollo sostenible como la de un uso sostenido de los
recursos naturales. Sin embargo, la nocién es mucho mas amplia. Es posible identificar
varios elementos que delinean esa propuesta de desarrollo sostenible o sustentable:

— sostenibilidad ecoldgica
— sostenibilidad econdmica
— sostenibilidad cultural

— sostenibilidad social

— sostenibilidad politica.

El desarrollo sostenible propone una visién integral. Es una propuesta alternativa que
busca la transformacién de las relaciones de género y las relaciones seres humanos-
naturaleza, y se centra en el mejoramiento de la calidad de vida, con armonia, equidad,
viabilidad. Necesariamente implica la desaparicién de las disparidades, desequilibrios,
desigualdades entre mujeres y hombres, y garantizar la calidad de vida de las mujeres
rurales. : .




El encuentro de tres enfoques

A partir de las reflexiones realizadas sobre estos tres enfoques, en relacién con la vida
cotidiana de cada persona y el trabajo de sus instituciones, se sintetizan tres distinciones
importantes:

— Género no es mujer
— Comunicacién no es difusién
— Desarrollo sostenible no es conservacion

Asi como a concluir que :

—  La perspectiva de género es vital y no podemos dejarla sélo a las mujeres.

— la comunicacién es muy importante para dejarla sélo a los comunicadores y
comunicadoras.

— B desarrollo sostenible es sumamente importante para dejarlo sélo a los y las

ecologistas.

Posteriormente, se recorren los enfoques desde dos ejes fundamentales que los
cruzan: calidad de vida y equidad.

Las personas, mujeres y hombres, entran en una relacion permanente con [a
naturaleza. Estas relaciones se han caracterizado histéricamente por el dominio de los
hombres sobre las mujeres; es decir, relaciones inequitativas. A su vez, las relaciones entre
mujeres, hombres y naturaleza han sido de subordinacién, dejando como resultado la
destruccién, 1a no conservacién de los recursos, el dominio y explotacién por parte del ser
humano.

Para lograr una nueva cultura de relaciones entre mujeres y hombres, y entre mujeres,
hombres y naturaleza, es necesario cambiar el modelo de comunicacién bajo nuevos
conceptos como la equidad y la horizontalidad; se trata de alcanzar relaciones de
comunicacién equitativas y democraticas. Quienes buscan el mejoramiento de la calidad
de vida de mujeres y hombres se encuentran en la necesidad de analizar el rol de la
comunicacion en ese desarrolio, redescubrir una visibn mas amplia, inventar y reinventar
modalidades y técnicas adecuadas de trabajo.

La comunicacién participativa, la perspectiva de género y el desarrollo sostenible,
como propuestas para nuevas relaciones, posibilitan un cambio que parte del
reconocimiento de las inequidades existentes y se orienta hacia la equidad entre mujeres,
hombres y naturaleza.

Establecer nuevas relaciones entre los géneros y con la naturaleza significa un nuevo
orden en la vida cotidiana, lo que supone una manera distinta de distribuir y administrar
el poder. Para esto es necesarno desarrollar propuestas institucionales que incorporen a los
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hombres y a las mujeres en las decisiones fundamentales; y que tengan, como uno de sus
objetivos, el de elevar sustanciaimente la calidad de vida de mujeres y hombres,
enriqueciendo su identidad cultural y afianzando nuevas identidades genéricas.

Los documentos Género en el Desarrollo: de la Vivencia a la Reflexion, Desarrollo
Sostenible para una Sociedad Sustentable. Apuntes Conceptuales y Metoddlogicos;
Comunicacién Participativa: Hacia la Equidad y la Sostenibilidad, conforman el paquete
didactico con el cual pretendemos fortalecer conceptual y metodolégicamente a los
organismos de la region.

Consideramos que con estas publicaciones cumplimos un doble objetivo:

— Consolidar la formacién de facilitadoras y facilitadores pedagdgicos en el Enfoque
Integrado de Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible.

— Apoyar a las instituciones de la regiéon con material didactico sobre estos enfoques,
para facilitar su incorporacién en el trabajo con las comunidades rurales.

Estas publicaciones recogen las propuestas conceptuales y metodolégicas del
Proyecto Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible, que se han enriquecido con los
aportes y experiencias que las instituciones y sus representantes han aportado durante
estos tres anos. A todas ellas y ellos nuestro agradecimiento.

lleana Ramirez
Coordinadora Regional
Proyecto IICA/ASDI




CAPITULO |

GENERO EN DESARROLLO: .
DE LA VIVENCIA A LA REFLEXICION

Ivannia Ayales

* La elaboracién de este documento conté con el apoyo técnico de la consultora Lidiette
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GENERO EN DESARROLLO:
DE LA VIVENCIA A LA REFLEXION

1. Del Sexo al Género

"Cuando yo era pequena, viviamos alla en la montana. A mi me gustaban
mucho los caballos y el campo; pero recuerdo que mi papa siempre buscaba
a mi hermano para que lo acompanara en las mananas a recorrer la finca
y conmigo, insistia en que me quedara ayudandole a mama en los oficios
de la casa. Cuando era el dia de salir, a mi hermano le daba algo de plata
y @ mi me decia que las mujeres buenas eran las que se quedaban en la
casa”,

Testimonio de una mujer campesina costarricense

Diariamente suceden muchas situaciones como la narrada anteriormente.

Ser hombre y ser mujer no es simplemente un hecho natural, pues deben considerarse
muchos factores de indole econémico, social, étnico y cultural que influyen en las formas
de comportarse, pensar y actuar. Esta multiplicidad de factores no siempre ha sido
estimada para comprender las diferencias entre hombres y mujeres, y se ha dado mayor
importancia a los aspectos meramente bioldgicos.

Si se retoma el testimonio de la mujer campesina se aprecia cémo, a pesar de tener
las mismas capacidades, que su hermano, y ademéas la motivacién y el interés por
acompanar a su padre en las labores del campo, se le niega esa posibilidad simplemente,
como un hecho natural.

En cambio, es destinada a acompanar y a reproducir las labores domésticas que
realiza su madre. También la oportunidad de explorar, recrearse y trabajar fuera de la
casa, le es limitada asi como el derecho a una remuneracion por las tareas cumplidas. Los
padres asignan al hijo y a la hija formas determinadas y diferenciadas de comportarse y
actuar de acuerdo con caracteristicas exclusivamente sexuales.

Durante mucho tiempo, se crey6 que una mujer por tener la posibilidad de ser madre
y su constitucién biolégica, que le podria permitir gestar un hijo o una hija, era la llamada
a dedicarse al cuidado de esa criatura como parte de su condicién bioldgica.

Esta maternidad biolégica fue acompafnada de una maternidad social, que se extendié

a actividades como lavar la ropa, planchar, cocinar, barrer, coser y otra serie de labores
casi innumerable, que compromete gran parte del tiempo de las mujeres.
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Las diferencias sexuales han sido el pretexto bajo el cual se h_an e'd'iﬁcado relacupnes
desiguales entre hombres y mujeres, caracterizadas por la subordinacién de las mujeres
a los hombres.

Tratemos de identificar algunas de las diferencias que vivimos hombres y
mujeres:

Diferencias Mujeres Hombres

Caracteristicas fisicas
Actividades

Formas de
comportamiento

Relaciones

Es conveniente en este punto exponer con mas detenimiento las diferencias entre sexo

y género, palabras que muchas veces se confunden o se utilizan érroneamente como
sinénimos.

¢ Qué es Sexo?

El SEXO es un aspecto bioldgico que tiene su expresién en las diferencias genitales
y reproductivas entre hombres y mujeres. Estas diferencias son parte de nuestra
estructura corporal que adquiere rasgos particulares, segun el sexo, que se marcan desde
la gestacion. -

¢Qué es Género?

El GENERO se refiere a las caracteristicas sociales definidas por una sociedad
determinada para normar el comportamiento, aptitudes, roles y funciones de mujeres y
hombres y la manera en que deben relacionarse e interactuar. Es decir, hace referencia
a la definicién social de lo femenino y lo masculino.

La palabra género ha adquirido significado para referirse a la influencia determinante

de los aspectos sociales, culturales, etarios y étnicos en la diferencia de comportamiento
entre hombres y mujeres.
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En resumen

Mientras que el sexo es dado biolégicamente, la identidad de género se construye
socialmente a través de valores, simbolos representaciones que son asimilados desde la
temprana infancia en un contexto histérico y social determinado.

SEXO no es igual a GENERO

GENERO no es igual a MUJER

2. Socializacion de Género

Un dia comenzé nuestra historia...tal vez ain no habiamos nacido...

Desde los primeros dias, meses y anos de su vida, los nifos y las nifas van
incorporando de forma activa elementos culturales, intereses y habitos que integran a su
personalidad de un modo particular. Aun antes de nacer la nina o el nifo, mama y papa
ya tienen ideas preconcebidas acerca de como relacionarse dependiendo del sexo de la
criatura que se esta gestando.

En la familia, papa y mama "preparan” a sus hijos e hijas para la vida, les trasmiten
sus creencias, sus temores, sus dudas, sus esperanzas desde que son muy pequenos.

Algunos parrafos de la siguiente cancion ejempllflcan como la socializacién de género
se inicia aun antes de nacer:

Ser4 Varon, Sera Mujer
Trio San Juan

Todo vuelve a ser sorpresa
cuando un nifio va a nacer,
nacerd una nueva vida y seremos
mas de tres...

Ser4 varén, sera mujer

lo que Dios quiera como la primera vez,
ha de venir con la ilusion

de ser el nino que sonamos con amor.
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Y si es varén, le ensenaré

mil travesuras con temura de papel.

Y si es mujer, serd mujer, serd también
como la madre que le dio todo su ser...

La feminidad y la masculinidad tienen sus raices profundas en los tempranos
aprendizajes de la infancia: se aprende a ser hombre y se aprende a ser mujer.

Los nifos y las nifas crecen en relacion constante con modelos de identificaciéon muy
claros. Al varén, desde pequeno, se le insta a ser brusco, a no llorar, a recibir menos
contacto fisico. Ademas, es estimulado para desarrollarse intelectualmente.

La nifa, en cambio, imitara a su mama. Se le permitird ser mas expresiva y emotiva:
podra expresar su llanto, recibir carifio y ternura.

Un andlisis de la cancidén muestra como, desde antes del nacimiento, el padre y la
madre estan pendientes del sexo de su hijo para definir cudl de ellos sera el modelo de
identificacion, dependiendo de si es hombre o mujer. Asi, ambos construyen expectativas
ligadas intimamente al sexo de la criatura.

Si es varén, su padre sera el encargado de permitirle explorar el mundo a través de
las travesuras; lo que significa darle posibilidades para ser él mismo y descubrir sus
capacidades y potencialidades. Sies mujer, estara destinada exclusivamente a reproducir
el rol de la madre, a parecerse a ella; esto la ubica en un rol pasivo, en el cual no existe
espacio para el autodescubrimiento y la transformacién de su entorno.

Somos parte de una historia, a través de la cual se nos trasmiten formas de actuar y
concebir el mundo como hombres y como mujeres. Esos valores sociales se comunican
de generacién en generacién. Es a este hecho al que llamamos "socializacidn de género".

La socializacién es un proceso donde hombres y mujeres se desarrollan histéricamente
como miembros de una sociedad. Con el mundo y en el mundo van adquiriendo una
identidad personal y una identidad social (Martin-Baré 1993).

Pensemos un momento en nuestro proceso de socializacién: éa quién imitdbamos,
a papa 6 a mama?, ;con quién jugdbamos, con nifios o nifas?, écuales eran
nuestros juegos?, ;cudles fueron nuestros juguetes favoritos?, ;qué tanto respondio
a los roles que nos han asignado a mujeres y a hombres?
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En la mayoria de las zonas rurales de los paises centroamericanos, algunos padres
estan muy orgullosos de tener un varén, porque trabajara en las actividades productivas
y se le ve como fuerza de trabajo. Es quien heredara la finca y sera encargado de llevar
el apellido de la familia. Y con las ninas, ¢qué sucede? Ellas son consideras mas débiles
que el vardn; por eso, se les encomienda ser madres y esposas.

Los nifios y las nifias reproducen en los juegos lo que ellos identifican en sus padres,
madres, hermanos y hermanas. Las nifas, generalmente, jugan con mufecas y "de
casita", pues deben prepararse para la vida adulta sirviendo a los demas. Los nifios
prefieren la libertad de subirse a un arbol, la fortaleza de jugar a policias y héroes, a luchar
Y a usar su cuerpo como un escudo que se endurece ante los golpes y las caidas.

Asignacién de roles, una tarea con miultiples participantes

No solo hemos aprendido de nuestros padres, madres y encargados de nuestra
crianza, también la escuela, los grupos de amigos, los medios de comunicacién, la religién,
participan diariamente en nuestra formacién y vision de mundo. Constantemente, nos

sugieren y refuerzan percepciones acerca de lo que es ser hombre y de lo que es ser
mujer.

Volvamos a nuestra infancia; recordemos:

¢ Qué dibujabamos? ;Qué leiamos? ;Coémo trataban las maestras a los nifios y a
las ninas? ;Qué hacian los hombres y las mujeres? '

Las canciones infantiles también repiten frases que internalizamos:

"Arroz con leche me quiero casar,

con una senorita de la capital.

Que sepa coser, que sepa bordar,

que sepa abrir la puerta para ir a jugar”.

Los cuentos son claros en cuanto a los valores que trasmiten. Veamos unos parrafos
del libro de Adolfo Castafno y José Ramos que se llama. ;Cémo nace una familia?
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¢COMO NACE UNA FAMILIA?

"Esta familia es una familia como la tuya. Los nifios vienen contentos porque han
jugado a la pelota todo el dfa. El padre ha estado pescando en el rfo y la madre
prepard la comida mientras los otros se divert/an. El paseo estuvo hermoso.

¢Qué hace esta familia? El padre va todos los dias a su oficina, que esté en el '
centro de la ciudad. La madre se queda en casa limpiando y cuidando de Angelito.
Los nifos mayores van corriendo a la escuela para no llegar tarde.

Esta familia como todas las familias tiene una historia. ¢ Querés que te la cuente?
| Pues bueno. Hace mucho tiempo, cuando el padre y la madre no eran todavia

padre ni madre, sino solo Marta y Angel, vivia cada uno con sus papas, se

encontraron en la calle. Llovia mucho. Marta se mojaba. Entonces Angel, muy :
galante, le dijo a Marta: ’

~Senorita, ;me permite que Ia tape con mi paraguas? Se esta mojando.

Marta dijo que si. |
Y Angel la acompano hasta su casa.
Al llegar a casa y quedarse sola Marta pensé que Angel era el hombre mas bueno y x

|
valiente que habia conocido. Y que le gustaba mucho que la acompanara y la i ’
defendiera de la lluvia con su paraguas. ‘

Y Angel pensé que Marta era la mujer mas buena y mas bonita del mundo. Y
pensando estas cosas se le pasaban las horas sin hacer nada en su oficina.

l

Hasta que decidieron que no podian vivir el uno sin el otro. Y un dia en el parque
se hicieron novios y luego se casaron. Desde aquel dia Angel y Marta vivieron

Juntos, comieron juntos y durmieron juntos. Y el amor que tenian era tan grande
que nacieron sus tres hijos..."

Si nos detenemos en algunos elementos del cuento vemos como Marta cumple con
su rol de mujer delicada y desvalida. Ella va desprotegida bajo la lluvia y aparece un
hombre que cuenta con los recursos necesarios para protegerla, en este caso su paraguas.
Este acto de protecci6n es suficiente para que ella lo considere el hombre mas bueno y
valiente del mundo. Al mismo tiempo, Angel siente que Marta le dio la posibilidad de

ejercer su rol de hombre protector, esto lo enorgullece y le permite verla como una persona
buena y bonita.
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Bastan estos criterios para que decidan hacer una eleccién de pareja y casarse, con
la concepcion de que el matrimonio es hacer "todo juntos" y debido al gran amor que los
une, procrear hijos.

Existe un "ideal de familia" que la sociedad y nosotros mismos creemos que es el unico
y el verdadero. Al respecto Elsa Alocco (1981) comenta que en nuestra sociedad se le
asigna al hombre el rol de proveedor, el encargado de la economia familiar, el responsable
de trabajar y ganar dinero. Para eso es educado desde muy pequefio, pues tiene que
crecer intelectualmente para tener mayores posibilidades en el mundo del trabajo. El
hombre necesitar4, esposa hijas e hijos que dependan de él econémicamente, asi, se
sentira actuando normalmente. A partir de las normas que recibié e incorpord y que ahora
determinan su comportamiento, seré el esposo y el padre esperado.

La mujer se ocupara de demostrar que fisicamente es débil; esto de alguna manera
explica porqué no trabaja como el hombre. En ella, lo principal es un gran "desarrollo
afectivo". También es importante su capacidad de trabajo para cocinar, hacer oficios, tejer
Yy, en general, ocuparse del trabajo cotidiano de la casa. Ademas, debera querer 2 los hijos
e hijas, mantenerlos limpios, sacarlos a pasear y reganarlos para que cuando el papa
llegue los encuentre bien "tranquilos", bien educados y bien "queridos".

Auln cuando el ideal de familia nuclear aparece como la forma éptima y legitima de
perpetuarse, tenemos que admitir que las "familias no son unidades homogéneas, ni
estaticas, sino unidades dindmicas, que estan en constante proceso de transformacion,
reestructuracion, reacomodo de sus funciones y de sus patrones" (Fauné 1994).

Segun esta misma autora, por el impacto econdmico, social, politico, de guerra
(secuelas de muerte), desplazamientos, migraciones y separaciones. Los hombres y
mujeres de nuestros paises centroamericanos han tenido que entrar en un proceso
acelerado de ajuste a nivel de: constitucion de pareja, division del trabajo y

responsabilidades, crianza y autoridad.

Es asi como han surgido diversos tipos de familia o arreglos familiares. Se trata de
formas variadas y complejas, de multiples combinaciones surgidas de la vivencia de
familias rurales, urbanas, indigenas y negras, las mas afectadas por la crisis.

Entre los principales rasgos que definen el perfil de estos nuevos tipos de familia estn
los siguientes:

a. Se basan, por lo general, en "uniones de hecho” que tienden a no formalizarse.
b. Puede romperse la unién, y la mujer asumir la jefatura o establecer varias uniones

durante el periodo fértil y tener hijos de diferentes parejas. El rol protagénico de las
‘mujeres se correlaciona ¢on el incremento de las mujeres jefas de hogar: 31% en El
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Salvador, 30% en Nicaragua, 23% en Costa Rica, 21% en Guatemala, 25% en
Honduras (Garcia y Gomariz, 1989).

Puede tratarse de un tipo de familia rural numerosa y que normalmente forma parte de
un complejo interrelacionado de familias nucleares unidas por relaciones de
parentesco, viven bajo un mismo techo y mantienen un fuerte sentido de pertenencia.

A pesar de los cambios en las familias, el modelo de autoridad jerarquica prevalece

como referencia histérica de construccién de la familia, y se sigue presionando a favor de
su vigencia (Fauné 1994).

3. Construccion de la Identidad
Femenina y Masculina

Td me dices quién eres y yo te digo quién soy...

¢Quién soy yo? ;Qué espero de mi mismo(a)? ;Cémo me ven los demas? ;Qué
asimilo de lo que otros dicen de mi? ;Cémo me veo a mi mismo(a)? Precisamente, esas
preguntas nos llevan a definir nuestra identidad de género a partir de lo que creo que soy,
tomando en cuenta lo que los demas creen de mi'y lo que yo logro conocer e integrar de
mi mismo(a).

Para Kramer (1958) "la identidad es el conocimiento que tiene la persona de ser
alguien separado(a) y distinto(a) de los(as) deméas". Es la experiencia que ayuda a definir
coémo soy en diferentes momentos de mi historia personal, del contexto y de las situaciones
que vivo. Nuestra historia se construye mediante experiencias individuales y sociales, que
integramos a nuestra vida de una manera particular.

¢ Qué receta nos dieron para construir nuestra identidad
y las relaciones de género?

Volviendo a la historia de Marta y Angel, vemos que las oportunidades para ambos son
desiguales. Mientras él pesca, se divierte y se recrea en el paseo, Marta hace el mismo
trabajo que en su casa: cocinar y cuidar a los ninos.

Si se pudiera ver por la ventana de la casa de Marta y Angel y conocer su vida
cotidiana, se podrian descubrir mas situaciones en su casa que no son tan privadas:
¢ quién toma las decisiones?, ;cémo se comunican Angel y Marta?, ;tiene poder uno sobre
la otra?
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En nuestras sociedades existen relaciones de poder, que se mantienen y preservan
por medio de la justificacién de un orden que aparece ante nuestros ojos como Unico, como
natural y universal. Por eso se nos ensena a interpretar el mundo y los acontecimientos
haciendo generalizaciones y abstracciones que dejan de lado especificidades econémicas,
sociales, étnicas, culturales y de género.

El mundo aparece polarizado, dividido y fragmentado. Aprendemos y nos ensenan que
los acontecimientos y los hechos pueden interpretarse mediante generalizaciones o
estereotipos que ocultan y niegan una realidad contradictoria y dinamica.

Se nos habla de la distancia entre lo malo y lo bueno, lo feo y lo lindo, lo negro y lo
blanco, lo natural y lo social. Entonces, estas categorias se perciben como excluyentes
unas de otras, lo mismo sucede con el significado de lo masculino y femenino.

Ser hombre y ser mujer se define desde la negacién: ser hombre significa no ser
mujer y ser mujer significa no ser hombre.

Marcela Lagarde (1992) dice que el sistema de género se define desde la inclusién y
la exclusion. Es un sistema de inclusién porque si tengo un cuerpo femenino quedo
incluida en el género de mujer y si tengo un cuerpo masculino, quedo incluido en el género
hombre. Pero también de exclusion, ya que tener un cuerpo femenino me excluye de estar
en el género masculino, y tener un cuerpo masculino excluye a los hombres de estar en
el género femenino. En todo caso, se antagoniza a las personas para luego decir que son
complementarios.

Estamos en el mundo...y {sera cierto que sos mi media naranja?

Si se retoma el conjunto de caracteristicas que socialmente se adjudican a lo que es
hombre y a lo que es mujer, y se comparan, se podra comprobar que cada una de ellas
tiene su contraparte en el otro polo. Hombres y mujeres en nuestra sociedad se
complementan desde relaciones desiguales y asimétricas. Por ejemplo, se mantiene el
mandato que para que unas personas sean fuertes las otras deberan ser débiles, para que
unos sean los que dominen a los otros deben ser dominados. De esta manera se
instauran las relaciones de poder con base en la asimetria y la negacién de unos por otros.

MUJER HOMBRE

Delicada Brusco

Entregada a los demas Independiente

Sumisa - Tomador de decisiones
Pasiva-receptiva Dominante

Incapaz Inteligente

Fiel Infiel

Temperamental Equilibrado
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MUJER HOMBRE
Obediente Autoritario
Dependiente Proveedor
Conformista Visionario
Débil Fuerte

Recordemos el ejemplo de Marta y Angel, quienes personifican adjeti'vos que tamt'aién
corresponden al estereotipo de hombre y mujer "ideales". Marta es la mujer desprotegida,
dependiente, receptiva y emotiva; mientras que Angel es el protector, fuerte y proveedor.

Se puede determinar como estas caracteristicas se inscriben en nuestras. vidas a
través de las relaciones de poder entre hombres y mujeres y generan una desigualdad
aceptada como normal y natural.

¢Qué pasa con las mujeres en la construccién de su identidad femenina?

Histdricamente, las mujeres han sido relegadas al ambito privado, al espacio de lo
doméstico, donde las tareas se repiten, nunca se acaban y se hacen simultaneamente.
Para ellas las jornadas de trabajo se alargan y los espacios para la creacién, la cultura, la
recreacion y la informacién se reducen cada vez mas.

El crecimiento personal de las mujeres queda, de alguna forma, pospuesto. En ellas,
el deber se manifiesta antes que el placer, pues debe vivir para y en funcién de los otros,

de las necesidades de los demas sin detenerse a pensar y actuar de acuerdo con las
suyas.

Tampoco ha sido parte de la cotidianidad de la mujer tener acceso y poder sobre
decisiones, recursos, iniciativas que puedan marcar su propio desarrollo y su autonomia.

Para las mujeres, ganar espacio para sus decisiones significa una lucha diaria. Hecho
que no esta exento de un costo emocional elevado y de una permanente contradiccidn: se
insta a las mujeres, desde ninas, a asumir comportamientos "femeninos", es su "deber ser"
en la sociedad. Sin embargo, esa misma sociedad rechaza, inferioriza y desvaloriza los
comportamientos asociados a la feminidad. Por lo tanto, salir de la desigualdad y la
subordinacién no es una tarea facil.

Detengamonos para hacer un pequero ejercicio.

Tratemos de observar los cambios que estan promoviendo las mujeres, que trabajan
en nuestra organizacion.
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Las mujeres han descubierto que la expresién de sentimientos, los trabajos en el
ambito doméstico y las relaciones afectivas no son valoradas en nuestra sociedad, porque
carecen de valor econémico y de reconocimiento social. Esto genera en ellas enojo,
rechazo, contradiccion, baja autoestima, ansiedad y confusién. La salida no parece estar
clara, no se gana nada cumpliendo con el "deber ser"; pero, a la vez, se les castiga si se
alejan de las normas establecidas.

Por ejemplo, a las nifias no se les permite expresar enojo, pues es una conducta poco
femenina y las mujeres aprenden a inhibirse por temor a poner en peligro sus relaciones
con los demas. Esto aumenta su pasividad; en otros casos, propicia que el enojo se
manifieste indirectamente o en un momento inoportuno, por lo que se culpabiliza y la hace
sentirse inconforme consigo misma.

¢,Qué pasa con los hombres en la construccién de su identidad masculina?

Los hombres han sido socializados para pertenecer al ambito publico. En ellos el
control de los bienes, y el poder sobre ellos mismos y los otros se instaura como un acto
cotidiano y es la razén de su existencia. Persiste la premisa de que no se es hombre si
no se tiene poder.

La masculinidad esta directamente asociada a la autoafirmacion, a "ser completos", a
"ser en siy para si". A los varones, desde ninos, se les ha socializado para no manifestar
debilidad, fragilidad, sensibilidad, temor, afecto y se les obliga a rechazar todo lo que pueda
interpretarse como "femenino".

Por otra parte, se les insta a manifestarse con dureza y firmeza, muchas veces con
conductas exageradas, para protegerse de la sensibilidad personal, de sus sentimientos
méas intimos y reales. Asi, los hombres se niegan una parte muy importante de ellos
mismos: su capacidad de afecto y de expresién de sentimientos, que podra permanecer
oculta y reprimida durante toda su vida.

La exigencia social de asumir de manera "natural" la representatividad del poder a
pesar de sus propias limitaciones humanas, hace que la mayoria de los hombres vivan una
profunda ambivalencia sofocados por los roles tradicionales. Esto da origen, entre otros
sentimientos, a la frustracion, la violencia, la agresividad y la prepotencia.

Encontramos, entonces, que no sélo existe la violencia contra las mujeres por parte de
los hombres, sino también la violencia de los hombres contra otros hombres y contra si
mismos. "Basta ver un grupo de amigos reunidos, el trato fisico y verbal que tienen, asi
como la desvalorizacién que se da de unos hacia otros. Esto lleva también a que se
genere la violencia contra si mismo, el auto castigo y la ba]'a autoestimg: expresada por
ejemplo en golpes a su propio cuerpo, ingesta de alcohol, asi como también el hacer caso

omiso a sus propios sentimientos" (Lew 1988).
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En las relaciones personales prevalecen mecanismos de disociacién y r_1ega0|on. en
donde no se contempla que el otro o la otra es un ser humano que también tiene deseos,

expectativas, necesidades, suefios y que posee el derecho a manifestarse como es, sin ser
subordinado(a) y explotado(a).

Veamos el caso de Zeneida:

"Zeneida y Marlon tenian bastantes conflictos. Ella estaba muy tensa por las

vagancias de él, pero hablando conmigo solia disculparlo aduciendo el viejo argumento de
"él es un hombre".

Una de las cosas que me llamd Ia atencién era que mientras vestia con una sencillez
casi humilde, el marido siempre andaba bien vestido, y lo mismo se reproducia en los
ninos: el nifo vestia bien aunque tenia sélo cinco arios llevaba botas y sombrero, la nina
usaba ropa vieja y consumida. Zeneida nunca comia en el comedor: servia la comida al
marido, al nifio y a los peones, pero después iba a comer a la cocina con la nina".

Fuente: Centro de Investigacion y Estudios de la Reforma Agraria (CIERA 1989), La vida de la Mujer
Campesina, Managua, Nicaragua.

Es evidente que las mujeres, histéricamente, han llevado la peor parte. Han sido

subordinadas asumiendo el lugar marginado asignado por la que la sociedad: el ambito
domeéstico ligado a la reproduccion.

Uno de los mecanismos que la sociedad utiliza para reproducir ese tipo de relaciones
de subordinacién es la imposicién del poder. Existen dos formas basicas para ejercer el
poder: una a través de la fuerza fisica y la violencia y otra, por medio de la reproduccién

de la cultura patriarcal a través de una informacién distorsionada y la manipulacién afectiva-
emocional que condiciona las relaciones.

Este tipo de violencia emocional no es perceptible fisicamente al utilizarse la agresion

moral, el insulto, la descalificacion, para desprestigiar y ofender con un impacto psicoldgico
profundo.

El dominio ejercido a través del poder puede acrecentarse si se logra tomar posicién
en las carencias y necesidades emocionales basicas de los seres humanos. El poder se
transmite desde la condicion de clase social, la etnia, el género, la edad e incluso la
religion. Por ejemplo, los hombres blancos pueden ejercer poder sobre los hombres negros
(poder por grupo social y etnia); los ricos sobre los pobres (poder de clase social); los

hombres sobre las mujeres (poder de género), y los adultos sobre la juventud y la nifiez
(poder de género y etario).
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En nuestra sociedad generalmente, son los hombres quienes mantienen el poder, el

liderazgo y la autoridad y ejercen esas condiciones como forma de control sobre las
mujeres.

En apariencia, podriamos creer que, en nuestra sociedad, los hombres son los
beneficiados y las mujeres, las oprimidas. No obstante, en la realidad nadie se beneficia
de una sociedad sexista, que impone obstaculos para la formacién de seres humanos con
desarrolio pleno de sus capacidades y potencialidades.

Un poema de Decade Link, Suiza (1992) puede servir de ejemplo para este tema:

Por cada Mujer

Por cada mujer que est4 cansada de actuar con debilidad,
aun cuando se sabe fuerte, hay un hombre que esta cansado
de parecer fuerte cuando se siente vulnerable.

Por cada mujer que esta cansada de actuar como una "tonta",
hay un hombre que esta obligado por la exigencia o
constante de "saberlo todo",

Por cada mujer catalogada como poco femenina cuando
compite, hay un hombre para quien la competencia es Ia
unica forma de demostrar que es masculino. ‘

Por cada mujer que esta cansada de ser un objeto sexual,
hay un hombre preocupado por su potencia sexual.

Por cada mujer que no ha tenido acceso a un trabajo
satisfactorio y salario justo, hay un hombre que debe asumir
toda la responsabilidad econémica de otro ser humano.

Por cada persona que desconoce los mecanismos de un
automovil, hay un hombre que no aprendié los placeres
del arte de cocinar.

Por cada mujer que da un paso hacia su propia liberacion
hay un hombre que descubre que el camino a la libertad se ha hecho un poco més facil.

La dualidad entre |o que significa ser hombre y ser mujer en nuestras sociedades es
un proceso dificil y doloroso, que aliena al hombre y a la mujer aunque no tengan
conciencia de ello.
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En el poema anterior vemos como cada situacién de opresién hacia la mujer tiene
serias repercusiones en el lugar social que ocupan los hombres, al despersqnahzarlos y
negarles otras formas de actuar y de manifestacion. Por su lado, las mujeres sufren
debido a obstaculos que la sociedad les impone para acceder a la toma de decisiones y
al control de su vida y aspiraciones.

No se busca invertir los roles y seguir reproduciendo las relaciones 'de poder
asimétricas, se trata de proponer nuevas formas de actuar, como hombres y mujeres, que
superen las divisiones tajantes impuestas en nuestras mentes y en nuestras acciones.

4. La Desconstruccion de las Relaciones
de Poder entre Géneros

Si algo que hemos construido no nos gusta.. ces posible que
despeguemos esos ladrillos y volvamos a construir la casa?

Una propuesta importante, desde el enfoque de género, es que las relaciones de poder
entre los géneros pueden cambiarse porque se han construido socialmente.

Este cambio, si bien no es facil, porque se trata de desaprender lo aprendido, debe
efectuarse desde nuestra propia individualidad de mujeres y hombres; ademés, debe
cuestionar las estructuras econdémicas, sociales, culturales y politicas que mantienen las
relaciones entre los géneros. Cuestionar y actuar sobre estas estructuras, incluidas la
personal, la familiar y la grupal, generard cambios en las situaciones, que por muchos
siglos, han mantenido la subordinacion de las mujeres.

Esto remite a todo un proceso de transformacién de actitudes y visiones de mundo, asi
como la manera de concebir y construir un poder distinto que no niegue, que no se
enquiste, no cosifique, no destruya, no oprima y no controle a los hombres y mujeres. Se
trata de un poder que fortalezca la autoestima, la autonomia, la toma de decisiones;
dirigido hacia la equidad y la justicia, por medio de la consolidacion de relaciones de
género democraticas y verdaderamente participativas. Un tipo de poder que posibilite la
autoafirmacion vital de las personas en los diferentes planos de su existencia. A este
poder algunos autores y autoras lo han llamado "empoderamiento”.

Estariamos hablando, entonces, de un poder constructivo, que permitiria a hombres
y mujeres tener un rol activo al apropiarse con autonomia de su realidad y su propio
destino.

La construccién de este tipo de poder requiere nuevas formas de relaciones y
comunicacién entre las personas; formas que implican valores como el apoyo mutuo, la
solidaridad, la igualdad, la responsabilidad colectiva y la equidad.
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Es necesario desechar visiones rigidas, polarizadas e inflexibles que han sido vistas
como naturales. Debe apelarse al dialogo, a la capacidad de expresar sentimiento, al
respeto por el deseo, a escuchar y ser escuchado y generar, asi, la posibilidad de
fortalecer la autoestima.

Si las relaciones de género adquieren nuevos matices en nuestra vida cotidiana,
podriamos encontrar otros referentes para edificar nuevas identidades sin establecer
diferencias inquebrantables entre lo femenino y lo masculino.

Uno de los primeros pasos que debe darse es vencer el temor al cambio; ‘las
llamadas crisis de identidad no son mas que las manifestaciones de los cambios mas
aparentes en un proceso de constante cambio, y no debemos interpretarlo como algo
necesariamente negativo, ya que de muchas de esas crisis hombres y mujeres pueden
emerger con identidades fortalecidas y enriquecidas por experiencias nuevas" (Collado
1982).

Estas nuevas identidades llevan a que hombres y mujeres sientan seguridad y
autoconfianza, al rescatar sus potencialidades y cualidades para su propio enriquecimiento
personal y colectivo.

5. Invisibilidad y Triple Rol de las Mujeres
en los Procesos de Desarrollo

3 x 1 =3 Las mujeres multiplicamos nuestras manos y nuestros
pensamientos; sin embargo, no nos vemos...

Dentro de las situaciones de poder destructivo vividas en nuestra sociedad por
hombres y mujeres, encontramos que existe muy poco reconocimiento de trabajo ya la
participacién de las mujeres en el ambito doméstico, productivo y comunitario con la
consecuente invisibilidad de su labor.

Esto repercute directamente en la vida de las mujeres, que no reciben ningin
reconocimiento ni valorizacién por lo que realizan cotidianamente. Si se recuerdan las
caracteristicas comunmente asignadas a hombres y mujeres, vemos como el trabajo
remunerado y las actividades en el ambito publico son parte del "ser hombre". En los
acontecimientos histéricos, sociales y politicos la imagen de los hombres siempre es la de
principales actores, a pesar de que las mujeres desempenaran un papel importante.

Tres décadas atras, hablar sobre el tema de la participacion de las mujeres en el
desarrollo era una utopia. Actualmente, muchas de las agencias financieras que impulsan
proyectos de desarrollo anteponen en sus politicas la integracion y real participacion de las
mujeres en las diferentes iniciativas locales y nacionales.
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Pero, ;,cémo se concibe la participacién de las mujeres?, ;en qué condiciones?, para
qué participan?, ;qué beneficios obtienen con su participacién?, ;qué dificultades enfrentan
al participar en los proyectos?, ; cudles son las relaciones que se establecen entre hombres
y mujeres cuando se trata de participar? Estas son interrogantes que debemos empezar
a responder colectivamente.

Trabajo productivo, reproductivo y comunitario:

Cuando se habla de la triple jornada o triple rol que las mujeres desempenan se hgce
referencia al trabajo productivo (produccién para consumo y comercio); reproductivo
(cuidado y mantenimiento del hogar y sus miembros) y comunitario (trabajo alnlvel de la
comunidad). Para ampliar el significado de cada una de estas tareas o roles, es importante
definirlas separadamente.

Trabajo productivo: se refiere a todas las actividades que generan un producto
que puede ser destinado al mercado o al autoconsumo. En el caso de que se
destine al mercado, la produccién tiene valor de cambio; cuando la produccion se
destina al autoconsumo, tiene valor de uso (PNUD;FAO;MAG 1989).

Trabajo reproductivo: estd dirigido a mantener y reproducir la fuerza laboral
familiar. No es posible sobrevivir sin el trabajo reproductivo; sin embargo, muchas
veces no es considerado como verdadero trabajo. Se distinguen tres formas de
trabajo reproductivo: : '

* Trabajo reproductivo en el sentido biolégico: estar embarazada, parir y dar
pecho al recién nacido. :

* Trabajo reproductivo diario: todas las actividades que tienen que ver con el
mantenimiento fisico de la fuerza de trabajo, sobre todo la preparacion de la
comida, la limpieza, y cuidado de infantes y personas mayores.

*  Trabajo reproductivo de socializacién: por ejemplo, la ensefianza de los valores
culturales, de actitudes y aptitudes a los hijos e hijas. ‘

Trabajo comunitario: se trata de un trabajo para y dentro de la comunidad:
reuniones religiosas, gestién de servicios bésicos y actividades ligadas de Ia
educacién de la niflez. Las actividades sociales son importantes para el desarrollo
cultural de la comunidad, en particular la cooperacién entre vecinos en tiempos de
crisis. (Lubbers 1994).
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Esta divisién genérica del trabajo refleja las diferencias entre hombres y mujeres, ya
que el hombre se dedica mayoritariamente al trabajo productivo y comunitario, a diferencia
de las mujeres, quienes también asumen el trabajo reproductivo. Estas diferencias se
muestran en el siguiente cuadro:

DIVISION GENERICA DEL TRABAJO

Tipo de Trabajo - Mujeres Hombres
Reproductivo - Invisible - No lo asumen como
propio, ni como
- Desvalorizado responsabilidad
- No remunerado personal.

- No cuantificado
- Con tecnologias poco

apropiadas.

Productivo - Invisible (no - Reconocido
corresponde a roles - Valorado
. asignados) - Remunerado

-~ Subjetivo o ausente en
las estadisticas
- Injustamente

remunerado.

Comunitario - Se asumen roles muy - Participacién en
similares a los del puestos claves de
ambito doméstico. decision.

- Poca participaciéon en - Participacion en
los puestos claves de actividades recreativas
decision. y sociales.

La desvalorizacion del trabajo que desempenan las mujeres en los tres dmbitos
(productivo, reproductivo y comunitario) es una caracteristica cultural, que manifiestan tanto
hombres como mujeres. Asi por ejemplo, cuando se les pregunta a las mujeres si ellas
trabajan, generalmente responden: "no, estoy en la casa".

Como el trabajo productivo esta directamente asociado al sueldo, remuneracién o

salario, y las mujeres no lo perciben por su trabajo en la casa y en la parcela, ellas mismas
y quienes la rodean no la consideran como productora.
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Ejemplo:

En la comunidad de Cedral de Miramar, en Costa Rica, las mujeres y los hombres
trabajan en la siembra y cosecha del tomate. Cada quien cumple con tareas
diferentes de acuerdo con la época de produccién; no obstante, las mujeres se
definen como "ayudantes" del esposo o companero, aun cuando reconocieron
dedicarse por lo menos dos horas diarias a esta actividad. Si las mujeres no
aportaran su trabajo, seria necesario contratar peones; sin embargo, las mujeres no
reciben ninguna remuneracion por esta actividad y no toman decisiones en relacion

con la venta del tomate.

Asi, los trabajos productivos se convierten para la mujer en una extensién del trabajo
doméstico: no existe una separacién clara entre la labor reproductiva y el trabajo de la
finca o tarea productiva. Tareas como el cuidado de los animales, sembrar, recoger
forraje, cosechar, desyerbar y abonar se mezclan con las labores de cuidar infantes,
amreglar la casa, preparar y llevar la comida a la finca. A los ojos de ellas, de sus
companeros y de su comunidad estas actividades no son reconocidas ni valoradas. Esta
situacion se le ha llamado "invisibilidad del trabajo de las mujeres".

Este trabajo se vuelve invisible porque no corresponde a los roles asignados
socialmente a las mujeres; no se le da un valor monetario o no es suficientemente
remunerado; tampoco se registra y, en el mejor de los casos, aparece subregistrado en

censos y estadisticas.

No sucede lo mismo con los hombres campesinos, cuyo trabajo productivo se
reconoce, se valora y se remunera.

tudio realizado por el BID y el ICA en 1993 ayudan a ilustrar también
zacion del trabajo de las mujeres campesinas;
érica y el Caribe de 44 millones de mujeres en
blacién econémicamente activa (PEA)

Los datos del es
la magnitud de la invisibilidad y la desvalori
en ese estudio se senala que en Centroam
las areas rurales sélo 7 millones se registran como po

en la agricultura.

ificultades econdmicas, las mujeres realizan infinidad de
trabajos dentro de la economia informal: venta de artesanias, comidas, ropa, verduras,
hortalizas, huevos y pollos con el fin de aportar mas a los ingresos al hogary contribuir a
la manutencién de la familia. Esta situacién se agudiza en el caso de las mujeres jefas
de hogar. Segun los datos, en Centroamérica alrededor de una cuarta parte de las fincas
tienen jefatura femenina. Esta condicién puede ser por abandono del esposo, por

emigracién o por viudez (Karremans 1993).

Ademés, en épocas de d
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También las mujeres se organizan para subsistir en las épocas de crisis.

En la comunidad de Balastre en la Regién Atidntica de Costa Rica, un grupo de
mujeres se organizaron para producir iame. Recibieron capacitacion y asistencia
técnica. El trabajar en grupo les permitié conocer que los problemas econoémicos,
que las afectan a ellas y a sus familias, no son individuales; por esto comparten
varias horas al dia, buscando producir de manera colectiva, para mejorar los niveles

de comercializacién, y controlar y aumentar los ingresos.

Generalmente, tampoco se reconoce que las mujeres, realizan también trabajos
comunitarios al participar en las organizaciones, asi como al tejer redes de apoyo y

solidaridad entre los vecinos y la comunidad.

La jornada de trabajo de los hombres y las mujeres del campo

Mientras que los hombres trabajan entre 9 y 11 horas diarias, las mujeres campesinas
trabajan de 16 a 18 horas al dia. Esto lo confirman datos y estudios realizados a nivel
latinoamericano y centroamericano (Deere y Leén 1987; Campillo 1988; Medrano 1991;
FAO 1990). Desde que se levantan en la mafiana, pican la lefa, encienden el fogdn,
preparan los alimentos, le dan de comer a las gallinas, recogen los huevos, alimentan los
cerdos, vacunan y ordefian las vacas, atienden a los hijos e hijas, realizan los trabajos
domésticos, acarrean el agua, participan en reuniones comunales, en el patronato escolar

y otras actividades.

“Mercedes es morena, pelo liso corto, el rostro de corte redondo, de contextura
recia, se expresa con espontaneidad y siempre sonrie.

Durante el dia se ocupa de los quehaceres de la casa y cuida de sus hijos,
especialmente de la nina que tiene seis meses y de quien Maximo, su tercer marido,
es padre. Por las tardes asiste al colectivo de costura, del cual ella es miembro.
También es secretaria de actas y acuerdos de la junta directiva del colectivo.

El hombre es bien tranquilo pero es bien delicado, porque la delicadeza de él es su
comida, su casa debe estar limpia, sus trastos lavados, la comida debe estar lista
cuando él venga de trabajar, su ropa lista. Esto es todo lo que se necesita para

estar bien con él".

Testimonio: Centro de Investigacién y Estudios de la Reforma Agraria. 1989.
La Vida Cotidiana de la Mujer Campesina. Managua, Nicaragua.
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Del relato de Mercedes, se puede deducir su triple jornada: el trabajo productivo
(colectivo de costura), el trabajo reproductivo (prepara la comida de su esposo, atiende
a los nifos) y el trabajo comunitario (es secretaria de actas de la junta directiva).

Asi como las mujeres se dicen "ayudantes" en la parcela, los hombres quienes
claramente realizan dos trabajos (el productivo y comunitario), se definen como "ayudantes
en el trabajo doméstico", el cual realizan de manera esporadica, por cuanto han asumido
que los trabajos domésticos no son de su responsabilidad.

Rafael es un pequeiio agricultor de plantas medicinales. Vive en Choluteca,
Honduras. Desde muy joven trabajé con su padre en la agricultura. Tiene seis hijos
pequerios. Su esposa sale a trabajar a la ciudad de Choluteca como empleada
doméstica y él con sus dos hijjos mayores atienden la siembra de plantas
medicinales. El padre y los hijos mayores se encargan de los maés pequenos; sin
embargo, piensan que este trabajo es muy dificil.

Testimonio: Asociacion ANDAR. Honduras.

Ambos testimonios plantean la concepcion de los hombres acerca de la exclusividad
del trabajo reproductivo de las- mujeres. Asimismo, los hombres se sienten imposibilitados
para asumir la atencién y el cuidado de los nifios y de la cocina, situacion que sélo asumen
ante una emergencia. La mayoria de los hombres y mujeres no se han planteado un
cambio en los roles asignados tradicionalmente a ambos géneros.

Esta situacién de desigualdad en las relaciones de género también se manifiesta en
los temores que expresan los hombres en relacién con la participacion de las mujeres en
la actividad productiva. Para algunos, su principal temor esta en el descuido que pueden
sufrir los hijos e hijas, porque la mama sale de la casa a trabajar. También mencionan que

no es rentable dejar la parcela a media jornada para venir a cuidar los ninos.

En capacitaciones efectuadas con la intencién de analizar las relaciones de género y
la subordinacion de las muijeres, los hombres siempre se colocaron atras de las mujeres

y parecia que no les interesaba el tema.

iPor qué sucede esto? Porque las mujeres han sido socializadas para pertenecer a
la esfera privada y los hombres, para desempenarse en la esfera publica. Esto responde

a una visién dicotémica de la realidad social.

En resumen, la discriminacién de género se expresa a través de:

« Divisién del trabajo por género.

32



* Exclusién de las mujeres de las instancias de poder y toma de decisiones.

* Expropiacién del valor social y econémico del trabajo de las mujeres-invisibilidad
(Mones 1993).

* Acceso desigual de hombres y mujeres a la tierra y a los recursos productivos.

Por ejemplo, las mujeres indigenas de Guatemala no tienen el mismo derecho que los
hombres, para recibir una herencia. Generalmente, se les discrimina por su condicién de
género.

Esta situacion se ejemplifica en los siguientes testimonios:

"Por parte de mis padres no recibi herencia, porque pensaron que solo a los hijos
hombres... siempre se toma a la mujer como que es menos; como que no es persona".

"Para repartir la herencia, a las mujeres no las toman en cuenta como a los hombres.
A mis hermanos les dejaron varios terrenos, diez cuerdas de ladera y dos cuerdas de plan
acada uno. A nosotras, que somos dos mujeres, nos dejaron sélo seis cuerdas de ladera;
ahi no podemos sembrar. No nos tomaron por igual, aunque trabajamos Ia tierra con mi
papa” (Fundacion Arias / Tierra Viva 1993). '

Los hombres son reconocidos siempre como los productores, los que controlan los
recursos (tierra, crédito, insumos y tecnologia) para la produccién. Son los protagonistas
del desarrollo; mientras que a las mujeres se les confina a actividades meramente
reproductivas. Esto depende de un sistema de valores, normasy estereotipos que se han
transmitido, consciente e inconscientemente, desde la infancia como parte de los procesos
de socializacién, que contribuyen a la conformacién de la identidad de las personas.

Las mujeres productoras y protagonistas del desarrollo

Las mujeres juegan un papel fundamental e indispensable en la produccién y en el
desarrollo; pues tienen un vasto conocimiento sobre los recursos naturales, el uso
tradicional de los productos del bosque, del campo y los solares.

Si no se reconoce este potencial y los proyectos involucran Unicamente a los hombres,
se perdera una gran oportunidad para construir otras formas de desarrollo con la

participacién equitativa de hombres y mujeres.

Los proyectos que se planifican y ejecutan sin considerar que las mujeres cumplen un
triple rol, productivo, reproductivo y comunitario, no aplican un criterio de equidad, lo que
acarrea consecuencias negativas. Ellas cuentan con las mismas 24 horas que los
hombres, pero deben distribuir su tiempo para actividades en tres @mbitos distintos;
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necesariamente, el perfodo dedicado a lo productivo se acorta, lo que incide directamente

en el grado de eficiencia y en el rendimiento del proyecto.

Algunos proyectos de desarrollo se plantean con perspectiva de género. En sus
politicas proponen que hombres y mujeres participen sin discriminacién alguna. Perc'>,. g,.qué
pasa en la practica? Las invitaciones para capacitacion y asistencia técnica son d_mgndas
fundamentalmente a los hombres campesinos y productores, puesto que S {'eallzan en
horarios que no favorecen a las mujeres, porque coinciden con las otras actividades que
realizan. Asl, el proyecto acrecentara sus estadisticas de hombres beneficiarios y despues
se dird a nivel del proyecto: "Les dimos la oportunidad a las mujeres, pero ellas no
quisieron participar". ;Ser4 simplemente un asunto de deseo?.

Existe un lineamiento muy importante en el anélisis de género y es Ia diferencia entre
igualdad y equidad. Mientras que igualdad est4 definida por el diccionario como "relacion
entre dos cosas iguales, uniformidad"; equidad es "moderacion, justicia natural por
oposicién a la justicia legal". Esta diferencia parte del principio de que: "el trato igual a
desiguales no genera igualdad" (Canadian Council for International Co-operation, MATCH

International Centre 1991).

En la historia, ha habido un desbalance en términos de oportunidades, acceso y control
a los recursos productivos como tierra, credito, capacitacion, asistencia técnica. Los
proyectos de desarrollo deben considerar las diferencias para crear condiciones que
equilibren la balanza en cuanto a la participacion de las mujeres y fortalezcan su

autoestima.

Los proyectos que propongan un desarrollo mas equitativo y sostenido deberan darle
a las mujeres insumos para superar la posicién de desventaja histérica que por muchos
siglos se ha mantenido. Es decir, brindar apoyo organizativo, conscientizacion,
capacitacion en liderazgo y administracion; asi como asegurar su control sobre los recursos
y beneficios y plantear acciones que modifiquen la divisién genérica del trabajo entre

hombres y mujeres.

6. Necesidades Practicas y Estrategicas de Género

La satisfaccién de necesidades estratégicas de género
deben acompanar la satisfaccién de necesidades practicas

A partir de los planteamientos tedricos de Caroline Moser y Kate Young es posible

identificar la importancia que tiene para el enfoque de género los conceptos relativos a las
necesidades précticas y estratégicas de género.
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Toda accién que procure apoyar a la comunidad, hombres y mujeres, en la basqueda
de alternativas concretas para el desarrollo personal y social debera partir de las
necesidades reales de las personas.

La identificacién de las mismas es importante efectuarlas a través de metodologias
participativas, que incentiven el compromiso de quienes participan en la solucién de los
problemas mas significativos. '

¢A qué nos referimos con necesidades practicas de género?

Las necesidades practicas son las mas faciles de identificar, porque afectan las
condiciones basicas de existencia. Estas necesidades estan ligadas a aspectos concretos
y materiales: obtencién del agua, de alimentacién, la salud y la vivienda entre otros.

Sin embargo, la satisfaccién de estas necesidades modifica muy poco, a veces nada,
las relaciones entre hombres y mujeres y por consiguiente, la divisién genérica del trabajo;
por lo tanto, no cuestionan las relaciones de poder y de subordinacién.

Es muy comun que los proyectos de desarrollo centren su atencién en satisfacer las
necesidades précticas y de por un hecho que estan ayudando a las mujeres. No obstante,
si las acciones liegan hasta ese punto, se ha comprobado que pocas veces las mujeres
pueden mejorar su situacién econémica, su posicién social y politica en la sociedad misma,
en las organizaciones y en el desarrollo de su autoestima y su empoderamiento.

¢Qué son las necesidades estratégicas de género?

Las necesidades estratégicas son mas dificiles de percibir, porque estan ligadas a
experiencias distintas a las que cotidianamente se viven en una sociedad donde la
violencia, la subordinacion, la opresién y la pobreza se vuelven parte de la rutina.

Para identificar esas necesidades muchas veces se necesita el apoyo externo de
facilitadores y facilitadoras, sensibles a otras formas de relaciones entre los géneros, que
ayuden a establecer acciones que cuestionen el poder y propongan estrategias para lograr
la equidad, la autonomia y la justicia en las relaciones personales, familiares y

comunitarias.

Por esta razén, las necesidades estratégicas de género estan ligadas al empeno de
transformar las estructuras tradicionales que sustentan la divisién genérica del trabajo. Por
ejemplo, algunas necesidades estratégicas estan vinculadas a la autonomia de las mujeres
sobre el embarazo y su propio cuerpo, al acceso y control de recursos como la tierra, el

capital de trabajo y el crédito.
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. Paralelamente, los hombres deberan descubrir que el poder no sélo les genera
privilegios, sino también los margina de formas mas humanas de relacionarse y crecer.
Deben asumir el cambio de sus formas tradicionales de ser y actuar como parte de una
necesidad estratégica.

Encontrar el limite o la distincién entre una necesidad practica y una necesidad
estratégica, resulta a veces dificil y un tanto complejo. Hay que considerar que muchos
proyectos de desarrollo enfatizan su accién alrededor de la satisfaccién de las necesidades
practicas, sin contemplar la proyeccién hacia las necesidades estratégicas.

Lo importante es tener una amplia visién del desarrollo, que incluya no sélo la
satisfaccion de las necesidades basicas, sino una mejor calidad de vida en condiciones de
equidad para hombres y mujeres. Satisfechas las necesidades préacticas es posible atender
a las necesidades estratégicas de género, siempre y cuando hayan sido consideradas.

Si un proyecto se concentra en satisfacer la calidad de vida con formas mas justas y
equitativas de relaciones entre mujeres y hombres, habra dado pasos importantes hacia
la satisfaccién de las necesidades estratégicas de género.

Por ejemplo:

En las comunidades La Luisa y El Edén conviven familias campesinas costarri-
censes y nicaraguenses dedicadas a producir de granos basicos, raices y
tubérculos. En el diagndstico participativo realizado en 1993, las mujeres y los
hombres senalaron como principales problemas la falta de caminos, electricidad y
comercializacion de la produccion.

Un ano después, la comunidad contaba con camino y electricidad. Para lograrlo las
mujeres y los hombres hicieron varias gestiones ante la municipalidad, el Ministerio
de Transportes y la compania de electrificacion. El proceso de negociacién fue
relativamente corto, porque se conté con el apoyo decidido de mujeres y hombres,
quienes hicieron diversas gestiones para lograr la mayor participacion de la
comunidad.

En la actualidad, se cuenta con un grupo mixto, en donde las mujeres son parte de
las decisiones. Ellas dedican su tiempo a la organizacion.

Esto nos demuestra como la busqueda de solucién a un problema concreto como la
falta de caminos, se convierte -para hombres y mujeres- en la posibilidad de satisfacer una
necesidad estratégica ligada a la negociacion; esto les permitira, en el futuro, acceder a
otros beneficios y servicios para la comunidad. En este sentido, tanto la comunidad como
grupo social, los hombres y especialmente las mujeres adquieren mayor poder en sus
vidas.
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Condicidn y posicion: ;como se diferencian
y se relacionan estas categorias?

La condicién y la posicion estan muy Ingadas a Ias necesudades practicas y estratégicas
de género.

La condicion se refiere a las necesidades materiales y a la esfera de experiencia
inmediata. Si se le pide a una mujer describir su vida, posiblemente describira su
condicion: qué tipo de trabajo realiza, las necesidades que considera tienen sus hijos o ella
misma (agua potable, alimentacion, educacién y salud entre otras.)

La posicion se refiere a la posicion econémica y politica de las mujeres respecto a los
hombres. Se mide, por ejemplo, de acuerdo con la diferencia entre los salarios del hombre
y de la mujer y de las oportunidades de empleo, la participacion en los cuerpos legislativos,
la vulnerabilidad ante la pobreza y la violencia, y otros parametros similares, (UICN 1994).

La condicién tiene que ver, sobre todo, -con la ubicacién de las mujeres y los hombres
en su situacion econdémica y material; con su nivel de acceso y control a los recursos
productivos, y a los servicios. : .

Cuando se habla de posicion se hace referencia, a las oportunidades que han tenido
mujeres y hombres de participar en la organizacién, en el acceso dlferencsado en la toma
de decisiones en la vida social y politica de su regién y de su pais.

El empoderamiento se liga a la'necesidad de que las mujeres accedan a las esferas
de poder politico y a la construccidn de una nueva ética del poder y de la democracia. Sin
perder de vista que los cambios de mayor trascendencia politica y social se gestan desde
los espacios mas intimos y privados, que se convierten en espacios de poder politico.

7. Andlisis de Género como Instrumento
Metodolégico
Aunque la literatura es escasa en relacién con los instrumentos rhetodolégicos para el

andlisis de género, hay materiales preparados por diversos organismos internacionales, que
se convierten en una guia importante para orientar los analisis de género en los proyectos.

Se concibe el andlisis de género como un instrumento metodolégico, que sirve para
documentar en forma sistemética las diferencias de poder entre mujeres y hombres en un
contexto social determinado.
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De esa manera, se puede identificar ef impacto de género en los proyectos a partir del
:oggt;;)l de seis factores de anélisis, siguiendo el esquema de andlisis de género (Génesys

Los .factores de andlisis que se plantean se presentan a continuacién acompaiados de
una serie de preguntas que debemos tratar de responder junto con los hombres y las
mujeres con quienes trabajamos.

Divisién genérica del trabajo

El andlisis del trabajo por género es necesario para reconocer y valorar lo que se
reaiiza en una comunidad a nivel productivo, reproductivo y comunitano Este paso es
importante para planificar el impaclo que tienen los proyectos sobre el sistema
socioeconémico de la comunidad, sobre el tiempo de hombres y mujeres, y contnbuir a la
visibilidad del trabajo de las mujeres; lo mismo que reducir la carga laboral y asegurar la
participacion de todos y todas en los proyectos de desarrolio.

Es importante preguntarse:

¢Quaé tipo de tareas realizan los hombres y qué tipo de tareas realizan las mujeres’
¢Cbébmo lo hacen?

¢ Cudl es el valor econémico del tempo que las myeres nvierten en el trabajo
reproductivo?

¢, Cual es la valoracion social que la comunidad le asigna a los drferentes espacios
laborales (publicos y privados) en los que participan ias mueres?

Fuentes de ingresos

Se pretende, en cualquier proyecto, que actividades productvas generen ingresos y
beneficios a quienes participan en él. Por eso, es fundamental cuestonarse si:

¢Genera ingresos la actividad?
¢ Quién recibe salarios y otra clase de ingresos?
¢ Quién controla los ingresos obtenidos?

Patrones de gastos

El ingreso que se recibe tiene un destino final.

(En qué se gasta?
¢ Cuando se gasta?
(Quién es responsable de los gastos?



|

Disponibilidad de tiempo en las temporadas

¢ Quién esta disponible para trabajar en actividades del proyecto y cuando lo esta?
¢,Cuanto es el tiempo invertido y cudl el medio de transporte al trabajo?

Toma de decisiones

¢, Qué tipo de decisiones se toman en la familia, en la comunidad y en otros espacios
publicos?
¢Quiénes toman las decisiones en la familia, en la comunidad y en otros espacios
publicos?

Acceso y control de los recursos y beneficios

Los recursos pueden ser econdmicos y productivos como tierra, equipo, herramientas,
crédito y tecnologias apropiadas.

€ = .

Los beneficios pueden incluir educacion, capacitacion, salud, comercializacion y
mercadeo, vias de acceso, garantias, infraestructura, ingresos y empoderamiento.

¢Quién tiene acceso a los diferentes recursos y beneficios?
¢, Quién tiene control sobre los recursos y beneficios? "

1 . . . pr . . &
Debe considerarse que acceso y control no significan lo mismo. Alguien puede tener
posibilidades de usar algo, eso es acceso; pero no necesariamente controlarlo, entendiendo
esto como la capacidad para definir el uso y destino de determinado recurso.

Es basico que se tomen en cuenta, en el andlisis, los factores influyentes de caracter
econdémico, politico, cultural, étnico, religioso, educativo y legal, en el proceso de
acercamiento a la realidad desde una dptica de género, pues son muchos los factores que
estan presentes en ella y que posibilitan su especificidad y cambio.

Por ejemplo, no es lo mismo un proyecto en el que participan mujeres garifunas en

Honduras, que un proyecto en el contexto guatemalteco. Las especificidades culturales y
étnicas son diferentes y es necesario conocerlas para apoyar procesos de cambio.

El analisis de género en el marco institucional
Candil en la calle y oscuridad en la casa...

¢ Cuantas veces como facilitadores, hemos fortalecido acciones que generaran cambios
importantes a nivel de los hombres y las mujeres con quiénes trabajamos?
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Pero ;qué pasa en nuestra institucién? Allf adentro, con sus politicas, sus acciones,
sus planes, sus formas de promover las relaciones de género, de donde surge una serie
de interrogantes que no se deben dejar de lado.

Por eso nos preguntamos: ¢ por qué no plantear, tambien, una serie de instrumentos
de andlisis de género a nivel institucional que podrian ampliarse y/o transformarse de
acuerdo con las necesidades? ¢ Por qué no asumir el reto de ser cada vez mas coherentes

con el enfoque de género, en nuestra propia viday en nuestras relaciones con las demas
personas”?

A continuacién se senalan algunos de esos instrumentos:
Politicas institucionales

;Cémo y hasta qué punto se dirigen los programas y proyectos a satisfacer las
necesidades practicas y estratégicas de género?

.Se evalian las politicas sistematicamente de acuerdo con los cambios y las
necesidades de ajuste en el enfoque de género? " ‘

¢ Quiénes participan, directa e indirectamente, y con qué modalidad metodolégic?, en
la construccion y afinamiento de los lineamientos para integrar el enfoque de genero
a los proyectos de desarrollo? - . -

Equipo de trabajo
¢ Quiénes conforman el equipo de trabajo?
¢ Es un equipo con conocimiento y sensibilidad en cuanto al enfoque de género?
. Qué espacios y oportunidades existen para el aprendizaje?

Enfoque de capacitacion ’

. Contemplan las metodologias la participacion y el enfoque de género?

¢ Existe la posibilidad de capacitacién sistemética en enfoque de género y metodologias
para su abordaje en la institucion?

Estrategias institucionales
. Se ponen en préctica las intenciones y politicas de género en el trabajo de campo?

¢, Cuéles son las limitaciones y oportunidades institucionales para incorporar el enfoque
de género en las estrategias de trabajo?
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Las estrategias facilitan a los planificadores y planificadoras, ejecutores y ejecutoras
de los proyectos determinar cudl serd ol impacto (negativo y positivo) que tendra el
proyecto sobre mujeres y hombres. Les ayudard a determinar las limitaciones y
oportunidades, asi como la eficacla, eficiencia y grado de equidad con que el proyecto
atendera a mujeres y hombres.

EL ENFOQUE DE GENERO RECONOCE

* Lainvisibilidad del trabajo doméstico

* La subordinacion en las relaciones de poder

* La explotacion por la condicidn raza, etnia y clase social
* La diferenciacion social por edad

e El triple rol (productivo, reproductivo y comunitario)

* Oportunidades y limitaciones

» Oportunidades para hombres y mujeres

EL ENFOQUE DE GENERO FAVORECE

- La equidad en las relaciones de género
« La autonomia de las mujeres

« [a democratizacion en el acceso a los recursos del desarrollo

EN EL ENFOQUE DE GENERO LAS MUJERES NO SON NI LA
UNICA CAUSA NI LA SOLUCION

-

EL ENFASIS ESTA EN LAS RELACIONES ENTRE LOS HOMBRES Y
LAS MUJERES
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8. Enfoques Historicos: Mujer en Desarrollo
y Género en el Desarrollo

Enfoque mujer en desarrollo (MED)

En la década de los afios setentas, se marca el inicio de una accion dirigida a dgfmir
politicas y programas, que procuraban integrar a las mujeres en los espacios economicos,
sociales y politicos Este enfoque se conoce como mujer en desarrollo (MED).

las mujeres, sin tomar en cuenta las

Es una posicién que trata de integrar a 2
r a través de

condiciones de desventaja y de desigualdad en que han tenido que participa
la historia.

Las iniciativas promovieron proyectos de ocupaciones ligadas al rol tradicional de las
muijeres (reposteria, costura, cuidado de animales menoresy otras) que eran una extension
del trabajo doméstico; ademas ofrecian una rentabilidad baja y las relaciones de poder y
subordinacién entre hombres y mujeres no fueron modificadas.

La tendencia de estos programas fue ubicar a las mujeres en proyectos exclusivos para
ellas o como componentes de programas mas amplios; lo que significé aislamiento y
acceso inequitativo a los recursos como el crédito, asistencia técnica y capacitacion.

En diversos proyectos impulsados en los afios ochetas, cuando la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) y las agencias de cooperacion bilateral empezaron a interesarse
por la participacién de las mujeres, se asigné a promotoras y trabajadoras sociales para
que se "hicieran cargo" de las mujeres. Desde ahi surgieron multiples asesorias para

proyectos de costura, reposteria y pintura en tela.

En cambio, los agricultores hombres fueron atendidos por los ingenieros agronomos
quienes los instruyeron con conocimientos técnicos sobre suelos, bosques, agricultura y
tecnologias apropiadas. ‘

El efecto fue un desarrollo relativamente mayor en los hombres y un estancamiento en
el grupo de las mujeres, ya que sus proyectos no eran rentables y tampoco tenian
mercado. -

Esto muestra cémo las mujeres deben enfrentar serias dificultades por actividades de

reducida productividad, ausehcia de estudios de factibilidad y falta de asesoria empresarial.
Todo eso significa un sobre esfuerzo para las mujeres con reducidas posibilidades de éxito

econémico, social y politico.
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Por ejemplo,

Un grupo de mujeres productoras de platano contaba acerca del esfuerzo tan grande
que debian hacer para cumplir con todos los cuidados que amerita la plantacion:
desyerbar, deshijar, regar, y lo dificil que resultaba realizar todos los trabajos de la
agricultura, y a la vez cuidar del hogar, de los hijos e hijas y del compariero.

“Nosotras las mujeres estamos en una situacién de desventaja con respecto a los
hombres, mientras ellos se dedican sélo a la produccion o a una sola actividad en la
parcela; nuestro tiempo tiene que dividirse como las ramas de un arbol. Asi es dificil
lograr los rendimientos que pueden conseguir los hombres".

Testimonio: EPRODER. Taller promovido por la Embajada Real
de los Paises Bajos. Huehuetenango, Guatemala. SF.

La Década de la Mujer (1975-1985), en ocasiones, se le ha llamado la década perdida,
ya que a pesar de los esfuerzos de investigacion, proyectos, programas y politicas para
las mujeres, estas no han experimentado cambios significativos ni en su condicién ni en

su posicion. (Portocarrero 1993) :

Las Naciones Unidas afirman que aun cuando las mujeres representan mas
del 50% de la poblacién mundial, aportan una tercera parte de la fuerza
laboral oficial y cumplen con dos tercios de todas las horas de trabajo;
poseen menos del 1% de las propiedades del mundo y reciben solo una

décima parte de los ingresos mundiales.

No obstante, se debe reconocer que con sus limitaciones, este enfoque (MED) sacé
de la invisibilidad productiva, econémica y legal a las mujeres.

Enfoque de Género en Desarrollo (GED)-

A partir de la revisién de los resultados y planteamientos tedricos y metodoldgicos del
MED, se empez6 la construccién del enfoque género en desarrollo (GED).

Este enfoque no centra su analisis Gnicamente en el problema de las mujeres,
sino en las relaciones entre hombres y mujeres en situaciones histéricas,
econémicas, sociales, étnicas, politicas y culturales, concretas y especificas. Por eso,
pregunta: ;ha habido participacién en condiciones equitativas para hombres y mujeres?,
i qué tipo de beneficios han obtenido las mujeres y qué tipo de bepeficios Iqs r}ombres?,
(han tenido las mujeres acceso y control a los recursos econémicos, técnicos y de

capacitacién tomando en cuenta su triple jornada de trabajo?
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" Es importante reconocer que el enfoque de género es un enfoque en construccién.
eamos algunos puntos claves que apuntan a clarificar el significado de este enfoque:

a. Toma en cuenta las relaciones de género que se dan en un determinado
contexto, pero a su vez propicia un replanteamiento de roles y de las identidades
de hombres y mujeres.

Desmistifica a las mujeres como seres fragiles, débiles e incapaces; al contrario. las
considera capaces de acceder a la toma de decisiones, a la administracién y acceso de
re,cbl:'rsos, a la participacién en las relaciones de mercado y otros aspectos de la vida
publica.

Enfatiza Ig necesidad de que los hombres se introduzcan en la esfera doméstca y
puedan cambiar el valor social asignado a este tipo de trabajo.

Erecisamente, cuando se afirme que no existe una ruptura entre el ambito publico y
el privado, se habra alcanzado importantes cambios hacia relaciones mas justas y
equitativas. (Young 1991).

b. Reconoce la subordinacién histérica de las mujeres y la invisibilidad de sus
aportes en la esfera privada.

La subordinacién tiene que ver con las relaciones de poder que se han establecido,
donde las mujeres no han tenido acceso a la toma de decisiones en forma equitativa y
priva la invisibilidad por la falta de reconocimiento del trabajo que efectua en el ambito

doméstico.

La subordinacion de las mujeres no es un problema que atane sélo a ellas, sino que
se da como resultado de relaciones de género donde impera la subordinacion.

Por esta razén, el enfoque GED propone que, en vez de centrarse en la mujer, se
trabaje sobre los mecanismos especificos de reproduccion de la desigualdad (division del

trabajo, normas, valores, estereotipos y otros).

Reconoce que mientras exista una division genérica del trabajo, en los proyectos
debe considerarse el triple rol de las mujeres: productivo, reproductivo y

comunitarios.

C.

El hecho de que las mujeres distribuyan su tiempo entre actividades pertenecientes a
distintos espacios, incide directamente en los gradgs .de eﬁcnencua y rgpdnm»ento del
proyecto en que participa. Porque las ta_reas domesticas siguen .compme.ndo con su
tiempo, sobretodo si se realizan en condiciones de extrema precariedad (sin acceso al

agua, electricidad, transporte y tecnologia inadecuada, entre otras).
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Por consiguiente, resulta fundamental flexibilizar horarios'y tomar en cuenta las
necesidades de las mujeres cuando participan en proyectos de desarrollo.

d. Requiere que en los programas y proyectos haya un reconocimiento explicito del
sexo de los y las participantes. :

Permite diferenciar la situacion de hombres y mujeres, asi como asignar la condicion
de jefes de familia a mujeres que asumen este cargo. Esto para que sus aportes a la
produccion sean visibles y se registren.

e. Cuestiona el uso de terminologia como "productores"”, "labor familiar", "unidad
familiar".

Porque con esos términos se oculta la participacion y el trabajo de las mujeres.
Conceptos como los anteriores se justifican bajo el falso supuesto de que el desarrollo
beneficia por igual a todas las personas que integran la familia. ‘

f. Debe crear metodologias apropiadas para abordar las relaciones de género, de
manera que el proceso de cambio se facilite de lo individual a lo colectivo.

Propone la idea de analizar y vivir la realidad de manera integradora, tomando en
cuenta que la busqueda del mejoramiento de la calidad de vida debe darse en relaciones
de equidad y justicia entre hombres y mujeres para la consolidar un nuevo desarrollo.

g. Replantea los modelos de desarrollo tradlclonalmente |mpulsados y propugna
por un desarrollo sostenible. . - E

Es una forma de desarrollo donde las mujeres y los hombres son actores de su propio
proceso, el cual prop|0|a una mejor calidad de vida y un uso adecuado de los recursos

naturales.

Procura no favorecer un modelo de desarrollo que reproduce las estructuras
desiguales, que destruye los recursos naturales y deteriora.el medio ambiente; mas bien,
promueve una forma de vida comprometida con los cambios personales, comunitarios y
sociales encaminados a la construccién de una sociedad distinta, con base en relaciones

equitativas entre mujeres, hombres y naturaleza.

9. Aspectos Relevantes pbr Considerar en el Enfoque
y Analisis de Género

« Integrar el enfoque de género desde la pIanIflcacuon pasando por Ia ejecucién y
evaluacion de los proyectos. Debe ser una vision de mundo, que contemple a los
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hombres y a las mujeres como seres humanos imprescindibles en la construccién de
Su propio desarrollo.

Hacer una diferencia de sexo los programas y proyectos, de manera que se sepa
cuantos hombres y cuantas mujeres forman parte de ellos.

Tomar las decisiones y se encargan de los proyectos en el ambito laboral y comunitario
por parte de quienes toman las decisiones y se encargan de los proyectos. Los
hombres deben comprometerse en la concientizacién y capacitacién del enfoque de
genero.

Equilibrar la proporcién actual entre hombres y mujeres. Por ejemplo, a nivel
institucional con la contratacién de profesionales mujeres para cargos administrativos
y técnicos.

Tener en cuenta que el grado de participacion de las mujeres no es homogéneo, sino
que varia segin su edad, estado civil, clase social, grupo, cultura y otras
caracteristicas.

Estimular las actividades que incrementen la autoestima de las mujeres, de modo que
participen en la toma de decisiones dentro de las organizaciones sociales de la

comunidad y del pais.

Aliviar la carga laboral de las mujeres buscando y construyendo con ellas tecnologias
e infraestructuras apropiadas: hornos solares, guarderias, comedores populares,
conservacion de suelos y aguas, reforestacién, manejo de sistemas agroforestales y
silvopastoriles, asi como manejo de la biodiversidad. A la vez, es de vital importancia
lograr una redistribucion de la carga de trabajo entre hombres y mujeres.

Dar prioridad a las mujeres jefes de familia 0 que no tienen esposo o companero.

10. El Enfoque de Género como Forma de Vida
en el Plano Personal, Laboral y Comunitario

El enfoque de género no es un receta con una serie de preceptos y recomendaciones

que se agregan mecanicamente a un proyecto. El enfoque de género es una forma
distinta de ver el mundo y de asumir las relaciones entre hombres y mujeres, entre mujeres
y mujeres, entre hombres y hombres, entre ninos y ninas, entre adultos e infantes.

¢, Qué pasa si un proyecto de desarrollo, con enfoque de género, propicia cambios en
participantes, pero entre sus funcionarios se dan relaciones de desigualdad y de

discriminacion?
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Por ejemplo.

Un grupo de funcionarios, hombres y mujeres, de la capital, debieron trasladarse a
una zona rural y alquilar una casa para atender y facilitar aspectos relacionados con
el proyecto, que entre sus politicas y concepciones promovia un enfoque de género.

Estando alli Pedro y Juan asumieron que la encargada de cocinarles y atenderlos
seria Maria. Se despreocuparon de los trabajos domésticos y si algo en la casa no
marchaba bien, a quien volvian a ver era a Maria. Ella sentia que algo andaba mal
y que las cosas no podian seguir asi.

También, en el trabajo, Maria se vio afectada;, sus companeros no le daban
importancia a los aportes que ella hacia en las reuniones de trabajo. Muchas
veces, se sorprendié a si misma diciendo: -"Yo, como profesional, opino que... " A
veces sentia que si no recordaba que ella también habia estudiado y tenia
experiencia en el trabajo, sus palabras no serian escuchadas, ni sus opiniones
tomadas en cuenta.

Esta situacion revela la contradiccién de género que se puede presentar en los
proyectos, ain cuando esté claramente delineado el mandato de trabajar con el enfoque
de género. Los valores internalizados y los roles impuestos a las mujeres y a los hombres

facilitan la creacién de barreras que obstaculizan el cambio.

Este hecho se manifiesta claramente en el plano personal. ;Qué ocurre con un
hombre que trabaja en un proyecto con enfoque de género y a la vez agrede a su
compafiera o esposa?, ;qué pasa con la profesional que debe asumir la triple jornada?,

ihay alguna coherencia en estas situaciones?

Al reconocer la complejidad de estos hechos y el compromiso que requiere abrir la
puerta para descubrir el plano personal, social y comunitario, estaremos dando un paso

mas hacia la construccién de la equidad y la justicia entre los seres humanos.
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COMUNICACION PARTICIPATIVA:
HACIA LA EQUIDAD Y LA SOSTENIBILIDAD

Existen muchas y experiencias que nos resulta dificil describir o definir, sobre todo las
situaciones que vivimos cotidianamente. Plasmar en palabras el significado de la
comunicacién no es nada sencillo, porque pertenece a la vasta gama de procesos
humanos que incorporamos de manera inconsciente desde nuestra gestacion.

Sobre todo, si intentamos alejarnos del esquema que sintetiza el proceso
comunicacional como la accién de un emisor que transmite por medio de un canal un
mensaje que llega a un receptor y, por el contrario, tratamos de entender como la
comunicacion estructura el quehacer cotidiano.

Aprendemos a comunicarnos de la misma manera en que aprendemos a vestirnos, a
comer, a caminar. Aprendemos a partir de lo que nos dicen y, sobre todo, de ver como
actian las personas que nos rodean.

Mediante la comunicacién penetramos en el mundo de los afectos, vamos definiendo
quiénes y cémo somos. En este territorio aprendemos a querer y a rechazar. También alli
recibimos la aceptacion o el rechazo de las otras y los otros. De ese modo, sin que medie
aprendizaje intelectual, conformamos nuestra dinamica comunicacional. Y, por lo general,
no nos detenemos a reflexionar sobre sus caracteristicas en tanto nos permita espacios
de relacion.

1. ¢Qué Entendemos por Comunicacién?

“(...) y tomaremos vuestras personas, e a vuestras mujeres e hijos, e lo
haremos esclavos, e como tales los venderemos, y dispondremos de ellos
como sus Majestades mandaren, e 0os tomaremos vuestro bienes, e o0s
haremos todos los danos e males que pudieremos, como a vasallos que no
obedecen ni quieren recibir a su Serior y le resisten e contradicen(...)".

Este es un segmento del Requerimiento de Palacios, instrumento juridico de la época
de la colonizacién espafola, que debia leerse a la poblacién indigena para que aceptara
pacificamente la soberania espanola.

El historiador guatemalteco Martinez Peldez relata, en su obra La patria del criollo,
como "hubo ocasiones en que se leyé desde lo alto de una colina, a distancia en que los
indigenas no podian siquiera escucharlo, no digamos ya entenderlo. Otras veces se leyd
a gritos mientras los indios huian por los montes" (Martinez 1979). Esta referencia ilustra
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una situacion extrema, pero que suele presentarse con diversos matices y a diferentes
niveles, sin que muchas veces las instituciones conozcan la verticalidad con la gue actdan.

Reflexionemos por un momento: ¢ existe similitud entre la situacion mencionada y la
relacion que establecen algunas instituciones con las comunidades rurales?

cestaremos quizds negando a otras personas su derecho a expresar sus ideas,
sentimientos, temores, anhelos? |

Para algunas personas, una emisién de informacién como la que se da en el ejemplo
citado es comunicacién. Para otras, no es suficiente, pues es necesario que quienes
participan en la situacién de comunicacién tengan las mismas posibilidades de expresar
sus ideas, sus sentimientos; intercambiar, dialogar, compartir.

Si pensamos en la necesidad de establecer relaciones de comunicacién basadas en
el respeto y la equidad, no en el dominio y la imposicién, debemos preocuparnos por crear
condiciones que posibiliten el didlogo y la participaciéon real de todas las personas
involucradas en la situaciéon de comunicacién, porque cada situacion de comunicacioén es

diferente: las personas, el contexto, los recursos comunicacionales, los contenidos, todo
influye en ese proceso.

Podemos realizar un pequenio ejercicio:
Preguntemos a diferentes personas: ;qué entiende por comunicacion? Luego,

reunamos las respuestas y tratemos de agruparlas. ;Qué elementos comunes
observamos? ;qué elementos son diferentes?

Muchas veces, en reuniones o talleres realizados para reflexionar sobre este tema,

hemos hecho a las personas participantes esa pregunta. Las respuestas mas habituales
han sido que comunicacion es:

— Lo que se hace por medio de la radio, la TV o la prensa escrita.
Informar. *

— Decirle a alguien lo que pienso.

— Convencer a alguien de algo, o que alguien me convenza de lo que piensa.
— Utilizar afiches, desplegables, folletos en el trabajo con las comunidades.

— Emitir un mensaje para que alguien lo reciba.

Estas respuestas nos hablan de la comunicacién como algo relacionado con los
medios masivos, con la produccion de materiales o con la necesidad de convencer a otra

u otras personas de algo que nos interesa, o simplemente de informar o transmitir un
mensaje.

52



Sin embargo, aunque en pocas ocasiones, también nos dicen que comunicacion es:

— Intercambio en igualdad.
— Poner algo en comun.
— Compartir.

— Reciprocidad.

— Dialogo.

En estas respuestas la comunicacion es algo mas amplio, intimamente relacionado con
la vida, con nuestro quehacer cotidiano. Con algo que, en esencia, nos permite
relacionarnos en un plano de equidad con las otras personas.

Asi, ambas clases de respuestas son vélidas; unas limitan la comunicacion al acto de
informar, de transmitir, de emitir, y las otras le imprimen la riqueza del intercambio entre
pares.

Estas definiciones apuntan hacia dos concepciones diferentes de la comunicacion: un
modelo difusionista, vertical, y una propuesta democratica-participativa.

Las definiciones del primer grupo mencionado se enmarcan en el modelo difusionista,
que se apoya en la creencia de que la comunicacién debe influir y cambiar conductas. Se
basa en el esquema:

emisor, mensaje, medios, receptor, retroalimentacion.

Las definiciones del segundo grupo se relacionan con la propuesta democratica-
participativa, que considera a la comunicacién como un conjunto de procesos mas amplios
de relacién social (Prieto 1989), que incorpora elementos tales como:

— Situaciones de comunicacion.

— Representaciones.

— Emisién y percepcion permanentes.
— Apropiacién cultural.

— Medios y recursos de comunicacion.
— Universo discursivo.

En esta propuesta se enmarca la concepcion de comunicaciéon del Proyecto
Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible, IICA/ASDI, ya que asumimos la
comunicaciéon como:

una relacién democrética, participativa, en la cual se comparte, se aprende de los

demds y con las demas; se dialoga, se respeta al otro/a; se parte de la cultura, la
cotidianidad, el conocimiento, la experiencia de cada persona.
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En su libro Retomemos Ia palabra, los comunicadores guatemaltecos Guoron y Roncal
dicen:

"Consideramos la comunicacién como un proceso de intercambio, de compartir y
poner en comun -a través de simbolos- ideas, sentimientos, pensamientos o
significados en relacién a un tema especifico, conocimiento o acontecimiento”
Guoran y Roncal 1995).

2. Modelo de Comunicacién Imperante

Tal vez deberiamos pensar por qué la forma de percibir la comunicacién, que pone el
enfasis en la emision (informar, trasmitir, emitir) predomina sobre la concepcion
democratica-participativa.

El papel protagénico que desempefan los medios de difusién masiva ha reforzado
este énfasis en la emision. Precisamente, el modelo en el que un emisor envia un
mensaje que llega al receptor por medio de un canal, se formula para explicar la forma de
operar de estos medios. Ese esquema, que en principio sélo explica el proceso de los
medios, se constituyé en una "teoria de la comunicacién". De esa manera, un proceso
que deberia partir de las personas se basé en la técnica, la ingenieria, en la electronica
y se generalizdé como explicacién de la comunicacién humana. Esta generalizacién no es
casual, ya que este modelo que pone el énfasis en quien emite, en el emisor, se reproduce
con mucha frecuencia en nuestras sociedades. Sociedades que se estructuran sobre la
base del poder de unas personas y la falta de poder de otras. Las primeras toman las
decisiones, senalan cual es el camino que se debe seguir y como se debe actuar. Nuestras

sociedades tienen un cardcter jerarquico.
Pensemos, por un momento, c6mo se comunican:

— El jefe o la jefa con sus empleados y empleadas

— El profesor o la profesora con sus estudiantes

— Los funcionarios gubernamentales con las y los ciudadanos
— El padre o la madre con sus hijos e hijas

En muchas situaciones cotidianas se puede identificar a un emisor que habla y decide
temas, situaciones y formas de comunicacién, frente a un receptor que se ve forzado a
escuchar y recibir. Sin embargo, no se trata de una relacion tan mecanica como se
percibe a simple vista; la historia de nuestros paises demuestra que la aceptacion o el
rechazo de diversas propuestas ha estado matizada por experiencias de resistencia y
acciones propositivas, en medio de una cultura hegeménica. De esto hablaremos mas

adelante.
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Lo que queremos resaltar aqui es que el modelo imperante intenta mantener a muchas
personas en el silencio y privilegia el derecho a la palabra de unos pocos que se
constituyen en emisores privilegiados, en la medida en que tanto tienen el poder de decidir
de qué hablar y cémo hacerlo. Podriamos concluir, por ahora, que no por casualidad este
modelo de comunicacion, surgido para explicar el modo de operar de los medios masivos,
se generaliz6 como forma de explicar la comunicacién humana. Se convirtié en el modelo
predominante de comunicacion.

Veamos qué rasgos se asocian con este modelo imperante:

— Es un mondlogo (sélo una persona habla, hay un emisor exclusivo).

— Es vertical (parte de la existencia de jerarquias, se habla desde una posicion de
poder).

— Es unidireccional (sélo va en una via, desde quien emite a quien recibe).

— Sdlo tiene en cuenta a las minorias (los emisores privilegiados).

En relacién con la comunicacién vertical, el comunicador argentino Daniel Prieto
expone algunas criticas importantes:

— "Ha llevado a confundir comunicacién con medios de difusién; ha privilegiado las
instancias de emisién; _

— ha enfocado la comunicacién hacia la persuasién o el cambio de conductas;

— ha simplificado algo tan complejo como es la comunicacién en las relaciones
sociales;

— no ha sabido abordar la vida cotidiana de la poblacién a partir de sus caracteristicas
culturales" (Prieto 1989).

Como puede observarse, esta forma de comunicacién nos empobrece porque niega
la riqueza que aportan las diferencias entre las personas. Cada una y cada uno de
nosotros somos seres irrepetibles, con experiencias similares pero no iguales, con historias
de vida llenas de amor, de tristeza, de suenos, de esperanzas y desesperanzas, de
alegrias. : :

Cuando a muchas personas se nos niega la posibilidad de aportar nuestras
experiencias, es decir todo el conocimiento que el vivir nos proporciona, se desperdician
recursos humanos que servirian para hallar soluciones a los problemas. Justamente es la
diferencia la que permite tener diversas "miradas" sobre un mismo hecho y también
diversas maneras de enfrentarlo.

Cuando en una actividad de capacitacién sélo habla quien capacita, se deja por fuera
toda la riqueza de las otras vidas que alli se encuentran. Se parte del supuesto de que
quien habla tiene la verdad; las demas personas deben escuchar. Resulta un poco dificil
imaginar otro tipo de relaciones a partir de un modelo con esas caracteristicas. Por lo
tanto, ese esquema no parece muy propicio para el trabajo encaminado a la construccién
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de una sociedad sostenible donde muijeres, hombres y naturaleza se relacionen en un
plano de equidad vy justicia.

El problema es que las personas tendemos a repetir lo aprendido. Como dice Prieto,
"la sociedad est4 organizada a partir de emisores privilegiados y como uno crece eqt{e
ellos termina por considerarlo algo natural. A la vez, como se ha recibido una for(qacuon
dentro de tales reglas del juego, lo mas l6gico es que cuando a uno le toca emitir con
alguna cuota de poder, lo haga a la manera de un emisor privilegiado". (Prieto 1989).

El problema mas profundo de la comunicacién vertical y autoritaria no es sélo que se
impone la palabra, sino con ella una manera de concebir la realidad, de resolver los
problemas; una relacién con la naturaleza y entre mujeres y hombres marcada por la
exclusién y el dominio; un estilo de vida, una visiéon del mundo. No se trata solo de la
imposicidn de ideas aisladas, sino de toda una cultura. Siempre detras del uso de la
palabra existe una situacion de poder. En nuestras sociedades ese poder esta determinado
por la condicién de clase, de género, el nivel académico, el grupo racial o étnico, etc.

Al considerarse un valor el color blanco de la piel, el hecho de poseer poder politico
0 econdmico, un mayor grado de formacidn académica, vivir en las ciudades importantes,
pertenecer al género masculino, etc., a las personas que tengan tales caracteristicas se
les reconocera su derecho a la palabra y haran uso de él. Légicamente, tendran mas
derecho quienes retinan mas de esas caracteristicas, quienes estén mas alto en la escala
jerarquica. Esto deja por fuera a mucha gente, muchas mujeres y hombres, nifas y nifos,

ancianas y ancianos a quienes no se considera importante escuchar, de quienes se piensa
que no tienen nada importante que decir. -

Vale la pena hacer una pequeia observacion: frente a todo ese poder que trata de
imponer una forma de hacer las cosas y hasta de hablar de ellas, se encuentran otros
seres humanos que, aunque no hablen, ejercen un contrapoder: "Sonrio para vos, pero eso
no significa que me esté riendo", como decia una indigena maya. De otra manera, cdmo
podriamos explicar la existencia, a finales del siglo XX, de varias lenguas indigenas mayas,

0 su vestimenta (aunque en constante transformacion), o la lengua y costumbres
garifumas.

Recordemos cémo en la novela Como agua para Chocolate, de Laura Esquivel, la
muijer, aun en el espacio de la cocina, crea su espacio de resistencia vy, por lo tanto, de
contrapoder. Esa clase de situaciones reflejan muy bien lo que ha sucedido en infinidad de
casos entre las comunidades y los grupos que han intentado "incidir" en ellas. ;Cuantos

proyectos no han caido en el mas absoluto olvido una vez que la institucién patrocinante
se retir6?

Quiza podria pensarse que el modelo hegeménico de comunicacion no sélo es
inequitativo y antidemocratico, sino inoperante para el trabajo destinado a contribuir con
las comunidades en su proceso de desarrollo hacia una mejor calidad de vida.

56



La emisién privilegiada

Hemos dicho que el peso de los medios de difusién masiva ha contribuido a fomentar
una nocion de la comunicacién en la que un emisor se dirige a un receptor. El énfasis esta
en quien emite, que se convierte en un emisor privilegiado: "Tradicionalmente la
comunicacién se ha fundamentado en la emisién privilegiada y su concepto se ha
restringido a transmitir mensajes que deben ser comprendidos y recordados. La
comunicacion asi vista tiene dos fases fundamentales e inseparables: transmitir y recibir”
(Guoron y Roncal 1995).

La emisién privilegiada provoca una divisién entre quien sabe y quien no sabe, la
descalificacién de los y las interlocutoras, el protagonismo de la institucién y sus
representantes, y una excesiva confianza en el poder de un mensaje para cambiar la vida
de la gente (Prieto 1989). Si bien ese tipo de relacién desigual existe con mucha
frecuencia, oculta una gran gama de posibilidades, ligadas a una concepcién horizontal y
democratica de las relaciones sociales y socio-ambientales.

De acuerdo con lo que dijimos, el auténtico desarrollo de las personas y, por ende, de
los pueblos requiere espacios democréticos para concretarse. Por lo tanto, tenemos la
responsabilidad de propiciar espacios comunicacionales democraticos y partucnpatlvos es
decir, tenemos que lograr una comunicacién basada en la equidad.

Pero, obviamente, en el modelo vertical no es posible. ;En cudl podra lograrse,
entonces?

3. Aproximacién a una Propuesta de Comunicacién
Democratica-Participativa

Hablando con sinceridad, no tenemos otro modelo para ofrecer. Es mas, no queremos
tenerlo, porque los modelos son estructuras rigidas, y la comunicacién concebida como
didlogo, como interaccién entre pares, entre iguales, como elemento de relacion entre los
seres vivos, es dindmica y cambiante. Es decir, no puede estar limitada por normas fijas.

Lo que si podemos hacer juntos, todas y todos, es revisar una propuesta alternativa, una
propuesta que nos permita hablar de una comunicacion con rasgos como los siguientes:

— el didlogo

— la comunidad (puesta en com(n de ideas y sentimientos)
— la horizontalidad (no existen las jerarquias)

— la doble via (todas y todos emitimos y percibimos)

— la participacién de todas y todos los seres humanos.
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Detras de esta propuesta, como sucedia en el modelo tradicional, hay algo mas que
una rpanera de entender la comunicacion, hay una forma de entender la vida y, por ende,
de mirar a las otras personas y de mirarnos a nosotras y nosotros mismos. Abandonar el
mode|9 tradicional no es sencillo. Implica un trabajo especial para desarticular la forma en
que fuimos educadas y educados, para iniciar un trabajo de reeducacion. Implica.cambiar
el autoritarismo por la democracia, pero no como concepto sino como una forma de vida.

Pocas personas estan preparadas para esto, pero somos seres humanos y como tales
tenemos la facultad de optar y trabajar para alcanzar esa opcion. ’ '

Podemos tomarnos ahora el tiempo necesario y pensar en cémo nos comunicamos
con nuestra familia, cémo lo hacemos con nuestros parientes hombres y con
nuestras parientes mujeres. Coémo lo hacemos con nuestras hijas y como con
nuestros hijos, como con las mujeres y cémo con los hombres de las comunidades.
Luego podemos preparar una lista de las cosas que consideramos necesario
cambiar en cada una de esas relaciones comunicacionales. Es una buena manera
de empezar a caminar. ' : ' v b

Puede ser que después de reflexionar sobre eso sintamos mas dudas que
certidumbres. Y eso es bueno: el conocimiento nace de las dudas que tenemos, de la
necesidad de hallar las respuestas que nos satisfagan.

Desde hace muchos anos se llevan a cabo en América Latina distintas experiencias
destinadas a impulsar la democratizacién de la comunicacién. El comunicador Daniel
Prieto realizé una propuesta que, de alguna manera, recoge y amplia estos intentos y hace
un aporte significativo para mejorar los procesos comunicacionales. Esa propuesta plantea
la consideracidon de una serie de elementos que reflejan toda la riqueza que encierran los
procesos de comunicacion:

— emisién y percepcion permanentes

— las representaciones v . e
— el universo discursivo

— apropiacion cultural

— comunicacién y vida cotidiana

Es importante sefnalar que, precisamente por ser una propuesta, no debe ser tomada
como algo acabado, sino solamente como un conjunto de elemeqtos para la reflexién que
se enriqueceran con nuestros aportesy experiencias de las comunugiades. Recordemos que
las palabras escritas s6lo toman sentido a la luz de las experiencias reales. Por lo tanto,
tenemos muchos elementos con los cuales confrontar esta propuesta y darle o no

significacion.
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La emisién y la percepcién permanentes

Segun el modelo tradicional de comunicacion, ésta se inicia cuando una persona
decide emitir algo. En esa concepcidn, la comunicacién se encuentra suspendida hasta que
a alguien se le ocurra iniciarla. Si reflexionamos, comprenderemos que esto tiene que ver
con la comunicacién logrado con los medios de difusion. Si una emisora de radio, un canal
de television o un periédico no decide emitir un mensaje no existe posibilidad de iniciar el

proceso.

Sin embargo, entre los seres vivos la comunicacién siempre existe, porque siempre
estamos percibiendo mensajes de las otras personas y siempre estamos emitiendo
mensajes, queramos o no. Cuando le hablamos a alguien somos emisoras o emisores. Sin
embargo, la otra persona, con su actitud, la forma en que camina o se sienta, la manera
€n que nos mira o0 mira a otra parte, etc., también esta emite senales, senales que a su

vez percibimos.

Hagamos un ejercicio. Asémese por un momento a la puerta de su casa o del lugar
donde se encuentra leyendo este material. Solo haga eso, salga y permanezca un
rato afuera. Luego regrese al texto. ;Qué pasé? ;Hubo o no diferentes

percepciones? ‘. C e

Ya sea que afuera el transito pasara rapidamente, ya sea que todo estubiera
silencioso, ese hombre o esa mujer que pasé casi sin vernos nos dio un mensaje de
alegria, de tristeza, de cansancio o de prisa. La basura amontonada en los bordes de la
acera también emitia un mensaje. Las casas alegres o tristes, el perro que ladraba o
caminaba silencioso como dirigiéndose a una cita important; todo estaba diciendo algo. Lo

percibimos aunque no buscaramos nada en particular.

De la misma manera, cuando llegamos a un lugar, cuando caminamos, cuando
estamos de pie en una esquina y hasta cuando estamos durmiendo, emitimos mensajes,
y las demas personas los perciben. ;Cual es la importancia de esto en nuestro trabajo?
¢En qué nos puede ayudar a realizar una comunicacion mas democratica y participativa?

Tal vez la respuesta se encuentre en que esto nos permite tomar conciencia de que
no sélo con los labios emitimos mensajes; lo hacemos también con los gestos, las miradas,
los objetos, la forma en que nos movemos, y lo hacemos de manera permanente. Los
diferentes mensajes pueden ser coherentes o contradictorios. Mirese un momento. Trate
de mirarse, como si tuviera un espejo. ;,Dénde esta leyendo?, ;cémo estaba sentada/o?,
icuél es la expresién de su cara?, ;,como es su vestimenta?, ;qué colores usa? Todo lo
que estd observando lo observan otras personas. No hace falta hablar para emitir

mensajes.
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Por lo tanto, debemos estar atentos a nuestro discurso silente, cémo hablamos con
nuestro cuerpo, con nuestros gestos, con nuestras miradas, etc. Todas esas cosas son
percibidas. Conocemos a muchos promotores y promotoras que hacen grandes esfuerzos
para que las personas de las comunidades los sientan como uno o una mas de ellas, pero

no tienen en cuenta que llegan a la comunidad en el carro de la institucién, que se
desenvuelven con cédigos corporales diferentes.

Esto no significa que tengan que llegar a caballo o que se desnaturalicen tratando de
negar sus formas habituales de actuar, sino que deben ser conscientes de que todo eso
es leido por las personas, y que lo que permitira ser uno o una con los otros y las otras
es asumir la diferencia sin desvalorizarse y sin desvalorizar. Tratar de leer conscientemente

diversos discursos que producen las otras personas es la mejor manera de intentar
entenderlas y abarcarlas en su dimensién humana.

Lo que produce la relacién democratica no es el hecho de que seamos iguales, sino
valorarnos como iguales a pesar de nuestras diferencias. Sera nuestro compromiso real
lo que nos hard unirmos con las demas personas. Cuando realizamos reuniones de
capacitacion en la escuela del pueblo, también tenemos que recordar que los objetos
emiten mensajes. La pizarra, las bancas pequenas, hechas para los ninos y las ninas,dicen
cosas, ese espacio formal asociado con "la educacion” pone a las y los participantes en
condicion de infantes a quienes se debe educar. La experiencia de vida es educativa, y
toda mujer u hombre, por el hecho de vivir, ya posee un nivel de conocimiento de las

cosas, mas amplio o mas estrecho, pero siempre carga consigo su propia representacion
de la realidad.

Si aceptamos que todas y todos emitimos y percibimos mensajes permanentemente,
podemos concluir que los procesos de comunicacion son muchisimo méas complejos y ricos
que lo contenido en el esquema emisor, mensaje, receptory, por lo tanto, ya no podemos
tener una actitud ingenua y simplificadora frente a ellos.

Las representaciones

Cada una y cada uno de nosotros tenemos diferentes representaciones de la
realidad. Estas representaciones se conforman de acuerdo a nuestra historia de vida a
nuestras experiencias, a lo que sabemos y lo que ignoramos de las cosas. A partir de estas
ideas, de estas representaciones, tomamos una posicion frente al mundo y las diferentes
circunstancias, situaciones o cosas.

Deciamos que nuestras representaciones se construyen a partir de lo que sabemos
y lo que no sabemos de las cosas. Agreguemos ahora que también podemos tener
representaciones estereotipadas en la medida en que generalizamos algo, en que
convertimos una caracteristica individual en caracteristica colectiva. Por ejemplo,
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conocemos algunos campesinos que se emborrachan: a partir de esos casos individuales,
generalizamos que todos los campesinos son borrachos.

De esa manera, cuando nos toque trabajar con campesinos vamos a partir de nuestra
representacion de ellos, y eso nos haré tener una actitud determinada, lo querramos o0 no.

Si nuestra representacién de las mujeres se limita al trabajo doméstico y reproductivo
que ellas realizan, dificimente podremos establecer una relacién de comunicacién que
permita impulsar y valorar su participacién econémica, politica y cultural en otras esferas
de las sociedades rurales. Del mismo modo, si nuestra representacion de una persona
educada es la de alguien que puede leer y escribir, trataremos a los analfabetos como
seres ignorantes, por mas que digamos que la vida también educa.

Otro tanto sucede con los materiales que utilizamos en los procesos de capacitacién.
Muchas veces el texto es muy bueno, pero las imagenes nos muestran campesinas y
campesinos desalifiados o que parecen esperar la verdad que vienen a decirle las
personas de afuera; aquf también nuestro mensaje es contradictorio con nuestro discurso
de valoracién de las personas. En consecuencia, tenemos una tarea importante que
realizar: revisar cudles son nuestras representaciones de las personas con las que nos
relacionamos en nuestro trabajo comunitario.

Consuelo Yanez Cossio (Jordan 1989) sefala que podemos tener distintos tipos de
representaciones:

Completas. Parten de tener un conocimiento completo que encierra la informacién
necesaria para comprender no sélo los significados, sino también su funcién en la vida
real.

Incompletas. Falta un elemento o aspecto del conocimiento global y generalmente
este aspecto no identificado se relaciona con situaciones que no pueden ser percibidas
por los sentidos, que no forman parte de la vida cotidiana.

Miticas. Interpretacion de la realidad mediante creaciones colectivas que surgen de
la necesidad de dar explicacion a los fenémenos y llenar vacios del conocimiento.

Estereotipadas. Surgen de transformar casos particulares en situaciones generales
sin la debida comprobacion.

Cabe destacar, como dice Daniel Prieto (1989), que no existen situaciones de
comunicacién quimicamente puras, caracterizadas por un solo tipa de representaciones y
que ninguna persona tiene representaciones completas de todo lo que la rodea. ;Cémo
describiriamos a una mujer que vive en una situacién de violencia doméstica, o a una
comunidad que vive de la extraccion y venta del recurso lefa, o a una persona que tiene

problemas de alcoholismo?
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_¢Por qué no confrontamos esa representacién con la de otras personas? Es muy
posible que sean diferentes. Incluso podriamos encontrar representaciones opuestas
spbre una misma situacion, la falta de lena por ejemplo, si se trata de una persona que
vive en la ciudad y otra que vive en el campo.

En el libro De Amor y de Sombra, 1sabel Allende dice sobre uno de sus personajes:

"El joven estaba dormido y desperté al escuchar un llanto tenue, salto de la cama y
se asomo tras la cortina que separaba el rincén donde dormian sus padres. Vio a
Hipdlito con la mano en alto y a su madre encogida como un ovillo en el suelo,
tapandose la boca para no despertar a los nifios con sus gemidos. Habia
presenciado escenas similares algunas veces y en el fondo consideraba a los
hombres con facultades para castigar a la mujer a los hijos, pero en esa ocasion no
pudo resistirlo y un velo de ira lo enceguecio. Sin pensarlo se abalanzé sobre su
padre golpeandolo e insultandolo hasta que Digna le suplicé que se detuviera,
porque la mano levantada contra sus propios padres se convierte en piedra. Al dia
siguiente amanecié Hipdlito con el cuerpo sembrado de moretones. Su hijo estaba
adolorido por el esfuerzo, pero ninguna de sus extremidades se habia petrificado,
como aseguraba la tradicién popular. Fue la Ultima vez que Hipdlito uso la violencia
con su familia”®.

Pradelio crecié en un medio en el que la violencia contra las mujeres era cotidiana,
casi normal; se establecidé asi una representacién de las relaciones entre hombres y
mujeres, adultos y nifez, cargada de violencia. Sin embargo, su decision de oponerse a
esa situacidn nos muestra también elementos de otra representacion en torno a las
mujeres y los hombres, que no justifica la violencia. Pensemos ahora en la primera vez que
escuchamos o leimos "productores rurales”, "campesinos”, "agricultores". ;Visualizamos
a hombres y mujeres, o pensamos sélo en hombres?

Es muy comin que en las instituciones, nosotros y nosotras también utilicemos el
término agricultores para describir a las personas que trabajan en diversas labores
agropecuarias. Sobre todo solemos representarlas con imagenes masculinas. Se trata,
precisamente, de una representacion parcializada que, por ejemplo, no engloba a las
mujeres, quienes dedican, en promedio 4 horas diarias a actividades agropecuarias.

Universo discursivo
Quienes vivimos en sociedad estamos inmersas en una red de discursos: el escolar,

el religioso, el politico, el familiar, etc. “Toda situacién social esta caracterizada por un
entrecruzamiento constante de distintos discursos. El conjunto de todos estos, en
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determinada situacién, constituye un universo discursivo" (Prieto 1989). Los discursos
permiten elaborar mensajes que involucran diversos recursos expresivos, tematicos y de
forma. Los distintos grupos sociales tienen preferencias teméticas, formas de llamar o
referirse a las cosas, formas de estructurarlo, que les son propias.

En cualquier comunidad existen diferentes discursos, no sélo los ya mencionados sino
también el discurso de las mujeres, de los y las jovenes como grupo etario pero no
monolitico ya que en su interior exista muy posiblemente un discurso diferenciado segin
los géneros, estratos, etc. Estos discursos no necesariamente conviven de manera pacifica,
algunos se complementan pero otros entran en contradiccién. En esta panoramica se
insertan el discurso de nuestra institucion y el nuestro propio; como senalan los
comunicadores guatemaltecos ya citados, "las personas vivimos en presencia de un todo
significativo que se manifiesta a través de multiples discursos, los cuales pueden estar en
contradiccion, sin dejar por ello de pertenecer al todo" (Guoron y Roncal 1995).

En ciertas ocasiones escuchamos el discurso de alguna institucién que promueve
normas de salud en las comunidades rurales y recomienda "lavarse las manos antes de
comer y después de hacer uso de la letrina”". Lo irénico del caso es que se difunde en
comunidades que carecen de ese recurso. Para la comunidad, esta propuesta discursiva
esta tan alejada de sus vidas como el agua. De ahi el rechazo al discurso institucional.

Pensemos ahora cuantas veces hemos actuado como emisores privilegiados y
hemos impuesto un discurso que no se relaciona con la cotidianidad de la
poblacion. Por qué no nos detenemos un momento y revisamos nuestro trabajo:
;cudles han sido los temas que abordamos con las comunidades, qué formas de
comunicacion, qué recursos expresivos empleamos? ;Qué temas preocupaban a la
comunidad, cémo los comunicaron, como se expresaron en las reuniones o en sus
casas? ;Eran diferentes, qué condiciones provocaron esa diferencia?

Hemos aprendido a conocer, interpretar y hacer uso de una gran diversidad de
discursos. Pensemos un momento en la relacién que tenemos con nuestros padres y
madres, con nuestras hermanas y hermanos, con nuestras amigas y amigos. ¢Usamos
las mismas palabras y expresiones, los mismos gestos, nos acercamos de la misma
manera, tenemos el mismo contacto fisico? _

Nuestra mirada puede variar si estamos cerca de nuestra mejor amiga o de nuestro
padre. Hemos aprendido a establecer diferentes tipos de relaciones con personas adultas
o jévenes, con nifos o ancianos, hombres o mujeres, y a cada una de ellas corresponden
diferentes discursos. Nos movemos, conversamos, gesticulamos de cierta manera en una
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reunién importante de trabajo, y de otra en nuestra casa, en la cocina O eg_fnuesttéi
habitacion. En cada momento y con diferentes personas o ambientes empleamos i gren .
discursos, algunas veces mas formales y rigidos, otras mas llanos y en')otlvos: uan o
estamos trabajando con personas de la comunidad, cémo actuamos, COMO miramos
grupo, cémo nos movemos, como dialogamos?

Si examinamos esas formas de relacionarnos con otras personas, houjnbfes y mujeres,
jévenes, adultas, nifas, podriamos encontrar aquellos elementos que lm'P'd‘?” una refacion
de comunicacién dialdgica, basada en el respeto y la confianza. De alli |§ importancia de
manejar este concepto de universo discursivo, para entender los diferentes temas,
formas, recursos expresivos que forman la realidad en la cual pretendemos movernos. Pero
también tenemos que comprender los otros discursos que no son verbale.s:' el de los
gestos, la vestimenta, la comida, la arquitectura. Es decir, este concepto nos situa de lleno
en los procesos culturales de los grupos con los que interactuamos.

Apropiacion cultural

Al movemos dentro del esquema tradicional de comunicacién tendemos a pensar en
las comunidades con términos como "el grupo meta", "los beneficiarios", etc. Es decir,
como una abstraccién, un cantaro vacio a la espera de nuestras acciones que lo llevaran
a transformarse. No las vemos como un conjunto de personas que interactuan en un
espacio determinado, que estan inmersas en situaciones de comunicacion, que poseen una
cultura, una forma de percibir la realidad y de percibirse que esta determinada por sus
representaciones; estdn inmersas en un universo discursivo y su discurso esta

estructurado de manera propia con recursos expresivos que reconoce y utiliza, que prioriza
determinados temas en relacién con otros, etc.

Todo esto les hace tener una determinada "lectura" de las cosas, porque todas las
personas leemos desde nuestra experiencia. Los hechos, conceptos o circunstancias
nuevas toman sentido al confrontarlas con nuestra experiencia previa y con la de los otros
miembros de la comunidad. Es decir, desde ese ser que ya somos (y que esta en

constante cambio) es desde donde nos apropiamos de las propuestas que giran a nuestro
alrededor.

Tal vez sirva de ejemplo recordar cudl era nuestra interpretacion del concepto
“*desarrollo sostenible" o el de "género" antes de participar en las actividades del Proyecto
Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible. Es probable que al escuchar hablar sobre
desarrollo sostenible no sintiéramos que tuviese que ver con nuestra vidas; o pensabamos
que el problema de género no era mas que un discurso lejano a nuestra realidad de
mujeres y hombres. ;Existe alguna diferencia en la forma como estos temas nos tocan
actualmente? Es probable que si, porque nuestras percepciones de la realidad y de

nosotros y nosotras mismas varia con el tiempo y conforme a las nuevas experiencias que
compartimos.
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En La patria del criollo se nos brinda un excelente ejemplo de apropiacién cultural:

"Magnificos documentos, redactados por dos religiosos esparioles capaces de un
alto grado de sinceridad, aportan muchos elementos para abordar la hipétesis de
que habia una estrecha relacién entre la supervivencia del paganismo y la
resistencia de los indios frente a la dominacién colonial; o lo que es lo mismo: que
el aferrarse a sus creencias era en los indios una manera de oponerse a su
conquista espiritual. (....) Que los indigenas no adoptaron plena y exclusivamente
las creencias de la indoctrinacién catdlica, sino las combinaron con creencias suyas

y desarrollaron una religion mixta, fue observado por todos cronistas coloniales"
(Martinez 1979).

Este elemento de la apropiacién cultural puede aportar mucho a nuestro trabajo
comunitario e institucional, pues reconoce que desde nuestra cultura percibimos y damos

significado a otros discursos y nos permite identificar y entender las representaciones de
la gente.

Como senala Kaplun, cuando las personas tienen representaciones estereotipadas o
incompletas y no son analizadas y modificadas, los nuevos contenidos se yuxtapondran a
las representaciones anteriores y la gente no se apropiara de ellas. "Para una
comunicacion educativa que quiere ser realmente problematizadora, las representaciones
corrientes debieran ser un dato explicito y casi obligadamente presente en la formulacién
de los mensajes. No para reafirmarlas y quedarse en irresponsable, pero si para partir de
ellas" (Kaplun 1992). . :

Resulta fundamental, para acercarnos al didlogo, ese reconocimiento de las
representaciones y la cultura de las personas y nuevas posibilidades de interaprendizaje
con las mujeres y hombres de las comunidades.

Comunicacioén y vida cotidiana

AUn nos queda algo fundamental por compartir: la importancia de acercarnos a la vida
cotidiana de la gente, si pretendemos ser aceptadas como interlocutoras e interlocutores.
Alli estan puestos nuestros mayores afectos: la familia, los amigos y las amigas, la casa,
el barrio, los companeros y companeras de trabajo. Es alli donde tomamos las decisiones
mas importantes de nuestra vida. Donde vivimos las experiencias decisivas, donde
adquirimos rutinas y habitos, donde nos formamos y formamos a nuestras hijas e hijos.

Las personas somos esencialmente nuestra vida cotidiana. Es alli donde somos lo
mejor y lo peor de nosotras y nosotros mismos. Es en lo cotidiano donde se forja la cultura
de los pueblos y es alli donde nos vamos apropiando de ella; donde se conforma nuestra
visién de las cosas y de nosotras mismas.
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Dénde si no en la vida cotidiana aprendemos la cocina o la agricultura tradicional, las
leyendas, los cuentos que se han ido trasmitiendo generacién tras generacion. Aprendemos
a valorar ciertas cosas y a despreciar otras. En fin... aprendemos a mirar el mundo. Y lo
bueno y lo malo de ese mundo en ningun lugar tienen mas importancia que en lo cotidiano.
Por ejemplo, podemos sentir que la violencia es un problema social grave, pero cuando
nos damos cuenta de que ciertas formas mas o menos sutiles de esa violencia forman

parte de nuestra cotidianidad, ese hecho cobra mayores dimensiones y presenta nuevas
urgencias.

Actuar para modificar la vida cotidiana no siempre es facil, aunque contemos con una
gran motivacion. Porque justamente esté estructurada por rutinas y habitos, cosas que se
repiten sin reflexion y debemos ordenar. Y el orden crea seguridad. Por eso es importante
tomar en cuenta el valor que tiene en cada una y cada uno de nosotros la vida cotidiana;
todo lo que rompa su orden, bueno, malo o regular, nos genera angustia.

Todas las personas nos creamos o adoptamos ciertos habitos y rutinas, porque eso
nos hace sentir seguras. Por ejemplo:

— ¢Qué hace usted todas las mananas desde que se levanta hasta que sale de su
casa?

— ¢Verdad que dia a dia reitera una serie de acciones y que, por lo general, no se
pregunta si son las mas eficientes o las mas gratas?

— ¢No hay ciertas cosas que hace, o ciertos objetos que siente que le dan suerte?

Cada una de esas costumbres son elementos que cobran valor en tanto nos permiten
hacer frente a las exigencias de lo cotidiano.

Algunas exigencias que generalmente requieren soluciones inmediatas:

— ¢Qué vamos a comer al mediodia?

— ¢Como voy a hablar con mi jefe?

— ¢Cuando voy a ir por los zapatos de mi hija? 4

— ¢Qué tramite tengo que hacer para resolver mi problema?

La inmediatez de la vida cotidiana no nos da tiempo para pensar en los hechos que
se dan en espacios mas amplios y que pueden o no incidir sobre lo mas cercano: lo
cotidiano. Eso hace que tengamos pocos elementos para enfrentar las rupturas que se
pueden dar en ese espacio. Por ejemplo, alguien que no cumple con el papel que le hemos
asignado, que se enfrenta a las normas fijadas, un cambio de pais, etc.

Las mujeres, dada la divisién genérica del trabajo, estamos muy influidas por todas
estas caracteristicas de la vida cotidiana;, debemos dar respuestas inmediatas a
muchisimas cosas diariamente, debemos estructurar rutinas y habitos para sobrevivir con
orden cada dia. Tenemos muy poco tiempo para ver més alla de esas rutinas, de esas
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exigepcias. Esto es algo muy importante de rescatar y de tomar en cuenta en nuestro
trabajo de capacitacién, para convertirlo en un elemento de autoestima y quitarle asi el
caracter de estigma que tiene para muchas personas.

Tomar en cuenta la vida cotidiana para no volver a violentarla con convocatorias a
talleres en horarios inapropiados o fijando expectativas de cambio que las o los hagan
sentirse exigidas/os y le generen angustia. Conocer todos estos aspectos nos puede
permitir relacionarnos con las vidas de las demas personas una manera mas apropiada:
respetando sus horarios, sus lugares de reunién, de conversacién informal, sus temas, su
cotidianidad. Siaprendemos a ver estas cosas tendremos més posibilidades de acompanar
sus vidas, de incorporar nuevos elementos de reflexion sin violentar su forma de estructurar
el mundo inmediato.

La propuesta de una comunicacién democratica y participativa permite:

*  Superar el error de reducir la comunicacién a medios y mensajes. Es necesario
conocer las formas de comunicacién y los procesos comunicacionales de
hombres y mujeres de la comunidad.

» Incluir en los diagnésticos de comunicacién tipos de comunicacion, relaciones,
espacios diferenciados entre mujeres y hombres.

 Incluir, desde el planteamiento de los proyectos, estrategias de comunicacion.

« No olvidar que las formas de comunicacion transparentan la calidad de las
relaciones.

e  Abordar la comunicacion lejos de estereotipos sociales, econémicos, politicos,
de género, para indagar y reconocer maneras de sentir, de pensar, de
representar, de imaginar.

- Reconocer los diferentes discursos (lideres, iglesia, mujeres, hombres,
instituciones, politicos, etc.)

«  Confrontar nuestros discursos institucionales con la vida cotidiana los hombres
y las mujeres de la comunidad.

. Impulsar procesos de comunicacion que partan de la cultura y de los problemas
reales y cotidianos de mujeres y hombres.
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4. Sobre la produccién de materiales

Parte importante del quehacer comunicacional de las organizaciones se destina a la
produccién de materiales que apoyen las actividades de capacitacion. En relacién con esto,
es importante determinar dos aspectos: primero, si estos mensajes son parte de un
proceso de comunicaciéon en el que participan miembros de la organizaciéon y de las
comunidades rurales; segundo, y derivado de lo anterior, si las caracteristicas de formay
de contenido del material responden a la realidad y a las necesidades de esas
comunidades.

Un instrumento que permite evaluar los mensajes producidos, es el andlisis de
mensajes. Existen mdltiples propuestas en este sentido, por lo que aqui se presenta una
guia que puede, y casi diriamos que debe, ser ampliada y ajustada segun las necesidades
especificas.

Hay varios items principales:

— Las y los interlocutores

— El tipo de mensaje

— Los temas

— La estructura del mensaje

— Los personajes y sus relaciones
— Los ambientes

Las y los interlocutores

Una caracterizacion de las y los interlocutores resulta fundamental para establecer la
pertinencia del mensaje. La edad, etnia, sexo, grupo cultural, actividades productivas y
reproductivas que realiza, lengua, lecto/escritura, etc., son aspectos que permiten elaborar
un perfil de las y los interlocutores y, sobre todo, conocer las diferencias y especificidades
de las personas que integran un grupo o una comunidad.

El tipo de mensaje

Es importante caracterizar el tipo de mensaje segun sea impreso, radiofénico,
audiovisual, verbal (sin apoyo de medios técnicos) o corporal, en relacién con las
caracteristicas del grupo interlocutor, de su comunidad y de los medios mas cotidianos a
los que acceden, de las representaciones que tengan sobre los medios.
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Los temas

No siempre las organizaciones logran retomar los temas que constituyen prioridades
para sus interlocutores e interlocutoras. Cuando se analiza la situacién particular de las
mujeres resalta la importancia que se da a los temas referentes a las labores domeésticas,
al cuidado de los nifos y las ninas, la salud, la educacién, etc.; se refuerza el estereotipo
de las mujeres como unicas responsables de las tareas reproductivas.

Ciertos temas atanen a mujeres y hombres de manera diferente y algunos aspectos
son comunes, lo que es necesario distinguir y considerar. Cuando los temas son tratados
desde la cotidianidad de la gente, se establecen situaciones de comunicacién diferentes.
Los problemas de sostenibilidad, por ejemplo, si son presentados desde la cotidianidad de
los pobladores y no desde el discurso y la percepcion de las instituciones seran sentidos,
por las mujeres y los hombres de las comunidades, como cercanos o importantes en su
vida cotidiana.

La estructura del mensaje

Daniel Prieto (1989) proporciona elementos de andlisis sumamente utiles respecto a

la estructura del mensaje: las ideas nucleo, los modos de predicacion, y lo dicho y lo no
dicho.

Las ideas nucleo son los principales enunciados del tema que pueden expresarse
explicitamente (primeros mensajes) o estar implicitos (segundos mensajes). Tal distincién
permite analizar aquellas ideas latentes que pueden contradecir los enunciados que se
pretende promover. Tanto el texto verbal como el icénico (imagenes) pueden expresar
primeros y segundos mensajes.

Un ejemplo: pensemos en un texto sobre la importancia de los arboles para la fijacién
del nitrégeno en los suelos, mientras una imagen presenta a un campesino o una
campesina recogiendo hojas, vainas, ramas verdes, cortando arboles en buen estado, para
usar como lefa cuando se dispone de otros recursos para ese mismo fin. La coherencia
entre los primeros y los segundos mensajes es fundamental para evitar las ambiguedades
y contradicciones.

Los modos de predicacion son las atribuciones de cualidades a seres, situaciones,
ambientes, etc. Predicamos mediante lo que decimos de alguien, de lo que alguien dice
y de lo que mostramos de algo o de alguien. Los personajes se perfilan no sélo por lo que
dicen o por lo que de ellos se dice, sino también por lo que hacen.

Lo dicho y lo no dicho se refiere a la seleccion tematica que todo mensaje requiere

y que responde al criterio del emisor. Esa seleccion, por lo demas necesaria, puede
priorizar temas o ideas que no corresponden con los enunciados principales. No hay
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discurso que no tenga una contraparte oculta, silenciada, lo sepa o no quien elabora el
mateflal (Prieto 1989). Cabe entonces preguntarse qué se dice de los recursos naturales
Y que no se dice; qué se dice de la distribucién de tareas al interior de la familia y qué no
se dice; cudles son las consecuencias de esa priorizacién de ideas que hacemos.

Los personajes y sus relaciones

Del acercamiento y conocimiento, de las representaciones que tenga la institucion de
la poblacién campesina y su realidad, se deriva una presentacion acertada o equivocada
de los personajes en los materiales de comunicacién. El personaje se define a partir de
lo que se dice de él y de las acciones que realiza; de ahi la necesidad de evitar los
estereotipos en torno al campesino, a la campesina, a extensionistas, educadores y
educadoras populares, etc.

La competencia o capacidad que se otorga a un personaje para conseguir algo o
para desenvolverse en una situacion particular, es clave. Muchos mensajes presentan al
campesino ignorante versus el extensionista poseedor del conocimiento; a las mujeres
incapaces de realizar labores ajenas al hogar y al hombre diestro en multiples actividades.
Estas son reducciones que se deben evitar, pues las personas, que se representan por
medio de personajes son en la realidad mucho mas dinamicas y complejas.

Los ambientes

; Los ambientes en los que se desenvuelve la poblacion rural no siempre corresponden
| a los que se representan en los mensajes. Es necesario que siempre exista una
correspondencia entre personajes y ambientes, de tal manera que no se distorsionen las
diversas situaciones en las que se desenvuelve la poblacién rural. Una manera de
distorsionar la realidad rural es presentar a los personajes femeninos en ambientes
tradicionales y simples, ligados al hogar, mientras que los personajes masculinos se
desenvuelven en ambiente complejos, ligados a la produccién, a la comunidad, a las
organizaciones, no a los ambientes domésticos. De este modo se reproducen los
estereotipos de lo "femenino" como doméstico y lo "masculino” como publico.

Al producir materiales comunicacionales es importante considerar de qué manera se
representa a la naturaleza, la relaciéon de hombres y mujeres con los recursos naturales y
entre si, asi como también la representacion de las mujeres rurales en los mensajes. Estos
elementos son fundamentales para abordar la comunicacién como un instrumento de
educacién, capacitacién y organizacion, que facilite un cambio positivo en la relacién del
ser humano con la naturaleza y entre mujeres y hombres.

Debe comprenderse que muchos aspectos que se desconocen en la relacién de
hombres y mujeres con la naturaleza son el resultado de que el tema esté ausente y
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desvalorizado en ciertas situaciones de comunicacién; asimismo, ciertos usos y manejos
sostenibles de los recursos naturales por parte de las mujeres no son recuperados dentro
de las propuestas de desarrollo sostenible. Todo esto muestra la necesidad de fortalecer
la comunicacién, reconociendo que ciertos temas y ciertos agentes (las mujeres, la nifez)
no tienen el mismo tratamiento y reconocimiento que otros. La visién androcéntrica de la
sociedad y de las relaciones sociales se expresa en las investigaciones, programas y
proyectos en un sesgo de género que no considera las diferencias y especificidades de

hombres y mujeres, ni reconoce la participacién productiva y reproductiva de las mujeres
en el desarrollo.

Un aspecto importante es la forma de los mensajes y de los materiales que
producimos. Al respecto, Prieto dice que esto se relaciona con "la fiesta del lenguaje, la
posibilidad de gozar, de jugar con las palabras y las imagenes. Entre las criticas que se
han hecho a la oferta de los medios de difusién colectiva, no se ha prestado la debida
atencién al hecho de que éstos atraen por los recursos expresivos que ponen en juego;
que la gente acude a ellos no tanto por los temas-como por la variedad de formas verbales
visuales utilizadas, por el atractivo que éstos ejercen, por, en fin, la posibilidad de gozar
perceptualmente” (Prieto 1985). Los programas educativos que han logrado insertarse en
la vida cotidiana de las personas y aportar elementos para el cambio de sus condiciones
de vida, lo han hecho sobre la base de una recuperacién del lenguaje cotidiano. Prieto
opina que "sélo en condiciones muy excepcionales se puede forzar a alguien a que
incorpore a su vuda mensa|es que nada tuenen oue ver con ella" (Pneto 1985).

Algunas mstltuc:lones y organlzamones de ‘base dan pnorxdad a |os contenidos
educativos sobre la forma. En toda’la regién se han producido cientos de materiales con
recursos expresivos tan pobres que no logran despertar el interés de las personas. Mario
Kaplin, comunicador y educador argentino, alerta sobre esto: "Todo material de educacién
popular compite -nos guste o no--en la retina y el oido de su destinatarios con los patrones
de produccuon unlversahzados por la’ mdustrla cultural masiva"’ (Kaplun 1992)

No parece sufucnente producnr materiales con contenldos que recuperen los problemas
y condiciones de vida de las mujeres y los hombres de las comunidades rurales. Es
necesario, ademas, incorporar los recursos expresivos propios de su universo discursivo,
esa "fiesta del lenguaje". Un uso adecuado del lenguaje, tanto verbal como visual, puede
contribuir al reconocimiento y valoracién del trabajo femenino, a promover relaciones
equitativas entre mujeres, hombres y naturaleza. Para esto, es necesario evitar los
contenidos y expresiones que discriminen o desvaloricen a las mujeres; que fomenten o
legitimen relaciones de dominacién y explotacién a nivel social y a nivel ambiental.

5. "La Verdadera Comunicacién no Empieza Hablando
sino Escuchando”

Con la frase de Mario Kaplin que da titulo a esta secciodn, invitamos a reflexionar un
poco sobre el uso de los medios en la produccidon comunicacional de nuestras
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instituciones. La clave no es utilizar o no medios de carécter masivo, sino la 'conc‘epcuén
de comunicacién desde la cual iniciamos o formamos parte de una situacién de v
comunicacion. |

Para empezar, convendria decir que la comunicacién masiva no es sinéni'mo .de
"industria de la comunicacién"; ademas, "la comunicacién interpersonal y la comuqncacuén |
masiva pueden ser consideradas como los puntos terminales de un proceso continuo de |
situaciones de comunicacién" (Kunczik 1992), ‘
|

Al decir que la comunicacién esta presente en toda forma de organizacién humana, se
afirma el carécter social de la comunicacién; esa necesidad de los seres humanos,
hombres y mujeres, por comunicarse. |

Las condiciones politicas de la regién han hecho surgir muy diversos medios de |
comunicacién, muchas veces clandestinos, que difunden valores y propuestas alternativas.
Algunos de ellos han pasado a la legalidad y continGian expresando contenidos referentes
a un orden social alternativo.

El "periodismo de catacumbas", los "auditorios populares", las radios clandestinas, las
radios populares y comunales y tantas otras formas de comunicacién surgidas en periodos
de crisis politica, econémica o social, son muestras de las necesidades de la gente por !
establecer vinculos, por dialogar y compartir sus experiencias con otras personas; por
conocer lo que sucede en su pais. Esas manifestaciones, apoyadas en el uso de medios
con una cobertura mayor a la comunicacién presencial, en las que las comunidades y los
barrios imprimen toda su creatividad, forman parte de procesos sociales mas globales.

El uso de medios de difusiéon masiva por parte de organizaciones politicas, comunales
y religiosas les ha permitido una mayor cobertura. Precisamente, "la ventaja de la
comunicacion masiva es su efecto divulgador”, senala Kunczik. Sin embargo, no debe
perderse de vista que esa ventaja en la amplitud de la cobertura puede verse limitada si
no se conocen y no se incorporan las condiciones de vida de las personas (Kunczik 1992).

Esto conlleva tres grandes riesgos:

« La cobertura masiva no garantiza que todas las personas reciban la informacién.

« Esta informacion se produce y transmite desde un emisor que no siempre cuenta con
mecanismos que garanticen que esa informacién refleje los problemas y las

necesidades concretas de la poblacién.

« Derivado de lo anterior, el lenguaje y el manejo de los contenidos se alejan de las
formas de comunicacién y de los lenguajes propios de las personas.

Es la utilizacién de los medios concebidos como instrumento de apoyo, y no como el
fin ditimo o la culminacién de un proceso de comunicacién, lo que puede garantizar la
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relacién entre los procesos organizativos y la difusién de mensajes por medios masivos.
Mltiples experiencias centroamericanas son ejemplos de la articulacion que puede
lograrse entre diversos procesos sociales y la creacién de diversas estructuras de
comunicacion de caracter masivo.

Los medios de difusién masiva pueden desempenar un papel importante en la difusién
de informaciones que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacién, cuando se
planean y estructuran dentro de un proyecto educativo y los mensajes parten de un
diagndstico serio de comunicacién. "La participacién politica de parte de segmentos de la
sociedad anteriormente excluidos es un elemento central de la democratizacién" (Kunczik
1992). Desarrollo significa también mayor dignidad humana, seguridad, justicia y paz. La
eliminacién de fuertes desigualdades existentes al interior de la sociedad es esencial para
que el inicio de procesos de desarrollo tengan éxito. Los medios masivos pueden transmitir
nuevas ideas y nuevos valores, depende del nivel de compromiso social y politico que se
logre con las iniciativas de desarrollo y democratizacion.

Como bien senala Mario Kaplun, "poner el énfasis en el didlogo, en el intercambio, en
la interaccién de los participantes (y las participantes), no significa prescindir de la
informacioén (...) Lo decisivo, lo que hay que preguntarse, es cémo y en qué contexto se
proporciona esa informacion" (Kaplin 1985). No basta con cambiar medios ni con cambiar
los contenidos. Las dos concepciones de la comunicacion, la vertical autoritaria y la
democratica participativa, estan presentes muchas veces en nuestras formas de
comunicacién. El modelo autoritario no es exclusivo de los medios de difusion, ni son
sinénimos: "una misma tecnologia puede dar lugar a modelos y propuestas distintas segun
cual sea el objetivo pedagdgico con el que se esté trabajando" (Kaplun 1993).

El medio masivo y el medio grupal pueden ser complementarios si se concibe su
utilizacién dentro de una propuesta educativa. Kaplin brinda un ejemplo de Republica
Dominicana, donde una radio transmitia un programa y ademas difundia las discusiones
y comentarios que hacian personas de las comunidades sobre el programa. De manera
gue incluso la difusién de un mensaje educativo por un medio masivo, puede reforzar su
caracter educativo posibilitando la participacion de las comunidades. Asi, "un medio
masivo puede constrenirse a ser verticalmente unidireccional; pero puede también practicar
la horizontalidad portando y generando un rico didlogo intergrupal a distancia" (Kaplun
1992).

Existen incluso muchos materiales educativos, producidos para ser difundidos por
medios masivos o ser utilizados en dindmicas grupales. Se trata de dos formas distintas
de trabajar con los materiales y dos formas diferentes de percibirlos, pues la percepcion
y la discusién colectiva le imprime otra dinamica al proceso: "al ser compartido,
reflexionado y discutido, el mensaje educativo ve potenciado su efecto formativo y
dinamizador (...) Lo realmente fundamental esta modalidad de comunicacién educativa no
es tanto el mensaje que se ofrece sino el nuevo mensaje contextualizado y propio que los
grupos construyen a partir de lo escuchado o visto" (Kaplin 1992).
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6. Diagnodstico de comunicacién i

La solucién a muchos problemas que enfrentan las comunidade_s y la poblacion
femenina y masculina puede surgir de los procesos de reflexién comunitaria y grupal, los
cuales son posibles por la apertura de espacios de comunicacion rural hasta ahora muchas
veces inexistentes o inadecuados. L

La comunicacién puede convertirse en un proceso educativoy formgtivo que apoye las *
iniciativas de desarrollo rural, siempre que se apegue a las caracteristicas y necesidades
propias de las comunidades y de sus miembros, mujeres y hombres.

Con la realizacién de diagndsticos participativos, las organizaciones puede.n establecer,
junto con las comunidades y sus pobladoras/es, los problemas ambientales, !?S
desigualdades existentes entre mujeres y hombres rurales, las carencias de informacion |

!

y comunicacion educativa que contribuyan a un cambio de actitudes y préacticas sociales
y ambientales.

En el caso de los problemas de comunicacion, los diagnésticos y autodiagnosticos
(realizados por la misma comunidad o grupo, sin la participaciéon de otro grupo u

organizacién externa) permiten conocer los problemas y las posibilidades de accion A
actuales y futuras. Los siguientes son algunos de los aspectos que es necesario
determinar:

«  ¢Quiénes actian como emisores privilegiados, al determinar la forma, el contenido y
la difusion de los mensajes, lo mismo que las tematicas?

«  ;Qué factores le otorgan esa condicién de privilegio dentro de la comunidad o grupo?
¢ ¢Cudles son las formas de comunicacién mas cotidianas, diferenciadas por género?

«  ;Cudles son los espacios de comunicacion que privilegian los pobladores, mujeres y
hombres?

«  ;Cudles son los temas mas comunes y quién los introduce o determina? -

* (A cudles medios masivos tiene acceso la comunidad y sus miembros?

«  ¢;Qué impacto tienen?

« ¢(Acceden de igual forma a sus mensajes los hombres y las mujeres?

« ¢Circulan mensajes difundidos por organizaciones, instituciones o grupos externos?
* A quién se dirigen esos mensajes?
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¢ Se imponen a las formas de comunicacién propias de la comunidad o grupo?
¢Descalifican las formas de comunicacién de las mujeres rurales?

¢ Cudles son las necesidades de comunicacién de hombres y mujeres?

*  ¢Son atendidas o no estas necesidades?

¢ Qué informacién se requiere para poner en marcha practicas productivas sostenibles
y equitativas para mujeres y hombres?

* ¢Con qué recursos cuenta la comunidad para realizar materiales y difundir esa
informacién educativa?

*  ¢Quiénes pueden asumir la responsabilidad de poner en marcha una comunicacién
participativa?

¢Qué problemas enfrentan los pobladores hombres y mujeres para participar en
espacios familiares, comunitarios e institucionales de toma de decisiones?

¢ Como se puede garantizar una participacion igualitaria de las mujeres rurales, dada

la multiplicidad de tareas que realizan y las barreras culturales que las subordinan a
las decisiones del hombre?

* ¢ Qué relacién tienen las condiciones en las que participan los hombres y las mujeres
en las actividades productivas con las formas y contenidos de comunicacion a los que
acceden prioritariamente?

Una vez que estos aspectos hayan sido clarificados, se facilita el abordaje de acciones
orientadas a modificar las condiciones de vida de hombres y mujeres rurales, en el marco
de un desarrollo sostenible y, por ende, equitativo.

7. Impulsar la Equidad desde la Comunicacién

La solucién a los problemas de sostenibilidad no radica en el freno al desarrollo, sino
en cambiar la modalidad de un desarrollo intrinsecamente insostenible y desigual, de tal
manera que el propésito central sea el mejoramiento de la calidad de vida de mujeres y
hombres con un uso adecuado de los recursos naturales.

El papel de la comunicacién como proceso educativo es en este sentido estratégico,
pues permite no sélo visualizar los desequilibrios existentes en las relaciones sociales y
socioambientales, sino ademas introducir informacién que oriente el cambio de practicas
y actitudes en la relacién entre mujeres y hombres, y entre ellos y la naturaleza. Sin

75




embargo, la comunicacién rural ha estado marcada por un modelo de comunicacion
institucional autoritario, dentro del cual la educacién y la comunicacion como dialogo y
como experiencia participativa no son prioritarios.

En esos casos, el mensaje institucional difunde el conocimiento técnico d‘e un emisor
privilegiado que decide el contenido y la forma de los mensajes, su distribucion y ]a
reaccion de sus destinatarios una vez "influenciados por el mensaje". Tanto la org‘an_lzacuon
como sus técnicos y extensionistas desvalorizan, de ese modo, el conoc!muento y
experiencias de sus interlocutoras e interlocutores; no parten de un acercamiento a la
cultura y a la vida cotidiana de las personas. Se parte de representaciones incomp!etas o
estereotipadas de las mujeres; se las define como responsables de las activndgdes
domésticas, por lo que no se recupera su conocimiento sobre sistemas productivos
sostenibles, los usos y manejos que dan a los recursos naturales, sus formas de
comunicacion y de transmision de su experiencia y de la cultura campesina.

Si bien ellas no participan del mismo modo que los hombres en procesos de
comunicacién desarrollados en los espacios publicos, los lugares de encuentro y ayuda
mutua entre las mujeres constituyen un importante espacio de comunicacion, que ofrece
una gran diversidad de conocimientos sobre practicas agricolas sostenibles y usos de los
recursos naturales (tanto para la alimentacién como la produccién de artesanias,
medicinas, etc.). Tales conocimientos encuentran cada vez mas obstaculos para ser
puestos en practica dado e! deterioro ambiental que afecta a las poblaciones rurales
centroamericanas.

Ciertas experiencias de comunicacién rural han logrado fortalecer la identidad
campesina, la organizacién y la busqueda de opciones de desarrollo rural. Sin embargo,
al carecer de un enfoque de género, repercuten en la ausencia de las mujeres en las
organizaciones, 0 en una participacién marginal en areas ajenas a los niveles de toma de
decisiones.

Es necesario no sélo partir de formas de comunicacion rural mas cotidianas sino
hacerlo desde la perspectiva de género. El chiste, las leyendas, las expresiones verbales
o corporales propias de la comunidad, grupo o género, las tertulias, etc., resguardan la
historia de las poblaciones rurales y son, por lo tanto, practicas comunicacionales que,
despojadas de sexismo, podrian contribuir al cambio.

La participacién de las mujeres en formas de comunicacion propias, generadas en
esos espacios definidos como "femeninos", ha permitido la transmisién, principalmente oral,
de sus conocimientos, costumbres y experiencias cotidianas. Son estos elementos los que
guian las précticas productivas y reproductivas de las mujeres rurales, en contextos en los
que la informacién y la comunicacion "oficial" e institucional no las consideran participes
de los procesos de comunicacion. Muchos proyectos se encuentran con que las mujeres
realizan una serie de procedimientos y acciones novedosos, ante el desconocimiento
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técnico, que reflejan la relacién cercana, cotidiana y, generalmente arménica de las mujeres
con el medio ambiente y sus recursos.

Diversas experiencias de comunicacién rural se han fundamentado en un modelo
participativo y han logrado el éxito de proyectos de desarrollo al incorporar efectivamente
a la poblacién. La situacién de las mujeres, sin embargo, no siempre se ha logrado
modificar, pues si bien se emplearon formas de comunicacién participativa, se obviaron las
especificidades y las limitaciones que enfrentan las mujeres para participar en ciertos
espacios socialmente definidos como "masculinos"; debe considerarse ademéas las

limitaciones que significan el cuidado de nifios y ancianos, y la mulhplucndad de labores que
reducen su disponibilidad de tiempo.

Al desempenar tareas de reproduccién bioldgica y social, las mujeres tienen una
presencia importante en los espacios privados y domésticos, en los cuales los mensajes
estan prioritariamente ligados a su funcién reproductora. Los mensajes cuyas tematicas se
relacionan con la produccién agricola y las précticas agricolas sostenibles no se difunden
en esos espacios, razén por la cual las mujeres productoras y usuarias de los recursos
naturales no reciben informacién que mejore sus condiciones de trabajo y de vida, o que
reoriente las practicas productivas y reproductivas insostenibles.

Generalmente estos mensajes, cuando existen, se difunden en los espacios "publicos",
en los cuales los hombres tienen mayor participacion. Estos espacios se privilegian como
consecuencia del estereotipo imperante de que los productores agricolas son hombres, no
hombres y mujeres. Los espacios utilizados para su difusién repercuten en un menor
acceso de las mujeres a la informacién sobre produccién y tecnologia agropecuaria. Un
ejemplo de esto son los materiales que se difunden a los hombres cuando las mujeres
estan dedicadas a las labores reproductivas y domésticas en la vivienda o en el predio.

La posibilidad de participar en procesos de comunicaciéon comunitaria e institucional
es esencial para lograr la apertura de espacios de decision a mujeres y hombres, en

aquellos aspectos que las/os mvolucran como productoras/es agricolas y ususarias/os de
los recursos naturales.

En la costa norte de Honduras, en el Departamento de Cortés, el Instituto Hondureno
de Desarrollo Rural (IHDER) y la Asociacién Nacional de Campesinos de Honduras
(ANACH), con el apoyo del Instituto de Antropologia Cultural de la Universidad de Utrecht,
Holanda, realizaron un proyecto de alfabetizacion con mujeres. Durante 1988 se realizé una
investigacion sobre la participacion de las mujeres en este proyecto de alfabetizacion, que
aporta importantes e]emplos en torno a la participacién diferenciada de hombres y mujeres
en los procesos de comunicacion.

"Aunque todas las participantes opinaron que para todos era posible participar en los

didlogos, porque el alfabetizador les daba las suficientes oportunidades para ello, ellas no
lo hicieron ya que les daba pena hablar enfrente de los hombres y porque no estan
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acostumbradas a tomar la palabra en reuniones con hombres" (Ooijens 1990). Cuando se
preguntd a las mujeres su opinién sobre las clases con hombres y mujeres juntos, ellas
respondieron que prefieren las clases sélo con mujeres. Del total de mujeres participantes,
un 57% prefiere clases sélo con mujeres. Un 71% de las mujeres que no participaron y

5 de las 6 desertoras, expresaron su preferencia por las clases con grupos sélo de mujeres
(Ooijens 1990).

De acuerdo con ese documento, las investigadoras senalan que durante las
observaciones que hicieron en las comunidades, las mujeres "hablaban libremente y en
forma franca cuando se trataba de una investigadora, y con dificultad cuando era un
investigador (-..). Ellas participan mas activamente en reuniones con mujeres solas". Las
mujeres expresaron: "con mujeres tengo mas confianza", "las mujeres tienen mas

paciencia", "las mujeres son mas responsables”, "tengo pena con los hombres", "para
mujeres, es mejor con una mujer".

Si bien se realizé un estudio previo de las comunidades, las mujeres nunca fueron
consultadas, ni los miembros del comité de apoyo las invitaron a participar. Pocas mujeres

sabian del estudio previo: la mayoria de ellas desconocian a las instituciones que
organizaron el proyecto de alfabetizacién.

Esta experiencia muestra que no basta con crear espacios en los cuales puedan
participar las mujeres si no se crean las condiciones para que puedan hacerlo. En el
proyecto de alfabetizacién con mujeres hondurefias, en dos comunidades se fij6 una hora
de clase sin que las mujeres estuvieran presentes en la reunién. Un 60% de las mujeres
de estas comunidades, que no participaron en el proyecto de alfabetizacién, opinaron que
la hora no era adecuada, pues no pueden salir por las noches. Y un 69%, considera que
el principal obstaculo para participar es el cuidado de los hijos; para un 60% de ellas, seria
mas facil participar si tuvieran una persona que cuidara sus hijos (Ooijens 1990).

Como senalan las investigadoras, si un proyecto establece una estrategia de trabajo
con mujeres, no pueden ignorarse sus necesidades, sus deseos, sus condiciones de vida,
las relaciones existentes entre los hombres y las mujeres, y como éstas condicionan y
limitan la participacién de las mujeres en ciertas situaciones de comunicacién.

Cada vez que participamos en un proceso de comunicacion, lo hacemos desde nuestra
afectividad, nuestra historia, nuestra cotidianidad. La separacién de la vida en esfera
privada y publica, en lo masculino y lo femenino, nos lleva a identificarnos con ciertos
espacios y personas. Si las mujeres perciben mayores y mejores condiciones para
participar, opinar y dialogar en sesiones de trabajo con mujeres que en reuniones mixtas,
mucho de esto se debe a la socializacién de género. Mujeres y hombres emitimos y
percibimos desde lo que socialmente hemos aprendido como espacios masculinos y
femeninos. Cada cultura, por medio del proceso de socializacién, difunde roles y
expectativas asociadas a la clase, la etnia, la edad, el género.
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Si estos aspectos no se consideran a la hora de formular y ejecutar iniciativas de
desarrollo para las comunidades, dificiimente logren el éxito esperado; no se proveera una
verdadera democracia. Gutiérrezy Prieto (1993) consideran que la comunicacidn educativa
permite a las personas descubrirse a si mismas como capaces de producir, crear, criticar,
investigar, revalorar su sabiduria y su pasado. Esto es particularmente importante en el
caso de las mujeres, quienes hemos tenido vedada la participacién en situaciones de
comunicacioén vinculadas al ambito publico.

El comunicador uruguayo Kintto Lucas afirma que "existe una division social de poder
decir, ese poder dividido de tomar la palabra que consagra un orden social regido por las
desigualdades" (Lucas 1993). Una propuesta comunicativa que pretenda ser democratica
e impulsar condiciones equitativas para toda la poblacién, deberia identificar esas
desigualdades comunicacionales, asociadas a condiciones econémicas, politicas y
culturales, que frenan el desarrollo equitativo.

Pensemos por un momento en las comunidades rurales: ;cudles son las
posibilidades de las mujeres de participar en los espacios comunales de toma de
decisiones, qué factores las favorecen y cudles las favorecen? ;Quienes concentran
la palabra, qué consecuencias tiene esto para la comunidad, quién se beneficia con
esa situacion?

8. Desarrollo Rural: Un-Proceso Equitativo, Sostenible y Participativo

La comunicacién rural participativa facilita la integracioén de toda la poblacién hacia la
puesta en marcha de acciones de desarrollo equitativas y sostenibles. Por ello, las
organizaciones deben otorgar un papel protagénico a los hombres y mujeres rurales, de
tal manera que se garantice el éxito de los proyectos en términos del logro de sociedades
sostenibles en los que ambos géneros dlsfruten de los mismos beneficios.

La comunicacién como proceso, como espacio social, como didlogo y participacidn
igualitaria entre sujetos es un paso esencial para ampliar o facilitar el acceso a la toma de
decisiones que involucren a toda la poblacion, hombres y mujeres, no como destinatarios
de una iniciativa en particular sino como agentes de desarrollo. Un elemento esencial para
ello es establecer las funciones principales que la comunicacién podria cumplir dentro de
un proyecto especifico o en la dindmica diaria de la comunidad o grupo rural.

Los propésitos que se plantee un programa o proyecto, a partir de los problemas y
necesidades de cada comunidad, no pueden obviarse a la hora de formular una propuesta
de comunicacién. No es suficiente integrar la comunicaciéon como un componente; debe
estar presente en todas las acciones y actividades, desde la formulacién hasta la ejecucion.
Cuando un proyecto involucra a una comunidad o a determinados grupos, éstos participan
en funcién de los espacios de comunicacién que se prevean y de su relacién con sus
condiciones especificas, socio-econdmicas, politicas, culturales y comunicacionales.
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Al vivir en culturas y contextos diferentes, nos resulta dificil comprender a otras
personas y abstraernos de nuestra cotidianidad para situarnos en la de aquellas con
q_menes.trabajamos, y establecer una relacién en la cual se valoren y respeten esas
diferencias. Existe una tendencia a incluir estereotipos y a excluir la sabiduria y la cultura
Popular tanto en los materiales como en la comunicacién presencial. Esa

des_c?ntextualizacién se origina en el desconocimiento de la complejidad de las relaciones
sociales.

' Suele presentarse la visién del campesinado como responsable del deterioro ecolégico,
sin considerar las causas reales y estructurales de los problemas, o las relaciones campo-
ciudad o los efectos ambientales que provoca cualquier préctica insostenible de un pais en
todo el globo terraqueo. Guoron y Roncal plantean que no es posible pensar un proceso
de comunicacion sin los sujetos o fuera de un contexto temporal y espacial, que no
responda a una realidad contextual e histérica. "Esta es la unidad indisoluble del proceso"
(Guoron y Roncal 1995). Estos autores complementan la propuesta de Prieto; destacan

otros elementos: el contexto inmediato y el contexto histérico, la cultura y la relatividad
cultural.

Para ellos, la cultura es la forma de vida de un pueblo, "esta constituida por su historia,
sus creencias, sus valores, su manera de entender y ver el mundo, sus formas de hacer
las cosas y los modos de conducirse que las personas comparten'. Esto es sumamente
importante, por cuanto al interior de cada uno de los paises de la regién es posible
identificar varias culturas. "La relatividad cultural se refiere, sencillamente, a que no hay

culturas superiores o inferiores, mejores o peores; simplemente hay culturas diferentes"
(Guoron y Roncal 1995).

Cuando hablamos del contexto, es importante considerar no sélo el contexto inmediato
sino también el contexto histérico, pues es éste el que mayor peso tiene en nuestras
representaciones culturales y nuestros universos discursivos. Buena parte de los procesos
de comunicacion impulsados desde las instituciones surgen de una concepcién cultural
diferente de la propia cultura de la gente, incluso en algunas ocasiones la niegan o
menosprecian. Todas las personas tenemos identidades culturales diferentes y desde alli
asumimos las situaciones de comunicacién. ‘

Cémo podriamos establecer una relacion de comunicacion con otras personas sin
invadir su cultura. ;Qué tipo de relacion se da entre nuestra cultura y la cultura de
la comunidad, de sus hombres y sus mujeres? ;qué elementos de mi identidad
cultural se oponen y cudles se asemejan a los de las mujeres y hombres de las
comunidades donde trabajo? Quizds el ejemplo que queremos compartir con
ustedes sea 0til.
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Durante una importante experiencia de facilitacién pedagégica realizada por el Proyecto
IICA/ASDI y varias organizaciones nacionales, en Jinotepe, Nicaragua, el grupo participante
formulé "las reglas del juego” para ese taller:

"Respeto, consideracién, igualdad, honestidad, accesibilidad, humildad, creatividad,
sencillez; saber escuchar, entender, comprender; responsabilidad, sensibilidad; valorar los
conocimientos y el hecho de que cada persona es un ser humano; tolerancia,
acompanamiento; visién futurista; amor a la humanidad".

Estas reglas, fijadas para establecer el clima y dindmica del Taller, no son otra cosa
que la definicién de una situacién de comunicacién democratica y participativa. El grupo
queria establecer algunos acuerdos minimos para trabajar durante el Tallery lleg6 a definir
algo mucho méas amplio y fundamental: una relacién de comumcacuén

Si iniciaramos nuestro trabajo con las comunidades definiendo "las reglas culturales
del juego", a partir de un concepcién democratica y equitativa de las relaciones entre los
seres humanos y con la naturaleza, estableceriamos relaciones de comunicaciéon méas
acordes con nuestros propdsitos. Los diagnésticos participativos y los autodiagnosticos
constituyen la base para la formulacién de acciones de comunicacién que deban incluirse
en todo programa o proyecto de desarrollo sostenible. La palabra, experiencia y
necesidades de la poblacidn rural son la pauta principal que guia estas propuestas.

De la misma manera que la poblacién rural participa en la determinacion de sus
problemas y de sus necesidades, entre ellas las de comunicacién, debe preveerse y
facilitarse su participacién en la formulacién y la adecuacién de las propuestas de
desarrollo sostenible a sus condiciones de vida y a las caracteristicas ambientales de la
regién, asi como también a las especificidades de hombres y mujeres.

Resultara necesario, por lo tanto, determinar algunos aspectos:
« Los propdsitos del proyecto a partir de las necesidades de la comunidad o grupo.
« Las acciones de comunicacion que faciliten o contribuyan al logro de esos propésitos.
« Las formas de comunicacién que pueden emplearse.

. Las caracteristicas comunicacionales de la regién, de la comunidad y de los
pobladores rurales, mujeres y hombres.

« Los agentes involucrados y los niveles de participacion y toma de decisiones que
quieren potenciarse.

« Los materiales que deben producirse y cudl serd su funcién en relacion con los
propésitos del proyecto.
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* Losrecursos necesarios, tanto financieros como técnicos y humanos que se requieren, 1
asi como también las limitaciones existentes. ‘

* Las formas més adecuadas para evaluar las acciones de comunicacién en funcién de
los propésitos del proyecto de desarrollo.

La superacién del modelo de comunicacién vertical, difusionista, a_l{tontar||o y
excluyente, sélo puede lograrse con una participacién efectiva de la poblacion rural en

todas las etapas de los proyectos, desde la fase previa a la formulacién hasta la evaluacién
de los resultados.

El papel de la comunicacién como proceso educativo que promueva practicas &
productivas sostenibles y nuevas formas de organizacién social, politica y economica

equitativas para mujeres y hombres, es fundamental para el logro de nuevas relaciones

entre mujeres y hombres y entre mujeres, hombres y naturaleza.
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DESARROLLO SOSTENIBLE PARA
UNA SOCIEDAD SUSTENTABLE

1. Sostenibilidad o Insostenibilidad:
Una Vision Global e Histérica

Una visioén global

Hoy en dia, la humanidad enfrenta una extensa variedad de amenazas ambientales
criticas: el deterioro del suelo, del agua, de la flora y fauna silvestres y de los recursos
marinos, esenciales para la produccién de alimentos requeridos por una poblacién humana
en constante crecimiento; la generalizada contaminacion del ambiente, que pone en peligro
la salud; el agotamiento del ozono, los cambios climaticos mundiales y la pérdida de
biodiversidad. '

Al mismo tiempo, la poblacién encara serios problemas sociales y econémicos, niveles
crecientes de pobreza y miseria en contraste con una minoria opulenta dentro de un
modelo econémico que ha aumentado esas disparidades en lugar de disminuirlas.

Tales problemas generan- gran preocupacién, sobre todo si se quiere que las
sociedades humanas de los decenios y siglos venideros habiten un mundo seguro desde
el punto de vista ambiental, prospero desde la pespectiva econémica y caracterizado por
la paz, la equidad y una calidad de vida en mejoria constante. Por lo tanto, las
generaciones actuales debemos abordar las tendencias fundamentales que amenazan con
empeorar esos problemas (UICN, PNUMA, WWF 1991).

Las acumulaciones atmosféricas de los gases, que amenazan el clima, contindan
aumentando. El biéxido de carbono, proveniente de la ignicion de combustibles fésiles, que
suministra actualmente el 95% de la energia comercial del mundo, causa particular
preocupacion. Las emisiones de ese gas deberian reducirse en 60% con respecto a los
niveles presentes con el fin de estabilizar sus concentraciones atmosféricas. Sin embargo,
se espera que la economia mundial se quintuplique, por lo menos para el afio 2050. Si
este crecimiento se basa en el uso expandido de la energia de origen fésil, aumentara, de
manera significativa, la probabilidad de un cambio climatico global méas drastico y
acelerado.

Las crecientes emisiones de gases que provocan el efecto invernadero podrian
aumentar el calentamiento terrestre. Seis de los diez anos mas calientes registrados en
la historia ocurrieron en la década de los ochentas y 1990 fue el que ha tenido las
temperaturas mas altas en el mundo. Doce paises integrantes de la Organizacién de
Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OCDE) son los responsables de la mitad de todas
las emisiones de bidxido de carbono en el mundo.
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Las consecuencias del efecto invernadero en Centroamérica

— Aumento del nivel del mar y la consecuente inundacién de las tierras bajas por el
deshielo parcial de los casquetes polares.

— Pérdida de la biodiversidad debida a la modificacién dréstica de los habitat por
los cambios ecoldgicos.

— Impacto directo sobre la agricultura por la alteracién de la produccién en las
zonas productoras de alimentos.

Fuente: Tosi et al. 1992; WRI 1989; de Camino 1994,

En Europa occidental se conserva menos del 1% de los antiguos arboles nativos. Los
bosques templados han sido severamente danados debido a la contaminacion provocada
por los sistemas de produccién de electricidad, la industria y el trafico de vehiculos; Los
bosques tropicales estan desapareciendo con una tasa anual de 17 millones de hectareas,
es decir, un area equivalente a cuatro veces la de Costa Rica.

En Centroamérica, se han deforestado mas bosques entre 1950 y 1990, que durante lgs
500 anos anteriores. Esta situacién ha sido calificada como el problema ecolégico mas
importante de la region (CCAD 1992). :

Existen abundantes sefales de que la base mundial de recursos del suelo se esta
degradando rapidamente. En los ultimos 50 anos, ha disminuido de manera significativa
la productividad de mas de mil millones de hectareas de tierra.  Si contindan estas

| pérdidas ocasionadas por las acciones humanas, sera mas dificil proporcionar alimentos
a una poblacion mundial proyectada en casi el doble para mediados del siglo préximo.

El Salvador es el pais de la regién mas afectado por la erosién; mas de las tres cuartas
partes de su territorio estan sometidas a una erosién severa. La considerable inversion de
capital realizada en el proyecto hidroeléctrico Cerrén Grande se basé en una expectativa
muy optimista sobre la vida util de la represa (mas de 100 anos); los problemas de la
sedimentacion la han reducido a 25 anos.

Esta en creciente peligro la herencia biolégica del planeta. La pérdida de ambientes
naturales causada por la tala de bosques o el drenaje de tierras himedas, asi como por
la degradacién de ecosistemas a través de practicas pesqueras, forestales, agricolas y de
pastoreo destructivas, ocasionan reducciones en las poblaciones naturales y extincién de
especies con una velocidad extraordinaria. La contaminacion industrial y urbana agrega
otras tensiones a la diversidad bioldgica del mundo. Sino se adoptan medidas urgentes
para conservar estos recursos insustituibles, nuestros descendientes heredaran un mundo
cada vez méas empobrecido desde el punto de vista biolégico (WRI 1991).
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La deforestacién en Centroamérica

Se deforestan 406 000 hectareas (ha) anuales (48 ha por hora) de bosques y
matorrales desarrollados actualmente.

Se ha deforestado el 64% del territorio de América Central, que originalmente

estuvo ocupado por bosques. De esta pérdida casi total, el 42% de los bosques
perdidos fueron talados en los dltimos 30 anos.

Se realiza la mayor parte de la deforestacion en tierras con bosques tropicales
lluviosos. Se calcula que las tasas de deforestacion promedio anuales alcanzan
valores entre 3.6% y 3.9%, lo que significa que se deforestan mas de 400 000 ha

por ano, es decir, un equivalente a 1100 hectéreas diarias de destruccién o a 48 ha
por cada hora.

Durante las décadas de los anos setentas y ochentas, Costa Rica, El Salvador y
Nicaragua, presentaban los indices de deforestacion mas altos de América Latina en
relacion con sus respectivas superficies. En el caso de Costa Rica, entre 1973 y
1988 (o sea en 15 anos), el drea de bosque pasé de 49% a 26%, ocupando el
primer lugar en el mundo por tasa de deforestacién per capita.

Fuente: CCAD 1992; Pasos 1994.

En Centroamérica, no existe informacién fidedigna respecto a la extincion de especies
de flora y de fauna silvestres. No obstante; todo parece indicar que, de no revertirse la
tasa de deterioro de los ecosistemas, la pérdida de estas riquezas tendra graves
consecuencias no solo para la regién sino para todo el mundo.

Una veintena de paises han consumido toda su agua dulce renovable anualmente e
incluso mas, pues han recurrido a acuiferos no renovables y a plantas de desalinizacion.
Los agricultores de California, Alemania’y parte de Francia estan drenando acuiferos de

la Edad de Hielo, con ello disminuyen las fuentes de las que deberan aprovisionarse las
generaciones futuras (WWF 1993).

La salud, el bienestar, el progreso socioeconémico y, en general, la calidad de vida de
las personas dependen en gran medida de la disponibilidad de agua, tanto en cantidad
suficiente como en calidad adecuada. Al respecto, en Centroamérica, solo el 42% de los
habitantes rurales y el 83% de los urbanos tienen acceso a algun sistema de
abastecimiento de agua, aunque sea remoto. El control y vigilancia de la calidad del agua
en los sistemas rurales no llega ni al 5% y, en las areas urbanas, unicamente las ciudades

con mas de 1 000 000 de habitantes cuentan con ese tipo de programas de control (CCAD
1992).
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Més hamburguesas, menos suelo

Uno de los argumentos mds importantes manifestado por los economicistas’. que
justifican el estilo de desarrollo hegeménico, es que las pérdidas -ecologicas
constituyen el precio que los palses en vias de desarrollo deben asumir a cambio

del progreso econémico. Hasta la fecha, no existen evidencias sobre la validez de
este argumento.

Los indicadores de destruccién ecolégica no muestran, como contraparte, un
mejoramiento en las condiciones de vida de la poblacion, ni han tenido
implicaciones importantes en términos de eficiencia productiva en el
aprovechamiento de los recursos naturales sometidos a intervencion.

Desde finales de los aros sesentas, debido a la evolucidn y normas del mercado
norteamericano, los EE.UU. comenzaron a importar carnes magras (bajas en
contenido de grasa), procedentes de Centroamérica, lo cual estimulé la ganaderia
extensiva en casi todos los paises de la region a costa de los bosques existentes.

Segun estudios realizados al inicio de la década pasada, en los afios setentas, en
Costa Rica se perdian, producto de la erosién, 680 millones de toneladas métricas

(t) por ano, es decir, 2.5(t) de suelo por cada kilo de carne exportado en el mismo
periodo.

Fuente: Pasos 1994,

Centroamérica tiene un extraordinario potencial hidroeléctrico que, de aprovecharse
dentro de parametros de sostenibilidad, podria contribuir a resolver muchos de sus
problemas econémicos y sociales. Sin embargo, no se esta haciendo un buen uso de esta
potencialidad, ya que las aguas que sirven a la poblacién provienen béasicamente de
fuentes superficiales y subterraneas, dénde sufren una creciente contaminacion por la

deposicion inadecuada de aguas residuales y de desechos domésticos e industriales
(CCAD 1992).

La situacién ambiental es critica en Centroamérica. Costa Rica mantuvo, durante los
anos ochentas, la tasa de deforestacién més elevada del istmo, pese a los esfuerzos en
favor de la conservacién de los recursos naturales dentro de sus &reas protegidas.
Tegucigalpa es una ciudad sedienta; mantiene el mas alto déficit en abastecimiento de
agua potable entre las ciudades de la regién. Los indices de contaminacién del aire y del
agua producidos en San Salvador son los mayores de la regidn. Los remanentes de
bosques naturales en El Salvador cubren actualmente solo del 1% al 3% de su territorio.
Los problemas de produccién y deposicion de basura de la ciudad de Guatemala han
llegado a ser crénicos y han agravando el riesgo de transmision de enfermedades
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contagiosas. El lago de Managua, con su espectacular belleza escénica, se ha convertido
en un lago "muerto", debido a la cantidad y variedad de contaminantes industriales y
humanos que se descargan en é| (CCAD 1992).

Acompanando el proceso de deterioro del ambiente natural, se presenta uno similar en
las relaciones sociales. Durante el presente siglo, el aumento de la disparidad en las
relaciones humanas y entre las sociedades ricas y pobres ha alcanzado niveles nunca
conocidos hasta ahora y amenaza con ser mayor en el futuro préximo. Segun el Banco
Mundial (BM 1992), mas de 1200 millones de personas viven actuaimente (en los paises
pobres, llamados en vias de desarrollo), en condiciones de extrema pobreza e indigencia.
De acuerdo con las tendencias mundiales, se estima que la cifra podria elevarse a 1300
millones al finalizar el presente siglo y alcanzar los 1500 millones en el 2025. En términos
de la distribucién de ingresos, un 77% de la poblacién mundial tiene acceso al 15% del los
ingresos totales.

La millonaria pobreza rural de Centroamérica

Un estudio realizado por el Consejo Econémico para América Latina (CEPAL) en
1980 senald que un 63.7% de la poblacién centroamericana estaba en condiciones
de pobreza. :

El mismo organismo encontrd, diez afios después, que un 70% de los 27.6 millones
de habitantes de la region, o sea unos 19 millones de personas, estaban en el nivel
de pobreza.

De los 19 millones de personas pobres, el 64% correspondia a pobres ubicados en
zonas rurales; es decir, aproximadamente 12 millones de personas.

Fuente: CEPAL 1992.

Perspectiva Historica

Durante mucho tiempo, la humanidad ha manifestado interés y preocupacién por la
proteccion y utilizacién adecuada del ambiente. Desde la antigliedad, los seres humapos
aprendieron que con sus actos podian danar los recursos naturales de los que depend_lan.
La tala de arboles, el pastoreo excesivo y la erosion del suelo eran fuerzas destructivas
presentes en varias regiones del mundo, incluso antes del nacimiento de Crigto.
Civilizaciones que en otra época habian florecido en esas regiones, desaparecierop qebudo
a la reduccién de la productividad agricola, a pesar del desarrollo y puesta en pracflca de
varias medidas de conservacion de los suelos y del agua. La historia antigua, asi como
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LTSS,

algunos hallazgos recientes, indican que varias especies animales y plantas, lo mismo que
algunas regiones silvestres, estaban protegidas por mitos y tabues; sanciones religiosas
impedian la destruccién de arbustos y arboles; paralelamente, se comenzaron a establecer
practicas para prevenir la erosién del suelo y mantener su fertilidad mediante el uso de
abonos organicos. Incluso algunas de las primeras civilizaciones crearon reservas para
proteger la fauna, dentro de cotos de caza, asi como vegetacion silvestre, tal como ocurrié
en Egipto y en India (Mondadori 1977).

Una incipiente ética ambiental comenzé a ser desarrollada en Grecia antigua,
principalmente en relacién con el cultivo de los suelos, el uso del agua 'y la ordenacion de
la tierra. La visién del ser humano como el centro del universo y, por lo tanto, el amo y
poseedor de todos los bienes naturales que estuvieran a su alcance perduré en el

pensamiento filoséfico desde la Antigliedad al Renacimiento e, incluso, hasta nuestro
tiempo.

En el siglo XVII, los europeos habian desarrollado una creciente tecnologia cada vez
mas poderosa y una progresiva capacidad para modificar grandes espacios naturales.
Como exploradores y colonos invasores concentraron sus esfuerzos en trasplantar sus
propias culturas en las tierras que ocuparon y desplazaron las culturas tradicionales de las
poblaciones autdctonas, las cuales en algunas regiones como Mesoamérica y el Alto Peru,

habian desarrollado y perfeccionado algunos métodos para administrar sus propios medios
naturales.

El movimiento en favor de la proteccién de la naturaleza se fortalecié vigorosamente
al terminar el siglo pasado. El conocimiento biolégico de la diversidad de plantas y
animales de varias regiones del mundo, aportado por los cientificos naturalistas, ofrecid
mayores y mejores argumentos a favor del cuido y preservacion de bosques, pantanos,
estuarios, desiertos y marismas que, hasta entonces, eran vistos como tierras inhdspitas
y ociosas, desde el punto de vista agropecuario. La ultima década del siglo pasado y la
primera del presente siglo fueron testigos de la fundacién. de la primera docena de
organizaciones ambientalistas de EE.UU. y Europa, la mayoria de las cuales ha perdurado
hasta nuestros dias (PNUMA 1988).

En América Central, un mito ampliamente compartido por los habitantes de la region
considera que los recursos naturales son inagotables y por eso se pueden usar y hasta

abusar de ellos, olvidando el precio que por ello se debe pagar (Benitez 1993; Heckadon
1990).

La cultura mestiza centroamericana, impuesta por los colonizadores espanoles,
sustentada en los principios judeo-cristianos, parte de la premisa de que la naturaleza esta

para que el hombre la conquiste y la someta a cualquier costo. Esa es la forma tradicional
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de ver el mundo natural. Por el contrario, la cosmogonia de los antiguos indigenas
consideraba que el orden provenia de la armonfa o equilibrio entre los dioses, la naturaleza
y los distintos seres humanos (hombres, muijeres, nifios, nifias). Afortunadamente, adn se
mantienen vestigios de las culturas tradicionales, mas cercanas a la cosmogonia indigena
tradicional y que luchan por sobrevivir entre la sociedad moderna (Heckadon 1990).

El enfoque proteccionista o preservacionista sobre la naturaleza se desarrollé
fuertemente desde los afnos cincuentas a los setentas. Las expresiones mas claras del
enfoque ambientalista de esa época se fundamentaron y arraigaron en la opinién publica
a partir de la publicacién de varios trabajos cientificos y obras literarias que causaron un
considerable impacto en los ciudadanos de los paises desarrollados y marcaron el rumbo
del movimiento ambientalista de la época.

La Primavera Silenciosa (1962) de la escritora norteamericana Rachael Carson mostraba
patéticamente los enormes costos ambientales provocados por la aplicacién irresponsable
de agroquimicos. El libro causé un fuerte impacto en la época en que EE.UU. ya estaba
comprometido en la guerra de Vietnam; no obstante, transcurrieron mas de 10 afos para
que se comenzara a generar una conciencia social sobre el enorme impacto ecolégico
provocado por este conflicto bélico.

En 1972, la publicacién del primer informe del denominado Club de Roma, Los Limites
del Crecimiento, senal6 las limitaciones de los recursos del planeta, al cuestionar, por
primera vez, la capacidad de crecimiento sin limite de la economia mundial desde un
enfoque tecnocratico, la cual se consideraba (y aun sigue siendo para algunos) la maxima
aspiracién de orden econémico, y el reflejo del bienestar y progreso de la humanidad. El
estudio basaba su argumentacion en una serie de proyecciones elaboradas de modelos
matematicos que mostraban la capacidad finita de los recursos de la tierra para poder
satisfacer las demandas de una poblacion mundial en constante crecimiento.
Consecuentes con esto, los autores expusieron una solucién que no afectara el orden
econdmico mundial existente. La hipdtesis del "crecimiento cero", que consiste en
pretender reducir y estabilizar el crecimiento econédmico, igual que el crecimiento de la
poblacién mundial (Meadows et al. 1974). Obviamente, no se enfocan los aspectos
distributivos de los recursos en cada sociedad y entre ellas, asi como las diferencias en el
consumo de los mismos recursos. Por muchos anos, enfoques fuertemente cargados de
sentimentalismo y economicismo marcaron el rumbo del movimiento ambientalista global
en una u otra medida.

A pesar de los calificativos de extremistas, alarmistas y agoreras, el fondo de las
afirmaciones presentadas en las dos obras antes citadas indica la direccién hacia la que
se ha orientado la economia y el desarrollo de la sociedad, durante el presente siglo, al
final del cual se nos presenta un panorama real desalentador en Latinoamérica.
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América Latina de frente al nuevo milenio

Las tendencias econémicas y politicas hegemonicas en el mundo, han patrocinado
la existencia de més de 200 millones de pobres, una deuda externa que sobrepasa
los US$400 mil millones y la destruccién de por lo menos 8.3 millones de ha de
bosque al afio. Esta contribucién no ha sido solo externa sino también interna; es

decir, las presiones exdégenas y enddégenas han llevado a la region a su situacion
actual.

Fuente: WRI 1992; de Camino 1994.

La concepcion de la sociedad, contrapuesta en sus intereses y de modo irreconciliable
con la naturaleza, condujo a la orientacion de un movimiento ambientalista mundial ajeno
a los intereses de la humanidad misma. La imagen del ser humano como Gnico causante
de la degradacion ambiental no constituye necesariamente un planteamiento incorrecto.
De hecho, la naturaleza recibe un fuerte impulso de modificacion, que acelera los procesos
evolutivos, causado precisamente por la accion humana sobre ella. El punto incorrecto del
enfoque es considerar que el origen de estos problemas compete a todos los seres
humanos por igual (hombres, mujeres, ninos vy nifias) y, mas aun, que la actitud
dominadora y destructiva del ser humano forma parte de su naturaleza. Aceptar este
argumento nos lleva de modo una concepcidn fatalista del futuro.

No es raro, entonces, que como consecuencia de este enfoque surgiera, ademas, una
fuerte vision pesimista acerca la dimension de la problematica ambiental. Algunas ideas
de esta posicion se pueden percibir hoy y constituyen una de las corrientes mas
empobrecedoras, generadoras de frustracién y confusion en su capacidad de accién entre
los ambientalistas contemporaneos. El fatalismo desemboca también en denuncia y
alarmismo. Esta actitud no es constructiva y ha sido sarcasticamente calificada como el

“miedo-ambientalismo”.

El andlisis preservacionista o proteccionista se limita a estudiar y plantear soluciones
alternativas sobre la problematica ambiental, que en muchos casos solamente es un
sintoma de la problemética econdmica, social, cultural y politica, que no se aborda. Las
soluciones tecnicistas de los programas de reforestacion, limpieza, saneamiento y
acuicultura, entre otros, no son necesariamente inadecuadas y criticables. No obstante,
en la mayor parte de casos no han enfocado, de forma integral, las interrelaciones entre
estos problemas ambientales y la realidad cultural, socioecondmicay politica local.

La problemética del ambiente ha venido siendo enfocada, igual que en el plano local
y nacional en la dimensién mundial, sobre medidas que tienen un alcance, a veces eficaz,
pero parcial; esta eficacia se mide en relacién con el resultado practico de los productos
obtenidos a partir de determinadas practicas, sin considerar la importancia e interés
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de los procesos realizados para obtener resultados, sean estos positivos o negativos, como
ejercicios de ensefanza para los grupos sociales involucrados.

En consecuencia, el interés principal de las acciones ambientalistas ha sido
tradicionalmente enfocado hacia los recursos naturales y no hacia las personas que pueden
hacer posibles o0 no los cambios necesarios para alcanzar una relacién armoniosa con el
medio natural. Los esfuerzos por establecer areas protegidas han olvidado o ignorado casi
siempre a las personas que habitan en estas regiones. Las presiones de uso sobre los
recursos se han resuelto solamente mediante soluciones espaciales, es decir, poniendo a
las plantas y animales en un lugar (o a un lado del cerco) y a la gente en el otro, ignorando
la problematica que viven las comunidades y descuidando satisfacer sus necesidades
basicas que, en la mayor parte de casos, las llevan a afectar los recursos naturales.

La simplicidad de este enfoque no deja de causar desilusién a quienes han sido testigos
O protagonistas de estas situaciones. Sin embargo, analizando las diferentes condiciones
en que se ha venido desarrollando esta forma de ver la problematica ambiental, se puede
llegar a concluir que ha jugado un papel importante, al generar mayor conciencia,
convencimiento y capacidad de respuesta en la sociedad civil ante esta situacion, pues ha
abierto espacios para su discusién y divulgacion en forma amplia.

Estas son algunas actividades que podemos realizar con grupos de trabajo:

— Invitar a las y los participantes a reflexionar, individual o colectivamente, acerca
de los principales problemas ambientales, sus causas y consecuencias que
aquejan su la comunidad.

— Utilizar fotografias, afiches, noticias de periddicos o frases escritas en cartulinas o

papeldgrafos como herramientas para estimular la reflexion y discusién de las y
los participantes en grupos. '

— Propiciar un debate grupal que propicie la elaboracién de un listado de los
principales problemas econdmicos, sociales y ambientales de la comunidad y sus
interrelaciones mediante una lluvia de ideas.

A partir del reconocimiento de la crisis y la problematica ambiental, cualquier esfuerzo
encaminado a revertirla obliga a reexaminar nuestro papel como personas en la sociedad
y a actuar consecuentemente, de acuerdo con formas mas sostenibles de vida.
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2. Desde la Vision Excluyente entre el Medio Ambiente
y el Desarrollo hacia un Enfoque de Sostenibilidad

Actualmente, aun personas informadas y educadas consideran que el desarrollo
econdémico y la conservacion del medio ambiente son dos nociones necesariamente
contradictorias. Segun estas personas un habitat, puede ser destruido para beneficiar el
desarrollo econdmico, o preservado en su estado natural para la supervivencia de las
especies silvestres. Bajo ese punto de vista, si se cortan los arboles en un bosque, es
imposible preservar al mismo tiempo su diversidad bioldégica. Si por el contrario, se protege
el bosque, entonces es imposible llevar a cabo cualquier actividad econémica en’di‘cho
bosque. Mientras un grupo se queja que la conservacion impide el desarrollo economico,
el otro condena el desarrollo acusandolo de destruir el medio ambiente.

Las posibilidades de cambio personal y social a favor de una vida més sostenible se
enfrentan todavia a mucho excepticismo, oposicién abierta o pesimismo. Dentro de los que
se oponen a esta idea de que los seres humanos vivan relaciones mas equitativas entre

siy la naturaleza se encuentran los que sostienen las posiciones extremas de uno u otro
lado.

Por su parte, el neoliberalismo presenta una visién a corto plazo del crecimiento
econdémico a espaldas de la naturaleza, y con frecuencia, sin ninguna preocupacion sobre
la distribucién equitativa de los beneficios humanos del aprovechamiento del medio natural.
Bajo esta perspectiva, se deposita demasiada confianza en los avances tecnoldgicos como
posibles sustitutos del capital natural y humano.

Por otro lado, los ecologistas radicales también excluyen los intereses y las aspiraciones
de las personas, su historia, cultura y formacion social, dando prioridad al ambiente sobre
las personas.

En sintesis, intelectualmente las dos posiciones hegemdnicas en los enfoques de
conservacion y desarrollo parten de los aspectos siguientes:

a. Conservacion y desarrollo han sido enfoques que han privilegiado ambas visiones
tradicionales; por su lado, los intereses del medio ambiente natural y los intereses del
crecimiento de las economias, como parametro de enriquecimiento, sin considerar la
premisa fundamental que busca el mejoramiento de la calidad de la vida humana.

b. Interdependencia de las dos visiones tradicionales que han surgido histéricamente como

invenciones del pensamiento y de las practicas de las personas, en funcién de sistemas
de ideas susceptibles a ser modificados y, en consecuencia, mejorados.
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La vision del desarrollo sostenible constituye una construccion conceptual y
metodoldgica distinta, en el pensamiento y en la practica, que incorpora criterios de calidad
de vida, en intima relacién con el respeto a la naturaleza, asi como a los demas seres
humanos, incluso los que alin no han nacido. Esta concepciéon abarca varios
componentes basicos: el social, el ambiental, el econémico, el cultural y el politico, que
constituyen diferentes dimensiones de la sostenibilidad. Estas dimensiones estan
intimamente interrelacionadas y son interdependientes; en consecuencia, se requiere que
los esfuerzos que promuevan el desarrollo enfoquen su atencién de una manera mas

global e integral.

Diferencias: Desarrollo, crecimiento y uso.

El concepto de desarrollo implica la busqueda del mejoramiento, del
perfeccionamiento;, como tal es una actividad y una aspiracion de cardcter
permanente, que virtualmente puede continuar por tiempo indefinido si se cuenta
con las condiciones necesarias para ello. De ahi que el desarrollo puede ser

sostenible, ampliable y prolongable en su alcance.

En cambio, el crecimiento no puede ser sostenible, ya que nada puede crecer en
forma indefinida. La economia no puede crecer indefinidamente, ya que.se sustenta
en una base material de recursos naturales (incluso los seres humanos), tecnologias
y financiamiento que tienen una determinada dimensién y limites.

Por su parte, el uso o la utilizacién puede ser sostenible sélo en relacién con los
recursos naturales renovables, es decir, aquellos que tienen capacidad de reproducir
sus condiciones a partir de procesos naturales o inducidos; por ejemplo, el suelo, el
agua, las plantas y los animales silvestres y domésticos. El petréleo, por ejemplo,
que es un recurso no renovable, no puede ser usado por siempre; llegara el

momento en que se agote y dejara de ser sostenible.

Fuente: UICN; PNUMA; WWF 1991,

A diferencia del enfoque de preservacion -conservacion tradicional de la naturaleza- el
enfoque del desarrollo sostenible se basa en principios fundamentalmente humanisticos,
sin renunciar a la importancia de los principios ecolégicos. Por otra parte, plantea una
visién global e integradora (holistica), sobre las relaciones del medio ambiente natural y los
procesos sociales, econdmicos y culturales. Esta integracién implica un anélisis integral

de naturaleza interdisciplinaria e intersectorial.
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Diferencias en los enfoques de conservacion/preservacion y desarrollo sostenible

Preservacion - Conservacion

Desarrollo Sostenible

El interés sobre el medio
natural como el objeto.

1. Enfoque

El interés sobre la humanidad en
desarrollo como el objeto.

La proteccion del medio natural
y de los recursos naturales.

2. Perspectiva

La relacién entre la humanidad
y la naturaleza y entre los seres
humanos.

La destruccion y alteracién
del medio natural por parte
de los seres humanos.

3. El Problema

La necesidad de alcanzar
una mejor calidad de vida
de forma sostenible y
equitativa.

La proteccién y preservacion
del medio natural existente,
sin la influencia del hombre;

guardar recursos para el futuro.

4. El Objetivo

~ Alcanzar una mejor calidad

de vida, en forma amplia,
equitativa y basada en la
capacidad de sostenimiento
de los recursos naturales.

Impedir o limitar fuertemente
la intervencion humana en los

la capacidad de los recursos y
las opciones de uso futuro.

sistemas naturales para mantener

5. La Solucién

Aprender a vivir de manera
sostenible y mejorar la

calidad de la vida humana.
Visualizar el desarrolio
sostenible como un medio para
alcanzar una sociedad
sostenible.




— Areas protegidas estrictas.

— Legislacién punitiva y control.

— Regulacion y control de la
poblacién humana.

— Divulgacién y denuncia.

— Evitar el uso de recursos.
(guardar para el futuro).

— Proteccién de la biodiversidad.

6. Las Estrategias Tipicas

Areas de manejo integral.
Manejo de la biodiversidad
Legislacién, control, edu-
cacién y participacion.
Organizacioén y capacita-
cién de los pobladores.
Identificacién e integra-

cion de intereses comunes.
Usar sosteniblemente los
recursos y mantener para el

futuro.

Ademas, el enfoque de desarrollo sostenible implica necesariamente la participacion
amplia de las y los seres humanos, como sujetos y objetos principales de la conservacion.
Debe distinguirse dentro de este sujeto global, las especificidades que identifican las
relaciones entre los seres humanos, a partir de su socializaciéon (hombres, mujeres, ninas
y nifos, etnias, grupos sociales), para constituir una sociedad o un grupo social especifico.

El enfoque del desarrollo sostenible no significa una renuncia a los ideales de mantener
espacios naturales amplios, vida silvestre abundante y variada, asi como aire puro y agua
limpia sino, ademas, de esto, intenta reivindicar y valorar el papel de los seres humanos
en la naturaleza, al redefinir las bases de una mejor calidad de vida, que constituye,

precisamente, su meta fundamental.

Los mitos del modelo de desarrollo hegeménico

De acuerdo con lo expresado en la Unidad 1 de este documento, el modelo de
desarrollo hegeménico actual no constituye una alternativa sostenible para la humanidad
ni para la naturaleza. No es sostenible para la naturaleza porque ha partido del principio
de la maxima explotacion de sus recursos al considerarlos como “externalidades

econémicas”. No es sostenible para la humanidad puesto que se basa sobre el
surgimiento y mantenimiento de relaciones inequitativas en la sociedad.

Existe un conjunto de postuladds del modelo de desarrollo tradicional y hegeménico que
cominmente se aceptan por validos, los cuales constituyen mitos (Sejénovuch 1990) y

debemos discutirlos:
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* Los mas desarrollados nos muestran el camino

Se acepta cominmente sin importar la realidad sociocultural y las condiciones
particulares de nuestros paises. Esta idea entra en crisis cuando es examinada a la luz:
de las limitaciones fisicas del planeta; desde este punto de vista, el mundo, de acuerdo_con
la tecnologia actual y con la que podra desarrollarse durante los proximos cincuenta anos,
tiene limites en cuanto al uso de los recursos naturales y estos, al igual que su intensidad
de uso, no estan distribuidos de igual forma en el planeta.

Las desiguales précticas de consumo y la necesidad de modificarlas.

Si consideramos el consumo de energia por habitante, de acuerdo con su estilo de
vida, en EE.UU. y lo extrapolamos para toda la poblacién mundial, es muy probable
preveer como efecto una crisis ecolégica significativa. Habria que modificar las
précticas de consumo de los recursos naturales, principalmente muchas de las
acciones despilfarradoras que se llevan a cabo en los paises desarrollados. Segun
datos de inicios de los ochentas, un suizo promedio consumia la misma cantidad de
bienes y energia que 40 personas de Somalia, lo cual obviamente nos indica la
inequitativa distribucién del acceso al aprovechamiento de los recursos del mundo y
del interior de las diferentes sociedades.

Fuente: UICN 1980; WWR 1992,

Bajo un enfoque de sostenibilidad, el bienestar de unos seres humanos ‘no puede
sustentarse en el malestar de otros. La visidén de un desarrollo viable a largo plazo debe
pasar, no solo, por la reflexién sobre el cambio en las practicas de los mas desarrollados
sino, ademas, por un examen de las relaciones de poder en la sociedad y entre las
diferentes sociedades en el mundo.

« A mas crecimiento, méas bienes y mas bienestar

Aun hoy en la mayoria de planes de desarrollo de los gobiernos de América Latina se
indica que el objetivo central es el bienestar de la poblacion y que se obtendra a través del
fortalecimiento y creciminento de la economia y esto permitird una mayor disposicion de
bienes. El crecimiento de la economia se mide tradicionalmente a través del Producto
Interno Bruto (PIB); no obstante, no existe preocupacion para examinar los aspectos
distributivos de esa produccion. -
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Crecimiento econémico en Centroamérica.

Desde la década de los cincuentas y durante un periodo de casi tres decenios, los
paises centroamericanos tuvieron un crecimiento econémico muy satisfactorio. Sin
embargo, los beneficios de ese crecimiento no se distribuyeron en forma equilibrada
de manera que se mejoraran las condiciones de vida de amplios sectores de la
poblacion.

Fuente: Fallas 1993, citado por Saravia 1993.

La relacién proporcional entre el crecimiento econémico y el bienestar atenta sobre la
base de recursos naturales en los que se puede fundamentar la produccién de un pais o
region del mundo, ya que demandaria mayor explotacién de estos para satisfacer las
necesidades y lograr el bienestar de la poblacién humana de esa region.

* Maximizar las ventajas comparativas de un pais (el pais visto como una'empresa)

En varios circulos econémicos neoliberales se argumenta con frecuencia sobre la
importancia de las ventajas comparativas de un productor respecto de otros para poder
competir en el mercado de bienes. Cuando esta misma idea se aplica a una economia
mundial generalizada o globalizada, se enfrenta la situacién de que los paises deben
competir haciendo uso de sus propias ventajas comparativas, frente a los otros, en el
mercado de productos, es decir, con una vision de los paises como empresas. Bajo estas
circunstancias, sin considerar como premisa principal el mejoramiento de la calidad de vida
de los seres humanos, una ventaja comparativa puede ser los bajos salarios que se
paguen en un pais. Como se ve este aspecto es cuestionable, ademas de lo que significa
para la poblacién en términos éticos.

Siguiendo esa I4gica de pensamiento cada pais debe buscar las ventajas comparativas
que lo hagan mas eficiente que otros para poder entrar en competencia. Para algunos
paises una ventaja comparativa podria ser su riqueza en bosques, que les permitiria
ofrecer ese tipo de recurso natural a un precio mas bajo en el mercado. En otros casos,
la estabilidad politica y social, asi como la belleza natural son ofrecidas como ventajas
comparativas; este es el caso de Costa Rica, visualizado como una empresa ecoturistica.
Para otros paises, las ventajas comparativas podrian ser su propia gente considerada
como mano de obra barata.

En esa misma via, la presion por conseguir los recursos para pago de la deuda externa

ha conducido a muchos de los paises de América Latina a echar mano de su ventaja
comparativa en riqueza natural, explotandola a niveles no sostenibles.
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La visién de los paises como empresas competitivas y sus efectos.

El mito neoliberal extremista de considerar a los palses como empresas competitivas
ha generado una préctica caracterizada por los siguientes aspectos:

a. explotacién masiva de los recursos naturales

b. comercializacién en los mercados mundiales de recursos naturales patrimoniales

en condiciones desventajosas

c. reacomodo de la economia a las condiciones exigidas por la maxima utilizacién del
sector que constituye la ventaja comparativa (ejemplos: la maquila, la
agroindustria)

d. disminucion de las posibilidades de crecimiento de otros sectores, que significa
una grave distorsion de todas las potencialidades del pais, y una gran mediacion
entre el tipo y el stock de recursos naturales y la satisfaccion de las necesidades
de la poblacion.

Fuente: Sejénovich 1990.

. Elincremento de economias de escala para reducir los precios

£l principio magico, encerrado en la idea de que la mayor cantidad tiende a reducir
precios, es falso. El problema resulta de la gran magnitud de recursos que necesitan estas
economias: exigencia de grandes volumenes de agua para laindustria, de materias primas
y grandes cantidades de produccién de desechos, entre otros. La demanda de una mayor
cantidad de bienes naturales para mantener las producciones de manufacturas o
transformaciones de esos bienes ha conducido a la destruccién de esos recursos en
muchos paises de la regién. La enorme demanda de agua, energia y otros recursos
naturales importantes se combina con los elevados niveles de contaminacién del aire, agua

y suelos.

» El desarroilismo

La visién del desarrollo como un fin en si mismo también contribuye al proceso de
destruccion de los recursos naturales. Este enfoque se fundamenta en la vision del
progreso caracterizado por el cambio drastico de las condiciones naturales de una region,
que son cada vez mas artificiales: carreteras, puentes, edificaciones y represas, entre
otros. No se trata de negar el valor que puede tener para el bienestar humano este tipo
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de cambios y avances tecnoldgicos, sino que ellos no implican, por si mismos, el valor del
cambio a favor del mejoramiento de la calidad de vida de los seres humanos.

"Sabemos que el hombre blanco no comprende nuestro modo de vida. El no sabe
distinguir entre un pedazo de tierra y otro, ya que él es un extrano que llega de
noche y toma de la tierra lo que necesita. La tierra no es su hermana sino su
enemiga y una vez conquistada sigue su camino dejando atras la tumba de sus
padres, sin importarle. Le secuestra la tierra a sus hijos. Tampoco le importa.
Tanto la tumba de sus padres como el patrimonio de sus hijos son olvidados. Trata
a su madre, la tierra y a su hermana, el frmamento como objetos que se compran,
se explotan y se venden como ovejas o como cuentas de colores. Su apetito
devorara la tierra dejando atras solo un desierto."

Carta del Jefe Seattle, EE.UU. 1854.

Otra manifestacién importante del desarrollismo es el consumismo, que lleva al
consumo excesivo e indiscriminado de bienes, introducido en una sociedad a favor de
enfoques econdmicos sustentados en el mercado de bienes. En estos casos, los sistemas
de publicidad y los medios de comunicacién se convierten en eficientes transmisores de
las ideas para el consumo de bienes, creando necesidades de consumo que realmente no
se tienen.

« La urbanizacion como signo de progreso

Una consecuencia del mito anterior consiste en la creencia de que cualquier desarrollo
o signo de progreso se caracteriza por la modificacion del paisaje y del ambiente rural
hacia lo urbano. El medio urbano pasa a ser la maxima vision de bienestar y, en
consecuencia, el medio rural se convierte en un espacio y ambiente no grato y menos
*adelantado”. Esta vision falsa, combinada con fendmenos econdémicos y sociales
especificos ha contribuido enormemente al proceso de migracién masiva del campo a la
ciudad, que ha aumentado el hacinamiento y la marginalidad. Ademas, la vision del campo
y . consecuentemente, de la naturaleza como algo mas atrasado y menos conveniente para
la vida humana no contribuye a su valorizacién, mas bien, refuerza la falta de conocimiento
y de una ética favorable al respeto y cuidado de los bienes naturales.

* Los recursos son infinitos

E! desconocimiento acerca del funcionamiento de los procesos naturales, bajo el
sistema de pensamiento introducidos por los enfoques de la economia tradicional, nos
lleva a creer la falsa premisa de que los recursos naturales son infinitos y que su
agotamiento, si bien puede ser posible en una regién, pueden reponerse por la disposicion
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de esos recursos en otra. Con esta idea, se combina la falasia del valor sobrenatural de
la tecnologia; es declr, que cualquier avance tecnolégico de la humanidad sera capaz de
vencer todo obstaculo o limitante natural para el progreso humano.

'S0y un salvaje y no comprendo otro modo de vida. He visto a miles de bafalos
pudriéndose en la pradera, muertos a tiros por el hombre blanco desde un tren en
marcha. Soy un salvaje y no comprendo cémo una maquina humeante puede
importar més que un bufalo al que nosotros sélo matamos para sobrevivir."

Carta del Jefe Seattle, EE.UU 1854,

* La tecnologia es solo un instrumento

Bajo el sistema de pensamiento inducido por el modelo de desarrollo hegemanico, se

acostumbra creer en el valor supremo de la tecnologia y, ademas, a considerarla como el
instrumento universal del progreso.

Desde esa perspectiva, se acostumbra pensar que un avance o innovacion tecnoldégica
pueden ser de aplicacién universal y su traslado, de la sociedad que lo produjo a la que
necesita adoptarlo, es simplemente un problema de orden practico que recae

fundamentalmente sobre los sistemas y modos de adopcién de la sociedad que lo
adquiere. - : '

Durante los dltimos 25 afos, en América Latina a estas adopciones de tecnologia se
les ha llamado paquetes tecnoldgicos, es decir, sistemas elaborados que proporcionan los
productos, procesos, repuestos, conocimientos de uso y otros aspectos necesarios para
introducir el producto en el mercado. En tal sentido, se desconoce o no se le atribuye
importancia a que un producto tecnolégico trasladado en esa forma también constituye un
instrumento de dominacién de la sociedad que lo produjo sobre la que lo adopta, asi se
establece una relacién de dependencia alrededor de ese producto o tecnologia.

Oponerse a este mito no es tratar de despreciar los avances tecnoldgicos ligados al
mejoramiento de la calidad de vida; se trata de pensar que no necesariamente el avance
tecnolégico de los productos del mercado constituye la respuesta definitiva que nos hara
salir del subdesarrollo.

Por eso, debemos tener en cuenta la importancia de combinar el proceso de adopcién
tecnoldgica y el de la generacion de una estructura cientifica en nuestros paises que nos
permita escoger y disefar las formas tecnolégicas mas adecuadas para aprovechar
nuestros ecosistemas.

{ivraue,
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La fragmentacion del conocimiento y el estudio parcializado de la realidad

El enfoque de estudio y planificacion tradicional, que divide la realidad en diferentes
sectores, ha contribuido a una vision desagregada de los problemas sociales, econémicos
y ecoldgicos del desarrollo.

Este fendmeno se reproduce a nivel del trabajo institucional y también se manifiesta en
el sistema de ensefanza: los enfoques sectoriales y parcializados son el comun
denominador de la planificacién de las instituciones y organizaciones del sector publico y
privado. En casi todas ellas, se encuentran departamentos de crédito, secciones del medio
ambiente, unidades de comunicacion, oficinas de la mujer, entre otras.

Estas divisiones responden a las “especializaciones" en que tradicionalmente se ha
dividido el conocimiento de la realidad; también responde a aquellas areas, ddénde
determinadas organizaciones han desarrollado experiencias y fortalezas para ejecutar
eficientemente su trabajo. El problema consiste en que este enfoque no corresponde a lo
que ocurre en la realidad objetiva, que es Unica, multisectorial y multicausal. La falta de
un enfoque globalizador ha contribuido usualmente a parcializar la realidad en bloques o
islas de conocimiento y de poder sobre determinados recursos. En consecuencia, las
acciones desarrolladas ofrecen generalmente soluciones parciales a la sostenibilidad.

» La innovacién tecnoldgica es sUperior al conocimiento tradicional

Este criterio erréneo es producto del sistema de pensamiento mantenido por el modelo
de desarrollo tradicional que sublima las innovaciones tecnolégicas como productos de la
invencidon humana contemporanea. Bajo ese punto de vnsta cualquuer conocimiento
tradicional, ancestral, es inferior y desprecnable

Esta visién ha contribuido a la marginacién de conocimientos tradicionales importantes
arraigados en muchas culturas y establecidos, a través de largos periodos de relaciones
armoniosas, entre la sociedad y la naturaleza. El mito consiste en despreciar el
conocimiento tradicional, sin valorar su importancia. En nuestros paises sobran ejemplos
de la importancia de los conocimientos tradlmonales sobre el uso de plantas medicinales
y otros productos naturales.

103




“Cada parcela de esta tierra es sagrada para mi pueblo. Cada brillante mata de pino,
cada grano de arena en las playas, cada gota de rocio en los oscuros bosques, cada
altozano y hasta el sonido de cada insecto es sagrado a la memoria y al pasado de
mi pueblo. La savia que circula por las venas de los arboles lleva consigo las
memorias de los pieles rojas."

"El agua cristalina que corre por rios y arroyuelos no es solamente agua sino también
representa la sangre de nuestros antepasados. Sile vendemos tierras deben recordar
que es sagrada y deben ensenar a sus hijos que es sagrada y que cada reflejo
fantasmagdrico en las claras aguas de los lagos cuenta los sucesos y memorias de
las vidas de nuestras gentes."

Carta del Jefe Seattle, EE.UU. 1854.

Para abordar este tema podriamos:

— Coordinar o facilitar la discusion colectiva sobre los enfoques de las diferentes
actividades ambientalistas desarrolladas en la comunidad, institucién o sitio en que
se trabaja.

— Solicitar a las y los participantes mencionar casos de actividades para Ia
conservacion de la naturaleza o de desarrollo en la comunidad y contribuir a la
identificacién colectiva de los diferentes enfoques de conservacion, desarrollo
econdmico y sostenibilidad.

— Facilitar el andlisis y la discusion de un caso de estudio especifico sobre
conservacion de recursos naturales y la visién sobre la participacién de la gente.

— Facilitar un proceso de reflexion grupal sobre los mitos. del desarrollo hegeménico y
la forma en que se evidencian en las diferentes actividades o experiencias
comunitarias, incluso dentro de los proyectos o procesos que promovemos.
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3. Sostenibilidad, Desarrollo Sostenible
y Uso Sostenible de Recursos

La sostenibilidad: sostener o sustentar

Las palabras del castellano: sustentar y sostener, que son la base linguistica del
concepto de sustentabilidad, provienen del latin sustenere. sostener, sustentar, soportar,
tolerar, mantener. (Dixon y Fallo 1989; Sopena 1971).

Ya que existen diferentes acepciones respecto a los dos términos indicados, que
provienen de una misma raiz etimoldégica, en nuestro idioma se pueden utilizar de diferente
manera.

"Quien sostiene resiste, quien sustenta ayuda. Sostenemos lo que esta sujeto a
caerse. Sustentamos lo que es capaz de arraigo y fundamento. El zécalo sostiene la
columna, el cimiento sustenta la casa. Los polos sostienen la esfera, la razén oculta
del universo sustenta los polos. Se sostiene una idea, un raciocinio, un argumento,
una pretension, un antojo. Se sustenta un principio, una causa, una tesis. Se sostiene
el cuerpo; se sustenta el alma”.

Fuente: Rovinski, Y., ex-coordinadora de Comunicaciones del Programa Social de la Conservacion,
UICN/ORCA, Comunicacion Personal 1991.

No obstante, independientemente de su aplicacién o uso, tomando en cuenta su origen
comun, ambos términos se refieren a la idea de "mantener algo firme y en forma
prolongada® (Diccionario Larousse).

En la segunda version de la Estrategia Mundial para la Conservacién, Cuidar la Tierra,
sostenibilidad se define como "una caracteristica de un proceso o estado que puede
mantenerse indefinidamente” (UICN; PNUMA; WWF 1991).

La clave para la sostenibilidad de cualquier proceso o estado es la idea de balance,
proporcién o equilibrio. Por ejemplo: el proceso de supervivencia humana requiere un
equilibrio entre el tamarno de la poblacién humana, el grado de satisfaccion de sus
necesidades vitales y de su calidad de vida, el tipo e intensidad de uso de los recursos
naturales indispensables para su subsistencia y el tipo y capacidad de uso que tienen esos
recursos. En ese sentido, el bienestar humano solamente puede considerarse enmarcado
dentro de la capacidad del medio ambiente natural.

La vitalidad y la productividad continua de las funciones sustentadoras de vida de la

naturaleza no pueden mantenerse si el uso de recursos excede la capacidad natural
necesaria para regenerarios o restaurarlos y, por lo tanto, mantener la integridad de los
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ecosistemas naturales: tampoco si los desechos de la produccion vy el cs)nsumo crec‘:gn
hasta un limite que rompa el equilibrio y exceda la capacidad de asimilacion o renovgmon
de la naturaleza. Si el uso de los recursos y la produccién de desechos son excesivos,
como ahora, se necesita una correccidn severa y urgente.

De igual manera, la sostenibilidad debe tomar en cuenta cada componente de las
relaciones del ambiente social, econémico y cultural de los grupos o sociedades human_as.
De esta forma, un ambiente y una sociedad no serian sostenibles si no se garantiza,
ademas, el acceso y disfrute equitativo de los bienes de la naturaleza y si no se alcanzan
relaciones de equidad y armonia entre las diferentes sociedades al superar las enormes
desigualdades e inequidades actualmente persistentes.

El enfoque del desarrolio sostenible

El reconocimiento de las relaciones causales entre los problemas ambientales y la
realidad social, econémica, politica y cultural de una regién y su poblacién, ha conducido
paulatinamente a definir un enfoque diferente sobre la dimensién ambiental. .

Si bien es cierto que el término desarrollo sostenible puede constituir algo nuevo, su
enfoque y aplicacién no lo son, ya que la sostenibilidad ha estado presente, desde hace
mucho tiempo en la mayoria de las acciones de la humanidad a partir del desarrollo de la
agricultura y otros métodos "no mineros" para utilizar la naturaleza. La I6gica basica por
la que un agricultor no derriba un Arbol frutal, cuando debe decidir entre este y otro que
no proporciona frutos, porque aporta mas beneficios de forma duradera para la generacion
actual y futura, encierra, en el fondo, el concepto basico de sustentabilidad (Benitez 1993).

El proceso de conceptualizacion y practica del desarrollo sostenible se inicio a finales
de los anos setentas y principio de la década de los ochentas. La vision del ecodesarrollo,
como un estilo de desarrollo o bienestar de la humanidad basado en conceptos ecoldgicos,
comenzo a cobrar interés en los paises industrializados en la segunda mitad de los afios
setentas. Entonces, se considerd que conservar el medio ambiente podria no ser

antagénico al bienestar y al progreso, sino mas bien podria ser compatible con ellos (Vidart
1981). '

Posteriormente, a raiz de la publicacién de la Estrategia Mundial para la Conservacién,
co-patrocinada por la UICN, el WWF y el PNUMA, se dio otro paso en direccion para las
relaciones entre la conservacién y ‘el desarrollo. En esa época, se consideré a la

conservacién como un requisito para alcanzar el desarrollo y se identificé un conjunto de
condiciones para lograrlo.

ug N .. .
El avance mas importante consistié en redefinir la conservacion COmo un proceso
positivo, es decir, activo, de gestion del medio natural, de manera que se satisfagan las
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necesidades de las generaciones actuales, pero manteniendo opciones de uso sobre esos
mismos recursos para todas las generaciones futuras. El concepto de conservacion superé
el sinénimo de proteccion, que se le habia atribuido, pues se consider6é que ademas de la
- proteccién misma, incorporaba la restauracién, administracién y utilizacion sostenible.

Otro aspecto importante consistié en definir a los seres humanos como actrices y
actores, y como objetos de la conservacion (UICN 1980).

La presentacion y publicacién del informe de la Comisidn de las Naciones Unidas sobre
el Medio Ambiente y el Desarrollo, conocida también como Comisién Bruntland, promovié
un proceso de reflexion mundial sobre la magnitud de la crisis y sobre todo, respecto a las
intimas e indisolubles relaciones de la problemética ambiental, econémica, social, politica
y cultural de la humanidad. Destacd, ademas, la relacion entre la degradacion ambiental,
y la desigualdad y dependencia de algunas fracciones de la humanidad frente a otras; la
enorme diferencia en las proporciones del consumo de los recursos y la generacion de la
pobreza como causa y efecto de la combinacién de la problematica social y ambiental. Por
primera vez, se hizo un llamado a nivel mundial para alcanzar un nuevo orden internacional
que garantice la conservaciéon del medio natural y la sobrevivencia de la humanidad

(CMMAD 1987).

El desarrollo sostenible, como lo definié la Comisién Bruntland, exige que se encuentre
un equilibrio en la busqueda del bienestar humano:

El desarrollo sostenible es el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias

necesidades. E

Enunciado de esta forma, el desarrollo sostenible encierra dos conceptos claves:

« el concepto de "necesidades”, especialmente las de los pobres, a quienes deberia darse
prioridad, en la basqueda de relaciones mas equitativas, y

« la idea de las limitaciones impuestas por la tecnologia y la organizacién social acerca
de la capacidad del medio ambiente para cubrir las necesidades presentes y futuras.

En 1990, se publicé la segunda versién de la estrategia mundial de conservacién, bajo
el titulo Cuidar la Tierra. Estrategia para el futuro de la vida, patrocinada en conjunto por
la UICN, el PNUMA y el WWF . Los tres aspectos mas destacados son los siguientes:

a. Se basa en una ética de cuidado de la naturaleza y de las personas.

b. Es una estrategia en la cual las acciones recomendadas se refuerzan a nivel individual,
local, nacional e internacional.
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c. Se definen los principios de una sociedad sostenible y el concepto  de
sustentabilidad.

Otro aporte importante en relacién con el desarrollo conceptual y practico de. ’Ia
sostenibilidad ha sido el amplio proceso y debate internacional que promovid la elabgracnon
de la Agenda 21, como guia de principios éticos y metodolégicos para garantizar un
planeta que permita una vida digna para todas/os los seres humanos. Fue adoptada por
los gobiernos de todos los paises asistentes a la Cumbre de la Tierra o Conferencia de las

Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, efectuada en Rio de Janeiro en
1992.

La Agenda 21 es el resultado de un conjunto de 40 principios contenidos en igual
numero de capitulos, estructurados en cuatro secciones:

Dimensiones sociales y econémicas del desarrollo.

Se definen y caracterizan los principales problemas mundiales por resolver: la pobreza,

la salud, el crecimiento de la poblacién, los asentamientos humanos, la deuda y el
comercio, entre otros.

Conservacion y gestion de los recursos para el desarrollo.

Se plantea la necesidad de conservar y cuidar los recursos naturales como el agua, al
atmésfera y la energia, asi como la disminucion de la produccién de residuos y
desechos que atentan contra la salud y la conservacién del planeta.

Fortalecimiento del papel de los grupos principales.

Se describe la preocupacion por el desarrolio y fortalecimiento de los grupos sociales
mas afectados por estos problemas, como son las mujeres, los jévenes, los nifios, los
indigenas y los trabajadores de la ciudad y del campo. También se analiza el papel de

los cientificos y técnicos y el comportamiento de quienes dirigen la produccién industrial,
manejan el comercio y la industria.

|

Medios e instrumentacién.

Se refiere a los recursos e instrumentos requeridos para poner en accién las politicas
del desarrollo sostenible, como la ayuda financiera, la educacién, la tecnologia, la
ciencia, el derecho internacional, la informacién y otros,
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Definiciones de desarrollo sostenible:

'Es el manejo y conservacién de la base de recursos naturales y la orientacion del
cambio tecnoldgico e institucional, de tal manera que asegure la continua satisfaccion
de las necesidades humanas para las generaciones presentes y futuras” (FAO 1991).

‘Debe incorporar el manejo racional de los recursos dedicados a |a produccion
agropuecuaria, a fin de satisfacer las necesidades cambiantes de la sociedad,

manteniendo o fortaleciendo la base actual de recursos, evitando su degradacién”
(CGIAG 1990).

"Se refiere al uso de recursos, tanto biofisicos como econdmicos, pero obteniendo
roductos cuyo valor presente socioecondémico ambiental represente mas que el
y

valor de los insumos incorporados, cuidando al mismo tiempo la produccién futura del
ambiente fisico" (Hart 1990).

"Es equivalente al progreso economico sujeto a la constancia de la reserva de
recursos naturales" (Pearce 1988).

"Desarrollo sustentable indica el mejoramiento de la capacidad para convertir un nivel

constante de uso de los recursos fisicos a fin de satisfacer cada vez mds las
necesidades humanas" (UICN 1990). :

“Socialmente definida, la sostenibilidad deberia incluir Ia continua satisfaccién de las
necesidades humanas, asi como las necesidades de mas alto nivel de tipo social y
cultural, como seguridad, libertad, educacién, empleo y recreacion” (Maslow 1970).

"El desarrollo sostenible busca satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para alcanzar también |a

satisfaccion de sus propias necesidades" (Comision Mundial de Ambiente y Desarrollo
1987).

"El desarrollo sostenible es un proceso de cambio progresivo en la calidad de Ia vida
del ser humano, que lo coloca como centro y sujeto primordial del desarrollo, por
medio del crecimiento econdémico con equidad social y la transformacion de los
métodos de produccion y de los patrones de consumo, se sustenta en el equilibrio
ecolégico y el soporte vital de la regién. Este proceso implica el respeto a Ia
diversidad étnica y cultural regional, nacional y local, asi como el fortalecimiento y
plena participacion ciudadana, en convivencia pacifica Y en armonia con la naturaleza,

sin comprometer y garantizando la calidad de vida de las generaciones futuras"
(CCAD 1994).
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TEONSR de dasanalle sostenible debe examinaree dentro de un amplio contexto
AMNWRRV RN Wiieal v amtiental. La logica del desarrollo sostenible, de acuerdo a la
AN G e e detinnde, iplica que 1o que sora sostenible es el desarrollo, visto como
QA et de la aalivdad de lavida humana, dentio de las capacidades y limites
axfaiiantnie e el adie ambiente fisico-natural,  Ademds, desde esta perspectiva, el
SRRV abata s dimensiones socivecondmicag, amblentales, culturales y politicas.
LAl dAaisRes aveian de s wtlitetios de sostenibilidad, consecuentemente, deben
ENWNRNAL A R factores socioecondmicos y culturales como los ambientales. Solo a

Paies G un ancephe integtade pueden incluirse todos los factores relevantes en la
SRRV R avstanibilidad y desatollo sostenible (WWF 1993).

i =
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EE kA

NN QNN @y fevna convendria

v una adisaesion de grupo. ¢Qué elementos comunes y diferentes
ANWINNR o0 las distintas definiciones de desarrollo sostenible elaboradas?

Facazar una reflevion grupal. ¢ Queé aspectos debemos tomar en cuenta para hacer

NSV &2 vida de las personas en la comunidad en que trabajamos? ;Nuestros
OIS O Ras iniciativas que promovemos contribuyen a desarrollar practicas y
AN Qe sostanibilidad en la comunidad?

El uso sostenible de los recursos implica la aplicacion del concepto -de desarrollo
sastenible al campo del manejo de los recursos naturales. El uso sostenible de los
recurses exige especificamente un equilibrio entre el uso de recursos en la prosecucion
del bienestar humano y la capacidad del medio ambiente para tolerarlo. "Cuidar la Tierra"
defne el uso sostenible de los recursos como "el uso de un organismo, ecosistema u otro

recurso renovable a un ritmo acorde con su capacidad de renovacion" (UICN; PNUMA;
WWF 1990).

En general, se considera que la idea de equilibrio sugiere que el "uso sostenible de
recursos® no @s un principio que pueda aplicarse por separado; pero, realmente, el uso
sostenible de un solo recurso no necesariamente asegura la sostenibilidad del ecosistema
que lo contiene. Por ejemplo, una explotacién forestal con un ritmo equivalente a la tasa
regenerativa del bosque, podria ir acompanada de erosién del suelo y sedimentacion
debido a las interacciones que ocurren dentro del ecosistema.

Por otra parte, si se pretende lograr la conservacion de los recursos naturales,
simultaneamente con el mejoramiento de la calidad de la vida humana, debemos
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l considerar la integridad del ecosistema como un todo. El medio ambiente natural y el medio

J ambiente social, cultural y econémico forman parte del ecosistema global y dependen de
su capacidad de recursos.

Desarrollo humano

Es el crecimiento econémico equitativo y sostenible. La definicion a la que estd
orientada ahora la recopilacién de estadisticas de desarrollo supera las limitaciones de
la clésica definicion desarrollo que privilegia el crecimiento economico como Unica
dimension significativa. Desarrollo humano es, en realidad, un concepto superior €
incluyente en el sentido de que abarca los conceptos sinénimos de desarrollo
sostenible, sostenibilidad y sustentabilidad. Los paises (y sus diferentes sectores)
deberian tener como meta el desarrollo humano y no solo el econémico.

Fuentes: de Camino y Maller 1993; PNUD 1991.

El concepto de desarrollo sostenible tiene una estrecha relacion con el de desarrolio
humano. Se dice que el desarrollo humano es el protagonista de los anos noventas.
Durante mucho tiempo, basados en el interés de la produccion econdémica, la pregunta de
los especialistas ha sido: jcuanto produce una nacidon? Ahora, bajo un interés basado en
la gente, la pregunta debe ser: ;Coémo se encuentran los habitantes de una nacion?

(PNUD 1991).

El desarrollo humano sostenible.

E/ desarrollo humano sostenible es un proceso por el cual se propicia que la persona
sea el centro de atencion del desarrollo, a quien, en la presente generacion y en las
futuras, debe proporciondrsele los medios para satisfacer sus necesidades vitales,
especialmente buena salud, educacion y suficientes ingresos que le permitan ampliar
las oportunidades para mejorar sus condiciones de vida, tener una seguridad humana,
utilizar sus capacidades adquiridas en el desarrollo integral, en un medio ambiente
saludable dentro del marco de la justicia y el respeto al orden juridico.

s

Fuente: PNUD; FNUAP 1994,
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4. Hacla una Construccién Conceptual
y Metodolégica del Desarrolio Sostenible:
Principlos y Caracteristicas

Construccién del concepto

El desarrollo sostenible no es una visién, ni un concepto nuevo y tampoco acabado
Este enfoque de acci6n sobre lo que los seres humanos realizan, en relacién con el medio
ambiente natural, esta arraigado y fundamentado en las actividades cotidianas La idea
de aprovechar para el presente y guardar para el futuro ha sido interiorizada en diferentes

aspectos, formas y magnitudes por cada una de las personas que conforman una sociedad
0 grupo social.

De acuerdo con los patrones tradiciones y vivencias culturales de algunas sociedades.
esta vision puede estar mas interiorizada y presente en 13 vida cotdiana de unas personas
que en otras. No obstante, es relativamente facil advertir la percepcion que cada una y

uno pueda tener sobre el enfoque de sostenibilidad, sin hacer un recorrido Previo por su
estudio.

El desarrollo sostenible tampoco constituye un concepto acabado, completo y cerrado
Por el contrario, debido a su enfoque holistico o globalizador, @s una concepcion en
constante proceso de construccion. Siguiendo las propias vivencias. conocumientos y
experiencias, cada una y cada uno puede formarse una concepcion partcular, valda
respecto a las otras, del desarrolio sostenibla. En este sentido. ol aspecto pancipal por

considerar consiste en tomar en cuenta un conjunto de eiementos que constituyen la base
o fundamento de esta concepcion.

Con un propdsito didactico y considerando los diferentes siementos indicados en el

desarrollo de las unidades anteriores, se propone la siguiente conceptuahkzacion del
desarrollo sostenible:

El desarrollo sostenible es la busqueda del mejoramiento de la calidad de wida
humana de hombres y mujeres, sin rebasar la capacidad de carga de los recursos y

las condiciones naturales que la sustentan, bajo principios de equidad, manteniendo
opciones de uso para las generaciones futuras.

Elementos de la construcciéon conceptual del desarrolio sostenible

El concepto de desarrollo sostenible citado también puede presentarse o explicarse en

formas diferentes. Lo fundamental es identificar los diferentes elementos conceptuales que
definen la sostenibilidad:
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Elementos conceptuales del desarrollo sostenible

CALIDAD DE LA VIDA HUMANA

CAPACIDAD DE CARGA DE LOS RECURSOS
Y CONDICIONES NATURALES QUE SUSTENTAN LA VIDA

EQUIDAD

OPCIONES ABIERTAS PARA EL USO DE LOS RECURSOS
POR LAS GENERACIONES FUTURAS

Calidad de vida

Propone la busqueda de mejores condiciones de vida para todas las personas (hombres,
mujeres, ninos, ninas). La vision de la calidad de vida la asociamos usualmente con la idea
de bienestar, salud, seguridad, paz: ‘ ’

Capacidad de carga de los recursos
y condiciones naturales que la sustentan

Propone mantenerse dentro de los limites de la capacidad de utilizacion o
aprovechamiento de los recursos-naturales y del medio ambiente que hacen posible la
existencia de la vida. Esto significa respetar los limites de la capacidad de renovacion o

restauracion que tiene un recurso.

La cosecha estacional de frutos de un arbol, la poda periédica de sus ramas que dan
sombra a los cafetales y la tala de un bosque, que se hace con una intensidad equivalente
o menor que la de la naturaleza para reponer esa masa de materia viva, significan
ejemplos de acciones que se mantienen dentro de la capacidad de carga de los recursos.

En otras palabras, este elemento encierra la idea de usar sin abusar, de utilizar sin
agotar. Elideal de vivir en armonia con la naturaleza o la bisqueda de un equilibrio entre
lo que se toma de ellay o que se logra reponer estan relacionadas con este elemento, que

se basa en el principio de sustentabilidad ecoldgica.

La equidad

Este elemento estd vinculado con los principios que conocemos ampliamente como
justicia, igualdad de derechos y oportunidades, acceso al uso de los recursos y gozar de

sus beneficios, armonia y paz.
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Opclones abiertas para el uso de los recursos
por las generaciones futuras

Este elemento incluye un COmpromiso no solo para satisfacer las necesidades del
presente sino también las necesidades Y Oportunidades de beneficio de las generaciones
futuras. Por lo tanto, implica un compromiso de cuidado y previsién con visién del futuro,
asi como un compromiso ético de las Presentes generaciones con respecto a las que aun
no han nacido,

Un aspec;o importante por destacar es que, a diferencia de otros enfoques tradicionales
y hegemoénicos del desarrollo

la propuesta del desarrollo sostenible no se puede

considerar como un fin en si mismo, es decir, no constituye una finalidad; no es el objetivo,
la meta o el fin Gltimo por alcanzar.

El desarrollo sostenible es una propuesta alternativa al modelo de desarrollo

hegemonico, que enfoca su atencién en el crecimiento econdmico, con una visién de corto
plazo, centrada en la produccion de bienes sin atender los aspectos de distribucion de los
beneficios. En esa perspectiva el desarrollo sostenible se considera como una premisa o
un requisito para alcanzar una economia sostenible Yy, con ella, una sociedad sostenible.

Bajo esa misma perspectiva
condicién dindmica, esta su
podria no serlo mafnana.

 la sostenibilidad puede considerarse una cualidad y una '
jeta al cambio. En otras palabras, lo que es sostenible hoy,

Otro aspecto importante derivado del anterior, es el reconocimiento del valor de Ia visidn

de proceso que propone el desarrollo sostenible, diferente a la del desarrolio como
producto, de los enfoques tradicionales.

Elementos fundamentales del desarrollo sostenible

De acuerdo con su enunciado, el enfo

que del desarrollo sostenible se basa en dos
elementos fundamentales: '

DESARROLLO SOSTENIBLE

CALIDAD DE VIDA SOSTENIBILIDAD
ECOLOGICA
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Calidad de vida
¢Calidad de vida de quién?
De la persona humana (de todos los seres humanos: hombres y mujeres).
¢, Qué significa?
Bienestar, satisfaccion de necesidades, realizacién de potencialidades, busqueda y
disfrute de la equidad, ejercicio de poder.
Sostenibilidad ecolégica
¢ Sostenibilidad ecolégica de quién?

De todos los recursos y condiciones naturales que hacen posible la vida de los seres
humanos y de todos los demas seres vivientes sobre la tierra.

¢, Qué significa?

Un tipo e intensidad de uso de los recursos que no afecte su calidad para mantenerse
y renovarse en el tiempo, para guardar el equilibrio de los sistemas naturales, la variacién
o diversidad bioldgica y las opciones de uso de esos recursos para el futuro.

Caracteristicas del desarrollo sostenible

El desarrollo para ser sostenible, como la bisqueda de la satisfaccion de la calidad de
vida de los seres humanos, debe satisfacer un conjunto de caracteristicas de indole
econémica, ecoldgica, social, cultural y politica. En consecuencia, el desarrollo sostenible

debe ser:

. Econémicamente viable: rentable; que produzca la transformacién de bienes de la
naturaleza, basandose en la vocacion y las potencialidades del uso de los recursos
naturales. Se trata entonces, de producir ganancias y no pérdidas, econémicas y
ambientales. Por lo tanto, es preciso tomar en cuenta la rentabilidad de la produccién
en la que se deben incluir los costos ambientales.

» Ecolégicamente sano: que sea ambientalmente saludable; que no cause destruccion,
contaminacién o deterioro de los recursos y condiciones naturales, a tal grado que se

comprometa su capacidad de renovabilidad y restauracion. Se trata de garantizar que
la utilizacién de los recursos sea compatible con sus caracteristicas y posibilidades de
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uso. Se orienta a incorporar el reconocimiento de la importancia de la conservacién del

patrimonio natural y de la biodiversidad como parte del proceso de desarrollo de la
sociedad en conjunto.

* Socialmente equitativo: que permita el acceso y control equitativo de las
responsabilidades y beneficios de la utilizacién de los recursos naturales. Que se
oriente el desarrollo de condiciones que den acceso equitativo, en igualdad real de
oportunidades para a las diferentes personas que forman una sociedad. En otros
términos, la equidad también se refiere al acceso y control que hombres y mujeres
pueden ejercer respecto a los recursos y bienes de la naturaleza.

Culturaimente aceptable: adaptable a las diferentes sociedades humanas, segun sus
patrones culturales. Este aspecto se puede explicar también como el proceso de la
busqueda del bienestar humano, de tal manera que sea respetuoso de las costumbres,
tradiciones y valores culturales, procurando la promocién del aprovechamiento de los
valores culturales de los pobladores locales de un area o region especifica.

* Politicamente consensuable: capaz de propiciar procesos de concertacion,
negociacion y participacion en la toma de decisiones y en la busqueda de consenso por
parte de los diferentes sectores de la sociedad, independientemente de su ideologia,
tradiciones, credos u otros sistemas de concepcion del mundo. Se trata de estimular
el acuerdo por parte de las diferentes fuerzas o sectores que participan de los procesos

politicos de la regién, en la lucha comun por una sociedad mejor y por las opciones para
encarar un desarrollo sostenible con perspectiva de futuro.

Dimensiones de la sostenibilidad

Tomando en consideracion el cardcter multidisciplinario y multisectorial de los
aspectos que aborda el enfoque de sostenibilidad, su abordaje requiere de diferentes
perspectivas o dimensiones que son de naturaleza interdependiente:

Sostenibilidad econémica

Estd referida al uso adecuado de los recursos naturales (agua, suelos, biodiversidad,
energia), para que sean transformados en bienes (alimentos, medicinas, vestidos,
entre otros), considerando la vocacion y las potencialidades de aquellos y la
rentabilidad de la produccion, incluyendo los costos ambientales derivados.
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Dimensiones de la sostenibilidad (Continuacién).
Sostenibilidad ecolégica

Se refiere a la utilizacién integral de los ecosistemas de manera compatible con las
caracteristicas y potencialidades de los ambientes naturales, para reproducir las
condiciones que les posibilitan su existencia, sin agotar sus capacidades regenerativas
Y garantizando su conservacion y la biodiversidad.

Sostenibilidad social

Comprende el mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones con base en la
plena participacién de hombres y mujeres en los diferentes procesos del desarrollo.

Sostenibilidad cultural

Propone considerar, valorar y respetar las tradiciones, historia y demas expresiones
que forman la cultura de un grupo social, de tal forma que las propuestas de
desarrollo puedan ser examinadas desde y hacia visiones diferentes de Ia realldad

Se trata de un reconocimiento y valoracion de las d/ferenCIas :

Sostenibilidad politica

Se orienta a la apertura de espacios de negociacion y participacion en la toma de
decisiones y en la busqueda de consenso por parte de los diferentes sectores de la
sociedad. Ademas, estimula la union de las fuerzas que participan, a través de los
procesos politicos, en la lucha por una sociedad mejor y por las opciones para
encarar un desarrollo con vision de futuro.

Sostenibilidad tecnoldgica

Se refiere a la conceptualizacion y aplicacion de un enfoque tecnologlco de Ias
acciones de proyectos de desarrollo orientados hacia:

 Transformacion democratlca de Ios s:stemas productivos tradicionales no
sostenibles _

« Ordenamiento del uso territorial y la generacion de empleos

« Desarrollo de nuevas alternativas tecnolégicas ambientalmente sanas que permitan
la reconversion tecnoldgica de procesos productivos para una mayor y mejor
insercion en los mercados internos y externos
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Dimensiones de la sostenibilidad (Continuacién).

Sostenibilidad juridica

Se orienta al desarrollo de un sistema jurldico-administrativo que posibilite la
proteccion y utilizacion sostenible del patrimonio cultural y natural, que defina el papel
del Estado y de la sociedad civil en la proteccién, uso y disfrute de los recursos
naturales. El establecimiento de una legislacién adecuada permitird una negociacion
ventajosa del uso de los recursos naturales en el contexto internacional.

Fuente: de Camino y Mller 1993; Trigo y Kaimowitz 1995.

Requisitos del desarrollo sostenible

Al considerar las diferentes caracteristicas y dimensiones de la sostenibilidad, se

identifican los siguientes requisitos para alcanzar una sociedad sustentable, por medio de
un proceso de desarrollo sostenible:

a. Equidad social, para asegurar la incorporacién de todos los actores y actrices sociales

al proceso de mejoramiento de la calidad de vida de las personas, por medio del acceso
y disfrute equitativo de los bienes y servicios obtenidos con el aprovechamiento de la
base material de la naturaleza.

. Participacién de todas las personas, mujeres y hombres, en condiciones de equidad,
con el reconocimiento de sus diferencias.

. Transformaciones en las relaciones de poder y dominacién en los diferentes
espacios de la organizacion social, la familia, la comunidad, la ciudad, las asociaciones
productivas, entre otras; en especial aquellas producidas por la discriminacién y la
subordinacién de género.

. Utilizacién racional de los bienes de la naturaleza, que’garantice el disfrute de los
recursos naturales dentro de los limites de su capacidad de utilitaria.

. Conservacién e incremento del capital ecolégico para garantizar el bienestar de las
generaciones futuras.

Principios del desarrollo sostenible

Frente a los mitos del modelo de desarrollo tradicional, el enfoque de desarrollo
sostenible ofrece un conjunto de principios éticos y metodologicos que conforman una vida
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diferente, respecto a las relaciones entre los seres humanos y la naturaleza, asi como
entre los seres humanos mismos.

Desde la publicacién de la Estrategia Mundial de Conservacién Cuidar La Tierra: El
Futuro de Ia Vida, hasta la Agenda 21 adoptada en la Conferencia Mundial de Ambiente
y Desarrollo de 1992, distintas iniciativas han propuesto bases de principios de
sostenibilidad, de acuerdo con sus perspectivas.

Por considerarse una iniciativa de caracter centroamericano, los siete principios que se
presentan en recuadros corresponden a la Alianza para el Desarrollo Sostenible,
documento base suscrito por los siete mandatarios de la regién en octubre de 1994.

Principios de la Alianza para el Desarrollo Sostenible

A continuacién, enumeramos los siete principios fundamentales que los
centroamericanos adoptaron para lograr el desarrollo sostenible. Estos principios
prevaleceran en todas las politicas, programas y actividades promovidas por los estados,
individual y conjuntamente, asi como la sociedad civil, pues constituyen la base de los
objetivos y compromisos de interés comun. '

El respeto a la vida en todas sus manifestaciones

El fundamento de la vida es una ética y escala de valores morales basados en el
respeto, la responsabilidad personal y la consideracion hacia los otros seres vivos y

Ia tierra.

El desarrollo sostenible no se lograré a expensas de otros grupos o de las
generaciones futuras, ni amenazara la supervivencia de otras especies.

Principio 1, Alianza Centroamericana para el Desarrollo Sostenible 1994.

Comentario:

Se vive junto a otros seres vivos de los que se es interdependiente (coexisten y estan
sujetos a la influencia mutua de sus acciones). De igual manera, se propone una actitud
similar hacia la tierra, es decir, hacia todos los recursos y condiciones naturales del gran
sitio donde todos vivimos. El planeta que habitamos es la casa de todos y no podemos
olvidarlo. Con frecuencia, como seres humanos nos olvidamos que dependemos en cada
momento de nuestra existencia, de la disponibilidad de recursos naturales. Sin recursos
no podriamos sobrevivir ni un solo momento: el aire, el suelo, el agua, los animales y las
plantas, estan presentes en cada una de las acciones que realizamos. De esta manera,
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la sostenibilidad se basa e
naturaleza y entre s;j.

los intereses econdmi
valores en que se ¢
animales y plantas) s

n valores concernientes a las relaciones de las personas con la
Estos valores provienen de las tradiciones culturales y religiosas, de
Cos y de las visiones del mundo, entre otras cosas. Un conjunto de
onsidere el respeto y cuido hacia los seres vivientes (personas,
€ orienta a una ética mundial para alcanzar la sostenibilidad.

El mejoramiento de la calidad de la vida humana

La finalidad del desarrollo sostenible es mejorar y garantizar la calidad de la vida
humana. Esto permitira que las personas desarrollen sus potencialidades y puedan
llevar una vida digna y de realizacién personal. Para ello, es imperativo brindar
seguridad mediante el desarrollo humano, el fomento a la participacion social en
democracia, el respeto a Ia pluralidad cultural y la diversidad étnica, el acceso a la

educacion y el fomento de la formacidn técnica y profesional que contribuya al
crecimiento econémico con equidad.

Principio 2, Alianza Centroamericana para el Desarrollo Sostenible 1992,

Comentario:;

Con frecuencia escuchamos afirmar que la finalidad fundamental del desarrollo es
mejorar la calidad de la vida humana. ¢ Qué significa esto?

Que las personas puedan alcanzar sus aspiraciones y puedan llevar a cabo una vida
con dignidad.
Que se mejoren los niveles de ingreso. Sobre esto debe indicarse que el crecimiento

econdmico debe ser considerado como una parte de ese desarrollo, pero no como
un fin en si mismo. :

— El logro de una vida prolongada y saludable.

La oportunidad de educarse y desarrollarse, es decir, desempenarse en la vida de
acuerdo con sus capacidades, potencialidades y cualidades. Este es uno de los
objetivos mas importantes del desarrollo, pues permite que un mayor namero de
personas alcancen la realizacién de sus posibilidades.

— Acceder al bienestar y a la felicidad. Tener seguridad y sentirse seguros y seguras

(vivir en un clima de paz y de seguridad contra enfermedades, conflictos y desastres
naturales). ' -

— La existencia de mayor participacién y democracia a todo nivel (la capacidad de
escuchar y atender, asi como ser escuchado y atendido). '

— El acceso a los recursos naturales en forma necesaria para disfrutarlos y alcanzar un
nivel de vida decoroso. | X

— El ejercicio de la libertad politica y el respeto a los derechos humanos.
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El respeto y aprovechamiento de la vitalidad y diversidad de la tierra de manera
sostenible.

El desarrollo local, nacional y regional se basar4 en el aprovechamiento y manejo
sostenible de los recursos de |a tierra, la proteccién de la estructura, funciones y
diversidad de los sistemas naturales, de los cuales dependen la especie humana y
otras. Con esta finalidad, se encaminarén las acciones correspondientes para:

* conservar los sistemas que sustentan la vida y los procesos ecolégicos que
modelan el clima y la calidad del aire y el agua, regulan el caudal de agua, reciclan
elementos esgnciales, crean y regeneran suelos y permiten a los ecosistemas
renovarse a si mismos;

* proteger y conservar la biodiversidad de todas las especies de plantas, animales y
otros organismos; de las poblaciones genéticas dentro de cada especie y de la
variedad de ecosistemas;

* velar por la utilizacién sostenible de los recursos naturales, en particular el suelo,
las especies silvestres y domesticadas, los bosques, las tierras cultivadas, y los
ecosistemas marinos y de agua dulce.

Principio 3, Alianza Centroamericana para el Desarrollo Sostenible 1992.

Comentario:

Este principio se relaciona directamente con la capacidad de los seres humanos para
mantener la vitalidad de los procesos ambientales necesarios que garanticen la vida. Es
necesario hacer lo posible para que este planeta sea habitable hoy y en el futuro. Se trata
entonces de considerar la necesidad de adoptar medidas que permitan reducir o minimizar
las acciones humanas que atentan contra esa vitalidad del planeta (la contaminacién de
las aguas de los rios, del mar, el agotamiento de recursos minerales que no se pueden
reponer en el corto plazo, la produccién ilimitada de desperdicios y desechos que modifican
las condiciones ambientales) y, sobre todo, la eliminacién de poblaciones de animales y
plantas silvestres, que al igual que los seres humanos han evolucionado por millones de
anos para llegar a las formas de vida que tienen y merecen respeto, tomando en cuenta
el primer principio.

La diversidad biolégica o biodiversidad es uno de los factores mas importantes para
mantener el equilibrio natural ya que consiste en la suma de muestras muy diferentes de
formas de vida. Esto tiene un significado e importancia ecolégica y también econémica.
Desde el punto de vista ecoldgico, es importante porque la biodiversidad ayuda a mantener
el equilibrio de los sistemas naturales, sencillos o0 complejos, compuestos por animales y
plantas que conviven en un espacio comun. Ademas, es importante mantener la capacidad
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de los procesos de cambio en la naturaleza, es decir, los procesos evolutivos. Pero
también es importante desde el punto de vista econdmico puesto que la mayor disposicion
de tipos y clases diferentes de plantas y animales, con cualidades y caracteristicas
diferentes también, aportan un mayor repertorio de oportunidades de uso. Desde este
punto de vista podemos partir del principio de que todo es Util en la naturaleza. Nada esta
de sobra ya que tiene una funcidon importante que cumplir y también todo es
potenciaimente util para la humanidad. Lo que sucede es que todavia, con el limitado
conocimiento cientifico que tenemos, no hemos descubierto esa utilidad y su aplicacion.

Es importante destacar que la diversidad bioldgica es toda la riqueza en plantas y
animales silvestres que se encuentra en la tierra. Al igual que todos los recursos naturales,
la diversidad bioldgica no se encuentra uniformemente distribuida en el mundo, sino que
se concentra en las regiones tropicales, que coinciden con las zonas mas pobres del
mundo, es decir, las mas marginadas del desarrollo. De la biodiversidad dependen las
opciones de uso de plantas y animales para la alimentacién, para la industria, la produccion
dg medicamentos, la agricultura y la extraccion de materias primas. Generalmente, la
biodiversidad esta asociada a muchas costumbres y tradiciones de los pueblos, que se han
desarrollado con ellas y constituyen parte de su patrimonio cultural y natural. Pero
actualmente existen paises que poseen esa valiosa biodiversidad (los paises
subdesarrollados) y otros que han logrado producir la tecnologia para aprovecharla (los

paises desarrollados); esta contradiccidn es el origen de un fuerte debate que se mantiene
a nivel mundial.

La promocion de la paz y la democracia como formas basicas de convivencia
humana.

La libertad politica; el respeto, tutela y promocion de los derechos humanos; el
combate a la violencia, la corrupcion y la impunidad; el respeto a los tratados
internacionales validamente celebrados son elementos esenciales para la promocioén
de la paz y la democracia como formas basicas de convivencia humana.

La paz y la democracia se fortalecen por medio de la participacion ciudadana. En
este sentido, el fortalecimiento de las instituciones democraticas, de los mecanismos

de participacién y del estado de derecho son indispensables para el desarrollo
sostenible.

Principio 4, Alianza Centroamericana para el Desarrollo Sostenible 1992.

Comentario:
La democracia como forma basica de convivencia humana y el desarrollo sostenible

estan intimamente vinculados. Sélo en una sociedad democratica y participativa y en un
estado de derecho se puede alcanzar el bienestar, la paz y la justicia en Centroamérica.
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El apoyo a la consolidacién de la democracia, la tutela y garantia plena a los dgrechos
humanos, son la expresién del respeto a la dignidad humana, por lo que se constituye en
uno de los enfoques principales del desarrollo sostenible.

La busqueda de la descentralizacién y desconcentracion de la actividad politica,
econdmica y administrativa del Estado son factores para la viabilidad del proceso hacia la
sustentabilidad, asi como el fortalecimiento y la consolidacién de las instituciones
democraticas, administraciones locales y gobiernos municipales. También es importante
fortalecer las ONG's y las organizaciones comunitarias.

Derivada de esta forma de convivencia humana, la paz firme y duradera permite lograr
el desarrollo sostenible, el cual requiere relaciones armoniosas entre los seres humanos
y entre ellos y el medio natural.

El respeto a la pluriculturalidad y diversidad étnica de la region.

Los paises centroamericanos, en distinta medida, son sociedades conformadas por
una diversidad étnica y cultural que representa - una gran riqueza, que debe
preservarse, creando condiciones para que, .en un marco de libertad, todas las
expresiones culturales puedan desarrollarse y en particular las indigenas, por su
condicion de culturas originarias que han padecido una situacién de subordinacién a
raiz de los procesos de conquista y colonizacion. .-

El derecho a Ia identidad cultural es. un derecho humano fundamental y la base para
la coexistencia y la unidad nacional. S

En las dreas de mayor diversidad bioldgica en la region estén presentes generalmente
pueblos indigenas que, en algunos casos, practican formas de vida coherentes con Ia
preservacion del medio natural. La concepcién del mundo indigena, favorable a este
objetivo, en la medida en que percibe la naturaleza como inseparable del ser humano.

Por ello, el respeto a la diversidad étnica y el desarrollo de las culturas, indigenas,
que es un objetivo en si mismo, coincide con el respeto al medio natural. Sin
embargo, para que el respeto al medio ambiente se concrete en una préctica
coherente se necesita que, junto con las concepciones, existan opciones de desarrollo

autosostenible accesibles a la poblacion.

El respeto a la diversidad étnica solo puede producirse en un marco de paz y de
democracia que facilite el acceso a las oportunidades de desarrollo sostenible.

Principio 5, Alianza Centroamericana para el Desarrollo Sostenible 1992.
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Comentario:

Uno de los aspectos considerados en la Agenda 21, coincide con este principio y se

refiere a las poblaciones indigenas, las culturas y etnias para el desarrollo. En este
sentido, se hace una excitativa a los gobiernos para impulsar las siguientes medidas:

f\doptar y fortalecer politicas y/o instrumentos legales que protejan la propiedad
intelectual y cultural de los indigenas y el derecho de estos a preservar sus propios
sistemas y practicas consuetudinarias y administrativas.

Crear un centro de coordinacién en cada organizacién internacional que ofrezca
informacion, celebre consultas, atienda los asuntos de la poblacién indigena y permita
Su participacion en la adopcién de decisiones a nivel nacional.

Ofrecer asistencia técnica y financiera para aumentar la capacidad para el desarrollo
autonomo sostenible de estas poblaciones.

Apoyar programas de investigacion y educacién que permitan comprender mejor las
experiencias y los conocimientos que tienen los indigenas sobre materias ambientales
y |a posibilidad de aplicarlas a los retos actuales del desarrollo.

Aumentar la eficiencia tecnolégica de sus sistemas para manejo de recursos,
promoviendo la difusién y adaptacion de innovaciones ecolégicas apropiadas.

Reconocer que las tierras de las poblaciones indigenas deben protegerse contra las
actividades que la comunidad considere socialmente inapropiadas.

Logro de mayores grados de integraciéon econémica entre los paises de la
region y de estos con el resto del mundo.

Dentro del marco de la globalizacion, es indispensable que los beneficios del libre
comercio sean asequibles a toda la region; en particular, mediante la promocién y
puesta en ejecucion, por parte de los paises més desarrollados, de politicas que
permitan construir, en el mas breve plazo, una gran zona de libre comercio e
integracion econdémica a la que tengan acceso los paises centroamericanos, en
condiciones adecuadas, salvaguardando las especificidades propias de sus niveles de
desarrollo.

Principio 6, Alianza Centroamericana para el Desarrollo Sostenible 1992,
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Comentario:

Al reconocer la importancia de los cambios a nivel individual, también se debe p(omover
la accién colectiva estimulando y facilitando las acciones, tanto a nivel comunitario Ioga}I.
regional y nacional. En este ultimo plano, debe ponerse especial atencion en la adopcion
y promocién de las medidas de sostenibilidad por medio de politicas nacionales que

permitan integrar cada vez mas los intereses sectoriales del desarrollo bajo la finalidad

comin de garantizar una mejor calidad de vida para todos los habitantes de un pais 0
regién determinada, manteniéndose dentro de la capacidad de uso de los recursos Yy

condiciones naturales que posibilitan esta vida.

La atencion principal debe centrarse en la vida de la gente, como preocupacion
primordial, desplazando paulatinamente del centro de atencién de una vision de desarrollo
que actualmente prevalece: el crecimiento econdmico y la produccion de bienes.

La responsabilidad intergeneracional con el desarrollo sostenible.

Las estrategias, politicas y programas de los estados promoveran el desarrollo
sostenible y el bienestar de las presentes y futuras generaciones, potenciando el
mejoramiento humano en los distintos &mbitos: politico, econémico, social, cultural y

ambiental.

Principio 7, Alianza Centroamericana para el Desarrollo Sostenible 1992.

Comentario:

Entre los compromisos adoptados por los gobiérnos asistentes a la Conferencia Mundial
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo o Cumbre de la Tierra de 1992, se presentan los

siguientes:

« Cuidar el bienestar de la infancia en las esferas del medio ambiente y el desarrollo,
sobre todo en materia de salud, nutricion, educacion, alfabetizacion y mitigacion de la

pobreza.

. Promover actividades de proteccion ambiental para atender las necesidades basicas de
las comunidades y mejorar el ambiente del nifo en el hogar.

. Estimular la participacion de las poblaciones locales incluyendo a las mujeres, los
jévenes, los ninos y los indigenas, para lograr un manejo integrado de los recursos a
nivel comunitario.
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Indicadores de la sostenibilidad.

Como se ha mencionado anteriormente, el concepto de sostenibilidad como' proceso|y
practica de vida presenta diferentes facetas o dimensiones qué no solo a5 onenta!n a e
conservacién de la naturaleza, sino también al disfrute de una mejor calidad de vida de
todas/os los humanos de manera integral.

una herramienta conceptual
s que pueden tomarse en
es o proyectos de

En esa perspectiva, la definicién de indicadores constituye
importante para visualizar, en la practica, los diferentes aspecto
cuenta, en relacién con la sostenibilidad en la ejecucién de accion
desarrollo.

Recientemente, se han promovido con éxito varias iniciativas para definir indicadqres de
sostenibilidad; por ejemplo, el estudio realizado por de Camino y Miiller (1 993) define, en
forma detallada, un conjunto de indicadores de utilidad para evaluar la sostenibilidad desde
la perspectiva de las actividades agricolas relacionadas con los recursos naturales.

En el marco de la elaboracién de una propuesta conceptual acerca del desarrollo
humano en Costa Rica en 1995, un equipo de especialistas de ese pais elaboré una matriz
que considera ampliamente los diferentes enfoques o dimensiones de la sostenibilidad,
definiendo distintos temas, componentes y variables; estas Gltimas pueden ser identificadas
por un conjunto de indicadores (Gutiérrez, M. et al. 1995). En la siguiente pagina se
presenta un cuadro con el resumen de los aspectos considerados en el estudio antes
mencionado.

A partir de las caracteristicas especificas de cada proyecto o accién de desarrollo, asi
como de las caracteristicas de los grupos humanos involucrados, estos indicadores pueden
ser definidos en forma especifica, respondiendo a cuatro elementos basicos: a) equidad,
b) calidad ambiental, c) calidad de vida humana, d) visién de futuro.

Si se considera la caracteristica dinamica o cambiante de la sostenibilidad, es importante
senalar que los indicadores no pueden ser considerados en forma absoluta, es decir, como
los ingredientes de la receta para la sostenibilidad; mas bien, su definicién y aplicacion
debe partir de las necesidades y caracteristicas especificas de cada proyecto o accién.
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COMPONENTES

TEMAS VARIABLES PARA DEFINIR
' INDICADORES
1. EQUIDAD E ACCESO A LAS SITUACION (de educacion y
INTEGRACION OPORTUNIDADES Y capacitacién, salud, seguridad social,
SOCIAL CALIDAD DE VIDA saneamiento, alimentacién, nutricion,

INTEGRACION DE
AREAS

vivienda)

ACCESO A SERVICIOS

SITUACION Y ACCESO A EMPLEOS E
INGRESOS

SITUACION Y ACCESO A RECURSOS:
tierra, agua, finanaciamiento y crédito,
tecnologia

GEOGRAFICAS, PARTICIPACION REGIONAL:
SECTORES O econémica y social
GRUPOS DE GRUPOS SOCIALMENTE EXCLUIDOS
POBLACION DERECHOS DE GRUPOS
ESPECIFICOS Y RASGOS
ASOCIADOS: nifos, jévenes, mujeres,
tercera edad, grupos étnicos
2. OPORTUNIDADES, | NUEVAS TRANSFORMACION PRODUCTIVA
ESTABILIDAD Y OPORTUNIDADES INTEGRACION REGIONAL
SOLVENCIA PARA EL INSERCION EN MERCADOS, CON
ECONOMICAS ABASTECIMIENTO DE ALTA CALIDAD

BIENES Y SERVICIOS
A LA POBLACION

CULTURA
ESTABILIDAD Y
SOLVENCIA
MACROECONOMICA

COMPETITIVIDAD

INVERSION / CREDITO
DEMOCRACIA ECONOMICA Y
OPORTUNIDADES

ORGANIZACION DEL TRABAJO
DOMESTICO

COSTUMBRES, TRADICIONES
ESTABILIDAD DE PRECIOS

DEFICIT FISCAL

DEFICIT COMERCIAL Y MOVIMIENTO
DE CAPITALES

AHORRO

ENDEUDAMIENTO INTERNO /
EXTERNO

COSTOS AMBIENTALES Y SOCIALES.
RIESGOS, EXPECTATIVAS
ECONOMICAS Y POLITICAS
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TEMAS

COMPONENTES

VARIABLES PARA DEFINIR
INDICADORES

3. ARMONIA CON LA
NATURALEZA

REPRODUCCION DE
LOS SISTEMAS DE
SOPORTE DE LA VIDA

GENERACION DE
PATRONES DE
CONSUMO
SOSTENIBLE DE
BIENES Y SERVICIOS

EXISTENCIA Y DISPONIBILIDAD DE
LOS RECURSOS NATURALES: agua,
suelo, biodiversidad, energia '
TECNOLOGIAS LIMPIAS

MANEJO ADECUADO DE DESECHOS
REDUCCION DE LA CONTAMINACION
CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS
RIESGOS NATURALES

4. DEMOCRACIA
PARTICIPATIVAY
GOBERNABILIDAD

5. RELACIONES
PRIMARIAS,
RELACIONES
SOCIALES Y
VALORES

AMPLIACION Y
PROFUNDIZACION DE
LA DEMOCRACIA

ESTADO
CONCERTADOR Y
ESTRATEGICO

VALORES
FUNDAMENTALES Y
RELACIONES
HUMANAS

AMPLIACION Y PROFUNDIZACION DE
LAS LIBERTADES
DESCENTRALIZACION Y GOBIERNOS
LOCALES

SATISFACCION DE EXPECTATIVAS Y
GOBERNABILIDAD
FORTALECIMIENTO DE LA SO/C]EDAD
CIVIL e

. DEMOCRACIA PARTICIPATIVA Y |

DERECHO A LA INFORMACION '
LEGITIMIDAD INSTITUCIONALY -
GOBERNABILIDAD
PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD
CIVIL

EQUIDAD Y GESTION FISCAL
INSTITUCIONALIDAD Y PROCESOS:
educacion, asistencia social, salud y
seguridad social, vivienda y
ordenamiento territorial, recreacion y
cultura ' '
IDENTIDAD Y AUTOESTIMA
CREATIVIDAD Y COOPERACION
SOLIDARIDAD Y ALTRUISMO
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TEMAS COMPONENTES VARIABLES PARA DEFINIR

INDICADORES
RELACIONES DE NECESIDADES Y - ESTADO DE DERECHO Y SEGURIDAD
GENERO DERECHOS BASICOS CIUDADANA

- SEGURIDAD HUMANA'Y CAPACIDAD
ANTE NUEVOS RIESGOS

- SATISFACCION DE NECESIDADES
BASICAS

- ENTORNO Y RELACIONES SOCIALES
DEMOCRATICAS

- TIEMPO PARA ACTIVIDADES NO
LABORALES, DESCANSO Y

DISFRUTE DE VIDA FAMILIAR

Es importante destacar que el enfoque de género trasciende los diferentes temas,
componentes y variables de indicadores, ya que esta presente en cada uno de ellos, sin
constituir necesariamente un aspecto separado o diferente del andlisis.

Este tema se puede abordar con los grupos con actividades como las siguientes:

— Ejercitar la construccion del concepto del desarrollo sostenible a partir de las
diferentes vivencias y experiencias personales de las personas participantes con la
ayuda de codigos problematizadores (afiches, frases, fotografias o videos).

— Promover la discusion grupal de lecturas recomendadas.

— Facilitar la reflexion grupal o colectiva sobre los componentes de la construccién
conceptual del desarrollo sostenible, identificando los diferentes elementos de esa
conceptualizacion en relacion con las experiencias directas de la institucién o
comunidad en que trabajan las y los participantes.

— Coordinar un trabajo grupal para identificar las distintas caracteristicas de la
sostenibilidad, a partir de la presentacion de un estudio de caso o de una situacién
especifica presentada por las y los participantes. A partir de lo anterior, facilitar un
ejercicio grupal para identificar o formular indicadores de sostenibilidad especificos
al caso o situacion discutida: ;Por qué esos indicadores y no otros?
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Este tema se puede abordar con los grupos con actividades como las siguientes:
(Continuacion)

— Coordinar un proceso de discusién sobre los principios de la Alianza

Centroamericana para el Desarrollo Sostenible, a la luz de algunas preguntas
generadoras:

¢ Qué estan haciendo los gobiernos, las instituciones, los municipios, para poner en
practica los principios mencionados?

g;Co'mo pueden participar las organizaciones comunitarias, no gubernamentales,
iglesias y otras iniciativas locales en la promocién del desarrollo sostenible?

&Qué podemos hacer desde la perspectiva personal para poner en practica los
principios de sostenibilidad, en nuestra vida personal, con nuestra familia o vecinos?

5. Desarrollo Sostenible: Una Vision Practica
La sostenibilidad es practica cotidiana

Con frecuencia, se asume que las preocupaciones por el desarrollo sostenible
corresponden solamente a un grupo especifico de personas. Se cree que el interés por
este proceso, su enfoque préactico, es tarea unicamente de los ambientalistas, o en todo
caso, de los circulos decisorios o intelectuales. La experiencia real muestra que la
sostenibilidad no es simplemente cuestion de teorias o discursos; la sostenibilidad, como
enfoque alternativo de desarrollo, tiene validez en la practica, en la vida cotidiana.

A continuacién se presentan y comentan diferentes experiencias centroamericanas que
muestran diferentes estrategias orientadas a la sostenibilidad, basadas en metodologias
y técnicas sencillas. Ademas, se comentan las posiciones de diferentes sectores de la
sociedad de la region, en relacién con el desarrcllo sostenible.

La sostenibilidad en la casa
En relacion con el desarrollo de précticas sostenibles de vida, no podemos predicar sin
el ejemplo, es decir, si no asumimos un compromiso personal; este compromiso comienza

por nuestras propias practicas cotidianas; para actuar de manera sostenible se debe partir
de la misma casa.
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Catorce principios para actuar de manera sostenible en la casa.

* Intentemos ahorrar el maximo de energla.

* Evitar contaminar.

* Utilizar productos reciclados o reciclables.

* Consumir lo menos posible, lo justo, lo necesario.

* Preferir productos naturales, no demasiado manufacturados.

* Respetar la opinién de las y los demds.

* Tolerar las diferencias y compartir las decisiones y las ideas.

* Informarse bien de los efectos que produce lo que se consume.

* Solidarizarse con los problemas y expectativas de las y los demas.

* Preferir el entorno natural al artificial.

* Optar por la permanencia de las cosas; no por aquello que es de corta duracién o
desechable.

* Proteger y respetar todas las demés formas de vida.

* Meditar sobre el efecto de las acciones hacia las y los demas.

* Pensar en las generaciones del futuro.

Tomado y modificado de Hoffmann y Mendoza 1993.

Ante la crisis ecolégica generalizada y la enorme magnitud de los problemas
ambientales, parece que nuestras acciones individuales no tienen valor, no obstante, la
divulgacién y multiplicacién de las iniciativas personales y familiares es indispensable la
practica para promover el enfoque de sostenibilidad. La casa es el lugar donde se generan
los desajustes de nuestro comportamiento cotidiano que tienen incidencia en problemas
ambientales y sociales globales. La casa es el lugar predilecto para cambiar habitos
ecoldgica, social y éticamente inadecuados.

El esfuerzo "ECOMUNA", en El Salvador

En Centroamérica existen muchas experiencias interesantes sobre la aplicacién practica
de enfoques de sostenibilidad desde una perspectiva de economia familiar. Un proceso
de interés, para ser compartido, es el del llamado "Esfuerzo ECOMUNA" coordinado por
la Unidad Ecolégica Salvadorena (UNES). Bajo el liderazgo y orientaciéon metodoldgica del
Centro Salvadoreno de Tecnologia Apropiada (CESTA). Desde 1991 se lleva a cabo un
proceso de capacitacién comunitaria que utiliza ejemplos y actividades practicas, para
mejorar el medio ambiente y la economia familiar.
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Por medio de acciones de capacitacién, realizadas en comunidades rurales y marginales
de EI Sa_\lvador. ECOMUNA ha facilitado la adopcién de practicas y procesos para evitar,
disminuir o revertir la contaminacién producida por la basura doméstica, propiciando el
ahorro de recursos (incluyendo dinero) y capacitando a grupos comunitarios, que perciben
Ingresos adicionales por e| reciclaje de productos.

Las cuatro "R" de ECOMUNA.

gechazar los productos muy envasados, que contengan una carga potencial de
asura.

Reutilizar aquello que fue usado para un determinado fin, dandole otra funcion.

Reparar lo que, por su uso, se deterioro.

Reciclar la materia prima de un objeto para fabricar otro (til.

Los Empresarios Comienzan a Comprometerse

Con frecuencia, los ambientalistas acusan a los administradores y propietarios de las
empresas industriales y de servicio de ser los responsables de una buena parte de los
problemas ambientales derivados de las actividades de las empresas. Esta afirmacién es
bastante cierta, ya que por mucho tiempo los circulos empresariales han mostrado muy
poca sensibilidad y compromiso ante los problemas ambientales y los de caracter social,
econoémico y cultural derivados o intimamente relacionados con los primeros.

Pero esta situaciéon ha comenzado a cambiar en Centroamérica; durante los Ultimos 10
anos, varias empresas han adoptado, por cuenta propia, normas y procedimientos de
produccién mas cuidadosos del medio ambiente y de la salud de las y los trabajadores.
Esta actitud ha sido reforzada ante las medidas de globalizacién de la economia mundial
y la liberalizacién o apertura de los mercados. Ante esta situacion los empresarios de
varias industrias u otras empresas comprometidas en los procesos de reconversién, se han
visto presionados para que se preocupen por la incorporacién de medidas que aumenten
la eficiencia y calidad ambiental y velen por la salud ocupacional de las y los trabajadores.

En varios paises de la regién, se ha comenzado a constituir grupos de empresarios que
comparten expectativas de volverse mas competitivos en los mercados internacionales con

132



la introduccién de considaracionos amblontales en sus procedimientos; este es el caso del
Consojo Empresarial para ol Dosarrollo Sostonible de El Salvador, asf como de iniciativas

similares en Costa Rica y Panamé.

La propuesta de los empresarlos centroamericanos.

Con el propdsito de darle contenido operativo a un concepto Iintegral de desarrollo
sostenible, los empresarios centroamericanos plantean la necesidad de aplicar
principios de sostenibilidad a cinco componentes separados:

1. Crecimiento econémico
Las principales variables son:

— sostenido proceso inversionista

— adecuado acceso a los mercados externos

— productividad y competitividad

— precios relativos que reflejen los costos de oportunidad de las actividades

econdmicas ,
— inversion en capacitacion, infraestructura, ciencia y tecnologia

En la vision de la Federacién de Entidades Privadas de Centroamérica y Panama
(FEDEPRICAP), el crecimiento sostenido del PIB del orden del 5%, durante por lo
menos 10 a 20 anos, es imprescindible para crear los empleos necesarios y generar
una masa critica de ingresos para financiar los otros componentes del desarrollo

sostenible.

2. Desarrollo social

3. Democracia

4. Conservacién de la naturaleza y mejoramiento de la calidad ambiental
5. Desarrollo cultural

Fuente: Pasos 1994,
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Los Campesinos Toman la Palabra

[ ——

La propuesta de las organizaciones campesinas.

En e marco de I1a discusion sobre la Alianza para el Desarrollo Sos!enible.. las
Ovamizaciones de agnicultores que participan en el proceso de didlogo regional
conocido como Foro Agropecuario, plantean que el tema del desarrollo sostenible

(=

pasa por la necesidad de abordar urgentemente los siguientes aspectos:

1. Que (a participacion de los pequefios y medianos agricultores y agricuItO(as
representa una sene de ventajas reales para la busqueda de formas de produccién
mas sostenibles que deberian considerarse.

Por nuestras formas de produccion, la I6gica econémica derivada de una relacion
historica con 1a tera  Ios elementos culturales propios y el deseo de los
productores de que la tierra sea un elemento de estabilidad y seguridad econémica
para sus familias y sea heredada como un patrimonio a sus hijos e hijas; ademd4s,
la expeniencia acumulada durante anos, convierte a los pequefios y medianos

productores y productoras en una fuerza capaz de aportar sus conocimientos a
©sia estrategia de desarrollo sostenible.

Se debe abandonar la 1dea de que los agricultores representan una amenaza para
los recursos naturales y entender que las politicas de conservacion, que han
tracasado. son aquelias que no consideran a la poblacién rural como parte de la
80lucion de los problemas que se desea resolver.

2. Que ol compromiso verdadero por preservar debe partir del reconocimiento de los
pnnaipios ae equrdad en la distribucion de los beneficios.

Las bondades de Ia biodiversidad, de reconocido interés para los cientificos y
{aboratorios industriales y la belleza del paisaje de interés para el desarrollo
tristico, deben proporcionar beneficios a las comunidades comprometidas en
ProS6Ivar 6s1os 16cursos.

Que por esta razon. no pusden considerase como subsidios o gastos de inversion
&/ fomento de formas de produccion més sostenibles, en materia de conservacion
ds suslos y maneyo forestal  El uso sostenible es una actividad productiva, que
asbe ser pagada a Quien la practica.

3. Que los pequernos y medianos agricultores no le temen a las exigencias actuales
0e modeinizacion y eficiencia productiva; mds bien se deben de desarrollar

condiciones para Que los sistemas productivos campesinos estén en condiciones de
generar excedentes.

Fuente: Pasos 1904
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El Papel del Estado es Vital para Alcanzar la Sostenibilidad
en la Producciéon Campesina

A pesar de los avances conceptuales y metodolégicos en materia de sostenibilidad
agropecuaria, resulta dificil identificar experiencias integrales exitosas en Mesoameérica.
En esa perspectiva, el caso de los gjidatarios del Estado de Quintana Roo, en el sur-este
de México, es el resultado de la combinacion de tres factores claves:

* Resolucién del tema de la tenencia de la tierra.
* Disefio de la empresa €jidataria a partir de la participacién local.

* Voluntad politica del Gobiemo del Estado para poner en practica e institucionalizar
politicas de fomento de la sostenibilidad.

Sobre la base de estos tres factores y teniendo como marco filoséfico una gestién social
y de concertacion promovida por el Estado, se ha logrado concretar uno de los principios
basicos del planteamiento del desarrollo sostenible: la conservacion y manejo sostenible
de los recursos debe generar beneficios directos a las comunidades que lo practican. En
Quintana Roo se logro frenar la dindmica de la deforestacion y aumentd el bienestar de las
comunidades.

En general, las experiencias exitosas sugieren la necesidad de adoptar enfoques,
diferentes conceptos y un conjunto de instrumentos metodolégicos importantes, entre ellos

la sistematizacion de experiencias.

Elementos Claves para Alcanzar la Sostenibilidad desde la Perspectiva
Campesina.

1. Estimular la diversidad de combinaciones de los componentes de produccion, como
la agroforesteria, cultivos de autoconsumo no tradicionales, no maderables, manejo
de bosques, agroindustria y turismo naturalista entre otros.

2. Desarrollar procesos de experimentacion agrotécnica e intercambios horizontales
entre agricultoras y agricultores, combinando itinerarios de capacitacion campesino
- campesino, con acciones de educacion ambiental, en salud, para la paz, entre

otras.

3. Apoyar las etapas de poscosecha en la adecuacion de las labores de
almacenamiento, transformacion de los productos locales (pequena agroindustria
local) y formas de comercializacion.
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Elementos Claves para Alcanzar la Sostenibilidad desde Ia Perspectiva
Campesina (Continuacién).

4. Desarrollar experiencias de gestion de crédito alternativo para ./a ejecucion de
proyectos productivos (cartera de miniproyectos) que permitan ingresos a corto
plazo.

5. Garantizar el desarrollo de relaciones productivas y de comercializacién en
condiciones equitativas, de acuerdo a la capacidad econémica de las y los
productores.

Fuentes: Pasos 1994; de Groot y Pasos 1994,

La Sistematizacion de Experiencias para el Desarrollo Sostenible

La sistematizacion de las experiencias que se efectlan constituye un paso necesario en
la busqueda de métodos y herramientas para disefiar estrategias de desarrollo sostenible

participativas.

En la actualidad, se ejemplifican experiencias y casos de la region centroamericana que
indican las alternativas seguidas ante determinadas circunstancias y necesidades de
desarrollo agropecuario campesino, bajo un enfoque de sostenibilidad. Este es el caso
del proyecto de promociéon del frijol abono en el litoral atlantico de Honduras; las
experiencias de agricultura sostenible desarrolladas en el occidente de Nicaragua, las
viveros forestales comunales de El Salvador, el resurgimiento y valoracién de las practicas
agricolas tradicionales de los refugiados que estan retornando al altiplano occidental de
Guatemala y los sistemas agroforestales cooperativos en la regién del Proyecto SIAPAZ,

en el territorio costarricense, entre otros.

Las ensenanzas obtenidas refuerzan la nocidén de que las futuras intervenciones de
programas y proyectos de cooperacioén, deberan contar como punto de partida, con la
competencia, presencia y legitimidad de las experiencias locales, tratando de apoyarlas,
articularlas y potenciarlas para lograr innovar a favor de la sostenibilidad.

El acompanamiento de procesos implica también tener una estrategia de comunicacién
adecuadamente desarrollada; asi compensaria la ausencia de una "bodega" de soluciones
técnicas preconcebidas. Lo anterior implica desarrollar un cimulo de herramientas
metodoldgicas que faciliten y den sostén a los procesos de intercambio de experiencias
entre productores, comunidades locales, representantes de organizaciones no
gubernamentales y extensionistas del gobierno responsables de la gestién de proyectos
de desarrollo.
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Algunas actividades sugeridas son:

— Promoveer una discusién individual o grupal de lecturas.

— Propiciar un proceso de reflexion grupal sobre las experiencias locales en relacion
con acciones de sostenibilidad, desde la perspectiva personal, familiar y
comunitaria, en diferentes espacios de accion: la casa, el trabajo, la escuela, la
comunidad, la finca, entre otros.

— Coordinar un proceso de discusion acerca de identificacion de limitaciones y requi-
sitos para el desarrollo de acciones a favor de la sostenibilidad en diferentes
espacios:
¢ Como podemos multiplicar las experiencias exitosas?
¢Como podemos apoyar la sistematizacion y el rescate de las experiencias?
¢ Qué podemos hacer desde la perspectiva personal, para la puesta en préactica de

los principios de sostenibilidad, en nuestra vida personal, con nuestra familia,
vecinos o comunidad?

Epilogo: El desarrollo sostenible es necesario y factible en Centroamérica

Al hacer un recorrido por la historia de América Central se encuentra que, a lo largo de
mucho tiempo, el estilo de desarrollo imperante ha consistido en un modelo de

insostenibilidad social, ecolégica y econémica.

Los conflictos politicos y sociales de la regién se convirtieron en crénicos a lo largo de
los dltimos cien anos. La larga historia de injusticias sociales, que sembraron el germen
de la violencia y de la guerra, también han cambinado con una historia de deterioro
ambiental drastico, ocasionado por la explotacion desmedida de la naturaleza. Ha existido,
entonces, una actitud de violencia ejercida hacia la sociedad y hacia la naturaleza, en la
region. Ambas condiciones han dado sus frutos: respuestas sociales (estallidos de
violencia) y respuestas ambientales (deterioro ecolégico, degradacion de suelos,
inundaciones). Las bases ecoldgicas y sociales de la violencia se conjugan ahora, como
causas y efectos de nuevas y mas graves situaciones.

A pesar del panorama de inequidad e injusticia, en las relaciones entre la sociedad y la
naturaleza, actualmente en Centroamérica se presentan condiciones y circunstancias que
indican un gradual cambio de actitud frente a los problemas del ambiente y del desarrollo.
Nunca antes los gobiernos de la regién han parecido estar tan interesados en la
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problematica del ambiente y del desarrollo, pese a su drasticidad en la aplicacion de !95
programas de ajuste estructural; por otra parte, las iniciativas dedicadas a la generacion
de conciencia y participacion ciudadana en relacién con estos temas han manifgsta{io un
crecimiento muy significativo. Elincremento en el nimero y accionar delas organuzamop’es
civiles (organismos no gubernamentales, gremios, asociaciones, cooperativas) en la region,
no ha tenido precedentes en su historia y no tiene comparacién con otras regiones _de
Latinoamérica. Desde esa perspectiva, existe una oportunidad para realizar los cambios
importantes a favor de un enfoque de desarrollo de la region, que privilegie la busqueda
de la calidad de vida de todos los integrantes de la sociedad, dentro de un marco de
respeto a la base natural que nos hace posible nuestra existencia.

No obstante, a pesar del desarrollo de las instituciones y de la voluntad politica, el futuro
a favor de ese enfoque estara en el cambio de actitudes y practicas individuales que gada
hombre, mujer, nifo y nina de la regién comience a realizar a partir de su vida cotidiana.
La problematica ambiental es demasiado grande y compleja como para dejarla solo en
manos de los ambientalistas. Estamos a tiempo para examinar nuestra propia experiencia
y practica, y encontrar en ella las bases para iniciar o aumentar los cambios que

requerimos para vivir en un mundo mejor, para todas las personas y demas seres sobre
el planeta.

El enfoque de género es un requisito indispensable en la conceptualizacion y practica
de la sustentabilidad. Realmente, el enfoque de género permite visibilizar y diferenciar la
situacion, condicién, expectativas, aspiraciones y perspectivas del mundo de mujeres y
hombres en forma diferenciada; de esta forma, el enfoque de género contribuye a la
construccidn de relaciones mas equitativas. :

El enfoque de género esta evolucionando igual que el de desarrollo sostenible. No
existen recetas que aseguren la viabilidad o el éxito de una estrategia o medida, en una
u otra condicién. De nuevo, se debe partir del contexto que marca la realidad especifica
en que se sitGan las acciones del desarrolio y las y los actores presentes. No obstante,
los progresos realizados hasta ahora muestran el camino que conduce a un desarrollo
humano cada vez mas equitativo y sustentable. Las personas, los grupos comunitarios,
las instituciones y las organizaciones de la region muestran interés en el tema y tienen
acceso a capacitacion basica para continuar avanzando en su propia definicion,
conceptualizacién y practica sobre la equidad y el desarrollo.

La materializacién de esta esperanza dependera de muchos aspectos, pero el méas
importante estd en nuestras manos: la voluntad y el compromiso personal de cambiar
nuestras actitudes y practicas a favor de la equidad y la sustentabilidad.
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