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L PROCIANDINO: SU ENTORNO

En la década de los aiios 90 convergen importantes y significativos cambios para los modelos
de desarrollo de América Latina y El Caribe, que revalorizan globalmente a la agricultura
como un clemento fundamental dentro de la estrategia de erecimicnto econémico.

E:Stos nuevos escenarios en la regién han intervenido indefectiblemente en la politica de
ajuste estructural de los paises del Grupo Andino. Asimismo, la crisis derivada de la deuda
externa ha acelerado la bisqueda de alternativas al modelo desgastado de sustitucion de las
importacioncs y ha concebido la apertura cconémica, la liberalizacién del comercio exterior
y la integracisn, como alternativas en la ruta al crecimiento y el desarrollo requerido por
nuestros paises.

Derivado de este nuevo ambiente, se crean para cl sector agricola importantes desafios que
permitirdn al componente cientifico y teenolégico dimensionar su jerarquia social y
econdmica, por sus valederos aportes al crecimiento agropecuario sostenido.

En este sentido se privilegia en la agricultura, la competitividad en términos de calidad y
diversificacién de los productos y, en consccuencia, un nucvo modelo tecnolégico promucve
el concepto cualitativo junto al consecuente cuantitativo de la productividad. Estas
implicaciones conllevan a la necesidad de adecuar las instituciones de investigacién
agropecuaria organizativa y gerencialmente, como protagonistas de este escenario politico -
econdéniico y, sin lugar a dudas, a considerar para ln asignacién de recursos y definicién de
politicas, las nuevas prioridades de investigacién y los esquemas de desarrollo agropecuario.

Ademis de los nuevos y complejos desafios de la innovacién tecnolégica, el desarrollo
agropecuario exige una mayor participacién de los diferentes estamentos de la sociedad como
protagonistas del proceso de definicién de politicas, planes y programas de investigacién y
difusién. Igualmente, ante esta necesidad urgente de incrementar la cficiencia y
modernizacién del proceso preductivo, se plantea un consenso de equidad, competitividad
y conservacién de los recursos naturales en sistemas agricolas sustentables.

Dadas las decisiones politicas en el marco de la apertura econémica y de los mercados, los
Ministros de Agricultura del Grupo Andino han acordado la ampliacién de la Misién de
PROCIANDINO, como componente tecnolégico de la integracién subregional y del desarrollo
institucional. Estas contribuciones de la cooperacién técnica reciproca se plantean a través
del accionar y consolidacién de las Redes de Investigacion y Transfercncia de Tecnologia; la
movilizacién de conocimientos tecnoldgicos, organizativos y gerenciales; asi como en la

armonizacién de politicas tecnolégicas.

PROCIANDINO en su contexto global, prioriza el enfoque de estas acciones hacia la
seguridad alimentaria, la modernizacién del proceso productivo, la competitividad, la
sustentabilidad de los recursos naturales y el fortalecimiento institucional.

Bajo estas consideraciones, potencialmente los paises andinos son ricos en nimero y
diversidad de especies vegetales y animales, utilizados actualmente mds para alimentacién
basica; de ahi su importancia econémica y socinl. Otras especies presentan oportunidades
para entrar intensamente cn lnos mereados internacionales con valores relevantes, pero muy
restringidos actualmente en explotacion. Iin forma complementaria, los ecosistemas de los
paises andinos ofrecen una amplia distribucién de situaciones con oportunidades vilidas al

desarrollo agricola y agroindustrial.




ﬁ-?nz?;iirf:éﬁr;h apli_‘:i‘déﬂ dc.tecr_lologins !a ecorcqiéin andina se hn ido deteriorando o
inminente que el ili;s_ sﬁls.cmas _bloﬁsncos. lmcncndoA frigml su s?stembnhdnd. Por tanto, es
cooperacin ixuemac“ uerzo conjunto de Ins capacidades 'I'II'ICIUI.]f’llt‘.H y cl rt?spuldo de la
ecoregién, dentro 4 ional, se oriente ul desarrollo y moc?ermza'cxon (?e !n agricultura d'e la
de CO;Ser'\'ar o € un enfoque de equidad en su contenido social, prlonzqndo la nece‘mdnd

S recursos naturales y el medio ambiente, en el mancjo de sistemas agricolas

su -
stentables para el bien de las nuevas generaciones.

I SITUACION ACTUAL Y PROYECCION.
2.1. ANTECEDENTES

La.coo_l)er‘_‘méﬂ técnica reciproca iniciada en 1986 entre los paises de la Subregién Andina,
Se institucionaliza mediante la firma de un nuevo Convenio entre los gobiernos participantes
de‘l PROCIANDINO: Bolivia, Colombia, Ecuador, Pera y Venezuela, representados por las
mas.altas aul‘oridades de las Instituciones Nacionales de Investigacién Agropecuaria, INIA’s:
Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria - IBTA, Instituto Colombiano Agropecuario -
ICA, !:nst}Euto Nacional de Investigaciones Agropecuarias - INIAP, Instituto Nacional de
Im'estxgacm‘n Agraria y Agroindustrial - INIJAA y Fondo Nacional de Investigaciones
Agl‘f)pecuams - FONAIAP; con el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agncg]tura, IICA; Convenio que rige el Programa Cooperativo por seis afios prorrogables
a partir de 1991, para su consolidacién.

£n la Primera Etapa del Programa Cooperativo se han conjugado importantes esfuerzos de
los paises como Instituciones ejecutoras del Programa Cooperativo; el IICA como agencia
administradora y cofinanciadora; y el BID, aportante de un préstamo no reembolsable. Un
valor superior a cuatro millones y medio de délares se han invertido al presente. Por su
parte, los Centros Internacionales de Investigacién Agropecuaria (CIAT, CIMMYT y CIP)
han contribuido con su capacidad técnica y recursos para la ejecucién de los proyectos y la
capacitacién de investigadores; ademas, se incorporaron ICARDA, IBPGR e ISNAR en
acciones similares. La JUNAC ha participado en el entorno técnico - politico.

El Convenio vigente establece la estructura bésica del Programa Cooperativo, formada por
un Nucleo Central y los Subprogramas o Redes de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia. El Nicleo Central estd compuesto por la Comisién Directiva, la Secretaria
Ejecutiva y Equipo Técnico, mientras que los Subprogramas o Redes estan integrados por
proyectos cooperativos. La Comisién Directiva estd conformada por las mas altas
autoridades de los INIA’s de los paises participantes, quienes son responsables en la toma

de decisiones del Programa Cooperativo.

La Comisién Directiva de PROCIANDINO ha realizado hasta 1992, diez Reuniones
Ordinarias y una Extraordinaria desde 1987, con la participacién de los Directores de las
Instituciones Nacionales de Investigacién Agropecuarin, Representantes de los Centros
Internacionales de Investigacion, la JUNAC, Donantes, [ICA e invitados institucionales de
Programas Nacionales o Internacionales vinculados a la Mision de PROCIANDINO. La
Comisién, ectuando como foro de andlisis y concertacion, ha garantizado la
institucionalizacion del Programa Cooperativo a través de una agiplia consulta, promoviendo
la formulacién de una Propuesta Técnico - Financiera para la consolidacién en una Segunda
Etapa, que permita garantizar la continuidad de este mecanismo de cooperacién técnica

reciproca en la Subregitn Andina.



EPc)r' Su parte, el Equipo Técnico ha contribuido con su capacidad técnica y voluntad
mstltuc;o.na]' para atender los requerimicntos de los paises dinamizando cl Programa
Cooperativo , adicionalmente, ha apoyado la formulacién y njustes a los proycctos que
conform?n la Propuesta Técnico - Financiera de la Segunda Etapa, ante los términos de
rel’ere.nc}a que presentan los diferentes donantes. Asimismo, han continuado participando
en actividades téenicas para garantizar la sostenibilidad de la cooperacién técnica reciproca.

Es reiterativa la contribucién de los Centros e Institutos Internacionales CIAT, CIMMYT,
CIP, _IBPGR, ICARDA e ISNAR entre otros, a través de sus instancias directivas,
capacidades y potencialidades técnicas - cientificas; han concebido una agenda concertada
denf.'r © de PROCIANDINO, para fortalecer los Programas Nacionales de Investigacién a
través de la accién cooperativa de los paises. Igualmente, se dcstacan sus aportes para
desa.rrol]nr los contenidos de la Propuesta Técnico - Financiera de la Segunda Etapa y,
particularmente, el interés en las gestiones para el financiamiento de las Redes de
Investigacién.

EHIICA como agencia administradora, cofinanciadora y de apoyo técnico de PROCIANDINO,
ha cumplido los compromisos adquiridos en el Convenio con los paises. ElInstituto, a través
d"fl P rograma II de Generacién y Transferencia de Tecnologia, las demas Direcciones
Tecmcna,s Y Administrativas de la Sede Central en Costa Rica, asi como las Oficinas de
Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela y fuera del Area Andina, especialmente las
de Estados Unidos, México, Brasil, Argentina, Uruguay, Chile; han aportado las capacidades
estratégicas y técnicas, asi como las posibilidades de recursos financieros, infraestructura y
logistica para la marcha de PROCIANDINO.

El proceso de consolidacién de PROCIANDIN O, estd contenido cn la estrategia de
Generacién y Transferencia de Tecnologia del Plan para la Reactivacién de la Agricultura,
PLANALC, en el ambito de la Subregién Andina, propiciada por el IICA y la Junta del
Acuerdo de Cartagena, JUNAC; en atencién al mandato de la Junta Interamericana de

Agricultura, JIA, en 1989 y 1991.

En este orden de ideas, la Misién Externa de Evaluacién de Logros e Impactos Econémicos
del PROCIANDINO, concluye que el Programa Cooperativo ha cumplido los propoésitos
previstos para la Primera Etapa y ratifica las recomendaciones de la Evaluacién de Medio
Periodo, en cuanto a la necesidad de continuar y consolidar esa experiencia de cooperacién
técnica reciproca en la Subregién Andina, potenciando asi el aprovechamiento de las ventajas

comparativas entre los paises.

Consecuentemente, los Ministros de Agricultura del Grupo Andino emitieron en septiembre
de 1991 la Resolucién No. 2, ratificada posteriormente por la Junta Interamericana de
Agricultura con la Resolucién No. 194. En su contenido se amplia la base de participacién
técnico - politica a la Misién de PROCIANDINO, como Foro para la armonizacién de politicas
tecnolégicas agropecuarias en la Subregién Andina y su mecanismo para el desarrollo de
acciones conjuntas; ademas, motiva a las agencias financiadoras, especialmente al BID, para

que respalden la continuidad de este Programa Cooperativo.

22. PRINCIPALES LOGROS E IMPACTOS ECONOMICOS,

Logros a nivel subregional

- Aprovechamiento de las ventajas comparativas en la capacidad cientifjca y tecnolégica de
los paises, mediante la ejecucién de Proyectos Cooperativos de Investigacién, atendiendo

problemas comunes y prioridades subregionales con el apoyo logistico y cientifico de los
Centros Internacionales de Investigacién Agropecuaria (CIAT, CIMMYT, CIP, ICARDA,

3



ISNAR, IBPGR).

: El Programa Cooperativo también ha permitido la introduccién de
tecnologias mejora

das y disponibles dentro y fuera de los paises de la Subregién Andina.
Vinculacién y Adiestramiento de profesionales de Ja Subregién Andina, activos en los
proc_es:os .de generacién y transferencin de tecnologia agropecuarios, mcdiante la
paﬂ"mpacjéﬂ_ hasta 1992 de 2.228 investigadores, transferencistas y dircctivos en 346
eventos téenicos, respaldndos a través del intercambio de experiencias y la transferencia

de 1.n.f‘ormaci6n cientifica y tecnolégica, germoplasma y publicaciones, entre los Centros
nacionales ¢ internacionales de investigacion.

Diseminacién de los resultados cientificos y tecnolégicos entre los Programas Nacionales

de los paises participantes de PROCIANDINO, mediante la edicién de 29 memorias de
Scminarios y Cursos, con una distribucién de 7.350 ejemplares. Adicionalmente, se

ed.itaron, :!.750 textos de siete Boletines Técnicos con temas especializados de la
problemitica agropecuaria subregional.

Para favorecer los espacios de cooperacién técnica entre los paises, se editarop y
actualizar on publicaciones identificando 199 Centros de Informacién y Documentacién;
el Directorio de Investigndores y Extensionistas, que comprende 452 profesionales del

Area Andina vinculados al Programa Cooperativo; y una Bibliografia sobre Cultivos en la
Subregién Andina.

Como un mecanismo para el fortalecimiento de la capacidad institucional de las Redes,
cabe destacar la incorporacién a PROCIANDINO de la Red de Leguminosas de Grano -
RELEZA, que cuenta con el apoyo del CIAT y con el financiamiento del Gobierno Suizo;
y de la Red de Papa - PRACIPA, que cuenta con el apoyo del CIP y el financiamiento del
CIID (Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo de Canada). En la
primera Etapa del Programa Cooperativo se conté con financiamiento del BID.

Igualmente, mediante la adquisicién de equipos y suministros, se han creado las
condiciones para reforzar la capacidad institucional de la investigacién cooperativa, en las
Instituciones Nacionales de Investigacién Agropecuaria.

Con la incorporacién de otros Centros y Organismos Internacionales se ha ampliado la
base de colaboracion internacional. El Centro Internacional de Agricultura para Areas
Aridas, ICARDA,; ha apoyado en actividades de capacitacién, asesoramiento, intercambio
de germoplasma y de investigacion de haba, especialmente. El Consejo Internacional de
Recursos Fitogenéticos, IBPGR, respalda técnicamente a la Red Andina de Recursos
Fitogenéticos. El Servicio Internacional para la Investigacion Agricola Nacional, ISNAR,
apoya la asistencia y capacitacién, en planeacién, seguimiento y evaluacién de la
investigacion.

A nivel del Componente de Transferencia de Tecnologia y Comunicacién se destaca el
inicio de la conformacién, en cada pais, del Inventario tecnolégico en los cultivos
incorporados a PROCIANDINO y el mejoramiento de los mecanismos que promueven el
intercambio de tecnologias entre los paises, como también las actividades de divulgacién
y comunicacién.

A través de los directivos y las capacidades técnicas de los INIA’s y su entorno, se
instituye una nueva formalidad de relacion tecnoldgica - cientifica entre los paises de la
Subregion Andina. Esto permite un eficiente mecanismo de diilogo dirigido a conciliar
esfuerzos nacionales conjuntamente con la cooperacién internacional, en el enfoque de
problemas del conocimiento y de politicas tecnolégicas comunes y prioritarias a nivel de
la Subregién.
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2.3. CULTURA

rie y consccuente, derivada del accionar de los paises a través
s y la Comisién Dirccliva, junto al compromiso de los
. OCIANDINO desde sus diferentes estamentos en organismos
uclf)r_nfues; ha contribuido a los progresos de la accién cooperativa en el
Misién encomendada,

profesionales vineulados a PR
nacionales ¢ intern
cumplimiento de la

La revision .. .
central pnmpfz?:-lgi?.e nte y actualizacién de la cultura organizacional ha sido un elemento
tblizar como proceso, su modernizacién y adecuacién.

ggr:;;i:emld?' los nuevos thlores del contexto nacional e internacional que est4n siendo

oliticas por fa 39c1eqad bajo las transformaciones ambientales, sociales, econémicas,
pouticas - € institucionales, son un marco adecuado para el ajuste de la cultura
organizacional en el Programa Cooperativo.

2.4. DIMENSION CONCEPTUAL

PROCIANDINO, al desarrollar una matriz conceptual que define las acciones de las Redes
o Subprogramas de Investigacién y las orientaciones para la armonizacién de politicas
tecnologicas dentro de un contexto de fortalecimiento institucional; cumple con el mandato
de los paises de ampliar su base técnico - politica de participacién. Dentro de este concepto
se convierte también en mecanismo articulador de informacién como aporte fundamental a
la investigacién, transferencia, planeamiento y financiamiento del sector agricola. Igualmente
favorece la revision y ajustes de las politicas técnico - cientificas dirigidas al sector agricola
y su eslabonamiento con la agroindustria y el desarrollo rural.

El nuevo contexto internacional implica la incorporacién de los conceptos de desarrollo
sostenible en los temas de las Redes de Investigacién y de politicas, asi como otros
elementos integrados como agroecologia, ecosistema, ecosistemas fragiles, biodiversidad,

seguridad alimentaria, competitividad, equidad, entre otros.

IANDINO estd comprometida a una vinculacién muy
estrecha con el fortalecimiento institucional de ln investigacion y asi, con las estrategias de
desarrollo tecnolégico. Este hecho enriquecey hace més productivo el accionar, en la medida

dinami i icipacié i ultinacional de los estamentos

I i amplia la participacion nncmnnl'y m e \

gil:'i f‘ioq técxf;:o); de hl:s instituciones, con los beneficiarios dg In generacion, tra.nsl'crencm,

Vaﬁc(l:u::ié;ayajuste y adopci6n de las tecnologins derivadas o intercambiadas a través del
?

Programa Cooperativo.

La accién cooperativa de PROC
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como usuarios de ! ( 70 ‘
progresivamente este elemento en el accionar de P




En general, Bolivia, Colombia, Ecuador, Perti y Venezuela conforman una extensién
territorial de 4,7 millones de kilémetros cuadrados con una poblacién de 94 millones de
h."bmml_es' La heterogeneidad geogrifica y agroecoldgica de la Subregién Andina y los
diferencias socio - econémicas de los paises participantes de PROCIANDINO, demandan un
f.-sfuerzo mayor de los organismos nacionales comprometidos para avanzar en el proceso de
Integracion tecnolégica subregional, con el enfoque de problemas comunes y prioritarios que

limitan un desarrollo agricola integral.

II. ENFOQUE DE LA ACCION COOPERATIVA

3.1. MISION

La Misién de PROCIANDINO, en su contexto global, estd orientada a contribuir al
fortalecimiento de la capacidad y calidad tecnolégica - cientifica agropecuaria en la Subregién
Andina y respaldar el mejoramiento de la eficiencia y competitividad del proceso
productivo, dentro de un contexto de sostenibilidad de los recursos naturales y el medio
ambiente, en colaboracién y bajo la coordinacién de los Institutos Nacionales de
Investigacién Agropecuaria, la participacién del sector privado, universidades y la
Cooperacién Técnica Internacional.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Institucionalizar mecanismos de cooperacién técnica reciproca cntre los paises
participantes, para el aprovechamiento de la tecnologia y recursos disponibles en la
investigacién de Leguminosas de Grano Comestible; Maiz; Papa - PRACIPA; Olcaginosas
de Uso Alimenticio; Manejo y Conservacién de Suelos; Ganaderia de Doble Propdsito;
Cultivos y Ganaderia Alto Andinos; Recursos Fitogenéticos Andinos; Frutihorticultura;
y en el darea Organizacién y Administracién de la Investigacion. En forma progresiva,

incorporar nuevos componentes que demanden los paises.

Lograr vinculos que aseguren a las Instiluciones Nacionales de Investigacion Agropecuaria
de los paises participantes, la utilizacion de los recursos tecnoldgicos obtenidos en los
Centros Internacionales de Investigacion Agricola, principalmente aquellos establecidos

en América Latina.

Acrecentar la capacidad técnico-cientifica del potencial humano responsable de la
investigacién y transferencia en los productos alimenticios bdsicos, competitividad,
modernizacién de la agricultura, recursos naturales y medio ambiente, y fortalecimiento
institucional.

Contribuir al desarrollo de la capacidad analitica de las Instituciones de Investigacién
Agropecuaria de los paises participantes, para determinar las prioridades de investigacién,
a fin de cubrir las necesidades nutricionales y alimenticias de dichos paises.

Fortalecer Programas Nacionales de Investigacién y Transferencia en los productos antes
mencionados que tengan ventajas comparativas para el’ desarrollo de lineas de
investigacién cooperativa y permitan el aprovechamiento comun de los resultados dentro

de los paises participantes.

Mantener informacién actualizada de la situacién orgdnica y funcional de los Institutos
de Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de los paises de la Subregién

Andina.
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s _Incrementar los esfuerzos que realizan los paises participantes para el desarrollo e
intercambio de experiencias sobre metodologias de investigacioén y transferencia a nivel
de campo, con el propésito de seleccionar tecnologias vélidas y apropiadas, capaces de ser
transferidas a los diferentes grupos de productores por parte de los servicios de
extension.

- Contribuir al desarrollo del recurso humano dedicado a la investigacién y transferencia
de tecnologia, mediante la capacitacién formal a nivel de Postgrado, promoviendo
esfuerzos conjuntos e integrando el concurso del sector universitario al interior de los
paises y fuera de la Subregién, y el de agencias internacionales cooperadoras.

3.3. DEFINICION DE LA ESTRATEGIA

Durante la década de los ’90, PROCIANDINO continuara su Misién en la Subregién Andina,
al contribuir en el mejoramiento de la capacidad y calidad cientifico - tecnoldgica
agropecuaria con el fin de aumentar la produccién y la productividad mediante la
investigacién y accionar en forma cooperativa en Redes y Subprogramas y el fortalecimiento
institucional; con la movilizacién del conocimiento tecnolégico, organizacional y gerencial; asi
como la armonizacién de politicas tecnolégicas.

La investigacién cooperativa en Redes concentra sus actividades mediante un enfoque
concertado de los especialistas nacionales e internacionales, en la solucién de problemas
comunes y prioritarios de los paises de la Subregién Andina, para el aprovechamiento de
las ventajas comparativas de unos respecto a otros. Se atiende fundamentalmente la
problematica de la seguridad alimentaria, la competitividad, modernizacién de la agricultura
¥ la conservacién de los recursos naturales y el medio ambiente.

El propésito de las Redes es la aglutinacién de recursos institucionales escasos y masa critica
dispersa en los programas nacionales a través de actividades de investigacion; intercambio
de conocimientos y experiencias metodolégicas, germoplasma, documentacién técnico -
cientifica y tecnoldgica; y, capacitacién. Los Centros Internacionales de Investigacién
respaldan estas acciones con su logistica e infraestructura fisica y cientifica.

El movimiento del conocimiento se concentra a través de las actividades en Transferencia
de Tecnologia y Comunicacién, las cuales estdn orientadas al desarrollo pleno de un sistema
de informacién contentivo de las ofertas tecnoldgicas generadas por los Programas
Nacionales de Investigacion, para su posterior valoracién, ajuste y adopcion por los paises.
Igualmente, se orienta la instrumentacién de un sistema de documentacién tecnolégico-
cientifico como insumo basico del proceso de investigacion y la edicién y distribucién de
publicaciones técnicas y promocionales que respaldan en el ambiente externo, la
conceptualizacién de la Misién de PROCIANDINO.

PROCIANDINO contribuye al fortalecimiento institucional mediante aportes de capacitacién
e intercambio de experiencias y conocimientos, para la adecuacién gerencial y organizativa
de la generaci6n y transferencia de tecnologia de los Sistemas Nacionales, en el contexto de
las nuevas relaciones econdémicas y comerciales de los paises y las demandas de
competitividad, bajo condiciones de calidad. Sin embargo, un proceso intenso de capacitacion
en los diferentes niveles, orientaciones y ajuste institucional, es requerido a nivel

subregional.
Los temas para la armonizacién de politicas tecnoldgicas agropecuarias se adelantan en una

dindmica de concertacién subregional con el aporte institucional del IICA, a propoésito de
respaldar a los gobiernos en el progreso de la integracién econémica y comerecial.
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3.4. AMBITO DE ACCION

Geopolitico

P'RO_CIANDIN O promueve un relacionamiento y la cooperacién técnica intensa en el ambito
técnico - cientifico agropecuario entre las Instituciones del sector publico con el privado
(organizaciones de productores, agroindustria, fundaciones, corporaciones, etc.) y ensefianza
superior, y se le reconoce como Componente Tecnolégico Agropecuario de la integracién de
los cinco paises de la Subregién Andina: Bolivia, Colombia, Ecuador, PerG y Venezuels,
atendiendo los acuerdo de los Ministros de Agricultura del Grupo Andino y de la Junta
Interamericana de Agricultura, JIA.

Ecolégico

PRQCIANDINO interviene en un amplio y diverso espacio ecolégico y de predominantes
ecosistemas de los paises andinos.

Social

PROCIANDINO retine una poblacién superior a los 94 millones de habitantes, verstil pero
tradicionalmente agricola, con caracteristicas que comparten su origen histérico, colonizacion,
independencia, idioma y religién.

3.5. ORIENTACION DEL MECANISMO DE COOPERACION

El enfoque de PROCIANDINO en apoyo a las demandas de los paises para adecuar las
estructuras productivas y modernizar la agricultura; orienta su accién en grandes éreas del
desarrollo tecnolégico y el fortalecimiento institucional, permitiendo concentrar los recursos
de las instituciones vinculados al Programa Cooperativo en los paises participantes.

Igualmente, se han definido lineamientos generales que orientan el accionar del Programa
Cooperativo con los diferentes enfoques que convergen progresivamente:

Impulsar la generacion y transferencia de tecnologia dirigidas a incrementar la produccién
y productividad, mejorar la calidad y reducir los riesgos en la produccion de alimentos

bésicos para la poblacién.

Introducir en las Redes de Investigacién elementos de programacién que consideren
basicamente la accién interdisciplinaria e interinstitucional y permitan comprender los
complejos problemas, estratégicos de la seguridad alimentaria, e identificar los "cuellos de

botella" para afrontar sus soluciones.

Contemplar en las Redes de Investigacién, acciones orientadas al manejo post-cosecha de los
alimentos basicos y al desarrollo de variedades adaptadas los sistemas agricolas sustentables
de la ecoregiéon andina.

Incrementar la capacidad de respuesta tecnolégica de Ioe.' paises participantes de
PROCIANDINO en forma de bloque, para obtener producciones de alimentos superiores a
la demanda de las poblacicnes.
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Modernizacion del proceno productivo

R(.:ip::l.(t}ur n log gol)if:rnc)u de los pafses de: 1a Subregién Andina en el proceso de integracién
y aperturn CCOII()II?]CII, con In procura de unn mayor capacidad de competitividad de la
estructura productiva para el sector ngroulimentario.

A.poy'nr los progresos en In conformacién de una capacidad de respuesta tecnolégica-
cientificn, para promover la modernizacion de In estructura productiva y el encadenamiento
de la agricultura y In industrin, por medio de la generaci6n, difusién y adopcién de
teenologins de bajo costo y riesgo, para una mayor productividad, calidad y competitividad

de los productos agropecuarios orientados a satisfacer las necesidades nacionales y de
exportacion.

Promover la generacién y difusién de tecnologins que se proyecten a los nuevos y futuros

mereados en los cuales la Subregién Andina tiene ventajas comparativas naturales o
potencinles.

‘Introducir _en las Redes de Investigacion de PROCIANDINO el enfoque de
mtcrsectorml.ldnd, considerando los diferentes espacios de la economia; adicionalmente, el
concepto de interdisciplinariedad para el aprovechamiento de los beneficios de las nuevas

biotecnologias, informatica, electrénica, etc., dindole especial formalidad a la concurrencia
del scctor privado.

Pron?over la Generacién y Transferencia de Tecnologia mediante la Red Andina de
Frutihorticultura de Exportacién, con un enfoque integral de los procesos productivos
agricolas y agroindustriales.

Consolidar la informacién técnico - cientifica generada en los paises participantes de
PROCIANDINO, como instrumento de respaldo a la planificacién e impacto econdémico de
la investigacién y transferencia de tecnologia.

Respaldar a las universidades, INIA’s y sector privado en el desarrollo de la capacidad
profesional en Ciencias Agropecuarias, promoviendo el Sistema Andino de Postgrado
Agropecuario; en continuidad a las iniciativas del IICA y la Organizacién Universitaria
Interamericana OUI, en este sentido.

Incentivar el uso de microorganismos e insectos beneficiosos como insumos nutricionales y
de control biolégico, en la realizacién de los objetivos econémicos, sociales y ambientales del
proceso productivo.

Recursos naturales y medio ambiente

Profundizar en la Mision de PROCIANDINO el concepto de eco-desarrollo autosustentable
e impacto ambicental, considerandolo con énfasis en las Redes de Investigacién que enfocan
la sepguridad alimentaria, la modernizacién de la agricultura y los recursos naturales.

Fomentar la generacién y transferencia de tecnologia a través de las Redes Andinas de
Investigacién en Itecursos Fitogenéticos y Manejo y Conﬂervaciﬁp de Suelos, procurando asi
el uso adecuado de estos recursos y su preservacién,

Promover la generacion y transferencia de tecnologia en ccosistemas fragiles alto andinos,
para el mejor uso de las Arcas en explotacién y la recuperacién de aquellas en proceso de
deterioro biofisico-ambiental,
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Desarrollafx: dreas piloto para la validacién de tecnologias sustentables en el manejo y
conservacion del recurso suelo y medio ambiente.

_Int.roducir como elemento prioritario en cl accionar de las redes de investigacién, el manejo
integrado de plagas, el control biolégico y el impacto ambiental.

Contribuir a la armonizacién de politicas tecnolégicas sustentables cn la Subregién Andina,
que disciplinen las relaciones de la generacién y transferencia de tecnologia con los planes
de desarrollo del medio rural y agroalimentario.

Fortalecimiento institucional

Desarrollar la Capacitacién Gerencial del recurso humano como una contribucién con los
paises participantes, a mejorar la gestién del proceso técnico-cientifico agropecuario a todes
los niveles (directivos en los estamentos centrales, regionales y locales), incluyendo los
programas y proyectos de investigacién y las dreas de recursos humanos y financieros.

Promover la descentralizacién administrativa para la generacién y transferencia de
tecnologia, mediante la asistenciay capacitacién en organizacién, estructuray modernizacién,
orientada a la delegacién de funciones y responsabilidades.

Incorporar en la cultura institucional elementos para la generacién de ingresos que
complementen los recursos de los INIA's. La negociacién y venta de tecnologias, productos
¥y servicios enmarcados dentro de los conceptos de rentabilidad de la inversién, requieren
capacidades especializadas y desarrollar estrategias de vinculacién institucional y de sus
profesionales, con los mercados y clientes de estos productos.

Incentivar el aprovechamiento institucional de las ventajas comparativas en temas
fuertemente asociados a la aglutinacién de masa critica y la infraestructura institucional
disponible; especialmente en dreas de tecnologia avanzada. El concepto de centros de
referencia tecnolégica, metodolégica y de informacion, proyecta su vigencia.

Mantener un sistema de informacién actualizado que contenga los desarrollos y ajustes
orgdnico - funcionales de las instituciones de investigacion y transferencia de tecnologis,

especialmente en los paises de la Subregién Andina.

Promover la formulacién de politicas y directrices generales en dreas estratégicas,
especialmente en lo tecnoldgico-cientifico, y la captacion y desarrollo de recursos humanos.

Contribuir al mejoramiento de las capacidades humanas técnico - cientificas vinculadas al
proceso tecnoldgico y a la interrelacion de los Centros de Ensefianza Superior con los
INIA’s, mediante el respaldo a la creacién del Sistema Andino de Postgrado Agropecuario.

Consolidar a PROCIANDINO, como foro en su Misién de armonizar politicas tecnologicas
agropecuarias en los paises participantes, promoviendo un diflogo nacional y subregional con
organismos puablicos, privados y de ensefianza vinculados al proceso de gencracién y

transferencia de tecnologia.

Respaldar y desarrollar mecanismos que contribuyan al fortalecimiento de los sistemas de
planificacion de los INIA's, en cuanto a la formulacién, seguimiento y evaluacién de
proyectos de investigacion y transferencia de tecnologia. Ademis, promover la incorporacién
a la cultura de los INIA’s, de los procesos de planificacion estratégica que incluyan
capacitacion y adopcion de metodologins especinlizadas.

10
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fs’;tegf ar mas inf-EIlsamgnte el componente socio - econémico al proceso de planificacién,
guument? ¥ evaluacién de los impactos para generar y transferir tecnologias, en
concordancia con el sector productivo y la sociedad en general.

Respfﬂdnr a los IIEIIA’S en su articulacién con las principales instituciones y comisiones de
ciencia y tecnologia agropecuaria del nivel subregional e internacional.

Prom.oxer mecanismos que integren diferentes segmentos sociales involucrados en la
definicién y evaluacién de politicas y prioridades de investigacion y desarrollo tecnolégico.

8.6. DIRECTRICES

La.' Qomisién Directiva, en atencién a los mandatos de los paises y en concordancia con los
Mjmstx:os de Agricultura del Grupo Andino, ha definido en forma global un conjunto de
directrices que orientan las acciones del Programa Cooperativo, que comprenden desde su
planeamiento estratégico hasta su accionar técnico y politico. Se presentan a continuacién
los principales elementos de sus directrices:

- Componente tecnolégico de la integracién subregional.

- Foro para contribuir a la armonizacién de politicas tecnolégicas de la Subregién Andina.

- Mecanismo para fortalecer el desarrollo de la capacidad de gestién y organizacién en la
generacién y transferencia de tecnologia.

- Instancia técnico - politica para atender el proceso de modernizacién de las estructuras
productivas, con un enfoque de equidad, crecimiento y sustentabilidad.

- Mecanismo operativo que enfoca, mediante la generacién y difusién del conocimiento, los
elementos bésicos de la seguridad alimentaria; la competitividad; la sustentabilidad de los -
recursos naturales y el medio ambiente; y el fortalecimiento institucional. :

Mejorador de la capacidad y calidad del recurso humano vinculado a los procesos
tecnolégico-cientificos.

Potenciador de las Redes de Investigacién y Transferencia de Tecnologia, con
participacién de los Programas Nacionales y los Centros Internacionales, con alcance a la

agroindustria.

Promotor de la integracién tecnolégica subregional, con amplia participacién de
instituciones nacionales e internacionales, piblicas y privadas, vinculadas a la

investigacion, desarrollo tecnolégico y capacitacion.

Facilitador de un "salto cualitativo" de la investigacién, promoviendo el intercambio
tecnolégico y la capacitacin en dreas de tecnologia avanzada, especialmente en

biotecnologia, informatica y electrénica.

Instancia de vinculacién concertada con los Centros y Organismos Nacionales, actores y
promotores de la Investigacién Agricola; ademAs la concurrencia de esfuerzos con

PROCITROPICOS, PROCISUR y otros mecanismos.

11
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3.7. COOPERACION SECTORIAL E IN STITUCIONAL

EI enfoque de la accién cooperativa que adelanta PROCIANDINO involucra un esquema
interactivo que amplia la participacién institucional, especialmente de los Programas
Na—monales e_Internacionales de Investigacién y Transferencia de Tecnologia a nivel de los
paises. Al mismo tiempo, la incorporacién de otros organismos piblicos y privados
aumenta el nimero de beneficiarios directos e indirectos.

El planteamiento estd formalizado en la capacidad institucional de intercambiar como
ofert?ntes y receptores, el conocimiento y experiencias técnico - cientificas en las actividades
que interviene el Programa Cooperativo.

Los antecedentes en las acciones coordinadas por los paises participantes de
PROCIANDINO con los Centros y Organismos Internacionales de Investigacién
Agropecuaria, han permitido reforzar el fundamento de las investigaciones en Red, con CIAT
(frijol); CIMMYT (maiz); CIP (papa); ICARDA (haba); ISNAR (Organizacién y
Administracién); IBPGR (Recursos Genéticos Andinos); OUI (Sistema Andino de Postgrado
Agropecuario). En conclusién, se ha avanzado en estas experiencias y dentro del contexto
de las nuevas estrategias de estos Centros y Organismos se proyectan nuevas éreas
colaborativas,

El rol de PROCIANDINO en el campo de la cooperacién técnica e institucional, se
concentrara en sus ventajas comparativas, como:

- Mecanismo subregional de cooperacién técnica reconocido por los gobiernos de los paises
participantes.

Foro de armonizaciones de politicas tecnolégicas agropecuarias en la Subregién Andina,
para contribuir de esta manera con la accién de los gobiernos y de la JUNAC.

Agrupacién de las Instituciones Nacionales de Investigacién Agropecuaria, cuyo accionar
lidera la produccién de conocimientos y tecnologia en la Subregién; incluyendo una
importante masa critica e infraestructura de investigacioén y transferencia de tecnologia.

Campo ampliado de su participacién con los organismos nacionales, regionales e
internacionales; publicos y privados, vinculados a la generacién y transferencia de
tecnologia agropecuaria.

Opera con recursos de los paises y de la cooperacién internacional, especialmente con
respaldo permanente del IICA, de acuerdo con el Convenio vigente.

IV. ESTRATEGIA DE ACCION

PROCIANDINO en la Etapa de Consolidacién continuara su accionar mediante Redes de
Investigacién y Subprogramas de apoyo general; ademés, contribuira a la armonizacién de
politicas tecnoldgicas e interviniendo en forma global, como un fuerte componente de
cooperacién tecnoldgica reciproca, dentro de la estrategia de integracién en la Subregion

Andina.
4.1. PRIORIDADES

La década de los afios 90 se inicia con importantes cambios en las relaciones econémicas y
comerciales de los paises y la revalorizacién del componente tecnolégico como elemento
sustanciador del desarrollo econémico. Al mismo tiempo, se conjugan importantes esfuerzos

12




poht;c;os pf::m.r(;x'El la integracién Y se retoma el papel de un crecimiento econémico convergente
con la equidad y l_a competitividad; igualmente, la necesidad de conservar los recursos
naturales y el medio ambiente.,

En la Etapa de co:llsolidncién de PROCIANDINO, se visualizan relevantemente los ajustes
de su enfoque.'rt'anﬁcando los planteamientos del contexto analizado. La armonizacién del
proceso t‘ef:uologmco - cientifico, en concordancia con la integracién, seguridad alimentaria,
compo:utmdad. recursos naturales, medio ambiente y el fortalecimicnto institucional;
globahzqn el accionar del Programa Cooperativo como componente tecnolégico de la
integracién en la Subregién Andina.

En este orden de ideas, las decisiones de Ia Comisién Directiva de PROCIANDINO se han
pnc.)rfzado en Ia‘ruLa de este mecanismo de cooperacién, representando a los Gobiernos de
Bolivia, Colombia, Ecuador, Perti vy Venezuela.

42. REDES DE INVESTIGACION Y SUBPROGRAMAS DE APOYO GENERAL

La investigacién cooperativa de PROCIANDINO esta orientada en Redes por productos o
érea_s‘ disciplinarias, respaldada matricialmente por Subprogramas de apoyo general que
movilizan conocimientos tecnoldgicos, gerenciales y organizacionales, en apoyo a los procesos
de integracion.

En forma global, se han definido las Redes en grandes dreas, que agrupan recursos
institucionales y masa critica en la Subregién Andina: seguridad alimentaria, modernizacién
de la agricultura, competitividad, sustentabilidad de los recursos naturales y medio
ambiente, y fortalecimiento institucional.

La consolidacién de PROCIANDINO tiene como fin la sostenibilidad de las acciones del
Programa Cooperativo y simult4neamente, implementar y desarrollar los mecanismos que

le den continuidad en el tiempo.

Las acciones de la Etapa de Consolidacién se refieren a la continuidad de las tareas iniciadas
en la Primera Etapa, a través de los Subprogramas o Redes de Leguminosas, Maiz, Papa,
Oleaginosas de Uso Comestible. Ademis, la incorporacién de cuatro Redes (Manejo y
Conservacién de Suelos, Ganaderia de Doble Propésito, Cultivos Alto Andinos y Ganaderia

Alto Andina).

Cabe destacar que en el ambito de PROCIANDINO se estdn estudiando distintas propuestas
de nuevos mecanismos de cooperacion en Redes, como son: (i) la Red Andina de Recursos
Fitogenéticos, que cuenta con el apoyo del IICA, el IBPGR y los Centros Innternacionales;
(ii) un Programa o Centro Regional de Investigacién y Transferencia de Tecnologia en
Ecosistemas Fragiles Alto Andinos; (iii) el Sistema Andino de Postgrado Agropecuario, cuya
formulacién se desarrollaria con recursos del Convenio de la Organizacién Universitaria
Interamericana (OUI-IICA); (iv) la Red Andina de Frutihorticultura de Exportacién, con el
apoyo de la Cooperacién Técnica Francesa y en concordancia con la JUNAC. Al respecto,
el Equipo Técnico de PROCIANDINO debera analizar el estado actual de gestién de estas
nucvas Redes y el grado de competencia con las actividades y recursos del proyecto.

Se incluyen dos Subprogramas de Apoyo General (Orgunizacién y Administracién de la
Investigacién y Transferencia de Tecnologia y Comunicacién).

Cada Red de Investigacién y Subprograma estard formada por proyectos, los que a su vez
estaran integrados por autoridades de investigacién, transferencia horizontal, capacitacién

¥ coordinacién técnica.

13
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Las act.ivi(?adfas de investigacién son realizadas por los Sistemas Nacionales de Investigacion
con un pais lider y otro colider.

a. Red de Leguminosas de Grano Comestible de la Zona Andina, RELEZA

Objetiv_o. Fortalecer la capacidad y calidad de la investigacién en leguminosas de grano
comestible y aumentar su produccién mediante la generacién y transferencia de
tecnologias sostenibles.

Enfoque. La Red comprende los cultivos de frijol, arveja, lenteja y haba; todos de
amplia adaptacién en la ecoregién andina y de una relevante importancia socio -
econémica. Como lineamientos de accién de la Red, se destacan la seleccién de
cultivares resistentes a enfermedades radiculares, metodologia de investigacién
participativa, utilizacién de Rhizobium en haba, arveja y lenteja y desarrollo de
variedades y preservacién de recursos fitogenéticos.

Contribucién. PROCIANDINO, CIAT e ICARDA cooperan en la generacién de
tecnologias sustentables y la movilizacién de conocimientos técnico - cientificos
(germoplasma, informacién y capacitacién).

Actualmente el CIAT, dentro del convenio con el Gobierno Suizo - COTESU, adelanta
acciones cooperativas de investigacién en frijol, en los temas de: produccién artesanal
de semillas, control integrado de Antracnosis y Ascoquita, investigacién participativa,
sistema de produccién, pudriciones radiculares, manejo integrado de plagas y fomento
al consumo.

Con ICARDA, se promueve una cooperacién en capacitacion y asistencia en el
mejoramiento de haba.

Red de Maiz

Objetivo. Fortalecer la capacidad y calidad de la investigacién en el cultivo de maiz en
la Subregién Andina y el desarrollo de su produccién, mediante la generacién y
transferencia de tecnologias sustentables en los sistemas de la ecoregion.

Enfoque. La Red ha contado con el respaldo del CIMMYT, definiéndose como temas -
prioritarios la seleccién de variedades de alta calidad proteica y promisorias en
ambientes adversos, eficiente uso del nitrégeno, control integrado de plagas y produccién
de semillas.

Contribucién. PROCIANDINO y CIMMYT interactian en el desarrollo e intercambio
de tecnologias sustentables, especialmente en la creacién de variedades e hibridos,
condiciones adversas de suelos y control de agentes biéticos.

Red de Papa, PRACIPA

Objetivo. Fortalecer la capacidad y calidad de la investigacién en el cultivo de papa,
mediante la generacién y transferencia de tecnologias sustentables en los paises de la

Subregién Andina, con el fin de mejorar la produccién y productividad en los sistemas
agricolas de la ecoregién.

Enfoque. La Red consolida el Programa Cooperativo de Investigacién de Papa en el
Area Andina, PRACIPA, iniciado en 1985 con el apoyo del CIP y el financiamiento del
CIID. Como temas a desarrollarse se sefialan la obtencién de variedades precoces,
resistencia a enfermedades, control integrado de plagas e investigacién participativa.

14



En el convenio CIP - CIID se ejecutan acciones de investigacién cooperativa en las
siguientes areas: obtencién de hibridos precoces y de variedades resistentes a
Phytophthora y virus; control integrado de gusano blanco, tolerancia a las heladas; y

produccién de antisueros para el diagnéstico de virus.

Cox_ltribucién. PROCIAN'DIN O y CIP coadyuvan a la oferta de tecnologias sustentables
mejoradas, especialmente en cuanto a tolerancia de factores biéticos y ambientales e

investigacién en campos de agricultores.

Red de Oleaginosas de Uso Alimenticio

Objel:ivo.' Fortalecer la capacidad y calidad de la investigacion en los cultivos oleaginosos
de uso alimenticio, mediante la generacién y transferencia de tecnologias sustentables
en los paises de la Subregién Andina, a propésito de desarrollar la produccién y
productividad en los sistemas agricolas y agroindustriales de la ecoregién.

El?fogue. La Red orienta sus actividades en los cultivos de soya, girasol y palma africana
principalmente, asi como también en los cultivos de mani y ajonjoli. Las actividades
estin orientadas especialmente a los temas de intercambio y evaluacién de
germoplasma, seleccién y adaptacién de cultivares promisorios y estudio y control

integrado de factores patogénicos.

antribucién. PROCIANDINO con la accién conjunta de instituciones publicas y
privadas coopera en la obtencidén y adaptacién de cultivares mejorados, control integrado
de plagas y agentes patogénicos y los procesos de manejo post-cosecha y agroindustrial.

Red de Manejo y Conservacién de Suelos

Objetivo. Contribuir al mejoramiento de la capacidad y calidad de la investigacion del
recurso suelo, mediante la generacién y transferencia de tecnologias dirigidas a un
manejo racional de sistemas de produccién agricola sustentables en la ecoregién andina.

Enfoque. Las acciones estdn dirigidas a desarrollar capacidades tecnoldgicas para el
manejo, recuperacién y preservacion del recurso suelo en la ecoregiéon andina,
atendiendo su heterogeneidad de presentacion en formas de sabanas, pie de monte y

laderas fragiles. Los lineamientos de accién se orientan, en cuanto a la creacién de un
Sistema Andino de Informacién Edafoclimética, identificacién y adecuacién de sistemas
productivos, racional uso y manejo del recurso suelo, y métodos de labranza en zonas

planas y con pendientes.

Contribucién. PROCIANDINO con los Centros Internacionales de Investigacion Agricola
asiste al desarrollo de capacidades y mecanismos para el manejo y sostenibilidad de los

ecosistemas predominantes y fragiles en la ecoregion andina.

Red de Ganaderia de Doble Propésito.

Objetivo. Apoyar el desarrollo de capacidad y calidad de la inyestigacién de la ganaderia
de doble propésito, incluyendo el pastizal mediante la generacién y transferencia de

tecnologia apropiadas en sistemas agricolas sustentables.
Enfoque. La Red vigoriza su accionar mediante su vinculacién y sinergismo con las
Redes regionales de pastos establecidas en América Latina y El Caribe, y con los

Centros Internacionales y Regionales de Investigacién Agricola. Define como principales
lineamientos de accién la evaluacion y mejoramicnto de los sistemas de produccién;
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cstrategag de alimentacion y manejn, y evaluacién y selerrion de gramineas y
lepuminosas forrajerns.

. o aypes . )
(‘""l'n.'“n“"" PROCIANDINO ecolaborars conjuntamente con Programas Regionales en
cl n‘murf\nuon!n de Ins teennloging v el manejo de los sistemas sustentables de
produeeion,

Red de Cultives Alto Andinos

ObJ“"“"':‘- Vigerizar los Sistemas de Investigacién en cuanto a su capacidad y calidad,
a través de In generncion v transferencia de tecnolegias, orientados a la preservacién de
germaplasma native y al desarrollo de los sistemas sustentables de produccion.

Enfoque La Red comprende cultivos de primer orden como la quinua, tarwi y oca, asi
come también considera el mellaco v mashua, entre otros, con alto valor socio-econémico
para da poblacion alte andina. El enfoque de sistemas autosustentables para el
drsarralla de Jos cultivos involucra el encadenamiento de la agricultura con la industria.
Cemn lineamientos relevantes de las acciones en las Redes se mencionan la
precervaciin, intercambio y evaluacién de recursos genéticos, obtencion y adaptacion
varctal v sirtemas de produccién, beneficio de la cosecha, procesos agroindustriales.

Contribucion.  PROCIANDINO en concordancia con universidades, aportard a las

rilucionen varictales con manejo, procesos agroindustriales y preservacién de la
todiverridad.

Red de Ganaderia Alto Andina

Olgetivo. Favorecer la capacidad y calidad de la investigacion en especies de camélidos
: usiunericanos, ovinos y otras, mediante la generacion y transferencia de tecnologias
Cirtnadns 8 ln preservacion y sistemns de mancjo sustentubles de estas especies,
w-tuvendo el pastizal en la ecoregion alto andina.

Enfoque. La Red involucra en los camélidos: las alpacas, lamas, vicunas y huanacos;
s o, Jus ovinos y cuyes. Como especies de la ecoregion alto andina se consideran
privotarie Lis alpacas y Uamas. En los directrices para las acciones de la Red se
ticluyen ls preservacion y mejoramiento genético de especies promisorias y la evaluacion

y desurraliu de weenologins de manejo.

Contribucon. PROCIANDINO en colsboracion con las universidades y el sector privado,
favurecers € mejoramiento de ls base genélica animal, la presentacion de germoplasma

untive y ¢} proceso productivo sustentable.

Red Andinas de Frutiborticul de K :

Objetive.  Desarrollar un sisteiia peruuneiite de coordinacién, apoyo reciproco e
intercanbiv de conwcbudentus y tecnolugias sustentables, para la investigacion,
transterencia de teenolugia y capavitacion en el ambito de los frutales y hortalizas de

expurtarion en s Subregion Andina. .

Fafoyue. 1a Ited incluye especies de frutales y hortalizas de exportacion actuales y
potenciales cun wia tensa participacion dol sactor privudo y Lis universidades. Los
lineanaentus que oricntan las acciones de la Red estan dirigidos o fuvorecer el
iiurandento de la productividad, calidad y perdurabilidisd de Las frutas y bortalizus de
expurtueion; prevedecicndo Jus temas referentes a: obtencian, intercrunbio y evaluacion
de aterial genético, adaptacion de cultives con mercado externo actusl o potencial,
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mejoramiento de sistemas de plantacién y control integrado de plagas, manejo post-
cosecha y estudios de mercado y transferencia de tecnologia.

Contl:ibuc’ién. PROCIANDINO con el sector productivo, exportador y las universidades,
coordinarén esfuerzos para desarrollar una capacidad de competitividad enmarcada en

los conceptos de diversidad, calidad y bajo riesgo.

Red Andina de Recursos Fitogenéticos
Objetivo. Desarrollar y fortalecer la capacidad de las Instituciones Nacionales de
Invgst:gamon Agricola de los paises andinos, mediante la cooperacién reciproca
honz?ntfal para conservar, manejar y utilizar los recursos fitogenéticos andinos y
contribuir asf al desarrollo agropecuario sostenido de la Regi6n.

Enfoque. La Red dirige sus acciones a utilizar los recursos humanos institucionales
nacionales e internacionales, comprometidos en los recursos fitogenéticos. La accién
coordinada con IBPGR permite la disposicién de un especialista internacional por un
periodo de dos afios y a medio tiempo, para la preparacién de la propuesta delaRed en
términos de Proyectos Cooperativos. Los Centros Internacionales de Investigacién
participaran con sus capacidades técnicas e infraestructura dentro de sus respectivos
mandatos. Se han determinado como prioridades para el accionar de la Red, las especies

detalladas a continuacién:

Chenopodiiceas (quinua y kaniwa)
Passifloracea (granadilla, tumbo o curuba, badea, maracuya, curuba de puro)

Caricaceas (lechosa o papaya, babaco)

- Cacao criollo
Raices y tubérculos (papa, oca, cubio o melloco, arracacha, maca o yacén, chago, moca

y achira)
- Papa amarga

Contribucién. PROCIANDINO con IBPGR y los Centros Internacionales concentraran
esfuerzos para el manejo y conservacién de los recursos germoplasmicos de la Subregién

Andina.
Sub de oen izacién y Administracién de la igacién
Objetivo. Contribuir al fortalecimiento y modernizacién de las Instituciones Nacionales

de Investigacién Agropecuaria y a los Sistemas de su entorno, con el mejoramiento de
la gestion y organizacién de la generacién y transferencia de la tecnologia agropecuaria.

Enfoque. Este Subprograma desarrollard una sustantiva actividad en asistencia y
capacitacion a las instituciones ptblicas, privadas y de ensefianza superior, vinculadas
a la generacién y transferencia de tecnologia en materia de disefio y adopcién de
modelos institucionales y organizacionales; planificacién estratégica; seguimiento y
evaluacién; desarrollo de recursos humanos; articulacién nacional e internacional; y
sistemas de informacién y documentacién en el campo de su referencia. Participara la
cooperacién internacional, cuyo mandato esta vinculado a gstas acciones.

Contribucién. PROCIANDINO, conjuntamente con IICA, ISNAR, FAO, Centros

Internacionales de Investigacién y Agencias donantes, cooperara con el mejoramiento
de la administracién y organizacién de la gencracién y transferencia de tecnologin

agropecuaria.
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e. Subprograma de Apoyo en Transferencia de Tecnologia y Comunicacién

Objetivo. Fnci!itnr el interenmbio de conocimientos ¢ informaciones sobre investigacion
y trm}s{'crcncm de _tecr}ologiu agropecuaria, as[ como los sistemas y productos
tecnoéll?gmos entre las instituciones de los paises andinos vinculadas al desarrollo agricola
y rural.

Enfoqm.a. Este Subprograma incluye la instrumentacién, adopcién y utilizacién
progresiva en los paises de los Sistemas de Informacién Tecnolégica y Documental
formulados en PROCIANDINO: Inventario Tecnolégico, Directorio de Profesionales y
Ba.:e_s de Datos Documentales y de Eventos, asi como la edicién y distribucién de
publicaciones. Esos instrumentos favoreceran la programacion, ejecucién y seguimiento
del Programa Cooperativo y el aprovechamiento de los beneficios derivados,
garantizando la continuidad de las acciones iniciadas durante la Primera Etapa.

Contribucién. PROCIANDINO con este Subprograma interviene en forma matricial con
las Redes de Investigacion, a propésito de disefiar y desarrollar estrategias, estudios y
tecnologias generadas en las acciones cooperativas entre los Programas de Investigacion

de los paises.
4.3. ACTIVIDADES DE LA COOPERACION TECNOLOGICA RECIPROCA

PROCIANDINO en cumplimiento de su Misién enmarca su accionar en actividades
cooperativas con la participacién de las capacidades técnicas e institucionales de los pafses
participantes, ademas del apoyo que recibe de las entidades de investigacién y desarrollo
tecnolégico ubicadas fuera de la Subregién Andina. En actividades de capacitacion,
asesoramiento e intercambio de germoplasma e informacién técnica y cientifica, han
participado principalmente, EMBRAPA - Brasil, INTA - Argentina, INIAA - Chile y

Uruguay, INIFAP - México.

Por su parte, el IICA como agencia administradora, cofinanciadora y de apoyo técnico, ha
aportado las capacidades estratégicas y técnicas asi como las posibilidades de recursos
financieros, infraestructura y logistica para la marcha de PROCIANDINO. Este respaldo se
ha concretado a través del Programa II de Generacién y Transferencia de Tecnologia, las
demas Direcciones Técnicas y Administrativas de la Sede Central en Costa Rica, asi como
las Oficinas ubicadas en Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela y fuera del Area -
Andina, especialmente las de Estados Unidos, México, Brasil, Uruguay y Chile.

Las actividades de cooperacién técnica reciproca se describen a continuacién:
Investigacion Cooperativa. Compartir recursos, esfuerzos y oportunidades nacionales e
internacionales.

Cooperacién Técnica Reciproca. Resolver problemas comunes y prioritarios de los paises.

Asesoramiento especializado en investigacién y transferencia. Mejoramiento de la eficacia
y eficiencia de los Programas de Investigacion.

Capacitacién y adiestramiento. Atender problemas especificos con diferentes dimensiones
de complejidad tecnolégica.

Sistemas de Informacién y Documentacién. Acciones técnicas especializadas asociadas a los
productos de la Misién de PROCIANDINO. Proveer insumos para el enriquecimiento del

proceso tecnolégico subregional andino.
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Dingubuticos enpecinlizados,  Butudion y nudilinis on tomns rolovantes vineulsdos a los
sistemnn de Inventigneion y trannforoncla,

44. ARMONIZACION DE POLITICAS TECNOLOGICAS

Por Ins PCUOIl.l(:iUII.OH de los Ministros do Agricultura do Grupo Andino en Bolivia (No. 2)
y o nivel hemisférico por In Junta Tntornmoriennn de Agriculturn, JIA, on Madrid (No. 104),
P].lOC]A.N])INO tione en su Mision, contribuir como foro a la armonizncion de pollticas
tecnolGgicns ngropecunring en el Arca Andlnn, como npoyo de los mismos gobiernos y a log
nctividades de In Junta del Acuerdo do Cartagzona, JUNAC.

Esta nucva responsabilidad ticne ospecial significado

_ , por un lado, por la confinnza
depositadn en PROCIANDINO como mecanlsmo de integracion tecnolégica y, por otro,
porque conlleva a un mayor esfucrzo y ajustes estructurales del Programa Cooperativo para
instrumentar la gjecucién del mismo.

Entre Ins tarcas mds importantes de este proceso se destaca la realizacién de un andlisis del
cstado de arte, en la formulacién de politicas tecnolégicas agropecuarias de los pafses,
idcntiﬁcgmdo puntos de convergencin y necesidades de uniformizacién en las metodologias
de su disefio. Asimismo, se requicre desarrollar mecanismos de consulta y estudio de
asuntos especificos, conducentes a facilitar la fijacién de prioridades conjuntas y la
armonizacién en el disefio de politicas y normativas, alrededor de la innovacién tecnolégica.

Ncanm-r lo anterior, demanda una renovada voluntad y decisién de los paises en aportar
sus mcjores clementos y recursos y que, en el scno de PROCIANDINO, se formule

horizontalmente un programa de trabajo para incorporar, cuando sea del caso, cooperacién
técnica y {inanciera externa.

En términos generales, las dreas teméticas comprenden elementos de: politica y gestién
(limitaciones del sector privado, incentivos para el aumento de la inversién, mercados de
servicios, comercializacién externa); competitividad (nuevas tecnologias, biotecnologias,
liberacién y patentamiento de materiales modificados genéticamente, bioseguridad,
informaitica, procesos agroindustriales); seguridad alimentaria (bienestar social, equidad); y
preservacién de los recursos naturales (sustentabilidad, biodiversidad, ecosistemas frégiles).

Adicionalmente, la Comisién Directiva recomendd como temas indicativos los siguientes:

Adecuacién de politicas tecnolégicas nacionales para acceder a las nuevas prioridades y a los
clementos de competitividad de acuerdo con las capacidades locales.

Enfoque global de la estrategia tecnolégica, en respuesta a la agricultura primaria o de
subsistencia dirigida a los pequeifios productores; asimismo, a la agricultura moderna e
intensiva. En cada caso aprovechar adecuadamente las ventajas comparativas.

Modernizacién y sostenibilidad de los INIA's considerando los retos actuales en cuanto a sus
dimensiones, en funcién de la eficiencia institucional y en respuesta a lo econémico y lo

social.

Complementacién progresiva de los INIA’s con el sector piblico; privado y de la ensefianza
superior vinculados a los sistemas nacionales de generacién y transferencia de tecnologia,
considerando sus roles, interacciones, asi como las demandas y el interés social.

Problemas de los productores mediante un sistema de investigacién que centre sus esfuerzos
en la ecorregion y oferte tecnologias més rentables para una agricultura sostenible.
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Los elementos.organizat.ivos ¥ de gestién de la investigacién, considerando los caminos de
desarrollo elegidos por los paises y la Subregién.

Incorporacién iptegml dg los clementos del paquete teenolégico en atencién a los productos
finales econ6micos y sociales esperados.

-

-

Organizacion de los productores para favorecer su vinculacién con el servicio integral
institucional de investigacién y transferencia de tecnologin.

-

TZHmmme
LR,

Incorporacién de la agroindustria al proceso de generacién y transferencia de tecnologia que
brinda la cooperacién técnica reciproca.

La Comisién Directiva considera pertinente para la puesta en marcha de la agends,
interactuar en forma intensiva de acuerdo con los productos del anAlisis, poniendo a
disposicién sus mejores capacidades técnicas y procura de recursos adecuados por parte de
los paises. Igualmente, acordé solicitar un decisivo respaldo del IICA y de la cooperacién
internacional para avanzar rapidamente en los temas de la armonizacién de politicas

tecnoldgicas dentro de la Subregion Andina; y en concordancia con los progresos obtenidos
en el Cono Sur y a nivel hemisférico.

V. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL.

En términos globales, surgen algunas interrogantes en cuanto a la inversién en investigacién
agropecuaria que deberian ser satisfechas, en su mayor parte para crear el ambiente
adecuado en el otorgamiento de los recursos que requiere este sector. A saber, se pueden
enunciar como relevantes la necesidad de conocer su impacto socio-econémico; la asignacion
y direccién de los recursos; y su contribucién al desarrollo agropecuario sustentable y al

crecimiento econémico de los paises.

La estrategia de seguimiento y evaluacioén esta orientada a la disponibilidad permanente de
informacién técnica y administrativa sobre el avance de los proyectos cooperativos, las Redes
de Investigacién y de PROCIANDINO en su contexto general, a proposito de introducir los
ajustes necesarios dentro de la dindmica de su ejecucién y optimizar, a su vez, los beneficios

resultantes.

En el Sistema de Seguimiento y Evaluacién se aplicaran actividades en forma sistematica
y continua, desarrollindose los instrumentos y mecanismos necesarios que permitan la mas
adecuada y eficaz conduccion de PROCIANDINO; asimismo, participaran los diferentes
niveles institucionales de direccion, planificacion y ejecucion. Ademads, se concentraran
esfuerzos cooperativos entre las capacidades técnicas nacionales e internacionales de los
paises, para incorporar en la cultura institucional de planificacion, los procedimientos de
seguimiento y evaluacién, como elementos fundamentales en la administracion general y

gestion del proceso de generacion y transferencia de tecnologias.

El seguimiento y evaluacién se hard a través de la presentacién de Informes Semestrales,
Anuales, y al término de los proyectos dentro del contexto de las Redes de Investigacién, con
el propésito de conocer el progreso de la ejecucién en cuanto al cumplimiento de los planes
anuales de trabajo. La participacién de otras instituciones puablicas, privadas y de la
ensefianza superior vinculadas al tema de la accién cooperativa, enriqueceré el producto del

analisis global.
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Igualmente, el_ proceso pel:mitiré determinar el impacto econémico de la innovacién
tecnolégica a nivel dt_a los paises y de la Regién al menos cada tres afnos, y orientara en las
decisiones para la asignacién de recursos. :

En la Octava Reunién de Ministros de Agricultura del Grupo Andino (Septiembre de 1991)

se consider6 a PROCIANDINO como el foro técnico - politico para contribuir a lf;
armonizacioén de politicas tecnolégicas que demanda el proceso de integracién econ6mica y
comercial de la Subregién Andina y como mecanismo de acciones conjuntas en ese campo;
posteriormente, la Junta Interamericana de Agricultura en su Sexta Reunién Ordinaria
(Resolucién No. 194), encomendé al IICA dar el apoyo que requiera la Segunda Etapa y
solicité el apoyo financiero de la comunidad de donantes ¥, en particular, del BID.

La consolidacion del Proyecto Cooperativo requiere de dos acciones simultineas: la
continuidad de las tareas y trabajos iniciados en la Primera Etapa y el desarrollo de un
mecanismo financiero que viabilice en forma regular la ejecucién del Proyecto. Sobre el
primer aspecto, la Comisién Directiva desarrollé distintas acciones que se tradujeron de un
programa de trabajo, cuya implementacién depende de su financiamiento. Sobre el Segundo
aspecto, los Ministros de Agricultura del Grupo Andino encargaron a la Comisién Directiva
y al IICA, presentar propuestas para la constitucién de un mecanismo financiero que
propicie una accién permanente del PROCIANDINO y garantice su sostenibilidad.

VL CONTINUIDAD DE PROCIANDINO.

La continuidad de PROCIANDINO en el tiempo depende en gran medida del apoyo
financiero que reciba de los paises y de las organizaciones donantes. Al presente, el
Convenio de Cooperacién de la Segunda Etapa para la Consolidacién de PROCIANDINO,
vigente a partir de 1991, establece contribuciones anuales de los INIA’s y el IICA por el
equivalente de US$176,000, de los cuales US$62.500 son aportados en partes iguales por
los INIA’s y US$151,000 por el IICA, cuyos valores han sido incrementales. Estas
contribuciones cubren los gastos del Niicleo central, asi como también los costos minimos
iniciales para la preparacion de los proyectos o temas a ser incluidos en los Subprogramas.

El financiamiento del Programa Cooperativo en forma continua y regular, requiere el

- establecimiento de mecanismos de captacién de recursos. Al respecto, la Octava Reunién

de Ministros de Agricultura del Grupo Andino, en septiembre de 1991, encargé a
PROCIANDINO el desarrollo de propuestas para constituir un mecanismo financiero a
través de un Fondo de Fideicomiso, que garantice la sostenibilidad y dinamice la
instrumentacién del Programa Cooperativo. Dicho fondo podria ser administrado por la
Corporacion Andina de Fomento, CAF.

Este mecanismo seria estudiado e implementado por PROCIANDINO durante la ejecucién
de la Etapa de Consolidacién, habiendo en principio acuerdo entre los INIA’S, de establecer
un fondo inicial por los paises y luego buscar el apoyo de diversos donantes. Para alcanzar
esta meta el proyecto estudiara las distintas modalidades que puede adoptar el Fondo, asi
como los aspectos legales del mismo para cada pais; la propuesta debera luego ser analizada
por las autoridades pertinentes de cada pais y de la CAF.

PROCIANDINO cuenta para su ejecucién con una propuesta inicial de actividades a realizar
durante una Segunda Etapa de cinco afos de duracién (1991 - 1996). La misma consta de
60 proyectos cooperativos formulados por los paises dentro del contexto de las Redes de
Investigacién aprobadas por la Comisién Directiva, por un valor de US$28,3 millones. Esta
Propuesta inicial fue redimensionada a 30 proyectos prioritarios con un costo total de US17,9
millones. (PROCIANDINO - Segunda Etapa - Octubre 1991). Posteriormente, los proyectos
fueron ajustados tentativamente, de manera de integrar una propuesta que pudiera ser
viable para la consecucién de recursos finacieros para su ejecucion. '
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CcOSTO

El Programa Cooperativo propuesto tendria una duracién de tres afios, considerando que
durante el primer ano se definiria y estableceria el mecanismo de continuidad del Progrfma
Cooperativo y que en los afos restantes, se comenzaria con la integracién del fondo y la
formacion del capital que permitiria a PROCIANDINO operar en forma regular. Durante
estos tres afios, el Programa Cooperativo seguiria ejecutando en base a las contribuciones
de los paises, del IICA, del BID y otros donantes. La contribucién del BID seria de caracter
no reembolsable y en monedas locales de los paises participantes. La estimacién del costo
de estos tres afios seria equivalente a US$5,970.000.
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