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I. COSTA RICA

1. Request of the Instituto de Tierras y Colonizacién for Assistance from
the Management Program |

The IICA Coordination Office for Costa Rica, on which the Management
Program depends for administrative purposes, received from the Executive
President of the Land and Colonization Institute (ITCO) a request for tech=
nical assistance of the Management Program in the institutional analysis and

| subsequent reorganization of the Institute. (See Items 1 and 2), This is
an important petition since ITCO, the primary Costa Rican institution dedi-
cated to peasant organization, will expand its activities considerably begin-
ning this yeer due to a sizeable budget increase; nevertheless, as an organ~
ization it is not now capable of handling the increased activity effectively.
ITCO plans to give emphasis to the formation of campesino settlements and
communal enterprises (empresas comunitarias), base organizations important
for increasing the efficiency of services to the peasants and for solving
the social problems found in rural areas.

The ITCO request, foreseen in tre Management Program's 1974-75 Work Plan,
will have to await action until April, 1975,

| It is worth mentioning that in the analysis and redrganization of ITCO,
| it is likely that the Central American Public Administration Institute (ICAP)
will work with aspects related to "organization and methods". The Manage-

" ment Program hopes to initiate, in this manner, formal relations with ICAP,
TICA
ROO :
76 ‘2, Regional Progremming

e In early January the Agricuitural Extension Directorate of the Ministry

of Agriculture (MAG) received the 1975 rogional projects. Some of the proj-
ects hed BLzen carefully prepared following the approved format for project

elaboration and others ropresented a mix between this recommended method of
the regional interinstitutional programming system initiated in 1974 and the

Th . .
e Institute is the specialized ogency of the OAS for the agricultural sector. It was founded in 1942 by the Am%ﬂﬁz'g thé purpose of helping member
countries stimulate and promote rural development as a means of achieving the general developtfen? o Ifate opulation.
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tradzzional programming method of the Extension Directorate. Ing. Guillermo
Campbell, MAG Vice-minister of Operations, asked the Planning Directorate to

review all of the projects, clarifying specific points with the Regional
Directors, and to Prepare a summary document.

It was no surprise to the Management Program that the quality of the proj-
ects turmed out to be go variable. They were prepared at a time when the
Directorates of Extension and Planning (the two whichhave worked most on the
regional programming system) were awaiting possible changes in their areas of
responsibility and functions within the Ministry., These changes were defined
in a memorandum of the Minister circulated in mid-February. It was determin-
ed that both Directorates will depend upon the Vice-minister of Operations
and that the Planning Directorate will be in charge of working with the Region-
al Agricultural Centers on matters related to programming, control, evaluation,
and coordination in close relation with a technician of the Extemsion Direc~
torate, especially designated to work with regional programming.

Once the aforementioned definition of structure and functions within the
Ministry was established, personnel of the Planning Directorate together with
the indicated Extension functionary have set about preparing a work plan to
present to Ing. Campbell, which contemplates the follow—-up, control, and eval-
uation of the regional projects. This action represents an internalization
within MAG of the programming system promoted and assisted by the Management
Program. Technicians of the Program and of thie IICA Coordination Office for
Costa Rica will follow the development of the system during this year and be
ready to offer further assistance in case it should be needed,

PANAUA

After the in-depth analysis of the functioning of the Ministry of Agri-
cultural Development (MIDA) in the Chiriqui region carried out in October and
November of 1974, the activities corresponding to the stage of solution design
and implementation have heen held up due to the transferring of the MIDA cen- |
tral offices to the city of Santiago de Veraguas. These activities are ex—
pected to be initiated in the near future.

The I1ICA Representation in Panama received two new requests for the assist-
ance of the Management Program., These requests gave rise to several meetings
held in Panama at the end of February. The first petition was from Eric Shearer,
AID Rural Development Officer in Panama, who expressed interest in having the
Management Program collaborate in the design of a new organizational structure
for the marketing subsector of the Agriculiural Public Sector (A.P.S.), basic
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for the implementation of an upcoming project to be financed by AID. In order

Yo study the situation, Francisco Nadal and Norberto Frigerio (the latter, of
IICA Marketing Program) traveled to Panama to meet with officials of MIDA, AID,
FAO and the 11CA country office. It was decided that IICA will assume respon-
sibility, in the first Place, for a diagnostic study of the actual administra-
tive capability of the marketing subsector so as to be able to formulate sev~
eral alternative reorganization schemes for consideration by national author-
ities. Next, in accord with the alternative selected, the new organizational
structure, including general operational guidelines, will be designed,

The second request was from the Vice-minister of Agricultural Development
who asked the Management Program, which has already participated in various
phases of the structuring of MIDA, to collaborate in the creation of a series
of coordination mechanisms for the entire agricultural sector, public and pri-
vate. The IICA Representation Office and the Management Program agreed to as~
sist MIDA in attacking the serious problem of lack of coordination among in-~
stitutions of the sector which results in the irrational use of resources and
minimal impact of programs and projects for rural development. Nevertheless
the assistance offered will have to be limited, given the existing demand by
governments and IICA officeg for the services of the Management Program,

I1I, DOMINICAN REPUBLIC

The Agriculture Secretary of the Dominican Republic, anxious to give a strong
push to rural development, asked the IICA country Representative for the help
of the Management Program in the process of strengthening the public institu-
tional system of the agricultural sector. Due to work commitments already made,
the Management Program replied that it would not be able to provide assistance
until after April, 1975 (See Items 3, 4, and 5). However, in January it was
necessary to respond to aan urgent call of the Secretary who was initiating an
important effort to disperse highly concentrated agricultural services in order
that they be made more directly available to the peasant and more effective.

Francisco Nadal traveled to the Dominican Republic to assist a Commission
of the Secretariat of Agriculture which was working on the organizational de-
sign of the Secretariat for the regional, zonal, sub~zonal, and area levels,
(S8ee 1tem 6)., As a result of this effort, carried out almost entirely in ru-
ral areas, Nadal prepared a confidential report for the Agriculture Secretary,
including numerous recommendations (See Item 7), Assistance to the Secretariat
will continue, in far greater breadth and depth, as of May, 1975.




1V.

BRAZIL

At the reqlest of the Director of the 1ICA Southern Zone, Ernani Fiori
was in Porto Alegre, Brazil from November 26 to December 20 and from February
7 to 17. The purpose of the visits was to collaborate with the State of Rio
Gradde do Sul in its Program of Integrated Investments in the Agricultural
Secto¥, preparing a frame of reference for creating an Agricultural Sector
Planning System for the State Government. A technical team had been working
since 1972 on basic studies and program design in the macro and micro-econom-
ic analysis of development alternatives for agricultural production, Never~
theless, no institutional diagnostic studies nor studies referring to institu~
tional aspects of the development plan had been conducted.

' Fiori worked with the planning team and prepared a document entitled,
Relevant Aspects for a Strategy to Develop an Agricultural Planning System
in the State of Rio Grande do Sul',

MISCELIANEQUS NEWS

1. In conformity with the idea that the Management Program become a training
ground for specialists who can gradually be integrated into the IICA struc-
ture in the regions and countries of Latin Amexrica, Dr,., Eduardo Salvadd was
transferred as of February 1 to the IICA Representation Office in Mexico.

Dr, Salvaddé had worked in Mexico during 1974 providing assistance in manage-—
ment (See '"'Bimonthly Technical and Substantive Progress Report'', June-July,
1974, p.4 and August-September, 1974, p.7). His work will continue with the
Coordinative Commission for the Agricultural Sector (COCOSA) of the Secretar—
iat of the Presidency in aspects of institutional analysis of the A.P.S. as
well as with COCOSA's Work Group for Rural Development.

Hernin Fuenzalida was appointed to replace Dr, Salvadd, assuming the po-~
sition of Institutional Development Specialist. Fuenzalida, a Chilean, re-
ceived his degree in Juridical and Social Sciences from the Catholic Univer-
gity of Valparaiso, Chile and Master of Laws from Yale University, specializ-
ing in Development Law., As a consultant on methodological problems in 1972
and 1973, Fuenzalida has participated in and followed the development of the
lManagement Program. In 1973 and 1974 he served as consultant with IICA for
assistance to the Land and Colonization Institute (ITCO) of Costa Rica, work-
ing to improve its programming system and its efforts in the organization of
communal enterprises.
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2, The Management Program was invited by Dr, Clarence Thurber, of the Uni~
veraity of Oregon and presently visiting professor at the University of Costa
Rica (U.C.R,), to collaborate in giving a course on "public Administration

and Rural Development' for high-level A, P.S. officials of Costa Rica. For

the organization of the courso, a commission was formed with the participa”

tion of Dr. Thurber, Rogor Shurnside, Director of the Public Administration School
of the U.C.R., Dr, Rodolfo Quirds, Advisor to the Presidency of the Republic,

and Francisco Nadal of the Management Program, It is hoped that through this
type of course close relations can be maintained between the public Administra~
tion School and the Management Program,




01-01-24
December, 1974
January, February, 1975
GRANT/AID/LA-683-Regional

IICA-AID MANAGEMENT PROGRAM

MONTHLY EXPENSES REPORT

ACTUAL TOTAL PROJECTED
JULY 1, 1971
DECEMBER JANUARY FEBRUARY FEB.28, 1975 JUNE 30, 1976 MARCH APRIL

I Salaries, including fringe
benefits and allowances 10,009.72 11,107.71 9,775.84 333.825.50 374,020.68 11,000.00 11,300.00
I1 Training - - - 3,694.04 14,794.04 - 1,000.00
III Travel and Transportation 3,9207.51 468.39 1,245.51 34,575.93 39,737.31 1,800.00 1,200.00
IV Other Direct Costs 816,05 464.15 701.66 15,450.62 19,953.75 600.00 600.00
V Equipment and Supplies 581.71 963.44 514.15 24,978.38 29,585.98 500.00 300.00
VI Consultants 1,550.00 518.40 - 15,457.11 22,919.08 - 800.00
TOTAL 16,864.99 13,522.09 12,237.16 427,981.58 500.559.00 13,900.00 15,400.00

FN/ajvv

Feb.1975
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SAN JOSE, COSTA RiCA — APDO. 500~ = Tk 2i-43-22

7 de ernero de 1975

Seiton Ing.

Jos€ A. Torres _ ol , /
Coondinadox del PRan de Accibn * 7.4

del TICA en.Costa Rica : . {;éu /4;;-,,,//
San Jos€ /

Estirado Ingendlero:

Tengo el agrado de diriginme a Ud. con el objeto de soicitan La cola-
bornacién del Programa de Gesiibn para & Desarwilo Rural en el andli-
848 Anstitucional del ITCO. '

Como es de su conoedimiento el ITCO viene trabajendo en ung @rpdia Xa-
rea de proghamacién de sus aeiividades oue aa Zogrado una gAz . 9 s<da

.en Los medios decisionales nacionales. T840 s4gidfdea que eidoaw o
alta probabilidad de que el Tnsiliulo cuente con iel/ib04 adielonalds

que Le permitan profundizan y ampliar 2a coberiura de sud aCALviiaals.

ELLo Limplicand, natwwalmenie, clerias caccuaciones Lnstiiuelonales o=
ra as cuales solicitamos el valioso concurso del Proghama de GLoRLIn.

Quieno hacer presente a Ud. que Lambdllr hamos s02icitado La coledbora-

" eibn del ICAP, por medio del seion Minisino do Planiideaclin y oLl
" ca Econbmica, en asuintos relacionados cor okganizacibn y milodo en el

canpo de La adminisiracibin. Creo que &indls colaboraciones podilan coin-
plementarse en benefieio del Tnsddliuto. :
Esperando encontiai una acogida posiiiva a esia solieliud de coopera-

" elbn téenica Lo sakuda imuy atento y 8eguio &eividor,

Jiter

Teodoko qu')'z?:’g Castno
RESTNENTE EJECUTIVO.

T

-~ o~

<X, 24 s

c.0ufShs Lrannte Genersnk . . ——
Sic:. Subyzxpavy i . il NG, can
Poiske, Pradsffya-ioin
TRIRY o)
Jhee MOMA S0 dC PLQLIACUC S

Poliltica Econbmica -
TQC/HF/ §pz. o
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N/CR-018
4 do cuoero de 1975

foy

dwnbe ugccutzvo
tuto do Tierras y Colonizacida

~stimzdo seilor Presidenie Ejecutivo:

“engo sumo egrado on acusar recibo do su ateata carta P,E., J032=73,
e iccha 7 dol mes en curso, por medio de ls cual solicita 1= :

ciodn éel Programa de Gestidn pare el Descrrollo Rural em ei anfiisis inse
£

<

Iz complaco informarle que el Dr. Frazncilsco Nadel,; Jdefe del cencio=-
nzdo "rou_‘ua na dispuesto que se tomen las nedides aecesarias a obiefs do
que el ;nSu-tu -0 quo usted preside cuente con la cooperacidn técaica gue

cquiera,

Con el propisito do coordinar la colaboracida dol Prograna de Cestidn
para el Desarrsllo Rural y 1s eolicitada por o1 ITCO a ICAP, me pernitsc su-
gerirle cue convonue a uuna reunidn en su despacho a fia deo eatablecer con
usted y con ICAP los térainos do nuestra colaboracidn,

o saluda muy atontamonte,

OXGINAL FOaMADD vat:

e —

JOSE A, TOARES
José Albexrto Torres
Coordinador del Plan do Accida
del IICA en Cosia Rica

cc: JEAraujo )
Fliadal
ZiacDonald
CMadrid

JAT:rgdn
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REPRESENTACION EN WEPUBLICA DOMINICANA
No. A/RD-718
Fechaz3 geptiembre 1974.
A ¢ José Alber!
J bert | |
erto Torres, Coordinador Plan Accién del IICA en

Costa Rica.

De )
Dr. Heraclio A. Lombardo, Representante.
ASUIO 3 Solicitud de Colaboracién Técnica del Programa de Gestibn.
Nacal y %omo resultado de la visita informativa y de exploraci6én del Dr.
Nacal v el Dr. Salvad6é, hemos recibido una comunicacién del O e eres

0 |ag

de Agricultura, Ing. Carlos E. Aquino G., por medio de la cual soli-
oy cm“S:)orz‘lcmn técnica del Programa de Gestién. Acompafio copia de la

nota del Secretario Aquino, que es bastante exPhCatn.Va sbnEea e 16 gue i

sea.

f‘rr

. = '\\‘_‘ 7 /’ AT j //'l_:‘
Saudagoes cordiaes. i _‘Av/;_ S - _/

- | . /”-__—:\
i‘” TR

‘ 1 gCT 1974
l‘.l'zl‘ih\l\.\\,\ W Pl\h \)\ ARCICA \

i1 CA R‘f.:,—-—v

--‘4--

|

\

|
\
|

N—




SANTO DOMINGO, D.N.-
17 de Sept. de 1974.-

Senor

Heraclio A. Lombardo
Representante del IICA en el Pais
SU DESPACHO.-

Distinguido senor:

Como parte de la polftica del IICA para esta década del 70
es ayudar a los paises a estructurar y promover al desarrollo ru -
ral, y como una parte de esto buscar el fortalecimiento de los sis-
temas institucionales, procedemos a solicitar su colaboracidn en
este sentido.

Asi, y a través de su mediacién, comunicamos nuestro inte-
rés en obtener asistencia técnica para realizar estudios analiticos
que permitan identificar y analizar factores orgénicos estructura-
les, administrativos y de gestibn para en esta forma determinar
1as causas de los problemas y los puntos de estrangulamiento que
dificulten el funcionamiento institucional y limiten la efectividad
en el logro de las metas. Es nuestro deseo partir de dicho estudio
para introducir cambios y mejoras en los programas afectados por
estas caracteristicas.

Pensando en una segura y pronta acogida a esta solicitud,
le saluda,

Muy atentamente,

CARLOS E. AQUINO G.,
Secretario de Estado de Agricultura

‘\
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15 octubzc 1974,
ScLUo=T
=:Ze Agzéa. Carlos Aquino G.,

-2 e -‘-"‘"“ 1 £
Tio <& Lstado de Agricu cura,
(o}

Recicntementc hemes recidbids vna comaunicasigda de naczira
Olicina de Coordinacifn del Plan de seci
coa su amable sclicitud de colaboracidén ¢

T

5 ¢! L 5 Co@eln 3 cvAla~TAa=A -

cidxz acl 1ICA cx Costa ~iCl, TTC.acasLl
'l

el Programa de Gestiba.

- o~ g -~ vy ey O

uC Ros 0TI 07¢\a, ch;\.o Q COTLLT, J— -8 ol Lo 2Vics ¢= Voo

Riea. Ni e dn e gy ] - e o . : S
23ca, a\lcara2oea, meadiuias, Pauam:., M¢é:Zico y Par JUSS 2O 36T nosihle otine

cder aebidamente la pciiciba dol Sclior Secrciario de A
do marzo dc 1975,

me  Amlepm s Do - ~

A ;.Cu-..u..-\.., QniLS dod A s

S a 7 3 o NG . el mner S~ - DY n
L.aembargo, eclo o imsgide cuc tleuicas do

&ctida go tracicden 2 la a.\\.‘)....--c.:. Dorainicc:

-

mar con la Secretoria de Agricuitura ol trabeo;

'k,_“,;'/t
///"/// f”" &

. DR. HERACLIO A, LOMSARDY,,
Represcniacte.

h A
AL

thh, -

cc JAM o-\..ta¢u
RT):LA'J A‘.'-l& 'INQ



DR.

10:00 a.m.

i1:OO a.,m,

1:00 p.m.
2:C0 p.m.
4:C0 p.m,

MARTES 28
€400 a.m,
38:00 a.m,

10:00 a.m,

SECRETARIA DR

UAR ] ESTADO DE ACRICULTURA

e PROCGRAMA PAR® LA VISTITA DEL (;:

FRENCISCO NADAL DE MONER, PH. ., ECONOMISTA
TICA-AID,JEFE DEL PROGRAMA GESTION.

ERY

Asesorar la Comisidn de 1la SEA que labora en la
implementacidn de 1la politica de relorzamiento
de las Direcciones Regionales y descentralize-

e
cion de las funciones operativas de ésta Cartera.

e

Q - e - N . " — et
veécretaria de Istado de Agricultura e Iustituvo
Interamericano de Ciencias hgricolas, IICA.

26 - 31 enero 1975,

.

Llegada.a Santo Domingo desde San José, Costa
Rica. ‘

av

:  Reunidn con Representante Oficial del IICA, Dr.
Heraclio Lombardo., Sede del IICA.

Visita al Sefior Secretério e DEstado de Agricul-
tura, Carlos E. Aquino, '

Despacho del Sr. Secretario.

Reunidn con miembros Comisidén de la SEa gue labore
en la descentralizacidn y rezionalizacidén de las
actividades de ésta Cartera,

Feceso
Contiuz reunidn de trabajo con Cowmigidn SEL.
’

Charlz - obre Programa GESTION en reunida semeral cel
Comité de Coordinacidén interna de la SEa.

.

Su>ida hacia la Repgidn del Cibao.
. Reunién en sede Direccidn Regionnl Noro~
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para recorridos por instalaciones, y obs.rvacis
de actividades a niveles regio..cl

y de dreas en Santiago, loca, La Vege v Eoorie
Plata,.

P ..
s e .-J.L_ RN
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1:00 p.m. Almuerzo
2:50 p.m.

'y

.

<£oo . L i .’
Continuacidén recorridos ¥y observacilon

MIERCOLES 29

6:00 a.m, : Continuacidn recorridos y observacidn
500 p.u, ¢ Regreso a Santo Domingo.
JUEVES 30
7:00 a.m. Salida hacia Bani. ,
8:00 a.m., : Reunidn en la Direccidén Regional Central en Bani.
'10:00 a.m. : Recorridos por instalaciones, y observacidn de
actividades a niveles regional, zonal, subzonal
y de areas.
'5:00 p.m. Regreso a Santo Domingo.

VIERNES 31

8:00 a.m. : Reunidn en Saldén de Conferencias de la SEA.
Preparacidn informe y presentacién de conclusiones
, y recomendaciones preliminares.
1:00 p.m. 3 Almuerzo '

~Tarde libre.
COMISION DE TRABAJO

Ing. Lgrén. Domingo Marte, Subsecretario de Investigacidn, Extensidn
y Capacitacidn,

Dr. Herazclio Lombardo, Representante Oficial del IICA

-Ing. Agrén., José Mimuel Cordero Mora, Representante Permanente Ge .
1a Reptblica Dominicana ante el IICA.

Lic. Roberto Thevenin, Director OPCE

Lic. Agapito Pérez Luna, Director de Extensidén y Capacitacidn

Lic. Rdul A. Pineda, Director Departamento de Comunicaciones

Ing. Lgrén, Nicanor Castillo, Asesor del Secretario '

Dra. Rosa Maria Bdez, Encargada Unidad 08M

’
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I/RD=100
4 febroro 1975,

1. Agréa. Carlos Aquino G.,
ccretario de Estado de Agricultura,
U D:S kc&&o. -

2

Muy anreciado Sefior Secretario:

Tengo el gusto de adjuntarle copia del informe que, con caric-
ter confidencial, prepard el Dr. I'rancisco Nadal de Moner, con motivo de
su visita 2l pais para estudiar la regionalizacién agricola en el pais.

Nos complace haber podido atender la amable solicitud de 23c-
A

soramiexto que nos formulara mediante su atento oficio No.23340 del 27 de
diciembre pasado.

Deseamos también expresarle que esta Represeantacién tiene un
cran interés y deseo de cooperar con la Secretaria en sus esfuerzos de re-
"1onclzz.,czéa. Me comnlace participarle al Seffor Secretario que ex nuestro
Prograra Operativo 1975-1976 hemos incluido un proyecto cuyo pros6sito es '
fort ._lccer el gistema de programacién de la Secretaria a nivel regional.

Confiamos en que el informe del Dr. Nadal le sea de utilidad pa
ra continuar con la meta que se ha fijado de darle funcionalidad a la regiona ‘
lizacién de los gervicios de la Secretaria de Agricultura.

Quedamos a las gratas 6rdenes del Seflor Secrotario. )

L Muy atentamente,
/2/ /—j/r a
Lt //"//' g !
DR. HERACLIO A. LOMBARDO,
Representante. '
HAL
thh- -
cc JATORRES
TNADAL

CMADRID.
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f;‘ INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS ~—  OFA

19-00-07
f
PROGRAMA DE GESTION PARA EL DESARROLLO RURAL
INFORME B UAL
Enero - Febrero, 1975
TA RICA
citud del Instituto de Tierr Colonizacién (ITCO) par eso~

rig del rama de Gestién

La Oficina de Coordinacién del IICA en Costa Rica, a la cual estf adscri-
to el Programa de Gestién, recibié del Presidente Ejecutivo del ITCO una
solicitud de asistencia técnica del Programa de Gestién para la realizacién
de un andlisis institucional y la consiguiente reorganizacién de este orga-
nismo. La peticibédn es muy importante por lo que el ITCO, organismo principal
para la organizaci6én de campesinos, ampliard considerablemente sus activida-
des a partir de este afio en base a un fuerte aumento de presupuesto; sin em-
bargo, no tieme la capacidad institucional requerida para llevar a cabo efec~
tivemente sus funciones. El ITCO tiene programado un gran impulso a la cons~
titucibn de asentamientos campesinos y empresas comunitarias, organizaciones
de base aptas para la recepcién y utilizacién de los servicios agropecuarios
y paras ls solucibn de los problemas sociales existentes en el campo,

Ls peticibébn del JTCO, prevista ya en el Plan de Trabajo 1974-1975 del
Programs de Gesti6én, quedarf en la lista de espera hasta el mes de abril.

Cebe mencionar que para el anélisis y reorganizacién del ITCO, es proba-
ble que el Instituto Centroamericano de Administraciédn Pdblica (ICAP) tomard
e su cargo les parte de ''organizacibén y métodos''., Be espera comenzar asi las

relaciones entre ICAP y el Programa de Gestién,

2, Programsci6p Regional

A principios de epero fueron entregados a la Direccién de Extensién Agri-
cola del Ministerio de Agricultura (MAG) los proyectos regionales para 1975,
Algunos de los proyectos habian sido elaborados cuidadosamente de acuerdo con
la pauta aprobads para la elaboraci6n de proyectos y otros representaban una
mezcla entre el proceso de prograsaci6n regional interinstitucional iniciado
en 1974 y el método tradicional de elaboracién de proyectos de la Direccién

sector ogropecuario. Fue establecido e 1942 por Los gobierncs americonos con el propdsito de ayudar a los
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de Extensién. 1Ing. Guillermo C
pidi6é a la Direccién ¢
rando puntos con losg D
mismos.

ampbell, Vicoministro de Operacionos del MAG,
¢ Plancamiento que revisen todos los proyoctos, acla~
irectores Regionales, y que preparen un regumon de los

No fue una sorpresga a1 Pro
tos resultara tan variable,
en que la Direccién de Exteng
més han trabajado en 1g progr

grama de Gesti6én que la calidad de los proyec-
Los proyectos fueron elaborados en una época

i6n y la Direcci6bn de Planeamiento (las dos que
amacibén regional) se encontraban en proceso de
espera ante posibles cambios en su émbito de responsabilidad y funciones den-
tro del Ministerio. Esta definicién fue clarificada en un memorando del Mi-
nistro a mediados de febrero. 8e ha determinado que ambas Direcciones depen-~
deran del Viceministro de Operaciones del NAG y que la Direccién de Planea~
miento se encargaré4 de agesorar a los Centros Agricolas Regionales en asuntos
de programacién, control, evaluacién y coordinacién en estrecha relacién con

un funcionario de la Direccién de Extensibn, designado especialmente a velar
por la programacién regional.

A partir de esta definicibn de estructura y funciones, el personal de la
Direccién de Planeamiento y el citado técnico de Extensién Agricola se han
abocado a preparar para el Ing. Campbell un plan de trabajo que contemple
el seguimiento, control y evaluacién de log proyectos regionales. Este hecho
representa una internalizacién dentro del MAG del sistema de programacién pro-
movido y apoyado por el Programa de Gestiérn, Los técnicos del Programa y de
la Oficina de Coordinacién del IICA para Costa Rica se mantendrén atentos al
desarrollo del sistema en egte afio, estando dispuestos a ofrecer mayor apoyo
en caso que se lo solicite,

PANAMA

Después del an4lisis en profundidad del funcilonamiento del Ministerio
de Desarrollo Agropecuario (MIDA) en la regi6én de Chiriqui, las actividades
correspondientes a la etapa de disefio de soluciones y su implementacién han
sufrido un retraso debido al traslado de la sede central del MIDA a la ciudad
de Bantiago de Veraguas, B8e espera que aquellas actividades puedan ser ini-

eiadas muy pronto.

La Representacién del 1ICA en Panamé recibié dos nuevas solicitudes con-
cernientes al Programa de Gestién, para las cuales se concertaron diversas
reuniones en Panamé& a fines de febrero, La primera solicitud provino de
Eric Shearer, oficial de AID/Panamé, quien expresd interés en que el Progra-
ma de Gestién colaborara en el disefio de una nueva estructura organizativa
para el subsector de mercadeo agropecuario, dentro de un futuro proyecto aser
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;i?;::ig 3dgi Pﬁin;ampa;a estudiar este asunto, Francisco Nadal y Norberto
il delgMID? € Comercializacién del IICA) se reunieron en Panamé

A, AID, FQO ¥ la Representacién del 1ICA, Se acordb que
rzmer lugar, un diagnéstico de 1la capacidad ad-
ctor pGblico de mercadeo, a fin de poder presen-—
tar a las autoridades nacionales di : . :

iversas alt i i
segundo lugar, en base a 1 . alternativas de reorganizacién. En

. lternativa elegida, se disefiard la nueva organi-
zacidén y sus lineas generales de funcionamiento,

la estructuracién del MIDA,
mecanismos de coordinacién d
La Representacién del 13CA

que colabore ahora en la creacién de una serie de
e todo el sector agropecuario, pGblico y privado.

. vV el Programa de Gestién convinieron en apoyar al
MIDA en la solucién del serio problema de la falta de coordinacién en el sec-

tor, que se traduce en el uso irracional de recursos y en la escasa efectivi-
dad de programas y proyectos de desarrollo rural, Sin embargo, el apoyo ofre-
cido tendréd que ser de caracter limitado, dada la gran demanda a que estd su-

jeto actualmente el Programa de Gestién por parte de Gobiernos y Representa-
ciones del 11ICA,

REPUBLICA DOMINICANA

El Secretario de Agricultura de la RepGblica Dominicana habia solicitado
a la Representacidén del IICA la colaboracién del Programa de Gestién en el
proceso de fortalecimiento del sistema institucional para impulsar el desa-
rrollo rural en el pais, Por razén de compromisos ya adquiridos, el Programa
de Gestién manifestd no poder atender a la RepGblica Dominicana hasta después
de marzo de 1975. 8in embargo, en enero hubo que atender una urgente llama-
da del Secretario, quien estaba iniciando un importante esfuerzo de descon-
centracibén de los servicios agropecuarios a fin de llevarlos mAs directa y i
eficazmente a los campesinos.

Prancisco Nadal se trasladé a aquel pais para asesorar a una Comisién de
la Secretaria de Agricultura que trabajaba en el disefio de la organizacién
de la Secretaria a nivel de regiones, zonas, subzonas y éreas. Como resul-
tado del trabajo, realizado casi enteramente en el campo, el citado técnico
elaboré un informe confidencial para el Secretario de Agricultura, con una-
serie de sugerencias y recomendaciones., Esta asesoria continuara, de mane
ra mucho mas amplia y profunda, a partir del préximo mes de mayo.
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BRASIL
b

Del 26 de noviembre al 20 de diciembre de 1974 y desde el 7 al 17 de
febrero, Ernani Fiori estuvo en Porto Alegre, Brasil, a peticién del Director
de la Zona Sur del IICA. El propésito de los viajes fue de colaborar con el
Programa de Inversiones Integradas del Sector Agropecuario de Rio Grande do
Sul en la elaboracidén del marco de referencia para la implantacién del Siste-
ma de Planificacién para el Sector Agropecuario en el Estado. A pesar de que
un equipo técnico venia elaborando desde 1972, estudios bésicos y disefio de
los programas para anfdlisis macro y microeconémicos de las alternativas de
desarrollo de la produccidén agropecuaria, no se habia realizado ni diagnés-

ticos institucionales ni estudios referentes a los aspectos institucionales
en relacién al plan de desarrollo.

Fiori asesoré al equivo planificador y elaboré un documento intitulado
"Aspectos de Relevancia para una Alternativa de Implantacién del Sistema de
Planificacién Agricola en el Estado de Rio Grande do Sul'’.

NOTICIAS MISCELANEAS

1. De conformidad con la idea de que el Programa de Gestién se consti-
tuya en fuente de preparacién de especialistas que puedan incorporarse paula-
tinamente a la estructura del IICA en las regiones y paises de América Latina,
el Dr. Eduardo Salvadé fue trasladado, a partir del 1° de febrero, a 1a Re-
presentacién en México. El1 Dr. Salvadé habia prestado asesoria en aspectos
de Gestién en México durante el afio 1974 (Véase, Informe Bimensual del Pro-
grama de Gestién, junio-julio. 1974, p.4, e Informe Bimensual... agosto-
setiembre, 1974, p.7). Su trabajo continuard con la Comisién Coordinadora
del Sector Agropecuario (COCOSA) de la Secretaria de la Presidencia de la
Rep@iblica, en aspectos de anilisis institucional del Sector Piblico Agrope-
cuario, asi como en la colaboracién, dentro de COCOSA, al Grupo de Trabajo
en Desarrollo Rural.

El Lic. Hernén Fuenzalida fue designado como sustituto del Dr.
8alvad6, con el cargo de Especialista en Desarrollo Institucional. Fuenza-
lida, de nacionalidad chilena, es Licenciado en Ciencias Juridicas y Socia-
les (Universidad Catélica de Valparaiso, Chile) y Master of Laws (Yale
University) con especializacién en Derecho para el Desarrollo. Como consul-
tor en aspectos metodolégicos en 1972 y 1973, Fuenzalida participé en los
trabajos del Programa de Gestién y ha seguido muy de cerca su desarrollo.

En 1973 y 1974 fue Consultor del I1ICA para asesoria al Instituto de Tierras
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y Colonizacién (ITCO) de Costa Rica en su sistema de programacién y en 1la
organizacién de empresas comunitarias campesinas en el pais.

2. El Programa de Gestién fue invitado por el Dr. Clarence Thurber, de

la Universidad de Oregon y actualmente profesor visitante de la Universidad
de Costa Rica, a colaborar en la preparacién de un curso sobre '"'Administra-
cién Piblica y el Desarrollo Rural' para altos funcionarios del Sector Pi-
blico Agropecuario. Para ello se constituyé una comisién formada por el Dr.
Thurber, el Lic. Roger Shurnside, Director de la Escuela de Administracién
PGblica de la Universidad de Costa Rica, el Dr. Rodolfo Quirés, asesor de
la Presidencia de la Replblica, y Francisco Nadal, del Programa de Gestién.
Se espera, que por medio de este tipo de cursos se pueda mantener una rela-
cién entre la Escuela de Administracién PGblica y el Programa de Gestién.







