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INTRODUCCION

El Tomo 1 del presente documento contiene una propuesta para la ejecu-
cidn a nivel multinacional en los paises que conforman el Consejo Re -
gional de Cooperacidn Agricola de Centroamérica, Panamd y Repiiblica Do
minicana, de una accién que agrupa y enlaza a la investigacidn, la

transferencia de tecnologfa y el cradito para la produccibn de )eche,

Como en todos los rubros de la produccidn agropecuaria, la produéciﬁn
de leche estd sujeta a la influencia de numeroaos-féctores que pueden
tener efectos favorables o desfavorables. La identificacidn de estos
factores, su remocidn cuando sea necesario, la biisqueda y la aplicacifn

de la tecnologia apropiada por productores de escasos recursos es la

esencia de esta propuesta.

El Tomo II contiene una Evaluacidn de las unidades intensivas de produc
cidn de leche en Costa Rica, abarcande la evolucidn y productividad bio

1l3gica y el funcionamiento y resultados econdmico-financieros de dichas

unidades.

e, . .
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EL PROBLEMA

La produccidn de leche en las zonas tropicales sigue siendo un rubro

deficitario en los paises que configuran el Area 1 del IICA. A pesar
de que la leche es un alimento completo para la alimentacidn humana,
especialmente de la nifez, el consumo per cdpita es bajo lo que resul

ta en una poblacidn infantil sub-alimentada.

El déficit que se observa en los paises del CORECA (Guatemala, Honduras,
El Salvadar,-Nicaragua, Costa Rica,. Repiblica :Dominidana; Banami);es va-
riable, pero fluctia entre 60,000 a 120,000 litros por dia. Esto ha
significado que los gobiernos han decidido recurrir 5 la importacidn
de leche en polvo y derivados lacteos para ayudar a suplir la demanda

existente, con la consiguiente fuga de divisas.

Entre las recomendaciones del Banco Mundial en su iltima Reunidn de

Toronto, Canad3, se sugiere que los paises desarrollados deberian de-
jar de usar subsidios a fin de estimular la produccidn en los paises

en desarrollo de aquellos medios para los cuales tienen potencial pro
ductivo. Brady (1) estima que como consecuencia del aumento del in -
greso real y del crecimiento de la poblacion de los paises del Tercer

‘ - - - 3 -
Mundo, asi como del aumento en importacion de alimentos en los paises

de economia centralmente planificada, habra un aumento en la demanda

de leche del orden del 747% en los proximos afios. Estos factores pue-

den afectar ain mis el abastecimiento y el consumo en los paises de
la regido._ 7 ..

La produccidn de leche en los paises del CORECA ha estado tradicio -
nalmente concetrada en las zonas templadas altas donde las condicio -

nes ambientales han permitido el desarrollo de una ganaderia basada

en razas europeas altamente especializadas. Este tipo de produccidn

ha requerido de considerables inversiones de capital tanto en infra -
estructura, semovientes, mano de obra mno familiar y alimentos, Para

t Programs on International Animal

(1) Brady, Nyle C., US Governmen
Agriculture, ASAS-CSAS Meeting, August, 1982,




cabrly’ 1o requerimientos nutricionales de los animales se ha recurri

do al uso masivo de granos y sub-productos ﬁrotéicos con el consi -
guiente aumento en la demanda de 1a produccidn. En la actualidad se
observa una escasez de materia prima para la elaboracién de los con -
centrados lo que ha conducido a un aumento de su costo como consecuen
cia del aumento de la demanda y la crisis energética. Esto ha prov;
cado un aumento en el déficit de leche y su costo, y una desminuci6n—

en el consumo por la problacién.

Los sistemas de produccidn actualmente en uso por los pequefios y media
nos productores, son generalmente poco tecnificados, lo cual resulta
en bajos niveles productivos y una escasa rentabilidad. Sin embargo,
una gran parte Qe la produccidn de leche del 4rea proviene de este ti
po de productores que llegan a aportar hasta m#s del 60% del suminis-
tro que se consume diariamente, Schaefer-Kehneyrt (2) consideras que
las condiciones en los paises en desarrollo son més favorableé para
la intensificacidn de la produccidn de leche ‘que en aquellos de la Co
munidad Econdmica Europea debido a la relacidn costo de alimentacidn
y precio de la leche. Por lo tanto existirian ventajas comparativas
en muchos paises con clima tropical donde el forraje se puede produ -
cir en grandes cantidades y a un costo bajo debiéndose buscar los mé-

todos para lograr un adecuado consumo de los nutrientes producidos.

La generacidn de tecnologia para la produccidn de leche en las zonas

tropicales ha sido escasa y- en muchos casos no ha habido la continui-

dad que esta actividad requiere. Esto ha resultado en la falta de u-

na tecnologia apropiada a las diversas condiciones ecoldgicas y socio

econdmicas que hay en la regidn tropical del Area 1.

* . - - -
producto de trabajos de investigacidn realizados en areas de tropico
he que

Sin embargo,

himedo se ha diseiiado un modelo de produccidn intensiva de lec

- raisal and Finance of Intensive Animal
e e Occasional Publ. No.4 Bri.

Production in Developing Countries.
Soc. Anim. Prod. 198l.
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ha dado excelentes resultados €n 8u aplicacidn a condiciones de peque

nacionales

fios productores. En la actualidad algunas ingtituciones

de investigacidn estd@n adaptando a gyg propias condiciones algunas 3-

reas, un modelo de produccidn intengiva de leche

Los resultados de la investigacidn no han dado el fruto esperado debi

do al inadecuado enlace que existe con la transferencia de tecnologia

al productor. A esto se une la falta de una metodologia adecuada pa-

ra esta Ultima y de contacto con lag instituciones de crédito o de fo

mento.

- :
La razdn de esto es la falta de coordinacidén que muchas veces existe

entre diversas instituciones del sector agropecuario y la escasez de

personal capacitado en los diferentes niveles de las mismas.

OBJETIVOS

Objetivo General:

Lstablecer un enlace adecuado entre los organismos involucrados en la
produccidon de leche como un medio de incorporar al productor de esca-

805 recursos a un proceso productivo y contribuir a mejorar sus condi

ciones socio-econdmicas.

Objetivos Especificos:

1) Establecer mecanismos adecuados para la utilizacifn de los resul-
tados de la investigacidn por los productores mediante la trans -

ferencia de la tecnologia apropiada y el uso de insumos necesarios,

2) Proveer un mecanismo para un intercambio oportuno de la informa -
cion disponible en la regidn tanto en aspectos relacionados con la

Anvestigacién, la transferencia, el cr@dito y la comergializacidn

B s e e
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3) Establecer las bases para la realizacign conjunta y coordinada, a

nivel de los paises del drea, de acciones conducentes al fomento
de la produccidn de leche, ’

4 Identificar las i i i i
) instituciones nacionales asi como los programas

de fomento que en el campo de 1a produccidon de leche sean lideres

én su campo y puedan servir de modelo para las acciones que se re
alicen en los paises.

5) Asesorar y apoyar a los paises en la implementacidn de proyectos
orientados al fomento de la produccidn de leche con productores

pequenios y medianos, y formas asociativas de loa mismos.

6) Capacitar a los té&cnicos nacionales mediante la asistencia técni-

ca reclproca en actividades de fomento de la produccidn de leche.

CARACTERISTICAS

El proyecto que se propone tiene la caracter{stica de ser de ambito
multinacional que involucra a los siete paises del Area 1. Pretende,
mediante una accidn coordinada, en la cual el IICA actiia como elemen-
to catalizador y de apoyo, lograr un adecuado enlace entre la inves -
tigacidn, la transferencia de tecnologia,vwcomercializacidn y el crédi-
to para la incorporacidon de pequeiios y medianos productores, y formas

.asociativas de produccidn a un proteso productivo y rentable,

Como consecuencia de la implementacion de proyecto se puede lograr la
coordinacidn de los servicios del Sector Piblico Agropecuario lo que
permitiri desarrollar y evaluar estrategias, canalizar los esfuerzos

del sector y lograr un uso mas eficiente de recursos involucrados en

la produccidn de leche.

El proyecto se basa en la jdentificacidn de problemas en comin a todos

los paises del Area y realizaria actividades sistematizadas que propor

E il amay il iy o
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de produccién adec
uados a lag condiciones socio-econdmicas y ecologi

cas de los paises {04
P Participanteg, Ello enfatiza 1a necesidad de bus-

Yy soclo-econdmicos, resultan viables

Se proponer establecer mecanismos de coordinacidén que faciliten el in-
tercambio rapido y oportuno de la informacidn disponible para la solu-
cidn de problemas comunes y especificos a la produccidn de leche de
cada pais. Asimismo, la programacidn conjunta y la capacitacidn de
personal permiten sentar bases para lograr un efecto multiplicador que
pueda ser continuado al t&rmino del proyecto como una forma de contri-

buir al desarrollo rural de las Areas tropicales.

Una caracteristica importante del proyecto es que se concentraria en
areas homogéneas definidas de acuerdo a criterios de técnicos naciona-
les. Para éstos se propondrian mecanismos y modelos de produccidn y
comercializacidn adaptados, dando prioridad al uso de tecnologia y sis-
temas de alto impacto para asegurar aumentos en el ingreso de los usua-

rios. Ello repercutiria en una adecuada recuperacidn del crédito, un

mejoramiento del nivel de vida del productor y un fortalecimiento de

los organismos involucrados. Mediante el intercambio de personal y el

trabajo conjunto con un equipo de alto nivel se implementaria una capa- ;

- - - - - - - -
citacidn en servicio que seria reforzada con otras acciones de esta In

dole.

Otra caracteristica importante del proyecto es la estructuracion de un
pecialistas en la ]

grupo técnico de alto nivel en el IICA formgdo por es |
ostologia y comercializacidn, y un compo- }

produccidn animal de leche agr
cionales que elaboran

nente financiero para apoyar a las instituciones na




proyectos 1lnvestigativos de acuerdo a las necesidades propias de cada

P - - .
pais. El equipo t&cnico apoyaria ivi
yar las actividades que se programen a

nivel de cada uno de los paises participantes. Este equipo tendria

su sede en una de las Oficinas del IICA de los paises miembros del
CORECA y ejecutarila su accidn catalizadora a nivel nacional y de areas

técni i T
con un técnico nacional de experiencia que seria el elemento cataliza-

dor para las instituciones nacionales. Todo el equipo té&cnico del IICA

tendria los recursos necesarios para movilizarse dentro del &rea y pro-
piciar el intercambio de informacidn y de t&cnicos. Se considera tam-
bién importante recalcar que en los paises del Area 1 hay recursos dedi-
cados a la investigacidn, transferencia de tecnologia y crédito para la
produccién de leche que en la actualidad no logran todo el impacto de-
seable. Como esto en parte se debe a la falta de coordinacidn existen-
te. el IICA a traves de este proyecto, con su presencia constante tanto
a nivel institucional como de areas puede lograr que se produzca una
mejor utilizacidon de los recursos. En esto es de recalcar los aspectos
de crédito de los bancos oficiales y privados que est@n destinando re-
cursos al desarrollo ganadero no siempre con buenos resultados en la

recuperacidon. El uso de los recursos de crédito actualmente disponible

puede servir de base al inicio de la accidn que se propone.

ESTRATEGIA '

Para la ejecucidn del proyecto se utilizaria la estrategia siguiente:
Primera etapa: Andlisis de la Situacién lechera en los paises

El andlisis pretende buscar la informacidén necesaria que permita carac-
crédito, comercializacidn

4 - . - - - .
terizar la situacién de asistencia tecnica,

- -~ . -
e investigacidn en la actividad lechera. Se realizara con las 1insti

tuciones del sector publico y privado, que participaron en ella, con

el propdsito de proponer estrategias regionales y nacionales que permi-

tan un incremento a la produccidn lechera

to de las condiciones de vida del mediano Yy pequeno productor.

que conlleva a un mejoramien-—
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Segunda etapa:  Formulaci®n de planes a nivel nacional y multinacional

Qentande con el compromiso de Participacidn de las instituciones nacio-
nales as{ como los posibles Aportes tanto en recursos humanos como f{-

sicos, se identificardn las Areas del pafs en las cuales se imple

menta-
rfa la accidn de campo. Para ello

se definird la metodologia de selec-

ciSn de 8reas a utilizar, de modo de tener regiones homogéneas tanto

desde el punto de vista del potencial productivo, como de su rol en

los planes nacionales de desarrollo. Como el proyecto estd orientado

principalmente a productores de bajos recursos, su concentracidén es un
elemento indicador importante.

A continuacidn se reali:aria la caracterizacidén del sistema de produc-

cibn de leche predominante. Para ello se usaran técnicas de muestreo

como el sondeo, que permitira en un plazo breve cumplir con el objeti-

vo propuesto de identificar los principales factores limitantes de la
produccidén en el area.

La informaciSn recopilada seria analizada y discutida con los técnicos
¢e los organismos participantes para definir el conjunto de acciones

a implementar, dando especial &nfasis a la utilizacién de tecnologia

de alto impacto.

La segunda etapa se completaria con la elaboracidén del programa de ca-

pacitacidn y el programa de actividades para el primer afio y la proyec-
cifn para los afos siguientes. Se definiria la cantidad de unidades a

establecer en un periodo de cinco afios y los requerimientos anuales de

crédito.

El presupuesto contempla una partida para apoyo a actividades de inves-
tigacidn que deberBn realizarse mediante proyectos prasentados anual-
mente al Comit8 T8cnico, Coordinador Multinacional, que deberd aprobar-
los con base a la necesidad nacional y sus mBritos individuales.



La participacidn de té&cnicos de los programas en la propuesta del mode-

» Pérmitiria identificar los requerimientos de
tecnologla adaptada y los servicios de apoyo a las zonas c

donde se implementaria dicho modelo.

lo tecnoldgico a utilizar

aracterizadas,
Asi se estableceria en el primer
el camino de doble via para alimentar los programas de investiga-
cidon en produccidn de leche con problemas reales a solucionar tanto en
el corto como en el mediano y largo plazo.

paso,

Los resultados generados
- - -
posteriormente podrian lncorporarse al modelo constituyéndose asi un

nuevo modelo que requiere ser validado a nivel de campo.

Tercera etapa: Implementacidn del Proyecto

Esta etapa es la de ejecucidn propiamente tal y se realizard en las

areas previamente seleccionadas y de acuerdo al Plapn de Actividades
aprobado. El equipo t&cnico formado por el IICA proveerd la asisten~
cia técnica que la ejecucidén de las actividades requiere. La aproba-
cidon del Plan de Actividades se realizari anualmente por el Comité

Técnico —-Coordinador Multinacional.

La agenda de la reunidn serd preparada por el Coordinador Multinacio-

nal quien lo enviara a los paises con la suficiente anticipaci6én para

su discusidn.

Un aspecto importante de la Reunidn sera la discucidn de las necesida-
des de capacitacidén, investigacidn, crédito, comercializacidén, inter-
cambio técnico, asi como el analisis de los resultados obtenidos y la
propuesta de metodologias nuevas en los diferentes aspectos relacionados
con la produccidn de leche. Los resultados de investigaciones realiza-
das por los Centros Internacionales como el CIAT, principalmente en los
aspectos de Pastos Tropicales y del CATIE, en lo referente a Sistemas

de Produccidn, deben ser de gran utilidad en el mejoramiento de las

alternativas propues:

2,

5

0 o S &
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La capacitacion en servicio de los técnicos de las instituciones par-
. . . . 3 P -

ticipantes se iniciara junto con la implementacidn del proyecto. Es-

-
compl i
ta sera pletada con ciclos de cursos cortos e intercambio de expe-

riencias y tecnicos entre los diferentes paises. La identificacidn
de las instituciones o programas lideres debe resultar en un sdlido

apoyo a las acciones que se proyecten a nivel de Areas de menor de-
sarrollo relativo.

La realizacidn de esta etapa implica la elaboracidn de los planes in-
dividuales de 3area y regionales junto con el seguimiento necesario
para la puesta en marcha de los modelos de produccidn propuestos.

La participacidn coordinada de los distintos técnicos de las institu-

ciones nacionales en esta etapa es la fase del mejoramiento de la ca-

pacidad de ejecucidn institucional. La realizacidén sistematizada del

Plan con el apoyo del equipo t&cnico debe permitir que al final del

proyecto las actividades continien sin el apoyo constante del IICA.

Las mismas actividades que se realicen durante la implementacidn ser-

vira adem3s para la capacitacidon del personal auxiliar y de productores.

Durante esta etapa se caracterizarda una metodologia de transferencia de
tecnologia en produccidon de leche que puede servir de base para su uti-
lizacidn en otras regiones de los mismos paises o extrapolarse a otros

rubros de produccidn.

- . L - - - -
El equipo técnico multinacional se comnstituira en una Secretaria Tecni-

ca para todos los fines del programa.

Se prevé que los recursos financieros internos o externos, para la imple-
mentacidn de las unidades de produccidn ser@n gestionadas y manejadas

por los organismos nacionales.
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Cuarta etapa: Evaluacidn del Proyecto

Esta etapa se realiza en conjunto con la tercera ya que debe servir

para hacer las correcciones de enfasis que se requiere durante el

funcionamiento del Proyecto.

Por ello se inicia al final del primer

- " o
ano de ejecucion en el cam . .
J Campo y se continfla anualmente hasta la evalua-

cion final del t&rmino del proyecto.

El objetivo de la evaluacidn seri

el confrontar los resultados obtenidos con las metas que se habian tra-

zado. Para su ejecucidn se definira la metodologia a utilizar mediante
la formulacidn de un Manual apropiado.

METAS PROPUESTAS

a.

Evaluar los resultados de politicas y programas existentes encamina-
dos a la produccidn de leche,

Disenar una estrategia multinacional y ngcional para el incremento
de la produccidn de leche.

Establecer los mecanismos adecuados para un verdadero enlace entre

la generacidon de tecnologia, transferencia, crédito y comercializa-
-,
cidn.

Disefiar metodologias para una adecuada transferencia de tecnologia

a productores de escasos Trecursos.

Capacitar equipos técnicos nacionales en el proceso de la produccidn

de leche para que puedan continuar la labor iniciada.

Capacitar a productores en nuevos conocimientos referentes a formas

de mejorar la produccidn de leche en sus fincas.

- - . - ) -
Generar los requerimientos de crédito a nivel de area de cada pais

para el establecimiento de modulos mejorados de produccidn de leche.

Incorporar a productores de escasos recursos a la produccidon de leche

como un medio de contribuir a resolver la escasez que actualmente
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sufren los paisecs.

i. Obtener, mediante 1a ejecuciin de Proyectos espectficns de fnvey-
tigacidn, conocimientog Pertinentes a 14 soluciin de los proh) emns
actualmente existentes ep loa paiges

BENEFICIARIQS

El cumplimiento de las metag Propuestas significa que log beneficiarios
potenciales de la ejecucidn de] pProyecto serian:

Paises del Area 1, donde gu poblacidn infantil, podria tener una ma-

yor disponibilidad de leche Para su alimentacidn y ge digminuiria la

fuga de divisas al aumentar 1a produccidn de un rubro que se importa.

Los productores de escasos recursos que al incoporarse a un proceso
productivo y rentable les proporcionara una forma de capacitarse,

aumentar su nivel de vida y transformarse en un pequcio empresario.

Las instituciones nacionales relacionadas con la investigacidn, la
transferencia de tecnologia y el crédito al ejecutar en forma con-

junta y coordinada acciones de fomento de la produccidn.

El IICA al desarrollar metodologias y aumentar su capacidad para
ayudar a los estados miembros en la blsqueda de sus soluciones al

desarrollo agricola y bienestar rural.

LOCALIZACION

A nivel nacional la sede del proyecto estard en las oficinas del 1ICA

en estrecho contacto con las instituciones nacionales involucradas,

A nivel multinacional la sede del Proyecto se ubicar@d en conjunto con

la Secretaria Técnica en cualquiera de los palses del Area l.



10.

- 13 -~

DURACION

El proyecto tendrd una duracidn de 6 afios, de los cuales el primero

cubrira las dos primeras partes como preparatorias y los 5 afios siguien—

tes cubrird@ la tercera y cuarta parte. Esta Ultima se realiza en forma

conjunta con la tercera a partir del tercer afio del proyecto.

PRESUPUESTO

Adjunto se presenta un estimulado del costo de implementar el proyecto
propuesto ¥



COSTOS

Recursos Humanos de log
palses consultores

Operacidn

Imprevistos 10%

TOTAL

ETAPA 2

Recursos Humanos de los
paises (30.400 c/pais)
Consultores

Operacidn

Imprevistos 107
TOTAL

Otros
————

ESTIMADQS DEL PROYECTO

EEEEEi Total

46.800 46,200

13.780 13.780
50.080 46.200 96.280
5.008 5.008
55.088 46.200 101.288
212.800 212.800

212.800 212.800

107.700 107.700
57.160 42.000 99.160
11.490 11.490
176.350, 254,800 431,150



PRESUPUESTO EST1MADQ (MILES DE Us)

s 3 X4
; ATI0S
ro
1) ¢ Total
personal ( 489 531
) -3 Internacional 194 e gfg 634 696 2.932
p) Nacional 230 250 27 263 289 1.209
¢) Servicios Generales 28 31 %5 300 330 1.385
Consultores 32 39 45 178
d) 32 32 32 32 160
viajes Oficiales (ii) 249
2) Pers. Internacional 108 fgg %gg 249 269 1.245
p) Personal Nacional 126 126 126 108 198 =L
c) Reuniones Anuales 15 15 1s %g lig 632
Materiales y Equipo (iii) 108 30 140 30
3 2) Vehiculos 40 - 110 — E? f;g
b) Equipo 20 — ~- - - 20
¢) Utiles varios 20 10 10 10 10 60
d) Publicaciones 10 10 10 10 10 50
e) Otros 18 10 10 10 10 58
4) Otros gastos generales (iv) 80 80 80 80 80 400
§) Actividades de
Capacitacidn (v) 169 194 206.5 181.5 144 895
a) Becas de intercambio
regional 49 49 49 49 49 245
b) Becas de postgrado 25 50 62.5 37.5 -— 1715
c¢) Cursos cortos 25 25 25 25 25 125
d) Capacitacidn Productores 70 70 70 70 70 isa
6) Actividades de
Investigacidn (vi)
a) Apoyo a proyectos
SUBTUTAL 1.235 1.224 1.287.5 1.424.5 1.339 6.510
7 Imprevistos (10%) 123.5 122.4 128.8 142.4 133.9 651

TOTAL

1.358,5 1,346,4 1,416.3 1.566.9 1.472.9 7.161
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:.acifn & _los rubros del Cuadro N°1
pplicat

g los costos de personal se han estimado como sigue:

personal Internacional: 4 t&cnicos con un costo de $60,000.00 cada

uno con un incremento del costo de 102
anual.

persooal Nacional: 7 técnicos con un costo de $30,000.00 cada

uno con un incremento de 10X anual.

Servicios Cenerales: 2 secretarias para la sede del Proyecto y

otro personal miscelaneo de apoyo con un

aumento de costo de 10Z anual.

Consultores: El costo del consultor se ha estimado en
$8,000.00/mes, lo cual incluye honorarios,
vidticos, pasajes y otros gastos. Se es-

timan 4 meses consultor por ano.

i{. los costos de viajes se han estimado como sigue:

Personal Internacional:

6 visjes de supervisibn y apoyo de 30 dfas cada uno mids el costo -del
pasaje y otros gastos relacionado en $20,000.00 por t&cnicos al ato en
1s regibo. Ademfs, 100 dias de vifticos anuales para apoyo a la acti-
75.4“ y el costo de combustible en $28,000.00/ado.

Personal Nacional:

200 41as de viSticos nacional ¥y 2 viajes internacionales. Uno para

i d
participsr en la Reunibn de Programacifn y otvo parva conocimiento de
svance en los otros pafses.

Reuniones Anualesi ‘

d
Se estins con 1s putciplcﬁn de 2 dirsctivos pacionales de cada pals




iii.

iv.

vi.

mhs el costo do pasajes y otros coatos rolacionados con la organi-

‘zacibn de la Reunibn.

Materiales y Equipo:

Se estima la compra de 11 vehiculos que deberdn ser renovados en el

bo. Afo. El equipo de oficina consiste en

pﬁquinna do cacribir,
calcular, escritorios, etc.

GCastos Generales:

Se incluyen los gastos de alquiler de local, luz, comunicacidn vy
otros.

Activiades de Capacitacidn:

Se incluyen las becas de intercambio que permitirfin que los tdcni -
cos nacionales'visiﬁen, conozcan y se capaciten en el funcionamien-
to del proyecto en otros paises. Esto se.refiere al componente de

investigacidn y transferencia de tecnologia y crédito.

Las becas de postgrado pueden ser usadas por dos técnicos anualmen-
te a partir del segundo afo. Se concederia una beca por pais en el
curso del proyecto. Se podrian obtener becas adicionales si se es-
timara necesario para ampliar este componente.

-

Los cursos cortos se realizan a partir del segundo afio a razon de 1

por pais ,selcontempla la capacitaclén de productores.

Las actividades de investigacibn:

Se destinan § 20,000,06 por proyecto de investigaciGn con la posibi
1idad de financiar 7 proyectos anualmente que sirvan para reforzar

el conocimiento para la implementacién del proyecto.







