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1.0 Introduccién

. . ..iento de 1la
En los ultimos anos se ha difundido el reconoclmleara poder
necesidad de aprovechar los bosques tropicalé solamente

conservarlos. Los grupos de poblacién 1o0c2 s bosques
desarrollaran un interés por la conservacién dé ocnamiento:
si cuentan con opciones redituables para su apr® fmpedir que
De lo contrario, ninguna ley o prohibicién podr ibar para
sigan viendo en los bosques un obstdculo a der”

realizar otras actividades mds viables en sus ©J°%°

La introduccién de usos del suelo basadosblszaongg
aprovechamiento de los bosques por parte de 1as Po.a En la
locales ha resultado ser una tarea sumamente comple) ‘en 1

mayoria de 1los casos, los acercamientos pasadoS i a
transferencia de contenidos técnicos han fracasado oue l:n
pasado de una incidencia puntual. Es por 950 gorest i
instancias avocadas a combatir 1la degradacién Siicn a

paulatinamente han incluido mds y mds elementoS no cnlcos

como objeto de andlisis de incidencia. a no basta con
3 Y ncia. Y pmostrado su

resentar modelos de uso del suelo an
P S, DAy os deben de

bondad en un campo experimental, sino que es :
poder implementarse en la muchas veces caética realidad que

caracteriza a las regiones selvdticas tropicales.

En esta 6ptica, cobra importancia la pregunta de cuales son
los factores relevantes en el camino hacia un uso del suelo
forestal que sea econémicamente atractivo para la poblacién
local y que a la vez cuente con los elementos bdsicos para

ser sostenible.

Hasta ahora, son contados los ejemplos para la introduccién
de una foresteria comunal a un nivel regional. El caso de
Quintana Roo, un estado del sureste mexicano, es uno de
ellos. Sin estar libre de deficiencias y lejos de estar
consolidada, esta experiencia muestra que una foresteria
comunal es viable aln en bosques relativamente pobres desde
el punto de vista silvicola. Muestra también la importancia
que tiene la consideracién e incidencia en elementos no
técnicos para la introduccién de esta forma de uso del

suelo.

El presente estudio es un andlisis histérico-financiero de
algunos aspectos importantes de la experiencia
quintanarooense. A partir de este andlisis ge pretende
esbozar una respuesta a algunas de las preguntag o »

quedan abiertas en este contexto. dde aui

Zn el capitulo tercero se describen algunos de ]gg East
considerados relevantes en relacién a la intrOGuCCiéactores
foresteria comunal y los cambios que estos fact n de la
sufrido en los ultimos quince anos. Esta parte tambpres han
leerse como un sistema de monitoreo de §ostenibif§n puede
decir, los cambios descritos caracterizan etelrclina'd,des
inadas



del suelo
situaciones tipicas en el establecimiento de uso*s
mds sostenibles.
jero de l?s
"~ importancia
japilidad y
paracién a

El capitulo cuarto representa un andlisis fin&
operaciones forestales en la regién. Un punto
es la percepcién de la poblacién local sobre

la atractividad econémica de la foresterfa en

otros usos del suelo.

la
com

El capitulo quinto evaluda los resultados de la:biziizgs
anteriores Yy discute algunas preguntas tre laé
principalmente sobre la relacién existente en
dindmicas internas y externas.



241_Br;!e_xg§gnn_;g_ln_h1st9xln_tgrgstal_lzzi,fflzgi
marcan las

Los cuarenta afios comprendidos entre 1954 Yy 1994" en el
dos etapas mds recientes, mas wmodernd® rimera de
aprovechanmiento forestal de Quintana Roo- La ° _esionados
estas estd caracterizada por aprovechamientos orse la del
a empresarios privados, la sequnda podria 11amd

aprovechamiento via foresteria social.
explotadas

Antes de 1954, las selvas gu}ntanarooenses fueron fundamento
como tantas otras superficies: sin control P cambié en
técnico alguno. Después de 1954 esta praqtlca la empresa

parte: en este ano se otorgé una gran concesion ! -
Industrializadas de “1"tf§§3 ?g:r

triplayera "Maderas :
(MIQRO), 1limitada a 29 anos, es decir, has a ]

. concesi . oyon 1as p?lmeras
mapa l/anexo 8). En esta én se dlerion31, Priw e

n aprovechamiento més rac
{an las viejas usanzas de eXP
La superficie concesionada abarcaba 460,000 has de tierras
nacionales y ejidalesl y estaba dividida en dos grandes
lotes: el lote Sur y el lote Norte. El manejo 8¢ condicion6
2 la realizacién de estudios dasonémicos y a la resentacion
de un plan de manejo por parte de una munidad Industrial de
Explotacién Forestal" (UIEF), que no era otra cosa que un
servicio forestal financiado por la empresa. De hecho, los
estudios realizados por esta UIEF constituyen uno de 1los
primeros pasos serios para la ordenacién silvicola en México

y en Latinoamérica“.

las extracciones realizadas por la MIQRO
hayan sido técnicamente nsostenibles" por mucho tiempo (ver
la discusién en el capitulo 3.2.1). Eran realizadas por
personal capacitado, y la concesién era lo suficientemente
grande como para satisfacer los requerimientos anuales de
materia prima de la empresa, respetando los dos principios
silvicolas bdsicos que se habian establecido de antemano: un
ciclo de rotacién de 25 afnos y un didmetro minimo de cérta

de 65 cms. para las maderas preciosas.

prdcticas hacia u 1otaCi6n-

que alrededor segu

Es probable que

Sin embargo, en Quintana Roo pasé 1o que pasa
regiones forestales tropicales y a lo que los feor;-et:n‘;::
est4n tan poco preparados: a finales de 1los afgg sta e
empezé una migracién masiva que no s6l0 era nmjg impziizgte

1) Un ejido 2s una comunidad agraria con derechp g
usufructo de tierras dotadas en comun, con unae ,
propia, cuyas atribuciones estéan reglamentaq, autoridad
gobierno. El ejido es la forma predominante ds por el
en México; el 50% de la superficie naciona) € propiedad
ejidal/comunal (INEGI, 1988). s

2) Arglelles y Olayo (1990)



; ; . sino
; : oreés:
numéricamente que los flujos migratorigg anter? intereses

que, a diferencia de estos, obedecia a ¢ ios €

no forestales. En las décadas anterioresfiiﬁgleji os Cg:gggi
se habian dotado con suficiente superficie P® _ormitir
(aproximadamente 400 has. Ver cuadro 9) como P2 del latex
un aprovechamiento forestal secundario: ge tratabd duceién
del chicozapote3, que es la materia prima para ronces n
del chicle?. Los ejidos que se formaron en aquel nto dé l°
realizaban usos de suelo contrapuestos al Y59 _ . loa
concesionaria que estaba en sus terrenos, Orquni 1 s
ejidatarios eran "chicleros": no tenian ni el interés ns
posibilidades de hacer ganaderia o agricultura-.

alidades de

Sin embargo en los anos setenta od p
go, » las m tierras a

migracién cambiaron. Se trataba de dotar con

campesinos pobres, provenientes de otros estiﬂ?ix)i;e i:
repiblica. A egaba e i i 11¢1
p esto se agreg 1 criterio geopo dicionantes

ocupacién de regiones fronterizas®. Estas dos cond.
se canalizaron a través de una politica de miqraCIén basada
en la ganaderia, que se concebia como un uso del suelo mds
intensivo que 1la extraccién del chicle. Al entregar las
tierras, no sélo se redujo drasticamente la superflclé per
capita, sino que se subvencioné el desmonte masivo (ver
cuadro 1).

CUADRO 1: PROGRAMAS DE FOMENTO PECUARIO EN QUINTANA ROO EN
LOS ANOS 60 Y 70

PERIODO PROGRAMA EXTENSION

1965 - 1979 Creacién de Unidades Ganaderas 78,595 has

1969 - 1970 Plan Agropecuario 30,000 has
1973 - 1976 Programa Nacional de Desmontes 550,000 has
1977 - 1979 Programa Integral de Desarrollo

Rural (Rehabilitacion de unidades ganaderas)

Fuente: CIQRO (1983), Cab/Martinez (1993), Schmook (1993)
y estimaciones del PPF.

Muchos de los nuevos ejidos se crearon en 1la superficie
concesionada a MIQRO. Al otorgarse la concesién en 1954. en
sus limites se localizaban 6 ejidos. Al terminar, cran 64
(ver mapa 2/anexo 8). Para la empresa, esto signifi 6n .
dristica reduccién de los montes disponibles, gip uc uz
pudiera hacer nada para impedir que el monte g¢ dézhg eata
en llamas, porque era incapaz de ejercer un contrg) 1c1gri
que fuera eficaz y a su vez financiable (y,- espacia
forestal que debe de controlar eficazmente 4gq 00 policia
una selva tropical expuesta a migracién masiva e; é;;:ﬁsnig
e

3) La lista de nombres comunes y cientificos se en
el anexo 1.
4) Galletti (1989)

Cuentra en



. Tenia

. . e
g:ra, in todo caso no es flq?n01ab1e por una emPr " _jones que
contra a miles de mlgranies y a varias inst?l problema
ambio de uso del sueloO- entonces

estaban promoviendo el C
se agravaba debido a que el esquema seguido ha5~ ', de los

excluia casi por completo a la poblaci joc2
beneficios de la extraccién madereraéflégsto -llevi?a ei
conflictos contraproductivos —entre 1la poblaCl o Ge 1a
servicio forestal y por otro lado evitaba un in o o punto
poblacién en la conservacién del recurso. Este wltim
también es vélido para los ejidos que habfan 5% °_ca dejs
pensando en la utilizacién chiclera, aunque aq4 i Ho g
nciencia del valor del monté:- ) Py

de existir una cierta co
dia, también los ejidos nyiejos" cuentan con Y sién de
Ganadera", que en aquel entonces significé 1la conver

vastas dreas boscosas.
realismo

Ante esta situacién, en MIQRO prevalecid el ;
empresarial: el volumen extraido anualmente no correspondla
a las posibilidades cada vez menores del monte restante,
sino a las necesidades de abastecimiento de la planta..Esto
se refleja en un "ajuste" a los planes de manejo realizado
en 1968, en el que se parte de un ciclo de rotacién de
catorce afos, que era el tiempo que todavia quedaba‘de la
concesién®. Es de mencionarse que fuera de 1la concesion la
situacién era la misma, con la diferencia de que aqui los
montes habian sido explotados de una manera mucho més
agresiva que dentro de la concesién.

Los ultimos afos de la concesién se caracterizaron por las
pugnas entre diferentes grupos sociales, para definir lo que
pasaria después de 1983. Bésicamente, se enfrentaban dos

grupos:

- La MIQRO,
forestal: la primera, por

porque veian en peligro sus
regiones.

los industriales mds pequefios Yy el servicio
razones obvias, los dos otros

privilegios en las otras

de los viejos ejidos chicleros, que habian
ho tiempo como trabajadores forestales de
nca habian recibido m&s que una

- Los pobladores

trabajado por mucC
la MIQRO y que como grupo nu

5) En el presente caso, MIQRO tenia el derecho del
aprovechamiento forestal maderable. Estaba obligada a
pagar un determinado valor por la madera en pje g )
ejidos (derecho de monte), pero este valor era pg g?
simbélico y no se le pagaba directamente a log e'§ ien
sinc que iba a la Secrataria de la Reforma Agrar?ldos.
los destinaba a ciertas mejoras en la infraestruégﬁrgue

ejidal.
6) Galletti (1990); el estudio fue realizado por Medi
ver también 14 1ha,

Cuevas y de los Santos (1968);
descripcién de los procedimientos del inventario a
en de

los Santos (1987)




_ , Ellos
Suma simbélica por la madera extraida de sus ejidos
querfan el derecho de usufructo de 1a caoba

' ) iales no
En México, este es un conflicto que los grupos swlaia mas
resuelven solos. La decisién se delega ag jnstanc En el

a l
alta, que en este caso era el gobernador 321 estado-

los
vaivén de las tendencias politicas Je interes-esa'dos a
estados mexicanos han conocido gobernadores més 119 mas

los intereses empresariales a rnadores
comprometidos con los sectores mas.;y pobres?o}?: este casg:dgé
gobernador, recién electo, vio que en las condiciones 92 dn
el sistema de concesi6n no tenia futuro, por otro 12d°s ni s
se hubiera ganado con entregar, en un acto popull_Sta' 1°s
bosques a sus propietarios. ¢Eran los propietarlos' ©
ejidatarios, el grupo social m&s apto para el manejo
forestal? Para analizar esta pregunta y para establecer "
estrategia viable de aprovechamiento forestal, el gobernador
llam6é a varios consultores externos. Entre otros documentos,
las consultorias llevaron a la formulacién de las "Lineas de
politica forestal para el desarrollo del estado de Quint':ana
Roo"”, en lo que seria el entrada de un grupo de técnicos
forestales y profesionistas de diferentes disciplinas que
hasta entonces habfia trabajado en Chiapas en el marco de un
convenio mexicano-alemdn de asistencia técnica (Acuerdo
México-Alemania sobre planificacién y utilizacién de &reas
forestales tropicales). El programa en el que este grupo
empez6é a trabajar con el apoyo del Acuerdo México-Alemania
(AMA) fue el Plan Piloto Forestal (PPF).

Bdsicamente, la propuesta de este grupo era el trabajo con
las comunidades locales, otorgando a estas el derecho de
vender la madera de sus propiedades. Esto de ninguna manera
se veia como una accién de reivindicacién social, sino que
se partia del supuesto de que los ejidatarios eran el grupo
social con mds potencial para una racionalizacién del uso
forestal. Esto por dos razones:

- Eran las comunidades las que realizaban el cambio de
uso del suelo. S6lo estableciendo una relacioén
constructiva con las mismas podia frenarse e} proceso
de destruccién de las selvas. Para establecer asta
relacién, se tenia que convertir al aProvechamiento
forestal en una actividad econémicamente atractjyg pars
estos.

- Las comunidades tenian el mayor potenc?.a]_ Para eqe
un control espacial sobre las superficieg arboi gcer
Esto significa que s6lo a través de eljas o adas.
posible incidir sobre el tipo de uso de) suzirecia
individuos o grupos, tanto perteneclentes 4 lase O de
como externos. mismas

7) Galletti y Acopa, 1981.




e opuesta

La entrada de trabajo del grupo fue tangencialment mientras
a lo gque se hace en situaciones similare®:' ativa de
normalmente se busca consolidar una base in oL cién de
planificacién forestal a partir de 1a red izd fue la
diversos estudios, la meta inmediata del grub” cada en
introduccién de una prdctica de extraccion bania los
decisiones tomadas a nivel comunal y que Contﬁ, de las
elementos técnicos minimos necesarios para un Cambfelva. La
prdcticas que llevaban a la destruccién de la Sde vista
opcién de lograr resultados ¢6ptimos desde el pul %13 con un
ecolégico en el corto plazo, empezando por ejemP ideré no
nmanejo modelo" o una proteccién total, se c ﬂsfci io no
viable. Los elementos técnicos utilizados en un prin pue &

estaban avalados por ningun estudio cientifico., 91"3 grio Y
derivaban de una apreciacién empirica. Esto eS qoqardes da
la préctica muchas veces observada de iniciar activ? :ar c .
manejo forestal u organizacién comunal después cox, on
vastos estudios cientificos que avalen 1las decisiones a

tomarse.

Un ejemplo para este procedimiento es el tratamiento due se
le dio al establecimiento de los volumenes cortables en el
primer afio. Convencionalmente, se hubiera empezado €on la
realizacién de inventarios, costosos en tiempO d%nero,
para continuar con la elaboracién de estudios de maneJjo. En
vez de eso, los volumenes a extraer se calcularon muy
someramente a partir de recorridos vy sobrevuelos. Este
proceder, inusual para cualquier forestal de es?uela ’
sirvié para liberar fuerzas para lo que Sse€ consideraba
verdaderamente importante: el establecimiento de una
relacién con los ejidos, con el objetivo de que estos, desde
el primer aiio, estuvieran en condiciones de realizar los
pasos mds importantes en la extraccién y venta de la madera,
al mismo tiempo de Qque se sentaban las bases para un
aprovechamiento méas racional. Esta prisa era importante
debido a gque los grupos sociales opuestos al experimento
hubieran aprovechado cualquier atraso para desacreditarlo.

En concreto, se siguieron dos lineas principales de
promocién: '

- pelimitacién de un 4drea forestal permanente (AFP): este
fue el paso bédsico de planificacién de uso del suelo.
Las comunidades establecieron dreas en las que ellas
mismas impedirian usos del suelo contrarios al forestal
por tiempo indefinido. Estas son las dreas gque son
aprovechadas forestalmente. Esto significa que or
primera vez se limitaban las superficies destingéagla
usos forestales. Para los ejidos, la delimitacién de

8) Sobre la relevancia de los inventarios para 1a
racionalizacién de los aprovechamientos foresta)
Janka (1985) es ver




S ener los
AFP’s era la condicién para poder bt

beneficios de la venta de madera.
rdcticas

- Asesorfa en extraccién: partiendo de 12° '35 4reas
sequidas por la MIQRO (didmetros minimoS Ydé a los
anuales de corta - ver cuadro 2) se &Y'  cesarias
ejidatarios a realizar todas las actividades
para extraer y vender la madera.

Por otro lado, el grupo realizé una importanté ]gfzg;spar:
neutralizar los ataques de 1los grupos i apoyo
institucionales contrarios a la idea y para obteneraban o
efectivo de los grupos e instituciones que simpat} servicio
esta. Hay que recordar que 1los niveles medios el dos su
forestal en el estado veian fuertemente afeCtsereros)s
intereses (ingresos a través de dddivas de 1l0S ma g *
Para maniobrar, era necesario convencer a 185 aaian
institucionales de la bondad del procedimiento, €5 decir, se
buscaban alianzas personales con funcionarios dé€ alto nivel
nds que acuerdos formales entre instituciones.

En los siguientes afos las dos lineas bédsicas fueron
consoliddndose a través de 1la introduccién de divgrsos
elementos técnicos (inventarios, estudios de regener8016n y
crecimiento, compra de maquinaria de extraccién Y. otros),
siempre a través de las comunidades, que asi definfan la
velocidad y las prioridades de las actividades.

CUADRO 2: CARACTERISTICAS TECNICAS GENERALES DE LOS ACTUALES
APROVECHAMIENTOS FORESTALES EN QUINTANA ROO

Areas anuales de corta en base a
didmetros minimos y un ciclo de
corta de 25 arfos

Planificacién de la
extraccién

Caoba, Cedro y Amapola - 55 cms

Didmetros minimos
Otras especies - 35 cms

Subdivisién del Cuadriculas de antes 100 has,
4rea de corta ahora 25 has
Planificacién de Empirica

vias de extraccién

Principales medidas Inventarios, parcelas pernmg
silvicolas de muestreo, plantaciones dgegﬁﬁf,
quecimiento

_

Las estrategias aplicadas fueron exitosas. En pooq -
los ejidos manejaban una superficie forestal cOnSf; anos,
bajo el concepto de AFP’s y percibian jpg, iderable
importantes a partir de la venta de madera. esos muy




oyo del
Todas las acciones se habfan realizado con €l uapmayndato,
gobernador estatal. cuando se acercé el final de pernador.
fue claro que el PPF desapareceria con el nuevo son bien
Los programas que han dado fama al antecesor completa
vistos por los nuevos gobernantes. gara impedir ucturas de
desaparicién del PPF y para consolidar las eS formé una
administracién campesina que se habian creado, selos ejidos
organizacién campesina, en la que los socios eran rorestales
adscritos al PPF: la Sociedad de Productores El grupo
Ejidales de Quintana Roo, Sociedad Civil (sc-Sur/- técnico-
asesor pasaria parcialmente a ser un equip® ambio de
silvicola contratado por la SC-Sur. con el clugar, an
gobierno, efectivamente, desaparecié el PPF. En sUY expandir
creé el Plan Forestal Estatal, con el objetivo de on 1987
la experiencia a otras regiones del estado. EsO fqiiados &
A partir de esa fecha, el ninero de ejidos afl sultando
nuevas organizaciones forestales se ha duplicado, Ifaas (ver
en un &rea forestal permanente de mads de 450,000

mapa 3/anexo 8).
Conforme el tamaio del grupo crecia, se daba una
asesoria,

especializacién y una ampliacién de las tareas de
promocién y de trabajo institucional-politico. FPOr otro
lado, la fuerza y organizacién gque han adquirido las

organizaciones campesinas les permite realizar cada dia mds
actividades por cuenta propia.

2.2 Los usos de suelo en Quintana Roo

En cuanto a sus usos del suelo, Quintana Roo puede dividirse
en tres grandes regiones que se diferencian en sus
caracteristicas ecolégicas, en su poblacién y en su padrén
de colonizacién. La zona Sur (municipio de Othén P.Blanco),
la zona Centro o Maya (municipios de Felipe Carrillo Puerto,
Cozumel y José Maria Morelos/ver mapa 4 - anexo 8) y la zona
Norte. Para las actividades del PPF, sélo son de importancia
las dos primeras, por lo que se omite la descripcién de la

zona Norte.

Zona sur: esta zona fue poblada en los ultimosg cincuenta
afos por gente proveniente de otras partes de México de
Centroamérica. Actualmente, las principales Superf'y‘es
forestales se encuentran en los ejidos creadog elci s
afios cuarenta y cincuenta (ver 1lista de ejidos . o1
anexo 2 y cuadro 9). i, e

En todos los ejidos, también en los antigigg
llevado a cabo los més diversos programas qge se han
agropecuario: ganaderia vacuna, cana de azucay fomento
fruticultura y otros cultivos mecaniZaGOS' arroz,
programas florecieron mientras existia el apoyo o ESFOS
gubernamental, pero se contrajeron O desapare €Comémico
término de este apoyo, demostrando agg ﬁ;sron al
baja
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ala €S e]
viabilidad. La ganderfia vacuna en pequena s cen cierto
dnico uso del suelo que se ha estabilizado prodranas
nivel (ver cuadro 5). Lo que dejaron esto j0S ejidos,
fueron "costras" de superficies degradadas " cjonado sin
El unico uso del suelo agricola que ha fUY tes €S 1la
apoyo gubernamental en superficies importanz y frijol,
milpa, el cultivo generalmente rotativo de ma gltivo del
al que ultimamente se le ha agregado el uede ser
chile. En Quintana Roo, este sistemd ~ . locales
considerado como bien adaptado a las condicl :al de las
por el reducido riesgo de una perdida o jona Y por
cosechas, por el poco dafio ecolégico que ©€ sinsumos de
los pocos requerimientos de maquinaria u otros pPoOr una
mercado®. Este sistema se caracteriza adema‘ss del afio
carga de trabajo regular durante todos 1lo0s mese factores
Para efectuar este tipo de agricultura, los dos técnicas
més importantes son el conocimiento de 13° de #Area
adecuadas y una suficiente disponibilidad 1e i
cultivables. Si una de estas condiciones no S€ cumpvulle
sistema invariablemente cae en decadencia Y Be olie
ecolégicamente inestable.

Entre las actividades forestales, destaca la extraccion
del chicle (latex del chicozapote), que en muchos eJjldos
se viene realizando desde hace 40 afos.

Junto al aprovechamiento del chicle, 1la extraccién de
madera ha sido una actividad importante, aunque por mucho
tiempo no beneficié a los propietarios del mqnt;e. La
precipitacién de unos 1200 mm anuales ha permitido el
crecimiento de un monte cuyo estrato superior tiene
aproximadamente 25 mts de altura. Actualmente, la
produccién de madera en rollo o aserrada es una actividad
econémica central en muchos ejidos de la regién sur.

Entre las actividades forestales complementarias, se
pueden mencionar la caza, que es una actividad sin fines
comerciales y la apicultura. Se caza el venado de cola
blanca, el pavo de monte, el tepezcuintle y el puerco de
monte, entre otros.

g : esta regién estg poblada
principalmente por familias mayas que viven aqui en la
cuarta o quinta generacién. Su riqueza cultural en 1a
adaptacién a los ecosistemas selvdticos se ha degradado
como consecuencia de una agricultura impuestga BE Lneve. Bot
los espafioles y posteriormente por 10S terratenj t!:gs
yucatecos. En cuanto a la constitucién de 1log e'j_dlen
pueden reconocer las mismas politicas que enJ IOS, se
sur. También aqui se han realizado varigg a zona
agropecuarios, aunque estos en general han tDl‘.ogramas
menos exito que en el sur. €nido aun

9) Grosser et al. (1975) pp.15 - 18
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trabando
La zona maya ha estado expuesta a un 0021 estado
intensivo de maderas preciosas organizado desdea un monte
de Yucatan durante ya muchos afios. Esto aunad® ., 1a zona
probablemente mds pobre por naturaleza que €. jsn de la
Sur, ha llevado préacticamente a la desapar?
caoba en muchos ejidos. . restal= la
En los anos setenta, se inicié un nuevo us© obradOS con
elaboracién de durmientes para ferrocarril ~’r ., de 1a
hacha. Este uso se ha convertido en un P?
economia regional.
Menos importante que el durmiente, en 1los en rollo
los ejidos han iniciado la produccién de maderaaderos y
de maderas no preciosas, dirigida a a8SeTI . "7 ,¢
triplayeras de la regién. A pesar de t 1a 2ona
diferencias en el uso del suelo, la zona mayad {sticas
sur son bastante homogeneas en sus caracteromo 1
bdsicas (ver cuadros 3 y 4). Los factores f =gy da
superficie ejidal por ejidatario dependen mds d€ .
creacién del ejido que de la localizacién del mismo-

En la zona maya, el arraigo cultural de la milpa €S mucho
mds fuerte que en la zona Sur. M4s que una actividad
econémica, la milpa es parte importante de la identidad
de los campesinos. Esto es importante cuando Ssé habla de
sustituir la milpa por otros usos del suelo menos

extensivos.

gltimos afos

La recoleccién dle chicle es una actividad tan importante
como en la regién sur.

CUADRO 3: LOS EJIDOS FORESTALES - SUPERFICIES TOTALES Y
AREAS FORESTALES PERMANENTES [HAS]

ZONA Sup.Tot. AFP AFP/Sup.Tot.
SUR 407,301 167,000 41 %
MAYA 537,273 226,481 42 %

Fuente: Gonzalez (1993)

CUADRO 4: NUMERO DE EJIDOS FORESTALES, EJIDATARIOS y
SUPERFICIES TOTALES Y FORESTALES POR EJIDATARIO EN
LAS ZONAS SUR Y MAYA

Zona Nuimero | No.eji-|Superficie|Superficie
ejidos |datarios Total forestal
T —
Sur 16 2691 151 has 62 has
L —
Maya 30 3938 136 has 57 has
e~

Fuente: Gonzalez (1993).
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3.0 Factores relevantes y sus cambios ep e] conte*™

forestal de Ouintana Roo
aspectos

En el presente capitulo se describen 1los cambios‘akible en
considerados relevantes para un manejo sOs,emo como a
Quintana Roo. Esto se refiere tanto al recurso© n1s con su
la estructuras organizativas relacionadas descrito
aprovechamiento. En cuanto al recurso, se D2 render el
también algunos datos base, importantes para comP
potencial biolégico del sistema.

del grupo de
jas Dbases

que en
. Si bien
jlvicolas,

Como se menciona en la introduccién, el énfasis
trabajo del PPF ha estado mds en crear
organizativas del aprovechamiento forestal
implementar técnicas de aprovechamiento como tal€
en Quintana Roo se han dado notables adelantos S2 rtament
la importancia y el éxito de esta experiencia o En este
radican en las respuestas a problemas no técnicos- t '69
sentido, la presente descripcién es también una e —
de aquellos factores que el PPF considera centrales para
alcanzar un uso mi&s sostenible y de las estrateglas para
incidir en los mismos.

Un problema especial emanado del acento organizativo en las
acciones del PPF es la dificultad para registrar los cambios
ocurridos. Alin m&s dificil es determinar la participacién
del PPF en estos cambios. Este ultimo punto es, desde luego,
un problema comin a la mayoria de los proyectos ecoldgicos y
de desarrollo que se desenvuelven en entornos complejos. Una
posibilidad para resolver al menos el primer problema
mencionado es el establecimiento de indicadores. En el
presente capitulo se han desarrollado, de manera ejemplar,
algunos indicadores o "proxiindicadores" que permiten
evaluar minimamente los cambios ocurridos en el contexto
forestal.

: jent todoléa

Para sistematizar la informacién se emplea la metodologia
ligeramente modificada propuesta por De Camino y Miller
(1993). Esta consta en la descripcién de sistemas de uso de
los recursos a través del establecimiento de una jerarquia
de variables: categorias, elementos, descriptores e
indicadores.

De Camino y Miller definen 1los distintos niveles ge 1a
jerarquia de la siguiente manera:

- Una categorfia de andlisis es un aspecto de X
significativo desde el punto de VisE: stftemi,
sostenibilidad. e a

15
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ategoria,
- Un elemento es una parte de un2 . de la
significativa desde el punto de ViSs
sostenibilidad
\ emento de
- Los descriptores son caracteristicas de ugsitﬂibilldad

acuerdo con los principales atributos de S
de un sistema determinado.

- Los indicadores son una medida del efe
operacién del sistema sobre el descriptor-

ecurso
Se ha partido de dos categorias bdsicas: la bas€ deera todo:
y el uso del sistema. La base de recursos se refier sistema
los factores no humanos de importancia en aspectos
natural. El uso del sistema se refiere a todos 8 terminad;
técnicos y no técnicos, relevantes para una de
relacién entre el recurso y las comunidades usuarlas'abarca
Podemos decir que estas dos categorias juntas d ?
prédcticamente todas las variables relevantes en el uig_-g
suelo. A partir de cada una de estas, se han d? nee
elementos, que son unidades generales de compren516n' erl el
caso de "la base de recursos", se ha definido el elemento
el "uso del

nflora" y el elemento "fauna"; en el caso . o
sistema" se ha definido el elemento "manejo técnico” y el

elemento "manejo socioeconémico". En algunos casos
considerado importante dividir los elementos en
- especialmente el "manejo socioeconémico".

De los elementos o subelementos se han derivado ciertos
descriptores, que no son otra cosa que algunos cambios
reales que se han dado y Qque son representativos para
determinado elemento (p.e. cobertura forestal o aumento de
la representacién politica de la poblacién campesina). Para
poder ser verificables intersubjetivamente, estos
descriptores deben de ser comprobados por indicadores.

como la finalidad del presente capitulo es describir los
principales cambios y presentar las prioridades de trabaijo
del PPF, el principal nivel analitico es el de 1los
descriptores. Para diversos descriptores se han establecido
indicadores. Estos tienen 1la funcién de ejemplificar
posibilidades de monitoreo en contextos complejos de accién.

La presentacién de los descriptores se ha dividigo 4
partes: primero se ha descrito la importancia genereg doi
mismo. Posteriormente se presentan los cambios °°urr'z e
Quintana Roo y el manejo de la variable por parte dellpgi "
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CUADRO 6: LA BASE DEL RECURSO
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RESUMEN 4_\\\‘\\‘~\‘

CATEGORIA
Elemento
Subelemento

Descriptor

Indicador
A

BASE DEL RECURSO

Flora

Fauna
Densidad

Composicién

Extensién forestal . nivel estago

Sup. forestaléS
Sup.for./sup- tal'ggésedo,
SUP-AFP/Sup.tot- e]
Sup.AFP absolutad
Sup.AFP/ejidatari®

n ejidOS

Vol.tot./ha €
Vol.de especies/ha

No.arboles/ha

N/km2 de especies importantes




CUADRO 7: EL USO DEL SISTEMA - RESUMEN
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CATEGORIA
Elenme

nto
Subelemento
pescriptor
Indicador

USO DEL S
Manej

organizacién para el uso
Aspectos geogréficos

Aspectos politico-legales

Aportacién institucional

Aspectos culturales

Aspectos econémicos
Aspectos milciples

ISTEMA
o Técnico 4 ; .
Intensidad y extensién de 13 2% lgte:gigttécr}lca
Superficie total © de oA
No.de técnicos/SUP” aslstencia
Conocimiento del potencial
calidad de inventarios y plan€® de z?nejo
Produccién de otros conocimientos e avalces
Varios indicadores (cuadro 21)
Aprovechamiento del potencial
Intensidad del aprovechamient©
Mgdera?he:traCCién real/permisos
Mejor aprovechamiento de 1o0s V© s. autorizados
Diversidad del aprovechamiento
Incidencia en el potencial
conocimientos relevantes
Estudios relevantes
Mejoramiento del potencial
control de la extraccién
Area perturbada/area p.regeneracioén

Creacién de valor agregado
Industrias transformadoras
Industrias transformadoras

control espacial
Conjuntos de proxiindicadores

Fuerza politica de la poblacién local
Funciones y beneficios
de la poblacién local

Cconjunto de descriptores
participacién de usuarios en las jinstituciones
Estructuras de participacién

Identificacién cul?ural
Acciones no remuneradas

capacitacién formal

Flexibilidad del sistema ante cambi
Integracion g pemioS) capes
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3.2 Primera categoria: la Base de Recursog
er dual:

Como categoria, la base de recursos tiene un Ca?éqdades del
por un lado define el marco basico de las posibl: Jtaciones
uso del suelo, por ejemplo a partir de las preciprables en
anuales, la calidad del suelo o los voliumenes mad?1 uso del
cierto momento. Por el otro refleja el impacto delitativos
recurso a través de los cambios cuantitativos Y € a cambios
de los diversos elementos: tazas de deforestaciom’
en la calidad del suelo, etc.

Entre los elementos posibles, en el presente anallsls;iz h:g
considerado unicamente aquellos elementos en loia fauna,
puede medir el impacto del uso humano: la flora Y v .s por
Se han descartado el suelo y los recursos Qidrlnte por
estimarse que no han sido alterados significatlvqmie afios
las actividades de uso del suelo en los ultimos velPl )

3.2.1 Flora
Elemento de la categoria "base de recursos"

En el aprovechamiento forestal, el recurso mds relevante es
sin duda la flora. En este caso la flora comprende tanto a
ecosistemas completos (selva alta, manglar, etc.) Como a
especies particulares. Para el uso, la extension de los
diversos ecosistemas es tan importante como la CORPOS1Cién
de los mismos. Al mismo tiempo, la degradacién de un recurso
puede ocurrir a nivel global o expresarse en la disminucién

o desaparicién de algunas especies.

Descriptor del elemento "flora"

I. En el contexto a describir, la extensién de un ecosistema
es el factor aislado mds importante de la base de recursos.
Esto es asi porque la principal causa de la degradacién del
recurso forestal ha sido bédsicamente el cambio de uso del
suelo, es decir, la reduccién en la extensién de los montes.

Por otro lado, la extensién de los montes y su relacién con
la densidad de la poblacién dan las pautas para determinadas
modalidades de uso. Una gran extensién forestal puede por
ejemplo implicar que 1las actividades forestales pse
conviertan en la principal fuente de ingresos, mientras &
una extensién forestal baja, en términos absolut qu
relativos, tal vez determine actividades gecypg o5 O
ciertamente no menos importantes. Esto es vdlido arias,
los niveles de agregacién: desde la finca hasta Sh todos
nacional. el nivel
En general, la extensién forestal, como factor e .

las economias de escala es muy importante determina
rentabilidad del aprovechamiento forestal. para 1la
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) stal e
II: Para describir los cambios en la extensién fOZZtatal ;
Quintana Roo, se contemplan por separado el nivel

el nivel ejidal.

T ion £ tal ; :

Una idea de estos cambios se da en el cuadro 8-

CUADRO 8: TIPOS DE VEGETACION EN QUINTANA roo DE 1930 -

1991. -
Quintana Roo 1930 1978 1991

f
Sup.total 1 353 285 | 5 021 000 5 021 000
censada (100%) (100%) (100%)
Sup.total 1 344 171 | 3 823 300 3 174 596
arbolada (99%) (76%) (63%)
Selva baja sin dato | 2 155 400 1 603 976
(43%) (32%)
Selvas sin dato 1 206 070 1 068 454
medianas (24%) (21%)
Selva alta sin dato 461 830 502 166
o AAFFPP* (9%) (10%)
Usos agro- 4 598 114 658 233 282
pecuarios (<1%) (2%) (5%)
Areas 4 134 536 000 1 251 872
perturbadas’ (<1%) (11%) (25%)
Otros tipos sin dato 328 241
de vegetacién (7%)

*) E1 dato de 1978 se refiere a selva alta; el gato de
1991 se refiere a Areas Forestales Permanenteg

) Las 4dreas perturbadas se refieren a Superficies
agricolas o ganaderas abandonadas.

Fuentes: CIQRO (1984) y Cortina (1994).

El inventario de 1930 sélo cubre una pequeng parte del
estado. Sin embargo, los numeros de 1930 51 reflejan ue el
estado era eminentemente forestal hace medio siglo‘ q
A pesar de la base de datos relativamente pg).
parciales en 1930 y 1978, métodos de encuesta deff;ié§§22?s
'



tad
pueden sacarse algunas tendencias de l1os numeros presen =h

en el cuadro 8:

a) La superficie total arbolada, es decir, la i::iﬁteé
ubierta por selvas bajas, medianas o altas: d 1930 y
drésticamente en el perfodo comprendido entr® ctacis
1978. La transformacién a otros tipos de Ve%a a ln
continué después de 1978, pero estuvo restrinq1 "
selva baja y, en menor grado, a la selya mediand:

gropecuario

b) Las superficies declaradas como de uyso @
e ©en el

aumentaron significativamente, especialment
periodo comprendido entre 1978 y 199), gin emba
superficies fueron superadas por mucho por 18%
perturbadas".

c) Las selvas altas o AFP, que son aquellas superficies que
pueden ser actualmente aprovechadas por la industria
forestal, s6lo ocupan un pequeio porcentaje de las éreas
arboladas. Esto significa que si bien una buena parte del
estado estd cubierta por selvas, la mayor parte de estas
no es productiva actualmente.

Se pueden sacar algunas conclusiones, que desde luego tienen
el carécter de hipédtesis:

- Se ha dado una estabilizacién de las superficies de
selva alta.
- Continua la conversién de selva mediana y baja a usos

agropecuarios.

El nivel ejidal

La stencién del Plan Piloto Forestal desde un principio se
centr6 en las selvas altas, que son aquellas que cuentan con
volumenes maderables interesantes. Son estas superficies las
Qque las propias comunidades han declarado como Areas
Forestales Permanentes (AFP). Segun estimaciones, las
superficies de AFP ocupan un 90% de las superficies con
bosques productivos en el estado. El manejo de estas
superficies ha ocurrido a nivel ejidal. Egg por eso
interesante anslizar la distribuciéon de las APP en 1o0s
ejidos. Para esto, se ha tomado como base la zona gy que
es el centro de accién del PPF (Cuadro 9/ para una )ista
completa de los ejidos organizados para la proguccion
forestal en el estado, ver anexo 2).
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CUADRO 9: ALGUNOS DATOS BASICOS DE LOS Eyipos DE

SUR.
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LA ZONA

EJIDOS ZONA SUR (
i ior
Fecha de dotacién anterior posteri;;’T anterzgr p:s§§£4
a 1943  a 1964° a 1987, 16

Nuimero de ejidos 21 75
Superficie total [HAS] 520,187 511,843 307,533 113'323
Superficie/ejido [HAS] 24,771 6,825 43,9 !
Superficie/ejidatario 0 126

Inicial [HAS] 396 109 45 106

Actual [HAS] 125 92 179 9. BOG
AFP total [HAS] 125,500 39,900 125,500 o
AFP/ejido [HAS] 17,929 253 %
Sup.AFP/Sup.tot [%] 24.1% 7.8% | 40.8% ’

*) Comprende todos los ejidos forestales de la Zona Sur.
Los mismos se han considerado también en la totalidad
de ejidos de la Zona Sur.
*) Entre 1943 y 1964 no se crearon nuevos ejidos en la

Zona Sur.
Fuente: Datos calculados a partir de Ramirez (1984) y PPF

(1993)

Un factor determinante en la distribucién de las AFPs es sin
duda la fecha de fundacién de los ejidos, que a su vez es
indicativa de muchos otros factores: la relacién entre el
nimero de ejidatarios y la superficie dotada, la
proveniencia de los ejidatarios y las metas institucionales
relacionadas al otorgamiento de las superficies.

Del cuadro 9 se desprende el tamafio mucho mayor de 1los
ejidos decretados antes de 1943 y una superficie inicial por
ejidatario mucho mayor. Si bien actualmente las superficies
por ejidatario en los ejidos fundados antes del 43 y
aquellos fundados después del 64 (entre estos dos afnos no se
decretaron nuevos ejidos) se han acercado, los ejidos
antiguos siguen contando con una reserva mayor.

Los ejidos fundados antes del 43 lo fueron con un propésito
forestal: la extraccién del chicle. Hoy, en estos ejidos las
AFPs cubren el 24% de la superficie, mientras que en 1los
ejidos nuevos sélo contabilizan el 8% de la superficie.
Debidso a qye las superficies ‘niciales deben de haber sido
parecidasl?, esto da también una idea de la conversién
ocurrida en las Ultimas décadas.

10) Esto se deriva del hecho de que la localizacién ge las
dotaciones iniciales es un producto de las posibj)]jigades
de comunicacién y no de evaluaciones fitogeogrifjcas




sea la

En el grupo de los ejidos antiguos, 7 de 21 ejidos'lna en el
tercera parte, han establecido un AFP, mientra®_,” necho de
otro grupo solo uno de cinco ha hecho lo mismo- 1 B xistan
que entre los ejidos creados después de 1964 todaV*” educida

areas forestales tal vez tenga que ver con

accesibilidad de algunos de ellos.
r ser

En general, los e'jidos con un AFP se caraCterizanjidatario
mayores en superficie total y en superficie pPoF e
que el promedio de su grupo.

Del cuadro también se desprende un factor e t:f"trgi
3 3 : . . es -
importancia para la viabilidad del wuso for:ntento de

1 puede minar cualquier

C 3 ; A quie .
racionalizacién si no se encuentran caminos par2 lnt?g:arla
una poblacién cada vez mds grande. En esta perSPeCtlv A
industrializacién local gana una gran importanCia'

crecimiento poblaciona

todos los

iva homogeneidad que se crea a unir
1 res separado,

La relat

ejidos, desaparece al analizar los ejidos POF
especialmente cuando se determina el 4&rea fOreStal..por
ejidatario. E1  cuadro 10 presenta algunos € JAd08
prototipicos. Los ejidos antiguos cuentan con superficles
totales y en general con AFPs mayores. presentan una
relacién superficie total/numero de ejidatarios mds
favorable. Sin embargo, algunos ejidos pierden esta ventaja
cuando se trata de la relacién entre el AFP Y el numero de
ejidatarios.

CUADRO 10: DATOS BASICOS DE ALGUNOS EJIDOS FORESTALES EN
QUINT
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'ANA ROO
Sup./ejidatario  AFP/
NOMBRE Fundado Sup. AFP Inicial Actual ejidatario
en [has] [has] [has] [has] [has]
CAOBAS 1940 68553 20000 515 229 67
CHACCHOBEN 1941 18530 6000 431 70 23
TRES GARANTIAS 1943 43520 20000 414 414 190
NOH BEC 1937 23100 19650 420 116 98
LOS DIVORCIADOS 1970 12000 5000 138 138 57
MANUAL A. CAMACHO 1970 12000 3500 188 70 20
NCPE GUADALAJARA 1972 35915 6000 114 114 19
NCPE G. VAZQUEZ 1974 2600 1000 113 173 67
PROFR. GRACIANO 1976 9957 2500 113 113 28
o —— W— . —— ————— .“‘-.—-‘———*———————_———__-

. patos calculados a partir de Ramirez,G. (1984) y

PPF (1993)

En los ejidos antiglios, las discrepancias entre 14 .

AFP/ numero de ejidatarios son muy grandes y t.re13016"

explicacién histérica. En el ejemplo de Caoll-;;r;en :;.1
’




e |

- .. imiento
crecimiento del numero de ejidatarios ha sido un creS

. nijos de
continuo, debido al otorgamiento de derechos cambio
ejidatarios y a migrantes individuales. E 108 afios

Chacchoben es el caso ejemplar de un ejj e

setenta fue obligado por el gobierno ajzgng:r n ?fuﬂﬁefg
nuevos ejidatarios con una orientacién del us© dio hizo
completamente diferente. Este '"relleno" no -Qdatario
disminuir dré4sticamente la superficie por e)l ejidoé
convirtiéndolo en un ejido con caracteristicas de losflicto.
més recientes, sino que creé un gran potencial cons iog
los viejos pobladores de Chacchoben son chiclerooglemas
nuevos son ganaderos. Esto constantemente 1leva 2 £ de S
entre los dos grupos. Tres Garantias es un eje@plo A un
ejido en el que todos los pardmetros son posit}yoif aqux
prdcticamente no se ha agrandado el nimero de ejlda-zrlos'
Tres Garantias es uno de los ejidos que han tenido un
desarrollo forestal constante.

Los ejidos m&s recientes tienen & orestales. nas
reas f ventajosa.

pequefas y una relacién AFP/no.ejidatarios menos

Aqui se esboza la diferencia entre ejidos en los que la
actividad forestal puede ser una actividad de tilempo
completo y en aquellos en los que los ingresos de lo

forestal son secundarios.

Composicién
Descriptor del elemento "flora"

I. La composicién floristica de un ecosistema es un dato de

gran importancia para entender su estado y su potencial.
Puede ser vista de muchas maneras: un ecé6logo describiréd

otras cosas que un forestal. El presente enfoque es
forestal.

II. El estado de Quintana RoO recibe precipitaciones de 1000
a 1500 mm anuales, es decir, nos encontramos en una 2ona de

bosque tropical seco, que por Su variedad de especies, su
altura y sus voliumenes maderables es mds pobre que el bosque

tropical humedo.

{ tuacién actual

Los indicadores bdsicos pa
son el volumen maderable,
y el &rea basal.

ra evaluar el potencial del bosque
el numero de drboles por hectigea

24
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Gréafica No. 1 M2/HA
COMPARACION DE NO. DE ARBOLES/HA, AREA BASA (()s DE )Y
VOLUMEN DE FUSTE LIMPIO (M3/HA ) DE DIFERENTES T/ SELVA.

ENO/HA.
FJAREA BASAL (M2/HA)

[FIVOL.F.L.(M3/HA))

| I [ 0 o, MNoINAM (> 15CM. D.AP)
IN
IIl. NUEVO Gu:::l:MAHLIPINAs (>20CM. D.A.P)
A, MEXICO
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SQUES*
CUADRO 11: VOLUMENES MADERABLES EN DIFERENTES BO A
yINTANA ROO, ypy
BRASIL COSTA RICA A?CAMACHO NOHBEG
A Ji”‘k/,,—/’——“F“-\-
5CmS >15¢cnm
Diam.considerados >20cms >? >? 7143.9 132.9s
Vol.Total [m3] 290.85 47 541 o
5/50 >35
Diam.considerados >50cms | >50cms | >50cmS >31é.3 54{20
Vol.Cortable [m3] 100.97 17.86 270.5
Incremento Medio
Anual por Ha.[m3] s.d 2 20.3
5.769 6.
Extraccion/hat1991 s.d s.d s.d _,———~"—“_““—Sfi-
*) Para Costa Rica se han tomado los datos {sticas
correspondientes a un sitio (A) con caracteritio e
climdticas similares a Quintana Roo y a un ®
bosque muy humedo tropical a9 de
**) En Quintana Roo, el didmetro minimo de cortge 15 cns
50 cms. para la caoba, cedro y la amapola y
para todas las demds especies. 5 de
+) El dato se refiere a la extraccién en las ared dai
corta. Para ser comparable con el incremento m€ d°
anual, tiene que dividirse entre 25 anos ciclo de
corta).
Fuente: Solérzano et. al. (1991), Higuchi (1993) ©
inventario forestal de los ejidos de Noh Bec Y Manuel
Avila Camacho.
La comparacién con otros sitios en diferentes regiones

muestra que Quintana Roo no es muy rico desde el punto de
vista forestal. La grédfica 1 muestra un nuimero muy elevado
de &rboles con un drea basal similar a los sitios comparados
en Filipinas y Surinam, pero con un volumen mucho inferior.

Obviamente, las condiciones climdticas (precipitacién menor
a 1500 mm anuales) determinan un desarrollo menor a otras
regiones. En el cuadro 11 se presenta un sitio en Costa Rica
con caracteristicas climdticas similares a Quintana Roo,
cuyos volumenes no difieren demasiado de los encontrados
aqui. Este sitio pudiera dar un indicio de los incrementos
posibles en Quintana Roo, que en este caso estarian muy por
arriba de la extraccién actual. Por otro lado, 1llama la
atencién la gran diferencia que existe entre los dos ejidos

presentados.
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CUADRO 12: VOLUMENES APROVECHABLES, AUTORIZACION YCHO’

EXTRACCION EN EL EJIDO MANUEL AVILA —

GRUPO DE M3 <TRACCION
ESPECIE APROVECHABLES AUTORIZACION  F

1.206
PRECIOSAS 1.411 1.379 0.903
BLANDAS 1.393 1.264 0.817
AMAPOLA 0.554 0.514 0.323
SACCHAKA 1.128 0.900 2.520
DURAS COMERCIALES 3.939 3.436 0.000
DURAS POTENCIALES 1.274 0.000 0.000
CHICOZAPOTE 1.540 0.000 0.000
RAMON 1.061 0.000 0.000
OTRAS 3.987 0.000

5.769
TOTAL 16.287 7.493 _

Fuente: Inventario de Manual Avila Camacho (1992)

CUADRO 13: VOLUMENES APROVECHABLES, AUTORIZACION Y
EXTRACCION EN EL EJIDO NOH BEC

-
E i APROVNGHABLES  AUTORIZACION  EXTRACCION
S
PRECIOSAS 3.603 6% 2.397 16% 2.324 373
BLANDAS 4.893 8% 1.782 12% 0.251 4%
AMAPOLA 2.601 4% 1.660 113 0.241 4%
SACCHAKA 3.807 6% 1.866 13% 1.372  22%
DURAS COM. 5.703  10% 6.830 47% 2.049  33%
DURAS POT. 7.440 13% 0.000 0% 0.000 0%
CHICOZAPOTE 18.961  32% 0.000 0% 0.000 0%
RAMON 6.291 11% 0.000 0% 0.000 0%
OTRAS 5.822  10% 0.000 0% 0.000 0%
TOTAL 59.121 100% 14.536  100% 6.237 100%
e —

Fuente: Inventario de Noh Bec (19%4)

En cuanto a los volumenes por dJrupo dge

(cuadros 12 y 13), se puede observar un poeSpecigs
relativamente bajo de especies comerciales (que ge rgggntagﬁ
noc

en los volumenes extraidos) y un volumen significat' a5
ivo
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a sea
especies que no se consideran para la oxtracchy1'e{ caso
debido a su bajo valor comercial, ya sea, como poles Son
del chicozapote y el ramén, porque ostos % "ysos no
considerados importantes para determinado®
maderables.

g como el
Es de suponerse que tanto las catdstrofes naturalee madera,
accionar humano, en especial el aprovechamient© los montes
han trafdo consigo cambios en la composicién d
de la regién en las ultimas décadas.
aterial poco

Para verificar esta observacién se cuenta con m1958 por la

comin: los inventarios realizados en 1957 Y calidad vy
empresa MIQRO se apegaron a normas minimas de tos. serios
forman parte integral de uno de los primeros intentalll. Los

en Latinoamérica de instrumentar un manejo fore® sonal de
inventarios posteriores fueron realizados por € exr ompara
la Sociedad Civil en el afio de 1987 y de 1992. Pard quepe tr
los datos, se ha escogido el ejido de Noh Bec, ya 4 d s
es uno de los pocos que también ha sido considera =Pk
separado en los inventarios de la MIQRO.

considera util

Para los fines de la comparacién se
y de los

considerar los datos del numero de arboles/ha
volumenes aprovechables/ha.

Obviamente, la comparabilidad de los diferentes inventarios
es limitada. Asi, aparentemente existen ciertas
incongruencias entre los mismos, Sobre todo en 1lo que
concierne a los didmetros menores. Esto tal vez tenga su
explicacién en el hecho de que estos didmetros no eran tan
interesantes en inventarios pasados y se omitfa la mediciodn
de algunos arboles de estas categorias. A pesar de esto, los
valores reflejan tendencias similares para las diferentes
especies (ver gréficas 2 a 7) En general, los datos del
inventario de 1968 y el de 1992 pueden ser vistos como
consistentes en el rango de 30 cms en adelante. Si se toma
por ejemplo la caoba, los datos concuerdan con la
informacién que se tiene sobre el crecimiento y la mortandad
de esta especie: si se toma un aumento del DAP de 0.8 cnms
por individuol?, los 24 afos que hay entre 1968 y 1992
llevan a un aumento diamétrico total de aproximadamente
20 cms, lo que concuerda con los resultados de los

inventarios.

11) para detalles sobre la metodologia del invent
ver de los Santos (1987)
12) Ramirez (1992)

ario MIQRO



CUADRO 14

CAOBA

NO. ARBOLES

CATEGORIAS 1957] 1968 1986 1992
20 0.481 0.88 1.312 2.119
30 0.428 1.15 1.85 1.102
40 0.448 0.67]  T.oes| 1242
50 0.309 0.27 0.688 0.444
60 0.276 0.25 0.372 0.40!
70 0.238 0.25 0.211 0.229
80 0.262 0.17 0.178 0.072
90 0.999 0.28 0.377 0.215

TOTAL 3.441 3.92 6.057 5.828

REPOBLADO 0.909 2.03 3.162 3.221

RESERVA 0.757 0.94 1.757] 162

CORTABLE 1.775 0.95 1138 __0.917

TOTAL 3.441 3.92]  6.057] _ 5.828

CUADRO 15

CAOBA

VOLUMEN

CATEGORIAS 1957 1968 1986 1992)
20 o] 0312 0.413 0.602
30 0 0.621 0.947 0.683
40 o] 0.579 0.828 1.129
50 0] 0.359 0.816 0.642
60 0 0.45 0.63 0.827
70 o] 0618 0.472 0.692
80 o] 0573 0.574 0.225
90 0 1.87 1.953 1.195

TOTAL 0 5.382 6.633 5.995

REPOBLADO 0 0.933 1.36 1.285

RESERVA 0 0.938 1.644 1.771

CORTABLE 0 3.511 3.629 2.939

TOTAL 0 5.382 6.633 5.995

REPOBLADO 16 - 34 CMS

RESERVA 35 -64 CMS

> 55 CMS

CORTABLE

29
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CAOBA

Grafica No. 2
SRS R NUMERO DE ARBOLES/ HA
2.5
‘ NOH BEC o
|
. CAOBA
Gréfica No VOLUMEN/ HA

1968
+1986
*1992




CUADRO 16

CHAKA
NO. DE ARBOLES —
CATEGORIAS 1957 1968 19g7] 1992

20 2.671 3.75| s053] 816
30 2.219 2.97|  3947] 2577
40 0.857 0.95] 1827 __ 1.36
50 0.276 0.32] 0.s53g] __ 0.401
60 0.029 0.11] 0.13a] __0.086
70 0.033 0.01 0.024] 0O
80 0 0 0.012 ___,___.%
90 0 o o.008
TOTAL 6.085 811 11.038] 12584
=
REPOBLADO 4.89 6.72 9] 10.737]
RESERVA 1,138 1.27 206 1.761
CORTABLE 0.062 012 o0.78] __0.086
TOTAL 6.085 8.11] 11.238] _12.584]
CUADRO 17
CHAKA
VOLUMEN
CATEGORIAS 1957 1968 1986 1992
20 0 0.53] _ 0.631 1.058
30 o 0966 1.289] 1.018
40 o 0595 0.856] _ 0.941
50 o __0.357] _0.474] _0.474
60 o _0.81] _0.79] _0.127
70 0 0.28] _ 0.047 0
80 0 o __0.033 0
90 0 o _0.026 0

TOTAL o _2909] 3535 3618
REPOBLADO o __1.496 .92 2.078
RESERVA o 0.952 1.33]___ 1.415
CORTABLE o 0461 0285  0.137]
TOTAL o[ 2909 3535 361

REPOBLADO 16 - 24 CMS

RESERVA 25 - 34 CMS

CORTABLE > 36 CMS



Gréfica No. 4

CHAKA

NUMERO DE ARBOLES/ HA
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Gréfica No. 5
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CUADRO 18

AMAPOLA

NO. ARBOLES

CATEGORIAS 1957 1968] 1ose] 1992
20 0.112 083 2.121 4_;-_52;‘
30 0.357 0.93 1.611] 1217
a0 0.509 073 o.8g] _ 073
50 0.152 0.39]  0.623] __0.558
60 0.219 0.29] 0.425] 0501
70 0.014 0.18] _o0.263] __ 0.258
80 0.038 0.09  0.158 4,.%%
90 0.07 0.126 0.1

TOTAL 1.401 351 63t 6212

-

REPOBLADO 0.469 1.76 3.732] _ 3.808

RESERVA 0.661 1.12 1.611] _ 1.288]

CORTABLE 0.271 0.63] _ o0.972]  1.116

TOTAL 1.401 351 6.315] _ 6.212

CUADRO 19

AMAPOLA

VOLUMEN

CATEGORIAS 1957 1968 1986 1992
20 o] _0.125 0.27] __ 0.337
30 o _0.274] __0.418] __ 0.383
40 o 0388 _ 0.452] _ 0.404
50 o] 0.3a9] _ 0.438 0.45
60 0| 0.374] _ 0.456] __ 0.664
70 o]  0.346] _ 0.395] _ 0.525
80 o 0.226] __0.268] __ 0.446
90 o 0.303] _ 0.387] __ 0.562

TOTAL o  2.385] 3.084] 377

REPOBLADO o] 0.399] __0.688 0932

RESERVA o 0.737 0.89]  0.852

CORTABLE ol 1.249] _ 1.506] _ 2.197]

TOTAL o 2.385] 3.084]  377]

REPOBLADO 16 - 34 CMS

RESERVA 36 - 564 CMS

CORTABLE > 65 CMS
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Gréfica No. 6

AMAPOLA

NUMERO ARBOLES/ HA

NOHBEC
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” e la
A partir de las condicionantes citadas, pueden sacars ¢
siguientes conclusiones:

- El numero de arboles de caoba en el rango d€ g cnggy
disminuyé drédsticamente en el perfodo de 1 57 48 odri’
para estabilizarse después de esta fecha- sto P g 8
ser consecuencia de una alta explotacién en el primer
periodo.

- El nimero de arboles de caoba en el rando de gg 2
70 cms. aumenté ligeramente en el perfodo e 19 8
1992. Esto podria deberse a una mortandad relativamente
baja en las categorias de 30 y 40 cms. registradaB oh
el inventario de 1957.

- Se ha dado un ligero aumento en el numero de arboles de
amapola y chicozapote en todas las categorias- Esto
concuerda con los datos de volumenes, donde S€ puede
apreciar un claro aumento para estas especies-

Podemos resumir que las intervenciones ocurridas entre 1957
y 1992 hasta ahora no han alterado negativamente las
existencias por hectdrea de las maderas tropicales
analizadas. S{ han llevado a la disminucién de arboles de
caoba de 65 y mds cms, lo que en vista a la historia de la
regién es mi&s que probable, ya que especialmente MIQRO como
productora de contrachapados tenia un especial interés en

estos didmetros.

Elemento de la categoria "base de recursos"

La fauna, como elemento central de cualquier ecosistema es a
la vez un recurso importante y un indicador para la
situacién general en la que se encuentra este ecosistema.
Por ejemplo, en ecosistemas dafados por contaminacién, las
enfermedades y cambios genéticos en algunas especies
muestran que el recurso estéd degradado al tiempo de que
reducen el valor del mismo (p.e. peces con tumores),

Densidad
Descriptor del elemento "fauna"

I. La densidad de las poblaciones de mamiferos y otros
grandes vertebrados es el resultado de la capacidadq ge carga
del ecosistema y de la incidencia humana, ya gean esta
directa (caserfia) o indirecta (disturbio del hébitat wvor
ruido, presencia, etc.). P

II. En algunos ejidos de la Sociedad Sur, e ha ep
la organizacién de una caseria sostenible como “napﬁzﬁggacgz
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. ; se ha
i o
diversificar los ingresos forestales. para est ‘de las

considerado necesario estimar la  densidad

populaciones de interés cinegético (ver cuadro
108 grandes

En los inventarios realizados, se dejan fuera , " ;na veda
felinos, ya que para estos se considera necesart permiten

total. Los tudi son mu n
es ios y recientes Yy embargo’ los

establecer un desarrollo en el tiempo. sin . rinares

resultados permiten sacar algunas conclusiones Pfellm )

CUADRO 20: ESTIMACION DE DENSIDAD DE FAUNA POR KM2
ESPECIE * TRES NOH BEC MiuigégA

GARANTIAS c
S 0.54

VENADO COLA BLANCA 9.03 4.37 ’
TEMAZATE 5.23 2.23 1a73
JABALI DE COLLAR 6.49 7.64 3
JAHUILLA 3.33 | No REGISTRADA| AUSENTE
TEPEZCUINTLE 3.86 4.9 9.5
PAVO DE MONTE 0.25 MUY ESCASO AUSENTE
PERDIZ 3.47 2 5.84
HOCOFAISAN 4.73 1.03 1.71
COJOLITE 0.83 0.1 0.14
TEJON POR ESTIMAR 2.47 2.22
SEREQUE POR ESTIMAR 2.37 8.25
CHACHALACA POR ESTIMAR 2.33 13.98
ARMADILLO POR ESTIMAR 1.1 9.35
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*+) Un listado de nombres comunes y cientificos se
encuentra en el anexo 3

Fuente: Ehnis (1994)

varias especies cuya caza estd de facto vedada legalmente,
como el venado de cola blanca y el jabali, abundan en 1los
montes. Se puede observar una dgran diferencia en las
densidades de los tres ejidos presentados. Las diferencias

entran su explicacién en el hecho de

entre los ejidos encu
que las superficies forestales son méds amplias en Tres
Garantfas que en los otros ejidos Y de que estas estdn

conectadas con otros montes. Ademds, la caza es una
actividad mucho méds comin en Avila Camacho que en 1os otros
dos ejidos. A diferencia de 1los otros .ejidos, en Avila
camacho se practica la caza como una actividad comercial

No existen datos sobre las especies buscadas por gy piel
como lo es el Jlagarto y los felinos mayores, perq lz_ u;‘
conocimiento empirico que estos han disminuido mucho ézalos

dltimos anos.




3.3 Seqgunda categoria: el uso del sistema
uso. En

La base de recurso da la pauta general para gt pien del
cambio, la forma especifica del uso se deriva mésursOS, es
tipo de manejo empleado para aprovechar 1os rée-= ysuarios
decir, de la relacién que los diferentes grupos z est4
establecen <con el recurso. Esta, a su Ve 'de los
predeterminada por 1las caracteristicas generales

grupos usuarios.

La relacién entre usuarios (extractores, ,""a.mp:is::osé
ganaderos, turistas, investigadores y los benefICIatros)
las externalidades producidas por el monte, entr€ iologiag
recurso se caracteriza en primer plano por 1las tec tima el
de uso empleadas (p.e. la forma en la que se ©S-"0 . -~
potencial del recurso). El otro plano, muchas veces 1 és
explicito, es la forma de organizacién social (em ©~ =as
amplio sentido de la palabra) de los grupos usuarios para el
aprovechamiento del recurso. En el caso de la fo.resteria
tropical, la alternativa de organizacién social ~ mds
importante tal vez sea la del aprovechamiento mediante
concesiones a empresas privadas por un lado O el
aprovechamiento por la poblacién local por el otro. )
En la presente nomenclatura, estos dos elementos, el manejo
técnico y el manejo social, abarcan todos los factores

relevantes en el uso de los recursos.

La relacién entre los elementos técnicos y los sociales tal
vez sea uno de los puntos mds importantes a considerar
cuando se trabaja en el contexto de la foresteria social en
los trépicos. Aun hoy, la predominancia de los aspectos
técnicos sobre los aspectos sociales es una caracteristica
general en los programas forestales. Como consecuencia, las
innovaciones que se tratan de realizar son preferentemente
de caracter técnico. Por contraste, el equipo promotor del
Plan Piloto Forestal ha tratado de orientarse primero en las
condicionantes socioeconémicas: frecuentemente fue necesario
aceptar déficits en el manejo técnico y como consecuencia
reducciones en la base del recurso para alcanzar situaciones
minimas deseables de organizacién social.

3.3.1 El manejo técnico de los recursos
Elemento de la categoria "uso del sistema"

El manejo técnico de los recursos tiene una jp. .. .
doble en el uso de 1los recursos: POr un lggrtancla
actividades de manejo técnico tienen una incidencia By  JAas
en los recursos. Por otro lado, estas actividades dlregta
las prioridades de los usuarios en cuanto al ,g raflejan
decir, el nimero de las actividades técnicas acurso, e
la que se realizan, dice mucho sobre la posiciénfoé'malen

e los
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r : s el
usuarios hacia el recurso. Entre otras VarlaZiiiAades
horizonte de tiempo al que van dirigidas 1las 8cxto poco

— permite sacar algunas conclusiones. En un contes estén
sostenible prédcticamente todas las activiqade!se trata
orientadas a retribuirse al corto plazo, es deciX: ccién de
principalmente de actividades orientadas a la eX Ze agrega
productos. Conforme va creciendo la racionalidad/ tribuirse
otro tipo de actividades, mas bien orientado a etividades
en el mediano y largo plazo, como lo serfan las = to y de
encaminadas a mejorar las condiciones de crecimien
regeneracién de especies deseadas.

En Quintana Roo, los elementos bdsicos del aprQVeChaméﬁnzg
forestal han sido introducidos desde ya algun tiemp élgunos
aprovechamiento maderable, la empresa MIQRO seﬂté fueron
procedimientos importantes, que posteriormente casos
trasmitidos a los ejidos, profundizados y en a19U"°3 1 PPF
rectificados por el PPF. El equipo técnico surgido e
estd ahora en condiciones de realizar 1las
plantacién, extraccién y de registros con un alto
profesionalidad. En los ejidos existen Ppor
conocimientos badsicos de estas tareas.

tareas de
nivel de
lo menos

A partir del elemento "manejo técnico" se han definido un
descriptor general (intensidad y extensién de la asistencia
técnica) y cuatro subelementos complementarios,
estrechamente ligados entre si:

- el conocimiento del potencial del recurso

- la adecuacién de la extraccién al potencial

- la incidencia en el potencial

- acciones para darle valor agregado a los productos

forestales.

Intensidad y extensién de la asistencia técnica al
aprovechamiento
Descriptores generales del elemento "manejo técnico"

I. Un factor que puede reflejar la importancia de 1las
labores técnicas, es la relacién de personal técnico
especializado y superficie util del recurso. Sji pjen 1la
cantidad de personas involucradas en las actjvidades
silvicolas no dice nada sobre la calidad del tyapaio
efectuado, especialmente dentro del esquema g 125
administraciones forestales tradicionales, si es yp { a
indicio del interés que se pone en ciertos aspectog, prim

II. En Quintana Roo, ha habido cambios significat

intensidad de asistencia en los ultimos anos (cug ivos en la

dro 20a).




E EN

CUADRO 20A: NUMERO DE PERSONAS INVOLUCRADAS DIRECTNTANA ROO.
TAREAS SILVICOLAS Y DE EXTRACCION EN ggf’/,,,,_
1994

—

1968 1983 1985
4_,,r/f””’“
7
4

Nivel profesional 2 3
4—_——‘/23—-—-‘

Nivel técnico 4 3 5
,.,—/;)_—-‘
Total 6 6 9
5166
Extensién [has] 550,000| 108,650| 272,450 592
16,739

Intensidad [has/N] 68,750 18,108 30,272
jd/

Fuente: Datos del Plan Piloto Forestal

Se puede observar un aumento considerable en la lanta de
personal Qque se involucra en actividades e marqueo,
inventarios o plantacién. Esto desde luego es muy relativo.
La relacién sigue siendo de aproximadamente de 17:0Q0 has
por personal especializado. Se observan inten?ldades
variables en el tiempo que tienen que ver con el ritmo de
expansién de la experiencia. En 1985 se agrandé por primera
vez el &rea con trabajos de foresteria comunal, lo que éen el
corto plazo signific6é también una disminucién de la
intensidad de asistencia. En 1986/87 se dio una nueva
expansién de la superficie forestal al tamafo actual,
acompafiada de un aumento considerable en el equipo técnico.
otra razén por la que la intensidad ha sido poco constante
es que el equipo técnico se ha depurado constantemente:
muchos técnicos, acostumbrados a las viejas usanzas, han

salido del mismo.

Relacionado con el elemento manejo técnico

o del potencial del recurso es un factor
central para su uso. El desarrollo de este conocimiento va
del conocimiento empirico de lo que hay (p.e. conocimiento
de la cantidad de manchones de cierta especie de &4rboles)
hasta la comprensién de interdependencias complejas que
existen entre diferentes potenciales: bienes y servicijos.

El conocimient

En Quintana Roo, se dieron todos estos pasos. Durante o

tiempo se trabajsd a partir de la estimacién empirica gluc1

que habia. Esto sucedié tanto en la extraccién de ]g e lo

como en la de otros productos como el chicle, 14 madera

xat y la fauna. Apenas hace algunos afos se eq palma de

realizar estudios que enfocan el potencial Como g;ziifﬁp:
c

dindmico.
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Conocinien;o de los volumenes maderables
Descriptor del subelemento "uso del sistema"

- conocer los
1

I. Para cualquier aprovechamiento es necesar s
volumenes que existen de determinado producto );ri u
localizacién. Este conocimiento puede ser netament€ anptTo
o producto de estudios muy sofisticados. Desde 1uegos, an
inventario sofisticado vale poco si no se usa, i?ntgaenque
un conocimiento somero ya puede ser de mucha util1da S
contexto de aplicacién1 .

II. En Quintana Roo, largo tiempo prevaleci6 12 eS?lma°1°“
empirica de los volumenes. Los cambios que se dieron a
partir de 1la concesién MIQRO fueron basicamente, &7 la
extraccién de la madera a través de inventarios (ver
cuadro 21). A principios del Plan Piloto Forestal se regresé
a una estimacién mds empirica, pero estrechamente ligada a

las decisiones de 1la poblacién local. Se comenz6 con
tenian todavia

sobrevuelos para determinar los ejidos que .
a trabajar mas

potencial forestal. En estos se empezd

intensivamente. En el ©primer ano del programa los
ejidatarios decidieron la superficie total en la gue 86
harian los aprovechamientos (drea forestal permanente)- De
esta superficie los mismos ejidatarios escogieron el drea de
corta, equivalente a la vigésima quinta parte del AFP. En
esta superficie se realizé un monteo, que fue el que dio el
volumen aprovechable de madera. El resultado se cotejé con

los inventarios MIQRO y se adapté en algunos Casos.

Como Yya se mencioné en el segundo capitulo, este
procedimiento se siguié para concentrar la asistencia en la
organizacién de 1la extraccién y la venta de madera. El
objetivo de la estrategia era claramente el de garantizar
desde un principio una rentabilidad interesante para las

comunidades.

En los afnos posteriores se comenzé con la realizacién de
inventarios generales. En los ultimos quince afios, se han
realizado también diversos estudios desde un punto de vista
ecolégico.

El cuadro 21 sugiere que la caliQad técnica de 1los
inventarios disminuyé en los primeros anos del PPF, para ser

mejorado posteriormente y tener actualmente yp puen
estandard. Ademés, pueden observarse adaptaciones a las

condiciones locales, un elemento central para mejorar la
utilidad de cualquier instrumento.

13) ver Janka (1987)
14) ver De los Santos (1987)

15) ver Cabrera:
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La toma de datos para estos inventarios fue finanCLZiieggg
los ejidos mismos. La asistencia técnica y el P ?cesntario

de los datos fue financiado externamente. EN 1nvesde ei
posteriores, el apoyo econémico fue aun mayor:. Dixa al

punto de vista de las empresas ejidales, esto © UIvaregunta
reduccién de un costo de produccién y lleva 2 a P ara la
normativa de cual deberia de ser el aporte extern® P "
realizacién de inventarios.

Elaboracién de estudios sobre la dindmica del P"teHCial -
Descriptor del subelemento "conocimiento del potencia

I. S6lo con el conocimiento de la di i el potencial -
indmica d establecer ar

su regeneracién, su crecimiento - es posible

aprovechamiento racional del recurso. En cuanto 2 la

silvicultura, es importante conocer el crecimlento
incremento

diamétrico anual el diferentes especies, SU

volumétrico, etc.

II. Desde hace aproximadamente seis afos, S€ han venido
realizando diversos estudios que conciernen el potencial
productivo de las selvas quintanarooenses. Se han levantado
parcelas permanentes de muestreo, se han estimado 1los
incrementos volumétricos anuales y se han analizado las
condiciones de regeneracién. Los resultados concuerdan en
grandes rasgos con los supuestos en los que basa la actual

extraccién de caoba, si bien algunos estudios indican la

necesidad de una rotacién mds larga.

CUADRO 22: ALGUNOS ESTUDIOS RELACIONADOS CON EL CRECIMIENTO
DE LAS ESPECIES FORESTALES EN QUINTANA ROO

REALIZACION METODOLOGIA--> RESULTADOS PRINCIPALES

1987 En Noh Bec, se analizaron 3 bacadillas
de diferentes edades-->crecimiento de la
caoba de 0.8 cms por afno

sanchez,F. 1987 - 1994 (continda) En una parcela privada,

se miden incrementos de maderas no precio-
sas--> crecimiento de 0.3 a 0.4 cms/afio

Negreros,P.1987 - 1989 En X-Hazil, medicién de incremen-

tos de caoba-->crecimiento de 0.5 cms/afo

Snook,L. 1988 - 1990 Medicién en 40 bacadillas Y pertur-

baciones naturales de edad conocida-->con-

diciones de crecimiento de la caoba: cre-

cimiento de 0.56 cms anuales )
sanchez,F. 1989 - 1994 (continuia) Instalacién ge parcelas
permanentes de muestreo en varios ejidg:

Olmstedt,I.

Flachsenberg,H. 1993 En X-Yatil, madicién de ypa _
cién de 12 afos de edad-=> 0.9 cpg 2;32§25
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Hasta ahora . ado el
« ninguno de los estudios ng dOtorm{nprOXimo

increment <

pnaocrtgkg.““unl de cualquier empecie, pate peorid

Estos estudios mencionados Y ara Ao
planificacién al mediano y ]nrgé pln;zsoi:iizido glnunciados
por fuentes externas. Aunque estos oatﬁdiog en BU mnyoria e
pasarfan de ser tomas de datos de rutina en aises con
silviculturas desarrolladas, pueden ger visto® e
ipvestigacionas con relevancia para la pr4gctica Y han_sido
financiadas a través de fondos para la 1nvestigacion' ES g6
preverse que mientras mds rutinizadas estas tomas de datos,
mds reticencia habrd por parte de las instjituciones donantes
de financiarlas, por lo que se tendrd que buscar un sistema
de financiamiento diferente.

Relacionado con el elemento: manejo técnico

El grado de aprovechamiento de la capacidad de carga del
recurso determina en alto grado los cambios en la estructura
del mismo, tanto en el potencial de produccioén como €n su

estructura ecoldgica.

Descriptor del subelemento: aprovechamiento  del
potencial.

I. La relacién entre los volumenes extraidos y 108 volumenes
producidos biolégicamente es la forma mds antigua y mds
sencilla de medir la sostenibilidad forestal.

IX. Para Quintana RoO, se pueden describir cuatro

situaciones tipicas :

Uso de autoconsumo inferior o igual al potencial: las
poblaciones que llevan mucho tiempo viviendo en la selva
han desarrollado sistemas de uso cuyo impacto es
relativamente bajo y que no causa danos irreversibles en
el recurso. Las comunidades mayas en Quintana Roo
realizan una agricultura de roza-tumba-quema cuyas
necesidades de insumos (suelo, agua, Vegetacién) han
estado abajo del potencial del recurso, es decir, ha

habido una forma de uso sostenible.

Uso de autoconsumo superior al potencial: ciertos cambios
en las comunidades que viven en al selva pueden ]levar a
sobrepasar la capacidad de carga del recurso. Ep algunos
ejidos de Quintana Roo, el aumento de la poblacién ha
reducido la superficie agricola disponible por persona,
lo que ha traido una reduccién de las cosechag y una
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e bpuede

degradacién de la base productiva. Lo mis®m® "~ como lo
decir de algunos productos netamente forestal®

seria la palma de guano.
Roo, la

- Uso de mercado superior al potencial: En QUiptanaor parte
sobreexplotacién de especies de valor potencla emar”" el
de usuarios (madereros) interesados en ndesct
monte seria el ejemplo clésico.

ejidos

- Uso de mercado inferior o igual al potencial’ °sex2raen
forestales organizados en las sociedades civi}esles lo
un volumen de maderas comunes troplcae su uso
suficientemente pequeno como para poder decir
es inferior al potencial del recurso.

En Quintana Roo podemos aun hoy encontrarl . to??iacig:
situaciones. Ha habido tendencias hacia 1la raciond umen d
de la extraccién de la madera. Se ha reducido © vol me'oe
corta de preciosas autorizado anualmente Y hay un ti Jor
control sobre el contrabando de las mismas. Al ml?mo ARIMPD
se ha promocionado la venta de maderas poco conOCldas en el
mercado.

précticamente no ha habido cambios en la extraccion de otros
productos forestales. El chicle, la resina del chicozapote,
no requiere realmente de un control, Y& | que un
aprovechamiento excesivo sélo lleva a la disminu016n‘de la
produccién, pero no a la muerte de 4rboles. La situacién es
mis critica en la recoleccién de guano, la palma para la
construccién de techos. En la fauna, se estdn dando los
primeros esfuerzos de racionalizacién.

Como indicador para la racionalidad en 1la relacién
extraccién maderable y potencial del monte se puede usar la
relacién entre los voliumenes autorizados en el plan de
manejo y los voliumenes realmente extraidos, especialmente

| .
‘ para las maderas no preclilosas.

{ CUADRO 23: EXTRACCION ANUAL CONTRA PERMISOS DE CORTA DE
MADERA EN ROLLO PARA COMUNES TROPICALES, NOH BEC.

Extraccién Autorizacién %
1967/8 799 m3 6544 m3 12
1982 sin dato sin dato
1987 1750 m3 4800 m3 36
1890 2153 m3 6937 m3 31
1993 4003 m3 9098 m3 43

Fuente: calculado a partir de documentos de 14 SC-Sur

En las maderas tropicales la relacién mepncj
aumentado en los ultimos afos. E1 aumento en 1a°;§2§ga ,g:
cci




es una funcién directa
mercadeo para las espe
constancia de los logros

una extraccién mayor, se ha dado un aumento en

: .. :1jdade
de 1las mejores p051b111d .
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s de
una

cies menos conocidas Y amente a
en este sentido. Par2 “,luimenes

con la

autorizados. Este aumento no tiene que V¢ _ gquedaban
posibilidad del monte. Mds bien, las autorizacione® “.n
por abajo del potencial porque se orient2

volumenes extraidos en la

autorizacién es el limit
volumenes dependen de la

temporada anterior.

los

almente

En el caso de la caoba, los volumenes extraidoS geq;:Eir, no

han sido iguales a los volumenes autorizados, e caso 1a
existe u ma de merca . e ’

n proble deo En est accién= los

e oficial para la extr

direccién técnica forestal:

luego existe el contrabando. Este fue muy marcad r P
e sari i o
mpresarios prlvadoss p volumenes

zonas concesionadas a
cortos. Actualmente,

se estima que 10

lazos

contrabandeados llegan al 10% de las autorizaciones:
CUADRO 24: EXTRACCION ANUAL DE CAOBA EN CUATRO EJIDOS
(PROMEDIO ANUAL EN M3]

PERIODO NOH BEC | CHACCHOBEN | TRES GARANTIAS BOTES
1959 - 1967 1614 1430 925 439
1968 - 1983 1830 799 2207 312
1984 - 1988 2467 371 939 305
1989 - 1994 1638 92 770 256

Fuente: MIQRO (1968),

El cuadro 24 muestra un descen
una constancia en los volumene

puede indicar tanto

aprovechamientos como la
Independientemente de esto,

los volumene
el indicador refleja
racionalizar el uso a
interesante ver que en e

menos dos ajustes, lo que in

reducciones de volumenes
vista social.

imene auto
Deecriptor del s
potencial”.

SC-Sur (1990)

s aprovechados de caoba.
una racionalizacién de

so, o, en el caso de Noh Bec,

Esto
los

disminucién de las reservas.
muestran un manejo realista de

s emanados de los inventarios. Al mismo tiempo,

la capacidad del sistema de

4n a costa de ingresos menores. Es

1 tiempo del PPF ha habido por 1lo

dica la necesidad de que las

sean aceptables desde el punto de

ubelemento "aprovechamiento

del

I. Cuando crece la conviccién de que el recurso es )jpj
a utilizar més integraikgitz?d:i

las acciones tendientes
recurso a disposicién emp

iezan a tener una viabiliqaq real




47

esta
II. En los montes de las socliedades puede observarsiaoba.
tendencia en el caso del aprovechamiento de los

Paulatinamente, se han empezado a utilizar partes monte.
4rboles tumbados que antes se quedaban tiradas en ek

' - ente
Mientras en el periodo de MIQRO se transportab? b lg?Tar),
el fuste limpio sin pudrici6n (madera para d9€ enr ramas.

después de 1983 empezaron a utilizarse las puntag ue se
Después de un estudio realizado en 1992, en el 9 on el
calculaban las perdidas ocasionadas por dejar e tocénamente
montel®, el corte de tumba empezo a realjzarse préctic

al ras del suelo (Cuadro 25).

CUADRO 25: GANANCIA DE VOLUMENES POR MEJOR mmovlzcﬂi\“ﬂE"m
DE VOLUMENES AUTORIZADOS

Extraccién Volumen ganado
de con respecto a

preciosas rollo p/triplay

1967/8 Rollo p/triplay = 100 %

1982 + Rollo p/aserrio 5%

1983 + Puntas y ramas 15%

1987

1990

1992 + Fustes 6%

1993 + mejor monteo hasta 34%

Fuente: Ramirez et al.(1991) Yy permisos forestales

El mismo estudio revelé deficiencias de calidad en las
actividades de extraccién: el monteo (busqueda de arboles
cortables en el monte) era poco efectivo. E1 34% de los
volumenes cortables no era descubierto. Cuando las
comunidades reconocieron las grandes pérdidas que esto
ocasionaba, modificaron el sistema de monteo (espacios

menores entre un monteador y otro).

. . .

Descriptor del subelemento "aprovechamiento del

potencial”.

I. Una recomendacién muy comin para elevar la rentabilidad
por hectdrea en el uso forestal es diversificar 1la

produccién.

IT. En Quintana Roo, 1los esfuerzos para diversificar 1a
produccién, en el sentido de aprovechar productos no
maderables, han sido muy contados, debido a que ge pi b
que la diversificacién, por la duplicacién de log esfgzizzs

16) ver Ramirez et al.(1991)




ngcgsarios en organizacién, mercadeo, etc. es un & mtgieguy
dificultoso para optimizar los aprovechamientos et .

Las actividades que se han dado en relacién a 19° prfd;Ctgs
no maderables no han introducido nuevos productof’ sign qdz
han estado orientadas a reorganizar 1a ext Be= blema

productos ya existentes, es decir, han obviado lo8 prita ds
de capacitacién, mercadeo, organizacién bésicar £ ntrade
experiencia, compra de insumos, etc., y se han onc® ccioo
en modificar la organizacién para permitir una extra man
mds acorde al potencial del recurso. LoOS GaRRS )
importantes son la fauna y el chicle.

Fauna: Hasta ahora el aprovechamiento de fauna N2 sido una

actividad realizada ilegalment . ones locales
zada ilegalmente por las poblac1ona parte al

para satisfacer el consumo propio ara der U :
exterior de la comunidad. El equipg gécnizgnde asistencla en
actividades faunisticas badsicamente esta trabajando con 15
misma légica que el equipo forestal: estimar € otancial;
aprovechar el potencial, mejorar el potencial. EP este caso,
estos tres puntos se tratan en conjunto para pfHeCEr UNA
visién completa de las actividades de fauna.

Estimacién del potencial: se realizan
rectas e

transectos y se registran las observaciones di
indirectas (resultados en el punto 3.2.2).

so se busca
cio que los

debido a la

Aprovechamiento del potencial: como primer pa

estimar los aprovechamientos locales y el benefi

pobladores sacan de esto, una tarea muy dificil
ilegalidad de toda la actividad. Al mismo tiempo, el equipo
de asistencia organiza a la poblacién para un mayor provecho
de la actividad. Esto incluye traer turistas y trabajar por

la despenalizacién de la actividad.

Incidencia en el potencial: en Quintana Roo la capacidad de
fauna depende del suministro de agua para beber en
Por eso se construyen bebederos y aguadas.
de hébitat es el establecimiento de

carga de
la época seca.
Ootra medida de manejo

zonas de veda.

Todas estas actividades se realizan con un miximo de
ingerencia de la poblacién local, lo que permite propagar

los contenidos correspondientes.

3:3.1 Wwﬂm
recurso

Relacionado con elemento: manejo técnico

cuando la relacién préctica entre los usuarios y o)

: : so
mejora, los usuarilos pueden tratar activamente ge mejg:g:r91
potencial del recurso. Esto puede Ser en hagd 5 la
experiencia o en base a estudios sobre el Potencia) y sus
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e

factores determinantes. La si{vicultura es el . sjones
mejorar este potencial: mejorar 1las condl
regeneracién y crecimiento (por ejemplo a traveés forestal.

son dos opciones para alcanzar un mayor potencia
el plazo

Es de suponerse que la relacién costo-beneficio Y cosas la
entre inversién y beneficio determinan entre Otraiento del
decisién de implementar actividades de mejora (gracias
potencial. En esta 6ptica, un raleo con costo o etorno de
a la venta de la madera extraida) y un perfodo 9¢ _/ .c-ién de
25 afios seria mads facil de implementar que una Pli;e retorno
enriquecimiento con un costo equis y un periodo
de 75 anos.

En Quintana Roo, la principal actividad de incid?"f;:tf? :i
potencial forestal es la plantacién de enriqueci™ estal de
interés por mejorar el potencial del recurs%igoﬁace poco

otras maneras (p.e. cortes de liberacién) na .
tiempo y todavia estd restringido a un grupo relat;;?g?:gg
pequefio de técnicos y ejidatarios. Estos han afectos

primeros experimentos practicos para documentar los

de cortes de liberacién.

El interés limitado por medidas de incidencia en el

potencial forestal sin duda tiene que ver con el horizonte
de tiempo en el que retornan los esfuerzos. Las actividades
que se han propuesto para mejorar el potencial del recurso
s6lo se reditdan al cabo de muchos afos; en el caso de las
plantaciones de enriquecimiento este plazo varia entre 40 y
75 anos. En México, ningin inversionista privado
consideraria seriamente la inversién en esta actividad. Es
comprensible que los ejidatarios, que en general tienen
posibilidades de inversién mucho més restringidas que los
grandes inversionistas mexicanos, no tengan mucho interés en

la plantacién.

El mejoramiento activo del potencial del recurso forestal
requiere dos puntos bdsicos: el conocimiento de los factores
que inciden en este potencial y 1la adaptacién de 1las
practicas silvicolas a estos conocimientos.

Descriptor del subelemento "incidencia .
del recursog e €n el potencial

I. Para mejorar el potencial del recurso, eg i
conocer los factores que inciden en este y 1la man mporiante
lo hacen. En el caso de las selvas tropicales, eera en que
dificil, ya que no se puede alcanzar o) Sto es muy
estandarizacién de prdcticas comin Ppor ejemp) grado de
bosques de coniferas en climas templados. En 1aps° en los

manchén requerirfia su tratamiento propio. Eg taen}z;’a' cada
ién por
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) . . . iene Que
esto que 1a investigacién silvicola tropical 1:mentacién

considerar muy de cerca las Posibilidades de imp

de los resultados para ser relevante.

II. En Quintana Roo, los estudios y experiencia$ 1ocg}es
v?rdaderamente relevantes se han hecho en 1los dltlmoia gz
anos. Se ha analizado principalmente 1a incidenc o 1e
factores como el tipo de suelo, la apertura del d0oS€ ?
densidad del sotobosque sobre 1a regeneraCién e
crecimiento de 1la caoba. Las experiencias précticfi ge
refieren principalmente a las condiciones de rege"ergglizadg

la caoba (ver cua . i nr
( dro 26). Prédcticamente no se h?ioridad e

estudios sobre el impacto de raleos. La :
estudios de regeneracién sobre estudios de tratamée"tgs
silvicolas estd en contradiccién con 1a importancia

econdmica que pudieran tener los raleos.

CUADRO 26: ALGUNOS ESTUDIOS RELACIONADOS CON LA REGENERACION
DE ESPECIES FORESTALES EN QUINTANA ROO

REALIZACION METODOLOGIA~--> RESULTADOS PRINCIPALES

Hoffmann,S. 1990 En ocho ejidos, andlisis de la regenera-
cién de especies de valor comercial--> la
regeneracién natural es buena en superfi-
cies aptas

Schulz,Ch. 1990 Medicién de regeneracién natural en cla-
ros-->En claros muy pequefios, la regenera-
cién natural de caoba es muy pobre

Roque,J.; Hernandez,J.; Lopez,J.C. 1992 - 1994 Diversos
estudios sobre regeneracién-->La regenera-
cién natural no es suficiente

Flachsenberg,H.; Ongay,C.; Ramirez,E. et al. 1991-->
medicién de regeneracién natural Y planta-
ciones en 17 ejidos-->Menos del 8% de las
superficies son aptas para la regeneracion
después de la extraccién

Los resultados son muy diversos. Entre otras cosas
establecen una apertura minima del dosel para una
regeneracién suficiente, 1la necesidad de limpiar el
sotobosque y los requerimientos técnicos especificos de 1la
plantacién de enriquecimiento.

AQLix;ﬂnﬂgﬁ_gngﬁmlnndgs_n_mgjgrﬂr_dixggtnmentg_gl‘ngtgngiﬂl
Descriptor del subelemento "incidencia en el ;
del recurso" Potencial

I. Cuando se tienen los conocimientos sobre los ¢
inciden en el potencial productivo del recursg
paso es traducir estos conocimientos en accioneg Prac

ACtores que
segundo
ticas.



ITI. En Quintana Roo, 1la impresién general 5,
conocimientos y experiencias creados en 1los gltil
anos no han tenido una incidencia demasiado grande medidas
mejoramiento activo del potencial forestal. Las < poles
realizadas, bdsicamente la determinacidn de cumplen
semilleros y las plantaciones de enriquecimientor eortes de
mds bien como un requisito para la extraccién. IO cseria la
liberacién, la medida que desde la 1ldgica econémi€@ 4 ancia
primera medida en realizarse, no tienen impo
préctica.

En cuanto a las plantaciones, la mortandad de las 1a2§gé?:
es relativamente alta debido a que no ha sido 'piento
organizar la plantacién de acuerdo a ciertos conocim s
existentes. Por otra parte, la regeneracién natural tand
nula. También aqui, podria mejorarse el resultado respe anao
ciertos requisitos, aunque estos definitivamente serian T :
diffciles de guardar que los concernientes @ as
plantaciones de enriquecimiento.

Las actividades de plantacién han sido financiadas
tradicionalmente por los ejidos mismos. Sin embargo, en los
dltimos anos, el gobierno federal ha empezado a cargar con
los costos de plantacién. La meta es plantar 170 millones de
arboles en 1994, pero prdcticamente no hay fondos para otras
actividades silvicolas, mucho mas importantes en
determinadas situaciones. Obviamente, aqui hay un aumento de
la rentabilidad para los ejidos a través de la delegacién de
costos a otras instancias. Este es un caso en el que los
lineamientos de un programa gubernamental no concuerdan
completamente con las necesidades de financiamiento de las

organizaciones
el mejor punto e
a fondo perdido.
esto y tratan de

forestales: es dudoso que la plantacién sea
n donde apoyar con financiamientos externos
En la practica, las instituciones reconocen

flexibilizar al mdximo sus apoyos.

QC a CXTIacLl o) N

pra N me NEC e .
Descriptor del subelemento njncidencia en el potencial
del recurso"

1. En el caso de Quintana Roo, los claros creados durante la
extraccién son un lugar importante para la regeneracisén de
maderas de alto valor comercial. En contraste 4 slvos
montes, donde existe la preocupacién de que 128 operacicnes
de extraccién de madera perturben un porcentaje my flonde
la superficie arbolada, la preocupacion local eg alto ;

superficie de claros sea muy reducida, debido bggj que 1la
los bajos volumenes por hectarea extraidos. Camente a

Por otra parte, la extraccién puede tener efectog ;
sobre el potencial productivo del recurso Y Sobre 12998§}§Z§
cali
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CROQUIS DEL CUADRO NO. 10

Grafica No. 8
ANUALIDAD 1991
EMPRESA FORESTAL EJIDAL PETCACAB
(-
0 & W
Gréafica No. 9

EFECTOS SUPERFICIALES DE LA EXPLOTACION
FORESTAL. PETCACAB ANUALIDAD 1991.
CUADRO NO. 10

AREA NO AFECTADA S40%
AREA PERTURBADA 60%
AREA DISPONIBLE PARA LA REGENERACION 329%
(EN POR CIENTO DE AREA PERTUBADA)

Fuente: Flachsenberg (1992) e



.antoes an
de los productos futuros. Los factores mds |mV“f:L,
este sentido son la tumba y el arrvastre de lan gros
.acclOn o8
El problema del impacto negativo de Ia "xtrfzto lom
generalmente de capacitacién y  control. lfnnrjn do
motosierristas como los operarios de la madt' foran la
arrastre podrian evitar cuantiosos dapos i Y pcanismos

conciencia de los danos y/o sl exlistieran algunof fonto de
de control. Para esto se requiere el ontnblﬂcjm'otoccjon
normas. Estas podrian incluir el sefalamiento Y x en 101
del repoblado de maderas preciosas y los cuvdndosrobloma
arrastre. Para un tractorista no serfa nin dn P nornmasg
esquivar un &rbol de reserva de caoba si hubliera las

correspondientes.

IXI. La grdafica 9 muestra que aun con una infg:vinfigg
i bad e

fuerte, la superficie perturbada no excede . _egeneracion

superficie total. La superficie apta para 1
cubre aproximadamente la tercera paréL de la superficie
perturbada. Desde el punto de vista forestal, este €5 un
hecho negativo, ya que significa que précticamente en el 90%
de las superficies no hay ningin tratamiento silvicola, lo
e limita grandemente las posibilidades de elevar la
calidad del bosque (Las plantaciones de enriquecimiento se
realizan unicamente en los claros). La grafica 8 muestra la

reparticién espacial de las perturbaciones.

Desde la perspectiva silvicola, los esfuerzos que Se hacen
por vender més especies tienen justamente el trasfondo de
crear mas claros aptos para la regeneracién. paralelamente,
estdn por empezarse diversos estudios encaminados a analizar
los efectos de intervenciones mis fuertes en el monte.

En cuanto a la reduccién del impacto negativo de 1la
extraccién, no se tienen aun cuidados en la extraccién
maderera en Quintana Roo. Tampoco existen andlisis sobre el

dafio ocasionado durante la extraccioén.

Existe una medida que ha nacido en los propios ejidos: el
aprovechamiento de palma de guano para la construccién de
palapas es comin en la regién. La forma md&s fgcil de
aprovecharla es tumbar la palmera de guano. Esta

naturalmente, es una manera muy dafina de obtener 1a alma'
La alternativa es subirse a la palmera Yy cortar sdé)o ag unaé
hojas. En algunos ejidos se han establecido sancjon g "
aquellos sorprendidos al tumbar la palmera. @8 pak

Al igual que el mejoramiento del potencial del

evitar un impacto negativo es una actividad querggursoc gl
dnicamente en el mediano y largo plazo. ES por ¢ redit ?
interés de las comunidades por estas es bajo. SO que ©
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3.3.1.4 Subelemento 4 _—MMmmmme
s_forestales

Relacionado con el elemento: manejo técnico

de
Una forma de incrementar las entradas provenientiin e;
aprovechamiento de 1los recursos rmac
P nto es su transfo formacion

productos con un mayor valor agregado. La trans la
permite integrar dos pasos productivos y asi entar -
ganancias y/o 1los pagos dirigidos al mejoram!
manejo. Ademds, aumenta el empleo generado.

Los beneficios que se pueden derivar de 1la transform?01°"
estdn ligados a serios problemas de implementa?ién‘ la
introduccién de producciones suplementarias I®€ uiere una
organizacién nueva. Muchos productores no sélo han fracasado
en la organizacién de nuevas lineas, sino que de paso han
perdido el control sobre lo que ya se creia consolidado:
En el caso de los ejidos miembros de 1las sociedades
forestales, los éxitos de transformacién ulterior se han
alternado con los fracasos, pero estos ultimos no han puesto

en peligro los avances.

all DIrias.
do"

Déscrlptor del subelemento "valor agreéa

i6n se ha visto como una importante
r la rentabilidad de 1la operacién
la préctica en muchas ocasiones es
lmente cierto para las empresas

I. La industrializac
posibilidad para me jora
forestal. Sin embargo,

diferente. Esto es especia

comunales.

cién a los problemas clasicos para implementar un
ivo (capacitacién, organizacién, acceso al
mencionarse tres factores determinantes
dad de pasos productivos posteriores en

En adi
nuevo paso product

mercado), pueden
para la rentabili

empresas comunales.

- productividad: las empresas ejidales funcionan con
estructuras de decisién democrédtica. Una decisién
importante tiene que estar avalada por todos 1los
ejidatarios. Lo que en un principio es bueno, dificulta
enormemente el manejo de la empresa cuando se tienen que
manejar situaciones complejas. En la extraccién de 1la
madera todavia se puede hablar de un proceso lineal. Ya
en el aserrfo se dan situaciones que e " i
conocimientos especiales Y decisiones répidas, Equ1er.o
de una planta de parquet, con su gama de materjag maza
procesos Y productos finales, es todavia np4g d§r1m§5,
Esto significa que la productividad de 1,4 ficil.
posteriores de elaboracién tiende a dismis _ pasos
comparacién a empresas privadas. En muchog cnu1r an
precio de mercado de un producto final, renta;sizs' af';

p
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, contos de
enpresas  privadan puede entar debajo de 108
produccion de la empresa comunal.

- Relaciéon  oon lom mercados: con mayor g‘:Oduct‘.OS
procesamiento aumenta la mobilidad de 0% Pt
finales. NKato significa que en las tro®
productores quintanarocoenses tienen un casi mO“O,__lOn de

el mercado local, mientras que en 1la produce oo o)

miebles tienen que competir con productores 2y en los

mundo. Asi, tienen wmayor poder de marcado .

productos  poco alaborados Que en los de un ““‘i’a baja

agregado. El resultado es que en las trozas, clo de
productividad puede ser contrarrestada con un rees la
venta alto, mientras que en los productos supﬂfiorctivos
competencia  externa, basada en pasos produ
eficientes, tiene la ventaija.

- Relacién costos internos - costos externos: 188 enprasan
comunales tienen la  particularidad de Qu€ ios
trabajadores son a la vesz los copropietarios, 8% decir,
que los costos de mano de obra son tan benéficos €ONO las
utilidades repartidas. En los ejidos, los salarios de los
trabajadores estdn muy por arriba de los jornales pagados
normalmente, lo que no es otra cosa que una ganancia
escondida (ver cuadro 27). Con la introduccioén de nuevas
tecnologias de procesamiento, se sustituye en muchas
ocasiones mano de obra (costos "internos") por costos de
combustible, depreciacién, refacciones (costos
"externos"), lo que aun cuando aumenta las ganancias
netas de la empresa ejidal, reduce el beneficio general

(la rentabilidad) de la comunidad.

CUADRO 27: SALARIO NININO OFICIAL Y SALARIOS EN EJIDOS

FORESTALES
1
ARO SALARIO SALARIO BEJIDOS
MININO A B C
1990 8.40 20.00 15.00 10.00
1991 9.92 20.00 18.00 10.00
1992 11.12 25.00 20.00 12.00
1993 12.05 25.00 | 20.00 | 12.9p
1994 12.89 30.00 25.00 15.00
A: ejidos con AFP de méds de 10,000 has, cuentan ¢q
aserradero 2
B: ejidos con AFP de menos de 6,000 has, no ¢y
aserradero ' Shtan con

C: jornales pagados en ejidos no forestales
Fuente: Flachsenberg (1994).

II. En el ejido de Noh Bec, se han realyzgg
inversiones para instalaciones de transrormaéié‘variai
n: e
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. cado Yy
aserradero, la carpinteria ejidal, las galeras ge S°
la estufa secadora.
CUADRO 28: INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL EN ALGUNOS 1003
ERAS
MAQUINARIA CARPINTERIA GQEADO ESTUFaAS
EXTRACCION  ASERRIO EJIDAL 2
\
CHACCHOBEN 1984 1986 - e ———
________________________________________________ Suit 2 -
NOHBEC 1984 1986 1988 iff___--ffff
TRES GARANTIAS 1984 1986 1989 2223-_-_1233*
FCO.BOTES - - - _ -
*) Planeado
Existen grandes diferencias entre los ejidos'en ES?::

diferencias resultan de diferencias reales
posibilidades de los ejidos (superficie forestal, grado de
organizacién, etc. Ver nota de pie del cuadro 27 Y
cuadro 10), es decir, que existen ejidos que tal vez nunca
llegardn a tener la infraestructura industrial con la que
cuentan Noh Bec y Tres Garantfas. Esto implica la necesidad
de una promocién diversificada. En materia industrial esto
estd llevando a la promocién de nuevas tecnologias, menos
costosas y a través de otras estructuras organizativas.

Los problemas a los que se enfrenta un ejido al empezar un
proceso de industrializacién implican que s6lo algunos
alcancen esta meta. En este sentido, 1la infraestructura
industrial es también un indicador para otros factores. Los
fatores de exito para la industrializaci6n son, entre otros,
un airea forestal suficientemente grande, una gran capacidad
de consenso y de organizacién al interior del ejido y 1la
capacidad profesional de los representantes del ejido.
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3.3.2 La organizacién para el uso del sistema
Elemonto de la categorfa "uso del sistema”

s de
La incidencia directa sobre algin recurso ocurre 2 tg;zﬁales
las técnicas de aprovechamiento: en las selvas tﬂhe hacer
oxiste la alternativa de extraer selectivamentés = .,actos
tala rasa o de quemar para la agricultura. LOS 4arrafos
técnicos del uso han sido discutidos en los s6lo un
anteriores. Sin embargo, los aspectos técnicos SO £l otro
elemento de importancia en el uso de los recursos- ra usar
es la manera en la que se organizan los usuarios pablecen
el recurso: gque normas politicas y culturales ?sta creaﬂ
como controlan el espacio a manejar, que institu01°nesficios
y que funciones le dan a estas, como reparten jos bene e
del uso y que estructuras desarrollan para adaptar 2
cambios. En el trépico humedo, caracterizado POT 'pugnas
entre diferentes usuarios (campesinos sin | ELerras,
ganaderos, madereros, etc.), estos factores tienen una

importancia central.

Tradicionalmente, la foresteria tropical no se ha interesado
demasiado por estos factores. El esquema organizativo
tradicional generalmente ha sido el de definir los bosques
tropicales como propiedad del estado y de realizar la
extraccién forestal a través de concesiones privadas. La
funcién de las instituciones era por un lado la de
fiscalizar los aprovechamientos y por el otro la de proteger
el espacio contra otros usuarios. Cuando a mediados de los
afios setenta apareci6é el concepto de foresterfa social, esta
no se veia como una forma de realizar una mejor
silvicultura, sino como una forma de reivindicacién social.
si bien hoy en dia puede observarse una cierta apertura, 1los
forestales generalmente siguen viendo 1los aspectos no
técnicos, especialmente los institucionales y politicos,
como algo fuera de sg interés, algo que otros tienen que
analizar y resolverl’. Muy pocas veces se ha hecho el
intento de sistematizar los problemas que aparecen aqui. Aun
menos se ha hecho el intento de implementar programas de uso
de recursos que tomen sus lineas de accién de 1las
1imitaciones sociales m4s que de las posibilidades técnicas
En este sentido es importante la experiencia del PppF, )

El trabajo del grupo técnico que ha acompafado 1

en Quintana Roo ha estado orientado a re:zlfzoceigz
restricciones sociales y politicas en un drea signjfj rt'
Esto constantemente significa hacer compromjggg ca 1vai
aspecto técnico, pero ha determinado 10s avances ;) en 9
de las acciones. alcanzados

A continuacién se resumen algunos de los
relevantes en este sentido. Puntos més

17) ver Dourojeanni
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‘ e la
Para concretizar un poco mas la relevancia Sl'
organizacién del uso, se han definido seis subelementos’

- Aspectos geograficos

- Aspectos politico-legales
- Aspectos socio-econémicos
- Aportacién institucional
- Aspectos culturales

- Flexibilidad del sistema

Relacionado con elemento organizacién para €

forestales en
ografia de
jdo es 1la
grupos

1 uso

El problema de 1la destruccién de los recursos
los trépicos estd estrechamente ligado a la g€
cada regién. Un aspecto importante en este sent
capacidad de control espacial de los diferentes
involucrados en el uso del recurso.

Descriptor del subelemento "aspectos geogréficos"

I. E1 cambio de uso del suelo en muchas regiones
latinoamericanas estd estrechamente vinculado con la
ampliacién de 1la "frontera agricola". Este fendmeno
significa una inmigracién masiva a regiones antes poco
pobladas Yy desprovistas de una estructura institucional. En
especial, las instituciones forestales son extremadamente
débiles. Ademds, estas tienen que enfrentar en muchos casos
acciones de otras instituciones (p.e. catastro) que van en
contra de sus objetivos. En regiones que doblan su numero de
habitantes cada par de afios y en las que cada oficial
forestal tiene la tarea de controlar una superficie de
varios miles de hectéreas, teniendo a su disposicién un
tanque de gasolina al mes para moverse, el fracaso es
seguro. Aun si los gastos para el servicio forestal de
multiplicaran, cosa Ppoco probable, serfa muy dificil
mantener el control minimo de las superficies forestales
bajo su tutela como para evitar su conversién: el flujo de
migrantes, reforzado en muchas ocasiones por las directrices
de otras instituciones, es demasiado poderoso.

Pero tampoco las comunidades que Se van formando tjenen un
control sobre el uso del suelo en 8uUS territorjos. A
diferencia de las poblaciones nativas con una CUltur; do
utilizacién forestal tropical (p.e. én Sarawak, Mzlasia)

las nuevas comunidades carecen de mecanlsmos eficientes‘ aré
regular el uso del suelo al interior de las mjgp, p an
relacién a otras comunidades o grupos de usUariS Y El
resultado es el libre acceso de los usuarios a) rec D5 in
importar lo que hagan con el o, en el caso de c°§§iiczés



< n
sntre usuarics, las soluciones al estilo del "vied® gasge
3 2 sIX0 1s frontera agricola mds conocida)-
vacion de descontrol de los usos del suelo S€ aceni-lal:
1s falts do uny relacidén constructiva entre las
a poblacidn. Nuevamente, destscsge 18
0 orestales, tradicionalmente aliadas
forestsl v Qque han visto a los migrant

g
‘

I"
1Z
[
o
VNG ]

i
AN
boopo

™ sste contsxto, los programas de racionalizacion del ‘uso
=10 Nan sido intentos dbien intencionados de introduclir

iy 1 suelo sostenibles en una geterminada

jo intensivo en esta comunidad permite

e scritos y

RCCASS voUoSSs contrarrestar los problsmas arriba de g
. P - pilidades
debido & Qque

R llevado & Sxitos puntuales. Sin embargo las posi
ferencia de los modelos son minimas, ¢

ve sigue la falta de control e incidencia.

a de la

Existe puss un problems “antepuesto" al problenm
Segradacion de los recursos que es el problems de 13 falta
de control espacial, tanto por parte de 1las instituciones
como d&e las comunidades locales. Sdlo resolviendo e§§e

rsidén

problema eos posible atacar el problema de la conve
forestal a un nivel regionsl. La solucidén de este problema

en el fondo exige una estrategia propia.

Entre las posibilidades de aumentar la incidencia de las
i ituciones forestales sobre el uso del suelo destacan

dos:

Control institucional directo: se trata de normar

rigidamente el uso del suelo, por ejemplo mediante la
proteccién total, y garantizar el seguimiento de las
normas por medio de un sistema de policia. La incidencia
sobre el uso del suelo se da a través del redoblamiento
del personal y la infraestructura de control (medios de
transporte, de deteccidn y de accién judicial), 1o que es
sin duda muy costoso. Debido a esto, sélo puede

realizarse en superficies pequenas: se puede realizar en
reservas, en pargques naturales, etc.

Control a través de las comunas: la institucién trata de
establecer una relacién constructiva con las comunjqades
locales, al mismo tiempo de que fomenta un mejor control
de las mismas sobre el proceso de usoO del suelo, para
esto puede también incidir en los factores marc;o que
determinan el interés de la comuna POr ciertg ygo del

suelo.

La realizacién de la segunda estrategia, la cooperge:
las comunidades locales, en este caso no tiene y g;‘;’t{oﬁgg
d

social. Sencillamente se parte del supuesto gg =
comunidades locales (o determinados segmentos a] intg:forlge
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M el BAayor
las mismas) son el grupo de usuarios que tien® recurso,
potencial para ejercer un control espacial sobre € e el de
Seguramente, este potencial es mucho m4s grande qu
las industrias concesionarias.
d
Una institucién puede fomentar un mayor control comuﬂgi 1:;
uso del suelo a través de un trabajo organizativolegiadas
comunas, en el que la meta es crear instancias ©° 10. Del
con facultades de decisién en aspectos de ugo del sue grupos
poder de estas instancias sobre 1{individuos ©
dependerd el control comunal sobre el uso del suel©-
Para darle el poder a estas instancias, las instlt?;i:::i
pueden condicionar <clertos beneficios al segul —
comunitario de los dictdmenes de la instancia. ESt© gb.ée
ser por ejemplo el registro catastral de tjierras. Z1ambléen
puede ser el derecho de usufructo de determinados productos
forestales, como por ejemplo la madera. En este CasO, el
usufructo puede estar condicionado también a ciertas NOIrmas
' de aprovechamiento, con lo que se puede incidir a la VezZ en
el problema del control espacial y en el problema del uso
inadecuado de los recursos.

[ II. El1 Plan Piloto Forestal de Quintana Roo ha tratado de
mejorar su incidencia sobre las dindmicas del uso del suelo
a través de la organizacién comunal, teniendo como
interlocutores a 1los ejidatarios, que representan un
segmento muy especifico, relativamente privilegiado, de 1la
poblacién rural en Quintana Roo. El ejemplo de la empresa
MIQRO mostré que si bien una empresa en concesién puede
manejar técnicamente el recurso, no puede evitar 1la
penetracién de colonos en su é&rea, es decir, su control
espacial es demasiado endeble.

El trabajo del PPF ha llevado a diferentes situaciones de
I control espacial a lo largo del tiempo que son, a sy vez
representativos para constelaciones tipicas tambijén en otraé

regiones (cuadro 29).
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CUADRO 29: ETAPAS EN EL CONTROL ESPACIAL REGIONAL EN

QUINTANA ROO

Situacién tipificada A

. R tana Roo
Situacién Quin
concreta en —_—

Uso no regulado. Vio-
lencia para la solucién
de conflictos entre
usuarios.

No existe concertacién. La situacié i a
nc n anterior rontaCién no regy-

Al interior 4 jidos
& o8 &) ra los aprove-

1982 estaba cag-

racterizada por conf : .

lada de dos Sguaiios antagén%ggzé ;os
ejidatarios, obligados a °P¢} madergro-
pecuarias, y los industrial®® T Ceros.
Si bien no se puede hablar de na s,
tampoco se puede hablar de alg: d Sglu-
cién. De hecho, una buena Par S Jon
montes desaparecié.

no habia una

instancia real que regula
chamientos. Sin embargo, la asamblea ge-
neral era un instrumento utilizable
para este fin.

Situacién tipificada B

Situacién concreta en Quintana Roo

Concertacién informal
entre usuarios. Delimi-
tacién espacial o tempo-
ral informal del uso del
suelo. Los mecanismos no
violentos de control son
aun débiles.

En 1983 se empezé a trabajar sobre este
punto: como instrumento base de concer-
tacién se usé la creacién de Areas Fo-
restales Permanentes (AFP). Las AFP’s
no eran mids que el acuerdo de todos los
ejidatarios de no realizar desmontes

en determinadas 4reas.

La asamblea general de ejidatarios se
convirtié en el lugar de concertacién y
de decisién en preguntas de uso del
suelo.

Los mecanismos de control eran débiles y
fuertes a la vez. Por un lado, nadie
puede realizar desmontes en el ejido sin
ser detectado por los demis, Esto es una
ventaja frente a servicios forestales
convencionales, que \nicapmente pueden
evaluar la superficie desmontada usando
fotos aéreas. POr otro, )55 pogidas de
sancién utilizadas en yp principio no
eran muy contundentes, ANELp

18) La asamblea general es
Estd formada por todos
vez al mes para discut

ejido.

—
la autoridad mdxima ep el i
los ejidatarios y se reUneeaigo.

ir asuntos de interés Para el
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Situacién tipificada C

ntana Roo
Situacién concreta en Qui

Concertacién formal
entre usuarios. De-
limitacién formal
del uso del suelo.
Mecanismos institu-
cionalizados de
control comunal

; se da 13
En Quintana Roo como en Méxlig delimitacién
caracteristica ventajosa 4€ 1os ejidos,
comunal formalizada que s?“ esto significa
Para el control del eSPaclocesionarios fo-
que, a excepcién de los conl usuarios que
restales, no existen qf“pos 1 espacio: las
concurran directamente POY eocurren en un
pugnas por el uso del suel© La decisién
grupo mas o menos homogéne®: ... n 0 "
politica de a que grupo 59¢%

ue seria e)
elo, 4 "
para el usufructo del su una raciona]j-

rimer paso de decisién parad

gacién del uso del suelo el éieZi ::talta
inmigracién, fue menos dificl s
ket . jo el concepto
Todavia en 1983, se introdul bl S'p
del AFP mediante actas de asamb- €a. Sin
embargo, esto en muy pocoS cgsosdse forma-
lizo con la delimitacién fisica de las aFp,
Se crearon también otras reglas €jidales,
en las que por ejemplo se delegaban algunas
funciones a determinadas instanclas ejida-
les (extraccién maderera, cdlculo de anuali-
dades, etc.) o que definian mds concreta-
mente determinadas conductas: cortar una
brecha antes de quemar, informar al ejido
antes de iniciar la quema. La reglamenta-
cién del uso del suelo se ha refinado en
los udltimos afios y ha dado lugar a un sis-
tema silvicola bastante elaborado. Algunos
ejidos han formalizado sus AFPs mediante
una delimitacién fisica

Situacién tipificada D

Situacién concreta en Quintana Roo

Concertacién flexible

entre usuarios. Se re-
inventan reglas. Se su
tituye la delimitacién
formal por una experi-
mentacién activa enca-
minada a optimizar el

uso del recurso.

Este nivel todavia es utopfa. Requiere
Tor Seaaried onad ¥ conociniento de
s- ee
la posibi}idad'de tomagsgigzéo:?curso d
En esta situacién seria posible por
ejemplo planear zonas ge aprovechamiento
agricola temporal en dreas forestales.
Los claros abiertos pop la agricultura

podrian ser excelenteg 1 -
: 8 lu > rege
neracién natural. gares de reg

\
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3.3.2.2 Subelemento 2 - Aspectos politico-legale® . ..o
Relacionado con elemento: organizacién para el

ial de
Se menciona mds arriba el potencial de control espggiacap.
la poblacién que vive en los bosques tropicales (en torno
3.3.2.1). Este potencial puede s6lo ser mobilizad® ser los
a clertos beneficios, que entre otras cosas pueden restal.
derechos de usufructo de determinado producto ro otros
Obviamente, el mds importante es la madera, per© h?il. El
que también tienen un verdadero interés comerCInte hay
problema politico radica en el hecho de que normalm€ e los
grupos externos con intereses muy fuertes sobr estos
productos comercialmente importantes; intereses = tratan
grupos estdn decididos a defender. Las instituciones i i
en estos casos de complacer a todos. As{ es como eol 2 1
ocasiones la foresterfa social ha terminado §1en‘; la
reparticién entre la poblacién local de las migalaf, e e
que dejan otros grupos politicamente m&s influyentes™ -

Para que la poblacién local obtenga, mantenga Y aqplie el
derecho de usufructo de productos comercialmente
interesantes, es necesaria una decisién politica de fondo,
basada en el compromiso real de los tomadores de decisién.
Por otro lado, la fuerza politica de la poblacién local es
determinante para influir en esta decisién.

En Quintana Roo, confluyeron 1los dos factores, apoyo
politico externo y fuerza politica de la poblacién local,
para obtener el derecho de aprovechamiento de la madera.
Como se menciona en la resefia histérica (ver capitulo xxx),
los anos anteriores a 1la finalizacién de 1la concesién
forestal a la empresa MIQRO estuvieron caracterizados por la
pugna entre diferentes grupos por el derecho de usufructo de
la caoba. Los ejidos eran el grupo con las menores alianzas
politicas, pero "podian hacer ruido". Esto gracias a 1la
buena organizacién interna de algunos de ellos.

A esto se auné la visién clara del gobernador en turno. un
politico que no tenfa intereses en el negocio madererog y'que
querfa resolver los conflictos entre ejidos e ingustrias
concesionarias de una vez por todas (ver reseha histérica).

Descriptor del subelemento "aspectos POlitico—legalesn

Desde un punto de vista politico, es importante

grupos sociales con el mayor potencial para un Sgs aquellos
de los recursos tengan un peso politico Suficientadecuado
puede ser a través de la influencia politica e. Esto
mismo pueda alcanzar o a través del apoyo POlitjcg €l grupo

grupos. La incidencia politica de un grupo es yp fagi otros
or que

19) ver por ejemplo Carrillo (1989)
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‘ pido a
puede variar grandemente a 1lo largo del tiempO: :go, la
factores no influenciables directamente. Sin € elementos

lucha por espacios politicos tiene también
racionales, receptivos a un accionar planificado-

' e la
En Quintana Roo, se ha partido del supuesto de gia‘ la
poblacién ejidal es el grupo social determinante P

racionalidad o no del uso de los recursos.

La poblacién local ha sido un factor de destruccion encii§g§
ecosistemas debido a que sistemdticamente ha sido ?xamente
de los aprovechamientos forestales econémlcmuchos
atractivos. La caoba, que ha sido el oro de 1canc
industriales privados en la regién, estaba fuera del 28 lae
de la poblacién local. Esta se tenia que conformar con llg
migajas que quedaban y precisamente por eso nunca desarro

un interés en la conservacién del recurso. Estaba obligada a
buscar su suerte en la reconversién de las 4reas-

En esta situacién, la pregunta era: quien tiene el derecho
de usufructo del recurso forestal. Este problema politico
forestal, que tiene importancia también en otras regiones
selvdticas, es un problema de poder: en general, los
industriales privados tienen un poder politico mucho mayor
para arreglar las cosas en su favor que la poblacién local.
En este sentido, el apoyo politico a este grupo fue un
elemento catalizador de gran importancia. El apoyo Qque el
grupo técnico obtuvo de politicos de primera fila en favor
de los ejidos fue central para alcanzar los objetivos que se

habian trazado.

Medir la fuerza polfitica de la poblacién local es un tanto
dificil. Una posibilidad es analizar las funciones que ha
empezado a tener la poblacién local y los beneficios que se
derivan de estas. Las funciones que implican un beneficio
pueden verse como un reflejo de una crecida fuerza politica.

CUADRO 30: FUNCIONES Y BENEFICIOS DE LA POBLACION LOCAI, EN
EL APROVECHAMIENTO FORESTAL

ARO FUNCIONES Y BENEFICIOS DE LA POBLACION LOCAL
1979 Funciones: ayuda en las actividades qe extrac-
cién.

Beneficios: ingresos por salarios paga
n"derecho de monie", una especie aequzi.y por
madera en pie que recibia la Secretariaxo de
reforma agraria con el fin de promoye, de la
tos de desarrollo en las comunidades Eproyec-
cho de monte de muchos anos fue reteﬁidt gere—

apenas pagado en 1983.
—_—




1984 Funciones: a nivel ejidal: control accion.
administrativo y realizacién de la extr . ven-
Beneficios: Los ingresos por salarios Y P2’ veces
ta de madera han aumentado mas de vel FOCEeso
con respecto a 1979. Se ha iniciado upvg.
de capacitacién técnica y administrat?

- i-
1986 Funciones: a nivel ejidal: control admlnéigiat
vo y realizacién de la extracciéni con de la
administrativo y realizacién del aseffi9dos:
madera preciosa; via organizacién de € lfores-
participacién en decisiones de politicé rai
tal; trabajo con un equipo técnico fores
ropio
Begefgcios: los ingresos por salarios Y ventgade
madera aumentan a medida que a esta S€ le
un valor agregado; gracias a los ingresos se
mejora la infraestructura general de los
ejidos; la capacitacién se extiende al aspecto
industrial; los ejidatarios ven el proceso

forestal como suyo.

1993 Funciones: ademds de las funciones descritas
arriba: a nivel ejidal: control del mercadeo;
via organizacién de ejidos: participacién en
decisiones de politica industrial; representa-
cién del sector forestal quintanarooense en
eventos nacionales e internacionales

Beneficios: la atencién que recibe el modelo
forestal aumenta la estimacién de los pobla-
dores ejidales por lo forestal; los ingresos
se han convertido en la base de una mejora
constante del nivel de vida ejidal; crece la
minorfia con conocimientos técnicos y adminis-
trativos especializados y bien remunerados.

Las funciones descritas 1llevan implicitas largas Yy
desgastantes luchas de poder. Por ejemplo, la obtencién del
derecho de poder contratar un equipo técnico foresta) ropio
representé una revolucién en las estructuras existp tp

dirigidas hasta entonces por otros grupos (inclust-_ex:l TS'
privados, funcionarios publicos). No hu uno B
muchisimos intentos de regresar a la situacién inicigi sine

Otro elemento implicito entre los datos enlist
creacién de una organizacién de ejidos, Qque fy
clave para la permanencia en el poder de la

en un momento politico sumamente inestable (c

ados es 1la
blea un factor
ambg - 16N local

10 polftico
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capitulo

a nivel de estado, ver resena histérica en

segundo) .

: o
Relacionado con el elemento: organizacién para el U8

. del uso de
es reales en la racionalizacién titucional

Para obtener avanc
los recursos e imprescindible u ins
s P n accionar 1 gl recurso

relevante. La aportacién institucional al mane jo .

forestal puede darse de muchas maneras. Podrian men01°nar§°
tres tipos de aportacién: la definicién de normas @€ uso, -4
prestacién de servicios Y la gestién catalizadord (p-e.
gestién politica, puesta en contacto a compradores ¥
vendedores). Dependiendo del tipo de institucioén, el peso
estard en una de estas aportaciones: las ONG’s generalmente
trabajan en la prestacién de servicios y en la gestqyia, las
instituciones gubernamentales mds bien son normativas y/o

prestan servicios.

stituciones tienen un

Actualmente, en muchos paises las in
e estd muy por

impacto sobre la dindmica del uso del suelo qu
debajo de su potencial. Esto tiene muchas razones. Junto a
la falta de presupuesto y los bajos niveles de capacitacién
del personal, entre otras, existen razones que mas bien
tienen que ver con la estructura interna de la institucién y
con la manera en la que se relaciona con otros actores. Por
ejemplo, las instituciones operativas y normativas
forestales en Latinoamérica tradicionalmente han cumplido la
funcién de fiscalizar la madera extraida. Esto ha llevado en
casi todos los casos a una alianza con los industriales
madereros que exclufa a la poblacién local. Esto ha tenido

poco que ver con el manejo forestal. En las zonas de alta
establecimiento de

migracién poblacional, donde el
relaciones de trabajo con los migrantes, mds que una accién
social, es una absoluta necesidad forestal, las

instituciones forestales tradicionales, por su alianza con
los madereros, tiene bloqueadas sus posibilidades de incidir

en el proceso de degradacién del recurso.

i6én de las instituciones hacia un
a tradicionalmente bajo. con la
creacién de direcciones técnicas, adscritas g 1la
Subsecretaria Forestal, pero al servicio de las
organizaciones campesinas, esto ha mejorado. En si, el grupo
técnico ha suplantado en muchas ocasiones e) ey 9 nzr
institucional: realizacién de investigaciodn relevanézlo Sy
funcién de catalizador Yy, en algunos casos, no;;ando

procedimientos.

En Quintana Roo, la aportac
uso racional del suelo er
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A continuacién se enlistan algunos descriptores CO“sQuintana
relevantes en vista a las experiencias hechas éeP
RooO.

ONAL DE
CUADRO 31: APORTACION INSTITUCIONAL A UN USO MAS RACI

LOS RECURSOS

S
APORTACION A UN USO MAS RACIONAL DE LOS REcURso__->
<--alta paja
Participacién de los usuariog '
en las decisiones de la institucién de
tua

La institucién decide y ac€

en-
acuerdo a normas impuestas POF
tidades superiores
Reaccién flexible a cambios arcados

Jerarquias y departamentos T
Rivalidad entre departamentos
Orientacién hacia problemas
Orientacién hacia reglamentoS
Institucién pequena
Posibilidad de incidir en diferentes
niveles: base, burocracia intermedia y normativid§d
Pocas posibilidades de reallizar
trabajo de campo
La poblacién forestal es un
grupo meta tomado en serio
El negocio de la madera se le con-
cede exclusivamente a la industria
privada
Se busca la participacién de la
poblacién local en el aprovechamiento
de los productos mds redituables
Extraccién maderable a través
de concesiones forestales
Programas con cardcter regional
Programas "piloto"
Experimentos in vitro
Mejoras a partir de la situacién socioeconémica
real de los grupos usuarios
Mejqras or@entadas.a posibilidades
de innovacién técnica

i i ario ‘
d ] . !.!u.: ne

Descriptor del subelemento "aportacién inStitUCionaln

I. La participacién de 1los usuarios en 1la plapje; .

interna de las instituciones es una posibilidaq j lcacién
para orientar las actividades instituciohale?portan§e
problemas reales. La estructura de la institucion - hacia
el grado de participacién de la base. determina
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ales han
II. En Quintana Roo, las socliedades civiles foreszaria de
asumido un papel que antes tenfa 1la Secreizaciones
Agricultura y Recursos Hidréulicos. Las organ

difieren en sus estructuras de participacién.

CUADRO 32: ESTRUCTURAS DE PARTICIPACION EN TRES STAL
ORGANIZACIONES DE ASISTENCIA TECNICA FORE

I0S
INSTITUCION ESTRUCTURAS DE PARTICIPACION DE USUAR
lo
1981 SARH Esta institucién es gubernamental, pg;uarios
que no tiene lazos formales con loSbre 1a
o

La incidencia de los ejidatarios S &
institucién se da a través de contacto nivel
oficiales con los funcionarios de alti Es-
(delegado estatal, subdelegado estatd )é in-
tos pueden incidir en los procedimiento
ternos de la institucién tomando en,
los puntos de vista de los ejidatarlos u
otros usuarios, siempre y cuando esto Nno
contradiga normatividades internas Prove-
nientes de niveles mds altos.

Las funciones de esta institucién eran bdsi-
camente la normativa y la prestacién de
servicios forestales.

1984 PPF Este programa no tiene vinculos forma}es.con
los ejidatarios, pero en su trabajo diario
depende fuertemente de la cooperacién con
los mismos, lo que lleva a la consideracién
de las opiniones y posibilidades de los mis-
mos. Desde un principio, los ejidos tienen
que realizar tareas que antes realizaban los
forestales.

El programa tiene una fuerte incidencia nor-
mativa a nivel regional y presta servicios
forestales.

1987 SPFEQR| Los miembros de la institucién son ejidos
forestales de la regién. Cada ejido nombra a
dos delegados ante la organizacién, con 1lo
que se conforma la asamblea de delegados.
Esta elige a la mesa directiva, compuesta
exclusivamente de ejidatarios. Estos tjenen
gran incidencia en la planificacién ge las
actividades de los técnicos foresta)eg ad-
scritos a la organizacién. Por otrg lado

los técnicos tienen lazos informales pmuyv es-
trechos con los ejidatarios en log ejidy es
lo que les permite decidir tomangg en S8y
los puntos de vista y las posibles SUeHEA
nes de los mismos. €accio-
Esta institucién tiene prioridag en 1a

n cuenta

tacién de servicios en la gestj pres-
zadora. Y gestien Catali-
—_—

g
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guarios
Del cuadro 32 se desprende una participacién de 1°§recc%ones
cada vez mayor en las decisiones de 1las |, mejores

técnicas. Una mayor parqiqipacién no garantlzaproblemas
instituciones, pero si facilita enfocar mejor

locales y as{ mejorar su aportacidn.
estado

A pesar de que estas tres instituciones ha puede

. 1
encargadas de prestar asistencla técnica forest? Jmamente
observarse también un cambio de prioridadeS 1a gltima

interesante. La gestién cata{izadora significa qY s que los
institucién forma parte activa de las respuesta
ejidos dan a sus problemas forestales.
= culturales
. = el uso”

Relacionado con el elemento "organizacién d

Junto a los beneficios directos que provienen de un te para
la importancia cultural del mismo es determinanl
garantizar su conservacién. En el caso del apro en las
forestal, el 1largo plazo con el que Se ha% restal
inversiones, 1la vigencia de un aprovechamient© Zultura

sostenible depende también de la existencia de und
forestal.

‘6 ’
Descriptor del subelemento "aspectos culturales"

I. Las actitudes culturales cambian muy lentamente. En el
caso de los recursos naturales, la "educacién ambiental”
puede ser una aportacién a la revalorizacién cultural, pero
no sustituye las vivencias concretas de la poblacién con
estos recursos. Otro factor importante es 1la proveniencia
cultural de la poblacién, que es clave para su
identificacién con determinada actividad: <chasta que grado
la poblacién local se siente forestal? ¢O siente mds bien
gue es ganadera, temporalmente chambeando en lo forestal?

II. Quintana Roo tiene una poblacién muy heterogénea en
cuanto a su proveniencia: hay ganaderos, caferos, chicleros
y milperos. Estas no sélo son fuentes de ingreso, sino
formas de vida que predeterminan ciertas opciones de uso del
suelo. En especial, la extraccién del Chicle ha traido
consigo un acercamiento cultural a la selva y ha frenado la
degradacién de los recursos forestales.

El grupo técnico no ha incidido explicitamente epn 1os
aspectos culturales, pero es de esperarse e la
atractividad econémica de 1la extraccién madere;Iu &
moldeando una forma de vida en torno a lo foresta), a es
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. en favor
Como indicador se prestan las acciones o deCiBiOnesealizadas

de un manejo que no estdn normadas, sino que son jgan un
voluntariamente por las comunidades sin que tra
beneficio econémico inmediato.

CUADRO 33: ACCIONES VOLUNTARIAS EN FAVOR DEL RECURSO

Accién/decisién Significado

; ue
Se prohibe el corte | Las comunidades han reconOCldsa?Or
de Manilkara zapota hay especies forestales cuy©

. ne—
(Chicozapote) y de maderable es inferior a ?tros zze y
Brosimum alicastrum | ficios: la resina del Ch1°°zgp 1983
(Ramén) el forraje del Ramén. Antes 9¢ !

la importancia del Chicoz;potzrsizf'
. . ac
ramente fue el principal 1 suelo

tardante del cambio de usoO

Se delimita un é4rea Esta medida tiene como meta elevar
de veda para cazar paulatinamente el nimero de animales
fauna en el monte. En el corto plazo no le
conviene a los cazadores en 10S €]jl-
dos. La medida fue implantada a con=
secuencia del trabajo del grupo pro-=
motor del manejo de fauna.

Todavia son pocas las medidas que se realizan sin una clara
motivacién econémica de corto plazo o sin una obligacién
institucional (la plantacién ejidal es un requerimiento
normado) en el campo forestal. Sin embargo, debe de
considerarse que el poco tiempo transcurrido desde que 1la
foresteria empezé a ser una alternativa econémica no permite
grandes cambios culturales, que en general tardan
generaciones en darse. A esto se agregan las necesidades
inmediatas de consumo de 1la poblacién, que bloquean
cualquier inversién no redituable.

Descriptor del subelemento "aspéctos culturaleg"

I. Un factor importante en el proceso de "hacer suyo" el
aprovechaniento forestal es involucrarse activamente en las
actividades forestales mas complejas. El primer paso en esa
direccién es la capacitacién de personal.

I1. Desde hace algunos afios, varios J6veneg h ido
capacitados en diversos sectores. Actualmente gn ®
técnicos forestales y varios carpinteros que hap oY -

una educacién formal, adaptada a los reque N recibido
regién. ! ¥ 4 rimientos de la
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s . . uso
Relacionado con el elemento: organizacién del

Se discute en el capitulo cuarto.

- t
Relacionado con el elemento: organizacién del
. é6lo de
Hay factores que no pueden definirse dentro de unOe;}a por
los subelementos descritos anteriormente. Esta B ue a su
ejemplo la capacidad de autoayuda de 1la poblacl?n! ;%ad del
vez seria un componente del descriptor nflexibil

sistema".

uso

ibilid is io
Descriptor del subelemento "aspectos miltiples”

I. Por mds precauciones que se tengan para reallzarlo: el
manejo sostenido serd siempre una apuesta al futuro: se
apuesta a que los cambios futuros, que siempre sSon
imprevisibles, no alterardn el sistema de produccion en
cuestién. En Quintana Roo, cualquier huracin puede destruir
cualquier sostenibilidad en unas horas. Por suerte, no todos
los cambios son tan drdsticos e imprevisibles como este. Sin
embargo, también otros cambios menos dr4sticos, por gjemplo
en lo politico, pueden poner en peligro la sostenibilidad en
el uso de un sistema. En México, los programas
gubernamentales se estremecen con cada cambio politico a
nivel federal o estatal?®., Uno de estos cambios f&cilmente
puede significar el fin de un proceso tendiente a 1la
sostenibilidad?l, debido a que conlleva modificaciones en
las politicas generales, en los programas y modalidades de
apoyo y en el personal que los implementa. Lo importante
generalmente no es la magnitud o la velocidad del cambio,
sino la capacidad de los usuarios de prever, reconocer y de
adaptarse oz%ncidir en los giversos cambios en el sistema de
produccién. Esta capacidad estd determinada por la

20) ver por ejemplo: Janka (1988)

21) ver Hess (1993)

22) El término de "sostenibilidad social", que poq
para describir un sistema con capacidad de gdagigrzzagse
de resistir a cambios negativos y de aprovechar jgg
positivos para el uso del recurso, parece desventg
por varias razones: por un lado, el termino AJone
sostenibilidad, que como sustantivo tiene e} mis
cardcter que p.e. "tamafio", implica hablar ge e
sostenibilidad del uso ("Nachhaltigkeit der Nut -
hablar de la sostenibilidad social del uso SQenZung )i
disparatado. Por el otro, tiene sentido hablay & un poco
sostenibilidad como una relacién entre uso de

es decir, entre poblacién y recurso, mientraspgﬁznﬁigi:
ablar
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i ma
flexibilidad de los procedimientos al interior del 5152? lé
por la calidad de las estructuras de analisis ¥ cistema
calidad y fuerza de las estructuras operativas del n grupo
en relacién con su entorno. Un grupo técnico © utaja o
local bien organizado pueden significar una gran ver
este sentido.

II. Una cualidad del equipo técnico de Quintana RO° gigﬁigg
su capacidad de andlisis, que ha permitido prever pismos.
cambios y crear estructuras para adaptarse a 19% 1988

Este fue el caso en el cambio del gobierno estatal eI SaEEs
Se habfa previsto que el apoyo politico ofrecido '6 en
entonces terminarfia abruptamente. Por eso, se traéﬁg que
institucionalizar el trabajo del grupo técnico'ambio 36

s 3 3 . el C )
permitirfia una mayor estabilidad. Cuando con o extensién

gobierno el apoyo cesé, la estructura bé4sica d cledad
forestal estaba definida en forma de la primera :gabajos

civil. Esto permitié darle continuacién a 10S
realizados.

No es fé&cil monitorear los cambios en la flexibilidad de un
sistema debido a la cantidad de factores de los que depende
la calidad de 1las estructuras de andlisis y 1las_de
operacién. Entre estos factores pueden citarse: la capacidad
personal y profesional de los usuarios y del persona% que
labora en las organizaciones, sus posibilidades econémicas,
politicas y sociales, su capacidad de andlisis y la relacién
entre las estructuras de andlisis y operacién.

A continuacién se tratard de esbozar uno de estos factores
en base a la comparacién entre el sistema productivo
anterior a 1983 y el posterior a esta fecha.

CUADRO 34: CAPACIDAD DEL SISTEMA DE INTEGRAR PERSONAI, CAPAZ
Y DE MEJORAR SUS APTITUDES

Antes de 1983: En la secretaria de Agricultura y Ganage-
ria (posteriormente SARH), los cambios dependen de co-
yunturas politicas. En los servicios técnicos no exis-
te una verdadera politica de personal. En la transfor-
macién de la madera existe capacidad de traer perso-
nal capaz y conservarlo. Aqui, el personal se va fo-
gueando en la préctica. En los ejidos, la rotacién re-
gular del personal directivo bloquea el aumento ge co-
nocimientos.

B

de sostenibilidad social implica suponer cong

t s
un contexto lleno de cambios radicales. ancias en
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Después de 1983: el personal del PPF, que despuéslas rota-
rarda en las sociedades civiles, estd fuera de 1 que se
ciones politicas, debido a un esfuerzo eSpeclacrite—
realiza precisamente para evitar eso. Existen Existe
rios muy claros para la seleccién del persona”-
una politica de capacitacidén préactica. Los ingracuerdo
netos de los técnicos y directivos aumentan dé€ a rota-
a sus responsabilidades. En los ejidos, sigue lcesario
cién, pero se crea una especie de curriculum ne fe de
para llegar a ocupar un puesto importante: el jilgunos
monte es una persona que ya tiene experienCia' ara-
ejidos ya cuentan con personas con una mejor Prepta 1a
cién formal para ocupar puestos directivos- Aumenaci-
disposicién en algunos ejidos de pagar por la cap
tacién de sus asociados. La sociedad civil del Sur
contrata a expertos técnicos con el fin de mejorar
el nivel profesional del personal y de los ejidatarios

La capacidad de integrar personal de calidad en un €qulpo,
tal vez sea la base mds importante para un manejo exitoso de
cualquier sistema. En los ultimos afos, los técnicos del PPF
han tenido que confrontar varios cambios institucionales
imprevistos, dirijidos a poner fin al programa. Se puede
decir que 1los miembros tienen alguna experiencia en
contrarrestar estos cambios: en México, son pocos los
programas que han sobrevivido tres sexenios.

Para los ejidos es sumamente importante haber formado
organizaciones mayores. A través de las sociedades, algunos
de ellos son ahora miembros de organizaciones nacionales,
que pueden realizar consultorias, ejercer presién politica Y
financiar proyectos, todas estas medidas importantes cuando
se iere enfrentar nuevas situaciones. Actualmente los
cambios legislativos en materia agraria han prOp{ciado
cambios que pueden desembocar en dindmicas negativas a 1la
conservacién de los bosques. A través de los instrumentos
creados en los uUltimos diez afos, los grupos de poblacié

interesados en un aprovechamiento racional de los boac:. <
pueden incidir mejor para alcanzar sus objetivog P sques
lado la diversificacién de productos y de client;s Or' OLED
enfrentar mejor posibles cambios de mercado. permite

Otro aspecto importante que determina la flexi
cistoma es la capacidad de nmutoayuda de los e?iéédad de un
es otra cosa que la capacidad de gestién, °1‘gan§ que 1.0
consenso. Esta capacidad es diferente entre 1og ‘%acién y
ha hablado por ejemplo de ejidos con grupos muy €Jidos. se
(ver cap. 3.2.1), como lo podrian Contrarios
forestales/chicleros y los caferos en el ejido Ser los
los forestales/chicleros y los ganaderos en Ch&c%eh gotes o
Oben. En



estos ejidos, la capacidad de consenso estd muy jido.
desarrollada, lo que bloguea en muchas ocasiones al ejidos
Obviamente, hay otras divisiones al interior de s € las
que también inciden negativamente, como 10 serian los
rivalidades entre familias, los conflictos religioso® g; es
conflictos de politica nacional. Un factor importan;ficil
también el tamano de la asamblea. Es sumamente d onas
encontrar un consenso cuando hay doscientas perqidos
decidiendo. Con la nueva legislacién agraria, algunos ejlado
estdn empezando a desmorronarse, lo que Por un -

representa un gran peligro para el manejo forestal, perc por
el otro también es una oportunidad de trabajar €On grame
mds pequerios, mejor informados y més identificados con
cierto uso del suelo. El primer grupo ¢°P
caracteristicas ya se ha formado.

En la medida en la que los miembros del grupo técnico son
parte integral del sistema de aprovechamiento (a dif?renCIa
de expertos que s6lo estdn aqui por un tiempo determinado),
su capacidad de reaccién ha enriquecido 1la capacidad de
reaccién de 1los ejidos. Estos también han nagarrado
cq}millo". Ademds, la toma de decisiones al interior de los
ejidos se ha racionalizado gracias a modificaciones eéen el
organigrama (p.e. la creacién de consejos consultivos) .
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4.0 Incidencia de los aspectos econdmicos en el BaneI<

forestal

4.1 Consideraciones previas

De la afirmacién de que los pobladores locales de
bosques tropicales sélamente se esforzardn en consé
si la foresteria resulta una actividad rentable par@

se deriva la pregunta del presente capftulo: ¢éQueé tan

rentable es y puede ser la foresteria social?

los
rvarlos

ellos,

En el presente capitulo se analiza la rentabilidad fog:::al
desde la éptica de las empresas forestales ejidal?s' "
andlisis puede ser util para definir una estrategl? de apoyo
a las comunidades en el caso de que estas 1lo reqU1eran’
tanto en relacién al contexto politico-instituciongl comg a
las posibilidades técnicas y adminsitrativas de me jorar a
produccién. También puede ser \til para explicar ciertas
decisiones campesinas de uso del suelo. Para esto es
importante conocer la percepcién de la poblacidn jocal de lo
que aqui se llama un "uso econdémicamente atractivo", un
concepto que abarca también al de la rentabilidad, Y de la
importancia general del "atractivo econémico" frente a otros

factores.

Otra pregunta que interesa en este contexto es la diferencia
de costos entre el uso extractivo y el aprovechamiento con
tendencia a la sostenibilidad.

6 ibilidad de 1 blacis )
rentabilidad forestal

Los usos del suelo en los ejidos quintanarroenses no siempre
se complementan harmoniosamente ni son espacialmente
estables. Por el contrario, aun hoy la ampliacién de ciertos
usos del suelo a costa de otros es normal. La dindmica mas
comin en esta regién es la conversién de superficies
arboladas para el uso ganadero o agricola.

sin embargo, la transformacién de las superficies forestales
se ha reducido en los ultimos afos. Esto es en parte un
efecto del Plan Piloto Forestal. Este programa ha partido de
la aseveracién de que para conservar los montes se tjene que
convertir al aprovechamiento forestal en un uso dqe guelo
econémicamente atractivo para los pobladores localeg En el
presente capitulo se analiza la validez de esta aSev. n.é
en diferentes conte:tos. eracion

El atractivo econémico es un factor importante

decisién por un determinado uso del suelo, perg ,Lord la

Unico. Hay otros que refuerzan o relativizan sy in'¥’ es el

Cada uso del suelo tiene determinados requerim.clden01a'

previsibilidad (por ejemplo seguridad en la prODieéaegtos gs
por



determinado perfodo). Otros factores que incide? ..,. 1la
insumos disponibles a una unidad de producC’y " (ver
superficie de tierra, el trabajo y el capit?
cuadro 5).

Un ejemplo para la interactuacién de estos factores Jitura
relacién que existe entre la foresterfa y 1la agFicda en
intensiva para el cultivo de legumbres, practlca
algunos ejidos del sur de Quintana Roo. Este UuS? jciones
trabajo-intensivo que 1la foresterfia. En 1las condX cidad
dadas, una unidad doméstica con 2 adultos tiene 12 capg has)
para trabajar anualmente un médximo de 50 mecate ( taran
para la produccién de legumbres. Aun si se Contr:ivado
peones para ampliar esta superficie, el total ,CUI Esto
seria menor a la superficie dotada per capita- uelo
significa que existen d&reas donde los dos usos del so

compiten directamente: aquellas cercanas al P°blad° y/ 1a
fuentes de irrigacién. En las dreas restantes, P
agricultura intensiva no tiene importancia. La competencia
entre los dos usos se dard en la medida en la que aunente la
poblacién. En el corto plazo, si la superficie per cépita
excede el maximo aprovechable y si no existen otros usos en
competencia, la foresteria podrd guardar su lugar, B
fuera econémicamente menos atractiva a 1la agricultura
intensiva. Esto significa que en un porcentaje alto de la
superficie ejidal no existe una competencia directa entre

estos dos usos del suelo.

Algo similar pasa con la relacién foresteria - milpa. Aqui
la superficie cultivable por ejidatario es de unas 6 has.
partiendo de una estancia de dos afios consecutivos en la
misma parcela y de una rotacién de por lo menos 12 afnos para
permitir una regeneracion suficiente?3, 1la necesidad de
superficie por agricultor es de aproximadamente 36 has, lo
que significa que en el caso de que la dotacién de
superficie per capita es mayor que 36 has, serd posible
delimitar dreas forestales en una superficie equivalente al
excedente sin reducir la milpa. Actualmente, en la mayoria
de los ejidos de la zona sur existen "dreas de reserva":
superficies que no pertenecen a las AFP ni se utilizan para
la agricultura. En este caso, el atractivo econdémico de esta
superficie forestal tampoco tendrd que estar arriba de 1la de
la milpa. Basta que como actividad remunere la mano de obra
para gque los ejidatarios tomen un interés minimo en su
continuacién, por ejemplo en la regulacién de permisos de
uso del suelo para nuevos migrantes o utilizando &reas de
bosque secundario para realizar milpa. Esto ain mis gebido
al hecho de que los ingresos provenientes de 1o forestal
est4n menos expuestos a cambios repentinos en los pre e 'a‘
mercado. clos ae

23) Hernandez (1959)
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a por
La relacién milpa - uso forestal estéd también ianUigmo se
la apreciacién cultural de estos usos del suel©O:- ¢idad en

menciona mads arriba, la milpa es un elemento de 1 a maya:
muchos ejidatarios, especialmente para los de 1eng\:;tividad
para ellos, el aprovechamiento forestal, as 34 no
monetaria, y la agricultura migratoria, ac iV;ecen a

monetaria con una conotacién religiosa, Perte ue sea
entornos completamente diferentes. Por méas rentabl® qarén a
la foresteria, habra muchos ejidatarios que s€ gelacién
dejar completamente la milpa. Esto significa que x
entre estas dos actividades no obedece un
decisiones econémicas Yy Qque estas alternativas
directamente sustituibles.

Debido a los factores descritos mds arriba,
oportunidad de las AFP no ha sido en la mayoria de te el
la reduccién de las A4reas de milpa, sino unicamen
esfuerzo mayor para encontrar superficies adecuadas h
agricultura y tal vez una cierta reduccién en 1as cosechas
debido a que se realiza la tumba en el monte bajo- "

En relacién al aprovechamiento forestal, el factor "area
disponible" puede ser critico ya que los bosques
tradicionalmente se han visto como una drea de reserva para
la agricultura. Los bosques altos frecuentemente S€ sitdan
en las tierras con mayor vocacién agricola, lo que€ los hace

atractivos para esta utilizacién.

Esta apreciacién, valida en el corto y mediano plazo, cambia
al largo plazo: el crecimiento de la poblacién lleva a una
ampliacién de las dreas agricolas. La importancia cultural
de la milpa puede llevar a un conflicto entre los dos usos
aun cuando la foresteria sea la opcién mas rentable.

Un factor importante en la competencia de usos del suelo es
el nivel organizativo en el que se efectia el uso:
individuos, grupos o ejido. Cuando la asamblea ejidal tiene
un poder de incidencia en el uso del suelo, tenderd a
imponer un uso del suelo comunitario minimamente rentable
como el forestal en detrimento de usos individuales
minoritarios como lo podria ser la ganaderia, adn si esta
fuera méas rentable. si la ganaderia se convirtiera en una
estrategia mayoritaria, la postura probablemente cambiaria.
Lo mismo ocurrirfa si la foresteria se convirtiera en una
opcién inatractiva. Este es un fenémeno observable en los
ejidos durmienteros del centro del estado. Aqui, la dr4stica
caida en las ordenes de durmiente ha causado una disminucién
en el interés de conservacién y por tanto una postura més
relajada hacia los campesinos que prefieren hacer g 3

en el monte alto. u wilpa

otro factor importante de decisién sobre usos de)] ¢

la incertidumbre con nuevos proyectos. como se menc.uelo es
arriba, desde hace mucho tiempo  los calona.més
quintanarooenses han estado expuestos a un vggg:;ggi
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r 1las
bombardeo de proyectos agropecuarios, financiado® éﬁ; de
instituciones gubernamentales o por los jtosos.

desarrollo. En realidad, pocos de ellos fueron hacia
Esto ultimo ha llevado a una saludable desconfid zado uso
expertos que pretenden convencerlos de que determingo la
del suelo es sumamente rentable. Ppor otro -licaéo Yo
participacién en estos proyectos siempre ha signif te no
entrada de dinero fresco al ejido. Mientras gl MO ctos
tenia valor para los ejidatarios, 1los nuevos royalto
generalmente se realizaban en 2zonas de montée -
Actualmente, este tipo de proyecto (todavia existe) %i =ir A
realiza en monte alto, debido a que nadie pué e esuelo
ciencia cierta que tan rentable serd el us© 99} a del
propuesto, mientras que todos reconocen la rentablllda -
uso forestal. Esto muestra que el bosque surge como A
alternativa cierta y econémicamente rentable.

Un elemento estrechamente relacionado con el atractivo
econémico de un uso del suelo es la cantidad de mano de obra
para llevar a cabo un trabajo. En una situacién en 1a due la
mayoria tiene como principal medio de produccién su propila
fuerza de trabajo, los ingresos por jornal son un dato
importante. En este sentido, la foresteria es la mejor
opcién: muchos ejidatarios reciben dinero por no hacer nada.
Los demds, aquellos directamente involucrados en las tareas
silvicolas, reciben un jornal que estad bien por arriba de la
remuneracién por jornal de la milpa (ver cuadro 27).

El atractivo econémico no es un término fijo. Obviamente, su
percepcién es muy diferente en las comunidades rurales que
en la industria privada o de la banca comercial. No sélo se
refiere a 1la percepcién de los campesinos sobre la
rentabilidad de un uso, sino también al riesgo econémico y
al perfodo de retorno, es decir, el flujo de caja. Estos dos
elementos tienen un peso especifico para los ejidatarios.
para ejemplificar esto, puede citarse el caso de los
productores de durmiente para ferrocarril en la zona centro
de Quintana Roo. Ellos tienen la opcién de vender sus
durmientes el mismo dfa de produccién a un intermediario o
de esperar dos meses para que llegue un pago directo de
ferrocarriles. La segunda opcién les traeria ingresos
superiores por 25%. Esperar seria una opcién sumamente
rentable. Sin embargo, la mayoria prefiere vender
inmediatamente. Esto significa que el flujo de caja es para
muchos ejidatarios mucho més importante que la rentabilgdad

de una actividad.

El exito de la experiercia radica en que durante todos estos
afios se ha podido organizar los aprovechanientos fo islo

de tal manera que todos los afios ha habido un flyujo gs ales
positivo, es decir, el caracter de largo plazo, ¢q e caja
inventarios o plantaciones al principio, ha siqo N largos
gracias a la comercializacién de la madera desde efaggizgg

ano.
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La foresterfa: algunas particularidades

El uso forestal en prdacticamente todas 1las superfde la
forestales en Latinoamérica se centra en la extracc ntacién
madera; las actividades regenerativas como 1a 1ad Este
tienen mas bien la funcién de mostrar buena volunt?d Al uso
hecho tiene su explicacién en una dualidad immanente; a la
forestal: por un lado, las inversiones deStinada]_ otro,
extraccién de madera son altamente rentables, POF ispectos
aquellas inversiones relacionadas con 108 aja. Es
regenerativos tienen una rentabilidad mucho més btos dos
claro que para realizar un manejo sostenible, es mbargo
tipos de inversién deben de estar eslabonados; S1iP eﬁala en
la racionalidad econdémica en la situacién actual S€ resas
sentido opuesto. Con raras excepciones, las emtpen en
madereras que explotan las selvas tropicales, inVier.en la
la extraccién, pero no reinvierten verdaderamente .
regeneracién, sino que prefieren sacar su capital Ppara
invertirlo en otra parte.

Si bien de la poblacién local con su mayor arraigo_puede
esperarse una postura mds constructiva, 1la situacidén en
Quintana Roo todavia no estd demasiado alejado de esta
caracterizacién. Los tiempos de retorno de 1la inversién son
tan largos que ain una taza de retorno superior a otras
opciones no serfa atractiva.

En realidad, también en los ejidos el atractivo econémico
del aprovechamiento forestal desembocarfia en un aumento
insostenible de la extraccién y en un descuido de las tareas
de regeneracién, si no hubiera un correctivo externo, que en
el caso de Quintana Roo estd representado por las
direcciones técnicas forestales. De esta manera, se puede
observar una divisién en las funciones de control del uso
del suelo en Quintana Roo: las comunidades impiden los usos
no forestales en las dreas delimitadas como de uso forestal
permanente y la extraccién ilegal de la madera, mientras que
las direcciones técnicas regulan el monto anual de madera a
extraerse y supervisan las tareas de plantacién y monitoreo.

La necesidad de un correctivo externo es una caracteristica
estructural de la foresterfa, si bien no es necesario que
este esté en manos del estado. El valor cultural de) monte
puede sustituir parcialmente la accién externa. Ep ¢) caso
de Quintana RoO, puede observarse una combinacién
inteligente del correctivo externo, Qque siguye iendo
bésicamente un correctivo de control, con las 1nsts e?

internas de control. Otra opcién utilizada en Qujingt Bnec as
es la de incentivar econémicamete ciertas actividagna 19
este caso, es importante decidir cuales de ellas g 8. Bn
cuestién normativa de suma importancia. Poyar, una
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4.3.1 Las bases forestales consideradas

empleado en Quinta::‘:o
basa en un ciclo de corta de 25 afos en el diamé amapola y
de corta de 55 cms para las maderas preciosas Y la

de 35 cms para las deméds especies.

RoO se

El modelo de aprovechamiento minimo

s . : ntes :
Las actividades forestales realizadas son las sigulé

Inventarios
Monteo (sefnalamiento de drboles para la tumba)

Marqueo (autorizacién para la tumba)

Tumba

Arrastre

Cubicacién

Saneo

Carga

Transporte

Plantacidénes de enriquecimiento

Las actividades de inventarios se realizan al principlo del
ciclo de corta. Cada tres anos se repiten las mediciones de
las parcelas permanentes de muestreo. Las demds actividades

se realizan anualmente.

Los volumenes aprovechables por hectérea por ciclo de corta
son de 1.28 m3 para las preciosas y de 11.63 m3 para las
epecies comunes tropicales blandas y duras en el promedio de
la SC-Sur. De estos volumenes, actualmente se extrae el 100%
de la categoria de preciosas, pero s6lamente del 10 al 35%

en las comunes tropicales.

4.3.2 Los costos de produccién considerados

En los ejidos de las sociedades, el cdlculo de costos es una
cosa desconocida. Lo que existe es una contabilidad fiscal
orientada a prevenir malos manejos del personal directivo,
que puede dar ciertos indicios sobre el desempefio de un
implemento o un producto, pero que ciertamente no estg hecha

para esto.

Los datos que se presentan aqui se han elaborado g partir de
diversos estudios de campo, estimaciones y de consulta de
literatura. Por lo tanto sélo pueden ser un acercamjent

lo que estd pasando realmente. Sehto &

Para clarificar la estructura de costos, se ha sequ i

estructura sugerida por Flachsenberg (1993): guido la
produccién biolégica, costos de inventarjog Ostos de
mediciones y costos de extraccién. Y otras
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Prod i6n biolsai
el de
El dnico costo actual en esta categoria €% gécnicos
reforestacién (se incluyen los servicios
necesarios).
I Eav : lici
(no la

Aqui se considera la realizacién de inventar§°§ nto de
evaluacién de 1los resultadog), el eStab1e°1mlemismas,

parcelas permanentes y la medicién periédica de las
as{ como los servicios técnicos necesarios.

Extraccién

Se considera el monteo, el marqueo, la tumba,

la cubicacién, la carga y el transporte,
servicios técnicos necesarios para realizar

actividades.

el arrastre,

asi como los
estas

Di i6n técni

Se contabilizan los costos fijos de la direccién técnica.

Asesorfa externa

Se prorratea la asesoria externa para el procesamiento de
datos de los inventarios y de otros servicios que brindan
instituciones externas, como el Acuerdo México-Alemania.

Como se menciona arriba en la actividad forestal de 1los
ejidos se mezclan costos de entornos completamente
diferentes, como lo son 1la produccién biolégica y 1a
extraccién. Para hacer comparables estos costos, se han
sumado los montos correspondientes a 25, es decir de un

ciclo de corta.



CUADRO 35: COSTOS POR HA EN 25 AROS/ VOLuMEN ACTUAL DE
EXTRACCION (1.38 M3/HA COMUNES TROPICALES)

NS us $ %
Inventarios 35.71 11.52 6.46%
Plantacién de enriqu 58.09 18.74 10.51%
Monteo 34.74 11.21 6.28%
Marqueo 47.38 15.28 8.57%
Tumba 12.00 3.87 2.17%
Puntas y Ramas 5.65 1.82 1.02%
Arrastre 67.11 21.65 12.14%
Cubicacién 4.80 1.55 0.87%
Saneo 1.77 0.57 0.32%
Carga 8.60 2.77 1.56%
Transporte 59.05 19.05 10.68%
DTF 45.44 14.66 8.22%
Subtotal 380.34 122.69 68.79%
Costos externos 172.57 55.67 31.21%
Total 552.91 178.36 100.00%

CUADRO 36: COSTOS POR HA EN 25 ANOS/ VOLUMEN DE EXTRACCION
POSIBLE EN EL MEDIANO PLAZO (6.85 M3/HA COMUNES

TROPICALES)

ACTIVIDAD N$ Us $ %
Inventarios 35.71 11.52 4.21
Plantacién 58.09 18.74 6.84
Monteo 34.74 11.21 4.09
Marqueo 47.38 15.28 5.58
Tumba 37.24 12.01 4.39
Aprov.puntas/ ramas 5.65 1.82 0.67
Arrastre 194.27 62.67 22.89
Cubicacién 4.80 1.55 0.57
Saneo 6.10 1.97 0.72
Carga 26.30 8.48 3.10
Transporte 180.49 58.22 21.26
DTF 45.44 14.66 5.35

e — S—— \‘
Subtotal 676.21 218.13 79.67
Costos externos 172.57 55.67 20.33

T
Total 848.78 273.80 100.09
—_—
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umenes
Mientras que en la primera tabla se parte de 108 vn;ideran
extraidos actualmente, en la tabla posterior se €°© comunes
los costos de una extraccién Optima de maderds ~ ntaje
tropicales, lo que da peso a los costos con alto e fijo.
variable y disminuye a aquellos con un alto porcentaJ

Para estimar la rentabilidad de la actividad fore§talrsi6n
se realiza actualmente, se elaboraron modelos de inve
basados en datos recabados por Flachsenberg (1993)- spectos
La diversidad de los modelos estd marcada por dos aegficie
centrales: la duracién de la inversién y la SUP
considerada.

i6én de 1la
1 para la
dificultad
tipos

Duracién de 1la inversién. Obviamente, 1la durac
inversién es un elemento determinante centra
rentabilidad de 1la actividad forestal. La
estriba en que en esta actividad se entrelazan doS
de inversién fundamentalmente diferentes.

Por un lado, los flujos mas importantes se dan en
relacién a las actividades de extraccién: estas son
inversiones con una duracién de pocos afos. Aun mas: si
se toma en cuenta que en los ejidos no se deprecla la
magquinaria, la conexién entre anhos consecutivos se plerde
y las flujos monetarios se reducen a un sélo afho.
Por el otro lado, hay una inversién a un plazo mucho
mayor, que es la de la produccién biolégica: plantacién,
cuidado de las plantas y raleos, entre otras actividades.
Estas actividades tienen un periodo de retorno mucho mas
largo: en el caso de las plantaciones, este puede ser de
75 anos o més.

A partir de estas consideraciones, se ha optado por tres
intervalos diferentes, en los cuales se han integrado
todos los gastos:

- 75 afios: permite evaluar la rentabilidad de medidas de
produccién biolégica en combinacién con 1a extraccién

- 25 afios: equivale a un ciclo empresarial e
forestal, iniciado con inventarios generalgse; :sctgr
extraccién de la primera anualidad en el Primer fio y
terminando con la extraccién de la ulting a %o ¥
del ciclo en el afo 25. ualidad

- una temporada: este modelo es el que mejor refles
concepto de inversién en los ejidos. En eg a“.93§ el
los gastos de plantacién son un requisite le Optica,
la extraccién, es decir, un gasto neceg, .01l Para
implementar la inversién al corto plazo. ario para



Superficie considerada. Esta pregunta esta estreggan y/o
ligada a la pregunta de cuales gastos se prorra,dad. Se
deprecian y cuales se consideran en su totall
consideran tres opciones:

la

- una hectdrea: es la opcién para evqlgzgica’
rentabilidad de las medidas de produccién bliaroso

ya que aqui los pagos y retornos son los mas ©

del

- 25 hectdreas: aqui, se representa ya un extraziial "
nivel empresa en el que hay un aprovechamiento astos
lo largo de veinticinco anos. Sin embargo, os.gh to
por bienes de inversién se prorratean y deprecéalidad
que lleva a anualidades uniformes. Esta mo SEras
facilita la comparacién de rentabilidades con
usos del suelo, aun mds ya que estos son anuales-

- Empresa forestal: el nivel de andlisis es 12 emgresa
completa. Los gastos de maquinaria entran de lleno.

Otras variables han sido los volimenes de maderas COmMUNes
tropicales extraidos Yy los salarios pagados a los
trabajadores. En cuanto a los volumenes, se ha ParFldo de
los volumenes que actualmente se extraen en promedlo Y de
los volumenes que se puedieran extraer en el mediano plazo.
En cuanto a los salarios, se han considerado los salarios
actuales en los ejidos forestales y de los salarios pagados
normalmente en la regién por trabajos agropecuarios, debido
a que la diferencia entre los dos puede ser vista ya como
una ganancia diferida.

La estructura de los modelos permite hacer un calculo de
sensibilidad a determinados grupos de costos. Primero estén
los "costos directos de la operacién". Después vienen 1los
costos fijos de la asistencia técnica (direccién técnica
forestal) y los costos de asesoria externa. También se
pueden considerar los costos estimados de 1las tareas
silvicolas que no se realizan todavia en los ejidos. La idea
de este ejercicio de sensibilidad es que la foresteria
deberfia de poder cargar minimamente los costos directos de
la produccién, pero estéd por verse si estd en condiciones de
cargar con otros tipos de costos, que en paises con una
tradicién forestal como Alemania estédn siendo financjiados
por el estado. Los costos de asesoria externa se ref'a °
aqui al grupo de profesionistas que esta SUStituyend;eizg

faltas del marco institucional. Por 10 mMismO, este wmactn

puede verse como el costo minimo de capacitacigp d,uci

asistencia técnica, investigacién aplicada, °°°rdin:!'6:
ci

organizativa, gestién politico-institucional
funciones. * entre otras
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la
Los modelos que se presentan no reflejan completamezgz de
realidad imperante en los ejidos. Por un lado, 10% da'no en
partida no basan en un sistema regular de costeo: itas de
levantamientos puntuales, en estimaciones y en consY

literatura.

el

Por otro lado, los ejidos distan de ser empresa® er i

sentido convencional de la palabra. Esto no 861° po la
jcos en

falta de procedimientos considerados como bés
administracién de empresas, sino por diferencias ma
la estructura interna de decisién y organizacién.

rcadas en

. ones. En
Un ejemplo serfa el tratamiento de las depreciaciostos de

una empresa moderna la necesidad de reducir 1o0s ¢ : 6n

personal es un motor importante para 1la racionallza01 ng
modernizacién de 1la maquinaria. En los ejidos, q%? 1a
sienten la presién de reducir los costos de perSOna 'B

renovacién de la maquinaria es mucho mas lenta. Nob Bec
cuenta con un Tree Farmer y varios camiones de transpOFte ge
1972, a los que carinosamente se les nombra "los apuelitos”.
En 1984 se compré otro Tree Farmer, al que se le ha ?amblado
el motor y el sistema hidrdulico, pero que sigue siendo el
mismo: la vida util de este tipo de maquinaria es mucho més
larga de que lo seria en una empresa moderna. EstoO desde
luego tiene implicaciones para la depreciacién. Cuando
cualquier administrador sensato aprovecha todas las
oportunidades para depreciar su maquinaria en el 1apso mas
corto, los ejidos no deprecian para nada y si depreclaran,

lo harian en un plazo muy largo.,,

Para el estudio, esto abre la interrogante del plazo de
depreciacién de la maquinaria. Se ha optado por un plazo
corto, lo que eleva los costos y es un célculo "a 1la
segura”. Sin embargo, esto no refleja la situacién real en

los ejidos.

Otra diferencia es que generalmente los ingresos derivados
de una actividad entran en la caja del ejido y sélo salen
para sufragar los costos mds indispensables para 1la
continuacién de 1la actividad o como ganancias que se
reparten entre los ejidatarios. En concreto, esto trae
consigo una minima capacidad de inversién. Normalmente. a
comienzo de temporada, los ejidos no tienen e} capi%al
suficiente como para comenzar con la produccién de 1a madera
en rollo. Las inversiones que se han hecho en los \ltimos
anos en la mayorfa de los ejidos, han sido a partir de
créditos y ayudas a fondo perdido y no a partir de fondos
proplos. En general, las necesidades de consime en 1los
ejidvs son muy altas, lo que significa que ]qg m t ;
disponibles para financiar nuevas lineas de producciéon o
muy limitados. A esto se agrega que la mayorfs dél ig:

24) Tal vez, un estudio a profundidad demostrara la
racionalidad de esta estrategia en el entorng ejidal
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ones de

ejidatarios, que son 1los que toman 1las decé:éeramente

inversién, no estédn en condiciones de evaluar ver
las diferentes alternativas de inversién.

o
Se parte de cuatro modelos base, que se diferencial :: 1;

tiempo considerado, en la superficie considerada 2 nes de
forma en la que se consideran las inversiones en bie

capital.

CUADRO 37: CARACTERISTICAS DE LOS MODELOS DE RENTABILIDAD
i 2 3 4
‘/
MODELO Rotacién | Aprov. ciclo Empresa
anual de corta entera
Periodo [ahos] 75 1 25 25
Superficie [has]) 1 1 25 6000
Consideracion de .
bienes de capital Prorrateo Directo
Tasa interés 7%
Vol.cortable/ha
Preciosas 1.28 m3/ha
Comunes 1.38 m3/ha - 6.85 m3/ha
Precio madera rolliza
Preciosas 600.- N$ (US $ 193.-)
Comunes 280.- N$ (US $ 90.-)

4.4.1 Modelo 1 - Rotacién

El modelo 1 considera una hectarea durante 75 afog ot
decir, una supuesta rotacién de caoba. Al principio de la
inversién estédn las plantaciones de enriquecimiento y los
inventarios. Los trabajos de extraccién se realizan en el
aho 75. En el cdlculo de sensibilidad se han previsto cortes
de liberacién en el aho 27 y en el afo 53. Log costos
periédicos son por concepto de asistencia técnica Y parcelas

permanentes.

El modelo reproduce la fijacién del capital de pl ;
relacién a los flujos fisicos de insumos y g’r:(;‘utgflén en
decir, se establece una relacién directa ent os, es
actividades de plantacién y extraccién. De esta pg re las
modelo permite determinar la rentabilidad "hag "T\era, el
actividad. Por otra parte, la relacién directa ent:rde J‘la
e las
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—_— . jentos
actividades permite evaluar la rentabilidad de tra;s: estos

silvicolas, aun sin conocer exactamente el efect©
tienen en la dindmica silvicola.

Resultados

: jda
A continuacién se presentan los resultados de la corrl
financiera.

CUADRO 38: MODELO 1 (1 HA/75 ANOS) - TASA INTERNA DE RETORNO
T.I.R.
VOLUMENES EXTRAIDOS DE
COMUNES TROPICALES ---->| 1.38 m3 6.85 m3
et
COSTOS CONSIDERADOS
Costos directos 3.42 % 4.66 %
+ costos potenciales 2.34 % 3.72 %
+ costos fijos DTF 1.59 % 3.14 %
+ asesoria externa - 0.42 % 1.60 %

La taza interna de retorno (TIR) va de -0.42% a 4.66%. Se
puede ver que la cantidad considerada de maderas comunes
tropicales incide tanto en el resultado como la decisién de
considerar 1los costos indirectos y 1los costos de las
opciones potenciales. E1 hecho de que ain la mejor opcién
esté claramente abajo de la tasa de interés de oportunidad
(7%) muestra que el monte analizado tiene un crecimiento
acorde a los bosques templados, en donde una inversién de
esta duracién tampoco seria rentable. En realidad, los
valores son sorprendentemente altos. Se pueden explicar por
los costos de plantacién, cuidado y raleos relativamente
bajos.

(1 I 1id i 1vicol

Punto de partida: la plantacién es una actividaq regulada
legalmente y por lo tanto obligatoria para los ejidog que
guieren realizar aprovechamientos forestales. Por estq para
los ejidatarios, la actividad tiene una doble cara: si pjen
entre ellos existe la conviccién de que la plantacjgp puede
ser un negocio, el argumento mds fuerte es que sijp enta Mo
es posible obtener las ganancias de la extraccién. cyapgo se
trata de integrar otras actividades de produccién bioléqica

lzs ~csas ~ambian. Ahi, definitivamente tendrjia qu;g seé
rentable realizarlas. ¢Que tan rentables g, aftas
actividades? El problema para dar respuesta a esty prequnta
es saber el impacto que tienen el cuidado de lag Plant gun

los raleos (como ejemplos) en los volumenes aprovecg ai g
después de 75/50/25 ahos. Hasta ahora, noO existep d tab el
respecto. Por esta razén, se ha realizado una variaZigi ge
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o or
sensibilidad "al revés". e pregunta que canhio® ‘;Ldi]o
volumenes finales de madersm dehe de hahber pnra U@ oo taza
"con medidas sllvicolas potencinles” alcance 18 ﬂ"mzlggn,
interna de retorno que el modelo "con medids ke
Para dar un ejemplo: imi el culdado de los brinz2’%%. . . 53
afios 2, 3 y 4 y los cortes de liberacién en log afiof ©
cuestan x Nuevos Pesos por hectares, cusl tendrd 9Y® " " 4q
efecto volumétrico de esta medida para que 12 tain los
rentabilidad alcance nuevamente el valor que tendria P
costos de cortes de liberacién? En el cuadro 39 P cién
que con el cuidado de birnzales y loe cortes 4¢ 1ipers '
el volumen aprovechable de caoba tendria que elevarS®q 7, .
115%, es decir de 1.28 m3/ha & 2.752 m3/ha para due ‘2% i
rentabilidades e aproximaran (3.39% para la ©O i ntoz)
tratamientos y 3.34% para la opcién con tratamien 1a
También se compara la opcién "medidae actuales” cen ;
opcién "sin medidas". En los modelos, la variable €8 le
volumen de maderas preciogas, ya que ge congidera gue iA8
medidas silvicolas en maderae comunee tropicales eptén fuera

del horizonte actual de los ejidos.

CUADRO 39: TASAS INTERNAS DE RETORNO COMO RESULTADO DE
VARTACIONES EN LOS VOLUMENES DE CAOBA EN BASE A UN
VOLUMEN APROVECHADO DE COMUNES TROPICALES DE

6.85 M3/HA.
variacién S8in medidas Medidas Medidas
Vol.Caoba prod.biol.l | actuales2 | posibles3
-100% 3.48%
Oom3
0% 4.25% 3,.34%
1.280m3
+10% 3.39%
1.408m3
+115% 3.34%
2.752m3

1) Incluye inventarios
2) Plantacién
3) cuidado de brinzales y raleos
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CUADRO 40: TASAS INTERNAS DE RETORNO COMO RESULTADO DE -
VARIACIONES EN LOS VOLUMENES DE CAOBA EN BASE
VOLUMEN APROVECHADO DE COMUNES TROPICALES DE

1.38 M3/HA.

. . 3 3 ;’/—l
Variacién Sin medidas Medidas Medidas
Vol.Caoba/ha prod.biol.1l actuales?2 posibles3

-40% 1.76%
0.768m3
0% 2.56% 1.81% 1.18%
1.280m3
+50% 2.42% 1.82%
1.920m3
+80% 2.11%
2.300m3

1) Incluye inventarios
2) Plantacién
3) Cuidado de brinzales y raleos

En el cédlculo de sensibilidad se ha partido de dos
escenarios: por un lado la situacién de que en 75 afos no se
comercialicen mayores volumenes de maderas comunes
tropicales que actualmente y por el otro que en 75 anos se
comercialicen todos 1los volumenes hoy comercializables.
Obviamente, la primera presenta una mayor sensibilidad a los
cambios. En realidad, es de suponer que al pasar de los afos
se integren nuevas especies en el grupo de las maderas
comerciales, por lo que la situacién en 75 afios estari
caracterizada por una situacién intermedia a 1las dos
presentadas.

Nuevamente juegan un papel importante las supocisiones sobre
ventas futuras de maderas comunes tropicales. Obviamente

una mayor venta de este grupo de especies reduce 15
sensibilidad del modelo a cambios en la caoba. Copg puede
observarse en el cuadro 39, el efecto de las medidas de
cuidado de pléntulas y de raleos debe de ser yp aumento
minimo de 115% en los volumenes aprovechables de caoba,

¢ es
decir, un aumento de ahora 1.280 m3/ha a 2.752 n3/phg en 75
anos, si se optimiza la venta de comunes. Si 1a venta de

comunes no cambiara, el aumento volumetrico de Caoba para
hacer aparecer rentables cl cuidado de brinza)eg

raleos es del 50%. Esto significa que.si Se estipg {1 12?
aumento de los volumenes de caoba a ralz de Nuevag gid%d s
silvicolas ser& superior al 115%, las medidag 1ol

plenamente justificadas desde el punto de Visty estardn

rentabilidad. Si este aumento estuviera entre g) 5o%dey ‘lﬁ
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€l resuitado no serfia tan claro, per

115%,
>3 a —i s &£ 3 -
seria justificable.

Otro lado, la alternmativa de trabajar sin 1la med

a ealizada actualmente, g© +
, rentable en caso de

cativamente las ventas de comunes tropicaleS- .

caso de ue esto no suceda, 1los voldmenes de 3
75 afios pueden cazer hasta en 40% antes de gque 12 alternabl;a
"sin medidas" se convierta en la menos véntajosa- Dada& 2
minima regeneracién natural que se observa en 105 ?onusz
aprovechados, la plantacién es la principal alternativa
regeneracién. Suspender esta actividad sign'x:a'.ficaria =0
nuestros cjos una caida del cien porciento de los V?l‘.men%
provechables de caoba al final del perfodo de crecimiento.
sto significa gue en ciertas constelaciones de mercado due
no pueden definirse actualmente, la plantacién si & UB2
medida que puede levantar la taza interna de retorno-

o W

5

De la =misma manera, los tratamientos silvicoclas DParecen

tener una racionalidad financiera.

£.4.2 Model - 3 1idad

El modelo 2 considera una hectarez en el azfo de extraccidn.
Los flujos financieros se marcan eensualmente, lo gue lleva
a una rentabilidad mensual. Este procedimiento, sin duda
poco usual, sirve para reproducir con el realismo posible,
el flujo anual de caja del ejido. Si bien aqui también se
consideran las labores de plantacién, estas no tienen el
peso de las actividades de produccién técnica. Entre las
actividades de plantacién y de extraccién no existe una
relacién fisica (no se extraen los arboles que se plantaron
hace setenta y cinco afios) sino una relacidén financiera: 1la
plantacién se realiza con las ganancias de la extracciédn.
Asf, este modelo es el "contramodelo®™ al modelo 1

(Rotacién).

El modelo permite explicar el interés de las comunidades por
la foresteria. En esta perspectiva, las plantaciones son un
requisito impuesto por las autoridades: }as comunidades lo
cumplen para la poder realizar la extrgcc1én. El pensamiento
de que la plantacién es una inversién a largo plazo se
vuelve secundario, es decir, la foresteria se convierte en
una actividad anual. Obviamente, esto no es completapente
correcto: la extraccién forestal requlere una inversign en
raquinaria y caminos que sélo se reditua en varios afgg. sin
enrbargo, tiene que decirse que las.lnver519nes de Baquinaria
y caminos se mantienen al minimo posible. 1og ejidos
prefieren reparar maquinaria vieja (costo anual) 4 ST AY
maquianria nueva (inversién) a pesar de que 1, by P as
opcién es méds racional en el mediano plazo. €gun

(W}
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A esto se suma la ausencia de procedimientos contableinge
depreciacién de la maquinaria. Cuando se compra una maquiiicy
tiene que ser absorbida por las entradas de un per{0d°-

Otro hecho es que 1la mayorfa de 1los ejidos fe%;:egz
ant1c1pqs de los compradores para iniciar la oper601 1 de
cada ano, es decir, no se crean fondos para capita

trabajo (el flujo considerado para este modelo es €l de Ma

ejido mas avanzado). Los ejidos no ahorran.

Todos estos rasgos acentian el caracter anual de las
operaciones.

Resultados

El cuadro 41 muestra la elevadisima tasa de rentabilidzg i:

la anualidad. El dinero que los ejidatarios invierten
foresteria retorna en muy poco tiempo. obviamente, la
extraccién de madera sigue siendo un negocio formidable. No
hay que olvidar que a traves de este negocio se han amagado
grandes fortunas en Latinoamérica y en el mundo. Si se tiene
presente que ni aun asi, los empresarios han podido o
gquerido evitar que el bosque desapareciera, puede
reconocerse el valor de una organizacién comunal que permite
su conservacién. En este caso, desde luego, las gananclas se
dividen entre la comunidad, lo gque obviamente reduce la
capacidad de solvencia de la actividad (ver modelo 3).

CUADRO 41: TASA INTERNA DE RETORNO MENSUAL Y FLUJO DE CAJA -
MODELO 2 - ANUALIDAD (1 HA EN EL ANO DE

EXTRACCION)
T.I.R. MENSUAL FLUJO ANUAL DE CAJA
VOLUMENES EXTRAIDOS DE
COMUNES TROPICALES----- >/ 1.38 m3 6.85 m3 1.38 m3 6.85 m3
COSTOS CONSIDERADOS
Costos directos 29.67 % 36.09 % 612 N$ 1,618 N$
+ costos potenciales 28.01 % 34.88 % 595 N$ 1,601 N$
+ costos fijos DTF 25.30 % 32.99 % 549 N$ 1,555 N$
+ asesoria externa 16.34 ¥ 26.90 % 377 N$ 1,383 N$

Se nota nuevamente la clara incidencia de los tipos de
costos considerados. Con respecto a la consideracién
exclusiva de los costos directos, la TIR mensual cae z casi
la2 mitad cuando se Iincluyen las otras categoriag, rpcte
efecto es especialmente drédstico en el caso de uyp volzgén
extraido de 1.38 m3 en comunes tropicales.

En cuanto a los volumenes de comunes tropicales extraidos
por hectarea puede observarse que el flujo ge

triplica. caja se
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4.4.3 Modelo 3 - ciclo de corta
1apSO

El modelo 3 considera una superficie de 25 has en u?clo de
de 25 afos. Las 25 has son representativas de un cea- Las
corta, es decir, cada afo se aprovecha una hectar re los
inversiones en bienes de capital se prorratean en'camente
diferentes anos, lo gque produce ganancias Practl

constantes todos los anos.

La nivelacién de los ingresos en relacién a 1la suPe;f:;f.;:
utilizada por ciclo de corta permite comparar la forias S
con otras formas de uso del suelo, ya sea que ©2.0° 4o
realizen cada afno en la misma superficie (p-e-cultiumba_
hortalizas) o que vayan rotando (agricultura de roza-~
quema: milpa).

Resultados
CUADRO 42: MODELO 3(CICLO DE CORTA) VALOR NETO PRESENTE

VNP [N$] en base a| VNP [N$] en base a
30 N$ de jornal 15 N$ de Jjornal

-VOLUMENES EXTRAIDOS DE

COMUNES TROPICALES----> 1.38 m3 6.85 m3 1.38 m3 6.85 m3

COSTOS CONSIDERADOS

Costos directos 7,276 18,831 8,002 19,947
+ costos potenciales 6,811 18,366 7,699 19,645
+ costos fijos DTF 6,281 17,836 7,170 19,115
+ asesoria externa 4,270 15,825 5,153 17,104

La tabla anterior permite hacer una comparacién del Valor
Neto Presente en relacién a costos diferentes de mano de
obra en actividades forestales y en actividades no
forestales (ver cuadro 27). Esta comparacién se hace a raiz
de que la diferencia entre los jornales puede ser vista como
una ganancia anticipada en los ejidos forestales.

La situacién méds sensible a los cambios en 1og ‘o
pagados es la que supone la extraccidén de volumenes g Enales
de maderas comunes tropicales y la consideraciép dc uales
los costos. Sin embargo, las diferencias en gep € todos
relativamente bajas (del 6 al 20%), un indicic de) €ral son
tienen los costos que no se refieren al personal, LCcSO que



tarea
La comparacién de diferentes usos del suelo €S 'Hjomparan
sumamente diffcil. En el presente caso, 5€, ;; y con
actividades que sélo se pueden realizar a nivel eji e se
una inversién muy importante, con actividades es la
realizan individualmente y cuyo principal insum®
fuerza de trabajo. La foresterfa es una actiVl' ™ . ,g
capitales fijos por muchos afios, mientras queé 1o
agricolas cubren unicamente una temporada.
Para realizar la comparacién entre los diferentes usoiugii
suelo, el modelo de aprovechamiento forestal dQue€ rmite
25 has durante 25 anos es el mas indicado, ya du€ pe aike
anualizar los ingresos. Los datos forestales qe esos
ejercicio se comparan con un estudio de costos € ingr
agricolas realizado en 1991 por Saldivia y SéncheZ 4 gon
datos recabados sobre la produccién del chcle por Aldrete,
Galletti, Gonzdlez y Ramirez en 1994.
Para comparar las diferentes opciones se analizaron los
ingresos por ha que los ejidatarios perciben en forma de
salarios y/o "utilidades". En el caso de los usos agricolas,
donde los campesinos ponen su propia fuerza de trabajo,
estas utilidades son a la vez pago por mano de obra. Es por
eso que los excedentes por hectarea en la foresteria también
incluyen los ingresos del personal. Aqui, se han sumado los
gastos e ingresos de 25 has (con aprovechamiento anual en
una) para obtener un promedio anual por hectdrea. Se
considera también la opcién de darle valor agregado a la

madera mediante el aserrio.
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Y
CUADRO 43: COMPARACION ECONOMICA DE ACTIVIDADES AGRICOLAS

FORESTALES
e
jclo Excedent
Excedente| Jornales|Ingresos | C 1 pro .
por por por de pormedio
Hectarea| Hectarea| jornal pac ha
“ | ma
Mafz RTQ 234.46 49 4.78 & 22'45
Mafz riego 113.10 19 5.95 30 Nodes
Maiz/ Frijol 1,274.50 113 11.28 2 | 8,092 5
Tomate/verduras [3,072.43 270 11.38 B 1972.43
R—
Foresteria 8
Ext. chicle 77.57 1.9 40.83 9.70
Prod. madera I* 530.62 2.49|30/213.10 22 21.22
Prod. madera II 760.57 2.49|30/305.45 2 30.42
Prod. madera III|(1,819.02 7.21|30/252.29 25 72.76
+ aserrio I 707.73 5.61|30/126.15 25 28.30
+ aserrfo II 2,507.95 15.82|30/158,45] 25 100.31

%)

Los diferentes casos se refieren a: .
Prod.mad.I: se consideran todos los costos, extraccidn
comunes tropicales = 1.38 m3.

Prod.mad.II: Unicamente costos directos, extraccién
comunes tropicales = 1.38 m3

Prod.mad.III: Unicamente costos directos, extraccién
comunes tropicales = 6.85 m3

2serrio I: en base al caso prod.mad.I

Aserrio II: en base al caso prod.mad.III

Los ingresos por jornal en la silvicultura son de

30 N$ en promedio. En los otros usos, no hay una
divisién entre ingresos por trabajo y ganancias. Para
hacer comparables los usog, en el presente caso los
nexcedente por hectarea" incluyen los pagos por
jornal. En el rubro "ingresos por jornal" se procede
de manera andloga: los excedente por hectarea ge
dividen entre los jornales por hectarea.

Fuentes: Calculado a partir de Saldivia y Sanchez (1991)
’

Flachsenberg (1993), Aldrete, Galletti, Gonz4ley
Ramirez (1994) y datos de campo. Y

Entre las alternativas de uso del suelo, la m4s rentable
’

pero a la vez la mds intensiva en fuerza de traba j

O es el

cultivo de jitomate, que puede verse como el cultive de

verduras en general. El cultivo intensivo de verg
uso que actualmente por sus caracteristicas estg
s6lo a unas cuantas personas en cada ejido, en gen

miés de cinco: requiere un cierto capital, eral,

riego

uras eg un
abierto

. n gj
permanente, conocimientos especiales vy EUciitema de
’
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trabajo2>. El1 cultivo de hortalizas, en especial elj, de
chile, estd creciendo en 1los ejidos, ya que el C}rcu
personas con capacidad para realizarlo, también
creciendo.

Un caso diferente es el de la milpa, la actividad agﬁ{ifﬁﬁ
mds comin en los ejidos. La milpa es el tradiciona E:do de
roza-tumba-quema (RTQ) de maiz, generalmente acompanaiento
otros cultivos de subsistencia. En la regién, el rendimlada
por hectarea varia entre media tonelada y una tonegs ‘jé
Existe también la posibilidad se sembrar frijol despu mu
la cosecha de maiz. A pesar de que esta opcién ei) eg
redituable, no cubre una superficie muy grande: en 1999, de
el ejido de Manuel Avila Camacho, se sembraron 206 paiﬂ)
milpa, pero sélo en 10 has se realizé una segunda sie ==
(frijol)26. Se parte de una rotacién promedio de 10 anos.

cuadro 43

Los ingresos de la milpa indicados en el .
debido a

tendencialmente son mds bajos que los reales,
factores no considerados:

- En las milpas, especialmente en la zona maya, no soélo

se cultiva maiz y frijol, sino una gran variedad de
verduras y frutas. Estas no se han incluido en el

cdlculo.

- El precio del maiz que se utiliza es el precio de venta
en el mercado. Sin embargo, la mayoria de 1los
campesinos usan el maiz para el consumo propio
(alimentacién personal Yy engorda de animales de
traspatio): en este caso estan sustituyendo la compra
de maiz, que fuera de temporada se vende mads caro. El
precio considerado deberia de ser pues el de compra.

- El maiz recibe subsidios mayores o menores cada afo.

El maiz también se produce en d&reas de riego. En 1990 se
sembraron 22 has en Manuel Avila Camacho. El rendimiento por
hectarea sube a 3 toneladas. Otra opcién de plantar maiz es
la de utilizar 4reas de riego. Esta opcién tiene una
rentabilidad intermedia.

La extraccién del chicle es la actividad forestal que je gi
los primeros ingresos a los ejidos de la regién. El late io
gana con una técnica diferente a la del caucho. En est ex se
es necesario que el chiclero suba por el tronco y e easo
machete haga cortes rémbicos en la corteza, cuidang con el
lesicnar el cambium. Después de "picar" un &rhol ”etj de no
descansar por aproximadamente ocho anos. En 1alr; le geja
encuentran mads de diez 4rboles de chicozapote por 916n, se
que pueden producir. Se aprovechan 1los d&rboleg hzctarea

on un

25) ver Hostettler (1990)
26) Saldivia y Sanchez (1990)
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diametro de 25 cms. y mds. El rendimiento aproximado

aproximadamente 9.5 kgs de chicle de 20% de humed

ggctqrea. Un chiclero puede producir aproximadamente
iarios.

Se observa que el perfil econémico de 1la extraccion dde
chicle es completamente diferente al de las aCtiVIda o
agricolas. Se trata de un uso mucho mis extensivo, con molss
de dos jornales trabajados por hectédrea y con ingresos gor
hectarea muy inferiores a cualquier tipo de agricultur@- gr
el contrario, los ingresos diarios son cuatro veces Mas
altos que en la mejor opcién agricola.

Algo parecido pasa con la produccién (técnica Y bio}églca)
de madera. Los casos enlistados marcan siempre la opcién mds
ventajosa y la opcién menos ventajosa. Los ingresos Por
hectarea son actualmente (prod.madera II) ligeramente
superiores a los de la produccién de maiz RTQ, Pper° estdn
claramente por debajo de las demds opciones agricolas-

El aserrio de la madera lleva a un incremento considerable
en los ingresos netos (mds de 30%). E1 aumento podria ser
ain mayor si se resolvieran diversos problemas técnicos 7y
administrativos en los aserraderos. Si bien el aserrio
aumenta grandemente el espacio general de 1la actividad, no
permite alcanzar los ingresos por hectarea de la opcién
maiz/frijol RTQ y aun menos los del cultivo de horatlizas.

Esta apreciacién no cambia si se toma como base la
extraccién de 6.85 m3 de maderas comunes tropicales por
hectarea. Desde luego, la foresteria se acerca asi a la
milpa, pero no puede superarla.

iSignifica esto el fracaso de la foresterfa como uso del
suelo? Obviamente no. Hay otros factores que son importantes
en las decisiones de uso del suelo. Un factor central son
seguramente los ingresos por jornal de determinada
actividad. Estos son muy superiores en 1las actividades
forestales que en las agricolas. Desgraciadamente, 1las
actividades forestales no pueden absorber todo el potencial
de mano de obra de los ejidos. Son actividades temporales y
extensivas. En el caso del aprovechamiento maderable, el
hecho de que 1los trabajadores sean asalariados, peémite
distribuir el superavit entre los demds ejidatarios. Asf. K es
usual que muchos de ellos reciban ingresos sin haber mocido
un dedo, en tanto que la milpa estd limitada por la fyerza
de trabajo de cada campesino. Los altos ingresos POsibles en
Jo forestal tienen también el efecto de desincentjyar las
actividades agricolas. Un chiclero que esta acostumbrado a
ganar N$ 40.- diarios tiene problemas para dedicarse .

actividad que por jornal le deja s6lo N$ 5.-. 2 uns

En la constelacién descrita, el factor individual g
determinante parece ser una vez mids la relacién entremei
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nimero de usuarios y 1la superficie disponible- . uz:
situacién de disponibilidad de superficies (€™ .n

- cualquier frontera agrfcola), los usos extensivos domlnbr;
En una situacién de disponibilidad creciente de man© de go)
por hectarea (como la que actualmente vive Quintand . ’
los usos superficie-intensivos, es decir los usoOS agri la
tienden a avanzar. La situacién descrita indica que el
foresteria, por su rentabilidad, no podré desplazar o &
cortc? o en el mediano plazo a la milpa maiz/frilo oluta
cultivo de hortalizas. Indica igualmente 12 abso ra
necesidad de crear nuevos empleos en el sector forestal Pade
poder absorber a la nueva mano de obra en los ejidos: o ia
otra manera se dedicarfa a la agricultura ©O se Ver
obligada a migrar a las ciudades.

elo 4 - res

n un lapso
no se
tarios

El modelo 4 considera toda la empresa forestal €
de 25 afnos, en un cédlculo "cldsico" de inversién:
trabaja con depreciaciones; se toman los flujos mone
en el ano en que ocurren.

El modelo permite obtener una visién general de 1la
foresteria como inversién. Entre otros aspectos, Se€ pueden
analizar los efectos de la extensién de la utilizacion (vida

dtil) de la maquinaria.

CUADRO 44: TASA INTERNA DE RETORNO - MODELO 4 - EMPRESA
(EJIDO COMPLETO/25 ANOS) DEPRECIACION MAQUINARIA

A 6 ANOS

M3 EXT.COMUNES TROP. 1.38 6.85 1.38 6.85
JORNAL PAGADO [N$] 30 30 15 15

{ COSTOS CONSIDERADOS
| c. dir. sin plantacién 12.10% 89.08% 14.52% 98.74%
‘ Todos los costos dir. 9.14% 31.50% 12.67% 35.33%
y + costos potenciales 6.89% 30.03% 11.22% 34.34%

+ costos fijos DTF 4.26% 28.38% 8.66% 32.63%
+ asesoria externa -20.40% 18.74% -10.78% 22.65%




CUADRO 45: TASA INTERNA DE RETORNO - MODELO 4 — EMPRESA -
(EJIDO COM-PLETO/25 ANOS) DEPRECTACION MAQUINAR

A 10 ANOS

M3 EXT.COMUNES TROP. 1.38 6.85 1.38 Gias
JORNAL PAGADO [N$) 30 30 15 2
COSTOS CONSIDERADOS 00
C. dir. sin plantacién 17.83%  90.89% 20.19% 140'28%
Todos los costos dir. 15.05% 36.43% 18.44% *5%

+ costos potenciales 12.96%  35,07% 17.08% bl

+ costos fijos DTF 10.53%  33.53% 14.68% gt

+ asesoria externa -6.62%  24.50% -1.41% Zfifgi___J

A nivel empresa, la sensibilidad de la tasa interna de
retorno a 1las variables es mucho mayor que en los otros
modelos. Esto en parte tiene que ver con la base de datos,
que no permite reproducir completamente la relacién entre
costos fijos, semifijos y variables. Por otro lado muestra
el efecto acumulado de 1los costos indirectos sobre la
empresa en su totalidad.

En general puede decirse que la rentabilidad actual de la
empresa (9.12%) serfia algo asfi como el minimo aceptable.
Esto puede crecer en la medida en que aumenten las ventas de
comunes tropicales. Aqui, hay una variacién interesante en
el modelo: si la vida util de la maquinaria pesada aumenta
de seis a diez afios, lo que acercarfa el modelo a las
circunstancias reales, la TIR incluyendo plantacién y costos
de la DTF se elevaria de 9 a 15%, lo que pudiera indicar 1la
bondad de seguir llevando las empresas con un perfil "bajo",
es decir, con pocas inversiones. Esto tendria que
verificarse con estudios m&s detallados sobre los costos de
reparacién de la maquinaria.

Desde un punto de vista empresarial, cualquier taza de
retorno inferior al 15% es inatractiva. En el caso ge los
ejidos - con sus altas necesidades de consumo B
reticencia al ahorro y a la inversién - este limite debe de
ser aun mds alto. Con una TIR actual del 9%
factible que carguen con los costos externos de 1
debido a la reduccién clara en sus ingresos que e
consigo.

No es muy
a asesoria,
Sto traeria

Aprovechamiento sostenible vs. no sostenible

Una pregunta importante es la diferencia de rentabilid d
entre el aprovechamiento sostenible y aquel que ng 1 o g
puede argumentar que la diferencia entre estas dos o c§. e
es el costo de oportunidad de los productores for PCiones

esta
conservar el monte. Aqui tiene que recalcarse nueVamésfepgg
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dicho _en capitulos anteriores: la diferencia
sostenibilidad y 1la no sostenibilidad no ne
implica diferencias técnicas en 1los apro

forestales y por ende en la rentabilidad,
estar en el entorno organizativo de 1la

diferentes a las extracciones actuales.

Ahora bien, aunque se tome como base de compa
simulacién de una concesién cuyos objetivos y proce

de extraccién estén exclusivamente orientados
e tomarse ¢con

re estas
lidad no pueden

ganancia obtenible, los resultados tienen qu
precaucién, ya que las diferencias estructur
dos actividades son tédn grandes que en rea
simularse con un s6lo modelo.

Se han hecho dos variaciones para poder dar una id

{ diferencias entre estas dos posibilidades de uso

i En el modelo 4 - empresa - se ha se ha realizado

‘ financiera sin tomar en cuenta los costos de plantacién. Los
| condicién
| los cambios de rentabilidad no serian demasiado
en la situacién de ventas elevadas de

comunes tropicales, la rentabilidad darfa un gran salto.

resultados son un poco sorprendentes: en

[ actual,
grandes. En cambio,

[ La segunda variacién se ha hecho a partir del modelo 3 -
ciclo de corta, ya que aqui los costos fijos se proratean,
en el modelo se puede simular el aumento de 1la

superficie aprovechada anualmente sin tener en cuenta 1la

es decir,

capacidad de la maquinaria.

El escenario establecido parte de tres supuestos para 1la

situacién no sostenible:

- No se realizan actividades de plantacién

‘ - Se extraen &rboles de caoba mucho menores al digmetro
minimo permitido de 55 cms, lo que doblaria el volumen

[ de maderas preciosas extraido por hectarea

25 anos a 12.5 anos.

vechamie
sino que

activldad‘
diferencia entre la situacién "MIQRO" y la situaci

tiene m4s bien este caracter. Desde luego, hubo en
Roo concesiones que también técnicamente eran comp

Quintana
lecamente

racién la
dimientos

ales ent

forestal.
la corrida

la

- Por cada hectarea aprovechada oficialmente, se jnpyade
! otra, es decir, el ciclo de corta real se reducir{a de
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CUADRO 46: CONPARACION KNTRE FORESTERIA BJIDAL VS FORSSTER

OO0 SOSTENIRLE

PR s /’\
| —— cICLO EXCEDENTE
QQSTOS VOL/HA VOL/HAS GORTA ANUAL

¢ CONSIDERADOS caoBA  cowunss O T H
SITUACTON NAS

25 aﬁOS 700__ Ns

| SOSTENIRLE Todos los 1.28m3  1.38m3

! costos directos

| SITUACION RO 2

| SOSTENIRLE Costos directos 2.56m3 1.38m3 12-3  £id67.- g
| sin plantacidn anos

L _4—.’/‘——\

a
e, por cad

%) En el caso de la situacién poco sostenibl
dera und

hactares declsrada oflclalmente, se consi

hectare aprovechads sin permiso.
E1 excedente snual se ha mds que triplicado. La giferencia
entre las dos situaciones no estriba tanto en la planta°1én'
sino en las normas espaciales y de extraccién que se siguen.
Ls diferencia entre las dos situaciones deja en claro que no
bastars exhortar & los consecionarios para que hagan un
aprovechamiento sostenible: 1la diferencia econdmica es tan
grande Que no puede ser sustituida por la moral.
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ANEXO 1

1. ESPECIES FORESTALES MADERABLES DE QUINTANA ROO

coD

001

146

122
002
003
004
005
006
128
126

007

oos
009
010
011
012
013
014
016

116
017
o1is
019
020

021

150
115

022
023
141
: 024
025
026
027

111
028

106
029

NOMBRE COMUN

AMAPOLA
Chak-K'uycheé
AKITE

Palo de leche
ANONILLO
BARI

BAYO
BOBCHICHE
BOJON

BOOP
CAPULIN
CAIMITO
Chi-che
CAOBA
Kanak-cheé
CARACOLILLO
CEDRO

CEIBA

CHACA ROJO
CHAKTE KOK
CEAKTE VIGA
CHECHEM MEGRO
CHICOZAPOTE
Zapote
CHOBENCHE
CHINTOK
CILILLON
COPAL
ELEMUY
Sufricala
GRANADILLO
Subinche
GUANO, BOTAN
GUARUMO
Kooche
GUAYA
GUAYABILLO I
GUAYABILLO II
GUAYACAN
GUAYACOX
BIGO

HULE
HUILOTE
IXINCHE
JABIN
Chijol
JABONCILLO
JOBILLO

NOMBRE CIENTIFICO
Pseudobombax ellipticum
Thevetia gaumeri

Rollinia rensoniana
Calophyllum brasiliense
Aspidosperma cruentum
Coccoloba spicata
Cordia alliodora
Coccoloba cozumelensis
Belotia mexicana
Chrysophyllum mexicanum

Swietenia macrophylla

Mastichodendron capiri
Cedrela odorata

Ceiba pentandra
Bursera simaruba
Cosmocalix sp.
Caesalpinia platylcba
Metopium brownei
Manilkara zapota

Licaria peckii
Krugiodendron ferreum
Pouteria izabalensis
Protium copal

Malmea depressa

Platymiscium yucatanum

Sabal mexicana
Cecropia obtusifolia

Talisia olivaeformis
Eugenia origanoides
Eugenia canuli
Guayacum sanctum
Matayba opposifolia
Ficus s8p.

Castilla elastica
Laeria SP.
Cithrexylum shottii
Piscidia communis

Sapidus samonaria
Astronium graveolens

FAMILIA

BOMBACACERE
APOCTHACEAE

CAESALPINOIDEAE

FABOIDEAE

PAIMEAR
MORACEAE

SAPINDACEAR
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030

031
032

033
034
086

035

139
036
037
038
039
040
119

041
042
124
043
149
123
127
137
120
057

044
045
046
047

048

049

050
051
052
053
054
135
055
056
144
058

142
112
143

JOBO

Huhub

KANASIN
KANISTE

Mante
KASKA'AT
KATALOX
KEKENCHE

Palo de puerco
KITAMCHE

Palo jabali
KUCHEL

LAUREL
LIMONARIA
MACHICH
MACULIS
MAJAHUA
MALACATE
Sabacche
MORA

MAMBA
NARANJILLO
NANCE

PALO DE AGUA
PALO
PALO
PALO
PALO
PALO
Susuc
PALO DE SOL
PALO DE TINTE
PATA DE VACA
PELMAX

CHILILLO
HUACAX

DE ROSA
DE RUDA

PASA'AK
Negrito

PEREZ KUTZ
Olan

PICH

PIMIENTA
PIXOY

POCHOTE

PUKTE

RABO DE COJOLITE
ROBLE

RAMON

RAMON COLORADO
SAC CHACA
Chaca blanca
SACLOP

SACPA
SINCHANCHE

DE CHACHALACA

Spondias mombin

Lonchocarpus rugosus
Pouteria campechiana

Luehea speciosa
Swartzia cubensis
Drupetex sp.

Caesalpinia gaumeri

Citharexylum crassifolium
Nectandra ambigens
Trichilia minutiflora
Lonchocarpus castilloi
Tabebuia rosea

Hampea trilobata
Exostema mexicana

Maclura tinctoria
Pseudolmedia oxyphyllaria
Filocarpus sp.

Byrsonima crassifolia
Hemiangrum exelsum
Allochatus cominia
Pithecelobium sp.

Exothea dichylla
Sickingia salvadorensis
Diphysia carthagenensis

Blomia cubanoides
Haematoxylon campechianum
Bauhinia divaricata
Aspidosperma megalocarpum

Simarouba glauca
Croton reflexifolius

Enterolobium cyclocarpum
Pimenta dioica

Guazuma ulmifolia

Ceiba aesculifolia
Bucida buceras

Cupania glabra
Bourreria oxiphyllaria
Brosimum alicastrum
Trophia racemosa
Dendropanax arboreus

Eugenia domnia
Byrsonimia
Zanthoxylum caribaeum

ANACARDIACEAE

FABOIDEAE
SAPOTACEAE

TILIACEAE
CAEASALPINIO
SAPINDACEAE

IDEAE

IDEAE

CAESALPINO

VERVENACEAE
LAURACEAE
MELIACEAE
FABOIDEAE
BIGONEACEAE
MALVACEAE
RUBIACEAE

MORACEAE
MORACEAE
RUTACEAE
MALPIGIACEAE

SAPINDACEAE
MIMOSOIDEAE
SAPINDACEAE
RUBIACEAE

SAPINDACEA
CAESALPINOIDEAE
LEGUMINOSAE
APOCYNACEAE

SIMAROUBACEAE
EUPHORBIACEAE

MIMOSOIDEAE
MYRTACEAE
STERCULIACEAE
BOMBACACEAE
COMBRETACEAE
SAPINDACEAE

MORACEAE
MORACEAE
ARALIACEAE

MYRTACEAE
MALPIGHIACEpE
RUTACEAR
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059
117

060

061

062
063

113

064
080

065
093

079
066
067
076
114
068

SIRICOTE
SISILCHE
Dzidzinche
SUBIN
Subinche
TABAQUILLO
Kakao-cheé
TADSII
TAMAY

Palo volador
TANCEE

TASTA

TOOYUC
To'yub
TZALAM
VERDE LUCERO
Yak-tok

XUUL
YA'AXNIK
YAITI

YUUY

ZAPOTE FAISAN
ZAPOTILLO

Cordia dodecandra
Erytroxilon SP.

Acacia dolychostachia
Alseis yucatanensis

Hypocratea celastroides
Zuelania guidonia

Ardisia escalloaroides

Guettarda elliptica
Coccoloba acapulensis

Lysiloma bahamensis
Pithecollobium tortum

Lonchocarpus yucatanensis

Vitex gaumeri
Gymnanthes lucida
Cacimoros tetromeria
Pouteria izabalensis
Pouteria unilocularis

BORAGINACEAE

MIMOSOIDEAE
RUBIACEAE

HIPPOCRATEACEAE
FLACOURTIA

RUBIACEAE
POLIGONACEAE

MIMOSOIDEAE
LEGUMINOCEAE

LEGUMINOSAE
VERVENACEAE
EUPHORBIACEAE
RUTACEAE
SAPOTACEAE
SAPOTACEAE
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ANEXO 4: ESTRUCTURA DEL MODELO
(1 HA/ 75 ANOS)

Taza de interés 7%
Precio preciosas
Precio comunes

Sup. considerada del AFP
Ciclo de corta [anos)
Area de corta anual

No arboles Caoba y Cedro (CC)
No arboles Comunes tropicales (CT) tumbad/ha

FFINANCIERO 1

600
280

6000
25
240

Fuste limpio s/corteza CC/arbol
Fuste limpio s/corteza CT/arbol

M3 CC por 1.280 m3
M3 CT por h 1.380 m3

Incluir medidas manejo actual

Incluir datos tedéricos

Incluir limpieza de plantaciones

Incluir costos DTF

Incluir costos asesoria externa

Jornal
RESULTADOS
VNP (211.31)
VNF (1,146.86)
TIR -0.42%

1
1
1
1
1

tumbados/ha

1.97 m3
0.91 m3

30 N$/jornal

0.78 m3
1.52 m3
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ANEXO 4

CORRIDA FINANCIERA

PERIODO 1 e
——————————————————————————————————————— ’;NG;ESOS
COSTOS
produccion Produccion TOTAL SUMA
ARO Inventarios biologica tecnica COSTOS
(83.92)
1 (0.04) (75.16) (8.72) (33.92) (13.54)
2 (4.82) (8.72)  (13.54) (13.54)
3 (4.82) (8:72) (13.54) (13.58)
4 (0.04) (4.82) (8.72)  (13.58) (9.12)
5 (0.40) (8.72) (9.12) (9.12)
6 (0.40) (8.72) (9.12) (9.16)
7 (0.04) (0.40) (8.72) (9.16) (9.12)
8 (0.40) (8.72) (9-12) (9.12)
9 (0.40) (8.72) 29123 (9.16)
10 (0.04) (0.40) (8.72) 9.
11 (0.40) (8.72) (9.12) (9.12)
71 (0.40) (8.72) (9.12) (9.12)
72 (0.40) (8.72) (9.12) (9.12)
73 (0.04) (0.40) (8.72) (9.16) (9.16)
74 (0.40) (8.72) (9.12) (9.12)
75 (35.44) (0.40)  (249.33) (285.17) 981.24 696.07
SUMAS (36.39)  (177.90)  (894.66)(1,108.94) 981.24 (127 70)

DESGLOSE DE COSTOS
Trabajadores Tecnico Tranporte

Total Jorpal Salario Costos Otros
por ha N$/dia N$/dia N$/dia costos
NS 30 120 56.88
Costos diarios
INVENTARIOS
Ubicacion de bloque 1.57 60 120 56.88
Brecheo 5.93 120 120 56.88
Toma de datos 0.29 120 120 s56.88
Total inventarios 7.81368 :
Parcelas permanentes 0.047376 60 120 56
Medicion periodica 0.037900 60 120 56'22

Equipo p/inventario
(depreciacién) 27.54166




ANEXO 4

PRODUCCION BIOLOGICA
Arboles semilleros
Recoleccion de semillas 0.25

Costos del vivero
Mano de obra 26.2499
Transporte de tierra 0.474
Energia electrica 0.833333
Equipo (depreciacion anual)
Herramientas man 2.416666
Bomba de agua 2.083333
Material (costo anual)
Material de consumol.958333
Material de const. 1.166666

Total costos de vivero/ha
35.18223

Preparacion del sitio
Mano de obra y transp. 9.18688

Equipo (depreciacién)

Motosierra 0.472888
Cadena 0.1216
Espada 0.152

Mantenimiento 0.236444
Combustibles y lubricantes
Gasolina 0.13338
Aceite 0.02584

Lubricante cadena 0.152
Total preparacion del sitio 10.48103

Transporte de plantas 2.896

Plantacion 9.2775
Limpieza de plantaciones AT 4.422

cortes de liberacién AT
Equipo (depreciacién)

Motosierra 1.244444
Cadena 0.32
Espada 0.4

Mantenimiento 0.622222
combustibles y lubricantes
Gasolina 0.351
Aceite 0.068
Lubricante cadena 0.4

Mano de obra y transp. 8.844

Total cortes de liberacién AT 12.24966

Proteccién AT

EXTRACCION

60
Costos por PeriOdo

6299.976

costos diarios

64 56.88
60 113.76
240 56 .88
120 56 .88

120
56.88

0.399999 39.99999

113.7¢
200

1160
2500

470
1400

2800
80
300

2800
80
300



ANEXO 4

Monteo 34.74 360 56.88
Marqueo 47.376 60 120 5680
Tumba
Comunes
Mano de obra 5.307692 56.88
Transporte 0.375032
Equipo (depreciacién)
Motosierra 0.205128 2800
Cadena 0.052747 80
Espada 0.065934 300
Mantenimiento 0.102564
Combustibles y lubricantes
Gasolina 0.108
Aceite 0.011208
Lubricante 0.140109
Total comunes 6.368417
Preciosas
Mano de obra 3.898477
Transporte 0.335977 56.88
Equipo (depreciacién)
Motosierra 0.183766 2800
Cadena 0.047254 80
Espada 0.059067 300
Mantenimiento 0.091883
Combustibles y lubricantes
Gasolina 0.096753
Aceite 0.010041
Lubricante 0.125519
Total preciosas 4.848740
Aprovechamiento de puntas y ramas
Mano de obra 0.7
Transporte 0.196137 56.88
Total aprovechamiento 0.896137
2montonamiento
Mano de obra y transp. 4.7584 300 56.88
Arrastre
Preciosas
Equipo (depreciacién)
Tractor 16.80410
Llantas 3.413333 332888
Cable 0.866461 3300
Mantenimiento 8.402051
combustibles y lubricantes
Diesel 1.323323
Lubricante motor 0.248123

Lub carter 0.006695
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Lub transmisién

0.022449

Lub sistema hidraulic0.010043

Grasa
Filtros
Mano de obra
Transporte

0.039384
0.032669

3.6352
0.224019

Total arrastre preciosas35.02785

Comunes

Equipo (depreciacién)
Tractor 15.07424
Llantas 3.061955
Cable 0.777265
Mantenimiento 7.537122
Combustibles y lubricantes
Diesel 1.187096
Lubricante motor 0.222580
Lub carter 0.006006
Lub transmisién 0.020138
Lub sistema hidra0.009009
Grasa 0.035330
Filtros 0.029306
Mano de obra 3.9192
Transporte 0.200958
Total arrastre comunes 32.08021
Cubicacion 5.198951
Corte de saneo
Comunes
Mano de obra 0.758241
Transporte 0.071881
Equipo (depreciacién)
Motosierra 0.078632
Cadena 0.020219
Espada 0.025274
Mantenimiento 0.039316
combustibles y lubricantes
Gasolina 0.0414
Aceite 0.004296
Lubricante cadena0.053708
Total comunes 1.092971
Preciosas
Mano de obra 0.389847
0.036957

Transporte

56.88
384000
26000
3300
56.88
60
56.88
2800
80
300
60

56.88
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Equipo (depreciacién)

Motosierra
Cadena
Espada

Mantenimiento

0.040428
0.010395
0.012994

0.020214

Combustibles y lubricantes

Gasolina

0.021285

Aceite de dos tiemp0.002209

Lubricante cadena

Total preciosas

Carga
Comunes y preciosas
Mano de obra

Equipo (depreciacién)

Tractor
Mantenimiento

0.027614
0.561948

3.1654

3.286337
1.643168

Combustibles y lubricantes

Diesel
Aceite motor
Lub carter

Total Carga
Transporte de madera
Equipo (depreciacién)

Camion
Llantas

Mantenimiento

0.441683
0.046008
0.021032

8.603630

14.27398
1.301787

7.136994

Combustibles y lubricantes

Gasolina
Lubricante motor

Mano de obra

Total transporte

12.56550
13.66877

10.10598

59.05303

118

2800

300

120000
4560



ANEXO 5: ESTRUCTURA DEL MODELO FINANCIERO 2
(1 HA/ 1 ARO)

Taza de interés 7%

Precio preciosas 600
Precio comunes 280
8
No arboles Caoba y Cedro (CC) tumbados/ha 2:;27472

No arboles Comunes tropicales tumbad/ha
Fuste limpio s/corteza CC/&rbol 1.97
Fuste limpio s/corteza CT/&rbol 0.91

M3 Preciosas tumbados por ha 1.28 D

M3 Comunes tumbados por ha 6.85 D
Incluir medidas manejo actual 1
Costos fijos DTF 1
Incluir datos tedricos B
Costos externos 1
Incluir limpieza plantaciones 1

RESULTADOS

VNP 1,295.54
TIR mensual 26.90%
TIR anual 1744 .59%
Flujo de caja N$ 1,382.82

COSTOS INGRESOS
Produccion Produccion TOTAL
MES Inventarios biologica tecnica COSTOS TOTAL
11 (35.40) (4.82) (18.17) (58.39) (58.39)
12 (135.02) (135.02) (135.02)
1 (0.25) (18.17) (18.42) (18.42)
2 (35.18) (39.62) (74.80) 163.20 88.40
3 (12.25) (39.62) (51.87) (51.87)
4 (224.14) (224.14) (224.14)
5 (13.38) (224.14) (237.52) (237.52)
6 (9.28) (18.17) (27.45) 489.60 462.15
7 (18.17) (18.17) 815.15 796.98
8 (18.17) (18.17) 407.58  389.41
9 (18.17) (18.17) (18.17)
10 (18.17) (18.17) 407.58 389.41
SUMAS (35.40) (75.16)  (789.72) (900.28)2,283.19 1 ,382.82

DESGLOSE DE COSTOS: VER ANEXO 4



ANEXO 6: ESTRUCTURA DEL MODELO DE RENTABILIDAD 3
(25 HAS/ 25 AROS)

Taza de interés 7%

Precio preciosas 600
Precio comunes 280
Sup. considerada del AFP 6000
Ciclo de corta [anos) 25
Area de corta anual 240
3
No arboles Caoba y Cedro (CC) tumbados/ha 2';3 $3

No arboles Comunes tropicales (CT) tumbad/ha

Fuste limpio s/corteza CC/arbol 1.97 m3
Fuste limpio s/corteza CT/arbol 0.91 m3
M3 CC por 1.280 m3

M3 CT por h 1.380 m3

Incluir medidas manejo actual Si
Incluir datos tedricos Si
Incluir limpieza de plantaciones Si
Incluir costos DTF Si

Incluir costos asesoria externa Si

Jornal 15 N$/jornal

PRECIO MADERA ASERRADA

Preciosas largas N$ 4.5
Preciosas cortas N$ 2.25
Comunes largas 2.3
Comunes cortas 1.15
RESULTADOS

VNP 5,159.29

VNF 28,001.72

VPM (Faustmann) 5,520.44

TIR



ANRXO o

CORRIDA FINANCIKRA

- ~ -— —— _‘_”/—\
Parcvela 1\
Extraccion en el ano 1\
COSTOS INGRESOS
Produccion Produccio
ARO Inventarios biologica tecnica " zggggs S
1 (14.16) (50.53)  (202.44) (267.13) 9s1.2¢  7R4-11
2 (1.10) (3.12) 't (4,333 (4.22)
3 (1.10) (3.12) (4.22) (4.22)
4 (1.13) (3.12) (4.26) (4.26)
5 (1.10) (0.20) (1.30) (1.30)
6 (1.10) (0.20) (1.30) (1.30)
7 (1.13) (0.20) (1.33) (1.33)
8 (1.10) (0.20) (1.30) (1.30)
9 (1.10) (0.20) (1.30) (1.30)
10 (1.13) (0.20) (1.33) (1.33)
11 (1.10) (0.20) (1.30) (1.30)
12 (1.10) (0.20) (1.30) (1.30)
33 {1.23) (0.20) (1.33) (1.33)
14 (1.10) (0.20) (1.30) (1.30)
15 (1.10) (0.20) (1.30) (1.30)
16 (1.13) (0.20) t1:33) (1.33)
17 (1.10) (0.20) (1.30) (1.30)
18 (1.10) (0.20) (1.30) (1.30)
19 (1.13) (0.20) (1.33) (1.33)
20 (1.10) (0.20) (1.30) (1.30)
21 (1.10) (0.20) (1.30) (1.30)
22 (1:13) (0.20) (1.33) (1.33)
23 (1.10) (0.20) (1.30) (1.30)
24 (1.10) (0.20) (1.30) (1.30)
25 (1.13) (0.20) (1.33) (1.33)
SUMAS (40.87) (64.09)  (202.44) (307.40) 981.24  673.84
Parcela 2
Extraccién ano 2
COSTOS INGRESOS
P;oduccion Produccion TOTAL
ARO Inventarios biologica tecnica COSTOS SUMA
1 (14.16) (0.20) (14.36)
2 (1.10)  (50.53)  (202.44) (254.07) 981,24 <;;-§$’
3 (1.10)  (3.12) (4.22) 0 Tl{ag)
p (1.13) (3.12) (4.26) (¢.22
5 (1.10) (3.12) (4.22) ﬁi‘i:}
6 (1.10) (0.20) (1.30) (1.30)




7 (1.13)
8 (1.10)
9 (1.10)
10 (1.13)
11 (1.10)
12 (1.10)
13 (1.13)
14 (1.10)
15 (1.10)
16 (1.13)
17 (1.10)
18 (1.10)
19 (1.13)
20 (1:10)
21 (1.10)
22 (1.13)
23 (1.10)
24 (1.10)
25 (1.13)
SUMAS (40.87)

Resultado de

(64.

.20)
.20)
.20)
.20)
.20)
.20)
.20)
.20)
.20)
.20)
.20)
.20)
.20)
.20)
.20)
.20)
.20)
.20)
.20)

09)

(202.44) (307.

.33)
.30)
.30)
.33)
.30)
.30)
.33)
.30)
.30)
.33)
.30)
.30)
.33)
.30)
.30)
.33)
.30)
.30)
.33)

40)

pertenecientes a areas de corta diferentes

PARCELAl PARCELA 2 ...

ANO
1 714.11 (14
2 (4.22) 727
3 (4.22) (4.
4 (4.26) (4
5 (1.30) (4
6 (1.30) (1
v J (1.33) (1
8 (1.30) (1
9 (1.30) (1
10 (1.33) (1
11 (1.30) (1
12 (1.30) (1
13 (1.33) (1
14 (1.30) (1
15 (1.30) (1
16 (1.33) (1
17 (1.30) (1
18 (1.30) (1
19 (1.33) (1
20 (1.30) (1
21 (1.30) (1
22 (1.33) (1
23 (1.30) (1
24 (1.30) (1
25 (1.33) (1
673.84 673

.36)
17

22)
.26)
.22)
.30)
.33)
.30)
.30)

«33)

.30)

.30)

s33)

.30)

.30)

«33)
.30)
.30)
.33)
.30)
.30)
«33)
.30)
.30)
«33)

.84

(17.29)
(4.22)
(4.22)
(1.33)
(1.30)

.30)

.33)

.30)

.30)

.33)

.30)

.30)

.33)

.30)

.30)

<33}

.30)

.30)

.33)

.30)

.30)

.33)

.30)

.30)

727.14

673.84 (5,450.

PARCELA25 DTF+AS.EXT.

(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)
(218.02)

41)

981.24

25 anos en 25 parcelas [todos los valores €n N$]

SUMA
142.60
469.15
469.15
468.32
469.15
469.15
468.32
469.15
469.15
468.32
469.15
469.15
468.32
469.15
469.15
468.32
469.15
469.15
468.32
469.15
469.15
468.32
469.15
469.15
468.32

11,395, 49

.30)
.33)
.30)
.30)
33
.30)
.30)
.33)

.33)
-30)
-30)
+33)
-30)
+30)
+33)
-30)
-30)
.33)

.84



ANEXO 75 REITRUCTURA DEL MODELO DIE RIENTANTLTDAD 4
(6000 nAn/ 25 AROMN)

Taza de Interds 7%

Precio preclopans 600
Precio comunen 200
Sup. conslderada del AFP 6000
Clclo de corta [anos) ab
Aren de corta anual 240
No arboles Caoba y Cedro (CC) tumbadon/ha 0'79 m;
No arboles Comunes tropleales (C1') tumbad/ha 1.82 m
Fuste limpio m/corteza CC/arbol 1,97 md
Fuste limplo m/corteza CT/arbol 0,91 md
M3 CC extraldos por ha 1.200 m)
M3 CT extraldos por ha 1,300 md
Volumen total extraldo de CC 307.2
Volumen total extraldo de CT 301.2
Incluir medidam manejo actual Si
Incluir datom tedriconm No
Incluir limpieza de plantaciones 8i
Incluir costos DIT ai
Incluir costos asesorfa externa No
Jornal 15 N$/Jornal
RESULTADOS
VNF 2,525,417.19
VPM (Faustmann) 497,877.46
TIR 16.05%
CORRIDA FINANACITERA
Parcela 1
Extraccién en el afio 1
----- cCoSTOS INGRESOS
produccion Producclon TOTAL
ARO Inventarios blologica tecnica  COSTOS SUMA
1 (13.06) (33.31)  (152.54) (198.91) 981.24 782.33
2 0.00 0.00 0.00 0.00




ANEXO 7

0.00

3 0.00 0.00 0.00 (0.03)
4 (0.03) 0.00 (0.03) 0.00
5 0.00 0.00 0.00 0.00
6 0.00 0.00 0.00 (0.03)
7 (0.03) 0.00 (0.03) 0.00
8 0.00 0.00 0.00 0.00
9 0.00 0.00 0.00 (0.03)
10 (0.03) 0.00 (0.03) 0.00
11 0.00 0.00 0.00 0.00
12 0.00 0.00 0.00 (0.03)
13 (0.03) 0.00 (0.03) 0.00
14 0.00 0.00 0.00 0.00
15 0.00 0.00 0.00 (0.03)
16 (0.03) 0.00 (0.03) 0'00
17 0.00 0.00 0.00 0'00
18 0.00 0.00 0.00 '
19 (0.03) 0.00 (0.03) (0.03)
20 0.00 0.00 0.00 0.00
21 0.00 0.00 0.00 0.00
22 (0.03) 0.00 (0.03) 1009}
23 0.00 0.00 0.00 0.00
24 0.00 0.00 0.00 0.00
25 (0.03) 0.00 (0.03) (0.03)
SUMAS (13.33) (33.31) (152.54) (199.17) 981.24 782.07

Parcela 2

—-_----——-_--————_-——---——_-.—_-——--——————————-——————-—__.._-.-..
——————

Produccion Produccion TOTAL
ARO Inventarios biologica tecnica  COSTOS SUMA

1 (13.06) 0.00 (13.06) (13.06)
2 0.00 (33.31) (152.54) (185.84) 981.24  795.40
3 0.00 0.00 0.00 0.00
4 (0.03) 0.00 (0.03) (0.03)
5 0.00 0.00 0.00 0.00
6 0.00 0.00 0.00 0.00
7 (0.03) 0.00 (0.03) (0.03)
8 0.00 0.00 0.00 0.00
9 0.00 0.00 0.00 0.00
10 (0.03) 0.00 (0.03) (0.03)
11 0.00 0.00 0.00 0.00
12 0.00 0.00 0.00 0.00
13 (0.03) 0.00 (0.03) (0.03)
14 0.00 0.00 0.00 0.00
15 0.00 0.00 0.00 0.00

16 (0.03) 0.00 (0.03) (0.03)
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17 0

18 0

19 (0

20 0

21 0

22 (o

23

24

25 Ok
SUMAS (13.

ANO PARCELA 1 PARCELA 2..PARCELA 25

1
2
3
4
5
6
7
8

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

0.
0.

DESGLOCE DE COSTOS

.00 0.00
.00 0.00
.03) 0.00
.00 0.00
.00 0.00
.03) 0.00
00 0.00
00 0.00
03) 0.00
33) (33.31)

ver anexo 4

0.00
0.00
(0.03)
0.00
0.00
(0.03)
0.00
0.00
(0.03)

(152.54) (199.17)

Resultado de 25 anos en 25 parcelas
pertenecientes a areas de corta diferentes

782.33
0.00
0.00

(0.03)
0.00
0.00

(0.03)
0.00
0.00

(0.03)
0.00
0.00

(0.03)
0.00
0.00

(0.03)
0.00
0.00

(0.03)
0.00
0.00

(0.03)
0.00
0.00

(0.03)

782.07

(13.06)
795.40
0.00
(0.03)
0.00
0.00
(0.03)
0.00
0.00
(0.03)
0.00
0.00
(0.03)
0.00
0.00
(0.03)
0.00
0.00
(0.03)
0.00
0.00
(0.03)
0.00
0.00
(0.03)

782.07

« o0

o s

(13.06)
0.00
0.00

(0.03)
0.00
0.00

(0.03)
0.00
0.00

(0.03)
0.00
0.00

(0.03)
0.00
0.00

(0.03)
0.00
0.00

(0.03)
0.00
0.00

(0.03)
0.00
0.00

795.36

782.07

981.24

COSTOS FIJOS SUMA

(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)
(45.44)

423.41
749.95
749.95
749.12
749.95
749.95
749.12
749.95
749.95
749.12
749.95
749.95
749.12
749.95
749.95
749.12
749.95
749.95
749.12
749.95
749.95
749.12
749.95
749.95
749.12

19,551.74

0.00
0.00
(0.03)
0.00
0.00
(0.03)
0.00
0.00
(0.03)

782.07



e

ANEXO 7

Consideracion de las inversiones por su vida

VIDA UTIL DE LOS IMPLEMENTOS [Aﬂ?g]

(1,160.00)
(26,000.00)

(27,160.00)
(27,160.00)
(27,160.00)
(27,160.00)
(27,160.00)
(27,160.00)
(27,160.00)
(27,160.00)
(27,160.00)
(27,160.00)
(27,160.00)

(27,160.00)

COSTO
DE LOS
IMPLEMENTOS

ARO GASTOS ANUALES*

1 101,618.13
2  179,988.47
3 179,988.47
4 179,789.86
5 179,988.47
6 179,988.47
7 179,789.86
8 179,988.47
9 179,988.47

10 179,789.86

11 179,988.47

12 179,988.47

13 179,789.86

14 179,988.47

15 179,988.47

16 179,789.86

17 179,988.47

18 179,988.47

19 179,789.86

20 179,988.47

21 179,988.47

22 179,789.86

23 179,988.47

24 179,988.47

25 179,789.86

*) extrapolacién de la suma de 25 parcelas

(13,580.00)

2

(16,800.00)

3
(2,500.00) (480,000.00)

(75,000.00)

(19,830.00) (220,000.00)

(39,130.00) (775,000.00)

(39,130.00)

(39,130.00)

(39,130.00)

(39,130.00)

(39,130.00)

(39,130.00)

(39,130.00)

(13,043.33)

(775,000.00)

(775,000.00)

255,750.00

aki1 eh @

Aos

SUMA TOTAL

(739,671.87)

179,988.47
152,828.47
140,659.86
152,828.47
179,988.47
113,499.86
179,988.47
152,828.47
140,659.86

(622,171.53)

179,988.47
113,499.86
179,988.47
152,828.47
140,659.86
152,828.47
179,988.47
113,499.86
179,988.47

(622,171.53)

140,659.86
152,828.47
179,988.47
408,916.53

1,684,919.22
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