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- FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS QUE
BRINDA EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y

GANADERIA (FOSEMAG)

Estimado Senor:

Por la presente y de acuerdo a la invitacion de caracter i,nternacional
emitida por esa entidad, sometemos a su consideracion los documentos
de precalificacién de nuestra empresa para los proyectos de referencia.

Nos comprometemos a proporcionar cualquier informacién adicional que
nos fuera requerida, entendiendo que se refiere Unica y exclusivamente
a aclaraciones sobre la documentacién presentada y en ningun caso a
suministrar documentos o informacién que fue omitida en la
presentacién de documentos, ddndonos por notificados que el no
hacerlo puede ser motivo suficiente para nuestra descalificacion.

UNIDAD DE
DOCUMENTACION PARA
LA PREINVERSION
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Expresamos nuestra completa conformidad con todos los términos vy
condiciones de la invitacién y por tanto aceptamos que la informacion
presentada sea utilizada para determinar, a juicio y discrecién, la
precalificacion de las empresas consultoras para participar en la
licitacion para la ejecucion de los proyectos contemplados en este

proceso de precalificacion.

Consideramos que la GTZ ha acumulado una gran experiencia en el
ambito técnico requerido y dispone al mismo tiempo de importantes
contactos de trabajo con instituciones nacionales e internacionales como
por ejemplo el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultu;a (IICA) y el Organismo Internacional Regional de Sanidad
Agropecuaria (OIRSA).

En caso de que la GTZ sea incluida en la lista corta, se pretende elaborar
una oferta en la cual GTZ e IICA figuren como socios.

Para conocer cualquier providencia nuestra direccion es:

Deutsche Gesellschaft fiir Technische

Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
1
AV, W 2
Dr. Kichemann Sra. Thurau
Jefe de Divisién Jefe de Seccién Regional

América Latina Norte y Caribe Panama, Nicaragua y Honduras
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1. GTZ Su socio en materia de
desarrollo

1.1. La GTZ en sintesis

Desde su fundacién en 1974, la Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH se ha forjado una reputac’ién internacional
como socio de confianza en la cooperacién técnica. En el curso del ano
1992, ha asegurado la planificacién, la ejecucion y el seguimiento de pro-
yectos y programas de cooperacién técnica por un volumen total de mas
de 1.500 millones de marcos alemanes. La GTZ estd llevando a cabo actu-
almente mas de 2.200 proyectos en mas de 120 palses y en casi todas las

.4reas de actividad, y cuenta por tanto con una experiencia unica en la

materia, siendo uno de los mayores organismos de ejecucidén de la co-

operacion técnica internacional con los paises en desarrollo.

Mas de 1.500 especialistas de la GTZ en el extranjero y mas de 4.800
expertos de los paises en desarrollo con contrato local trabajan conjunta-
mente en proyectos de promocion econdémica, social, institucional e infra-

structura y de desarrollo de recursos humanos, contribuyendo asi a mejo-
rar las condiciones de vida de la poblacién y a preservar los recursos

naturales indispensables para la existencia humana.

La GTZ interviene en la planificacién y ejecucién de actividades de la co-
operacién técnica con paises en desarrollo principalmente por cuenta del
gobierno de la Republica Federal de Alemania. En ellas no persigue fines
de lucro y emplea el know how y los servicios que ofrecen tanto el sector
publico como el privado, en la medida en que esto le permita cumplir con

sus compromisos en la forma mas eficaz y rentable. La GTZ es en un cien

por ciento propiedad del gobierno federal aleman y, estando
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sujeta al control y supervision de éste, lleva a cabo sus actividades de
n este caracter,
en con-

o federal

cooperacién exclusivamente en interés del desarrollo. E
estad obligada a sentar y mantener altos estandares de calidad
formidad con los principios directivos establecidos por el gobiern
para su politica de desarrollo, los cuales, entre otras cosas, prescriben:

0O mejorar la situacién econémica y social de la poblacién de los

paises en desarrollo,

O contribuir a satisfacer las necesidades basicas de la poblacién de
estos paises y promover la autoayuda,

Q contribuir al desarrollo de economias viables y al pluralismo social
como condiciones necesarias para un desarrollo autosuficiente de

estos palses y
e los

M promover la cooperacién interregional y la integracién d
nuevos mercados a la economia mundial.

Gracias a la situacién privilegiada de que disfruta en tanto que principal
n técnica del gobierno aleman

arse igualmente del
s institu-

organismo de ejecucién de la cooperacio
con los paises en desarrollo, la GTZ puede benefici
acceso a recursos de los organismos gubernamentales y de la

ciones educativas. Cuando parece oportuno, puede dirigirse a institu-
ciones tales como los correos y telecomunicaciones, las compaiias de
ferrocarriles etc. para reclutar los especialistas necesarios para los

proyectos de la cooperacion técnica.

Gracias a su forma de organizacién como empresa del derecho privado,

1
puede también, contando con la aprobacién del gobierno federal aleman,

omisién directa de los gobiernos de los paises en desarrollo. La

actuar en C
GTZ actda como un intermediario honesto en interés de sus clientes, con

la integridad que corresponde una institucion perteneciente al gobierno y

supervisada por éste.

Esta combinacién de caracteristicas dan a la GTZ un perfil muy diferente

preciado por los gobiernos de los paises en desarrollo.

y cada vez mas a
Gracias a ello, la GTZ ejecuta un numero creciente de 6rdenes financiadas

directamente por los paises contraparte o por las organizaciones inter-
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acionales, tales como el Banco Mundial, los organismos de las Naciones

Unidas, los bancos regionales de desarrollo y la Comisién de las Comuni-

dades Europeas.

1.2. Enfoque de desarrollo

La GTZ interviene en todos los sectores importantes del desarrollo eco-
némico y social. Su trabajo se funda sobre los conocimientos técnicos y
las experiencias regionales acumuladas por sus colaboradores en areas
tan variadas como la agricultura, la foresteria y la pesca, la educacion
bésica y la ensefianza superior, las ciencias y la tecnologia la formacién
profesional, el comercio y la industria, la salud publica 'y los servicios so-
ciales, la planificacién regional y el urbanismo, las infraestructuras insti-
tucionales y materiales, el aprovisionamiento de agua, la energia, |
explotacién de minas, los transportes y las comunicaciones, la proteccion

ambiental y la conservacién de los recursos naturales

En estas areas y en otras relacionadas con ellas, la GTZ ha elaborado un
enfoque de desarrollo especifico que abarca los siguientes elementos:
O desarrollo de los recursos humanos

O programas de desarrollo integrado

O desarrollo institucional.

1.2.1. Desarrollo de los recursos humanos

El desarrollo de los recursos humanos (DRH) es comprendido como un
proceso de valoracion del potencial tanto individual como colectivo. Los
programas de DRH tienen por finalidad crear y ofrecer a la poblacion
posublhdades de desarrollar y utilizar su propio potencial. Estos programas
ponen el acento sobre el desarrollo de conocimientos, capacidades,

actitudes, motivaciones y comportamientos.
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Los programas de DRH son concebidos en funcién de los factores so-
ciales, culturales, econémicos, politicos y ambientales. Su finalidad es
ayudar a todas las personas implicadas a manejar més eficazmente estos
factores y sus propias condiciones de vida para mejor satisfacer sus

necesidades e intereses.

L.a GTZ apoya a las instituciones competentes de los paises contraparte a
elaborar y ejecutar programas de desarrollo de los recursos humanos. Los
programas de DRH pueden ser concebidos para responder a las necesida-
des eépecv’ficas de instituciones que trabajan en sectores particulares (ta-

les como salud publica, agricultura, ganaderfa etc.) o constituir un com-
ponente importante de un enfoque multisectorial, como un medio para:

Qintroducir y fortalecer los conocimientos, las capacidades y la
conciencia necesarias;

_D promover la comunicacién de modo de mejorar la movilizacién y la
utilizaciéon de los recursos humanos;

O ampliar las posibilidades de asociar los individuos y los grupos a
todas las fases del proceso de desarrollo;

O enriquecer y reforzar el contenido tedrico y practico del rol de los
individuos en el desarrollo, contribuyendo a la realizacion de un
enfoque de desarrollo orientado a las necesidades e intereses de la

poblacidn.

Ademas de sus esfuerzos en favor del desarrollo institucional, la GTZ ha
desplegado una considerable actividad en el sector educacional, acor-
dando una alta prioridad a la formacién profesional, de preferencia

préactica.

Uno de sus principales campos de actividad es la capacitacién en los
sectores institucionales e industriales. Aqui la GTZ adapta sus estrategias

a las necesidades especificas del pais respectivo, aprovechando las en-

sefianzas extraidas de numerosos proyectos realizados con su asistencia.
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1.2.2. Programas de desarrollo integrado

El desafio que nos espera en las préximas décadas seguird siendo superar
la pobreza y estabilizar los sistemas ecolégicos. La GTZ responde ofre-
ciendo sus servicios a las instituciones de los paises contraparte, a fin de

econdmico, que se inserta en la compleja red de interrelaciones existentes

' ayudarlas a estimular un proceso autosustentado de desarrollo social y
] en una regién dada.

| La GTZ es de opinién de que las experiencias adquiridas en la cooperacion
técnica en el curso de las ultimas décadas permiten constatar el fracaso

de los enfoques monosectoriales y destaca claramente la necesidad de

adoptar un enfoque multisectorial.

Los elementos clave de un enfoque multisectorial son:

U 1a integracién de todos los sectores (personas/instituciones) impli-
cados en el proceso de desarrollo, aplicando un enfoque participa-
tivo de la planificacién y de la puesta en practica de las acciones

planificadas;

Qa coordinacién de los esfuerzos de todas las instituciones que
trabajan en la regién en cuestion (instituciones benéficas, publicas

y privadas);

O a identificacién de soluciones técnicas e institucionales adaptadas
a las situaciones locales con vistas a resolver los problemas

existentes.
El enfoque de desarrollo integrado adoptado por la GTZ apunta a estimu-
lar, promover y apoyar un proceso de desarrollo capaz de autosustentar-
se. Esto se logra aplicando un conjunto de estrategias ("software") desti-
nado a poner en funcionamiento los componentes del sistema ("hard-

ware").

GTZ-Form-81-12.2
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La GTZ ha adquirido considerable experiencia en el disefio y la implemen-
tacién de este tipo de proyectos. La composicién de equipos apropiados
que reunan a la vez las competencias profesionales requeridas y la ex-
periencia necesaria en la gestién de proyectos es para la GTZ la contri-
bucién mas importante que puede aportar para apoyar los esfuerzos de
los organismos ejecutores y asegurar el éxito de tales proyectos.

1.2.3. Desarrollo institucional

El principal objetivo de la GTZ es ayudar a la poblacién de los paises en

desarrollo y a sus instituciones a no depender de la ayuda externa.

El desarrollo de la capacidad de las instituciones es por tanto un elemento

constitutivo de los proyectos sectoriales confiados a la GTZ.

la planificacion e implementacion

En programas complejos, sin embargo,
ortalecimiento

de medidas de desarrollo institucional no puede limitarse al f
cién en particular. El desarrollo institucional en sentido

de una organiza
ncia en la promocién tanto del desarrollo de

amplio requiere solida experie

la organizacion como de las relaciones interinstitucionales.

es técnicas 403 y 404, la GTZ ofrece servicios de

A través de sus division
a empresas publicas y privadas y

asesoramiento a instituciones publicas,
a organizaciones no gubernamentales.

el mejoramiento de las estructuras

- incluyendo la gestion finan-
las

La oferta de asesoramiento abarca

nizativas y de los sistemas de gestion
, la reestructuracion empresarial y organizativa,

les asf como también las estructuras institu-
muchos casos, el desarrollo
arco legal y de los
n; en esta

orga
ciera y de personal -
relaciones interinstituciona
cionales de sectores y subsectores. En
nal exige una modificacién o ajuste del m

institucio
amentales en vigor en el pais en cuestio

reglamentos gubern
area se ha especializado la divisién 401.
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1.3. La gama de prestaciones de la GTZ

En todos los sectores importantes del desarrollo econémico y social, la

GTZ ofrece la siguiente gama de servicios:

Dlldentificacién de proyectos, evaluaciones y estudios de factibi-
idad.

O Planificacién, ejecucién, gestién y seguimiento de programas y
proyectos de asistencia técnica en cooperacién con las
organizaciones contraparte de los paises en desarrollo.

Q Prestacion de servicios de asesoria a los gobiernos, organismos de
desarrollo, organizaciones privadas etc.

O Seleccién, reclutamiento, preparacién, asignacion y apoyo a nivel
profesional y humano del personal de los proyectos.

O Suministro de materiales y equipos, incluyendo la planificacién y
especificacion técnicas, el lanzamiento de licitaciones publicas y

nacionales e internacionales, la adquisicién, la expedicion, la in-
stalacién y la puesta en funcionamiento de los equipos suministra-

dos y, de ser necesario, la formacion de operadores.

QO Transferencia y divulgacién de tecnologias apropiadas.

O Puesta a disposicion de sistemas completos de gestidon que
abarcan un conjunto probado de instrumentos interculturales de
planificacién y de gestién (por ejemplo ZOPP - acrénimo aleman

para la "planificacion de proyectos por objetivos”).

O Organizacién de cursos de formacién y perfeccionamiento en
Alemania u otros paises para especialistas y profesionales de los

paises en desarrollo.
O Apoyo al personal calificado que haya cursado estudios de
formacién o ejercido una actividad profesional en Alemania para

que puedan reinsertarse en sus paises de origen.
O Coordinacién de proyectos financiados por donantes multilaterales
en estrecha cooperacién con los organismos encargados de su

ejecucion.
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La GTZ selecciona el personal necesario para cumplir estas tareas entre
sus propios efectivos o bien los recluta entre los expertos que ofrecen
empresas especializadas en ingenieria, construccion o suministros. Donde
resulte conveniente, la GTZ subcontrata empresas privadas para la eje-

cucion de los proyectos y se encarga de supervisar sus trabajos.

1.4. Caracteristicas del trabajo de la GTZ

1.4.1. Experiencia
El trabajo de la GTZ se basa sobre la experiencia adquirida en decenios de
cooperacion al desarrollo. En el curso de los afos, la GTZ ha acumulado

un amplio acervo de conocimientos sobre las condiciones sociales y eco-
némicas de los paises en desarrollo, sobre sus estructuras institucionales
y sus sistemas politicos. Estas informaciones le sirven para adaptar lo
mejor posible la planificacion y ejecucion de los proyectos a las condi-
ciones locales. Igualmente, la GTZ dispone de un amplio know how para

sus proyectos actuales y futuros.

1.4.2. Flexibilidad
esa privada, la GTZ esta organizada

s criterios de eficiencia y de

|
e responder con un maximo
de sus clientes, sin

Debido a su estatuto juridico de empr

gestionada de modo tal de satisfacer lo

y
rentabilidad econémica. Est4 en condiciones d

de flexibilidad a situacionesy exigencias especiales
tizar la integridad de un organismo que pertenece cien por

dejar de garan
ciento al gobierno federal aleman.

10
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1.4.3. Estructura organizativa apropiada

\

La estructura organizativa de la sede central de la GTZ ha sido disenada
de modo de responder a las necesidades de desarrollo de organizaciones
contraparte y clientes. Las grandes lineas de esta estructura pueden

resumirse de la siguiente manera:

O Los departamentos regionales responsables de la conduccién de
proyectos y programas unen a sus vastas competencias de
gestién conocimientos profundos de las especificidades regionales

y nacionales.

QO El departamento de planificacién y desarrollo redne el know how y
las experiencias sectoriales necesarias para asegurar una calidad
técnica y profesional éptima para la planificacién y la
implementacion de los proyectos.

1
O Los departamentos admnistrativos de servicios encargados de las

finanzas y el control de gestién, del personal y de los asuntos co-
merciales aportan el apoyo necesario para el buen desenvolvi-

miento de los proyectos.

1.4.4. Estructura logistica internacional

Una red de més de 30 servicios administracién de proyectos y servicios

administrativos adscritos a proyectos en todo el mundo asegura el apoyo
pronto y apropiado para nuetros proyectos. Todas estas oficinas puede
contar con la asistencia de los diferentes departamentos de la sede

central de la GTZ.

1
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El Departamento de Organizacion

anexas a la Direccion General

y Gestion.de la.Empresa y las Oficinas

011 Organizacion
de /a empresa

013 Organizacion
del procesa-
miento de
datos’

014 Centro
de examen

médico

015 Servicios
linguisticos
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1002 Control de
calidad

101 Sahel
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201 Cercano y
Medio Oriente

102 Africa
Occidental

202 Asia
meridional

103 Africa
Central

203 Asia
del sureste
y Pacifico

104 Africa
Oriental

105 Africa
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301 America
Latina este

sureste, paises
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y Caribe internacionales

gionales -




01.0f °°

Departamento 4 —

Planificacion y Desarrollo

Y27

411 Educacion y
ciencia

401 Politica econo-
mica y social,
derecho y
administracion

412 Salud,
poblacion y
nutricion

402 Proteccion del
ambiente y los
recursos natu-
rales; Difusion
de tecnologias
apropiadas

(GATE)
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413 Transportes
y construccion

403 Asesoramiento
en materia de
organizacion,
comunicacion y
gestion

414 Agua, manejo
de residuos y

404 Promocion del proteccion de
sector priyndo y los recursos
asesoramiento naturales

] empresarial

415 Energia,
proteccion del
ambiente y
los recursos

405 Formacion pro-
fesional y téc-
nica, desarrollo
de recursos
humanos en la
industria y el

comercio

naturales

421 Politicas
agrarias,
servicios y cré-
ditos agricolas
y seguridad
alimentaria

422 Ganaderia,
servicios

veterinarios

y pesca
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423 Produccion y
proteccion

vegetales, in-
vestigaciones
agronomicas
y sistemas de
explotacion

agricola

424 Manejo de re-
cursos fores-
tales y conser-
vacion de la
naturaleza

425 Programas
suprasecto-
riales de desa-

rrollo urbano
y rural
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O optimizacién de la eficacia y la eficencia de las organizaciones
existentes;
U servicio de informacién y de documentacién para los proyectos.

\

3.2. Eficacia y eficiencia de los proyectos

Para proyectos y programas inovadores se necesitan nuevas formas de
implementacién. A este fin, y en estrecha colaboracién con las organi-
zaciones contraparte, el departamento se encarga de elaborar estrategias
de organizacién y gestion orientadas hacia el futuro y adaptadas a cada

caso individual.

[T\I Algunos proyectos, disefiados e incluso, en alguno casos, ejetatados bajo

LJ ' la entera responsabilidad del departamento, estdn destinados a fortalecer

) ’ I las capacidades y competencias de organizacion y gestidn en los paises en
desarrollo.

Una de las funciones més importantes del departamento es el fortaleci-
miento institucional, y a este fin destina una amplia rama de servicios.
Tanto en la fase de toma de decisién como en la de planificacién o en la
de ejecucidén, el departamento presta el asesoramiento necesario para
planificar y desarrollar los recursos humanos y la organizacién requeridas.

La cooperacién técnica atribuye actualmente una creciente importancia a
los aspectos institucionales y de organizacién, ya que éstos ejercen una
influencia decisiva sobre el éxito de los proyectos. Cuanto mas precoz sea
el estadio en el cual se los toma en consideracién, tanto méas facilmente
podran evitarse errores y cuellos de botella. Por esta razén, el departa-
mento, juntamente con la contraparte, estudia sistematicamente las diver-
sas estructuras de implementacién bajo el punto de vista de su capacidad
para llevar a cabo tareas sectoriales especificas. Estos anélisis, que
pueden abarcar sectores particulares o palses enteros y que pueden tener
por objeto estructuras de ejecucién simples o por el contrario muy com-
plejas, pueden desembocar en la elaboracion de estrategias nacionales.

20
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Un e . .
servicio completo de asistencia y asesorfa asegura que los resultados
de la andlisis sean aplicados en etapas de trabajo de una amplitud

abarcable y que sean objeto de continuo seguimiento.

3.3. Competencias suprasectoriales

Ademas, el departamento de "Planificacién y Desarrollo” es responsable
del cumplimiento de tareas que abarcan todos los sectores de actividad

de la empresa. Estas funciones incluyen:

Destrategias de cooperacién y apoyo a

® administraciones publicas/instituciones
®m empresas publicas y privadas

m grupos de autoayuda
O economia del desarrollo como actividad general

O actividades destinadas a garantizar que los enfoques y estrategias
de proyectos aseguren un desarrollo sostenido, por ejemplo pro-

gramas en las siguientes areas:
® proteccién ambiental y preservacion de los recursos naturales/-
estudios de impacto ambiental

® integracién de las mujeres en el desarrollo
m capacitacién basica 'y perfeccionamiento de expertos de la

contraparte.
el departamento de "Planificacién

nto y la actualizacion de las
disefiar programas de
boradores, de

to asf como
ilidad de

Las unidades correspondientes dentro d
y Desarrollo” son responsables del mejoramie
estrategias perseguidas en las 4reas indicadas, de
cientizacién y métodos de entrenamiento para cola

con
r los correspondientes programas de entrenamien

desarrolla
también instrumentos de monitorfa y evaluacién. La responsab
aplicar estas estrategias y métodos en las actividades del proyecto recae
sobre los departamentos regionales.
21
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En areas complejas que exigen un tratamiento interdisciplinario y re-
quieren la colaboracién de diversas divisiones, se han establecido grupos

de trabajo bajo la responsabilidad global de una divisién o subdivision
sectorial. Los grupos de trabajo pueden tener cardcter permanente o
existir por un periodo determinado. Algunas de estas areas son por

ejemplo:

U 1a lucha contra la desertificacién
U la disposicién de residuos

U a lucha contra la droga

O a proteccién y gestion de los bosques tropicales.

El departamento de "Planificacién y Desarrollo” puede igualmente tomar la

iniciativa de intervenir en el transcurso de la ejecucién de un proyecto,

cuando se produzcan dificultades que necesitan una solucion de orden

técnico. La busqueda de una solucién adecuada se realiza conjuntamente

con el departamento regional y el equipo del proyecto en el pais

contraparte.

3.4. Servicios relacionados con el personal de los
proyectos

El departamento de "Planificacién y Desarrollo” participa en la seleccién y

el reclutamiento del personal para el trabajo en los proyectos.

QO El departamento evalua la calificacion técnica y profesional de los
candidatos e identifica la preparacién adicional especializada que

requiere el candidato. ’

O Los colaboradores de un area especializada estén en las mejores
condiciones para identificar en qué proyectos se encuentran los
expertos de la GTZ que poseen un know how determinado y los

conocimientos especializados requeridos, y dénde y cuando

estaran disponibles estos expertos para misiones de larga o corta

duracién en otros proyectos.

22




GTZ-Form-81-12-2

— Bm—
S
;_1—6

Ceutscre Gesellscran ‘ur Technische Zusammenarcent (GTZ) Grer

L El asesor técnico superior responsable de un area determinada
contribuye al desarrollo personal de los colaboradores de los
proyectos en su sector, evaluando su capacidad técnica y su
rendimiento profesional en los proyectos y efectuando recomen-
daciones para la formacién especializada de los expertos.

U Gracias a su visién de conjunto, tanto de los proyectos en pre-
paracién o en curso de ejecucién de su sector como de los ex-
pertos que en ellos trabajan, los asesores técnicos y los asesores
técnicos superiores del departamento desempefian un papel muy
importante en la planificacién de las intervenciones del personal,
especialmente en lo que concierne el traslado de expertos de un

proyecto a otro.
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4. Instrumentos para la planificacion y
ejecucion de proyectos

La GTZ ofrece un conjunto de instrumentos disenado especialmente para

apoyar a quienes estdn a cargo de la gestion de proyectos 'y programas
én, organizacion, direccion vy

en sus principales funciones: planificaci
sido elaborados y armonizados sobre la

control. Estos instrumentos han
base de la experiencia practica acumulada duranto afos de trabajo en

cientos de proyectos.
la toma de deci-

Para apoyar la funcién clave de la gerencia, esto es,

siones, se han elaborado procedimientos para la determinacion de
umos y resul-

estrategias y planificacién de operaciones, control de ins
elaboracidon de informes

tados, sistemas de informacién y documentacion,
s organizaciones encargadas de

y evaluacion sistematica; esto permite a la
programa obtener, en cualquier

la implementacion de un proyecto o
momento del ciclo del proyecto, un informe completo sobre el estado de

avance del proyecto.

Los diversos instrumentos son explicados en sendos manuales y guias:

O zOPP: el método de planificacién de proyectos por objetivos
suministra la base para la gestién de proyectos. La planificacién se
implementa generalmente en una serie de pasos sucesivos: los
talleres ZOPP 1-3 para la preparacion del proyecto y ZOPP 4-5
para la ejecucién. El documento méas importante en que culmina el
proceso de planificacion es una matriz de planificacién del proyecto

(MPP) cada vez més detallada.

Un método de planificacién que establece, en una etapa tempranay
en conjunto con los participantes del proyecto, cémo debe reali-
zarse el proyecto y cuéles son los efectos a alcanzar tiene mejores
posibilidades de obtener aceptacion. Ademds, constituye una
condicién esencial para el logro de los objetivos, contribuyendo
asimismo a asegurar la rentabilidad de los proyectos y la persisten-

cia de los procesos de desarrollo.
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L VEP: la valoracién econémica del proyecto

se basa en una comparacién de los efectos perseguidos (objetivo
del proyecto, objetivo superior) con los costos del proyecto (re-
cursos utilizados para obtener los resultados). Desde el cominezo
del proyecto hasta la obtencién de los efectos perseguidos, debe
realizarse una monitoria y evaluacién (M&E) de las hipdtesis que
se plantean en la planificacién respecto a la factibilidad y ventajas
del proyecto.

L PO: el plan de operaciones

se deduce de la matriz de planificacién del proyecto (MPP). En él
se describen las principales actividades, se indica su secuencia
cronolégica y se hace referencia a los recursos empleados (per-
sonal, materiales y equipo y medios financieros).

U M&E: la monitoria y evaluacién

comprende el seguimiento y valoracién del avance de un proyecto
a fin de actualizar y adaptar la conduccién. La M&E también sirve

de base para la elaboracién de informes.

L IAP: el informe sobre el avance del proyecto

tiene, por lo general, la funcién de documentar la ejecucion del
proyecto especialmente ante la sede central de la GTZ. El informe
se elabora semestralmente y se transmite a través de la sede
central de la GTZ al comitente/ organizacion financiadora.

L] CAP: el control de avance del proyecto

se lleva a cabo por lo regular a finales de una fase del proyecto.
En &l se examinan al cabo de dos o tres afios la planificacion,
ejecucién y efectos del proyecto. Dicho control es llevado a cabo
por peritos externos al proyecto con el apoyo del equipo de éste.

n‘“ Y II i- ,,i I!
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Estos seis instrumentos estan relacionados entre si tanto en su método

como en su estructura.

Tomados en su conjunto, estos métodos e instrumentos constituyen un
sistema de planificacién y conduccién de proyectos cuya funcion es
bermitir a los participantes planear y llevar a cabo el pro'yecto en forma
sistematica, efectuando evaluaciones, revisiones y, dado el caso, cambios

en la planificacion.

Para facilitar la aplicacién de estos instrumentos en el trabajo cotidiano,

se han confeccionado formularios estdndar que permiten la

25
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documentacién de proyectos complejos, y ayudan a la gerencia de los
proyectos a elaborar puntualmente informes completos y actualizar la
planificacion.

Con el fin de facilitar las operaciones, se han elaborado para varios de
estos insttumentos de gestién y administraciéon programas de software
especialmente disefiados para ser utilizados en computadores personales

compatibles con IBM. Entre ellos se encuentran:

Q oPs (Operation and Planning Support), para la planificacion de
estrategias y operaciones y las actividades de M&E mensuales,

trimestrales o anuales.

O PBS (Project Book-keeping System), un sistema de contabilidad de
proyectos que registra todas las transacciones segun el tipo de

costos.

O ACUSA (Analysis of cost unit and subaccount), un sistema para la
liquidacién de costos por actividades que combina el sistema de
contabilidad con un sistema de liquidacion de costos comerciales, y

es capaz de conectarse con el sistema particular de contabilidad de

la organizacidon contraparte.
Se ha prestado especial atencién a los aspectos interculturales de la
gestién, incorporando para ello los instrumentos de planificacion de
estrategias y operaciones, el programa de monitoria y evaluacién y el
método de control de avance del proyecto en un sistema desarrollado

para su aplicacién en talleres especiales.

Los talleres han sido disefiados especialmente para mejorar la comunica-
cién y la cooperacién entre el personal del proyecto, los grupos benefi-
ciarios, las organizaciones contraparte y el personal de la sede mediante
la planificacién conjunta.

El conjunto de instrumentos para la gestién de proyectos esta estandardi-
zado, por lo cual es facil de aplicar en todo tipo de proyectos. Un grupo
de moderadores y entrenadores de experiencia - incluyendo personal

nacional del pais del proyecto - se ofrece para apoyar la introduccién de

los instrumentos.
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partamentos: de servicios

501 Control
de gestion

502 Contabilidad
financiera y
asuntos tribu-
tanos

503 Financiamen-
to y pagos

601 Desarrollo y
perfecciona-
miento del
personal

602 Reclutamiento
y seleccion
del personal

603 Personal
en el exterior

604 Personal de
la Central,
servicio para

visitantes

605 Liquidacion
de sueldos y
gastos

7001 Cuestiones ge-
nerales, coordinacion
de aplicaciones infor-
maticas

701 Planificacion
del equipa-
miento
teécnico

702 Compras/
exportaciones |

703 Division
central de
contratos

704 Asesoria
juridica y
seguros
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3. El departamento de "Planificaciony
Desarrollo” |

3.1. Areas de actividad y gama de prestaciones

3.1.1. Objetivos del departamento

El departamento de "Planificacién y Desarrollo” tiene por objetivo garan-
y elaborando estra-

tizar y acrecentar la eficiencia de la GTZ actualizando
tegias adaptadas y centradas en el desarrollo, mediante

O 1a movilizacién e integracion del know how existente en la GTZ y
en su entorno

Qel recurso a la capacidad sectorial y profesional de sus colabora-
dores en la RFA y en el extranjero.

3.1.2. Tareas especificas
Las tareas especificas del departamente pendientes a alcanzar estos

objetivos son:

O Elaboracién de estrategias sectoriales, orientadas a la demanda
actual y a las necesidades identificadas para el mediano y largo

plazo.

3

O Combinacién del know how especializado en enfoques y planteos
interdisciplinarios orientados a la elaboracién de sistemas y

procesos.

18




T— b T d

GTZ-Form-81-12-2

Cevteche Gesellscnatt ‘ur ecrmscre Z.sarmrerarcen 'GiZ) GmeH

QO Movilizacién y gestién de recursos humanos
m internos, esto es dentro del circulo de colaboradores de la GTZ

en la sede central y en el extranjero

m externos, es decir recurriendo a expertos de instituciones
alemanas e internacionales, asi como especialistas de los

propios palses en desarrollo.

0 Asesoramiento al BMZ y a otros clientes con relacion a cuestiones

especializadas.

(J Representacién de la GTZ en todas las comisiones especializadas
en el seno de los organismos nacionales e internacionales compe-

tentes.

U Contactos profesionales e intercambios con instituciones
nacionales e internacionales y también, especialmente, con

institutos especializados de los paises en desarrollo.

O Asesoramiento en organizacién y gestion con vistas a una gestion
racional y al fortalecimiento institucional.

O Asistencia técnica y cientifica al personal en el extranjero.

O Informacién y documentacién a través de un servicio adaptado a
las necesidades concretas de la empresa.

3.1.3. Funciones a nivel de proyectos

A nivel de proyectos, las funciones del departamento "Planificacion y

Desarrollo" son las siguientes:

O Identificacién y evaluaciéon de proyectos;

QO planificacién detallada de las actividades del proyecto;

O monitorfa y evaluacién del avance;

O coordinacién e integracién multisectorial de las actividades
durante el desarrollo del proyecto (asistencia técnica y cientifica)

O desarrollo y actualizacién de estrategias sectoriales;

O gestién y desarrollo de recursos humanos;

19
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. 5. Servicios de suministro de la GTZ
l‘\
| ‘ El departamento de Asuntos Comerciales de la GTZ es responsable de
/\ : las adquisiciones y suministros de bienes y servicios. El v'olumen actual
de adquisiciones de bienes alcanza, aproximadamente, a 200 millones de
[ - DM anuales y el de servicios a 400 millones de DM anuales. Adicional-
e mente, el valor de las adquisiciones locales se eleva a unos 90 millones
[ = de DM.
=
= La GTZ ha asistido y asiste a mas de 2.200 proyectos en todo el mundo
[’ P.ara ello, ha desarrollado un paquete de servicios de suministro de pro-
bada eficiencia que pone a disposicion de los paises que desean adquirir

material y equipos en el mercado internacional. Las instituciones de
paises en desarrollo pueden contratar este servicio y beneficiarse de la
experiencia de la GTZ, asegurando una ejecucion eficiente y rentable de

sus operaciones de adquisicion.

La GTZ implementa numerosos proyectos financiados por organizaciones
internacionales, agencia donantes y gobiernos. Ademds, actia como

agente de adquisiciones para el gobierno de Arabia Saudita, el Kredit-

anstalt fir Wiederaufbau (KfW), la Comunidad Econémica Europea, el

Banco Mundial, agencias especializadas de las Naciories Unidas, etc.. En -
el folleto adjunto "Su socio de confianza en la gestién de adquisiciones y
suministros” (pag. 29), encontrard una lista detallada de proyectos en

todo el mundo en los que la GTZ ha actuado como agente de adquisi-

ciones y suministros.

La GTZ acttia como un intermediario imparcial al servicio del cliente y no
representa los intereses de ningun proveedor. La GTZ tiene como ob-
jetivo explicito ayudar al progreso de los paises en desarrollo. Su acti-
vidad se centra en asistir a los gobiernos de los paises en desarrollo para
lograr que estos aprovechen al maximo sus pfopios recursos humanos vy
materiales. En este sentido, las actividades de capacitacion y de fortale-
cimiento institucional son componentes clave dentro de los servicios de
suministro de la GTZ. En su car4cter de empresa estatal, la GTZ garan-
tiza absoluta integridad, neutralidad comercial y total transparencia.

27
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El paquete de servicios de ofrecido por la GTZ incluye todos los
aspectos del ciclo de suministro, a saber:

Qdescripcién y especificacién de los bienes a adquirir y pre-
paracién de los documentos de licitacién (a nivel nacional e

internacional),
Qidentificacién de las fuentes de suministro adecuadas, incluidos

los proveedores a nivel local,

U implementacién de la licitacién y subsiguiente evaluacién de las
ofertas tomando como criterio la relacién éptima entre precio y

calidad,
O tramitacién de la orden, supervisién de la produccién, control de

calidad y expedicidn,
servicio, in-

O supervisién del montaje, la instalacién y la puesta en
cluyendo la ejecucién de los ensayos previos a la aceptacién de
los equipos,

O capacitacién de los operadores en la forma correcta de operar los
equipos y en las medidas de mantenimiento necesarias,

O ejecucion de todas las transacciones financieras ligadas a la ad-
quisicién y el suministro, incluyendo la tramitacién de las recla-

maciones, Yy
O "last but not least”, capacitacién del personal local en:

m |a operacién de una unidad de aprovisionamiento

m el manejo del personal de aprovisionamiento

s el desarrollo de estrategias de aprovisionamiento.

Para la preparacién de los pedidos, la convocatoria a licitacién, la eva-
luacién de las ofertas, la adjudicacién de las érdenes de adquisicion y el

seguimiento de las operaciones logisticas, la GTZ utiliza un sistema de
adquisiciones asistido por computador . El fichero de proveedores de la
GTZ contiene los nombres y direcciones y las areas de especializacién
de miles de proveedores en todo el mundo. El fichero de rubros contiene

las especificaciones técnicas y los precios de diversos equipos clasifi-

cados en unos 18.000 rubros.
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En cooperacién con el Centro Internacional de Formacién de la Orga-
nizacién Internacional del Trabajo (OIT), la GTZ ofrece cursos de capa-
citacion en gestién de aprovisionamiento. El curso de aprovisionamiento
de equipos desarrollado conjuntamente por la OIT y el Banco Mundial se
lleva a cabo en Turin, Italia. Una estadfa de aprendizaje en |a Central de

la GTZ en Eschborn ("on-the-job-training”, "aprender haciendo”) com-
plementa los cursos ofrecidos en cooperacién con el Centro de Turin de

la OIT.

El equipo de adquisiciones y suministros de la GTZ

La GTZ tiene acceso a un equipo internacional de profesionales especiali-
zados en la planificacién y la implementacién de procesos de adquisicion
y suministro. La divisién de Planificacién del equipamiento técnico de la
GTZ esta dotada con 25 ingenieros de amplia experiencia, especializados
en distintos sectores. Muchos de estos ingenieros disponen de una larga
experiencia en proyectos en el extranjero, y estan familiarizados con
todos los problemas que se plantean generalmente a los usuarios en los

paises en desarrollo.

La divisién de Planificacién del equipamiento técnico trabaja en estrecha
cooperacién con la division de Compras y exportaciones, que consta de
unas 35 personas, entre expertos en adquisiciones, profesionales espe-

cializados en asuntos comerciales y auxiliares.

La divisién de Compras y exportaciones la GTZ comprende tres
secciones regionales: dos grupos dedicados, respectivamente, a los
paises africanos francéfonos y angléfonos, y un grupo para los pro-
yectos en Asia, América Latina y Europa. La divisién de Compras y
exportaciones es responsable del procedimiento de licitacién, la pla-
nificacién y el seguimiento de los contratos de suministro, el proceso lo-
gistico, informacién a los clientes y servicios de posventa (por ejemplo,
tramitacién de reclamaciones). La GTZ ha elegido este enfoque regional
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para asegurar que los encargados de suministro conozcan a fondo la
situacién del transporte al pais del cliente y dentro de dicho pais.

Ambas divisiones disponen de apoyo de equipos de procesamiento

electrénico de datos en todos los sectores relevantes y estan inter-
conectadas por un sistema informatico con algunos de los mas im-

portantes agentes de expedicion.
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6. Lista de los paises con un servicio de

[ ~ administracion de proyectos de la GTZ

Arabia Saudita
Argelia
Bangladesh
Benin

Bolivia
Botswana
Brasil

Burkina Faso
Camerun
Chad

Chile

China (Rep. Pop.)
Colombia
Costa Rica
Costa de Marfil
Ecuador
Egipto
Filipinas
Ghana
Guatemala
Guinea

Haitf
Honduras
India
Indonesia

GTZ-Form-81-12.2

Jordania
Kenya
Madagascar
Malf
Mauritania
Mozambique
Nepal
Nicaragua
Niger
Pakistan
Paraguay

Peru
Rep. Centroafricana

Rep. Dominicana,
Senegal
Somalia
Sudéan
Tailandia
Tanzania
Togo
Uganda
Yemen
Zaire
Zambia
Zimbabwe
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Direcciones de los Servicios de administracion de
\
Iy proyectos de la GTZ
P~
f S
P~ Arabia Saudita
~ Deutsche Gesellschaft fiir Technische Cédigo Tel.:
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH territorial: )
Project Administration Service 00966-1 4783621/4777936
P. 0.Box 2730 4790133
Er-Riyadh 11461, Arabia Saudita Telex: -
Telefax: 009661-4790229
B Argelia
[ Deutsche Gesellschaft fir Technische Codigo Tel.:
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH territorial:
7 ) Service d'Administration des Projets 00213-2 771716/5997875
: Telefax: 002132-771716

GTZ-Form-81-12.,

B. P. 47 Patrimoine Algerois

Le Panorama
16 050 Kouba - Alger

Argelia

Bangladesh

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service

House No. 49, Road 28

Gulshan, DIT 1, Dhaka 1212
P.0.Box 6091 Gulshan, Dhaka

Bangladesh

Benin

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Service d'Administration des Projets
Boite Postale 08-1132

Cotonou, Benin

Bolivia
Deutsche Gesellschaft fiir Technische

Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Servicio de Administracién de Proyectos

Av. Mcal. Sta. Cruz esq. Socabaya
Edificio Handal, piso 8, of. 11 - 14
Casilla 11663 o 11400

La Paz, Bolivia

Country code/

Telex:

Telefax:

Cddigo
territorial:
00229
Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
00591-2

Telex:
Telefax:

Tel. No.:
Area Code:
00880-2

642671 HBP-BJ
671010 DHL BJ
00880-2-863099

Tel.:

300972/300588

5129 gtz ben
00229-301365

Tel.:

390058

391975

391976

3459 gtzlp bv
00591-2-391176
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Botswana
Deutsche Gesellschaft flir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service
Private Bag X12

Plot 5261

Phuthadikobo Way (Village)
Gaborone, Botswana

Brasil

Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Servico de Administragao de Projectos
c/o Embaixada da Republica Federal

da Alemanha
Avenida das Nacoes, lote 25

Caixa Postal 07-0752
70359 Brasilia DF, Brasil

Burkina Faso

Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Service d'Administration des Projets
01 B.P. 1485/Avenue Badoua
Ouagadougou 01, Burkina Faso

Camerudn
Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Service d'Administration des Projets
Avenue Narvik

B.P. 7814
Yaoundé, Camerun

Chad

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Service d'Administration des Projets

B.P. 123
N'Djamena, Chad

Chile

Deutsche Ggsellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Service Ltda.

Bernarda Morin 440

Casilla 51.8778

Santiago de Chile

Chile

Cédigo
territorial:
00267
Telex:
Telefax:

Country code/
Area Code:
0055-61
Telex:
Telefax:

Cddigo
territorial:
00226
Telex:
Telefax:

Cddigo
territorial:
00237
Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
00235
Telex:
Telefax:

Country code/
Area Code:
00562
Telefax:

Tel.:

356361
2957 gtz ga
00267-374474

Tel. No.:

3222170/3225948
038611687 erfa br
0055-61-32291491

Tel.:

311672/73

00226-310873

Tel.:
212387

00237-27153048

Tel.:
516035

0976-5316 coordgtz
00235-513350 CAB

Tel. No.:

2749406
00562-2741792
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China (Rep. Pop.)

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Project Administration Service

c/o University for International Business
and Economics

P.O0.Box 99

12, Hui Xin Dong Jie - Hua D. Dong
100028 Beijing, China

Colombia

Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Servicio de Administracion de Proyectos
Carrera 10 No. 86-21, piso 6

Apartado Aéreo 89.836

Santafé de Bogota 8, Colombia

Costa Rica

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Servicio de Administracién de Proyectos
Apartado 8-4190

1000 San José, Costa Rica

Costa de Marfil

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Service d'Administration des Projets
Boulevard de Marseille 165

Impasse Jupiter

01B.P. 7172
Abidjan 01, Costa de Marfil

Ecuador

Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Servicio de Administracién de Proyectos
Italia 173 y Av. Eloy Alfaro

Casilla 17-07-8721

Quito, Ecuador

Cédigo
territorial:
00861

Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
00571

Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
00506
Telex:
Telefax:

Cédigo

territorial:

00225

Telex:
Telefax:

Cédigo

territorial:

005932
Telex:
Telefax:

S

Tel.:

4917887/

4917879

085 210636 PVBCN
00861-4917882

Tel.:

2186055/21856624

2185815

00571-2188148

Tel.:
267862

00506-267754

Tel.:

359032

354672

404503 ctvmpa ci
00225-357123

Tel.:
234296/520875

030822140 ieteled
005932-567953
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Egipto

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service

4 d, El Gezira Street

3rd Floor
Zamalek Cairo, Egipto

Filippinas:

Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Project Administration Service

5th floor, Emmanuel House

P. O. Box 2218

Makati, Metro Manila

Filippinas

Ghana

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service

69 A Independence Av.
Airport Residential Area - Accra/Ghana

P.O.Box 9698 - Kotoka Int. Airport
Accra, Ghana

Guatemala

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Oficina de Servicios Administrativos

Edificio Centro Ejecutivo
15, Calle 3-20 Zona 10 3er Nivel.

Apartado, Postal 2943
01901, Guatemala C.A., Guatemala

Guinea

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Service d'Administration des Projets

B.P. 4100
Conakry, République de Guinea

3

Z!

GEer

Cédigo
territorial:
002-02

Telex:
Telefax:

Country code/
Area Code:
0063-2

Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
00233
Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
00502-2
Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
00224
Telex:
Telefax:

Tel.:

3 409 750
3420714
20012 gtz un
00202-3412445

Tel. No.:

812 31 65
22629 gtz ph
0063-2-8153164

Tel.:

21-777375/773108

0942433 gtz gh
00233-21-773106

Tel.:

372321/370125/25

00502-2-370124

Tel.:

442220

0995-23269 gtz ge
00224-442220

(a partir de las 15 hrs.)
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Haitf

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Service d'Administration des Projets
76, Ave. John Brown

c/o Ambassade de la R.F.A.

B.P. 1147

Port-au-Prince, Haitl

Honduras

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Servicio de Administracién de Proyectos

Apartado Postal 37 39
Tegucigalpa D.C., Honduras

India

Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service

D 6 - 24, Vasant Vihar

P.0.Box 110057

New Delhi, India

Indonesia

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service

Jalan M.H. Thamrin No. 9

Skyline Building 8th floor

Jakarta 10340, Indonesia

Jordania

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service
Ajlouni Str, Schmeissani

P.0.Box 92 62 38

Amman, Jordania

Kenya

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service
GTZ-House - Lenana Road

Kilimani, P.O.Box 41607

Nairobi, Kenya

Cddigo
territorial:
00509-2
Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
00504
Telex:
Telefax:

Cdédigo
territorial:
0091-11

Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
0062-21
Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
00962-6
Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
‘00254-2

Telex:
Telefax:

Tel.:

26458/24693
0203203001 ppbooth
005092-26458

'
Tel.:
390384

00504-31-3173

Tel.:

6874494/6874476

6874415
3172385 gtz in
0091116875352

Tel.:

324007/321708
07345231 gtz ia
0062-21-324070

Tel.:

667021/660080
22337 gtz jo
00962-6-683402

Tel.:

562820/562821

562823
098723077 gtz-pas ke

00254-2-562670/562671
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Madagascar

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Service d'Administration des Projets
Naninsana, Ex-Spie Batignoles

B.P. 869
Antananarivo, Madagascar

Mali

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Service d'Administration des Projets
c/o Ambassade de la R.F.A.

B.P. 100
Bamako-Badalabougou-Est, Malf

Mauritania

Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Service d'Administration des Projets

B.P. 5217
Nouakchott, Mauritania

Mozambique
Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service

C.P. 2766
Maputo, Mozambique

Nepal

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Project Administration Service

P.0.Box 1457, 3-70 Pulchowk, Lalitpur

Kathmandu, Nepal

Nicaragua
Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Servicio de Administracién de Proyectos
c/o Embajada de la Republica Federal

de Alemania

Restaurante Teraza, 1 cuadra al

lago, 20 v. arriba
Managua, Nicaragua

Cédigo
territorial:
00261-2
Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
00223
Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
00222-2
Telex:
Telefax:

Cdédigo
territorial:
00258-1
Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
009771

Telex:
Telefax:

Country code/
Area Code:
00505-2
Telex::
Telefax:

N

e

Tel.:
404-95

098622552 gtzmad mg
00261-2-41407

Tel.:
226744

098652531 gtz mj
00223-229269

Tel.:
54423

00222-2-54423

Tel.:
491245/493080

00258-1-492323

Tel.:

523228/523229
523230/523231
0891-2334 gtz ktm
009771-521982

Tel. No.:

668429
0375 1070 aa
00505-2 623038

)
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Niger

Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Service d'Administration des Projets
B.P. 10814

Niamey, Niger

Pakistan

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service

c/o Embassy of the F. R. of Germany
1-E, Ali Plaza

Jinnah Avenue

G.P.0.Box 2993

Islamabad, Pakistan

Paraguay

Deutsche Gesellschaft fiir Technische

Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Servicio de Administracién de Proyectos

Adela Speratti 1541 c/Av. Perd
Casilla de Correo 1859
Asuncion, Paraguay

Peru

Deutsche Gesellschaft fir Technische

Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Servicio de Administracién de Proyectos

Av. Prolong. Arenales 801
Casilla 18-1335 - Miraflores

Lima 18, Peru

Rep. Centroafricana

Deutsche Gesellschaft fur Technische

.Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Service d' Administration des Projets

B.P. 930
Bangui, Rep. Centroafricana

Rep. Dominicana

Deutsche Gesellschaft fir Technische

Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Servicio de Administracién de Proyectos

Calle C. Nicolas Pensén No. 143

y SLsammaparce 1670

Cddigo Tel.:

territorial:
00227 722551/732513
Telex: 09755410 gtz ni
Telefax: 00227-732629
Cédigo Tel.:

territorial:

0092-51 822151/822155
Telex: 0825871 aaiba pk
Telefax: 0092-51-826740
Cédigo Tel.:

territorial:

00595-21 203176

Telex: --

Telefax: 00595-21-213886
Cdédigo Tel.:

territorial:

0051-14 462253/478170
Telex: -

Telefax: 0051-14-460678
Cédigo Tel.:

territorial:

00236 614230

Telex: 09715305
Telefax: 00236-610163
Cddigo Tel.:

territorial:

001-809 6853597/6855672/

6855779
Telex: ==
Telefax: 001-809-6828801

Apartado Postal 2960
Santo Domingo, Rep. Dominicane
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Senegal

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Service d'Administration des Projets (SAP)

Immeuble Africa

22, Rue El Hadj Abdou Karim Bourgi
B.P. 3869

Dakar, Senegal

Somalia

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service
P.0.Box 3487

Mogadischu, Somalia

Sudan

Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service

P.0.Box 8192
Al Amarat, Khartoum, Sudéan

Tailandia

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service

8, Sukhumvit Soi 12

PDA Building, 7th floor

Bangkok 10110, Tailandia

Tanzania

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service

Tetex House

Pamba Road

P.0.Box 1519

Dar es Salaam, Tanzania

Togo

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammen?rbeit (GTZ) GmbH
Service d'Administration des Projets

B.P. 7518
Lomé - Tokoin Ouest, Togo

Cdédigo
territorial:
00221
Telex:

Telefax:

Cddigo
territorial:
00252-1
Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
00249-11
Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
0066-2

Telex:
Telefax:
Electronic Mailbox:

Cédigo
territorial:
00255-51
Telex:
Attn.:

Telefax:

Cédigo
territorial:
00228
Telex:
Telefax:

Jr4

I\

Tel.:

216185/218937
09061300b publidk sg
sg attention gtz/sap
00221-229315

!

Tel.:

21108
0900606 gtz mog

Tel.:

451040/451041
098424056 gtz sd

Tel.:

2547920/254 7921
255 3176

08620201 gtz pas th
00662-2553175
255 3174

Tel.:

31481/31482
098941252 despart ta
GTZ-Project Administra-
tion Service
00255-51-46454

Tel.:
216634

09775163 gtz sst to
00228-211008
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Uganda

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
‘Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service
P.O.Box 10346

Plot 41, Nakasero Road

Kampala, Uganda

Yemen

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service

Outer Ringroad

P.0.Box 692

Sana'a, Yemen

Zaire

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Service d'Administration des Projets

B. P. 7555
Kinshasa, Zaire

Zambia

Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service
Private Bag RW 37 X

15102 Ridgeway
5231, Makishi Road - Fairview

Lusaka, Zambia

Zimbabwe

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Project Administration Service

1, Orange Grove Drive Highlands
Forestry Commission Complex
P.0.Box 2406

Harare, Zimbabwe

Cddigo
territorial::
00256-41
Telex:
Telefax:

Cédigo
territorial:
00967-1
Telex:
Telefax:

Country code/
Area Code:
00243-12
Telex:

Telefax:

Cédigo
territorial:
00260-1
Telex:
Telefax:

Country code/
Area Code:
00263-4
Telex:

Code:

Telefax:

Tel.:

259633
0988-61065
00256-41-234685

Tel.:

217411/217385
08952601 gtz ye
00967-1263052

Tel. No.:

26856
INMARSAT -
058149262
00243-12-26856

Tel.:
222876/77

40246 gtz lu
00260-1-222875

Tel. No.:

46723/46724/46732
090726575 gtz ih zw

German Agency
00263-4-45628
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65 760 Eschborn 1

Republica Federal de Alemania
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/7. Departamento regional 3
p América Latina y Maghreb
; Director de Departamento: Dr. B. Eisenblétter
{f\ Division América Latina Norte y Caribe
‘ Jefe de Division: Dr. C. Kiichemann

7.1. Organizacion y gestion

Los departamentos regionales constituyen la estructura operativa de la
GTZ. El Departamento América Latina y Maghreb (uno de los tres depar-

tamentos regionales) consta de cuatro divisiones.

La Divisién América Latina Norte y Caribe cubre México, Guatemala,
Honduras, Panama, Venezuela, Reptblica Dominicana, Haiti, Costa Rica,
El Sal\)ador, Nicaragua y el Caribe. La divisién comprende cuatro
secciones regionales. Cada una ella es responsable de la gestion de los
proyectos que se realizan en un determinado pais o grupo de paises,
dependiendo del volumen de las actividades de la GTZ en los mismos.

Cada seccién cuenta con un equipo de expertos de amplia experiencia
en la Central de la GTZ, asi como también con personal especializado

=i

T
-

que colabora sobre el terreno con personal auxiliar en la implementacion
de los proyectos en los diferentes paises. El Jefe de Division esté encar- )

[
d

gado de coordinar los programas que se desarrollan dentro de la divisiéon
regional, incluyendo actividades tales como la identificaciéon y evaluacién
de proyectos, y de supervisar la ejecucién de los mismos. Los servicios
de administracién de proyectos y las oficinas de la GTZ en el extranjero
prestan apoyo en materia de coordinacion, logistica, adquisiciones a

nivel local, contabilidad, etc.

La labor de las divisiones regionales es apoyada por el Departamento de
Planificacion y Desarrollo, una estructura sectorial concebida para con-
solidar y desarrollar los conocimientos especializados necesarios para la

42
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concepcién y ejecucién técnicas de los proyectos. Ademas de este
ional cuenta con un extenso

os diferentes departamen-

ervicios de adquisicién,

eccionamiento de per-

amplio know-how técnico, cada divisién regl
apoyo administrativo y logistico prestado por |
tos especializados de la GTZ, que comprende s

asesoria juridica, reclutamiento, selecciony perf

sonal de proyectos, etc.
!

7.2. Experiencia acumulada en Nicaragua

Jefa de Seccion: Doris Thurau

n de los proyectos desarrollados en
e las actividades que sé€ ejecutan

La seccién responsable de la gestio
a a Nicaragua, la GTZ puede

Nicaragua esta encargada, asimismo, d
en Honduras y Panama. Por lo que respect
basarse en mds de veinte afos de experiencia en el campo de la coope-
racion técnica oficial alemana. Se han ejecutado programas y proyectos
en numerosos sectores de la economia del pais, entre ellos la agricul-
tura, ganaderia, silvicultura, energia, industria, infraestructura, salud y
educacion.
iales y ecolégicos existentes,

En vista de los problemas econdmicos, socCl
n en tres campos

las actividades de la GTZ en Nicaragua se concentra

prioritarios:

O proteccién de los recursos naturales;
O desarrollo de la agricultura (desarrollo rural regional);

O promocién de las actividades generadoras de ingresos,

incluyendo

m formacién profesional,
m asesoramiento a organismos gubernamentales,

m asesoramiento a camaras.
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La labor en estos campos nos ha permitido adquirir conocimientos de-
tallados acerca de las condiciones econémicas generales, las politicas y
estrategias sectoriales, y las estructuras y procedimientos institucionales
en el pais. Asimismo, hemos podido familiarizarnos detenidamente con el
contexto social y cultural, teniendo en cuenta especialmente los
problemas y obstaculos que afectan al desarrollo en los diferentes
sectores. Esta experiencia es muy valiosa a la hora de preparar y eje-

cutar nuevos proyectos y programas.

v

Uno de los objetivos permanentes de los esfuerzos de la GTZ es difundir
y fortalecer el know-how y la experiencia disponibles a nivel local.
Hemos establecido extensos contactos con expertos nacionales en el
campo de la asesoria, tanto con personas individuales como con em-
presas privadas. La GTZ contrata sus servicios para realizar evaluaciones
de proyectos, revisiones y actividades especificas. Esta experiencia se

aprovecha igualmente en un contexto regional.

En Nicaragua hay actualmente 19 proyectos en fase de preparacion o
ejecucién, representando un valor total de 200 millones de US$. Todos

los proyectos se realizan por encargo del gobierno de la Republica Fe-
deral de Alemania. El nimero de los colaboradores de la GTZ asignados
a.estos proyectos que se desempeiian sobre el terreno asciende a 21.
En 1991 el movimiento de fondos por concepto de las actividades
realizadas en Nicaragua ascendié a la suma de 14 millones de USS$.

- $SCT3T L Tacnmiscne Zusamrengrcet GTI Lo
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Curriculum Vitae

1) Nombre completo: Dr. Johann Christof KUCHEMANN
2) Edad: 46
3) Nacionalidad: Alemana
4)‘ Titulos académicos: '

Matemadticas: Licenciatura, Universidad de Bielefeld, RFA

Doctorado en Ciencias Sociales (PhD),
5) Idiomas que habla: Aleman, Espafiol, Portugués, Inglés, Francés

6) Posicién actual en la firma: Jefe de la Division América Latina Norte y Caribe,

Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ), Eschborn, RFA

7) Experiencia profesional y ejecutiva:

Cargo: Asistente Cientifico
Empresa: Universidad de Bielefeld, RFA; Centro de Investigaciones para América

Latina

Periodo: 1974 - 1976
Principales funciones y responsabilidades: Docencia e investigacion

Cargo: Profesor Asociado
Empresa: Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM), Lima, Peru;

Centro de Investigacién en Informética Aplicada a las Ciencias
Humanas y Sociales (CIIACHS)

Periodo: 1976 - 1980
Principales funciones y responsabilidades: Investigacién y docencia en las areas

t o4 sl .
claves (Planificacién del desarrollo, Politica del desarrollo, Jefia y

gestiéon empresarial)




Cargo: Coordinador Regional para América Latina Sur
Empresa: Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ), Eschborn, RFA

Periodo: 1981 - 1984
Principales funciones y responsabilidades: Actuacién en la fase ex ante de los

proyectos para asegurar la adecuacién de las contribuciones alemanas

a las condiciones locales y regionales

Cargo: Jefe de la Oficina Brasil de la GTZ

Empresa: GTZ, RFA

Periodo: 1984 - 1988
Principales funciones y responsabilidades: Representante residente de la GTZ en

Brasilia con funciones en todo el pais para la ejecucion y la preparacion

de los aportes alemanes para los proyectos

Cargo: Jefe de la Divisién América Latina Norte y Caribe

Empresa: GTZ, RFA

Periodo: 1989 - hasta la fecha
Principales funciones y responsabilidades: Coordinacién General de proyectos

(aportes del Gobierno Alemén) y responsabilidad por la GTZ para la
regién, aprox. 350 expertos en 60 proyectos con personal y 120

_proyectos sin expertos de largo plazo, volumen anual aprox. 60

millones de US-$

Asociaciones profesionales a las que estd afiliado:

8)
- International Organization Development Association (IODA)

- Sociedad Interamericana de Planificacion (SIAP)

- Sociedade Brasileira de Planejamiento (SBP)

- German Watch




9) Publicaciones (entre otras):
- Junto con P. Schréder: " Soziale Kreativitdt und soziale Entwicklung -
das Beispiel Peru (Creatividad social y desarrollo social - el ejemptodel™

Peru), Campus Verlag, Frankfurt 1980

- "Krise, Konflikt und Entwicklung in Peru - ein Beitrag zur Industrialisie-
rungsdebatte” (Crisis, conflicto y desarrollo en el Peru - un aporte al

debate sobre industrializacién), Bielefelder Studien zur Entwicklungs-

soziologie, Verlag Breitenbach, Saarbricken 1988

Declaro bajo juramento que la informacién consignada en mi curriculum vitae es veraz.
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CURRICULUM VITAE
1) Nombre completo: Doris C;abriele Annemarie Thurau
2) Edad: 37
3) Nacionalidad: Alemana

4) Titulos académicos:
Dipl. Soz. (licenciada en sociologia), 1983, Universidad de Marburg, Alemania

5) Idiomas que habla: Aleméan, espafiol, ingles, portugues, turco, dari

6) quicién actual en la firma: Jefe de Seccién, Nicaragua, Honduras, Panam4; Divisidn
América Latina Norte y Caribe, Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ),
Eschborn, RFA

7) Experiencia profesional y ejecutiva:

Cargo: Docente
Empresa: Universidad de Fulda, Alemania

Periodo: 1983 - 1985

Principales funciones y responsabilidades:
trabajos cientificos en temaéticas referentes a la integracién de inmigrantes femeninas

turcas en Alemania, docentura en investigacién accién para estudiantes de ciencias

sociales

Cargo: Becada
Empresa: Fundacidn Friedrich Ebert

Periodo: 1985 - 1987 (Uruguay)

Principales funciones y responsabilidades:
estudio empirico sobre el papel de la mujer remigrante en Uruguay en procesos de

cambios sociales, colaboradora en el GRECMU (Grupo des Estudios sobre la Condicién

de la Mujer en Uruguay)
Cargo: Asistente de Proyectos
Empresa: GTZ (Uruguay)

Periodo: 1988 - 1990

Principales funciones y responsabilidades:
colaboracién en el proyecto "Fomento a la pequefa industria”, implementacién del

programa "CEFE" (Competency Based Economies through Formation of Entrepreneurs)
para pequefios empresarios y creadores de empresas, administracién del proyecto

Cargo: Asesor Técnico, departamento de la pequena empresa

Empresa: GTZ (Alemania)

Periodo: 1990 - 1992

Principales funciones y responsabilidades:
planificacién y preparacién de proyectos en conjunto con la contraparte, apoyo

conceptual a los proyectos y programas, control de avance de proyectos, gestién de

recursos humanos, estudios, evaluacién y monitoreo de proyectos, organizacion de

programas de capacitacién para contrapartes nacionales, elaboracién de términos de
1

referencia '
8) Asociacién de profesionales a la que esté afiliado: Deutsche Soziologenakademie
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9) Docencias y publicaciones (seleccién):

- Griinde der Asylsuche von afghanischen Asylantragstellern in der BR

1984

- A : -
portes des las mujeres desexiliadas al cambio social: el caso

1987

- CEFE - Manual del facilitador (3 tomos), Montevideo 1990

Declaro bajo juramento que la informacién consignada en mi curric

g
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Doris Thurau

/:7_(‘//.'7/7(".4,‘/ 2

Lugar y Fecha

D, X-Press, Berlin

uruguayo, Montevideo

ulum vitae es veraz
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a GTZ en la ejecuci()n
eccion vegetal,
on de

1. Experiencia de |
de proyectos de prot
sanidad animal y certificaci

semillas

e afios en el ambito de la protec-
tificaciéon de

La GTZ trabaja desde hace mas de veint
azo en mMas

cién vegetal y la sanidad animal asi como produccion y cer

semillas. En este periodo, ha realizado actividades a largo pl

de 35 paises, entre ellos muchos paises l]atinoamericanos. La mayor
yar a las autoridades na-

duccién o certifi-

parte de los proyectos estan orientados a apo
anitarios

d agropecuaria 'y pro

cionales responsables de la sanida
Actualmente se llevan a cabo proyectos fitos

cacién de semillas.

en Costa Rica, la Republica Dominicana, E| Salvador, Nicaragua, Pana-
ma, Ecuador, Argentina y Brasil. En el 4rea de sanidad y epidemiologfa
animal, en los ultimos afos se han ejecutado proyectos en Guatemala,

sil. En tecnologia de semillas la GTZ participa
actualmente en proyectos en Maruecos, Algeria, Egipto, Jordania,

Butan, Nepal y Sierra Leone, de los cuales Egipto, Marruecos y Nepal in-
TZ ha acumulado un acer-

Colombia, Paraguay y Bra

cluyen la parte de certificacién. Con ello, la G
or a nivel regional y mundial. Ademas,

vo de conocimientos en este sect
dispone de importantes contactos de trabajo con instituciones naciona-

les e internacionales, como por ejemplo IICA y OIRSA.

planificacion que permite la participacion y concertacion

Un proceso de
lleva a la seleccién de componentes y a un pro-

con el pais beneficiario,
cedimiento adecuado. De esta manera se definen objetivos, resultados,

actividades e indicadores para efectos de supervisién, seguimiento y

evaluacién. Los dmbitos principales de actividad fueron:
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1.1. Fortalecimiento institucional
La GTZ ha prestado asistencia en la creacién y el desarrollo de muchos
ad animal, cuarentena

servicios nacionales de proteccién vegetal, sanid
emillas. Algunos de los com-

asi como multiplicacién y certificacién de s
cia fueron: asesoramiento en materia

ponentes principales de esta asisten
de infraestructura,

de gestion, fortalecimiento organizacional, creacién
disefo de los flujos de informacion, capacitacion del personal. Adicional-

mente, ha prestado un importante aporte en la formulacién de las pollti-
cas fitosanitarias y zoosanitarias, y en la elaboracién del marco legisla-
tivo para los respectivos paises.
Otras caracteristicas destacadas del trabajo de apoyo realizado por la
GTZ son: el desarrollo de la capacidad de autofinanciamiento de los ser-
te el cobro de tarifas por los servicios

vicios fito y zoosanitarios median
prestados y la modernizacién del marco legal.

1.2. Desarrollo de tecnologias y asesoramiento en el
area de proteccion vegetal

En los proyectos de proteccién vegetal la GTZ aplica el enfoque del ma-
nejo integrado de plagas. Su experiencia en el desarrollo de sistemas
oria de los cultivos importantes,

integrados adaptados abarca la gran may
Ademds de contar con numero-

e incluyen la proteccion post-cosecha.
sos expertos en este campo entre su propio personal, recurre a los ser-

vicios de un amplio grupo de especialistas.

El enfoque del manejo integrado de plagas implica armonizar y concertar
también los temas de la extensién agricola. En sus proyectos, la GTZ ha
afrontado este desaflo, y ha elaborado, conjuntamente con los especia
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listas de las organizaciones contraparte, nuevos contenidos y métodos
s. La expe-

para orientar la extensién a las necesidades de los usuario
riencia y el enfoque préctico de la GTZ se manifiestan precisamente en
s incluyen un componente de

el hecho de que casi todos los proyecto

extension.

1.3. Desarrollo de tecnologias y asesoramiento en el
area de la sanidad animal

!

En sus numerosos proyectos en el drea de la sanidad animal, la GTZ

parte de la idea de la salud integral del ganado como base de la produc-
laboratorios de dia-

cién animal. El control de sanidad sobre el terreno,
to con actividades de asesora-

gndstico y programas preventivos, jun
deros son elementos fundamentales para me-

miento integral a los gana
jorar la productividad del subsector pecuario. Diversos proyectos y pro-
mas

gramas incluyen componentes tales como el establecimiento de siste
de cuarentena, la inspeccion de carnes y derivados alimenticios y la pro-

duccién de vacunas.
Otros importantes componentes de los proyectos de sanidad animal son:
formacién de técnicos, asistencia en la organizacién de servicios z0o-
sanitarios, establecimiento de sistemas de informacién sanitaria, coordi-
nacién del aporte internacional y planificacién y suministro de equipa-

’ miento.

1.4. Desarollo de tecnologia y asesoramiento en
produccién y certificacion de semillas

En los proyectos de produccién y certificacién de semillas se busca el
fortalecimiento institucional para trasladar al productor eficientemente y

seguro los avances del fitomejoramiento. La semilla adaptada con alto
potencial genetico constituye el prerequisito de cualquier produccién
)

GTZ-Form-81-12.2
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vegetal y el primer paso para el aumento de la productividad. La GTZ
tiene en este campo expertos con experiencia especial de varios anos y

ademds estd conectada con numerosos especialistas para tareas de

corto plazo.

.y | .
Sobre esta base se elabora conjuntamente con los contrapartes las solu-
ciones adaptadas al pais en cuanto a legislacién, reglamentos de impor-

tacién y exportacién, descripcién, evaluacién y registro de variedades,

|
| \IJ
inspeccién de campo vy tests de laboratorio.

T\] Aspectos importantes en el proceso de estos proyectos constituyen los
vinculos y normas internacionales en el sector de semillas, los mercados,

la creciente influencia de la biotecnologfa con sus consecuecias sobre

derechos y patentes y las necesidades del productor local.

1.5. Armonizacion internacional

El intercambio de mercaderias, en continuo aumento en los dltimos
afos, conlleva numerosos riesgos fito y zoosanitarios. Por un lado, exis-
te un mayor peligro de transmisién de organismos patégenos; por otro
lado, el movimiento transfronterizo dificulta el control del registro y del
comercio de plaguicidas, con los graves riesgos que ello implica para el
medio ambiente. Este factor ha sido tenido en cuenta desde un principio
en los proyectos de la GTZ, que ha asesora a las organizaéiones contra-
parte en los temas de la armonizacién regional e internacional de la
cuarentena vegetal y animal y del registro y comercializacion de plagui-

cidas.

GTZ-Form-81-122
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2.1.

Proteccion vegetal y post-cosecha
Servicios y experiencia de la GTZ

La proteccién vegetal en el contexto de la
politica de desarrollo

La proteccién vegetal - una respuesta a las exigencias ecolégicas y

econdmicas.

O La proteccién de cultivos y cosechas es un factor crucial para

asegurar la produccién de alimentos. La mayoria de los paises del
Tercer Mundo carecen de métodos apropiados para el manejo -

integrado de plagas y revelan una situacién que puede resumirse

en los siguientes puntos:
elevadas pérdidas antes y después de la cosecha debido a las
plagas y enfermedades,

el manejo de los productos almacenados requiere mejoras a

todos los niveles,
el comercio intensivo incrementa el riesgo de propagacion de

las plagas y enfermedades peligrosas,

las plagas migratorias constituyen una amenaza para la
" produccién agricola de regiones o naciones enteras.

O La prevencién de las pérdidas es indispensable para reducir el

déficit de alimentos, mantener el autoabastecimiento nacional o
incluso contribuir a la exportacién de productos agricolas.

La concepcién moderna de la proteccién vegetal se basa preferentemente

en el uso de productos quimicos. El uso indiscriminado de estas
sustancias - fruto de la enorme falta de conocimientos - ha hecho que el

control de plagas se convierta en un dmbito cada vez mas critico y

sensible, especialmente en cuanto a:




o
o
s
:
B

Ceutscre Gesellschaft fir Technische Zusammenaroen (G2 GrcH

L

U la toxicidad de los plaguicidas para el hombre
Uel impacto ambiental

U la resistencia de las plagas.

Los programas actuales de proteccién fitosanitaria deben estar enfocados

al desarrollo y divuigacién de técnicas ecolégicas, por cuanto en
numerosos paises el manejo integrado de plagas y los instrumentos para
el control de plaguicidas est4dn escasamente desarrollados y el uso del

control biolégico de plagas es un potencial aun no explotado.

El desarrollo y la introduccién de programas de manejo integrado de
plagas son imperativos para muchos paises; sélo asi podra romperse el
circulo vicioso creado por el uso excesivo de plaguicidas.

2.2. Concepcion

La experiencia de la GTZ se fundamenta en mas de 20 afnos de trabajo
en el campo de la proteccién y cuarentena vegetal y post-cosecha. La
GTZ ha ayudado a mejorar el conocimiento y la concepcién nacional
sobre el control de plagas en més de 35 paises en desarrollo, utilizando
especialmente técnicas orientadas al grupo destinatario. Dentro del
marco del manejo integrado de plagas se da prioridad en la medida de lo

posible a los métodos de control biolégico.

2.3. Campos principales de actividad

La GTZ ofrece servicios técnicos y de gestién para casi todos los tipos de
proyectos de proteccién vegetal y post-cosecha o componentes de
proyectos. Desde siempre se ha esforzado particularmente por desarrollar,
modernizar y adaptar los instrumentos y estrategias a fin de garantizar
una implementacién y orientacién efectiva hacia el grupo destinatario.
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jos dostinadas a protogot

Asimismo, la GTZ ofroco una sorie do actividac
su lmpacto amblontal:

los cultivos y las cosechas atondiendo a
jo manojo integrado deo plagas y

U Desarrollo y ejecucién do planes
de control biolégico, que incluyan:

m gestion y legislacion,
andlisis del sistema (enemi

- gos naturales, potencial de control
biolégico, etc.),
m monitoreo de plagas vy determminacion del umbral econémico,
m desarrollo de técnicas y servicios de extensién orientados al
grupo destinatario,
hr“j i

m sistemas integrados de produccion vegetal.
!

O Asistencia en la introduccién de instrumentos y procedimientos
de control de plaguicidas con objeto de implantar el "Cdédigo de
conducta" de la FAO, en especial:

definicién de un marco legislativo y organizativo para el

(1

~
|

registro de los plaguicidas,
desarrollo de una infraestructura para el control de calidad y
formulacién de plaguicidas, y para el andlisis de residuos,

m realizacién de programas educativos para los usuarios,
distribuidores y vendedores de plaguicidas, y de programas de

concientizacién para los consumidores.

1
TJ
T‘

|

O Mejoramiento de las medidas de cuarentena vegetal, en

particular:
m marco legislativo, organizativo e infraestructural,

control de las importaciones y exportaciones, control post-

! o
entrada y tratamiento de la mercancia (métodos y

procedimientos de diagndstico, almacenamiento, fumigacién,

' etc.),
; programas de cuarentena a nivel local/regional,
) certificacién de las semillas y del material de siembra,

campaiias educativas para los grupos destinatarios.

QO Proteccién post-cosecha y mejoramiento de las técnicas de
procesamiento de los alimentos, especialmente:

GTZ-Form-81-12-2
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m anélisis de los problemas en relacién a los aspectos técnicos y
socioeconémicos de los sistemas de almacenamiento, analisis
de las pérdidas debidas a plagas y microorganismos,

m desarrollo e introduccién de practicas de almacenamiento
mejoradas, introduccién de medidas de control, organizacion

de programas de extension.

U Realizacién de proyectos de control de plagas migratorias
L ir.westigacién y estudio de los principios biol6gicos (monitoreo,
sistemas de alarma, dindmica poblacional)
®m mejoramiento de las estrategias de control y técnicas de
aplicacion
®m coordinacién regional.
Adicionalmente, la GTZ posee un acervo de experiencias en el cfortaleci-
miento institucional y la capacitacién de personal contrapar‘te. La parti-
cipacién del grupo destinatario es otro elemento caracteristico en los

proyectos de la GTZ.

2.4. Oferta de servicios

1 Los servicios que presta la GTZ abarcan:

O Formulacién de politicas
o a las organizaciones contraparte en la formulacién de
tal y gost-cosecha.

..T ‘ Apoy
l ' , directrices politicas para la proteccién vege
/
J O Planificacién, monitoreo y evaluacion
' Apoyo a las organizaciones contraparte en la planificacion,
. monitoreo y evaluacién de proyectos de control de plagas, asi
como en su revisién, utilizando los instrumentos estéandar de la
tos orientada a los
s de M&E

GTZ tales como la planificacién de proyec
nes, los sistema

objetivos (ZOPP), el plan de operacio
(monitoreo y evaluacién), la gestién financiera y el control de

avance del proyecto.

GTZ-Form-81-12.2
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O Implementacién de proyectos

Implementacién de proyectos técnicos incluyendo el re-

clutamiento de mano de obra calificada. la provision de oas
suministros y equipos, |a disposicion de instalaciones técni Y

. el |
el desarrollo de recursos humanos 3 nivel local para as2grar as
tareas de rutina del proyecto.

U Apoyo técnico
La Divisién de Produccién Vegetal - '
proteccion vegetal y post-cosecha -dela GTZ brinda apoyo’
técnico profesional a los proyectos., prestado no s6lo a través de
su amplia experiencia, sino también de los habituales.cgntactos de
trabajo con una extensa gama de instituciones especnah_zafias
alemanas e internacionales, y de 12 asignacion de especialistas en

misién a corto plazo.

'

y dentro de ella la seccion de

O Capacitacién

ontraparte durante el servicio,
laboracion con instituciones

es, cursosy seminarios de
la Fundacién Alemana de
ciones alemanas €
ficos del proyecto.

Capacitacion del personal ¢
capacitacion individualizada en co
especializadas alemanas e internacional
formacion practica en colaboracién con
Desarrollo Internacional (DSE) y otras organiza
internacionales, segun los requerimientos especi

2.5. Personal

2.5.1. Personal destacado en el extranjero

Actualmente, la GTZ apoya técnicamente unos 40 proyectos -nacionales
y regionales - de proteccion vegetal y post-cosecha en todo el mundo,
contando para ello con una plantilla de 77 colaboradores destacados en
el extranjero. La mayorfa de los expertos son generalistas orientados al

"manejo integrado de plagas, si bien cuenta también con profesionales

altamente especializados, todos ellos con profundos conocimientos en el
a4mbito de la gestién de proyectos. La gama de especialidades cubre casi

todos los aspectos de la proteccién vegetal y post-cosecha.
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Con el fin de utilizar la experiencia adquirida en los proyectos y de
mantener y mejorar la calificacién profesional del personal, acorde a la
evolucién de los requerimientos, la GTZ ofrece regularmente al personal
de los proyectos cursos de capacitacién a largo plazo sobre gestion u
otros temas especializados y lleva a cabo un programa de asistencia

para jovenes profesionales.

Adicionalmente, la GTZ dispone de un conjunto flexible de consultores

especializados para asignaciones breves y de especialistas calificados
experimentado es

Z, donde

para misiones de larga duracién. El personal de campo
asignado por un breve periodo de tiempo a la Central de la GT
trabaja como asesor técnico en los periodos entre misiones externas.

|

2.5.2. Personal de la Division

La Divisién de "Produccién vegetal” de la GTZ cuenta con 13 profesio-
nales permanentes que cubren las areas de produccion vegetal, protec-
cién vegetal y post-cosecha, investigacion agronémica internacional y

sistemas agricolas (incluyendo los aspectos econdémicos).

La seccién de proteccién vegetal y post-cosecha est4 integrada por 3
expertos, todos ellos con experiencia en misiones de larga duracion.

Dr. Rolf Link
Ingeniero agronomo
Posicién: Asesor técnico superior
Experiencia profesional: 19 afios
18 anos en programas de coopera-
cién técnica

Campos de especializacion:
Proteccién vegetal, servicios de sanidad vegetal, manejo integrado de

plagas, legislacién sobre proteccién vegetal, control de malherbologia,

planificacién y ejecucion de proyectos.

10
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Dr. Werner Gassert

Ingeniero agrénomo
Asesor técnico superior

Cargo:
22 afios en el sector de la proteccién

Experiencia profesional:
vegetal
15 afios en programas de coopera-

cién técnica

Campos de especializacién:
Servicios nacionales de sanidad vegetal, control de plagas migratorias,

control biolégico, fitopatologla, diagnéstico de enfermedades de las

plantas y epidemiologia.

Dr. Michael Dreyer
Ingeniero agrénomo

Cargo:
Experiencia profesional: 9 anos
7 afios en programas de coopeia-

Asesor técnico

cién técnica

Campos de especializacién:
Manejo integrado de plagas, control biolégico de plagas, entomologla,

insecticidas naturales, extensién agricola, cooperacién con organizaciones

no gubernamentales.

Sr. Albert Bell
Técnico agrénomo
Cargo: Asesor técnico

25 afos en programas de coopera-

Experiencia profesional:
cién técnica

Campos de especializacién:
Servicios de sanidad vegetal, proteccion post-cosecha, manejo integrado

de plagas, control biolégico de plagas, control de plaguicidas, plagas

migratorias.

1
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2.6. Referencias de proyectos

2.6.1. Principales proyectos de proteccion vegetal y post-cosecha

asistidos por la GTZ en todo el mundo

Contribucion fi-
nanciera en mill.
$ USA (aprox.)

Pais Personal pro-

Tipo de proyecto
fesional (No.)

Manejo integrado Benin 2 7.1
de plagas Madagascar 3 6.5
Niger 2 17,8
Tanzania 1 2,4
(Proyecto MIP)
Tanzania . 7,3
(NCDP)
Yemen 4 12,1
Myanmar 2 6,7
Tailandia 2 3.3 R
Argentina 1 1,6
Costa Rica 2 7.1
Ecuador 1 7.5
El Salvador 1 3,5
Nicaragua 2 7.5
Panamé 1 2,1
Cabo Verde 1 7.3
Egipto 3 3,0
Control biolégico Malawi 2 1,3
de plagas Filipinas 4 7.1
Togo 3 5,4
Regional (Africa) 1 3.6
Regional 3 2.7
Pacifico Sur
Suprarregional 3 7.9

12
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Personal pro-

Tipo de proyecto Pals
fesional (No.)

(continuacidn)

-———
(D44
/3__5

—

P

Contribucién fi-
nanciera en mill.
§ USA (aprox.)

Proteccién post- Egipto 2 2,2
cosecha Kenya 1 1,4
Suprarregional 4 4,7

Control de roedores  Egypt 2 8,0
Cuarentena Marruecos 1 1,9
Tdnez 1 4,3

Control y elimina- Madagascar 1 1.6
cién de plaguicidas Jordania 2 3,9
Malasia 2 6,0

Brasil 1 2,3

Suprarregional 5 5,5

Suprarregional 1 1,5

Plagas migratorias Regional (Africa) 1 3,5

Regional (Africa) 2 30,0

Supraregional 2 3,6

‘Control de plagas Marruecos 2 ' 5,8
forestales China - 5,2

Control de malezas Suprarregional 1 - 2,1

13
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PROYECTO DE REFERENCIA

Pais: Nicaragua

Regién del proyecto: Nacional

Sector: Produccién vegetal S
Denominacién breve: Apoyo al servicio de sanidad vegetal

Descripcion breve: Introduccién y promocén de medidas de proteccion vegetal

ecolégicamente compatibles

Tipo de prestacion: Apoyo y asesoramiento técnico
Organismo ejecutor: Ministerio de agricultura, Servicio de Sanidad Vegetal
Implementacion: Deutsche Geselléchaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Volumen del

proyecto: ‘DM 14.357.000
GTZ:
valor del proyecto: DM 12.327.351
de ello
personal: DM 4.000.000
materiales: DM 4.000.000
otros costos: DM 4.327.351

Duracion del proyecto: 06.01.1982 - 31.12.1995

Grado de avance: En curso
Expertos enviados: Ingeniero agrénomo, produccién vegetal, doctorado
- 4rea de trabajo: Protecci6n vegetal, gestién de proyectos

Ingeniero agrénomo, produccién vegetal, doctorado
Asesoriamento en tempas de proteccién vegetal

Meses de ‘
experto: 214 ’
Cliente: Ministerio de Cooperacién Econémica y Desarrollo de la

Republica Federal de Alemania

Ministerio de Cooperacién Econémica y Desarrollo de la

Financiado por:
Republica Federal de Alemania

Tipo de financiacién: Aporte no reembolsable
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Responsables en la
para cuestiones de caré

Central de la GTZ: Sra. D. Thurau

Dr. Dreyer para cuestiones técnicas
N° de proyecto: 8120446
Situacion al: 01.01.94

Persona de contacto
en el proyecto: Dr. Jansen

Descripcion del

problema:
plantas y las plagas

de las pérdidas de la
a. La

En Nicaragua, las enfermedades de las
ocasionan por término medio un 35 %
produccién y a veces hasta una pérdida total de la mism
proteccién fitosanitaria quimica incrementa a niveles
intolerables los costos de produccién, repercutiendo
reserva nacional de divisas. Los métodos de proteccion
fitosanitaria se basan exclusivamente en la utilizacion de
plaguicidas. En la produccién de algodén, especialmente, se
emplean de forma inadecuada grandes cantidades de plaguicidas
quimicos. Este uso inadecuado de productos quimicos aggdiza los
problemas econémicos ademas de tener efectos nocivos para la
salud y el medio ambiente. El escaso equipamiento material del
servicio de sanidad vegetal y el deficiente nivel de
conocimientos de su personal restringen considerablement

eficiencia del servicio.

sobre la

ela

Descripcion del

proyecto:
El objetivo del proyecto es, por un lado, reducir las pérdidas

de las cosechas mediante la adopcién de medidas de manejo
integrado de plagas y, por otro, mejorar la funcién del servicio
de sanidad vegetal mediante el asesoramiento y la capacitacion
de su personal y la prestacién de ayuda material. Se pretende
que el proyecto contribuya a asegurar la nutricion de la
poblacién, a mejorar el ingreso de los agricultores, a aumentar
de forma generalizada la productividad y las exportaciones, y a
mejorar la calidad de vida y del medio ambiente. La concepcién
' del proyecto exige como requisito la adopcién, por parte de los
agricultores, de las nuevas técnicas de proteccion vegetal
ecolégicamente adaptadas. La precaria situacién de Nicaragua,
los conflictos bélicos en la frontera norte del pais, las
eventuales sequifas, los ciclones o las inundaciones son factores

que acentuan los riesgos del proyecto.

Actividades en

el proyecto:
- Creacién de un centro de proteccién fitosanitaria modernamente

equipado.
- Capacitacién y perfeccionamiento del personal contraparte

. Desarrollo de medidas de manejo integrado de plagas para los

e

[
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cter regional
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principales cultivos
- Elaboracién y publicacién de medios auxiliar
- Identificacion y registro de las principales enferme
las plantas y de los insectos nocivos.

es de extension.
dades de

. . - Desarrollo experimental de métodos de produccion apropiados
para el uso de plaguicidas no contaminantes. '

3 - Modernizacién de la legislacién fitosanitaria y del registro de

. plagucidas

]
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Pais:

Region del proyecto:
Sector:
Denominacion breve:

Descripcion breve:

Tipo de prestacion:
Organismo ejecutor:
Implementacion:

Volumen del
proyecto:

GTZ:
valor del proyecto:
de ello
personal:
‘materiales:
otros costos:
Duracion del proyecto:

Grado de avance:

Expertos enviados:
- 4rea de trabajo:

Meses de
experto:

Cliente:
Financiado por:
Tipo de financiacién:

Responsables eﬁ la
Central de la GTZ:

PROYECTO DE REFERENCIA

El Salvador ]
Nacional
Produccién vegetal

Manejo inteqrado de plagas

6n agricola mediante |a

Aseguramiento de la producci
nejo integrado de plagas

intaduccion de medidas de ma
Apoyo y asesoramiento técnico
Ministerio de Agricultura, CENTA

Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

DM 7.340.000

DM 5.690.000
DM 1.220.000
DM 2.220.000
DM 2.250.000
10.01.1988 - 31.12.1994

En curso

Ingeniero agrénomo, produccion vegetal, doctorado
Tratamiento fitosanitario, gestién de proyectos

103

Ministerio de Cooperacién Econémica y Desarrollo de la
Republica Federal de Alemania

Ministerio de Cooperacién Econémica y Desarrollo de la .
Republica Federal de Alemania

Aporte no reembolsable

Sr. Pfaumann para cuestiones de caracter regional
Dr. Dreyer para cuestiones técnicas




N de proyecto:

| Situacién al:
Persona de contacto
‘ en el proyecto:

Descripcidon del
problema:

g

J Descripcion del
' proyecto:

Actividades en
el proyecto:
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8421356

01.01.94

Ing. R. Montoya

Como en otros paises del 4rea tropical, El Salvador registra
cuantiosas pérdidas econémicas en la produccién agricola de
algodén, café, frijoles y mafz como consecuencia de la fuerte
invasién de organismos dafiinos. En este pais, la agricultura
representaba en 1988 aproximadamente el 23 % del producto
interior bruto. La mayor parte de la poblaci6n depende de la

agricultura. La produccién de los alimentos basicos - maiz,
arroz y frijoles - est4d en manos de unos 300.000 campesinos y de

sus familias, que forman el estrato méas pobre de la poblacion.
El café y el algodén son productos de gran importancia para la
exportacion, y el algodén constituye una importante materia
prima para la industria textil nacional. Los problemas
principales a los que se enfrentan los campesinos son las
deficiencias en la aplicacién de medidas fitosanitarias y su

' falta de eficacia. Ademas, el uso inadecuado de plaguicidas
acarrea perjuicios cada vez mas graves para la salud de los.
usuarios y consumidores y para el medio ambiente.

El objetivo del proyecto es reducir a un nivel tolerable las
pérdidas de los cultivos agricolas, debidas a los efectos de
organismos daiiinos, y mejorar la proteccién fitosanitaria por
cuanto representa un dmbito importante de la produccién agricola
salvadorefia. En este contexto, los pequefios productores de
algodén, café, frijoles y maiz son los principales destinatarios

de las medidas de apoyo y asesoramiento. Estas se centran
primordialmente en el desarrollo de métodos de produccion
alternativos - basados en el concepto de un manejo integrado de
plagas - y a su difusién entre la poblacion campesina. Los
métodos se someten a ensayo en las areas de cultivo y se basan
en las experiencias positivas obtenidas en Costa Rica y
Nicaragua. Se pretende reducir la cantidad de plaguicidas
quimicos mediante la observacién de los niveles criticos de
organismos perjudiciales, el mejoramiento de las técnicas de
aplicacién, el cultivo de variedades mas resistentes y el empleo
del control biolégico. En el marco del proyecto se asesora
también a los organismos publicos responsables en la
introduccién de mecanismos para el control de plaguicidas.

. Desarrollo de métodos de manejo integrado de plagas para los

principales cultivos
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- Transferencia de los métodos de manejo integrado de plagas a
los campesinos

- Mejoramiento de los controles en la aplicacién de plaguicidas
convencionales

- Instalacién de un laboratorio de control de plaguicidas

- Modernizacién de |a legislacién fitosanitaria

- Promocién y asistencia de las organizaciones e institucione.s
publicas y privadas encargadas de la proteccion fitosanitaria

- Mejoramiento de la cooperacién institucional

Prestaciones
de la GTZ:

- Envio de asesores a largo plazo y de expertos a corto plazo
- Financiacién de asistentes cientificos .
- Capacitacién y perfeccionamiento de expertos del organi
contraparte

- Financiacién y suministro de equipos Y materiales )
- Asuncién de los costos generales de operacién y administracion
- Disposicién de un fondo para la financiacién de plaguicidas
alternativos, destinado a las pequefias explotaciones agricolas.

smo
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Pais:

Region del proyecto:
Sector:
Denominacién breve:

Descripcion breve:

Tipo de prestacion:
Organismo ejecutor:
Implementacion:

Volumen del
proyecto:

GTZ:
valor del proyecto:
de ello
personal:
* materiales:
otros costos:

Duracion del proyecto:

Expertos enviados:
- area de trabajo:

Meses de
experto:

Cliente:

Financiado por:

Tipo de financiacion:

Responsables en la

Central de la GTZ:

N° de proyecto:

a

PROYECTO DE REFERENCIA

Ecuador

Nacional

Produccién vegetal

Lucha contra los organismos perjudiciales del café

introduccion de medidas de manejo integardo de plagas para
combatir los organismos daninos del café

Apoyo y asesoramiento técnico
Ministerio de Agricultura, Divisién de Sanidat Vegetal

Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
DM 12.700.000

DM 9.300.000

DM 2.090.000

DM 2.630.000

DM 4.580.000

15.12.1983 - 31.12.1993

Ingeniero agrénomo, produccién vegetal, doctorado
Gestion de proyectos, proteccién fitosanitaria del café

215

Ministerio de Cooperacién Econémica y Desarrollo de la
Republica Federal de Alemania

Ministerio de Cooperacién Econémica y Desarrollo de la
Republica Federal de Alemania

Aporte no reembolsable

Mr. Schneider
Dr. Dreyer

para cuestiones de caracter regional
para cuestiones técnicas

8320103
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Persona de contacto
en el proyecto:

Descripcién del
problema:

Descripcion del
proyecto:

Actividades en
el proyecto:

Prestaciones
de la GTZ:

Dr. Fliege

El café, junto con el petréleo, representa uno de los

principales productos exportados de Ecuador. La sucesiva
proliferacién, desde 1981, de organismos daftinos introducidos en
la regién, como la broca o la roya del cafeto, ests sometiendo a
los cafetales - cultivados en su mayoria segun métodos
tradicionales - a una fuerte presion econémica. En Ecu
1,2 millones de personas viven del cultivo del café y para
muchos de ellos no existe otra alternativa econémica viable. El
incesante éxodo rural, la creciente erosion del suelo, las

sequias y otros factores inciden también en el descenso de la
produccién nacional de café. Estas circunstancias condicionan en
general la economia del pafs y en particular la balanza

comercial y por cuenta corriente.

En el proyecto colaboran las siguientes organizaciones
ecuatorianas: la "Divisién de Sanidad Vegetal", el "Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias” y el "Programa
Nacional del Café". El aporte aleman apoya el proyecto de las
tres instituciones con objeto de asegurar las cosechas e
incrementar la rentabilidad mediante la aplicacion de medidas de
control y cultivo integrado. Con este enfoque se consigue que el
proyecto contribuya adicionalmente a reducir la emigracion del
campo y a conservar la fertilidad del suelo y el medio ambiente.
Las medidas de manejo integrado de plagas contribuyen a asegurar
el rendimiento de las cosechas, a mejorar su calidad y a
promover y estabilizar en general el cultivo de café en Ecuador.

- Pruebas de 150 nuevas variedades de café.

- Realizacién y evaluacién de series de ensayos

- Disefio e introduccién de conceptos y métodos de lucha
integrada contra la broca del cafeto

- Elaboracién y publicacién de medios auxiliares de extension.

- Cria y aplicacién de benéficos para la lucha biolégica contra
la broca del cafeto.

- Elaboracién y realizacién de una campaia intensiva de
extensién utilizando peliculas, diaporamas, programas
radiofénicos, folletos informativos y publicaciones.

- Envio de asesores a largo plazo y de expertos a corto plazo

- Financiacién y asignacién de asistentes cientificos locales

- Financiacién y suministro de equipos y materiales

- Capacitacién y perfeccionamiento de expertos del organismo
contraparte

ador, casi o
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Pais:

Regidn del proyecto: |

Sector:

Denominacion breve:

Tipo de prestacion:
Organismo ejecutor:
Implementacion:

Volumen del
proyecto:

Duracion del proyecto:
Grado de avance:

Cliente:
Financiado por:

Tipo de financiacion:

Responsables en la
Central de 1a-GTZ:

N° de proyecto:

Situacién al:

Des.cripcién del
problema:

PROYECTO DE REFERENCIA

Costa Rica

Nacional

Proteccién vegetal y postcosecha
Capacitacién y asesoramiento en materia de proteccion
fitosanitaria

Apoyo y asesoramiento técnico

Ministerio de Agricultura
beit (GTZ) GmbH

Deutsche Gesellschaft fir Technische Zusammenar

DM 8.400.000

15.08.1981 - 31.07.1995

En curso
|
Econdémica y Desarrollo de la

Ministerio de Cooperacion

Republica Federal de Alemania
y Desarrollo de la

Ministerio de Cooperacion Econdmica
Republica Federal de Alemania

Aporte no reembolsable

para cuestiones de caréacter regional

Sr. Pfaumann
para cuestiones técnicas

Dr. Rottger
9021148

01.01.94

Las exportaciones de Costa Rica se basan fundamentalmente en la
agricultura. El café, los bananos y la carne de vacuno acaparan

un 54 % del total de productos exportados. En Costa Rica, asi
como en toda América Central, existen monocultivos que estan
gravemente afectados por organismos dafinos. Se observa un
aumento desproporcionado en el empleo de grandes dosis de
plaguicidas quimicos a fin de incrementar la produccién agricola
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Descripcion del
proyecto:

Actividades en
el proyecto:

Prestaciones
de la GTZ:

Palabras clave:

y de proteger los cultivos. La sobredosis de plaguicidas, la
eleccién de productos inapropiados, la falta de conocimientos
sobre el manejo de plaguicidas por parte de los agricultores. la
utilizacién de sustancias téxicas y !a filtracién de los
residuos de plaguicidas en las aguas subterrdneas, o s
en aguas superficiales, ocasionan perjuicios ecolégicos y para
la salud.

!

u vertido

tar medidas para difundir una

El objetivo del proyecto es adop
plaguicidas

aplicacion racional y ecolégicamente compatible de
en Costa Rica. Se pretende reducir el empleo de productos
probleméticos mediante la introduccién del manejo integrado de
plagas en las précticas agricolas y el establecimiento de un
sistema de control eficaz. Paralelamente, se apoya al Gobierno
de Costa Rica en sus esfuerzos por implantar un sistema propio
de monitoreo basada en los controles de calidad y de residuos de

plaguicidas.

- Fortalecimiento del Servicio de Cuarentena Vegetal mediante el

equipamiento de seis sucursales y de la central en el
aeropuerto de Alajuela.

- Asesoramiento y capacitacién del personal técnico

- Instalacién de laboratorios de diagndstico en Alajuela y en
las direcciones regionales

- Refuerzo de las campaiias de lucha en caso de a

plagas importantes
- Introduccién de técnicas modernas y de bajo v

paricion de

olumen de
aplicacion

- Introduccién de métodos de manejo integrado de plagas

- Instalacién de un laboratorio de control de calidad de
plaguicidas

- Adiestramiento del per

calidad
- Reorganizacién del servicio nacional de sanidad vegetal.

sonal en la realizacion de anélisis de

- Envio de asesores a largo plazo y de expertos a corto plazo

- Capacitacion y perfeccionamiento de expertos del organismo
contraparte

- Financiaci6n y asignacion de expertos costarricenses

- Financiacién y suministro de equipos y materiales

América Latina; Costa Rica; espaiiol; agricultura; cultivo
‘vegetal; produccién vegetal; manejo integrado de plagas;
fitopatologla; benéfico; plaguicida; control de plaguicidas.
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3. Produccién y salud animal
Servicios y experiencia de la GTZ

3.1. La produccidn y salud animal en el contexto de la

politica de desarollo

n NumMerosos

La produccién animal desempefna un papel relevante €
a de la poblacion

paises, ya que ayuda a asegurar una nutricion adecuad
rural y urbana. Para amplios segmentos de |a poblacion rural, la ganaderia
representa la principal actividad agricola para salvaguardar su sustento.
La producciéon de leche, carne, huevos, estiércol y animales de tiro es un
medio importante para asegurar las necesidades de subsistencia,

aumentar los ingresos, acumular capital de explotaciéon y mejorar el nivel

de vida.

El desarrollo de la ganaderia integrada en el sistema agricola, combinado

con la produccién de cultivos, contribuye significativamente a mantener a
largo plazo la fertilidad del suelo y a reducir el uso de abonos quimicos.

Una mayor eficiencia en la produccién ganadera, cOmo principal com-

ponente de la economia rural, favorece los esfuerzos por contrarrestar la

emigracién a las ciudades.

Pese a que en las ultimas cuatro décadas se han hecho importantes
progresos en nUMerosos paises, siguen existiendo areas en las que el
potencial ganadero todavia no es utilizado eficientemente. Con el fin de
aprovechar mejor los recursos existentes se llevan a cabo modernos
programas de desarrollo cuyo objetivo a largo plazo es reestructurar los
sistemas agropecuarios de bajo rendimiento y reconvertirlos en empresas
eficientes orientadas al mercado y a los consumidores, e incrementar de
forma significativa la contribucién del sector ganadero a la economia
nacional. Debido a su urgente necesidad, estos programas incorporan
también actividades tendentes a la rehabilitacion y proteccion del medio

ambiente.

15
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3.2. Concepcion

Basandose en sus 30 aflos de expariencia en el sector da la produccion

animal en las mas variadas condiciones, desde climas tropicales 4ridos

hasta himedos, la GTZ apoya el desarrollo de conceptos apropiados a |3

situacion local v la transferencia de conocimientos adaptados para

nadera. En este contexto, 82 presta

mejorar la salud y la productividad ga

especial atencién a la aplicacién de un enfogue agricola y sectorial
dero desde el punto de

les y de las nece-
6n animal se
cién de la

integrado, a fin de desarrollar el componente gana
vista del conjunto de los recursos agricolas disponib
sidades. Para la agricultura, la integracién de la producci
considera como un medio importante de combatir la degrada

tierra y de conservar a largo plazo la fertilidad del suelo.

preocupacion por

i6n contraparte y
omo lograr un
cios, de las

Un aspecto prevalente en todos los proyectos €s la
integrar lo antes posible las actividades en la organizac
transferir a ésta la responsabilidad sobre el proyecto, asi c
efecto sostenido en el desarrollo de las organizaciones de servi

areas rurales y de las explotaciones agricolas.

3.3. Campos de actividad principales

Los proyectos de ganaderia apoyados por la GTZ cubren varios aspectos
técnicos, por ejemplo:
O control y prevencién de enfermedades

A nutricién animal

O produccién y conservacién de forrajes
O mejoramiento genético y cria animal

O manejo y produccién animal.

16
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Aspectos infraestiucturales como:

W comercializacidn del ganado y de los productos derivados

W provision de insumos para la produccion ganadera
U procesamiento de los productos y control de calidad

W higiene de los alimentos.

Aspectos organizativos y politicos como:

W mejoramiento de la politica y planificacion ganaderas
W apoyo de la ganaderia y de los servicios de salud animal

U fortalecimiento de las organizaciones de autoayuda de

productores.

Aspectos sociales, en particular:

0 mejoramiento de la situacién de la mujer.

\

3.4. Oferta de servicios

Los servicios prestados abarcan:

O Formulacién de politicas

Apoyo a las organizaciones contra

y el control de enfermedades.

A Planificacién, monitoreo y evaluacion de proyectos
Apoyo a las organizaciones contraparte en la planificacion,

monitor
asi como en su revision, utilizando los instrume

parte en la formulacion de
directrices politicas tendentes a mejorar la produccion ganadera

eo y evaluacién de proyectos de ganaderia y veterinaria,
ntos estandar de la
GTZ tales como la planificacién de proyectos orientada a objetivos
(ZOPP), valoracién econémica del proyecto, plan de operaciones,
M&E (monitoreo y evaluacion) y control de avance del proyecto.
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U Monitoreo y evaluacién del rendimiento ganadero

rte en el analisis del
ion agricola en su

gicas para el
informaticos
medades.

Apoyo de las organizaciones contrapa
sistema econémico ganadero y de la explotac
conjunto, en la aplicacién de técnicas epidemiol6
cc\mtrol de enfermedades y en el uso de sistemas
para la produccién ganadera y el control de enfer

U Implementacién de proyectos

Implementacién de proyectos técnicos incluyendo el reclutamien-

to de mano de obra calificada, la provision de materiales y
equipos, la disposicién de instalaciones técnicas y el desarrollo
de recursos humanos a nivel local para las tareas de rutina.

(] Apoyo técnico

La Divisién de Produccién Animal y Servicios Veterinarios de la
GTZ brinda apoyo técnico profesional a los proyectos, prestado
no sélo a través de su amplia experiencia personal, sino también
de los habituales contactos de trabajo con una extensa gama de
instituciones especializadas alemanas & internacionales, y de la
asignacion de especialistas en mision a corto plazo.

QO capacitacion

ntraparte durante el servicio,
capacitacion individualizada en colaboracién con instituciones
especializadas alemanas e internacionales, cursos y seminarios
de formacién practica en colaboracién con la Fundacién Alemana
de Desarrollo Internacional (DSE) y otras organizaciones ale-
manas e internacionales, segun los requerimientos especificos

del proyecto.

Capacitacion del personal co

18




GTZ-Form-81-12-2

I YR R T DT T T
A0 o T e e el -
o

3.5. Personal

3.5.1. Personal destacado en el extranjero
]

La GTZ apoya técnicamente més de 160 proyectos ganaderos en todo el

a de personal destacado en el

ingenieros agrénomos
res, 70 médicos

ganadero.

mundo, contando para ello con una plantill
extranjero que incluye actualmente cerca de 90
especializados en produccién animal y técnicos auxilia
veterinarios y 30 economistas especializados en el sector

n los proyectos y de
rsonal acorde a la
nte al personal

Con el fin de utilizar la experiencia adquirida e
mantener y mejorar la calificacion profesional del pe
evolucién de los requerimientos, la GTZ ofrece regularme

de los proyectos cursos de capacitacién a largo plazo sobre g
a a cabo un programa de asistencia

estion u

otros temas especializados y llev pare

los jévenes profesionales.

la GTZ dispone de un conjunto flexible de consultores

zo y de especialistas calificados para asigna-
o una planificacion sistematica a medio

sonal de campo experimen-

Adicionalmente,
especializados a corto pla
ciones a largo plazo, y lleva a cab
plazo para una eventual reasignacion del per

tado.

3.5.2. Personal de la Division

oduccién Animal, Servicios Veterinarios y Pesca de la GTZ

La Divisién de Pr
esta integrada por 9 profesionales permanentes que cubren las areas de
ia agropecuaria.

produccion animal, servicios veterinarios, pescay economi

19
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Dr. Hermann Grell
Ingeniero Agréonomo (produccion animal)
Cargo: Jefe de Division
Experiencia profesional: 20 afios en el sector ganadero y
aderos

n organizaciones de gan

co
en programas de coope

18 anos
cion técnica

ra-

Campos de especializacion:
ra; ana’lisis de

Gestién y comercializacion de la produccion ganade
omia de la produccion gana

ganado ovino y caprin
es; manejo de praderas;
s, monitoreo Y

sistemas agropecuarios; econ dera;
produccién, cria y comercializacion de o; desarrollo
de ganado de pastoreo; manejo de pastizal

planificacion de proyectos orientada a los objetivo

evaluacion.

Dr. Rainer Neidhardt

Ingeniero agronomo (produccién animal)
Asesor técnico

Cargo:
20 anos en el sector ganadero y

Experiencia profesional:
con organizaciones de ganaderos

16 afios en programas de coopera-

cién técnica

Campos de especializacion:

Cria de ganado vacuno y genética; nutrici
a; andlisis de sistemas agricolas; organizacion de servi
to y comercializacién de la leche y carne;
anificacién y evaluacion de

6n animal; produccion lecheray
carnic cios de

extensién; procesamien
planificacién de politicas subsectoriales; pl

proyectos; gestion.

20
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Anette von Lossau

‘,'

Bidloga
L
; Cargo: Asesora técnica

3 afios en capacitacion agricola

Experiencia profesional:
4 afios en proteccion de recursos

naturales renovables

Campos de especializacién:
manejo y conservacion

Sistemas agropecuarios sostenibles, agroecologia,
de informacién, apicultura.

de recursos naturales renovables, gestion

Michael Lossner

Ingeniero agrénomo (produccién animal)
Asesor técnico

Cargo:
Experienca profesional: 13 afios en el sector ganadero y con
organizaciones de ganaderos,
7 afos en programas de cooperacion
' técnica :
‘Campos de especializacion: !
males; produccion de forraje

Cria de animales y genética; tenencia de ani

tropical y subtropical; mejoramiento de pastizal y ma
6n, disefo y ejecucién de programas de extensiéon p
ganaderos; produccién de conejos; planificacion de

uso y aplicaciones de computadores

nejo de pastizales;
ara

planificaci
pequefios productores
proyectos orientada a objectivoss;

! ' ‘ personales.

Dr. Riidiger Schmoldt

E!

A
n Médico veterinario
s Cargo: Asesor técnico superior
_ ’ Experiencia profesional: 24 afios en el sector ganadero y
con organizaciones de ganaderos
16 afios en programas de coopera-

cién técnica

21
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Campos de especializacién:
Tecnologfa de laboratorio: higiene de los alimentos; epidemiologia;
control de epizootias; atencién primaria de salud animal; sistemas de

informacién pecuaria; planificacién y evaluacién de proyectos; gestion
de proyectos.

Dr. Wolgang Schrecke
Médico veterinario (parasitologfa)
Cargo: Asesor técnico
Experiencia profesional: 24 afios como veterinario
20 afios en programas de coopera-

cion técnica

Campos de especializacién:
Servicios d2 produccién y salud animal; tecnologia y gestién de
laboratorio; epidemiologia; control de la propagacion de tse-tse y

tripanosomiasis; parasitologia.

Dr. Hans J. Jakob
Médico veterinario (epidemiologia)
Cargo: Asesor técnico superior
Experiencia profesional: 25 afios como veterinario
23 afios en programas de coopera-

cidon técnica

Campos de especializacion:
Patologia; gestion de laboratorio; epidemiologia; sistemas de informacién
veterinaria y ganadera; produccion ganadera intensiva; servicios de

extensién agricola.

22
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3.6. Proyectos de Referencia

3.6.1. Principales proyectos de ganaderi

el mundo

a asistidos por |a GTZ en todo

Contribucion
financiera
aproximada
(mill. $ USA)

Tipo de proyecto Pais Personal
asignado

Asesoramiento del Benin 1
ministerio compe- Céte d'lvoire 1
tente para el sector  Burundi 1
ganadero Somalia 2
Ecuador 6

Nepal 2

Sri Lanka 3

Programas de de- Malawi 4
sarrollo ganadero Benin 4
regional integrado Burundi 2
Céte d'lvoire 5

Kenya 2

Egipto 4

Somalia 4

Guinea Ecuat. 3

Tuanez 4

Tailandia 3

Vacuno lechero, China 1
bufalo y procesa- Burma 2
miento de la leche Pakistan 3
Costa Rica 1

Malasia 4

Turquia 4

23
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Tipo de proyecto

(continuacion)

cireM

Pais

Personal
asignado

Corral de alimen-
tacion y matadero
para vacuno

Cote d'lvoire
Nigeria

N A

c1 54
‘!

Contribucion
financiera
aproximada
(mill. $ USA)

14,0
8,0

Explotacion de
ganado ovino y
caprino

Sri Lanka
Tunez
Burundi

Cote d'lvoire
Argelia

Avicultura y cuni-
cultura

Nigeria
China
Burkina Faso

Apicultura

Atencién primaria
de salud animal

Tunez
Malawi
Libano
Zambia
Pakistan

Tailandia
Jordania
Burundi
Malawi
Togo
Somalia
Chad

24
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Tipo de proyecto

(continuacion)

Pais

Personal
asignado

Laboratorio veteri-
nario y servicios
de campo, control
de enfermedades

Malasia
Paraguay
Burundi
Uganda
Ghana

Céte d'lvoire
Burkina Faso

Contribucion
financiera

aproximada
(mill. $ USA)

8,5

Control de la propa-

gacion de tse-tse
y triponosomiasis

Burkina Faso
Céte d'lvoire
Somalia
Togo

Produccién de
vacunas animales

Jordania
Kenya
Burundi
Uganda
Madagascar

Laboratorio de
forrajes

Egipto

Sri Lanka
Tailandia
Céte d'lvoire

25
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Pais:
Region del proyecto:
Sector:

Denominacién breve:

Descripcién breve:

Tipo de prestacion:
Organismo ejecutor:
Implementacion:

Volumen del
proyecto:

Gz
valor del proyecto:
de ello
personal:
materiales:
otros costos:
Duracion del proyecto:

Grado de avance:

Expertos enviados:
- 4rea de trabajo:

Meses de .
experto:
Cliente:

Financiado por:

N° de financiacion:

PROYECTO DE REFERENCIA

Guatemala
Ciudad de Guatemala

Tecnologia de los alimentos, nutriciéon

Aumento de los niveles de higiene en el procesamiento dq la

carne

profes. para el personal

Introduc. de programas de formacién
o. de la carne

del matadero, centro de forma. profes. en tecn
Cooperacidn técnica
eria 'y Alimentacion

Ministerio de Agricultura, Ganad

GTZ) GmbH

Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (

DM 7.684.000

DM 7.684.000

DM 3.095.000 "
DM 2.130.000
DM 2.459.000

01.12.1989 - 30.11.1995

En curso

Médico veterinério
Higiene de la carne y del pescado, mataderos

Economista agricola
Comercializacién

216

Ministerio de Cooperacién Econémica y Desarrollo de la
Republica Federal de Alemania

Ministerio de Cooperacién Econémica y Desarrollo de la
Republica Federal de Alemania

8824849




Tipo de financiacién:

Responsables en la
Central de la GTZ:

N©° de proyecto:

1\
Persona de contacto
en el proyecto: .

Descripcion del
problema:

Descripcion del
proyecto:

[
‘1

'1 Actividades en

.
Liz
&
1

el proyecto:

GTZ Form-81-12..

Aporte no reembolsable

para cuestiones de caracter regional

J. Lange
para cuestiones técnicas

Dr. R. Schmoldt

8824849

Sr. B. Ebenberger

La agricultura es el sector clave de la economia guatemalteca. El
subsector del procesamiento de la carne, que incluye los mataderos,
se caracteriza por dos 4reas funcionales distintas: el mercado
?xportador de carne de vacuno y el mercado local de carne. Este
dltimo tropieza con varios problemas, entre los que destaca el manejo
antieconémico de los mataderos y servicios de procesamiento de la
carne, las deficientes condiciones higiénicas y la contaminacién
ambiental. Estos problemas se deben principalmente a la falta de
personal calificado, a la escasa conciencia de los consumidores en
relacion a la higiene y calidad de la carne y al inadecuado manejo de

la carne fresca.

El objetivo del proyecto es aumentar los estandars de los mataderos y
del procesamiento de la carne en Guatemala en relacién a la

viabilidad econémica, la salud humana y la proteccién medioambiental.
Se intenta alcanzar este objetivo mediante la implantacién de un

curso de formacién profesional para carniceros, personal de los
mataderos e inspectores de la carne, mediante el establecimiento de
un centro de capacitaciéon en materia de tecnologia de la carne en la
Ciudad de Guatemala y mediante la creacion de servicios de
asesoramiento para operadores de los mataderos, empresas de
transformacion de los alimentos y pequeias carnicerias. Para fines
demostrativos y educativos se instalaran un matadero modelo en la
Ciudad de Guatemala. Las autoridades nacionales y locales recibiran
asistencia en la revisién del sistema de inspeccion de la carne.
También se incluyen medidas de concientizacion del consumidor y de

proteccién medioambiental.

- Introduccién de cursos de formacién profesional para carniceros

- Modernizacién y racionalizacién de los mataderos, adaptandolos a
las condiciones locales

- Introduccién de una inspeccién periédica eficaz de los mataderos y
centros de procesamiento de la carne, y de procedimientos fiables

)

de inspeccién de la carne
- Reduccién de la contaminacién ambiental producida por los mataderos

y centros de procesamiento de la carne
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- Concientizacién del consumidor para promover la compra pref

de carne y productos carnicos sanos
Prestaciones '
de la GTZ:
- Asignacién de consultores en misién a corto y largo plazo )
- Financiaci6n de la reconversién de un matadero en un centro piloto
y de formacion
- Provisién de equipos
- Capacitacién del personal local
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Pais:
Regidén del proyecto:

Sector:

Denominacién breve:

Descripcion breve:

Tipo de prestacion:
Organismo ejecutor:
Implementacion:

Volumen del
proyecto:

GTZ:

valor del proyecto:

de ello
personal:
materiales: .
otros costos:

Duracién del proyecto:

Grado de avance:

Expertos enviados:
- area de trabajo:

Meses de
experto: '
Cliente:

Financiado por:

Tipo de financiacién:

[ '

PROYECTO DE REFERENCIA

Costa Rica

Nacional

Explotacién de ganadera adaptada al medio
Mejoramiento de los servicios de inseminacién artificial

Mejoramiento genético del vac. de leche, mejoramiento de los
servicios de inseminaci6n artif. y de la estaci6n |A El Alto

Apoyo y asesoramiento técnico
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Deutsche Geselléchaft fir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

DM 8.488.132

DM 7.462.012

DM 2.030.000
DM 2.410.000 |
DM 3.022.012

20.08.1983 - 31.07.1994

En curso

Médico veterinario
Inseminacién artifical y control de fertilidad

Ingeniero agrénomo
Experto en ganaderia (generalista)

298

Ministerio de Cooperacién Econémica y Desarrollo de la
Republica Federal de Alemania

Ministerio de Cooperacién Econémica y Desarrollo de la
Republica Federal de Alemania

Aporte no reembolsable




Bl BB =y Sy Sy S -

GTZ Form-81-12-2

Responsables en Ia
Central de |a GT2Z:
N®° de proyecto:
Situacién al;
Personh de contacto

en el proyecto:

Descripcién del
problema:

Descripcion del
proyecto:

Actividades en
el proyecto:

J I &
" :1

Sr. P. Pfaumann poara cuestiones de caréctar ragional
Dr. R. Schmoldt para cuestiones técnicas
8220113
01.01.94
Dr. Beck )
La agricultura es el sector econémico més importante de Costa Rica.

el ganado

Para unas 20.000 unidades agricolas pequefias y medianas,
vacuno es la principal fuente de ingresos. No obstante, |a
productividad general de este género de ganado es relativamente baja.
La extensién de terreno disponible es limitada, por lo que un
incremento de la produccién mediante la expansion de las tierras
cultivables no es posible sin destruir los escasos reductos de selva
tropical que aun quedan. Por consiguiente, los esfuerzos para
aumentar el rendimiento ganadero deben concentrarse en un mejor
aprovechamiento de los recursos disponibles. Esta baja productividad
ganadera se debe principalmente a la utilizacién de técnicas
inapropiadas de cria y manejo, a la baja calidad de los animales y al
escaso aprovechamiento del potencial genético de las reses existentes.

El objetivo del proyecto es lograr un mejoramiento genético y una
mejor utilizacién a largo plazo del potencial genético de la

poblacién vacuna existente en Costa Rica. La primera fase del
proyecto (1983 - 1988) estuvo centrada en el anélisis de las
condiciones generales y del sector, el mejoramiento y la
reorganizaci6n de la Estacion Central de Inseminacién Artificial de

El Alto y la capacitacién del personal especializado y técnico. Desde
1988, el énfasis principal recae sobre la promocion de las

iniciativas privadas, tales como las cooperativas de agricultores,

las organizaciones de criadores, la camara de productores de leche,
asf como el asesoramiento y apoyo de instituciones estatales como el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y la Facultad de Veterinaria.
Las medidas para promover la conservacion de la tierra, tales como
repoblacién forestal y mejoramiento del pastoreo, desempefian un papel

importante en el contexto del proyecto.

- Mejoramiento técnico y profesional de la Estacién Central de

Inseminacién Artificial de El Alto
. Establecimiento de 13 unidades privadas o cooperativas de

inseminacién artificial
. Creacién de una organizacién de derecho privado para la venta de

semen vacuno
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] - Coordinacién nacional de las organizaciones estatales Y P

produccién de ganado vacuno
- Introduccién de un sistema computariza
5 ganadero . I
- Introduccién de un sistema de registro del rendimiento para

vacuno de leche y el de carne y leche

- - Definicién de un programa nacional de
- Promocién de un servicio de extensién integra

do de manejo del hato

cria vacuna
| que cubra los
Py i estion
aspectos de cria, nutricion, salud, produccion de forrajes, 9
de pastos y conservacion del suelo )
- Capacitacion del personal especializado y técnico

Prestaciones

de la GTZ:
s en misién a corto 'y largo plazo

- Asignacion de especialista
- Contratacién de profesionales locales
- Provisiéon de equipos

- Capacitacion del personal contraparte

i
|
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:
;
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A
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Pais:

Regidon del proyecto:
Sector:
Denominacién breve:

Descripcion breve:

Tipo de prestacion:
Organismo ejecutor:
Implementacion:

Volumen del
proyecto:
GTZ:
valor del proyecto:
de ello

personal:

materiales:
otros costos:

Duracion del proyecto:
Grado de avance:

Expertos enviados:
- drea de trabajo:

Meses de
experto:

Cliente:

Financiado por:

\

PROYECTO DE REFERENCIA

Ecuador

Nacional

Explotacién de ganadera adaptada al medio
Desarrollo de la produccién ganadera

.e]oramlento de la planificatién sectorial, investigacién en
sistemas de produccién,commercializatién y servicos de aseso

Cooperacién técnica

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

DM 13.359.475

DM 13.359.475

DM 5.850.000
DM 1.540.000
DM 5.969.475 !

10.01.1985 - 30.09.1993
En curso

Economista agricola
Comercializacion

Economista agricola
Asesor econémico

Ingeniero agrénomo
Produccién animal, produccion ganaderia

Economista agricola
Experto en extension general

180
Ministerio de Cooperacién Econémica y Desarrollo de la

Republica Federal de Alemania

Ministerio de Cooperacion Econémica y Desarrollo de la
Republica Federal de Alemania
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Tipo de financiacidn:
Responsables en la
Central de la GTZ:
N° de proyecto:
Situacidn al:
Persona de contacto

en el proyecto:

Descripcion del
problema:

Descripcion del
proyecto:

Actividades en
el proyecto:

Prestaciones
de la GTZ:

Iy
~—
Aporte no reembolsable

para cuestiones de caracter regional
para cuestiones técnicas

D. Schneider
Dr. R. Neidhardt

8420549

01.01.94

Dr. Baumgart

Debido a la agravante situacién de la economia nacional, se realizan

cada vez mas esfuerzos para fortalecer la agricultura - un sector
anteriormente desatendido -, para reducir las importaciones y
aumentar los ingresos de las importaciones y para incrementar las
cuotas de autoabastecimiento. En el &mbito de la produccion animal,
estos objetivos tropiezan con una baja productividad, falta de
conocimientos en técnicas de produccion apropiadas a las condiciones
locales, servicios deficientes de asesoramiento, una infraestructura
poco desarrollada en la comercializacion de la carne y de la leche y
una planificacién del sector inexistente durante varios anos.

El objetivo del proyecto es desarrollar bases técnicas y
metodolégicas para mejorar la produccion animal en términos
econémicos, ecolégicos y sociolégicos. Las medidas previstas para
alcanzar este objetivo abarcan la investigacion en sistemas de
produccién, el fortalecimiento de los servicios de asesoramiento
agropecuario, el mejoramiento de la comercializacién en materia de
infraestructura, capacitacién de técnicos y comerciantes, asesoria en
manejo de plantas y mejoramiento de un sistema de informacién ds
mercado, y la formulacion de politicas orientadas a los problemas.

- Investigacién de sistemas agricolas en diferentes zonas agro-ecolo-
gicas en colaboracién con el Instituto Nacional de Investigacion
Agricola y los servicios de extension de campo

- Capacitacién de extensionistas y graduados universitarios en mate-
ria de produccién animal y métodos de extension

- Mejoramiento de los sistemas de comercializacion para el vacuno de
cria y de carne, y para los derivados de la leche y de la carne

- Introduccién de una planificacién de proyectos orientada a los obje-
tivos y de métodos de monitoreo y evaluacion

- Asignacién de consultores a largo y corto plazo
- Capacitacién del personal contraparte
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- Provision de equipos R ——
- Aportes financieros no reembolsables para las orgaan'SCIt capacita-
gubernamentales, destinados a medidas de asesoramiento,

cion y comercializacion
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Pais:
Regidn del proyecto:

Sector:

Denominacion breve:

Descripcion breve:

Tipo de prestacion:
Organismo ejecutor:
Implementacion:

Volumen del
proyecto:

GTZ:

valor del proyecto:

de ello
personal:
materiales:
otros costos:

Duracion del proyecto:

Grado de avance:

Expertos enviados:
- 4rea de trabajo:

Meses de
experto:

Cliente:

Financiado por:

PROYECTO DE REFERENCIA

Colombia

Nacional

Explotacién de ganadera adaptada al medio

Asesoramiento en produccién animal

macién sobre salud Y

Introduccién de un sistema de infor
asistencia tecnica

producién animal y de un servico de
Cooperacion técnica

ICA - Instituto Colombiano Agropecuario

Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

DM 13.200.000

DM 13.200.000

oM 4.900.000
DM 2.500.000
DM 5.800.000
!

01.03.1989 - 28.02.1996

En curso

Médico veterinario
Epidemiologia / bioestadistica

Médico veterinario
Salud animal

Ingeniero agrénomo
Produccién animal, produccién ganaderia

Técnicos, otros
Talleres / laboratorios

538

Ministerio de Cooperacién Econémica y Desarrollo de la
Republica Federal de Alemania

Ministerio de Cooperacién Econémica y Desarrollo de la
Republica Federal de Alemania
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GTZ Foim-81-12-2

N° de financiacion:
Tipo de financiacion:

Responsables en la
Central de la GTZ:

N©° de proyecto:

Situacion al:
Persona de contacto

en el proyecto:

Descripcion del
problema:

Descripcion del
proyecto:

Actividades en
el proyecto:

/&y

8822280

Aporte no reembolsable

ones de caracter regional

E. Doeberitz para cuesti

Dr. R. Neidhardt para cuestiones técnicas
8822280

01.01.94

Dr. Kleemann

La produccién animal juega tradicionalmente un importante papel en la
agricultura colombiana. El ganado vacuno predomina en el sector con
un contingente de 24 millones de reses. No obstante, la productividad
animal suele ser baja, debido principalmente a una nutricion
inadecuada, a unas técnicas ganaderas y de manejo deficientes, a una
higiene animal y un control de enfermedades insuficiente, y a la

falta de una produccién ganadera sistematica. Estos factores
repercuten a su vez en un costo relativamente alto de la produccion
lechera y de carne. La situacién se ve agravada aun mas por una
insuficiente infraestructura de mercadeo y por los elevados margenes
en las trasacciones de comercializacion.

El objetivo del proyecto es asistir al Instituto Columbiano

Agropecuario en la concepcién e introduccién de un sistema integral
efectivo de produccién pecuaria 'y control de enfermedades para las
explotaciones de ganado bovino y porcino, como un instrumento de

apoyo para los servicios de asesoramiento publico y privados.

- Introduccién de técnicas epidemiolégicas para el analisis de las
enfermedades y de los problemas de produccién

- Capacitacién del personal en el uso de técnicas epidemiolégicas y
aplicaciones informéticas

- Desarrollo de un sistema de monitoreo de explotaciones de vacuno en
colaboracién con los centros de diagnéstico veterinario

- Establecimiento de un "Centro Internacional de Capacitacién y Promo-
ci6n Pecuaria (CICADEP), incluyendo el desarrollo curricular en la
Universidad de La Salle

- Introduccién del sistema monitoreo pecuario en seis centros de diag-
néstico de enfermedades y de asesoramiento en la produccion

. - Capacitacién de 30 profesionales y 170 técnicos (estatales y no

estatales) en el uso del sistema de monitoreo
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Prestaciones
de la GTZ:

i
coe osammen weot (G ornes /

- Asignacién de personal en misi6n a largo plazo nz0
- Asignacion de especialistas en misién a corto p

- Provisidn de equipos
- Capacitacién del personal contraparte
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GTZ: Deutsche Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Nombre completo: DR. MICHAEL DREYER
Edad: 39
Nacionalidad: Alemana

Titulos académicos:

Dipl. Ing. en Agricultura (M.Sc.), Universid
al (PhD), Universidad de Giessen, RFA

ad de Giessen, RFA

Doctorado en Sanidad Veget
Idiomas que habla: Alemén, Espafiol, Inglés, Francés
Posicién actual en la firma: Asesor Técnico

Experiencia profesional y ejecutiva:

Cargo: Asistente Cientifico

Empresa: Universidad de Giessen
Periodo: 1982 - 1985
Principales funciones y responsabilidades: Ejecucién de un programa cientffico

sobre el uso de insecticidas naturales en el Togo. Realizacion y evaluacién de

ensayos de campo Y de laboratorio. Procesamiento e interpretacién de datos:

Elaboracién de material divulgativo.

Cargo: Experto a corto plazo
Empresa: GTZ

Perfodo: 1985
Principales funciones y responsabilidades: Planificacién y ejecucién de un

programa de extensién agricola para 5 palses de Africa occidental sobre el

control de plagas de cultivos y de almacén.




) | I T
Cargo: Coordinador de Proyecto

Empresa: GTZ / Republica Dominicana

Periodo: 1986 - 1991

Principales funciones y responsabilidades: Enca
nidad vegetal en |a Republica Do
ida natural. Desarrollar

aterial divulgativo,
o del personal y del

bezar y administrar un proyecto

de asistencia técnica en el 4rea de sa minicana.
Elaborar e implementar métodos para el uso de un insectic
estrategias ecolégicas para el control de plagas. Disefiar m

planificar y ejecutar campaiias de extensién agricola. Manej

cién de material al nivel

proyecto. Planificacién operativa y financiera. Adquisi

regional.

Cargo: Asesor Técnico para Sanidad Vegetal
Empresa: GTZ / Alemania

Perfodo: 1991 al presente

Principales funciones y responsabilidades: Asesoramiento técnico para 10

proyectos de GTZ en América Latina y Africa. Planificacién y ejecucién de
siones de evaluacién de progreso.

misiones de identificacién de proyectos y de mi
Seleccién y adiestramiento (briefing) de expertos a corto plazo. Planificacién y
ollo de conceptos del manejo integrado de plagas y

direccién de personal. Desarr
del control biolégico. Elaboracién de perfiles de proyecto.

Declaro bajo juramento que la informacién consignada en mi curriculum vitae es veraz.

AN -« T

Lugar y Fecha

f S

Dr. Michael Dreyer
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GTZ; Deutsche Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit

1) Nombre completo: Dr. Ulrich Réttger
2) Edad: 47
3) Nacionalidad: Alemana
4) Titulos académicos:
Universidad de Bonn, RFA

Licenciado en Biologfa y Qufmica (M.Sc.),
Doctorado en Sanidad Vegetal (PhD), Universidad de Bonn, RFA

Idiomas que habla: Alemén, Espaiiol, Inglés

5)
6) Posicién actual en la firma: Asesor Técnico
7) Experiencia profesional y ejecutiva:

Cargo: Asistente Cientifico
Empresa: Universidad de Bonn

Perfodo: 1977 - 1978
Principales funciones y responsabilidades: Ejecucion de un programa de desarrollo

de manejo integrado de plagas en el cultivo de remolacha azucarera

|

Cargo: Asesor en fitoproteccién
Empresa: GTZ / Republica de las Filipinas

Periodo: 1978 - 1985
Principales funciones y responsabilidades: Responsable de asistir técnicamente a

la Direccién de Sanidad Vegetal del Ministerio de Agricultura en:

- el desarrollo de una infrastructura regional (centros regionales),

- reorganizar el sector de cuarentena vegetal,

- desarrollar estrategias de manejo integrado de plagas (MIP) en los cultivos de

arroz y malz,
- introducir las primeras técnicas de control biolégico,

- revisar la ley de Sanidad Vegetal,




— | tiiiadl ) SN

- disefiar i A
f Y ejecutar campanas de extensién sobre MIP,
- formar técni i
. écnicos agropecuarios y supervisar doctorandos,
- coordina i
r las relaciones del proyecto con otros instituciones del sector

agropecuario (IRRI, UPLB, FAO, PLANTI, etc.) en Asia Sudoeste

Cargo: Asesor Técnico para Sanidad Vegetal

Empresa: GTZ / FRG
Perfodo: 1985 - 1986
Principales funciones y responsabilidades: Responsable de asist

los proyectos de la GTZ en los paises:

ir técnicamente 3

- Marruecos y Malasia: cuarentena vegetal,

- Kenya, Tanzania, Niger: proteccién de postcosecha, |
- Niger, Mali, Chad, Sudén: control de langostas,

- Malasia, Filipinas: control de calidad de plaguicidas

- Italia / FAO: coordinacién de los actividades de 1a GT

de langostas en Africa

Z en el sector de control

Cargo: Encargado del proyectos

Empresa: GTZ / Costa Rica (Convenio Costarric
Periodo: 1987 - 1993
Principales funciones
ccién General de Sanidad Vegetal de Costa Rica en:

ad Vegetal,

ense Aleman de Sanidad Vegetal)

y responsabilidades: Responsable en asistir técnicamente

la Dire

- reorganizar la estructura de la Direccién de Sanid

- revisar la ley de sanidad vegetal,

- desarrollar y introducir el manejo integrado de plagas (MIP) en los cultivos de
café, cacao, platano, tomate y papa

- mejorar el sistema de registro, control, comercio y uso de plaguicidas,

- mejorar el sistema de cuarentena vegetal,

- desarrollar laboratorios para el control de calidad y anélisis de residuos de

plaguicidas,

Cargo: Experto en misién de corto plazo

Empiesa: GTZ / Nicaragua

Periodo: 1989

Principales funciones y responsabilidades: Responsable de la evaluacién del

proyecto y de la planificacion de la fase 1989 - 1993.
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Cargo: Encargado del proyecto

Empresa: GTZ / Panamé

Perfodo: 1990 - 1991
Principales funciones y responsabilidades: Responsable de asistir
la Direccién General de Sanidad Vegetal del Ministerio de Agricult

técnicamente a
ura de Panamé

en:
- organizar y ejecutar campaias de erradicacién contra la enfermedad de "Escoba

de Bruja" junto con la FAO .
 asistir técnicamente en la planificacién y iniciacién del proyecto "Convenio

Panamedo de Manejo Integrado de Plagas”.

\

Cargo: Encargado del Proyecto
Empresa: GTZ / El Salvador

Perfodo: 1991 - 1992
Principales funciones y r
Ministerio de Agricultura de El Salvador en:

- la reorganizacién de la estructura del sector de sanida

- la revisién de la ley de sanidad vegetal de El Salvador,
cién del Manejo Integrado de Plagas (MIP) en

esponsabilidades: Responsable de asistir técnicamente al

d vegetal,

- el desarrollo y de la introduc
cultivos de frijol y maiz,

- el mejoramiento del sistema de registro,

- el desarrollo de un laboratorio para el control de ca

un proyecto del AID (FUSADES) ,

control, comercio y uso de plaguicidas,
lidad de plaguicidas junto con

Cargo: Asesor Técnico para Sanidad Vegetal
Empresa: GTZ / Alemania

Periodo: 1993 al presente

Principales funciones y responsabilidades: Asistir técnicamente a los proyectos
de la GTZ en los siguientes palses / regiones:

- China, Mozambique, Brasil: control de calidad de plaguicidas

- Filipinas, Tailandia, China, Jordania, Tanzanfa, Costa Rica, Argentina: manejo

integrado de plagas, control biolégico
- Siria: cuarentena vegetal,
- Kenya, Tanzanla: proteccién de postcosecha,
- Niger, Malf, Chad, Sudén: control de langostas,




- Tailandia: control biolégico de roedores,

- Africa del Oeste: control de hierbas parasiticas,

- Africa del Norte: desarrollo de alternativas para el control de langostas.
- Africa del Este: control de Prostephanus truncatus.

- Africa del Este y Oeste: Desarrollo de conceptos nuevos de control

TZ en el sector de control

postcosecha.
- Italia / FAQ: coordinacién de los actividades de la G

de langostas en Africa

. . ; i riculum vitae es
Declaro bajo juramento que la informacién consignada en mi cur

veraz.

C Rau,~ 2oty

Dr. Ulrich Réttger Lugar y Fecha




GTZ; Doutacho Gosollschaft ((ir Tochnische Zusammenarbeit
1) Nombro comploto: DR, ROLF LINK

2) E("nd: 47

3) Naclonalidad: Alemana

4) Titulos académicos:
Dipl. Ing. en Agronomfa (M.Sc.), Universidad de
Doctorado en Sanidad Vegetal (PhD), Universidad de Hohenheim,

Hohenheim, RFA
RFA

5) Idiomas que habla: Aleman, Inglés, Francés

6) Posicién actual en la firma: Asesor Técnico Superior

7) Experiencia profesional y ejecutiva:

Cargo: Asistente de Proyecto
Empresa: GTZ / Tdnez
Perfodo: 1974 - 1976 ‘

Principales funciones y responsabilidades: C
Vegetal en Tunez. Planificar e implementar un sistema de documentacion y

monitoreo. Coordinar y participar en actividades de extension agricola.

olaborar en un proyecto de Sanidad

Cargo: Colaborador del Proyecto
Empresa: GTZ / Marruecos

Perfodo: 1976 - 1980

Principales funciones y responsabilidad

vegetal en Marruecos. Asesorar en la cr
Regional de Sanidad Vegetal. Elaborar conceptos de manejo integrado de plagas

es: Colaborar en un proyecto de sanidad
eacién y organizacién de un Servicio

en cultivos de riego.
|

|




Cargo: Jofe del Equipo
Empresa: GTZ / Marruecos
Perfodo: 1980 - 1981

Pr ini
incipales funciones y responsabilidades: Encabezar Yy administrar un
s. Asesorar al

proyecto

de asistencia técnica en el 4rea de sanidad vegetal en Marrueco
Servicio de Sanidad Vegetal en los campos de cuarentena, legislacion
fitosanitaria y registro de plaguicidas. Desarrollar estrategias para el manejo

integrado de plagas. Elaborar conceptos para la extension agricola. Manejo del
personal y del proyecto. Planificacién operativa y financiera. Adquisicién de

material al nivel regional.

Cargo: Coordinador de Proyectos en el Area de Sanidad Vegetal

Empresa: GTZ / Alemania

Periodo: 1982 - 1985

Principales funciones y responsabilidades: Manejo, monitoreo y administracién de
proyectos de sanidad vegetal en Asia, el Medio Oriente y Africa
Planificacién y ejecucién de misiones de identificacién de proyectos 'y de
misiones de evaluacién de progreso. Seleccién y adiestramiento (briefing) de

expertos a corto plazo. Planificacién y direccién de personal. Elaboracién de

perfiles de proyecto.

Cargo: Jefe de Equipo
Empresa: GTZ / Yemen

Perfodo: 1985 - 1990
iones y responsabilidades: Encabezar y administrar un proyecto

de sanidad vegetal en el Yemen. Asesorar al Servicio de Sanidad Vegetal y al

de Extensién Agricola en los campos de organizacién de una Unidad de
de plaguicidas. Desarrollar

Principales func

Servicio
tena, de legislacion fitosanitaria y de registro
gas y para la extensién agricola.

ordinacién de proyectos de asistencia

Cuaren

estrategias para el manejo integrado de pla

Apoyar al Ministerio de Agricultura en la co

técnica de diferentes instituciones donantes. Manejo del personal y del proyecto.

Planificacién operativa y financiera. Adquisicion de material al nivel regional.

Participacién en misiones de identificacién y de evaluacién de proyectos.

del Norte. R
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Declaro bajo juramento que la informacién consigna

Cargo: i
‘ go: Asesor Técnico Superior para Sanidad Vegetal
mpresa: GTZ / Alemania |

Perfodo: 1990 al presente

ar la Unidad de Sanidad

Princi .
rincipales funciones y responsabilidades: Encabez
o de

Vegetal en la
. sede central de GTZ. Planificacién del personal especializad
. Ases i ;
oramiento técnico para proyectos de GTZ en Asia, el Medio Oriente,

Afric -
a del Norte y el Caribe. Planificacién y ejecucién de misiones de
o. Seleccion y

identifi i .
ificacién de proyectos y de misiones de evaluacién de progres
direccién de

i . . .
adiestramiento (briefing) de expertos a corto plazo. Planificacién ¥
personal. Desarrollo de conceptos del manejo integrado de plagas, de cuarentend

y de registro de plaguicidas. Elaboracién de perfiles de proyecto. Tramitacion.

administracién y monitoreo de proyectos sectoriales.

L

da en mi curriculum vitae es veraz.

/4 & allye 274

.
o For
. Rolf Link Lugar y Fecha
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Deutsche Gesellschaft fuer Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
|
|

Nombre completo- HORST ULRICH FISCHER

1)
2)  Edad: 52 ;
3) Nacionalidad: alemana ,i
4) Titulos académicos: ,
Dipl. ing. agr. (1968), Universitaet Hohenleim, Repiiblica Federal de Alemania

'Dr. sci. agr. (1972), Universitaet Bonn, Republica Federal de Alemania

5) Idiomas que habla: Aleman, Inglés, Francés, Espaiiol
i

0) Experiencia profesional y ejecutiva

Cargo: Experto en Sanidad Vegetal l
Empresa: Deutsche Gesellschaft fuer Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Periodo: 1972 - 1979 |

Principales funciones y responsabilidades: Experto en un proyec

con el reino de Marruecos. Jefe de la Division de Virologia Vegetal. Estudio de enfermedades

virosicas en hortalizas, frutales, citricos, cultivos tradicionales y de exportacion: Identificacion,
| vegetal de propagacion, analisis de resistencia.

epidemiologia, control de semillas y materia

to de cooperacion técnica

Cargo: Coordinador de Proyecto
hnische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Empresa: Deutsche Gesellschaft fuer Tec

Periodo: 1979 - 1984 .

Principales funciones y responsabilidades: Jefe de un proyecto de cooperacién técnica con
la Republica Argentina. Estudio de los problemas fitosanitarios de los cultivos de citricos en la
Provincia de Misiones, especialmente de la enfermedad llamada Declinamiento. Analisis de las
causas y propiedades de la enfermedad. Desarrollo de medidas de lucha especifica. Eliminacion de
virus en el material de propagacion de citricos y establecimiento de una coleccion de especies
libres de virus. Ensayos de plantacion con cultivos alternativos (especialmente frutales).

Administracion del proyecto. i

Cargo: Consultor Técnico :
Empresa: Deutsche Gesellschaft fuer Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Periodo: 1984 - 1985 !

Principales funciones y responsabilidades: Asesor en la central de la empresa. Trabajos de
administracion, estudios, peritajes.




Cargo: Experto, Consultor Técnico
Empresa: Deutsche Gesells ' bei
PLESK; schaft fuer Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Periodo: 1985 - 1987 i i (
| Pnncxpales funciones y responsabilidades: Capacitacion de personal técnico de paises en
desarx.ollo: primeramente del continente africano. Peritajes, asesoramiento y elaboracion de
material didactico para capacitacion y asesoramiento.

Cargo: Coordinador de Proyecto

Empresa: Deutsche Gesellschaft fuer Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Periodo: 1987 - 1993

.Pf_incipales funciones y responsabilidades: Jefe de un Proyecto de cooperacion e S
la Republica de Togo (Africa occidental). Control biologico € integrado en cultivos d.e camp
hortalizas, frutales y en productos almacenados (mais, mandioca). Ejecucion de activnda‘d'es de
asesoramiento y coordinacion. Elaboracion de una propuesta de ley fitosanitaria Direccion del
Proyecto.

Cargo: Coordinador de Proyecto -

Empresa: Deutsche Gesellschaft fuer Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Periodo: 1993 al presente ; )

Principales funciones y responsabilidades: Jefe de un Proyecto de cooperacion técnica con
la Republica de Honduras. Ayuda al desarrollo de la Institucion de Sanidad Vegetal en sus
principales sectores de actuacion: Cuarentena, Control y uso de plaguicidas, diagnostico y control
integrado de plagas y enfermedades.

Declaro bajo juramento que la informacion consignada en mi curriculum vitae es veraz

/ ; |
M/Q'v(l- ; 30 c-_‘*v Linero O 49‘9%

Fecha

Horst U. Fischer/ |




Deutsche Gesellschaft flir Technische Zusammenarbeit (GTZ)

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

"Ampliacidén del Servicio de Proteccién Vegetal',

CURRICULUM VITAE

GmbH

Nombre completo: Dr. HEINZ-GERHARD JANSEN

Edad: 40

Nacionalidad: alemana

Titulos obtenidos:

Dlpl.—Agrénomo—Biélogo,
Universidad de Hohenheim,
agr., 1984. Universidad de Hohenheim,
Portugués

1979.
Alemania
Alemania

Dr. sc.

Idiomas que habla: Alemdn, Inglés, Espafiol,

coordinador del Proyecto

firma: .
Nicaragua

Posicidn actual en 1la

Experiencia profesional y ejecutiva:

cargo: Asistente cientifico
Empresa: Universidad de Hohenheim, Stuttgart )
Instituto Produccién Agricola en Paises Tropicales

y Subtropicales
Periodo: 1980-1983

Principales funciones 'y

sobre malezas en Sudén,
de biologia y control de malezas,

produccién agricola bajo riego.

responsabilidades: Investigacidn
Siria, Turquia; docente en cursos
docente de clases de

coordinador de Proyecto
fiir Technische Zusammen-

Cargo:
Empresa: Deutsche Gesellschaft
arbeit (GTZ) GmbH, Eschborn
Proyecto "Investigacién y Control de Malezas"
Lisboa, Portugal '

Periodo: 1984-1987
Principales funciones y responsabilidades: Manejo del aporte

alemidn al Proyecto de Cooperacidén Técnica Portuguesa-Alema-
na, asesoria en investigacién (laboratorio y campo) sobre
biologia y control de las principales malezas en diversos
cultivos y problemas residuales de herbicidas, asesoria en
la concepcionalizacién de estrategias de control de malezas
y contenidos de extensién, capacitacién de técnicos portu-

gueses.




Cargo: i
Empgesa: gzzgdlnador de Proyecto '
arbesihe Gesellschaft fiir Technische Zusammen-
il 1 (GfZ) GmbH, Eschborn
Yecto "Manejo Integrado de Plagas'" Sao Jorge

dos Or
Periodo: 1988—13285' Cabo Verde

Princi .
aleménp?a]iespfgn:lgnes Y responsabilidades: Manejo del aporte
Alemana desa;i i o de Cooperacién Técnica Cabo Verdiana-
vegetall evalu o'{o Institucional de servicio de proteccidn
les Plaéas ba.aclon de estudios bioecolégicos de principa-
trategias de Jo aspe§t0§ econdmicos para desarrollo @? es-
material d.d‘un_mane]o integrado de plagas, elabora?lop de
cabo verd‘l actico y de extensién, capacitacién de técnicos

lanos, asesoria al gobierno de Cabo Verde sobre
asuntos de proteccién vegetal.

Cargo: Coordinador de Proyecto
Empresa: Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammen-
arbeit (GTZ) GmbH, Eschborn
Proyecto "Ampliacién del Servicio de Proteccidn
) Vegetal, Managua, Nicaragua
PeFlqu: 1991-1995
Principales funciones y responsabilidades: Manejo del aporte
a}emén al Proyecto de Cooperacién Técnica Nicaragiiense-Ale-
man, desarrollo institucional del servicio de proteccidn
vegetal, asesoria al Ministerio de Agricultura y Ganaderia
en lg elaboracién de programas de trabajo bajo conceptos de
manejo integrado de plagas, capacitacién de técnicos nica-
ragienses.

Declaro bajo juramento que 1la informacidén consignada en mi
curriculum vitae es veraz.

-

\ TR ,/"/a‘lm'-_f/'z«“, ?4;’/[ ,/71/

?Dr.

Héinz-Genghard Jansen) (Lugar y Fecha)
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T 503 770031 CONV MIP MAG GTZ

Deutsche Geselléchaft fuer Technische Zusam
- Socledad Alemana para la Cooperacion Técnica -

CURRICULUM VITAE

f‘ 1) Nombre Completo: Ramon Elias Montoya Henao
2) Edad: 51 affios
3) Nacionalidad: Colombiana

4) Titulos Académicos: Ingenie

M.s.c. en Fitopatologla, 1974, Unive
Viscosa, Brasil

5) Idiomas que habla: Esparol, Inglés y Portugués
Conocimientos bésicos de Franceés

6) Posicién actual: Representante del Proyecto MAG/GTZ

7) Experiencia Profesional y Ejecutiva:

, Cargo:
Empresa: Instituto Interamericano de Cooperacion
paises Andinos y Centroamericanos

I
perfodo: 1980 - 1991

- Planificary coordinar la organizaci
sanidad vegetal de los paises miembros del IICA
! - Planificar y disefiar estra
normas y procedimientos
. Disefar programas de pro

manejo integrado de plagas
luacion de danos, diagnas-

4n de técnicos naclonales en eva

- Capacitaci
'y vigilancia epidemiologica

tico vegeta

Cargo: ' Coordinador del Pro
Empresa: Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC), Peru

Periodo: 1976 - 1979

Principales funciones y responsabllidades:
ma de prevencion y control de

- Elaborar, planificar y conducir ¢l progra
la roya y la broca del ca

menarbeit (GTZ)

ro Agrénomo, 1966, Universidad Nacional de
Colombla
rsidad Federal de

Especialista en Sanidad Vegetal
para la Agricultura (ICA), Peru.
!

Principales funciones y responsabilidades:
6n institucional de los servicios de

tegias para el proceso de armonizacion de
para facilitar el comercio internacional
teccion vegetal con base en la aplicacion del

grama Andino contra la Roya del Cafeto

fato en los paises del drea andina.

rv -




-8

- Asesorar a |os paises en la aplicacién de medidas cuarentenarias y de

manéjo de las plagas y enfermedades del cafeto

- Planuhc;r Ia Infraestructura para la aplicacion de me
tos maritimos, puestos fronterizos y asropuertos par
la enfermedad

didas en l0s puer'
a la prevencién de

Cargo: Director de la Divisién de Sanidad Vegetal
Empresa: Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), Colombia
Perfodo: 1974 - 1976
Principales funciones y responsabllidades:
- Asesorar al Ministro de Agricultura en la ela
nidad vegetal
- Conducir la aplicaclén de la protecclén vegeta
cultivos de importancia economica
' - Representar al Gobierna en foros nacionales € Inte
’ , cionados con la sanidad vegetal
' - Planificar la organizacion de la sanidad vege
zar el marco legtal y conducir |a elaboracion de nor
procedimientos

boraén de politicas de sa-
| a nivel nacional en los
rnacionales, rela-

tal en Colombia, actuali-
mas y manuales de

Cargo: Especilalista en el Control de Enfermedades en el Cultivo del Banano

Empresa: United Fruit Co., Colombia
Periodo: 1966 - 1968

Principales funciones y responsabilidades:
- Desarrollar campanas contra enfermedades del cultivo del banano.

8) Asociaciones profesionales a las que esté aflllado

- Asociacion Latinoamericana de Fitopatologia y Ciencias Afines
. Council for Agricultural Science and Technology (CAST), lowa, U.S.A.

9) Docenclas y Publicaciones

Docencia: Profesor de Enfermedades Tropicales, Facultad de Agronomia,
Universidad Nacional, Medellin, Colombia (3 arios)

Publicaciones: 51 publicaciones de caracter técnico y cientifico sobre fitopatologia y

sanidad vegetal

San Salvador, 28 de enero de 1994 Rarmon Montoya
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Deutsche Gesallaschaft fuer Technische zusammenarbeit (GTZ)

- Socledad Alemana para la Cooperacidn Técnica -

CURRICULUM VITAE

1) Nombre Completo: Frank Bodzian
2) Edad: 33 anos
3) Naclonalldad: Alamana

4) Titulos Académicos:  Biblogo Diplomado, Universidad da Giassan, Alarnanfa:
Actualmente elaborando tésis de Doctorado en Ciencias

Naturales, examen final planificado para sepliembre/94
5) Idiomaz que habla: Aleman, Inglés, Espafiol y Tallandés,

conocimientos basicos de Frances
8) Posicién actual: Experto Extranjero a Largo Plazo para And4lisis de Resi-

duos y Calidad de Plaguicidas

7) Experiencla Profesional y EJecutiva:

Cargo: Experto en Proteccién Vegetal y Anélisis de Plaguicidas
Empresa: Socledad Alemana para la Cooperacion Técnica

Proyecto MAG/GTZ, San Salvador, El Salvador
Perfodo: agosto/93 - actualmente
Principales funclones y responsabilidades: Instalar un Laboratorio de Control de
Calidad de Plaguicidas, capacitar al personal del Laboratorio, establecer contactos
con organizaciones internacionales y apoyar el proceso de anmonizacion de 1os
sistemas de registro y fiscalizacion de plaguicidas en Centro America.

Cargo: Instructor de Laboratorio
Empresa; Sociedad Alemana para |a Cooperaclén Técnica
Proyecto Servicio de Plaguicidas de la GTZ, Laboratorio de Analisis de
Residuos de Plaguicidas, Darmstadt, Alemania
Periodo: julio/92 - julio/93
Principales funciones y responsabilidades: analizar muestras de residuos de
plaguicidas y capacitar personal de laboratorio originano de paises en vias de

desarrollo




Cargo: Jefe de Investigacion
Empresa: Universidad de Giessen y la GTZ
Proyecto de Degradacion de Plaguicidas en Horlalizas Y

' Ambiente, Asian Institute of Technology (AIT), Bangkok, Tailan
Periodo: agosto/89 - mayo/92
Principales funclones y responsabilidades: conducir investigaciones de campo
sobre la degradacion de organofosforados para establecer tolerancias maximas de
residuos en alimentos, estudio cientifico para la FAO/OMS.

en el Medio
dia

Cargo: Analista
Empresa: Blo-Data GmbH, Laboratorios para el Andlisi
Giessen, Alemania

Perlodo: mayo/88 - julio/89

Principales funciones y responsabliidad
ral, analizar pruebas de metales pesados,
aguas subterraneas, determinar los componen

s del Medio Ambients,

es: instalar un laboratorno analitico gene-
de gases de escape de basureros y de
tes de alimentos.

Cargo: Cientifico Afiliado

Empresa: Universidad de Giessen y 1a GTZ,
Proyecto de Investigacion sobre 1as Posibilidades de Uso de Legumi-

nosas Fijadoras de Nitrogeno como Abono Biologico, Intemational Rice
Research Institute (IRRI), Los Banos, Laguna, Filipinas
Perfodo: marzo/87 - diciembre/87

Principales funclones y responsabilidades: cond
con leguminosas de diferente origen, analizar caracteristicas quimicas

suelos y de material de plantas.
Hed
07 O

Frank Bodzian

uclr Investigaciones de campo
y fsicas de

San Salvador, 26 de enero de 1994
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1)
2)
3)

4)

5)
6)

7)

CURRICULUM VITAE

Nombre completo: Gerhard JUrgens

Edad: 57
Nacionalidad: Alemana

?itulgs Acaggzicogz' itit Hohenheim Stuttgart

D??. a%iZi 196%, nﬁiiﬁiiﬁﬁ: E%r PhyéomediZin’ Stuttgart-
Hohenheim

1diomas que habla: Alemdn, Espafiol, Ruso, Inglés
i idad
Convenio Panameﬁo—Alerqén de San

Funcionario de enlace,
Vegetal MIDA-GTZ, Panamé

Experiencia profesional y ejecutiva:

Cargo: Colaborador cientifico
Empresa: Universitdt Hohenheim
Perfodo: 1964 - 1958 .
Principales funciones y responsabilidades: Trabajos
cientificos en fisiologfa vegetal y dafios no-parasiticos de
las plantas

Cargo: Funcionario piblico
Servicio de Sanidad Vegetal, Baden-Wlrttemberg

Empresa:
Periodo: 1969 - 1970
Principales funciones y responsabilidades: Encargado de la

Cuarentena Vegetal

Cargo: Jefe de proyecto

Empresa: GAWI/GT2
Periodo: 1970 - 1977

Principales funciones y responsabilidades: Direccién del
Proyecto de Proteccién Vegetal en la RepGblica Dominicana;
Trabajos en la investigacién y extensién fitosanitaria asi

como en el &rea de control de malezas

Cargo: Coordinador de proyectos/Asesor técnico

Empresa: GTZ
Pe;iodo: 1987 = 1981 y 1987 - 1991
Principales funciones y responsabilidades: Planificacién Y

desarrollo, conduccién y control de proyectos de la
cooperacioén técnica asi como estudios de factibilidad en

América Latina, Africa y Asia

Cargo: Funcionario de enlace (GT2)

Empresa: GTZ
Prlncxpalels funciones y responsabilidades: Gerencia de los




8)

9)

proyectos de Sanidad Vegetal en Costa Rica ¥ Pa”i@?f
desarrollo de las organizaciones de Sanidad = ;
formacidén y perfeccionamiento del personal técnlgz de
directivo; desarrollo y divulgacién del manejo integra
plagas y cultivos agricolas; campafias de prevencién ¥
combate  de plagas; Cuarentena Vegetal; legislacidn
fitosanitaria

Rsociacién de profesionales a la que est& afiliado: Deitashs
Phytomedizinische Gesellschaft

Docencias y publicaciones (seleccién): ) . iter

- Untersuchungen zu Hagelschéden bei Getreide, Barenrelter,
Kassel und Stuttgart, 1969, ablica

- Curso B&sico sobre el Control de Malezas en la ngggfl
Dominicana, Schriftenreihe GTZ No. 23, Eschborn dades

- Colaboracién en KRANZ, SCMUTTERER, KOCH: Enfermeaerlié und
Plagas y Malezas de Cultivos Tropicales, Parey

Hamburg 1982. ) . i co
- Docencia en Proteccién Vegetal, Instituto Politécni
Loyola, San Crist6bal, R.D. 1974 - 1977.

® . . mi
Declaro bajo juramento que la informaciém consignada en
curriculum vitae es vera:z

%M/%g% Povams, 3/ 24 9%

Df. Gerhard Jyrgeng/ Lugar y Fecha
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(17, Deutaohe ( '
Toaollschalt (e Tochniache Zusammenatbheit

1) Nombre completo: DR HERDERT FROMBERG

2) Fdnd: 49
3) Nauclonulidad: Alomann
1) Titulos ncadémicon:
sidad de [Tohenhoim, RIA

Dipl. Ing. en Agricultura (M. 5¢.), Univer

Doctomdo en Iitomejornmiento, Universidad do Hohenheim, RIFA

5) Idiomas que habla: Alemin, Espafiol, Inglés, Francés
6) Posicion nctusl en In firmn: Asesor Téenico

7 Experiencia profesional y cjecutivn:

istente Cientifico en ALEMANIA

Cargo: As
de Hohenheim

Empresa: Universidad

Perfodo: 1969 -1973

Principales funciones y responsablilidades: Organizacion de
llas. Ensayos de campo y de laborato

andlisis de proteinas cn semi
andlisis y mejoramiento de cantidad y calidad de proteina en malz

un laboratorio para
rio sobre métodos de

seccion Plantas Medicinales en ALEMANIA
uimicas BOEHRINGER INGELHEIM

Cargo: Cientifico y Jefe de
Empresa: Industrias Farmaq
Perfodo: 1973 - 1980

Principales funciones y responsabilidades: Coordinacion de un grupo de trabajo
para la investigacion aplicada en plantas medicinales, especialmente desarollo,
mejoramiento, produccion y procesamicnto en Alemania, Espafa, Suiza, Brazil,
Ecuador, Paraguay y Australia.

Cargo: Coordinador de Proyecto en PARAGUAY

Empresa: GTZ

Perfodo: 1980 - 1984

Principales funciones y responsabilidades: Coordinacion con el MAG del proyecto de
los componentes extension, investigacion, crédito,

desarollo rural Eje Norte'con
comercializacion, cooperativismo y construccion. Cultivos importantes -algodon, tabaco, maiz

y petitgrain.




L/ B

{

Cargo: Coordinador de Proyecto en el CATIE, COSTA RICA
Empresa: G17,

Periodo: 1984 -1987

Prlncl;lulea funciones y reaponsabilidades: Coordinacion «
fitogenéticos’. Administracion, manejo de personal, orientacin
enseiianza en las dreas de luboratorio de semillag’, ‘conservacion en camari
‘collecion viva', ‘laboratorio de cultivo de tefidos’ y documentacion

Ir, |n unidad o7
de |a investigac(m ¥
frid,

Cargo: Coordinador de Proyecto en COSTA RICA

Empresa: GTZ

Perfodo: 1987 - 1993 -
Pricipales funciones y responsabilidades. Coordinacién con el MAG y MIREI.IEM -
Proyecto de desarollo agricola y forestal Acosta y Puriscal’ Desarollo de sistems
agroforestales, concientizacién ecolégica, viveros y reforestacion, exLen3ion agricola ¥
cooperacidn con Organizaciones campesinas.,

Cargo: Asesor Tecnico para proyectos de semillas y de investigacion

Empresa: GTZ, sede central en ALEMANIA

Periodo: 1993 al presente ' ) . ; 1on de
Principales funciones y responsabilidades: Asesoramiento, Pﬁi%;ﬂ: CprL _rry

Z ' ina, Africa y Asia. Ela
proyectos de la GTZ en America Latina, y o de = plazo.

planificacion y direccion de personal, seleccion y coordinac

Declaro bajo juramiento que la informacién consignada en mi curriculum vitae €3 veraz.

‘

//Q:w/‘j Foridrrs, Z 0 7%
7

Lugar y Fecha

Dr.Herbert Frémberg




GTZ: Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit

Nombre completo: DR. ALBERTO CAMACHO HENRIQUEZ

2. Edad: 43

Nacionalidad: Colombiana

Bogota, Colombia

4. Titulos académicos:
Li_cencia}ura en Biologia, Universidad de los Andes,
Diplombiologe (M.Sc. en Biologia), Universidad de Giessen, RFA
Dr. rer. nat. (PhD) Biologia, Universidad de Giessen, RFA

5. Idiomas que habla: Espariol, aleman, inglés, francés

6. Posicion actual en la firma: Asesor técnico para certificacion

s Experiencia profesional y ejecutiva:

Cargo: Asistente cientifico
Empresa: Universidad de Giessen, RFA
Periodo 1977-1979

Principales funciones y responsabilidades:Ejecucic‘)n de un program
sobre las proteinas de patogénesis de las plantas de tomate después de una
infeccién con virus o viroides. Realizacion de experimentos en laboratorio e
invernadero: inoculacion de plantas, sintomatologia, purificacion de proteinas,
separacion de proteinas por electroforesis. Procesamiento € interpretacion de

datos, publicacién de resultados.

a cientifico

Cargo; Asistente cientifico
Empresa: Max Planck Institut, Munich, RFA

Periodo 1980-1982

Principales funciones y responsabilidades: Ejecucion de un programa cientifico
sobre purificacion y caracterizacion bioquimica y seroldgica de la proteina p14 de
plantas de tomate: secuencia de sus aminoacidos y publicacion de resultados.

nico para Sanidad Vegetal

Cargo : Asesor téc
Empresa GTZ- projecto de control integrado en Managua, Nicaragua

Periodo: 1983-1988
Principales funciones y responsabilidades:
Planificacion operativa y financiera en el proyecto de asistencia técnica.

Construccion y equipamiento de los laboratorios de sanidad vegetal en San José
de la Canada. Adaquisicién de material diverso en el drea Centroamericana.
Establecimiento de métodos de control integrado para las siguientes
enfermedades: moho azul de tabaco, mancha angular de algodon, moko de
banano y bacteriosis de frijol. Divulgacion de las estrategias de control. Realizacion
de experimentos de cero labranza parala produccion de semillas de frijol libre de
loto de produccion artesanal de semillas de frijol libre

Xanthomonas. Programa pi
de bacteriosis en diversas regiones de Nicaragua.




Cargo: A

Em}?resasecs‘;c;rzlécmco para certificacion de arboles frutales

Marruecos proyecto de certificacion de semillas y plantas en Rabat,

e oo prne ~

Planlflcaaosnrgg:::::: Vf"GSPOnSablhodades

invernaderos y laborato).{.ol:aezc:jra en el proyecto. Constr ruccion y equipamiento de
servicio de certificacion de semillas'y plantas.

condiciones marroquies.

Adaptacio
n
P de los diversos métodos de diagnéstico a 1as
sesoramiento en diversos
eristas en la

S:Ppeac(;lotzctlic;nl:?ela contraparte en estos métodos. A
oroduccién de p'agrlj;acmn sobre certificacion. Asesoramuento a los viv
s certificadas. Apoyo durante la plantacmn y multiplicacion de
rabajo de
)

materia
eXlens|c|>r\:es%t::,traeI |de partida auténtico y libre de enfermedades. T
a utilizacion de este material vegetal certificado.

Declaro bajo jur.
ame
joj nto que la informacion consignada en mi curriculum vitae es veraz.

/MVVW‘/(/"O ‘%, Q 1 '{’(Mx(/

Dr. Albertro Camacho
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De .
utsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit

Nombre completo: Robert John HOWELL
Edad: 49

Nacionalidad: Inglesa

Titulos académicos:

Licenciado en Analisis de Semillas, MAG, Escocia

Inspector de Cultivos, Instituto de Agric. éoténica, Cambridge, England
D!ploma en Comercio y Leyes en Agricultura, ICAM, Londres

Diploma en Cultivos y Semillas, ICAM, Londres

Idiomas que habla: Inglés, Francés, Aleman, Arabe, Urdu

Posicion actual en la firma: Consultor
Experiencia profesional y ejecutiva:

Cargo: Tecndlogo en Semillas
Empresa: Elsoms Seed Ltd., Reino Unido

Periodo: 1958 - 1971
Principales funciones y responsabilidades: Ejecucion y supervision

de la produccién y andlisis de semillas de cereales y de verduras.
Responsable del laboratorio de semillas con licencia de gobierno. Asesor

Técnico para los contratos con productores y |a comercializacion
Fitomejoramiento y ensayos de variedades.

Cargo: Inspector oficial para control de calidad de semillas en UGANDA
Empresa: Ministerio de Desarrollo Ultramar (ODA), Reino Unido

Periodo: 1971 - 1973 S

Principales funciones y responsabilidades: Establecimiento del
Laboratorio Nacional de Semillas en la Estacion de Investigacion Kawanda.
Establecer control de calidad y normas de certificacion. Entrenamiento de
expertos nacionales en andlisis de semillas e inspeccion de cultivos.

Cargo: Inspector Fitosanitario de Cultivos y Semillas en ZAMBIA
Empresa: Ministerio de Desarrollo Ultramar (ODA), Reino Unido

Periodo: 1974 - 1978

Principales funciones y responsabilidades: Produccion supervisada de
2000 ha de semillas de maiz, girasol, soja, mani y papas y certificacion.
Mantenimiento de lineas de hibridos. Supervision de procesamiento,
clasificacion y tratamiento de semillas realizados por productores privados.

Entrenamiento de especialistas nacionales.



Cargo: Director de Proyecto en PAKISTAN
Empresa: Banco Mundial/GITEC Consult
Periodo: 1978 - 1983

Principales funciones y responsabilidades:
!nveshgacién Sariab/Beluchistan desarrollo de la infraestruc
industria de semillas para verduras y papas. Ensayos de variedades ¥
produccion de semilla basica en nueva finca de proyecto € introduccicn de
riego por aspersion y por goteo. Asesor Técnico para 10 productores de

semillas. Entrenamiento de extensionistas.

En la Estacion de
tura para una

Cargo: Asesor Técnico en la sede central

Empresa: GTZ, ALEMANIA

Periodo: 1983 - 1986

Principales funciones y responsabilidades: Analisis Y evaluacion de
propuestas para proyectos en el sector de semillas. Asesor de corto plazo
para la Unidad de Recursos Genéticos de ICARDA, Siria, para establecer un
laboratorio de semillas. Asesor para un curso de entrenamiento en control de

calidad de semillas en ACSAD, Siria.

Cargo: Coordinador de Proyecto en JORDANIA

Empresa: GTZ

Periodo: 1986 - 1993
Principales funciones y responsabilidades: Responsable del Proyecto de

Cereales y Verduras en colaboracién con el MAG, la Jordania Cooperative
Organization y la Universidad de Jordania en el Centro Nacional para la
Investigacion Agricola. Establecimiento del programa de produccion de
semillas, normas de control, laboratorio de control de semillas y cinco plantas
de procesamiento. Establecimiento de la Unidad de Tecnologia de Semillas

en la Universidad y organizacién de cursos para participantes de Asiay

Africa.

|

Declaro bajo juramgpto que la informacién consignada en mi curriculum vitae es

veraz.

L) Esc,\\\aow\. 8//2//1[,&

Robert John Howell
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1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

Curriculum Vitae

Nombre completo: Dr. Rainer NEIDHARDT

Edad: 47
Nacionalidad: Alemana

Titulos académicos:

Ingeniero agrénomo, Universidad Técnica de Berlin, Facultad de

Desarrollo Agricola

Doctorado en Agronomia,

Idiomas que habla: Aleman, Espafiol, Inglés,

Produccién

Posicion actual en la firma: Asesor técnico en la Divisién «
sche Ge

animal , servicio veterinario y pesca», Deut
sellschaft fur Technische Zusammenarbeit (GTZ)

v

Experiencia profesional y ejecutiva:

Cargo: Asistente Cientifico
Empresa: Facultad de Veterinaria de la Universidad Central de Venezuela
Periodo: 1972 - 1975

Principales funciones y responsabilidade
produccién lechera y rendimiento de lactancia en ganado vacuno

s: Trabajo de investigacién sobre la

Brahman bajo condiciones de manejo extensivo.




Cargo: Asistento Ciontifico

Empresa: GEA, Sociodad Alomana do Cooporacién Técnica (GTZ). gschborn, RFA

Perfodo: 1976
Principales funciones y responsabilidades: Estudio do viabilidad para incramentar
la produccion do loche para una nuova planta lachora planeada 6N los

alrededores de Cuzco, Pori, on comision do GEA an colaboracion con la

GTZ

Cargo: Experto en desarrollo ganadero, proyecto do irrigacion Atiocoyo. en El

Salvador, C.A..
Empresa: Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ), Eschborn. RFA

Periodo: 1976- 1979
Principales funciones y responsabilidades: Asesor en una axplotacion lechera

intensiva con fines de demostracién. Planificacién técnica y financiera de

un programa de explotacion lechera intensiva con cultivos forrajeros de

irrigacioén, incluyendo la capacitacién de nuevos gan
planificacién e implementacién de una pequefa plan
un plan de recoleccién de leche con instalaciones fri

aderos;
ta de concentrados y

gorificas.

Cargo: coordinador de proyectos de ganaderia en el departamento de produccion

animal, sanidad animal y pesca.

Empresa: GTZ

Periodo: 1980 - 1985
Principales funciones y responsabilidades: Responsable de la planificacion,

supervision y evaluacién de proyectos de ganaderfa en América Latina y

Asia; en particular desarrollo del sector lechero y cria de ganado en
)

4reas montanosas, estudio de viabilidad sobre un proyecto de ganaderia

vacuna en Birmania.

Cargo: Jefe de equipo
presa: Proyecto de fomento ganadero PROFOGAN, de la cooperacién técnica

Em
alemana con el Gobierno del Ecuador, Ministerio de Agricultura y

Ganaderf(a.

Perfodo: 1985 - 1989
nciones y responsabilidades: El proyecto tenia por objetivo

er una base de datos para la politica ganadera, incluyendo
sistemas agricolas en diferentes zonas agroecol6gicas

Principales fu
establec
estudios de




N T e e

as de
e leche
ta 50

investigacion agricola, capacitacién de extensionistas, sistem
informacién de mercados, mejoramiento de |a comercializacion d
y carne vacuna. El personal abarcaba 40 personas conltratadas. has
estudiantes universitarios en graduacién y hasta seis expertos alemanes

que trabajaron en diversos sitios en todo el pafs.

Cargo: Asesor técnico en ganaderfa de la divisién Ganaderia, servicios
veterinarios y pesca.

Empresa: GTZ

Periodo: 1989 - al presente

Principales funciones y responsabilidades: Responsable de la planificacion,
de desarrollo ganadero y

deste de Europa. En
y sistemas

evaluacidn y asistencia técnica a proyectos
desarrollo rural en Africa, América Latina, Asia y su
particular, desarrollo del sector lechero, pequefios rumiantes

incl. cria,

de produccién de ganado menor orientados al mercado,
inseminacién artificial, manejo y servicios de comercializacion.

Declaro bajo juramento que la informacién consignada en mi curriculum vitae es veraz.

Bopar il Codyliyyr 0102 94

Dr. Rainer Neidhardt Lugar y Fecha




1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Curriculum Vitae

Nombre completo: Dr. Ridiger SCHMOLDT

Edad: 53
Nacionalidad: Alemana

Titulos académicos:
Doctorado en Medicina Veterinaria (higiene de alimentos) €N -

Universidad Libre de Berlin

3

Idiomas que habla: Aleman, Inglés, Espafiol, Portugués,

Posicion actual en la firma: Asesor técnico superior en l]a Division «Produccion

animal , servicio veterinario y pesca», Deutsche Ge
sellschaft fur Technische Zusammenarbeit (GTZ)

Experiencia profesional y ejecutiva:

Cargo: Asistente Cientifico
Empresa: Instituto de Higiene de Alimentos de la Universidad Libre de Berlin, RFA

Periodo: 1967 - 1969 |
Principales funciones y responsabilidades: Diagndstico bacterioldgico,

investigacion

Cargo: Asistente Cientifico
Empresa: Instituto de Higiene de Alimentos y Bacteriologia, Universidad de
Ankara, Turquia

Periodo: 1969 - 1970
Principales funciones y responsabilidades: Introduccién de técnicas de

diagndstico bacteriolégico, adiestramiento




Cargo: Director de proyectos, Brasil
Empresa: Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica (GT2), Eschborn. RFA
Periodo: 1970 - 1975

. . | .
Principales funciones y responsabilidades: Introduccién del «Servicio Mévil de

Laboratorio Veterinario», investigacién de enfermedades. adiestramiento

Cargo: Guia de Seccién Bacterioldgico
Empresa: Laboratorio diagnéstico Prof. Bartmann. Wuppertal, RFA

Periodo: 1976

Principales funciones y responsabilidades: Diagndstico rutinario

Cargo: Asesor técnico superior en la Division «Produccion animal . sevIcio
veterinario y pesca»,

Empresa: GTZ, RFA
Periodo: 1977 - hasta la fecha

Principales funciones y responsabilidade

mantenimiento de contactos con instituciones profesi
umanos, asistencia técnica a proyec

s: Desarrollo de estrategias.

onales,
tos de

responsable de recursos h

Cooperacion Técnica

Declaro bajo juramento que la informacion consignada en mi curriculum vitae es veraz.

L

W  Sedneorn, 02.02 DY
Dr. RU’digef Schmoldt Lugar y Fecha



CURRICULUM VITAE

1

1) Nombre completo: GUNTFR KLEEMANN

2) Edad: 46

3) Nacionalidad: alemana

4) Titulos académicos:
eniero cn Ciencias Agropecuatias), 1973, Universidad Técnica Berlin
ccuaria). 1977, Universidad

Dipl.lng.agr. (Ing
do en Ciencias Agropecuarias, Produccion I’

Dr. agr. (Doctora
Técnica Berlin

5) Idiomas que habla: Aleman, Espailtol, Inglés, Francés
jefe de grupo © proyecto

6) Posicién actual en la firma: Funcionario de enlace,

7) Experiencia profesional y ejecutiva:
Cargo: Investigador asociado visitante
Empresa: Centro

Cali, Colombia
os productivos ¥

Periodo: 1973-1975
Principales funcionesy responsabilidadcs: Investigacion sobre parametr
rtados en la Costa Nort¢ dc Colombia (trabajo de 1ésis

fisiologicos de cerdos criollos e impo
para doctorado).

ra Tropical CIAT,

n Nutricion Animal

he Gesellschaft fiir Technische Zusammcnarbcit

Cargo: Experto €
FEmpresa: Deutsc
(GTZ) Gmbl
Perfodo: 1975-1978
rcsponsabilidndes: Asesoria técnica cil el "Proyecto de
| de Cordoba y 18 GT7Z. con sede

Principales funciones y

Mcjoramien(o Ganadero PR MEGAN" entre la Universidac

en Monteria Colombia, en 1as areas de nutricion y alimentacion de ganado bavino, pastos y
Nutricion Animal y de una coleccion de pastos Y

forrajes. Montaje de un laboratorio de
forrajes. Asistencia técnica en Jas fincas ganaderds vinculadas al proyccto de inseminacion

artificial.

pecuario Internacional,

entifico
I, Facullad de Desarrollo Agro

‘Cargo: Asistente ci
de Produccion Anima

Empresa: Instituto
Universidad Técnica Berlin
Periodo: 1978-1983

Internacional de Agricultu




principales funciones y responsabilidades: Docencia ci tricion Animal en el Tropico
s sobre

‘ L : : tedra Nu
y Subtropico, docencia compartida en varias otras materia
j Asesoria 1€C

et s b At s, invesligacionc )

aqap!acmn pro dlfc iva de ganado lcchero y corderos a tempcraturas altas. / nica-
cientifica a estudiantes de posigrado en trabajos de tésis de doctorado.

Cargo: Profesor

ﬂ Empresa: Facultad ’dc Medicina Veterinaria y Zootécnia, Universidad Teenologica d¢ los

Llanos Orientales Villavicencio, Colombia

periodo: 1983-1985
Principales fun.cioncs y responsabilidades: Profeso
Animal, Utilizacién y Manejo de Pastos & Forrajes e Introduccion

Agropecuarias‘ Direccion trabajos de grado.

r catedras Nutricion y Alimentacion
a las Ciencias

Cargo: Director Departamento de Educacion Abiertay a Distancia
Empresa: Universidad Tecnologica de Jos Llanos Orientales, Villavicencio, Colombia
Periodo: 1984-1985

Principales funciongs y responsabilidades: Montaje, organizacio
Departamento de Educacion Abierta y a Distancia ¢ implementaciot
Licenciatura en Educacion Basica Primaria y Tecnologia Agropecuaria (500

tores, 5 municipios)

ny direccion del

) de las carreras dc
estudiantes, 50

na

profesores y tu
cio, Colombia

Cargo: Director Instituto de Investigaciones dc Ia Orinoquia Colombia
Empresa: Universidad Tecnologica de los Llanos Orientalcs, Villavicen
{0, claboracion de planes

Periodo: 1985 (Mayo a Diciembre)
esponsabilidades: Organizacion del Institu
sores de las distintas facultadcs,

Principales funciones y r
y lineas de investigacion con los decanosy profc
asesoria a profesores €n la formulacion de proyectos de investigacion y su tramite an

entidades financieras.

te las

Cargo: Experto en Capacitacion
llschaft fur Technische zusammenarbeit (GTZ.) GmbH

Empresa: Deutsche Gese

Perfodo: 1986-1987
y responsabilidades:

Principales funciones
Aleman ICA-GTZ "Intensificacion del contro

educacion continuada para profesionales del sector pecuari
de Capacitacion en Desarrollo Pecuario CICADEP con sede cn

‘Bogoté, Colombia.

a en ¢l proyecto Colombo-

| de las enfermedades animales" cn el area de
o. Montaje del Centro Internacional
Ja Universidad dc la Salle en

Asesoria técnic

Cargo: Funcionario cnlace
Empresa: Deutsche Gesellschafl fur Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Periodo: 1987-1992
Principales funciones y responsabilidades: Montaje, desarrollo of
(0s de la GTZ en Bogota, C

de la oficina de administracion de proyec
personal vinculado a la oficina.

panizacional y supervision
olombia. Direccién del




Cargo: Jefe de grupo, funcionario de enlace
Empresa: Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

' Perfodo: 1987 - 1994
Principales funciones y responsabilidades: Consejero técnico de los proyectos Colombo-
Aleman JCA-GTZ "Intensificacion del control de las enfermedades animales” (1987-1989) ¢

J "In.trodugci()l.] de un sistema de asistencia técnica integral pecuaria” (1989-1994) ¢ las areas
de llnvestlgacmn,. capacitacion y sistemas de informacién pecuarin. Desarrollo de un sistema

J nacional de monitoreo de explotaciones ganaderas y porcicolas, basado en el uso de '

5 microcomputadorcs, y de las metodologias respectivas Desarrollo académico y organizacional

j del Centro Internacional de Capacitacion en Desarrollo Pecuario CICADEP-.

:

8) Asociaciones profesionales a las quc estd afiliado:

9) Docencias y publicaciones:

Ordenes de docencia Universidad Técnica Berlin:
mcjoramiento de

e de la catedra Manejo y

rumiantes en el trépico, 1979
olacha azucarera como alimento

- Utilizacion de subproductos de la cafia de azuicary dc larem
para animales (12 horas), como parte del proyecto de estudio Rcmolacha azucarera vs.

; .
’ ) - Alimentacion de pequeiios rumiantes (4 horas), part
‘ Caiia de aziicar en Marruccos", 1979

- Nutricién Animal 1f (12 horas), 1979/80
omo parte del proyecto de ostudio "Produccion caprina en

- Nutricién de cabras (14 horas), ¢
Malaysia", 1980

- Nutricion Animal (8 horas), 1980
cales de I.atinoamerica (12 horas),

- Bases de la produccion ganadera y porcicola en zonas tropi

1981
4 horas), como parte dcl proyecto de estudio " Produccion de came

- Nutricion Animal (1
bovina en Africa Occidental”, 1981

' - Nutricién Animal 11 (28 horas), 1981

- Bases de la produccidn pecuaria (19 horas), 1981
"Produccion de carne

- Nutricién Animal (15 horas), como parte del proyecto de estudio
bovina en Africa Occidental”, 1982




e
- Utilizacion de
subproductos . ,
s dc la cana de azicar y de la remolacha azucarer como alimento
q (Cafa

para animales (30 horas
de azucar en M §) como parte del proyecto de estudio "Remolacha azucarera ¥
car en Marruccos", 1981/82 ‘ o

- Tecnologla de la produccian pecuaria (14 horas), 1982

A azucarera como alimento

- Utilizaci¢ -
tilizacion de subproductos de In cada de azicar y de la remolach
Cafia

ara animale ; -
p ’ s (8 horas), como partc del proyecto de estudios "lLemolacha azucarera vs.
de azucar en Marruecos", 1982

- Bases de la produccion pecuaria (28 horas), 1982/83
- Nutricion Animal 11 (28 horas), 1983

- Bases de la produccion pecuaria( 28 horas), 1983

Docencias en la Universidad Tecnolégica de los Llanos Orientales:
- Nutricién y Alimentacion Animal (8 horas/semana), 20. semcstre 1983

- Nutricion y Alimentacion Animal (8 horas/semana), lcr semestre 1984

- Utilizacion y Mancjo de Pastos & Forrajes (4 horas/semana), ler scmestre 1984

- Introduccion a las Cicncias Agropecuarias, parlc pecuaria, (2 horas/scmana), ler semestre

1984

- Nutricién y Alimentacion Animal (8 horas/semana), 20.semestre 1984

- Utilizacion y Manejo de Pastos & Forrajes (4 horas/semana), 20. scmestre 1984

- Nutricién y Alimentacion Animal (8 horas/semana), ler scmestre 1985

- Nutricién y Alimentacion Animal (8 horas/semana), 20. semcsire 1985

Publicaciones:
J H. WENIGER, D. TILLACK, G. KLEEMANN (1975) Problematik und Entwicklungs-
btropen. Entwicklung und landlicher

tendenzen der Schweineproduktion in den Tropen und Su
Raum. Hefte 3,4 und 5.

Cap




G. KLEEMANN (1973)
Dic Bedeutung der Verhaltenswei

: _ sweiscn des Schweines i ctions " Di eit
Fachbereich Landwirtschaftliche Iintwicklurcxglw;lljcgelelrllli:mdummnbablau{- piptome

G. KLEEMANN, M F. GUERRERO, G. G

» W ~ . G. GOME . ,
A. OWEN (1975) OMLZ, ]. MANER, J. BUITRAGO,
Comparacion de rend.imientos dg razas de cerdos criollos (Zungo) colombianos, Duroc y sus
cruces, en zonas tropicales. Resumenes Reunion de la Asociacion |.atinoamericana de

Produccion Animal ALPA, Caracas, Venezuela

(;. KLEEMANN (1977)

Beitrag zur Kenntn'is von Leistungseigenschaften und physiologischen parametern von Zungo-
und Duroc- Sch.wcmen. und ihren Kreuzungen unter tropischen Umwcltbedingungen
(Kolumbien). Dissertation Fachbereich Internationale Agrarentwicklung TU Berlin.

G. KLEEMANN, R. SABOGAL, G. GOMEZ, J H. WENIGER (1979)
'Leislungscigenschaﬂcn und physiologische Parameter von Zungo-und Duroc- Schweinen und
ihren Kreuzungen unter tropischen Umweltbedingungen (Kolumbien).1. Vergleichende
Untersuchungen von Mastleistung und Schlachtkdrperwert. Zeitschrift fur Tierzachtung und
Zichtungsbiologie 96, 295-308 11. Atemfrequenz, Herzfrequenz und Korpertemperaturen.
Zeitschrift fr Tierzichtung und Zuchtungsbiologie 96, 309-320.111 11amatologische
Parameter. Zeitschrift fur Tierziichtung und Ziichtungsbiologie 97. 1-8, 1980.

‘H. WENIGER (1981) )
of Zungo and Duroc pigs and their crosses in &
h and Development, Vol. 13, 40-68.

G. KLEEMANN, R. SABOGAL, G. GOMEZ, ]
Performance traits and physiological paramcters
tropical environment (Colombia). Animal Researc

G. KLEEMANN, E. KRAIN, R. KUCHENREUTHER, A. OTERO, H. SAUTECR,

J. THAYSEN, A. WARNER (1983)

Situacion actual y potencial de la pro
Pie de Monte Llanero (Mcta/Colombia).

schaftliche Entwicklung, TU Beriin.

es de doble proposito en el

duccion lechera en explotacion
fur Landwirt-

Serie Studien, Nr.1V/40, Scminar

E. OTTE, G. KLEEMANN (1986)
El Proyecto Colombo-Aleman "Intensificacion del Control de las Enfermedades Animales" y la
participacion de la Universidad de La Salle en su Terccra [asc. Revista de la Universidad de

La Salle. Vol.6, No.13, p.15-22.

G. KLEEMANN (1987)
Alternativas para la alimentacion
Memorias Seminario Internaciona
Fertilidad y Produccién Bovina. Proyccto
Barreal de Heredia, Costa Rica.

del ganado bovino en la Costa Norte de Colombia. Cn:

| sobre Mancjo dc Pastos y Forrajes y su Influencia en la
Costarricense-Aleman. Convenio MAG-UNA-GTZ.




U e

G. KLEEMANN (1987)

(Y 8 . $ . ‘~ 1
il'“‘v\mm\\ URiHIEiCl 8 del ganado lechero. Jn, Memotias Seminatio fntern Mancit
de Pastos v Forrajes v su lnfluencin en I Fertilidad v Produecion Boy ina Provecto

Costarmicense - Aleman, Convenio MAG-UNA GTZ Baveal o Leredin, Costa Riva

acional sobre

G. KLEEMANN, § PETERSEN, H. MONCADA (198%)
Modelo computatizado pata determinar relaciones entie estacionalidad, reproducoion ¥
ba

produccion doble. Resumenes X1 Reunion ALPA, La Habana, Cu

G. KLEEMANN (1989)

Objetivos y actividades del Proyecta Colombo-Aleman “Inte Control de las
Enfermedades Animales” Eo, Nuevos Enfoques de la Asisten
Pecuaria, p 7-14 Centro Internacional de Capacitacion en Desattollo P

Universidad de La Salle/Proyecto Colombo-Aleman ICA-GTZ Santafe de

S4p.

nsificacion del
cin Téenicn Intepral

ocnario C1C
Bogota, Co

ADUEP,
lombin

(1989)
‘me Linal. Proyee
yedades Animales
Zusamime

to Colombo-

" Instituto
narbeit, GTZ.

E OTTE, C.A LOBO, F. VILLAFANE, G KLEEMANN
Mangjo de 1a Salud y Produccion Animal en Colombia. [nfor
Aleman ICA-GTZ "Intensificacion del Control de las Enfern
Colombiano Agropecuario, 1CA/Deutsche Gesellsehaft fur Technische
Santafé de Bogota. 49 p.

“A. GONZALEZ. (1989)
estock Development
h International Conterence of Tr

CICADEP ((‘olombin):

G. KLEEMANN, C.A. 1.OBO, C
\stitutes for Tropical

The International Training Center in Liv
Experiences and prospects. Proccedings 6t
Veterinary Medicine, Wageningen, Holanda.

MANN, A. CUESTA (1990)

{o de leche. Proyecto Colombo-Aleman 1CA-QTZ "Introduccion de
ca Integral Pecuaria. Instituto Colombiuno ARIOpPECUalio,

Technische Zusammenarbeit, GTZ. 19p.

M.A. LAREDO, G KLEE
Tabla nutricional para ganac
un Sistema de Asistencia Tdcni

ICA/Deutsche Gesellschaft fur

G. KLEEMANN (1990)
Aportes del Proyecto ICA
Seminario taller: Sistemas
Proyecto Generacion y Transfe
Tibaitaté, Colombia. 164p.

-G'TZ a la investigacion en sistemas de produccion. p. 1 22-133. Ent
de Produccion Pecuarios. Instituto Colombiano Agropocuario ICA,
rencia de Tecnologia en Sistemas de Produccion ICA-CTID. CNI

BO, G. SERRANO, J. HANKS (1991)
aring of cattle farms. Conforencia mimeogrs
Animal Health, XXIV World Voelerinary Congre

fiada presentada cn:

G. KLEEMANN, C.A. LO
sy, Rio de Janeiro,

Monty, a program for monit
Workshop on Computing in

Brazil.




M.G. LEZZACA, G. KLEEMANN, C. A LOBO (1991)

Development of monitoring schenies (or cattle and pig farms Lxperiences 17 Colombia.
Conferencia mimeografiada presentada en - Workshop on Computing i Animal Healt? S
World Veterinary Congress. Rio de Janeiro, I3razil

991)

for Jivestock Jevelopmen

C.A. LOBO, G KLEEMANN, MG LEZZACA, E REYES (I
A mode! for continucd training in integrated technical assistance
Proceedings XXIV World Veterinary Congress, Rio de Janeiro, Prazil

jospects - GTZ. Proceedings

G. KLEEMANN (1991)
11CA-CHD, $an Jose,

Animal production systems I
International Workshop on Researc

Costa Rica.

cscarch. Donor experiences and p
hin Animal Production Systems

R RODRIGUEZ, G. MOLANO, G KLEEMANN, C.A. GONZ/\LEZ (l()()l)‘
Evaluacién de sistemas dc produccion y alimentacion bovina (Quindio, Colm'nbla). Informe
Técnico N. 11. Proyecto Colombo-Alcman ICA-GTZ "Introduccion de un Sistema de

0, |C A/Deutsche

Asistencia Técnica Integral Pecuaria cuari

" Instituto Colombiano Agropc \
Gesellschaft fur Tcchnische Zusammenar 14, Colombia. 106p.

beit, G17.Santafé de Bogo

C.A. LOBO, G KLEEMANN, M.G.LEZZACA, E. REYES (1991)
nica integral como apoyY al desarrollo

Modelo de educacion continuada cn asistencia téc 4
pecuario. Separata No. 001, Centro Intcrnacional de Capacitacion en Desarrollo Pecuaro
CICADEP, Universidad de 1.a Salle/Proyecto Colombo-Aleman lCA—GTZ.Santafé de Bogota,

Colombia. 7p.

Centro Internacional de

G. KLEEMANN (1992)
ad de La Salle/Proyecto Colombo

La informatica en la ganadcria de Jeche. Separata No.004.
Capacitacion en Desarrollo Pecuario CICADEP, Universid
Aleman ICA-GTZ. Santafé de Bogota, Colombia. 20p.

G. KLEEMANN (1992)
Informacion necesaria para diagnosticar y mejorar sistcmnas de alimentacion dc ganado bovino.
Memorias Seminario Internacional de Nutricion Animal Aplicada. AZOODEA, Medellin,

Colombia.
RRANO (1992)

bovinas y porcinas. Experiencias en
apacitacion cn Desarrollo Pecuario

M.G. LEZZACA, G. KLEEMANN, C. LOBO, G. SE
as de monitoreo en explotaciones

Desarrollo de esquem
. Colombia. Separata No. 003. Centro Internacional de C
CICADEP, Universidad de¢ La Salle/Proyecto Colombo-Aleman 1ICA-GT7..
Santafé de Bogots, Colombia. 16p.




e

M.Q l,li/:zv“\(T/\\ G SERRANO, G KLEEMANN (1992)
lmrlnln.c.ulon de un sistema de asistencin (éenicn inteps al |wcunt'il
Memorins X1 Congreso Panamericano de Clencing Voterinaing

Chile

\ l".xpc\icnciﬂs on Colombit

Guntiago de Chile,
|

csional en Colombia.

(‘.A‘l..()n(), M.G. LEZZACA, G, KLEEMANN (1992)
La asistencin téenica integral pecuatrin: Un nuevo reto de

Revista ACOVEZ. Vol. 16, No.2, p.S-1l

| gjercicio prol
C. VELASCO, M.G. ) EZZACA,

inas €n (‘olombia Mem
{c Chile, Chile.

1.D. MOGOLLON, J ORJUELA, A, GOMEZ,

I
|

|

|

]

] G. KLEEMANN (1992)
|

]

]

I

|

orias

ceion en granjns pore

Programa de monitoreo de In salud y produ
Santiago ¢

XT1 Congreso panamericano de Cioncins Velerinaring.

] ORJUELA, G. KLEEMANN (1992) ' R Vol.26
Analisis y perspectivas de computarizacion de empresas porcinus. Revista ICA Informa .20,

No 3. Santafé¢ de Bogotd, Colombia.

G KLEEMANN (1993) . fé
sito. Carta Ganadera. Vol.30, No.4, p.8-14. Santai¢

Monitoreo en ganaderias de doble propo
de Bogota, Colombia.

'} ORJUELA, G. KLEEMANN, O. OSPINA. J.D. MOGO!LON (1993)
orcina, Memorias X XIIT Congreso

la salud y la produccion p

Monitoreo computarizado de
C, Cancun, México.

AMVEC, V Congreso AlLLVE

C. VELASCO, G. KLEEMANN, L.C. VILLAMIL (1993)

Resultados de una encuesta sobre salud y produccion porcina en ¢l Valle del Cauca. Informe
Técnico No. 13. Proyecto C'olombo-Aleman ICA-GTZ "fntroduccion de un Sistema de
Asistemcia Técnica Integral Pccuaria”. Instituto Colombiano Agropccuario, ]C A/Deutsche
Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit, GTZ. Santafé de Bogola, Colombia. 42 p.

G KI.LEEMANN (1993)

Experiencias del monitoreo ¢n
Doble Proposito. Mecmorias Semi
Proyecto Colombo-Aleman 1CA-GTZ "Introduccion
niegral Pecuaiia". Instituto (olombiano Agropecuario, ICA
Technische 7usammenarbeit, GT 7 Santafé de Bogota, Colombia.

ganaderias de doble proposito en Colombia. En: Ganaderia dc
nario Internacional, Cartagena de Indias, 1992. p.69-78.

de un Sistema dc Asistencia Técnica
/Deutsche Gesellschafl fir

Declaro bajo juramento que Ju informacion consignada en mi curriculum vitae es vcraz.

Santafé de Bogoté, Encro de 1994

Mw”f%“:.— b T

rl]lgar y I'echa

Giinter Kleemann
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ACADEMICOS
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Sociedad

Perfodo
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y responsabilidades

s
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CURRICULUM VITAE

Dr. Eberhard Beck

49 aftos

Alemana

Médico Veterinario, pMYV, PHD
1972, Especialista €n

: }
Universidad de Munich, Berlin 1978;

Medicina Veterinaria Tropical,
Especlalista en Inseminacion Artificial e Higiene

de Crfa, 1982.

Alemén, Inglés, Francés, Espailol.

Director de un Proyecto de Cooperaclén Técnica
Alemana

Cargo: Médico Veterinario

Sociedad Alemana de Cooperacién Técnlca,
GTZ.

1983 hasta la fecha

Asesorar al Ministerio de Agriculturay Ganaderfa
de Costa Rica en programas de fomento de
ganado, diseiiar programas de mejoramlento
genético y nutricién del ganado bovino,
implementar nuevas blotecnologfasy establecer un
monitoreo de salud del hato. Actualizar la
Legislacién en Produccién Animal y Mejoramiento

Genético.

Asesoramiento a la Escuela de Medicina
Veterinaria de la Universidad Nacional en la




investigacién y docencia en reproducclén y salud

animal.

Director del Proyecto "Mejoramiento Gcm;:;co"y

Nutricién del Ganado Bovino en Costa' ;x:j .

Organlzacién del Servicio de Insemuna n

Artificial 2 través de Cooperativas Y
nizaciones de autoa uda. '

Ly . inacién Artificial

Modernizar el Centro de Insemin
Organizar cursos de

El Alto de Ochomogo.
capacitacién para Médicos Veterinarios e”n
"Reproduccién Animal Yy Salud del .Hato :
Coordinar las actividades de fomento bovino con

les. Establecer

entidades nacionales e internaciona
tralizacién de la

un Banco de Datos para la cen
informacién productiva y repr va de las razas

# 1 bovinas.
j : Desarrollar e introducir un méto
androlégico parala determinacién
de los toros cebuinos en el campo.

planificacién de las
jecer un Plan

uimiento Yy

do de examen
de la fertilidad

Jefe Responsable para la
diferentes fases del Proyecto. Estab

Operativo Anual y velar por su seg
cumplimiento.
cleros del Proyecto.

Administrar los recursos flnan
Definir los recursos humanos material y equipo

para alcanzar Jos ohjetivos del Proyecto. Definir
las becas de corto y largo plazo para la
capacitacién del personal del Proyecto.

Asesor en Salud Animal

' Cargo
Sociedad : Sociedad Alemana de Cooperacién Técnlca, GTZ.
’ Perfodo : 1980-1982
" ﬁ -
y responsabilidades : Experto en Sanidad Animal de un Proyecto de
Cooperacién Técnica Alemana en pangiadesh:——

Est.ablecer un sistema de informacién estadistico,
mejorar la vigilancia epidemiolégica y el control

sanitario.



Sociedad
Perfodo

Principales funciones
y responsabilidades

8. ASOCIACIONES

PROFESIONALES
A LAS QUE ESTA
AFILIADO

Mejorar los sistemas de diagndstico  de

Laboratorlos, .
Organlzar cursos de capacitacién para Técnicos

y Médlcos Veterinarios en Salud Animal.
Consolidar los Programas de Asistencla Técnlca

a nivel regional.

Director Técnico

Socledad Alemana de Cooperacién Técnica, GTZ.

1976 a 1980

Director Técnico y Consultor en Salud y

Reproduccién Animal.

Fomentar la produccién equina (Asnos, mulas,
equinos) en Marruecos. Perfecclonar y adiestrar
a los Médicos Veterinarios Marroquf en Salud y
Reproduccién Equina. Organizar y supervisar los
programas de Asistencia Técnica. I[mplementar
nuevas biotecnologfas en la produccién equina.

Médlico Veterinario.

Diversos Consultorios y Clinicas Veterinarias en
Alemania.

1972-1974.

Participar en programas de Asistencia Técnica
Veterinaria y Salud del Hato. Campaiias de
Control de Flebre Aftosa, Brucelosis y
Tuberculosis a nivel regional.

Colegio Médico Veterinario de Costa Rica.
Asoclacién de Mejoramiento de Hatos Lecheros

de Costa Rica.

WAty




18.

11.

PUBLICACIONES Y CONFERENCIAS

Beck, E.
Beck, E.
Beck, E.

Beck, E. ¥
Ugalde, E.

Beck, E.
Beck, E.

Beck, E.
Beck, E.

Beck, E.

Beck, E.

Beck, E.

de Agricultura y Ganaderfa, 240 pag., Costa Rica,

n de Ganado——

Introduccién de la Inseminacién Artificial en la prOduf)C‘?;9§;)_ ==
Mulas en Marruecos, Tleriirztl. Umschau, 40:109-120, ’

toerarztl.
Aspectos de la Inseminacién Artificial en Bangladesh Tier irzt
Umschau, 37:430-434, (1982).
del ganado vacuno y bufalo mds Importa
612 (1983).

eminacién Artificial
Costa Rica. Ministerio

nte

Importancia econémica
en India. Tierirztl. Umschau, 38:602

Informe sobre la situacién actual de la Ins
en el Contexto de la Ganaderia Bovina en

Inseminacién Artificial y Servico Veterinarlo en Costa Rica.
Tierirztl. Umschau, 40:109-120 (1985).

Transplante de Embriones en la Ganaderia. Mundo Agropecuario,

Ailo 2, N°S, pdg. 4-5 (1986).

Conferencia sobre "Los pardmetros reproductivos de los b\ifal'os de
Jeche en Costa Rica". Memorias Simposium Internacional de Biifalos
de Leche, PARC-DSE-GTZ, Islamabad, Pakistdn (1987).

Conferencia sobre "Experiencla costarricense en la evaluacién
de toros". Memorias Curso sobre Manejo de la Fertilidad Bovina,
Universidad de Antioqufa, Medellin, Colombia (1987).

Conferencia sobre "La evaluacién de toros en el trépico".
Memorias Curso Internacional sobre manejo' de la Salud y
Productividad en Ganaderfa de Doble Propésito, CICADEP-IICA-GTZ,

Monte Ria, Colombia (1987).

Conferencia sobre "Transplante de Embriones". Memorias V, 1-8,
ler. Congreso Nacional de Productores de Leche, San José, Costa
Rica (1986).

Conferencia sobre "La Evaluacién de Toros en el Trépico".

Memorias sobre 1 Jornada Cientifica del Colegio Médico
Veterinario Honduras, Tegucigalpa, Honduras (1987).




12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Beck, E.

Beck, E.

Beck, E.

Beck, E.

Beck, E.

Beck, E.

Beck, E.

Beck, E.

Conferencia sobre "La Evaluacién de la Eflciencia Reproductiva
del Toro". Memorias sobre Curso Intensivo sobre la Evaluacién
de la Eficiencia Reproductiva del Bovino, MAG-UNA-GTZ,

Universidad Nacional, Barreal de Heredla (1988).

Conferencia "Como Establecer un Programa de Inseminacién
Memorias

Artificial en Hatos de Carne y/o de Doble Propésito".
del Curso sobre Principios de Mejoramiento Animal aplicados en
Ministerio de Agricultura Yy

Hatos de Carne y Doble Propdsito.
Ganaderia, Barreal de Heredia (1988).

rtilidad del toro".
nal sobre Manejo
Pasto, Colombia

Conferencia sobre "La Evaluacién de la Fe
Aspectos Aplicados. Memorias Curso Internacio
de la Fertilidad Bovina. Universidad de Nariio,
(1988).

Conferencia sobre "Transtornos Reproductivos del toro". Memorias
Curso Internacional sobre Manejo de Ia Fertilidad Bovina.
Universidad de Narifio, Pasto, Colombia. (1988).

Conferencia sobre la "Organizacién de un Servicio de Inseminacién
Artificial en Costa Rica. Experiencias en Costa Rica". Memorias del
Curso sobre Manejo de la Fertilidad Bovina. Unlversidad de Nariilo,

Pasto, Colombia (1988).

Los toros también pueden ser infértiles. Mundo Agropecuario,

Ailo 3, N°11 (1988).

Conferencia sobre "El uso de la Inseminacién Artificial y la
Transferencia de Embriones como Herramientas en el Mejoramliento
Genético de la Produccién de Leche". Memorias del "Curso sobre
Mejoramiento Genético con Enfasis en Produccién de leche y
Doble Propésito”. Ministerio de Agricultura y Ganaderia,

Barreal de Heredia (1989).

Conferencia sobre "El Proyecto Costarricense-Alemdn, Mejoramiento
Genético y Nutricién del Ganado Bovino y su Impacto en la Ganaderfa
Nacional". 1I Congreso Interamericano de Ganaderos y Agricultores

(CIAGA), San José, Costa Rica (1989).




\

20. |
Beck, E. Conferencia sobre "Los Coleglos T telcos & o .
GanaderoMediantela Introduccién de Nueyas Tecnologias'- Seminario
de Epseiianz8 Técnica parad

Taller "Red Costarricense de Instituciones
al Referencia en

la Generacién de [nnovaciones Educativos con
una zona Arida". MEP-UNESCO, Costa Rica (1989)-

"Transtornos Reproductivos del Toro", Curso
dad Bovina, Unlversidad de

Manejo de 1a Fertili

21. Beck, E. Conferencia sobre
a (1989).

Internacional sobre
Caldas, ICA-GTZ. Manizales, Colombi
22. Beck, E. Conferencia sobre "QOrganizacién de un Servicio de msemlngciéﬂ

Artificial; experiencias en Costa Rica", Curso Internacional
sobre Manejo de la Fertilidad Bovina, Universidad de Caldas-
ICA-GTZ, Manizales, Colombia (1989).
23. Beck, E. Biifalos de Leche en Costa Rica. Revista ' Entwicklung und
lindlicher Raum 3/1989. Pég. 28-29.

en la produccién pecuaria

Conferencia sobre '"Nuevas Tecnologfas
San José de David. David,

24. Beck, E.
en Costa Rica" Ferla Internacional de
Panams (1999).
25. Beck, E. Conferencia sobre "Inseminacién Artificial en Costa Rica'.
' Feria Nacional de Asuero, Panami (1990).
26. Beck, E. Conferencia sobre "Inseminacién Artificlal y su Influencia sobre el
v, 1 Congreso Nacio! de Productores de

Mejoramiento Genético
Leche, David, Panam4 (1992).

Declaro bajo juramento, que la informacién consignada en mi Curriculum vitae es verdz.

San José, 26 de Enero 1994.

LN
Eberhard Beck




i DATOS PERSONALES:

CURRICULUM VITAE

BERND FERDINAND EBENBERGER

NOMBRE COMPLETO

EDAD: 48 ANOS
} NACIONALIDAD: ALEMANA
TITULOS: ECONOMISTA
‘ i AGRONOMO

IDIOMAS:

ALEMAN, ESPANOL, INGLES

EN EL PROYECTO:

COORDINADOR-PRIMER ASESOR

I PUESTO ACTUAL
I

PERIODO:

EMPRESA:

CARGO:

PRINCIPALES FUNCIONES:

PERIODO:
/ EMPRESA:
CARGO:
PRINCIPALES FUNCIONES:

!,“_ 4

Il1: EXPERIENCIA LABORAL:

1967-1972

AVON- MUNCHEN

PLANIFICADOR DE CAMPANAS

Analisis, planificacion, promocion y seguimiento de

campafias de venta

1977-1978 !
FINCA KERSCHLACH- ALEMANIA

TECNICO EN AGRICULTURA

Ejecucion de todos los procesos de produccion

agropecuaria en la finca




PERIODO:
INSTITUCION:

PROYECTO:
CARGO:

PERIODO:
INSTITUCION:

PROYECTO:
CARGO:

PERIODO:
INSTITUCION:
PROYECTO::

CARGO: .
PRINCIPALES FUNCIONES:

| DECLARO BAJO

CURRICULU

- BERND EBENBERGER

i, :
t X
‘0. . . \v

FE S
ASSTREE]

P )

a3
RS

RTINS

’..r“-i'
S

PRINCIPALES FUNCIONES:

 PRINCIPALES FUNCIONES:

JURAMENTO QUE LA INFORMACIO
M VITAE ES VERAZ '

T
b Y

1979-1985
SERVICIO ALEMAN DE CO

SOCIAL-DED SLIVIA
COOPERATIVA EL CEIBO - B
ASESOR EN ORGANIZACION Y /\DMINISTR/\CION
-Asesoria en contabilidad, administracion,

comerclalizaclon, cooprativismo 'y organizaclon,
-programas de capacitaclon

OPERACION TECNIC/

1986-1989
SERVICIO ALE

SOCIAL-DED
JACASA - REPUBLICA DOMINICANA
NISTRACION

ASESOR EN ORGANIZACION Y ADMI
_Asesorla en organizacion de agrupaclones rurales

(mujeres, jovenes, protectores)
-Introduccion de procesos productivos
-Comerclallzaclon de productos
-Administraclon,  planificaclon
programas de capacitacion

MAN DE COOPERACION TECNICA

y desarrollo de

1990 A LA FECHA
COOPERACION TECNICA ALEMANA - GTZ

PROMECA- GUATEMALA

COORDINADOR
-Coordinacion de la ejecucion de 14 programas,

.Administraclon de los fondos y recursos
-Representacion del Proyecto ante organismos

nacloneles e Internaclonales

N CONSIGNADA EN MI

GUATEMALA, 27.01.94
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GTZ

ACTIVO

A Aporiecones pendenies o Caodal sociel

exgas e ¢ ewcco DM - -

€. Acuvg mwmovezegg
L Acuvos niangdes

1. Concasones. 0erechos de OrowccHn nousy sl
Y OUCS CorecnOs v valores samie es

2. AnCo0s a0ONA00s

I Actvos lecos

1. Terencs. Douos Ce propwdsd v edificecon.
nCLCe s $0d TN 8N LeTencs 08

Droowa ac G8 1erCar oS
2. reilsacones ¥y MODes©

3. ANUCOOs 200NS00s v SCUVOS fR0s en consTuCTION

W Acovos lnaencros

1. Teucs con Carsctr Gs aCUVO FWNOV Rz 830

2 Owvos oresiamcs

& Crecscs v ovoe scUvVOS

1. Crecacs DO sar vCIOS DX 6818008

2 hacees e O Drovecios
3 Ovos scuwos

m Thacs v vacres
1 Oves mucs

v Crecues cacos en Caa. 80 ol Buncesdans y en cuenis
corrmnie COSIE. SACOS SN N DOCONSS 8 O 4aK0

O Cumrigg Qo orgen

oty

Devtsche Geselischaft fir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH, Eschborn

Acowos en houca DM 2 $73.207 (sfo snteror mess co OM 191.818)

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 PASIVO
Icon cilras compa suves pars ol sho enteror)
No. oe la Balanca o Balance ol No. de ls Balence of Belence o
peuda en _ perudae en .
ol Anexo 31.12.1891 3112.19% ol Anexo 31.12.1991 31.12.19%0
O™ [ mess de DM mies 0o OM oM oM mikes de DM miles
N 23.000.000 23.000 A.Capuel prog
S St 1. Copital susaHO (8 40.000.000 40.000
. Reserves de capiel (8 10.000.000 10.000
Ill. Resarves del excadente
2 1. Reserves regismenteries 19 33.665.728 22.434
IV. Excedente del eprcco 0 83.665.728 0 7
6.028.30¢ 6.189
47.378 6.075.682 0 6.183
‘2 8. Provsones (10)
1. Proveones pers pensones 94.894.734 82.564
2. Proveones pare mmpuesios 11.276.278 5.867
102.436.284 96.662 J. Oves proveones 122.266.418  228.437.430 130.085 2
13.555.445 12.182
137701 116.125.4%0 52 108.896
=1 C. Qbigecones an
o 0 1. Obkg trente o de crédito 12.049.467 12.429
4.106.052 4.106.052 4.2133 2. Anicpos percibdos 238.961.880 259.118
126.311.184 118.318 3. Obixgeciones por SuMINGUOC de benes y serviCios 38.828.144 34.819
e B Bamtn 4. Oues oObigeciones 7.581.726  297.421.217 9.811
. por enpusstos DM 1.699.447 (sho enteror mies de OM 1.625)
(4 - an ol merco de ls segurided social
155.000 145 DM 4.618.846 (a0 anterir mues de DM 4.389)
$6.112.207 $2.387
161.3868.779 217.656.086 137.630 190.162
(1]
2.635.138 3.32¢
70.048.581 68.523
35.137.401 108.021.120 44 412 116.259
6
24.795.000 19.655
n
107.698.561 136.947
_ 458.170.767 463.023
2.042.444 1.588
50592370 306927 - 603524375 -
w bows 2
Obig scones hauciariss OM u.mwu.Ncu (840 enterr mues de DM 191.818)




GTZ

Evolucién del activo inmovilizado (cifras en bruto) s-ozvzzxi
Costos de adquisicién Depreciaciones Valor de libros
Saldo al Traspasos Al Saldo al Traspesos A
1.1.1991 Entradas de cuentas Salidas 31.12.1981 1.1.1991 Ejercicio de cuenta Salidas 31.12.1991 J31.12.1991 31.12,
oM om oM oM oM oM oM oM oM OM OM oM miles d
|. Acuvos intangibles
1. Concesiones, cerechos de proteccion
industrnal y otros derechos y
valores mimilares 8.043.122 590.916 o 6.639 8.627.498 1.864.363 760.067 4] 6.236 o 2.699.194 6.028.304 t
2. Anucipos abonados [+) 47.378 ] 0 47.378 0 o] 0 ] 0o 0 47.378
8.043.122 638.293 o 6.639 8.674.876 1.864.363 760.067 0 6.236 [+] 2.699.194 6.076.682 {
Il. Acuvoes fmicos
1. Terrenos, derechos de propiedad
y edificacién, inciudas la edificacion
en terrencs de propiedad de
terceros 104.722.070 8.236.937 63.818 o 113.011.826 8.060.183 2.602.261 13.107 o o 10.676.641 102.436.284 9
2. Instalaciones, equipamiento
y mobdisno 31.604.298 7.040.937 (1.829) 2.037.260 36.606.146 19.322.666 6.617.882 3.107) 1.876.638 0 22.960.701 13.666.446 1
3. Anucipos abonados y
acuvos {)os en construccion 51.989 137.701 (61.988) o 137.701 [] 0 o Q ] o 137701
136.278.367 16.414.676 0 2.037.260 149.666.672 21.382.748 8.020.133 0 1.876.638 o 33.626.242 116.129.430 1C
Ill. Acuvos financieros )
1. Titulos el acuvo inmovilizado 0 0 o o 0 o 0 0 0 o 0 0
2. Otros creditos 4.233.661 643.000 (] 668.679 4.117.872 0 11.920 [+] o] ] 11.920 4.106.062
- 4.233.661 643.000 4] 668.679 4.117.972 ] 11.920 [s] o 0 11.920 4.106.062
148.666.030 16.696.868 0  2.702.378_ 162.448.620 28.237.111 8.782.120 0 1.881.876 0 16.137.366 126.311.164 !




GTZ

(con cifras comparativas para el ano anterior)

No. de la paruda

on ol anexo 1991
oM OM DM
1. Ingresos cornentes n3) 1.389.751.585
2. Descenso (a0 antenor aumento) de las prestaciones
aun no hquaadas 3.711.000
Rendimuentos totales na) 1.393.462.585
3. Otros ingresos de operacion ns) 30.037.218
4. Costos de materiales y servicios ne6)
al Costos de mercaderias recibidas 331.938.144
bl Costos oe servicios utilizados 667.082.547 999.020.691
S. Costos de personal nn
al Sueldos y salanos 316.087.947
b) Contribuciones al fondo de pensiones y
asistencia social
- fondo de pensiones:
DM 15.361.232 (afo anterior miles de DM 14.96 50.212.476 366.300.423
6. Depreciaciones sobre activos inmovilizados
fisicos e intangibles 8.770.200
7. Otros costos de operacion ns) 40.635.189 1.414.726.503
B. Réditos de otros valores y titulos .\,
del capital financiero 97.132
9. Intereses varios y otras entradss simulares 11.143.354
10. Amortuzaciones sobre inversiones financieras y
titulos del acuvo cwculante mww,mNO
11. Intereses y otros costos simvl 2.481 10.629.085
12. Resultado del giro cornente de la Sociedad () 19.402.385
ficio (20) 6.349.246
13. Impuestos sobre la renta y e 1.820.878 8.170.124
14. Otros impuestos
1S. Excedente 0 ercicio MUWWWWMH
16. Asignaciones a reservas reglamentarias . - -
0
17. Beneficio segun bDalance

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS correspondiente al periodo del

1 de ENERO al 31 de

DICIEMBRE de 1991

miles de OM miles de DM
1.326.606
(26.359)
1.300.247 .
36.252
288.841
615.509 904.350
319.615
49.399 369.014
8.186
40.867 1.322.417
94
5.915
116
989 4.904
18.986
4.205
288 4.493
14.493 .
14,493
S —
s W
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ACTIvVO

A Aportecnes pendentes 8l Capiel social

SxQuies on ol ercco DM - -

8. Acuvg evnovizego

1. Acuvoe niengdies

1. Concasones. amechos e proteccon nousTiel
Y OUGS Cerechos v vakres sumdares

2. Antcoos sbonsaos

U Acuvos lscos

1. Terencs. unios os oroomaad Y sdifcacon,
NCliCe b eddcacon en rTencs de

ropeded Ge tercaros
2. Instsiscones v mobas o

3. Anwcoos sbonaaos v ctvos fyos en construccon

W Acuvos financeros

1. TRuoe con caracter e actvo nmov iz sa0

2. Ovos prestamos

C.&cuvg cvgyuisnny

L Exmiencies
1. Materiss consumbies
2. Prestacones ain no kquaedes
3. Anucpos sconsacs

. Crécios v ovoe actvos

m

V. Cheques. sai00e en Cat. on o Bundesbens y on cuents
CONfmNle POsial. 18008 8N MM LIICONSS 06 o 61O

1. Creditos por servcos orestados
2. Haderes on ©% provectos
3. Ovos scuves

Tiuios v veores
1. Ovos Uios

O. Cuenies ge orgen

Notg

Actvos en loucis DM 20.29) 070 (840 snierer indes de OM 2.573)

Deutsche Gesell:

haft fir Technische Z

&

(GTZ) GmbH, Eschborn

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992

(con cifras comperatves pere ol 80 enterior)

PASIVO
lsnce ol |
No. de ks Balance ol Balance al = No. de la 8o o Balonce »
Pauds en pe e eny 1.12.1992 31.12.1991
ol Anexo 31.12.1992 31.12.1991 ¢l Anexo o .12 o ine de OV moies
oM oM Miles de DM miles de DM
‘N 23.000.000 23.000 A.Cooital o010
..................... I — I. Capital suscrito (8 40.000.000 40.000
Il. Reserves de capital (8 10.000.000 10.000
1. Reserves del excedente
(2 1. Reserves reglementarias (9 $2.756.350 33.666
IV. Excecente del sercicio 0 102.756.350 o L]
$.719.5%0 6.028
187.814 5.907.404 48 6.076
(2 8. Proveiones o
1. Proveiones pers pensiones ’ 107.271.610 94.895
2. Provisones pers impuestos 10.246.288 11.276
100.083.120 102.436 3. Ovas provemones 118.080.687 235.578.585 122.266 22
14.028.475 13.555
167.279  114.278.874 138 116.129
(B C. Qblneciones an
10.000.000 1. O frente o de credito $72.000 12.049
3.840.964 13.840.964 2. Anticioos percibidos 327.756.440 238.962
134.027.242 3. Oldluull- POr SUMNETO de benes vy servicios 31.350.577 J8.828
..................... 4. Ouss cbigeciones 8.176.880  367.855.897 7.582 2
* POf iMmpuestos DM 1.767.311 {afo anterior miles de DM 1.699)
(4) N ol marco de le segurided social
223.000 155 DM 4.900.368 (a0 anterior mias de DM ¢.619)
42347172 $6.112
_186.878.324  229.248.496 __ 161389  217.656
(S)
8.692.269 2.835
79.781.523 70.049
__30.812.969  119.286.761 35137 108.021
(6
24.831.500 24.795
N
-173.983.095 107.6899
947 .449.852 458.1 71
1 713.738 ’ N.OAM
— &
~200120.832 —000.524 TR kT e —
i —90T0ER —
Noip

~ 02
Oblgaciones liduciariss DM 20.291.070 (840 snieror mues ge OM 2.573)

b ey trniiiling
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l Certificado _de Contador Publico
f
. Nosotrcs, KPMG Deuische Treuhand-Gesellschafi, Aktiengesellschait,
1
- V/irischaltsprafungsgeselischait,
|
: confirmamos que los balances y las cuentas de pérdidas y ganancias al
m s znexos a los bzlances, preseniacos

31 de diciembre de-1921 y 1292, asi como lo
por Deuische Gesellschzaft
Eschborn, fueron traducido correctamenie al espaiiol.

\

Frankfurt am Main, 20 de enero de 1294

Deutsche Treuhand-Gesellschalt
Akliengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

oo T fit o

(Dankert) (Harwart)
Wirtschaftsprifer  Wirtschaltsprifer
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b ¢ Hans | vermann W S1B Dr Deter Lotz
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WP S1B Dol Vot swe Frisdich Mato o

Vor<tand WP SIN Or Garhard Machior , Man

» Visltos Aol WP D, tor st Tchior tandatuegtir

v\v::::(':; :::: A\H;«: WP $18 Dr Vior st Sthel~n Chalottendumg (1WIN 102 1) wend
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"COMMERZBANK

Posianschnlt

COMMERZBANK sk

Mayue Mainzer Sirasse 32-36

FILIALE FRANKFURT ) Talalon (069) 13620 Talex 4152530
GESCHAFTSLEITUNG Telelax (069) 1362 96 60

Frankfurt/Main, January 12, 1994

Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH,
Dag-Hammarskjoeld-Weg 1, D-65760 Eschborn/Taunus

]

GTZ is the successor organisation of the Bundesstelle fir Entwicklungshilfe
and of the Deutsche Forderungsgesellschaft fiir Entwicklungsldnder (GAWI)
GmbH which was founded in 1932.

The nominal capital of GTZ amounts to OM 40,000,000.00.
The sole shareholder is the Federal Republic of Germany.

We have maintained very pleasant business relations with GTZ for years

which is one of our preferred customers.
It must be assumed that GTZ is able to carry out fully any projects of its
business field.

a company whose solvency has not given rise to any objec-

We know GTZ as
any will meet its obligations

tions to date and we consider that the comp
promptly.

Without liability or obligation on our part

Aktiengesellschaft
Filiale Frankfurt —_—

% Wﬁ/ﬂ/{n«

Dr. Mattes Dr. von Waldthausen

COMMERZBANK Akliengeselischalt ~ Sitz dor Bank: Franklurt am Man (HAB 32000)
Vor er des Aulsicl Walter Sewp

Vorsiand Mariin Kohlhaussan, Spenchear; Erich Coenan. Dietrich-Kurl Fromem,

Peter Gloysiewn, Kurt Hochheuser. Jurgen Lemmer, Klaus-Peter Muller.




GTZ Form-81-12-2

IV. Conocimiento del idioma espafiol

Los expertos alemanes hablan espanol.




V. Registro DACON del BID




l BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO INTER-AMERICAN QE‘/ELOPMEI‘JT'BAHK
‘ BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMIENTO &i“? BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

Washington, D.C. 20577
CABLE: INTAMBANC

! PRA/PS0-93.1160
October 4, 1993
' !
Messrs. Van Welie/Tomowski
DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR

TECHNISCHE ZUSAMMENARBEIT (GTZ) GMBH
Dag-Hammarskjéld-Weg 1-5
D65760 Eschborn, Germany
Ref: Your letter of September 3, 1993

We wish to acknowledge receipt of the updated background i
as indicated in our

Dear Sirs:
nformation which you
recently provided to the Inter-American Development Bank,

i Registration Form DACON 1600.

This information has been carefully reviewed and is being placed in the Bank’s

files for future reference.

We would like to advise you that the Bank does not provide a registration number
to the consulting firms, and that this letter is your proof of registration with

We appreciate your interest in keeping us advised about your current capabilities

and professional experience.
Sincerely, )

Raquel R. Dunning
Consulting Services Officer

l our Institution.

|
\
i \







