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1.1.

CAPITULO 1
SAPITULO 1

Identificacidn de 1a Agroindustria.-

Palma Aceitera de Honduras de Empresas Cooperativas de la Reforma

Agraria (ECARA), "HONDUPALMA", estj conformada por 32 cooperati-
vas y empresas asociativas campesinas, que agrupan a 1,100 campe -
productoras de palma africana,

cacao, citricos y ganado.

sinos afiliados, granos basttos
’

En la actualidad, 1la principal actividad de HONDUPALMA es el pro-

cesamiento industrial de la palma africana y la comercializacién

de sus derivados: aceite y almendras. Estd ubicada en la aldea

de Guaymas, municipio de El Negrito, departamento de Yoro, a 30

kildmetros de El Progreso, tercera ciudad del pais. Regionalmen-

te, se ubica en la zona norte, caracterizada por una altitud de

hasta 500 metros sobre el nivel del mar y un clima tropical himedo.
Esta regidn es uno de los principales polos de desarrollo de Hondu-
ras, Y sus principales productos son: banano, ganaderia, granos
bisicos, frutales y palma africana. Es una regidn donde existe

ademas una gran actividad industrial.

Tdentificacién de la Institucidén que Apoya 1la Agroindustria.-

HONDUPALMA nacid con el apoyo institucional del Instituto Nacional
Agrario (INA), ente estatal encargado de la elaboracidén y ejecu-
cién del proceso de Reforma Agraria. El INA fue creado en 1962,

al momento de emitirse la primera Ley de Reforma Agraria y, aunque
entre 1962 y 1973 su actividad no fue muy relevante, entre 1973 y
1976, su accidn se concentrd con fuerte énfasis en la dlstrlb?-
cidn de tierras y el fortalecimiento organizativo de los campesinos
beneficiarios, utilizando como instrumento la sequnda Ley de Refor-

Agraria emitida en 1975, Y fomentando la creacidn de cooperat:i=
ma '
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y empresas asociativas de produccl -

n el proceso de Reforma Agraria, e

Gltimos afos de los setentas, S€ adoptd la politica de conse)j.
lo ya realizado, paralizando las expropigciones y sustituygng,.
por la legalizacidn de tierras previamente expropiadas y proyec.
de colonizacidn en tierras nacionales, buscando apoyar proyec.

agricolas que produzcan insumos para la agroindustria naciona}

o para exportacidn. En el caso de HONDUPALMA, el INA actud comg

avalista estatal y asesor para la implementacién del proyecto,

Otras Instituciones que han Apoyado la Agroindustria.-

Ministerio de Recursos Naturales: apoyo técnico y financiero
en el drea de cultivo.

Banco Nacional de Desarrollo Agricola: apoyo financiero.
Instituto Nacional de Formacidn Profesional: calificacidn.
Cooperacidn Holandesa: apoyo técnico y financiero.

Centro de Estudios y Promocidn del Desarrollo: educacién.




2.1.

IdentificaciSn del Problema que la Agroindustria Pretende Enfreon-

tar.-

Los campesinos de la zona comenzaron a cultivar la palma africana

en 1972. Cuando las plantaciones empozaron a producir, se die-

ron cuenta de que la demanda de fruta existente cn el pafs era in-

suficiente para los niveles de produccién que pensaban alcanzar vy,

ademds, los principales compradores (dos empresas procesadoras

propiedad de la Standard Fruit Company y de la Tela Railroad Compa-

ny) ~frecian condiciones de comnra desventajosas. pp vista de eso

en 1982 instalaron una pequeiia planta procesadora que,
tinuo incremento de la produccién,

ante el con-

resultd pronto también insufi-

ciente. Fue as{ como en 1984, se comenzaron a huscar soluciones

que permitieran a los campesinos procesar toda su produccién de pal-

ma y, al mismo tiempo, aprovechar las oportunidades de ganancia

que ofrecia la buena situacién de precios del accite de palma, sobre

todo en el mercado internacional.

En conclusidn se puede decir que, para el ano de 1985, si los

grupos campesinos cultivadores de palma no encontraban la forma de

procesar autonomamente toda su produccidn, se enfrentarfan a un

gran excedente de fruta que no podrfa ser comercinlizado a buenos

precios, implicando ésto pérdidas econdmicas.

Dimensidén Histérica del Problema.-

El cultivo comercial de la palma africana en Honduras se remota a
finales de la década de los cincuenta y fue introducido por las
transnacionales bananeras, que crearon las empresas procesadoras

San Alejo y CAICESA, con el propSsito de convertir la fruta en
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aceite y utilizar éste como materia prima de las cmpresas Industrj,_

aceites comestibles y manteca,

les productoras de jabones, Propie-

dad de esas transnacionales.

Con el paso del tiempo, la produccién de fruta de las transnacio-
nales se hizo insuficiente para cubrir las necesidades de 1las empre-
sas industriales y, ademis, comenzaron a Surgir nuevos clientes ep
el pais. Por otra parte, la nueva modalidad de acumulacidn en e}
agro, impulsada por el Estado Hondureiio, 1lo llevo a fomentar pro-
yvectos agricolas orientados a la fabricacién de materias primas
agroindustriales y/o de exportacién y se tomé la decisidn de incor-
porar a grupos campesinos a este tipo de proyectos, a partir de 1a
justificacidn (para el caso de la palma africana) de que este culti-~
vo estd menos expuesto que otros productos agricolas a los cambios
bruscos en las condiciones climatoldgicas y que la venta de 1la pro-

duccidn estaba pricticamente asegurada.

La primera experiencia campesina en este campo se did en la zona del
Bzjo Agudn a principios de los setenta y su éxito inicial 1llevd a la
creacidn de una empresa agroindustrial campesina (COAPALMA) , a prin
cipios de los ochenta. Para lograr la creacidn de COAPALMA, que

posibilitd después la de HONDUPALMA, fue necesaria una larga lucha,

tanto de los campesinos del Bajo Aguin como de los de Guaymas, pa-

ra liberarse del intervencionismo estatal que, a través de la Ley de

emitida en ‘
1979, buscaba la incorporacién permanente del Estado a la adminis-

cooperativas Agroindustriales de la Reforma Agraria,

tracibn de las cooperativas palmeras, Ante esa situacidén, 1los ’

campesinos del Bajo Aguin, apoyados por los de Guaymas, iniciaron
una huelga en 1980 para exigir una reforma a la legislacién que las
convirtiera de empresas de cogestibén en empresas de autogestién cam-

pesina, exigencia que se vid satisfecha con el decreto #52 de marzo

de 1981, en el cual se establece que las empresas agroindustriales
de la Reforma Rgraria serdn manejadas por las cooperativas que las
conformen y que la intervencidn estatal se limitari a aquellos ca-

sos en que hubiere un apoyo financiero directo por parte del Estado.




2.3.

lo .
En 1979, S grupos campesinos (coooperativas Yy empresas asociati-

vas) de la zona de Guaymas, que ya estaban organizados desde ini-
cios de los setenta, ante e] fracaso de sus proyectos de granos ba-

i decidi : ;
51008 leéron dedicarse al cultivo de la palma africana, como

-
una opcion alternativa que fuera mis estable Y que generara un mayor

nivel de ingreso. Contando con la asesorfa del INA y del Ministerio

de Recursos Naturales, se inicia la siembra en 1979 y las plantacio-

nes empiezan a producir en 1982. Sin embargo, desde 1981, y debido

a las condiciones del mercado, se empieza a pensar en la posibili-

dad de instalar una planta extractora de aceite,
1982,

lo cual se hizo en

instalando una Planta con capacidad de 5 toneladas de
por hora,

fruta
que podia procesar cerca del 30% de la produccidén de los
grupos, Y €l aceite extraido era comercializado con Numar de Hondu-

ras, Fabrica de Manteca y Jabdn Atlantida e Industria Hondurefa de

Alimentos, mientras que la fruta no procesada era vendida a San
ARlejo y CAICESA. En 1983 y 1984, se generd una utilidad de un mi-
116n y medio de Lempiras lo cual, unido al fuerte incremento de la
produccidn de fruta, que pasd de 24085 toneladas en 1982 a 60000 to-
peladas en 1984 (cuando se tuvo rendimiento promedio de 26 toneladas

por hectdrea en 3500 hect3reas sembradas), a cierto nivel de satura-

miento que se empezaba a observar en el mercado interno de fruta y
a los buenos precios del aceite de palma en el mercado internacio-
nal (800 d8lares la tonelada en 1984), generd entre los socios el
deseo de procesar por si mismos toda su produccidn y de venderla en

el mercado internacional.

Dimensidén Socio Econdmica.-

HONDUPALMA esta”compuesta por 32 empresas asociativas y cooperati-
vas que aglutinan a alrededor de 1100 familias campesinas, distri-
buidos en varios poblados, 1los cuales estln comunicados entre si

y con la carretera pavimentada El Progreso - Tela por una red de ca-
minos de penetracidn, construida en gran parte por los mismos cam-

pesinos en los dltimos anos.




i ndas de ad
Antes de 1985, los campesinos habitaban en vivie Obe,
n '

iso de tierra y no contaban con ningln servj.
P

con techo de paja,

i lto
cio basico Su nivel de ingresos era relativamente a para e]

i d
medio rural, debido sobre todo a queé se dedicaban desde 1979 ,)
cultivo de la palma y desde 1982 habfan venido aprovechando los

6 ite. ni
beneficios generados por la extraccidn de aceite. Sus niveles de

empleo eran bastante aceptables ya qué Ly [palma SECLCENE TS emiug
cultivo de temporada, sino que produce constantemante, -avngus
hay una &poca del afio (de febrero a junio) en que la produccisn
suele decaer y los campesinos dedican ese tiempo a otros cultivog
(sobre todo granos basicos) y, muy ocasionalmente, a trabajar

fuera de HONDUPALMA.

El tamaio promedio de las familias es de 6 miembros y la cantidad
de tierra por socio de 3.5 hectireas. El ingreso familiar men-
sual estd entre los 300 y los 400 lempiras. Los niveles de anal-
fabetismo son bastante altos (un 60%), aunque se han venido ha-

ciendo esfuerzos para mejorar la situacidn.

Hasta 1985, los campesinos no tenian ficil acceso a servicios de

salud, pero ésto ha variado, variacidén que se explicar3d mas ade-
lante.

Dimensidn Tecnolégica.-

El proceso tecnolégico de produccién del aceite de palma africana

consta de los siguientes pasos:

Cosecha: 1la fruta es bajada de las Palmeras utilizando pértigas.

Acarreo: a lomo de mula de las Plantaciones a los caminos de pene-

tracibn y en camiones o vagones halados por tractores hasta la plan-
ta industrial,
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RecepciOn: pasaje y almacenaje de la fruta fresca.

Esterilizacidn: para detener el aumento de la acidez en la fruta.

Desfrutado:

pPara separar la fruta de los racimos.

Prensado: para extraer el aceite.
Clarificado: para purificar el aceite.

Almacenaje: en tanques de almacenamiento.

El porcentaje de aprovechamiento promedio debe ser de un 20% (1 to-
nelada de aceite por 5 toneladas de fruta) y los niveles aceptables

de acidez deben ser menores al 4%, de humedad menores al 0.30% y de

impurezas menores al 0.02%.

Dimensidn Organizativa.-

La historia organizativa de los grupos asociados en HONDUPALMA es bas-
tante larga. Ya desde principios de la década de los setenta exis-
tian en la zona dos modelos organizativos: La empresa de Transfor-
macidn y Servicios “Guaymas" y la Cooperativa Regional CARAGUAL.

La primera, que se puede considerar como la gestora de HONDUPALMA,
fue fundada el 17 de agosto de 1975 por 7 empresas asociativas recien
creadas, motivados por la estructura novedosa y mas acabada (en re-
lacién a las cooperativas) que se derivaba de la Legislacidn sobre
empresas asociativas campesinas. La motivacidn original de la or-
ganizacidn era asegurar tierras para todos sus socios y, una vez
logrado ésto, buscar aproyectos estables que garantizaran adecuados
niveles de ingresos. La lucha por la tierra se extendid durante la
década de los setenta y fue hasta finales de la misma cuando se lo-

graron los resultados deseados.




idea de cultivar palma africana, la organizacidn ha.
a idea

las tierr

Y 4
Cuando nacid 1 i
as con que contaba eran insufj.

r'd

bfa crecido pero, atn asi, X

16 ua ,

ientes para desarrollar una produccion rentable, lo € se podia
Cl c IS 5

resolver incorporando al proyecto a los grupos afiliados a CARUGAL,

lo cual se logrd en 1979.

Cuando nacid la idea de la planta extractora, se presento un confljec-

to de direccidn entre los centrales y, al mismo tiempo, con el EStado,

ya que la legislacidn, aparte de prohibir las fusiones entre distintoeg
tipos de organizaciones campesinas, le daba al Estado la potestad de
intervenir directamente en la direccidn de los proyectos agroindus-
triales. La lucha por la derogacidén de esos decretos restrictivos

y el proceso que llevd a la promulgacién del decreto 52 ya se han

descrito.

En junio de 1981, se formd la Empresa Cooperativa de la Reforma Agra-
rfa, (ECARA) y el 22 de agosto de 1982 la Empresa Cooperativa Agroin-
dustrial de la Reforma Agraria de Guaymas Rubén Garcia, con 35 bases,
3500 hectireas sembradas de palma africana y una planta extractora

con capacidad para procesar 5 toneladas de fruta por hora

ECARA se encargaria del proceso agroindustrial y la Empresa de Trans-

f y S i iria i (o] ara eéen oS a-
ormacion erviclos Seg\.l func Onand p Ca!garse de 1

suntos relacionados con las bases, En 1985, al instalar la planta
an

nueva com 5 3
y enzar a exportar, se ‘cambid la denominacidn de Rubén Garcia

por la de Palma Aceitera de Honduras de Empresas Cooperativas de la
‘ L va
Reforma Agraria (ECARA), "HONDUPALMA"

La estructura organizativa funciona a tres nivel
es:

Organismos de primer grado;

cooperativas
filiadas, EIESSaEE

asociativas a~




c.”

Empresa de area: Empresa de Transformacidn y Servicios encargada

de los asuntos de las bases.

Empresa de transformacidn agroindustiral: HONDUPALMA .

Los dos Gltimos niveles son paralelos, ya que ninguno de ellos tie-

ne autoridad sobre el otro Y operan coordinadamente. La descrip-

cidn de ese funcionamiento se hari en un capitulo posterior.




CAPITULO IIIX

BREVE DESCRIPCION DEL PROCESO DE SOLUCION

A finales de 1984, 1la dirigencia de ECARA elabord, con asesoria

del INA, un estudio para instalar una planta extractora de aceite
con capacidad para procesar 30 toneladas de fruta por hora, que
fue presentado al gobierno de Honduras y, por su intermedio, al
holandés que, por medio de tres bancos de ese pais (el FMO, el Am-
ro Bank y el Needer Bank) concedid financiamiento por un monto de
19,891,848 florines, distribuidos en tres préstamos que sumaban
18,891,848 florines y una donacién por un milldén de florines.

El financiamineto fue utilizado para comprar maquinaria en Holanda
y la planta se inagurd el 7 de septiembre de 1985, siendo llamada
J. Alonzo Galdamez. Al mismo tiempo, por razones ligadas a la co-
mercializacidn internacional, se cambid el nombre de la empresa

por el de HONDUPALMA.




CAPITULO 1V

UBICACION DEL MARCO TEORICO CONCEPTUAL

La implementacidn de proyectos agroindustriales como eje fundamen-
tal de la Reforma Agraria es una tendencia que se empezd a manifes-
tar con fuerza a finales de la década de los setenta y que va liga-
da al fuerte crecimiento de la agroindustria en Honduras y a la nue-
va modalidad de acumulacién en el agro, caracterizada por la apro-
piacibn indirecta del excedente econdmico, la modernizacidén y la

incorporacidn del sector campesino al mercado capitalista.

Los proyectos agroindustriales surgen como programas de consolida-
cidén de la Reforma Agraria, para lo cual se crea en 1979 el Sector
de Desarrollo Rural Concentrado, compuesto por diversos proyectos
de palma africana, citricos, ganaderia, cafha de azlcar, cacao y
frutales, a los cuales se dedica la mayor atencidén del Estado. A -
demis del motivo acumulacidn, los proyectos agroindustriales buscan
también legitimar el proceso de Reforma Agraria a través de la gene-
racidén de polos de desarrollo especfficos, en un momento en que la

distribucidén de tierras habia sido detenida.

El Mayor énfasis dado al cultivo de la palma africana por el Estado,
es justificado en funcidn de las caracteristicas favorables para los
campesinos que posee este cultivo, como: altos reqdimientos, da-
do su largo periodo de produccidn; alto rendimiento por unidad de

tierra; cultivo permanente y que requiere abundante cantidad de ma-
no de obra. Existia ademis la necesidad de sustituir importaciones
de aceites y grasas, dada la presencia de un fuerte déficit comer-
cial en ese rubro. En un principio, los proyectos fueron concebi-
dos como controlados e intervenidos directamente por el Estado para

evitar que los campesinos productores establecieran politicas de pro-

duccidn y precios por su cuenta y, ademis, el procesamiento direc-




e los campesinos no estaba contempladq
I’ ya

to de la fruta por parte d
eria prima para actividades g
€ Pro-

que se proponia sirvieran como mat

. : : : 7
cesamiento agroxndustr1al ubicadas en el pais, en su mayoria cont
o~

ladas por empresas transnacionales, © productos de exportacidnp

La lucha campesina, que 1levd a la liberacién parcial del control

estatal y a la posibilidad de involucramiento en actividades de pr
ceso industrial, representd una redefinicidn de la relacidn entreo‘
Estado y cooperativas y la posibilidad de una redefinicidn entre
cooperativas y empresas transnacionales, la primera en funcidn d
control de la fase agroindustrial inicial de la palma y la segundzl

o Eineih g ;o
ncién de la comercializacidn del aceite de palma




CAPITULDO v

Contribucidn del Proyecto al Fortalecimiento de la Economia Rural .-

5.1. Aspectos Productivos.-

El hecho de haberse dedicado al cultivo de la palma africana, repre-

sentd un cambio significativo en la vida econdmica de los campesinos

P' de Guaymas, que pasaron abruptamente de una economia basada en cul-
tivos temporales y de autoconsumo (fundamentalmente granos basicos)

a un cultivo permanente de cardcter marcadamente comercial, que s6-

lo puede ser utilizado como materia prima para la extraccidén de un
producto semielaborado (aceite de palma) que a su vez constituye
materia prima de varios procesos industriales. Por supuesto, la

18gica productiva no perdid totalmente sus caracteristicas de sub-

sistencia, ya que los cultivos de autoconsumo se siguieron conser-

vando, pero el cultivo de la palma se traslapé con ellos como una

forma de articular mas estrechamente la economia de estos grupos cam-

pesinos con el mercado capitalista, Yy se contituyd en una fuerte al-

ternativa (la principal) de ingreso monetario. Los resultados de

' esta experiencia no fueron en un principio todo lo positivos que se

esperaba debido a la competencia entre la central de cooperativas y

1a central de empresas asociativas, aprovechada por San Alejo para

comprar la fruta a precios bajos (entre 80 y 90 lempiras la tonela-

da en 1981). La unificacién producida en 1981 y la instalacidn de

la primera planta extractora viniero
el aumento del area de cultivo suma-

n a modificar radicalmente esta

situacidn. En primer lugar,

do a un mejoramiento en 1a cantidad de fruta que los asociados ma-

nejaban, lo cual propicié las condiciones para poder dedicarse al

. i .
procesamiento industrial. En sequndo lugar, la organizacion se

y adquiridé mayor capacida
1icd una elevacidn casi inmediata en el pre-

fortalecid d de negociacién con los compradores
de fruta, lo cual imp

cio de la misma, a 125 lempiras la tonelada.
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i a adquirido una m N
A medida fue avanzando el tiempo, la empres qu enta

3 -
aplicando cada vez mas profundamente métg-
C

lidad capitalista y fue
planifica;ién a largo plazo y cop-

5 %! <
dos modernos de administracion,

" i i
trol constante de los cultivos 'y el proceso agroindustrial y una eg.

tructura burocritica relativamente grande. La evolucidn de la pro.

duccidn de fruta ha sido la siguiente:

ARO PRODUCCION (toneladas)
1980 15
1981 4890
1982 24085
1983 42226
1984 60000
1985 65000
1986 70000
138 60000

HONDUPALMA ha pasado de 2300 hectdreas sembradas en 1984 a 3500 en
1986, vy, actualmente se han sembrado 1200 hectdreas m3s, que em-
pezarin a producir en tres afios. El rendimiento promedio por hec-

tirea alcanzd su pico en 1985, cuando llegd a 30 toneladas, pero
’

luego empezd una tendencia a la baja y en 1987, el promedio fue de

22 toneladas por hectdreas, debido a que la motivacién entre los

socios se vié reducida por las pérdidas econdmicas y la baja en los

precios que HONDUPALMA pagaba por la fruta, ademas de una reduccidn

en la calidad del mantenimiento de las plantaciones que‘provocé la
’

presencia de plagas. En todo caso, el rendimiento sor Hagtires s

sido mayor en las plantaciones de HONDUPALMA que en otr P 1
as. ara e

en el Baj 3
ajo Aguan y en las plantaciones de las transnacionales

el rendimiento ha oscilado entre 14 y 20 toneladas por h .
r hectarea.

caso,

Esta diferencia en favor de HONDUPALMA obedece en . dia 5
i : ran medida a la
buena calidad de las tierras, al excelente mantenimiento que se les

did en un inicio a las plantaciones, a la edad de las plantaciones
plantacione
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y a la superior organizacidn vy Planificacién del trabajo.

Actual -
mente,

HONDUPALMA posee el 16% de las Plantaciones de palma exis-
tentes en el pals y produce el 21% de la fruta.

En el area del Procesamiento industrial, HONDUPALMA ha funcionado

El rendimiento de 1a planta extractora
por arriba de los normal

apropiadamente, ha estads

(un 21.5% frente a un 20% que es el con-

siderado como normal) y la calidad del aceite extraido

es muy
alta, ya que incluso HONDUPALMA ha ganado Premios internacionales

de calidad en los Estados Unidos Yy Alemania. Actualmente, pro-

duce el 23% de todo el aceite crudo extraido en Honduras y comer-
cializa el 10% del aceite de almendra.

dio del

Las caracteristicas prome-
aceite crudo producido son las siguientes:

3.146%; humedad: 0.26%; impurezas: 0.03%.

acidez:

En conclusidén, HONDUPALMA se ha convertido, de un proyecto de
generacidn de ingresos extras para los campesinos en una gran em-
presa de produccidén de aceite, que tiene un capital fijo de
12,000,000 de lempiras, que maneja un extensa area de tierras Yy
que gusta definirse a si misma m3s que como una cooperativa o una

empresa asociativa campesina, como una empresa privada con pro-

yeccidn social.

Cuando los campesinos de la zona de Guaymas comenzaron a cultivar
palma africana, dependian completamente para la comgrcializacién
de la demanda de las empresas extractoras de aceite, propiedad
de las compaiias transnacionales. Dada la existencia de dos cen-
trales campesinas en la zona y el hecho de que la producciln de
los grupos iba a ser mayor de lo que las compafiias necesitaban,

éstas podian jugar con los precios de la fruta y obtener ganancias

extraordinarias.

i i i rimera
se Senalo la unifi C ny a 1nsta1ac10n de la P
Como ya ’ caclo 1

. s . _
lanta extractora modificd la situacidén, permitiéndo a los campe
planta e
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ganancias. Entre 1982 y 1

das d ite, a un precio promedio de 1500 lempiras la tonelags
as de aceite,

generando ingresos brutos de cerca de 1,200,000 lemplras y una ga.

: i116n de lempiras.
nancia de aproximadamente medio millon F

A partir de 1985, 1la estrategia de comercializacidn de la empre-
sa tendid hacia el involucramiento en el mercado internacional,

debido a que los precios internacionales eran mejores y a que el
mercado interno de aceite mostraba signos de saturacidn, ademis
de que HONDUPALMA habia pasado de depender de las compafiias ext-
ractoras de aceite a depender de las companias productoras de ja-
bones, mantecas y aceites comestibles, en su mayoria propiedad
de las transnacionales y que constituyén un oligopolio que impo-
ne ciertos margenes de fijacidn de precios, impidiendo a HONDU-
PALMA la generacidn de mayores ganancias. El involucramiento

en el mercado internacional constituyd un salto cualitativo muy

importante, no s8lo para HONDUPALMA como empresa, sino que tam-

bién como un ejemplo de las posibilidades Y alcances que puede

tener el modelo de produccidn cooperativa el agro. Sin embargo,

genero también una nueva dependencia, m&s dificil de remediar

aun que las anteriores, vya que tiene que ver con los preciios min-
diales del aceite de palma.

En un principio, 1la situacidn fue

pero luego se empezaron a presentar una serie de pro-
blemas que seran resefiados mas adelante

ventajosa,




CAPITULO VI

Contribucidon del Proyecto al Fortalecimiento de la Organizacidn
Campesina.-

Definitivamente, el largo proceso que llevd a la constitucidn de

HONDUPALMA es en si un proceso de fortalecimiento organizativo,

partiendo de una empresa asociativa que manejaba 7 grupos hasta

llegar a una que maneja 32 grupos y controla grandes extensiones
de tierra. HONDUPALMA constituyd solamente el momento culminan-
te del proceso y se cred cuando ya existla una estructura organi-
zativa muy fuerte y bien articulada. Su contribucidn radica mas
bien en que fomentd entre los grupos la voluntad de producir mas
eficiente y colectivamente la palma africana y en que, a través
de la proyeccidn social en materia de capacitacién, salud, vVvi-
vienda y educacidn, realizada en conjunto con la Empresa de Trans-
formacidn y Servicios, generd mayor conciencia al interior
de las bases sobre la importancia de mantenerse unidos alrededor del
y fortalecid asimismo la unidad al interior de las diferentes ba-
ses. Sin embargo, este proceso ha enfrentado algunos obsticu-

los que han llevado a enfrentamientos con varias bases e, inclu-

so al retiro de 3 de ellas en 1987,

El momento critico estuvo ligado a la baja en el precio que HON-
DUPALMA paga a los socios por la fruta, ocurrida en 1987, pero
a base de acciones continuas de concientizacidn se ha logrado su-
perar parcialmente el problema. Otra situacidn que podria vol-
verse conflictiva en el futuro es la existencia de ciertas divi-
siones entre el personal técnico que labora en la planta (en su
mayoria socios), los cuadros directivos y administrativos en cre-
cimiento constante y con un buen porcentaje de socios entre ellos

y las bases, divisiones causadas por los cambios de mentalidad
’

que se observan éen los sectores ligados a funciones importantes y

proyecto




: niveles de ingre
que tienen que ver con diferencias en cuanto a RS

S ni ivos y té&cnico
y de calificacidn entre los cuadros administrativos ¥y sy

los campesinos asociados.

En la actualidad, HONDUPALMA esta enfrentando el problema de una
nueva ofensiva estatal por ejercer un mayor control sobre la em-
presa, ofensiva que se esta 1levando a cabo a través de la nueva
Ley de Cooperativas y la creacidn del Instituto Hondureno de Coo-
perativismo, que busca hacer mis dependientes del Cstado a todas

las organizaciones de ese tipo.

La ofensiva est3 siendo enfrentada con el argumento de que la nue-
va ley entrd en contradiccidn con el Decreto § 52, todavia vigen-
te y que HONDUPALMA no estd comprendida dentro de la jurisdiccidn

de IHDECOOP, vya que posee caracteristicas particulares.

En general, la relacidn HONDUPALMA - Estado ha sido bastante am-

bivalente, ya que al segundo le interesa mantener viva y sana a

la primera por razones de legitimidad, pero busca al mismo tiem-

po ejercer un mayor control.




7.1.

El Proceso Agroindustrial y La Tegnoldgia

Caracteristicas de la Materia Prima.-

La palma africana es originaria del Africa Ecuatorial Y es un cul-

tivo tropical de tierras bajas. Es poco exigente para su super-

vivencia en lo que se refiere a calidad del suelo y cantidad de a-

gua, pero se observa que da un mejor rendimiento en tierras bue-
nas y con bastante riego. La planta produce pihas o racimos don-
de esti adeherida la fruta. El nimero de racimos producidos por
palmera y el nimero de frutas adherido a cada racimo es muy varia-
ble, y la palma tiene una vida Gtil de entre 20 y 25 afos, dando
su maxima produccidn entre los 7 y los 12 afios. En este sentido,
es importante senalar que el 75% de de las plantaciones de HONDU-
PALMA estid comprendida entre los 8 y 13 anos, mientras que el 25%
restante es de menor de edad, situacidn que le coloca en una re-
lacidén ventajosa frente a las otras empresas, ya que las planta-
ciones de San Alejo y Caicesa son bastante viejas (en un 67% son

mayores de 15 afnos) Yy algo similaar, aunque en menor escala (un

25%) ocurre con COAPALMA.

La fruta tienc cascara, pulpa, nuezy almendra. ‘ El aceite cru-
do se extrae de la pulpa y también se extrae aceite de la almendra
el cual es llamado aceite de almendra. El aceite extraido es usa-

do como materia prima para la produccidén de manteca, aceite comes-

tible, margarina y jabones.




El Proceso Agroindustrial.-

rtados en caminos © vagones halados por

Los racimos son transpo :
nta industrial, en donde se some-

tractores de los campos a la pla
ten a los siguientes procesos:

Recepcidn: Pesaje en una biscula eon capacidad para 60,900 libras

; i ara 2. _
y almacenamiento en canastas metdlicas con capac1dad P 5 tone

ladas cada una. HONDUPALMA posee 170 de estas canastas, 1lo que

da una capacidad de recepcién de 425 toneladas. El sistema de ca-
nastas es Gnico, ya que las otra empresas del pais utilizan un sis-
tema de rampas, y ha demostrado ser mas eficiente, ya que evita que

la fruta se golpee, impidiendo asi que aumente el grado de acidez,.

La fruta no debe llegar ni verde ni sobremadura, ya que ésto afec-
ta la calidad del producto final y no debe mantenerse almacenada en
las canastas durante mucho tiempo, ya que ésto provoca un aumento
en la acidez (en 3 dias puede aumentar en 2%). En 1987, HONDUPA-

LMA tuvo que imponer un sistema de control de calidad ya que los so-

cios estaban entregando mucha fruta verde.

Esterilizacién: La fruta se traslada en las canastas a través de un

sistema de rieles y se introduce en los esterilizadores (HONDUPALMA

posee dos, con capacidad de 225 toneladas cada uno) que cocinan la

fruta, cauterizando los acidos grasos y deteniendo el proceso de au-

mento de la acidez. El periodo de cocimiento es de una hora y se

hace por medio de v -
p apor saturado, con una presion de 3 kgs por centri-

La

fruta sale de los esterilizadores Y es trasladada en las canastas a 123
desfrutadora.

metro cuadrado y a una temperatura de 120 grados centigrados

Desfrutado: una gria con capacidad para 5000 kgs por carga levanta 1as
canastas y vuelca la fruta en la desfrutadora, que consiste en un T3




bor giratotio que desgrana los racimos,

separando la fruta de la tu-

La primera cae en elevadores que la trasladan a la sala de pren-
sado a través de un

Za.

sistema de bombas y la segunda sale como desecho

y luego es 1incinerada en un horno para ser utilizada como abono.

Prensado: La sala de prensado consta de dos digestores,

de alimentacidn y dos prensas.

2 tornillos

Cada juego de aparatos es capaz de
procesar entre 10 y 15 toneladas de fruta por hora.

tienen aspas que baten y maceran la fruta,

te,

Los digestores

que empieza a soltar acei-

el cual es extraido a través de los tornillos de alimentacidn.
La masa en que se ha convertido la fruta pasa luego a las prensas,

donde se le extrae el resto del aceite, el cual junto al que se sacd

primero pasa, por bombeo, a la sala de clarificado. El sub-produc-
to del proceso de prensado es la torta de prensado, donde la nuez va

suelta y la fibra seca, que pasa a la sala de almendras donde, a tra-
vés de un proceso mecanico, se separan las almendras y se almacenan en
un silo con capacidad para 28000 kgs. La c3scara y la fibra (subpro-
ductos de este proceso) pasan a la sala de calderas y son utilizados

como combustible para las 2 calderas generadoras de vapor.

Clarificado: el aceite crudo es introducido, por bombeo, al tanque
de clarificado, que tiene una cavidad de quince metros cilbicos y cuya
funcidn consiste en separar al aceite del lodo. El primero pasa a las
purificadoras (2) que son miquinas centrifugas que limpian impurezas

y reducen la humedad del aceite y que tienen capacidad para procesar
entre 1000 y 4000 libras por hora. El lodo pasa al tanque de lodos

y luego a las centrifugas de lodo (2) que recuperan las particulas

de aceite que todavia tiene el lodo (tienen capacidad para 6000 libras)
y las trasladan a las purificadoras. De ahi, todo el aceite crudo ya

purificado pasa a los tanques de almacenamiento.

idad
Almacenamiento: el aceite se almacena en tres tanques con capacida

para 1000 toneladas cada uno.
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MNevan al laboratorio,
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1a humedad y las dmpuresas.
han uido senalados.

El proceso os 100% moclnico s8in nqrogndos quimicos y tanto la ca-

1idad de la materia prima como los niveles de aprovochamiento (21,

5%) uwon t\\\poriorog a lo normal. L.oSs niveles de eficiencia en la

produceidn andan alrededor del 90% y 1la capacidad de procesamien-
to promedio os de 25 toneladas de fruta por hora. No se observa
subutilizacién do la maguinaria, aunque pox razones de eficien-
cia no se trabaja a plena capacidad. Adoemis, hay meses en que la

produccibén de fruta no es muy alta (de febrero a junio) .

La onorgfa para la oporacibédn de la planta es proveida por dos mo;
tores diesel vaterpillar, 2 calderas y una turbina de vapor.

Los motores se usan para encender la maquinaria y, cuando ya se
ha generado suficiente vapor en las calderas, se empieza a ope-
rar con la turbina de vapor, 1lo cual reduce bastante los costos,
ya que el combustible utilizado por las calderas est8 constituido

por los mismos desechos del proceso productivo

No han existido problemas tecnolégicos graves en la planta. L )
. Los que

se han dado (menores) han sido bien solventados por los Depart
a—

mentos de Mantenimiento y Mecéni
ico, Se cuanta con
un fuerte stock

de re
puestos y con un.torno para fabricar lagunas piezas Si
. in em-

bOl’qO, en caso de que se 3
j ra algu" pxoblema serio, e proce
¢ | -

so de solucibn serfa largo y ocasionarfa fuertes pérdid
as ya que

no se venden repuestos para la maquinaria de HONDUPA
y los mismos tendrfan que ser importados LMA en le pais

Infraestructura y Equipo.-
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una planta extractora de aceite de palma u

Qque realiza las operaciones va des-
Ot jo d ificios ini
plejo de edificios administrati-

acioy - S =
gonde esta el edificio prin-

O en que funciona la planta tiene una extensidn de 130x220

y en €l estdn ubicacas la siguentes instalaciones:
Nave principal: 42x11 metros.

Clarificacidn y Sala de Fuerza: 30x11 metros.

Szla de Calderas: 24x11 metros

Szla de Esterilizacidn: 54x4 metros.

Bodega de Almacenamiento: 18x11 metros.

Laboratorio y Oficinas: 12x6 metros.

Almacén de Repuestos Y Taller Mecdnico: 9x22.5 metros.
Tanques de Almacenamiento.

HONDUDATMA cuenta con el siguiente equipo: 1 bascula, 170 canastas
1 sistema de rieles, 2 esterilizadores, 1 gria, 1 desfrutador, 1
sistema de bombeo, 1 silo de nueces, 1 mdquina rompenueces, 1 sis-
tema de hidrociclones, 1 silo de almendras, 1 horno de lena, 2 di-
gestores, 2 tornillos de alimentacién, 2 prensas, 1 tanque de cla-
1 tanque de lodos, 2 centrifugas de lo-

rificado, 2 purificadores,

do, 3 tanques de almacenamiento, 2 motores diesel, 1 turbina de
’

vapor, 2 calderas de vapor.




Co asesoria técnic
La planta fue instalada con financiamiento y a del
a plan

ALMA estuy
INA y el gobierno holandés. El aporte de HENEE VO cons-

iviles. El valor
tituido por la construccién de las obras civile tota)

i lempiras.
de la maquinaria alcanza los 12 mlllonesvde P

Evaluacidn de lo Apropiado de la Tecnologia.-

La tecnologfa que posee HONDUPALMA es apropiada a la escala de pro-
duccidn de fruta y al nivel de calificacidén de los operarios,

Entre 1982 y 1985, cuando se operaba con la planta vieja (la cya)
en la actualidad estd parada por considerarse innecesaria), no era
posible procesar toda la fruta, el pércentaje de accidentes labora-
bles era muy alto y no se utilizaba tan eficientemente la mano de obra
Ya que se empleaban 30 obreros por turno (los mismos que se emplean

en la actualidad con una escala mis grande de operaciones),
so,

Inclu-
se puede decir que HONDUPALMA ha implementado algunas innovacio-

nes tegnoldgicas en relacidén a empresas similares del pais, como el

sistema de recepcidn por canastas.



8.

1.

CAPITULDO VITII

La Organizacidén de La Empresa.-

El Esquema Administrativo.-

HONDUPALMA es parte de una organizacién mds amplia (ECARA), en la
cual coexisten los organismos de primer grado (grupo de base), la
empresa de area (Empresa Asociativa de Transformacidn y Servicios

"Guaymas") y la empresa de transformacidn agroindustrial
PALMA) .

(HONDU-
Cada uno de estos tres niveles cumple funciones deter-

minadas y posee estructuras organizativas direrenciadas, aunque

existen mecanismos de coordinacidn (siendo la Asamblea General la

mias importante de ellos). En el caso de HONDUPALMA, sus funcio-

nes principales estan ligadas al manejo del proceso industrial y
a la comercializacidn del aceite, aunque también cumple otras fun-
ciones en coordinacidn con la empresa de transformacidn

y servi-
cios (asesorfa a la produccidén agricola, administracidn del hospi-
tal, construccidn de caminos, capacitacidén de las bases y obras

civiles).

La mixima autoridad de HONDUPALMA es la Asamblea General, compues-
ta por todos los socios y que elige, cada dos anhos, a la Junta Di-
rectiva (mixima autoridad operativa), que nombra a un gerente gene-
ral, del cual dependen los siguientes departamentos: operaciones,
industriales, operaciones agricolas, contabilidad, administracidn,
ventas, hospital, infraestructura, obras civiles vy computacidn.
Existe ademas un encargado de personal y asesorias técnicas genera-

: i
les. Un organigrama completo se presenta a continuacion.

Como se puede ver, la estructura administrativa de HONDUPALMA es

bastante amplia y esta relativamente burocratizada. Hay cerca de
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Esquema Financiero.-

HONDUPALMA no ha contraido deudas con el sistema pancario nacio-
nal privado. Sus deudas son con tres bancos holandeses y estén

distribuidas asi:

FMO: 7 millones de florines al 8% de interd@s anual, contraida
en 1985.
AMRO Bank: 5,981,848 florines a
1 3% de
it interés anual, contraida

Needer Bank: 6, millones de f
lorines, al 5% 4
e interés anual
’

contraida en 1985,

Los
préstamos fueron contratados son un periodo de
gracia para

el rincS
P pﬂl de 4 anos b'4 sin petfodo de CJraCia para 10 i re
S nte Ses.




Hasta ahora, se han venido Pagando cumplidamente, aunque la caida

>
del ddlar en el mercado internacional incrementd 1a deuda en mas
de un milldn de ddlares.

HONDUPALMA también contrajo una deuda con BANADESA por 2 millones

de Lempiras, a un interés del 21% anual. Los pagos cayeron en

mora en 1987 y en 1988 se inicid un proceso de renegociacidén, don-

de se consiguid una rebaja del 3% en la tasa de interés y una am-
pliacidn de los plazos.

HONDUPALMA actla también como avalista de las obligaciones finan-
cieras de las bases con BANADESA (11 millones de Lempiras) y el

INA ( 2.5 millones de lempiras), las cuales estin en mora y en

proceso de renegociacidn. Ademas, aunque HONDUPALMA no concede

crédito a las bases, en ocasiones hace cargo de algunos pagos ur-
gentes, como cuotas de seguros, los cuales le son reembolsados

por medio de rebajas en la venta de la produccidn de palma.

Esquemas de Costos.-

En la estructura de costos de HONDUPALMA, la materia prima repre-
senta el elemento mids importante. Hasta 1987, se siguid una po-
litica de compra de materia prima que, desde el punto de vista de
la salud econdmica de la empresa, era ineficiente, ya que se man-
tenia un precip fijo de 125 lempiras por tonelada de fruta, mien-
tras los precios del aceite de palma experimentaban una caida con-
stante. En 1987 se did un cambio de politica y se fijo el precio
de compra en 110 lempiras la tonelada de fruta, lo cual vino a re-
bajar considerablemente los costos, sobre todo si se toma en cuen-
ta que se necesitan 5 toneladas de fruta para producir una tonela-
da de aceite. La rebaja en 21 precio generd, como ya se ha sefala-

do, problemas con las bases. El costo de la materia prima repre-




el 61%. Despué
sentaba antes de la rebaja, el 623 del caate LORA e EiRs

fruta a sus asociados Y adquiere toda 1la

HONDUPALMA sdlo compra

El segundo componente del costo son

produccidn de los mismos.
mano de obra, que representa-

los costos de operacidn, excluida '
y un 26% en la actuali-

en 1986 y

ban un 25% del total antes de la rebaja.
astos de administracién (10%

esti depreciacidn (3%) y mano

dad. Luego entadn los g
11% en la actualidad) y por dltimo

de obra (1%). HONDUPALMA posee la ventaja de que al tener una

. . -
escala grande de operaciones, los costos por depreciacion y mano

de obra no representan porcentajes considerables. Otro aspecto

que tuvo importancia en la rebaja de costos de 1987, fue una se-
rie de cambios en la organizacién del trabajo (disminucidn del
nimero de turnos de 3 a 2 y cambios de personal externo por so-=
cios) que implicaron pequefas rebajas en el pago de personal.

En 1986, HONDUPALMA tenia un costo total de ventas de 1000 lem-
piras por tonelada de aceite, el cual se rebajdé en 1987 a 900
lempiras por tonelada de aceite. Alin asi, durante todo el afio
de 1987, los costos continuaron manteniéndose por arriba de los

precios de venta, tanto nacionales como internacionales, y es has-

ta 1988 que se ha logrado solventar esa situacidn.

Estrategia de Comercializacidn.-

HONDUPALMA vende aceite crudo de palma a los siguientes comprado

res:

Nacionales: Numar de Honduras (su sidiaria de la United Brands)
ands) ,

Fibrica de Manteca y Jabdn Atléntida (subsidiaria de la Stardard
araar

Fruit Company), Industria Hondurefia de Alimentos (INHALSA)
y AL-

COHON.

Extranjeros: empresas en los Fstodos Unidos, Holanda 1
. ' Y Alemania.
vende también almendras a San Alejo (subsidiaria de 1
a United

Brands) y aceite de almendras (ma
quilado en san Alejy
€)o) a Quimicas



Dinant.

Los precios de venta del aceite crudo de palma estuvieron bastan-

te bajos en 1986 y 1987, tanto a nivel nacional como internacio-

nal.

En el mercado interno, al cual HONDUPALMA destina el 40% de su
produccidn, los precios cayeron de 1500 lempiras la tonelada en
1985 a 700 lempiras la tonelada en 1986, recupérandose hasta 1988
en que han llegado a 1100 lempiras la tonelada. La caida en los
precios se debid a la influencia de la caida del precio a nivel
internacional, a la resistencia de las transnacionales a comprar
el producto a precios altos, a la competencia de grasas y aceites
importados y al rompimiento del acuerdo de cuotas de comercializa-
cidn interna establecido entre HONDUPALMA y COAPALMA. En 1988,
se ha combinado la mejoria del precio internacional con la cele-
bracidén de un nuevo acuerdo entre las dos empresas campesinas,
que deja a la primera el 35% del mercado interno que pueden cub-

rir entre las dos, y a la segunda el 65%.

En el mercado internacional, al que HONDUPALMA dedica el 60% de
su produccién, los precios cayeron de 800 ddlares la tonelada en
1985 a 153 ddlares la tonelada en 1986, y se han venido recupe-
rando liasta llegar a 450 ddlares la tonelada en 1988. Las cau-
sas de la caida fue una sobresaturacidn del mercado internacional
y en la actualidad, se espera que los precios se mantengan esta-
bles. A pesar de que, desde 1986 los precios internos han sido
susperiores a los externos, HONDUPALMA no ha podido aprovechar
esta situacidn para recuperar ingresos, debido a que los compra-
dores nacionales no han estado dispuestos a incrementar la deman-
da y, mas bien, hasta antes de los acuerdos de 1988, ejercian pre-

. -~ - .
siones en busca de rebajar aln mas los Dprecios.
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ganancia de cerca de

i de almendra, el mismo
Respecto a la comercializacidn de aceite

en al menos un 2
ha podido aprovechar esta situa-

54 sobre el aceite cru-
tiene un precio superior
do. Sin embargo, HONDUPALMA no

i i ra procesar la al-
cidn al no tener intalado el equlpo necesario para p al

i Alejo, impli -
mendra, la cual debe ser enviada a maquilar a San 39, plican

. 3 ingreso. Par
do una considerable reduccidn en los margenes de g a

nde instalar en el futuro un planta proce-

enfrentar ésto, se prete

sadora de almendras.

Manejo y Capacitacidn de Recursos.-—

En este aspecto, la experiencia de HONDUPALMA se puede considerar
como modelo. El personal empleado en la planta estad constituido
en un 95% por socios, los cuales reciben constantes cursos de ca-
pacitacidn y se ha logrado sustituir a personal técnico externo
por socios en algunas posiciones claves, como la de encargado del
laboratorio. HONDUPALMA posee una organizacidn y divisidn del

trabajo capitalista empresarial moderna v su administracidn funciona

con bastante eficiencia, gracias a la constante cavacitacidn y a la

contratacidn de personal externo calificado donde el mismo es necesario."‘

La estrategia de HONDUPALMA para enfrentar el problema de precios,

consistid en tratar de reducir las ventas (en la medida en que la
capacidad de almacenamiento lo permitiera), esperando por mejores
precios, buscar acuerdos con COAPALMA Yy tratar de reducir los cos-

tos. Tal estrategia se puede evaluar como positiva
’

j ya que evitd
que las pérdidas fueran mayores.



CAPITULO x

Evaluacidn Social del Proyecto.-

El hecho de dedicarse al cultivo de la palma y su posterior proce-

samiento industrial, fomentd el trabajo comunitario organizado en-

tre los campesinos y mejord los niveles de ingreso y empleo, debi-
do a las caracteristicas comerciales de la produccidn, tanto en el
aspecto agricola (largo periodo de produccidn, alto rendimiento por
unidad de tierra, cultivo permanente y con grandes requerimientos
de mano de obra) como industrial (posibilidad de obtener ganancias
por la intregracidn vertical de la primera fase del proceso agroin-
dustrial, posibilidad de incorporarse mas activamente al mercado
capitalista tanto nacional como internacional), lo cual ha incidido
favorablemente en los niveles de vida de los campesinos de la zona
que, independientemente de las variaciones en los precios, tienen
ahora ingresos mds altos y mds seguros que cuando se dedicaban al
cultivo de granos badsicos, e incluso que en los primeros tiempos
de la palma, ya que la unificacién, primero, y después la comer-
cializacidn de la fruta a HONDUPALMA, en lugar de San Alejo y

CAICESA, implicd mejoras en los precios.

En relacién a los aspectos sociales, la magnitud del proyecto, el
relativo compromiso del Estado con el mismo y la eficiente admini-
stracién de las Juntas Directivas, ha provocado que, a pesar de
las pérdidas econdmicas, se hayan obtenido importantes beneficios

sociales para los asociados, los cuales se pueden resumir asi:

Salud: HONDUPALMA construyb un hospital que es administrado por

la empresa y que consta de 36 camas Yy equipo y personal para tra-

tar diversos problemas de salud. El hospital todavia no esta

i i tratar enfermos graves.
completo y no tiene capacidad para




sta para la contratacidn
Ademds, HONDUPALMA ha seorvido como avalista pe¢

: : ases.
de sequros colectivos por parte de las D¢

Educacidn: HONDUPALMA mancja un Programa de Altfabatizacidén junto
a CEPROD y la Empresa de Transformacidn y Sservicios, que ha logra-
do reducir los niveles de analfabetismo de un 60% a un S0%.  Ade-
mds, se han construido escuelas y se mantienen programas constan-
tes de capacitacidn organizativa, productivay técnica.  En coor-
dinacidn con el INFOP, se ofrecen cursos de capacitacidn técnica

industrial a los socios y existe también un programa de becas para

educacidn formal y técnica.

Vivienda: Existe un plan para construir 1200 viviendas junto al
INVA, del cual se ha completado un 75%. Las casas son de bloques
de cemento, 1 o 2 habitaciones, piso de cemento y techo de lamina

y han sido ocupadas en un 70%.

. ry : o s oy
Servicios Basicos: Existen proyectos de electrificacidn y agua

potable, pero los mismos apenas han sido implementados minima-

mente.

e Y
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