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En el marco del proyecto de “Fortalecimiento
de capacidades postcosecha para las mujeres
productoras de flores de Camargo” presentado y
ejecutado por el ICA Bolivia, con el financiamiento
de laEmbajada de Nueva Zelandiay en alianza con
FAUTAPO, presentamos la guia de consulta con
la sistematizacién de las facilitaciones realizadas
durante el desarrollo del proyecto desde
septiembre a noviembre del afio 2020. El proyecto
se realizé en Camargo, en el departamento de
Chuquisaca con las mujeres floricultoras de
las comunidades de Quinrhay Huasi, Churo de
las Flores y Thota, quienes fueron capacitadas
en “Produccién y Postcosecha de Claveles” por
William Goytia, en “Comercializaciény Mercado de
Flores” por Wilma Tarifa y finalmente en “Buenas
Practicas Agricolas” por Marisol Tapia. A su vez,
el proyecto es parte del INNOVA AF, financiado por
el FIDA. El presente documento tiene el objetivo
de brindar material de consulta a las floricultoras
beneficiadas, asi como un instrumento para
compartir el conocimiento adquirido con otros
miembros de sus comunidades.
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POSTCOSECHA, CLASIFICACION Y EMPAQUE










Arreglos
florales

MANEJOS DE LA FLOR PREVIO AL ARMADO

¢COMO ARMAR UN BOUQUET DE FLORES?



¢COMO ARMAR UN ARREGLO CON ESPUMA FLORAL?

nsercion en e
mercado

PLANIFICACION ESTRATEGICA DE MERCADO



INFORMACION
PRIMARIA-SECUNDARIA

DIAGNOSTICO DE
LA ORGANIZACION
Analisis interno

Andlisis externo
Técnica FODA

SEGUIMIENTO Y OBJETIVOS Y
EVALUACION ESTRATEGIAS DE
MERCADO

IMPLEMENTACION
DE LA ESTRATEGIA
“LAS 4 P”



ANALISIS INTERNO

Estd referido al anadlisis del funcionamiento
interno de la organizacion, identificando las
fortalezas que son caracteristicas positivas,
controlables por la organizacion y las
debilidades que son caracteristicas internas
que influyen significativamente en forma
negativa el desempefio de la organizacién.

Este analisis permite establecer la situacién
en la que se encuentra la organizacién y su
producto. Los aspectos a considerar a nivel
general para este analisis son:

2 Disponibilidad de recursos bésicos de
produccién como: tierra, herramientas,
recursos humanos.

% Disponibilidad de recursos financieros,
como capital propio o créditos.

%

Disponibilidad y grado de acceso
a insumos, como, plantines madre,
fertilizantes y agroquimicos.

# Accesibilidad a nuevas tecnologias
para incrementar la produccion.

% Numero de cortes.

s% Caracteristicas de la organizacién
(nimero de socias, organigrama y
frecuencia de reuniones.

% Imagen que tiene el cliente de la

organizacion.

% Ubicacién, distancia y medios de
comunicacion con el mercado actual.

A nivel especifico es importante analizar
el estado del producto, considerando los
siguientes puntos:

Variedades que se producen
Calidad que se ofrece
Cantidad que se produce
Precio de venta

Costos de

(distribucion
producto)

* ® ¥ ¥ *

produccion y mercado
y promocion del




COMPRADORES
INTERMEDIARIOS




CONSUMIDORES
FINALES

COMPETENCIA




MACION FALTANTE SOBRE EL

IDENTIFICACION DE INFOR-
/‘ MERCADO

DESARROLLO DEL PLAN
DE SONDEO
IMPLEMENTACION DEL
PLAN DE SONDEO

INTERPRETACION DE RESULTA-
DOS E INFORME




MATRIZ FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

LA ESTRATEGIA DE MERCADOTECNIA




PRODUCTOS
ACTUALES

MERCADOS
ACTUALES

MERCADOS
NUEVOS

PRODUCTOS NUEVOS







PROMOCION

Es un instrumento que tiene como objetivo
principal persuadiralclienteenlacompradel
producto. Otros objetivos de la promocidn
son informar sobre las caracteristicas y el
uso del producto y recordar para mantener
la relacion con el cliente. La funcién de la
promocion es desarrollar una comunicacion
entre oferentes y demandantes.

Para determinar las actividades de la
promocién hay que tomar en cuenta las

Una vez que la empresa ha implementado
su estrategia de mercado, debe realizar un
seguimiento a las actividades planificadas
para asegurar el alcance de los objetivos.

A continuacién, se presentan algunas
consideraciones que la organizacidon debe
tomar en cuenta, pararealizar el seguimiento
y evaluacién de sus actividades planificadas
en mercado:

32 Analisis del volumen de venta. Compara el
volumen de venta previsto con el realizado.

% Evaluacién de la posicion que ocupa la
organizacion en el mercado meta. Se
pretende saber si la organizacidon esta
en el mercado segun lo planificado.

3% Analisis econémico. Considera el ingreso

bruto, los costos de la produccidn,
(transporte,

de comercializacién
promocién), el beneficio total y la
proporciéon  correspondiente a la
productora.

Al realizarse el seguimiento puede
detectarse que en alguna de las actividades
no se logre lo previsto, a consecuencia
de diferentes factores como, por ejemplo:
ventas menores a las esperadas.

caracteristicas del producto, sunotoriedad,
el tipo y nimero de clientes y el grado
de competencia. Los diferentes tipos de
promocién son: Ventas personales en
mercados mayoristas, establecimiento
de eventos demostrativos, participacién
en ferias especiales y eventos, se puede
usar el precio como instrumento temporal
para promocionar el producto y medios de
informacion persuasiva.

Es entonces cuando la organizacién debe
adoptar sumezcla de mercado ala situacion
actual, para seguir adelante.

Con el cuarto paso no concluye el proceso de
la Planificacién de Mercado. La organizacion
debera volver a analizar su funcionamiento
y el estado de su producto e investigar su
mercado, para considerar algunos cambios.

De no existir cambios significativos, podra
seguir directamente con el disefio de la
estrategia, para el préoximo ano.

La planificacién estratégica de mercado es
un proceso continuo que no debe descuidar
la organizacion.
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Buenas practicas
agricolas para el clavel

CUIDADOS PREVIOS A LA PLANTACION




1500 KG/HA DE 100500 KG/HA
SUPERFOSFATO x DE SULFATODE x 100 =
DE CAL DEL 18 POTASA DEL 50




1 metro




1,05 metros

CUIDADOS POSTERIORES A LA PLANTACION



Con los pinzamientos podemos distribuir
escalonadamente la produccion de
claveles y retrasar la entrada en floracion
en determinadas épocas, con idea de
hacer frente a un momento de precios
bajos.

Cortamos el esqueje con la mano por un
nudo. Con ello se provoca la emision de
nuevas brotaciones que bien pueden ser
pinzadas nuevamente o dejadas florecer.

El segundo pinzamiento puede hacerse de

«%6l0s formas:
"o~

aly
b

Despuntando todos los brotes

resultantes del primer pinzado.

Despuntando solamente la mitad de
los brotes (pinzado y medio).

En el primer caso la floracion se iniciara,
aproximadamente, a los cinco meses de
la plantacién. Realizando pinzado y medio

la primera floracion se obtendrd a los
noventa dias de la plantacion.

Tanto en un caso como en otro, el segundo
despunte no debe realizarse al mismo
tiempo en todas las brotaciones, con
objeto de escalonar la produccién de flor.

La fecha indicada para hacer el segundo
despunte es de treinta a treinta y cinco
dias después del primero, cortando las
brotaciones procedentes del primer
pinzado por el tercer o cuarto nudo.

En plantaciones tardias, realizadas en
junio y julio, conviene realizar un solo
pinzamiento, procurando cortar el esqueje
por el sexto nudo (pinzado largo).

En plantaciones realizadas dentro de una
época normal (abril o mayo), el primer
despunte se hara entre veinticinco y treinta
dias después de la plantacién, cortando el
esqueje por el tercer o cuarto nudo.
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FERTILIZA PARA EL DESARROLLO DE LAS PLANTAS

NITROGENO

POTASIO

FOSFORO



CUANDO CORTAR LA FLOR

CUANDO PODAR LA FLOR




CLASIFICACION

EXTRA
PRIMERA
SEGUNDA

TERCERA

CONSERVEMOS LOS CLAVELES



Plagasy
entermedades







NOMBRE
COMERCIAL

INGREDIENTE ACTIVO

DOSIS DE
APLICACION







NOMBRE
COMERCIAL

INGREDIENTE ACTIVO

DOSIS DE
APLICACION







DEFICIENCIA DE NUTRIENTES
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¢QUE PLAGAS AFECTAN AL CLAVEL?







-laboracion
de aponos
Organicos
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CALDOS MINERALES










PLAGUICIDAS ORGANICOS



















ANEXO

MODELOS DE ARREGLOS FLORALES


































