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I. FACTORES CONSIDERADOS EN LA PROGRAMACION
DE UNA EMPRESA AGROPECUARIA.
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II. ESTRUCTURA SIMPLIFICADA DE UN MODELO
DE PROGRAMACION LINEAL.
v
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III.

MODELO DE PROGRAMACION LINEAL REPRE-
SENTATIVO DE UNA UNIDAD DE PRODUCCION
AGRICOLA-GANADERO

Estructura

Presupuestos parciales

Matriz de Programacidn Lineal
.  Resultados '
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Modelo Agricola Genadero

Filas Unidades
1 2 - Tierra Has.

2 6 - Capital circulante O Miles $
3 - 7 - Capitel circulante 1 DEF Miles $
L 8 - Capital circulante 2 MAM Miles $
5 9 - Cepital circulante 3 JJA Miles $
6 - 10 - Capital circulante b SON Miles $
7 - 11 - Capital propio plazo intermedio Miles $
8 - 16 - Fertilizante Kgs.

9 - 18 - Tractor 1 DEF Hrs.

10 19 Tractor 2 MAM Hrs.

11 - 20 - Tractor 3 JJA Hrs.

12 - 21 - Tractor 4 SOy Hrs.

13 - 22 - Tractor total Hrs.

14 - 23 - Equipo Hrs.

15 - 24 - Cosechadora DEF Hrs.

16 - 25 - Cosechadora MAM Hrs.,

17 - 26 - Cosechadora total Hrs.

18 - 27 - Combustible Lts.

19 - 28 - Trigo Kes.

20 - 29 Lino Kgs.

21 - 30 - Girasol Kgs.

22 - 31 - Sorgo Kgs.

23 - 36 - Forraje DEF UGM

24 - 37 - Forraje MAM UGM

25 - 38 - Forraje JJA UGM

26 - 39 - Forraje SOV UGM

27 - b1 - Produccién de forraje no mej. total UGM

28 - LL - Forraje utilizado total uGM

29 - L5 - Produccidn de carne vacuna 100 kgs.
30 - 49 - Vacas de descarte 100 kgs.
31 50 Terneros de destete 100 kgs.
32 - 52 - Compra de nov. para invernada 220 kgs. 100 kgs.
33 - 5L - Novillos terminados 100 kgs.
34 - 63 - Cueros vacunos 1 cuero
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Nadel > Agricoln Ganadero

Calumnas Unldndes
1 - 3 - Capital nropio circulante Miles $
2 - 4 . Traslado de capital 0 - 1 Miles §
3 - 5 - Traslado de capital 1 - 2 Miles $
4 - O - Traclado de capital @ - 3 Miles &
S = 7 - Trasledo de capital 3 - 4 Miles §
6 - 8 - Traslado &o capital b - 1 Miles $
7 = 9 - Cap. propio de plazo intermedio Miles $
8§ - 13 - Fertilizante Tons.

9 - 15 - Tractor Hrs.

10 - 16 - Equipo Hrs.

11 - 17 - Cosechadora Hrs.

12 - 18 - Combustible Lts.

13 - 19 - Trigo Hés.

1% - 21 - Lino Hés .

15 - 23 - Girasol Hés.

16 - 27 - Sorgo Hés.

17 - 30 - Venta de grano de trigo Kgs.

18 - 31 - Venta de grano de lino Kes.

19 - 22 - Vent~ de grano de girasol Kgs.

20 - 33 - Venta (2 grano ds sorgo Kgs.

21 - 34 - Veces de cxfa y reemnplazos 100 cab,
2 - 37 - Inv. nov, propios destete a 43 m. 100 cab,

23 - 39 - Inv. nov. comprados mayo a diciembre en cam-

po nctural (220-477) 100 cab.

24 - L6 - Cowpra de nov. de 220 kgs. para inv. 100 kgs.

25 - L7 - Venta de vecas de descarte flacas 100 kgs.

26 - 49 - Venta novillos terminados 100 kgs.

27 - 58 - Venta de cueros vacunos 1 cuero

28 - 60 - Campo natural Hés.

29 - 61 - Precdera convencional de 72 meses de vida

atil His.
30 - 62 - Rastrojo Has.




Trigo - Presupuesto para 1 hé.
(Precios de febrero de 1975)

Unidad Cantidad/  Precio/ Valor
hé. unidad total/
ha.
Ingreso bruto
Produccién Kgs . 1.000 35k 354,000
Costos especificados
+Labores culturales
. 1 arada (mayo-junio) Hrs. 1,5
. 2 disqueadas (mayo-junio) Hrs. 2
. 1 rastreada (junio) Hrs. 0,5 :
-+ Total hrs. tractor laboreo Hrs. L 4,117 16.468
— Siembra :
. semilla (a) Kgs. 110 40.661
- . siembra (julio-agosto-set) FErs. 0,75 L,117 3.088

« % Fertilizacidn
. superfosfato granulado (ju- _
lio) Kgs. 100 305,2 30,520
. aplicacidn (con rastreada) '
“+~ Herbicida

e

. 2-4-D (agosto) Lts. 0,37 15.000 5.550
. aplicacidn (matayuyera) Hrs. 0,2 4,117 823
v+ Insecticida
. Endrex 20 (octubre) Lts. 0,2 7.738 1.548
. aplicacidn (avidn) Apl. 1/5 3.350 670
-~ Fletes
. Semilla 1.436
. Fertilizente 2.700
. Combustible 559
Gastos de cosecha 18.495
" Reparaciones de maquinaria
Tractor 8.965
Cosechadora 6.750
Otros 6.219 21.934
" Amortizaciones de maquinaria
Tractor 11.206
Cosechadora 4,219
Otros L.716 20.141
Total 164,593
Margen Bruto 189.407

(a) 30 kgs. de hija certificada
80 kgs. de comercial



Requerimientos de tractor y cosechadora (hrs./hé.)

Periodo Tractor Cosechadora
DEF 0,25 0,6
MAM 1 -

JJA 3,95 =
SON - =
Total \ 5,20 0,6

Requerimiento de capital circulante

Leb.Cult. Siemb. . Fert, Herb., Insec., Fletes Gastos Reparac. Total
cosecha
DEF - - = - “ - 18,495 5,483 23.978
MAM 6,176 ” - - - L.695 - stga 123?5
JJA 10.292  .43.749 30.520 6.373 - - - 5is 96.
SON -9 3-7 73 = = 2.218 - - 5.48L 7.702 |
Tot. 16.468 43,749 30.520 6.373 2.218 L4,695 18.495 21,934 1hh 4s2




Lino - Presupuesto para 1 hé.

Valor
Unidad Cant./ Precio/ total/
ha. unidad ha.
Ingreso bruto
Produccidn Kgs. 600 500 300.000
Costos especificados

Labores culturales
. 1 arada (mayo-junio) Hrs. 1,5
. 1 disqueada (junio) Hrs. 1
. 1 rastreada (julio-agosto) Hrs. 0,5
Total horas tractor laboreo Hrs, 3 L,117 12,351
Siembra
. semilla (no certificada) Kgs. 70 750 52,500
. siembra (julio y agosto) Hrs. 0,75 4,117 3.088
Fletes
. semilla 91k
. combustible 429
Gastos de cosecha 12.810
Reparacidén de maquinaria - Tractor 6.810

Cosechadora 5.625

Otros L, 724 17.159 |
Amortizacidn de maquinaria - Tractor 8.512

Cosechadora 3.516

Otros 3.583 15.611

Margen Bruto 185.138

Total 114,862
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Requerimientos de tractor y cosechadora (hs./nhé.)

Periodo Tractor Cosechadora

DEF 0,2 0,5

MAM 1,5 -

JJA 2,25 -

SON - =

Total 3,95 0,5

Requerimiento de capital circulante

Periodo Labores Siembra Fletes Gastos cosecha Reparacio- Total
culturales nes

DEF - - - 12,610 4,289 17.099

MAM 6.175 55,588 1.343 - L.290 11.808

JJA 6.176 - - - L.290 66.054

SON - - - - 4,290 4.290

Total 12.351 55.588 1.343 12.810 17.159 99.251




8
Girasol de la. Presupuesto para 1 ha,
Unidad  Cant/  Precio/ Valor
ha. unidad total/ha.
Ingreso bruto
Produccidn Kgs. 500 493 246.500
Costos especificados
Labores culturales
. 1 arada profunda (set.-oct.) Hrs. 2,25
. 1 disqueada (octubre) Hrs. 1
. 2 rastreadas (nov,-dic.) Hrs. 1
Total hrs. tractor laboreo Hrs. 4,25 4,117 17.497
Siembra (noviembre)
. semilla Kes. 12 470 5.640
. siembra Hrs. 1 L.117 4.117
Insecticida (febrero)
. Endrex 20 Lts. 0,24 7.738 1.857
. aplicacidn (avidn) Apl. 1/5 3.350 670
Fletes
. semilla 157
. combustible ‘ 602
Gastos de cosecha 2h . 566
Repwrecidn de maquinaria - Tractor 9.568
Cosechadora 7.875
Otros 6.638 2Lk.081
Amortizacidén de maquinaria- Tractor 11.960
Cosechadora 4,922
ros 5.03k4 21.916
Total 101.103
Margen bruto 145.397
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equerinientos de tractor y cosechedora (hs./hé.)

9

Periodo Tractor Cosechadora

DH N l -

AN 0,3 0,7

JJAa - =

soy 4,25 =

Totel 5,55 0,7

Requerimientos de cépital circulaente

Periodo  Labores Siembra  Insecti-  Fletes  Gastos Repeare- Total
culturales cida cosecha ciones

DEF 2.059 - 2.527 - - 6.020 10.696

MAM - - - - 2L, 566 6.020 30.586

JJA - - - - - 6.020 6.020

soi 15.438 9.%57 - 759 - 6.C22. 31.975

Total 17.497 9.%57 2.527 759  2k.566 24,081 79.187
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Sorgo - Presupuesto para 1 hi.
Unidad Cant/  Precio/ Valor
hé. unidad total/
ha.

Ingreso bruto

Produccidn Kgs. 1.4%00 206 288.L00
Costos especificados

Labores culturales

. 1 arada profunda (set.) Hrs. 2,25

. 1 disqueada (oct.) Hrs. 1

. 1 rastreada (oct.) Hrs. 0,5

Total horas tractor laboreo Hrs. 3,75 4,117 15.439

Siembra

. semilla Kes. 10 1.350 13.500

. siembra(nov.) Hrs. 1 4,117 4,117

Insecticida (febrero)

. Endrex 20 Lts. 0,3 7.738 2,321

. aplicacién (avidn) Apl. 1/5 3.350 670

Fletes

. semilla 130

. combustible 563

Gastos de cosecha 48.420

Reparacidn de maguinaria

. Tractor 8.706

. Cosechadora 9.000

. Otros 6.040 23.746

Amortizacidén de maquinaria

. Tractor 10.883

. Cosechadora 5.625

. Otros _L.580 21.088
Total 129.994

Margen bruto 158.406
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Requerimientos de tractor y cosechadora (hs./hd.)
Periodo Tractor Cosechadora
DEF - =
MAM
JTA O’_ = 018
SON L 75 =
Total 5,05 0,8
Requerimientos de capital circulante
Per. Labores Siembra  Insec. Fletes Gastos Reparac. Total

cosecha
DEF - - 2.991 - - 5.936 8.927
MAM = - - - 48,420  5.936 5k.356
JJA - - - - - 5.937 5.937
SON 15.439  17.617 __ - 693 - 593 39.686
Total  15.1439 17.617 2.991 693 48.420 23.746 108.905
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Presupuesto po? actividad. Produccién, costos variables (a) ¥y requerimientos
de recursos pa-ra 100 racas de cria y sus reemplazos (A precios de febrero de

1975)

Categ. N°de Cant/ Cantidad Unidad  Precio/ Va10f$§°tal

anim, cab., total (kg) unidad
PRODUCCION ($)
Carne Vacas 28 333 9.32h ' Kgs. 158 1:473.192
descarte
Ternercs 33 160 5.280 Kgs . 156 823.680
1L 60k
Cueros Vacas - 3 1 3 1 cuero 4.200 12.600
adulto
Vaquill, 1 1 1 1 cuero 3.150 3.150
adulto
Terneros 6 1 6 1 cuero 2.100 12.600
(3 ad.) adulto
A) Ing.Bruto
total 2:325.222
COSTOS ESPE-
CIFICADOS
Sanidad { 197.126
Gastos vete-
rinarios (b) 19.713
Depreciacidn
de toros (b) i 33.750 135.000
B) Total de
costos es-~
pecificados 351.839
C) Margen bru-
to (A-B) 1:973.383

(&) T8 ¢ostae 7o 1hcliyi, L AETAE T IRATTeCTos, mano de Jbra O remuneracion del
ST ] Yy % )

capital.
(b) (Valor de repasicidn - Valor residual) = (300.000_5 165,000) = 33.750
Valor de repdsicion = VAo =S - - :

Vidr otil

Requerimientos de capital de plazo intermedio

Categoria ) N°animales Precio/unidad($) Valor total
Vacas y vaq. entoradas 95 60.000 5:700.000
Vaq. 2!3 agos 18(3 meses ) 50.000 225.000
Vaq, 1-2 afios 23 40.000 920.000
Vaq.destete 1 afio 32(11 meses) 23.100 677.600
Toros L 300.000 1:200,000
8:722.600

Total

(Continda)
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(Ccatinuacidn)

capital circulante (Miles §)

DEF 15+
MAM 70.92
JJA 33.93
SON 36.3

Forraje utilizado (UGM)(a)

DEF 654.2
MAM 531.1
JJA 515.5
SON 680.6

2.381.5

er una vaca seca

{a) UGM - 88 kgs. NIT. Requerimiento nutricional para manten
adulta de 380 kgs. durante un mes en pastoreo.



presupuesto por actividag - Produccid
de recursos para 100 novillos de inve:,
na

a 43 meses)

costos variables y requerimientos
da de produccidn propia (destete

Cat, 9
algiie Cant/ — Cantidad Unidad  Precio/ Valor
! R total(kg) unidad total
PRODUCCION ($) ($)
Eﬁﬁ?is §§Z' 92 432 42,336 Kgs. b9 18:162.1k4
: 1 2 1 c.ad., 4.200 8.400
A) Ing.bruto
kobal 20:062.434
B) Costos es-
pecificados
Sanidad y gastos
veterinarios 315.900
Produccidn neta de carne:
98 x 432 kgs. = 42,336
100 x 160 kgs. = 16.000
26.336
Capital circulante
DEF 126
MAM 98.4
JJA 28.2
SON 63.3
24,750,000

Capital de plazo intermedio

Forraje utilizado (ucM)

DEF 921
MAM 1,092
JJA 417
SON 1.323

3.753
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presupuesto por actividad. Produccibn, costos variables (a) ¥ requerimientos
de recursos para 100 novillos de invernada comprados (A precios de febrero de

1975) (220-KT7 kgs.)

Unidad  Precio/ Valor

Cat. N°de Cant/ Cantidad
anim. cab. total unidad total
Kgs . -
pRODUCCION
Carne Nov. 98 L77 L6.746 Kgs. k29 20: 05k . 03%
 Cueros Nov. 2 1 2 1 c.ad. 4.200 8.400
4) ING.BRUTO
e 20:062 .43k
COSTOS ESPECI-
FICADOS
Sanidad RERERC
Gastos veteri-
parios . K
B) TOTAL DE COS-
TOS ESPECIFI-
255,200

CADOS

(=Y Los ccstos no incluyen gastos indirectos,
capital.

Kequerimientos de capital de plazo intermedio

mono de obra o remuneracion dcl

meges de aliment.) 100

Categoria N°animales Precio/unidad Valor total
($) 100 cab,
Novillos de com-
Pra 220 kgs. (31
98.898 25:548.650

Capital circulante (Miles $)

DEF 8’4
“;AM 65.6
JA 42.3

Sow 63.3
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(continuacién)

capital de plazo intermedio $25.548.000

Forraje utilizado

DEF 836
MAM e
JIA 624
SON 1.653

3.887

produccidn neta de carne:
46,746 - 100 x 220 kgs. = 2L.746
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qesto pare 1 hd. de pradera,
presuP . ‘5 _convencional, de-cj . -
v meses de vida Util - A preciog ge febrero d: ig%o A7 T00 P mayeTa
Cant,/ Precio/ Valor
7 F 1 ’ ’
Ssto de implantacion scha Unidad ha, unidad total/hé.
P abores culturales
da
) ; 31£:queadas Febrero Hrs., 1,5
' 1 rastreada SEVED Hrs. 2
Total hrs. tractor laboreo e = 0,5
fertilizacidn Hrs. Y 4,117 16.468
uperfosfato
' :piicacién M Kes. 250 305,2 76.300
Siembra rzo  Hrs. 0,5 b.117 2.059
semillas
' ire;?)lcl:ulante K 12,0 38,000
" celofaz Grs. 45 10 450
" siembra . i 27 9 23
S fes Abril  Hrs. | 4.117 4.117
tili t
: iitlz;gtsg:iee 6;%2
Repracidn de maquinaria
e .
fortisacid N 8.480 17.962
mortizacion de maquinaria
. (Tyzc‘actor 11.853
. Utros 6.185 18.638
Total 167.637
fmortizacidn por afio de vida atil 27.940
CO;'COS para mantenimiento
efertilizacidn
. superfosfato Abril  Kgs. 200 305,2 61.040
+ 2 aplicaciones Abril Hrs. : | b AT 4,117
1-?13 cortes limpieza Dic. Hrs. 3 L7 12.351
etes
+ fertilizantes 5.400
; conbustibles 376 5.776
€paracion del equipo :
. tractor 6.894
AmOtr?s ) 2537 '9.431
Ortizacidn del equipo
. tractOr 8.621
Tot.:ai)tros 2.716 11.337
it . . lOI .052
Cogi para mantenimiento anual , 17.342
~8t0 total especificado por afio de vida atil (a) k5,282

%ostos no incluyen gaatos indirectos, mano de obra O remuneracidn del
Capital,



jeriniento estacional de horgg tractor
red

T

DEF

18

MAM

JIA SO TOTAL
/”__——\\
Horas 0,75 0,83 - - 1,58
/ \\_
pequerimiento estacional de capita) circulante

\
DEF MAM JIA SON TOTAL

rertilizante = 10.173 - -
Combust?ble 2.059 686 - - l(2) %Zg
Reparaciones 393 393 393 393 1.572
Fletes _2n 2l 2h1 2ko 963
Total 2.693 11.493 63k 633 15.453

Produccidn de forraje

DEF k.55
MAM 5,95
JJA 7.7
SON 16.8
Total 35
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DEPINICIONES

Se define ingr .
e greso bruto de 1a actividad al valor monctario de sus ventas.

Resulta de la aplicacidn de los ; .
. , recios ibji 4 cidos
y vendidos en un periodo determigado, percibidos a los volimenes produ

roduccid i o :
La p N exige la utilizacidn de recursos productivos, como ser magul=

narias, fertilizantes, animales o ne
i » ete. El valo i tilizacidn de
los insumos se denomina costo, T monetario de la u

El costo total de ung activ

riable idad puede subdividirse en costo fijo y costo va-

Se ?eflne c0mo.costo variable aquel que depende del nivel de produccién en
un per10do determinado. La relacidn entre costo variable y produccidén es direc-
ta, es decir al aumentar o disminuir el nivel de la produccidn, el costo varia-
ble total de la actividad aumenta o disminuye. Ejemplos de este tipo de costo
lo constituyen los gastos de sanidad, esquila, etc.

Se considera costo fijo de la actividad aquel que se manifiesta independien-
temente de su nivel de produccibdn como ser el valor de los reproductores, O sea
’
toros y carneros, ete. (Véase Cuadro 1),

La(diferencia entre el ingreso bruto, los costos variables y los costos fijos
especificos de la actividad constituye su margen bruto. '

El funcionamiento de la empresa en su conjunto determina la existencia de
ciertos costos fijos que no pueden identificarse como una actividad en particu-
lar. Puede considerarse como ejmplo, los impuestos fijos del establecimiento,

la mano de obra permanente, etc.

La suma de los margenes brutos de las diferentes actividades del estableci-
miento deben hacer frente a los costos fijos del mismo que no se identifican

con alguna actividad en particular.

De 1a diferencia entre los mirgenes brutos adicionados y el costo fijo espe-

cificado del establecimiento resulta el ingreso neto de la empresa considerada,
Este ingreso neto debe solventar los costos fijos no especificados como ser el

mantenimiento de mejoras y los gastos indirectos.



20

uego de
tanic gonstiiigﬁgiisﬂ.%oo costoa fijos no copecificndos, ol ingreso netd resul-
y el capital, = C*c;;Tuﬁorncién de la administraciébn de la cmprcsa'ngricola
ble para su consumo Pase que quede en manon del propietario cstord disponi-
© inversién, yn sen dentro del predio o fuera del mismo.

Cuadro 1 - Clasificacién de coston especificadog

 —

Costos variables

Costos fijos de Costos fijos de
la actividagd la empresa general
lacion

isnrzl volugznydza;ii? Se relaciona con 1a Se relacionan con la
duccidn de una activi- actividad pero son in- empresa en su conjun-
dad en el perfiodo con- dependienteg del nivel to. Se mantienen cons-
siderado. Si la acti- de produccidn en el pe- tantes en el periodo
vided se elimina de 1 riodo considerado. Pue- aln con variaciones

n den eliminarse si la en las actividades de
empresa, cesan automi- actividad cesa. la empresa.

ticamente.
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Modelo Agricola Ganadero

— -
umnas i . . _ -

£ Unidades  Solucidn Costo  Precio neceen_
bptima reducido sario para |

(Miles$) trar en la §0-
lucidn(Miles

2 Miles $ 59,136

5. Traslado de capital 1-2 i
6.. Traslado de capital 2-3 x;i:: i gg'gig
7. Traslado de capital 3-4 Miles $ 67.58h
8. Traslado de capital 4-1 Miles § '65h
9. Cap.prop.plazo intermedio Miles $ 12.111 |
13. Fertilizante-super Tons. ' 28 |
15. Tractor Horas 1.456
Tractor DEF Horas 70
Tractor MAM Horas 280
Tractor JJA Horas 1.106
Tractor SON Horas -
16. Equipo Horas 1.456
17. Cosechadora Horas 168
18. Combustible Lts. 22,960
Agricultura
. Produccidn
19. Trigo Has. 280
. Venta
30. Venta de grano de trigo Kes. 280.000
31, Venta de grano de lino Kgs. - 0,008 0, 508
32, Venta de grano de girasol Kgs. - 0,027 0,521
33. Venta de grano de sorgo Kes. - 0,001 0,207
Ganaderia |
. Produccibn y compra |
34, Vacas de cria y reemplazos 100 cab. - 9.43k4 9.082 |
37. Invernada de novillos pro- |
pios destete a 43 meses sin |
100 ceb. - 37.459 37.143 |

avena
39. Invernada de novillos compra-
dos mayo a dic, en campoO na- .
h tural (220-477) , Cab.
6. Compra de novillos de 220 kgs.
. para invernada 100 kgs. 104,29

& Venta
7. Venta de vacas de descarte
flacas 100 kgs. . 101,18 116,98
49, ovillos terminados
’ g;;ta de nov 100 kgs. 221,61
1 cuero

58. Venta de cueros vacunos

(Continua)
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(Contina)
Columnas -
Unidades  Solucidn Costo  Precio nece-
Optima. reducid;)sario Paia ea=
(Miles trar,en a SO-
Pasturas Tucién(Miles$)
60, Campo natural ,
62. Rastrojo gg:‘ ;g
R4l Prod. forraje no mejorado
il total. . UGM 3.585
R Forraje utilizado total UGM 1.843
R45 Produccidn carne vacuna 100 kgs. 11%.32
Valor del producto marginal
Recurso V.P.M. Excedente
(Miles $)
R?2 Tierra (hés.) 189.51 -
R36 Forraje DEF (UGM) - 632
R37 Forraje MAM (UGM) - 760
R38 Forraje JJA (UGM) 20.53 -
350

R39 Forraje SON (ueM)
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