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PRESENTACION

El presente Informe tiene por objetivo rendir cuenta de las actividades de cooperacion
técnica de la Oficina del IICA en Chile entre los afios 1999 y 2002, correspondiente
a la administracion del Representante que suscribe.

Estas actividades fueron posible gracias a las excelentes relaciones establecidas
con las autoridades chilenas y a la cooperacion entre los equipos técnicos del IICA
y de las instituciones nacionales.

Se agradece, especialmente, a los sefiores Ministros de Agricultura que ejercieron
durante este periodo, a los directivos de las instituciones del sector publico agricola,
a los decanos y directores de escuelas de las universidades chilenas y a los ejecutivos
y dirigentes de los agricultores del pais por la colaboracion otorgada, la que hizo
posible llevar a buen término las actividades que se informan.

JOSE NAGEL AMARO
REPRESENTANTE DEL IICA EN CHILE
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1.

STATUS JURIDICO

ElInstituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) es un organismo intemacional,
multilateral, sin fines de lucro y opera dentro de los marcos politicos de la Organizacion de
Estados Americanos (OEA). Su actividad en los paises es normada por la “Convencién sobre
el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura”, la que constituye un tratado

internacional, ratificado por 34 Estados de la region americana, con fecha 8 de diciembre de
1980.

En conformidad con el Capitulo VIII de la Convencidn, el IICA goza, en cada uno de los Estados

Miembros, de los privilegios e inmunidades necesarios para el ejercicio de sus funciones con
personalidad juridica internacional plena.

Las relaciones del Instituto con el Estado de Chile se encuentran normadas por el Acuerdo
Basico sobre Privilegios e Inmunidades del Instituto y de su Representacién en Chile, aprobado
por Decreto Supremo N° 889 del 3 de agosto de 1993. Este Acuerdo es la continuidad del
Acuerdo Basico firmado el 28 de diciembre de 1966 entre el, entonces, Instituto de Ciencias
Agricolas de la OEA y el Gobierno de Chile.

Para facilitar la realizacion de sus actividades en Chile, el IICA puede firmar convenios, acuerdos,
contratos o cartas de entendimiento con instituciones nacionales publicas o privadas, quedando
sujeto sélo a las obligaciones que esos instrumentos especifican.
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ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA (JIA)

PAISES MIEMBROS:

- Antigua y Barbuda
- Argentina

- Bahamas

- Barbados

- Belice

- Bolivia

- Brasil

- Canada

- Colombia

- Costa Rica

- Chile

- Dominica

- Ecuador

- El Salvador

- Estados Unidos
- Grenada

- Guatemala

ESTADO ASOCIADO: Espaia

;’ PAISES OBSERVADORES PERMANENTES:

- Alemania

- Austra

- Bélgica

- Comunidades Europeas

- Federacion de Rusia

- Francia

- Hungria

- lIsrael

- Italia

- Jap6n

- Portugal

- Reino de los Paises Bajos
- Republica Arabe de Egipto
- Repdblica Checa

- Republica de Corea

- Republica de Polonia

- Rumania
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Guyana

Haiti

Honduras

Jamaica

México

Nicaragua

Panama

Paraguay

Peru

Republica Dominicana
Santa Lucia

San Kitts y Nevis

San Vicente y las Granadinas
Suriname

Trinidad y Tobago
Uruguay

Venezuela




COMITE EJECUTIVO (Conformado por 12 paises miembros)

Periodo 2001: Antigua y Barbuda, Argentina, Bolivia, Costa Rica, Estados Unri\jios_ de C:Ré:f\a
México, Nicaragua, Panama, Peri, San Vicente y las Granadinas, San Kitts y Nevis y Uruguay.

Periodo 2003: Bolivia, Brasil, Ecuador, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Canada,
Guyana, Haiti y San Kitts y Nevis.

DIRECTOR GENERAL: Sr. Chelston D.W. Brathwaite (Barbados)
SUBDIRECTOR GENERAL: Sr. Terry Vogt (Estados Unidos)
DIRECTOR DE COOPERACION TECNICA: Sr. Mario Seixas (Brasil)

EFES AREAS ESTRATEGICAS:

Area de Comercio y Desarrollo de los Agronegocios
Director: Sr. Jorge Miguel Garcia

- Area de Tecnologia e Innovacion
Director: Sr. Jorge Ardila

- Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
Director: Sr. Kevin Walter

Area de Desarrollo Rural Sostenible
Director: Sr. Sergio Sepulveda

- Informacién y Comunicacién
Director: Sr. Jorge Sariego

Educacion y Capacitacion
Director: Sr. Francois Dagenais
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RESUMEN EJECUTIVO

1. La actividad del IICA en Chile es regida por el Acuerdo Basico firmado con el Gobierno de Chile
el 15.de abril de 1966 y modificado por decreto supremo N°889 del Ministerio de Relaciones
E@eruores del 3 de agosto de 1993, el que establece privilegios e inmunidades y reconoce su {
cahd_ad de organismo internacional con un status similar al de los organismos de Naciones Unidas. |
Elj v?rtud de ello, el IICA est4 autorizado para firmar acuerdos especificos con diversas entidades
publicas y privadas para llevar a cabo sus tareas de cooperacion técnica. cientifica y educativa.

2. Durantg gl periodo 1999-2002, las acciones del IICA en Chile se centraron en las siguientes areas
estrateglpas_: Politicas y Comercio, Innovacion Tecnolégica, Desarrollo Rural Sostenible, Educacion
y Capacitacion e Informacion y Comunicaciones.

El 22 de octubre de 2002, se firm¢ la nueva Agenda de Cooperacion Técnica, la cual es el resultado
de un largo trabajo de investigacion, dialogo y consenso con amplios sectores de la agricultura y
el mundo rural chileno. ElActa se firmé en un evento publico, que congregd a autoridades publicas
y privadas de la agricultura nacional.

3. Durante el periodo 1999-2002, el lICA realiz6 actividades de cooperacion técnica y de administracion
de programas y proyectos con las siguientes contrapartes chilenas:

Subsecretaria de Agricultura

Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA)

Servicio Agricola y Ganadero (SAG)

Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)

Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA)

Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA)

Comisién Nacional de Riego (CNR)

Comité de Seguro Agricola (COMSA)

Ministerio de Planificacion y Cooperacion (MIDEPLAN)

Servicio Nacional de Menores (SENAME)

Ministerio de Educacion

Universidad de Chile

Universidad de Concepcion

Universidad de Talca

Universidad Catélica de Temuco

Comité Nacional de Decanos de Agronomia

Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Ciencias Veterinarias

Instituto de Educacion Rural

4. Con la Subsecretaria de Agricultura, las actividades se centraron en el desarrollo de los recursos
humanos para el Sector Agropecuario, en la modernizacion de la Educacion Media Agricola y
Forestal, en el fortalecimiento de la educacion superior silvoagropecuaria y en el impulso a nuevos
temas de punta, tales como: Bolsa Agropecuaria, sistemas de aseguramiento de calidad y gestion
de la trazabilidad. Adicionalmente y en articulacion con la Universidades, escuelas Agricolas,
organismos técnicos de capacitacion y organizaciones gremiales se estructurd el Foro Nacional

W"“"’"" Vi

Educacién Silvoagropecuaria y Rural cuya secretaria es ejercida por el IICA.
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5 Con la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), las tareas estuvnerqn quentaltia§ 2:_92851?r
apoyo a los procesos de acuerdos comerciales internacionales, apoyo tacnico y 1agISUC0 d °a
difusion do las consecuencias de esos acuerdos, al mejoramiento del.d|agnOStICO de 13 realldgd
agropecuaria nacional y ala implementacion de sistemas de informacion para la gestion predial
y seclorial.

6. Con el Servicio Agricola y Ganadero (SAG) se realiza desde 1990 el Programa Ch.ile/Pt_eru ge
Combate contra la Mosca de la Fruta, para el cual el IICA ha pperaQO la S.ecre.ta‘r’la Ejecutiva, ha
prestado cooperacién técnica y ha puesto sus Oficinas de Peruy Chile a disposicion del Proyecto.

Se ha apoyado también, al SAG en sus procesos de modernizacion institucional, en'la (;apacnacnon
de sus funcionarios, y en su articulacién con instancias internacionales fitozoosanitarias.

Mencién especial merece el Comité de Sanidad Vegetal del Cono Sur (COSAVE), que se encarga
de aficular normas y actividades en aspectos fitozzosanitarios entre los gobiernos de la region.
También, durante los afios 1999 y 2000, se operé un Convenio Binacional Chile/Argentina para
eliminar la Mosca de la Fruta en las Provincias de Mendoza y San Juan.

7. Con el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) se ha realizado una vasta tarea de colaboracion,
desde inicios de la década de los 90, que se ha expresado en 61 acuerdos especificos de
cooperacion técnica y de administracion de recursos. En ese marco, se han desarrollado iniciativas
tales como: la puesta en marcha de las redes nacionales de pequefios productores en los rubros
apicola, bermies, leche, flores, papas, vinos y leguminosas.

También se han desarrollado Programas Productivos para Mujer y Joven Rural, el Servicio Rural
Joven, apoyo a los Centros de Gestion, el Programa de Turismo Rural, la Coordinacion de Estudios
Hidrogeologicos del Secano Costero, desarrollo de Metodologias de Ordenamiento Territorial,
Implementacion de Sistemas de Informacion, Mejoramiento de Mecanismos de Comercializacion
y Desarrollo de Programas Comerciales.

También en el contexto de la modernizacion institucional del INDAP se desarrollé un Diplomado
para Jefes Areas y apoyo al desarrollo de sistemas de informacion y comunicaciones.

Mencién aparte merece la Expo Nuevo Mundo Rural, que en sus cinco versiones ha contado con
el apoyo del IICA en aspectos logisticos, técnicos y administrativos, y que el aflo 2002 agreg6 una
dimension internacional con la presencia de 47 empresas de 14 paises latinoamericanos.

8. Con el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) se ha desarrollado desde 1980 el Programa
Cooperativo para el Desarrollo Tecnol6gico Agroalimentario y Agroindustrial del Cono Sur
(PROCISUR), que agrupa a las instituciones nacionales de investigacion de los paises del
MERCOSUR y Chile. Entre los afios 1999 y 2002 el PROCISUR, cuya Secretaria es financiada
por el [ICA, desarroll6 una vasta tarea de investigacion, apoyo a plataformas tecnoldgicas, desarrollo
biotecnolégico y articulacién de politicas de investigacion. También, con el INIA, se desarrollaron

prototipos de materiales didacticos en suelos y riego y se articularon actividades de difusion y
capacitacion.

9. Con la Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA), se desarrollaron estudios sobre el tema de la

innovaci6n tecnolégica y de la gestion en la pequeia agricultura, y se elaboraron propuestas de
mejoramiento a nivel predial y regional.

10.Cpn la Fyndacién de Comunicaciones, Capacitacion y Cultura del Agro (FUCOA), se desarrollaron
sistematicamente tareas dfa cooperacion para el mejoramiento de los instrumento's de capacitacion
para el sector agropecuario y de elaboracion de materiales para la educacion agricola y forestal.

14



1152?02' glltDS_PLAN se ha apoyado a la Comision Verdad Histérica y Nuevo Trato en la realizacién
ERbec) udios que d_lversos especialistas han venido realizando sobre la realidad, problemas y
perspectivas de las diversas etnias que conforman la nacién chilena.

12.Con el Mlnlsleng de Educacion se ha operado, desde 1998, un Programa de Mejoramiento de la
Educacién Media Agricola y Forestal, en conjunto con la Subsecretaria de Agricultura. En este
cont'e.xto_ se han producido materiales didacticos y de difusién y se ha apoyado a las escuelas
PHHIQIpantes en las redes de Codesser de la Sociedad Nacional de Agricultura (SNA), de FIDE
Técnica y del Instituto de Educacion Rural (IER).

13.Con la Cpmisién Nacional de Riego (CNR) y la Direccién de Obras Hidraulicas del Ministerio de
Ob.ras Publicas se realiz¢ el Tercer Encuentro Internacional de las Aguas, en octubre de 2001, y
se implements, posteriomnente, la Secretaria Permanente de dicho organismo, la cual ha desarrollado
labores de fomento y difusion en materias de recursos hidricos.

14.Con las universidades chilenas, y dentro del marco de los financiamientos del [ICA y de la
Supsecrgtaria de Agricultura, se han firmado cuatro Convenios de Cooperacion que apuntan al
mejorgmlento Curricular y de la gestion, al desarrollo de postgrados y al mejoramiento de la
'”V?Stlgacién. Cabe mencionar a la Universidad de Chile, la Universidad de Concepcion, la
Universidad de Talca, la Universidad Catélica de Temuco, al Comité Nacional de Decanos de
Agronomia y a la Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Medicina Veterinaria.

15.Con.el Comité de Seguro Agricola (COMSA), se ha canalizado la asistencia técnica de Canada
mediante la presencia de dos expertos intemacionales para apoyar aspectos técnicos y administrativos
de la implementacion del seguro agricola.

16.Con el Servicio Nacional de Menores se est4 realizando un estudio de caracterizacién de la infancia
rural, el que contiene también propuestas de politicas y actividades.

17.En materia de gestién de la informacion, se ha implementado en Chile, con aporte de contrapartida
de la Subsecretaria de Agricultura, el proyecto SIDALC de desarrollo de sistemas de informacién
agropecuaria y gestion e informatizacion de bibliotecas agropecuarias

18.Paralelamente, el IICA ha abierto a las entidades chilenas la posibilidad de participar en proyectos
hemisféricos y foros continentales que impulsa la institucion. Tal es el caso del Foro de las
Américas para la Investigacion y el Desarrollo Tecnol6gico Agropecuario (FORAGRO), el que
constituye una instancia de intercambio y de generacion de politicas tecnolégicas para la region.

Asi mismo, se ha abierto la posibilidad de que Chile participe en el Foro Interamericano de
Educacién Agricola y Rural y en actividades de los Programas de Capacitacién a Distancia del
CECADI y del Centro Agronémico y Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE).

En la misma linea, se ha establecido en Chile la sede del programa de Microempresa Rural para
América Latina y El Caribe (PROMER) en un esfuerzo conjunto con el Fondo Internacional de

Desarrollo Agricola (FIDA) de Naciones Unidas.

Igualmente, se ha abierto la participacién de Chile en el programa de Agroindustria Rural (PRODAR),
en la Serie de Formacién de Lideres en Inocuidad y Calidad de los Alimentos y en el Foro Electrénico

Agroalimentario del Cono Sur.

Durante estos 4 afios, se publicaron 24 libros como resultado de los trabajos realizados en los
proyectos implementados con las contrapartes nacionales. También, en conjunto con CEPAL, se
ha preparado el “Panorama de la Agricultura en América Latina y E| Caribe".
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i internacionales:
Finalmente. durante este periodo, el lICA ha impulsado tres postgrados

i i idad de Chapi
e Doctorado en Educacion Agricola, realizado en conquto cor~l Iaeerjr:JIr\:?vr::siZades chilglr?agso
(México), y cuyas pasantias se han realizado en el ultimo ano ]
e Magister y Doctorado en Recursos Hidricos, como producto de un Convenio entre a Washington
State University, la Universidad de Concepcion y el lICA, Y

Acuerdo del Comité de Ministros de

i io. surgido a raiz de un . S
e Postgrado en Politicas y Comercio, surg s final A EmplomEniEmAnY

Agricultura del Cono Sur. Este postgrado se encuentra €
sera coordinado desde la Oficina del IICA en Uruguay.
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AREA ESTRATEGICA

“POLITICAS, COMERCIO
Y AGRONEGOCIOS”

OBJETIVOS

La cooperacion del IICA a nivel hemisférico, en esta area estratégica, persigue los
siguientes objetivos:

® Apoyar los esfuerzos de los paises por mejorar sus capacidades en el disefio y
analisis de politicas dentro del sistema agroalimentario, estimular la integracion
y la cooperacion para la participacion exitosa de la agricultura y el sector rural en
los mercados nacional e internacional.

® Apoyar el desarrollo de la agroindustria y de los agronegocios fomentando la
incorporacién de nueva tecnologia y de principios empresariales para aumentar
la competitividad de los agronegocios.

En el caso de Chile, estos objetivos se concretaron durante el periodo en cinco
proyectos tendientes a desarrollar nuevos instrumentos, mejorar la formulacién de
politicas y apoyar las negociaciones comerciales internacionales.
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DESARROLLO DE LA 1
BOLSA AGROPECUARIA EN CHILE

PERIODO DE EJECUCION: Enero de 2000 a diciembre de 2002

OBJETIVOS

e Difundir la concepcion de la Bolsa Agropecuaria entre las instituciones publicas y académicas, el
sector privado y los agricultores.

@ Capacitar a los participantes en el grupo gestor de la Bolsa Agropecuaria chilena.
® Facilitar el intercambio de experiencias con otros paises del continente americano.
@ Favorecer la articulacion de acciones tendientes a la creacion de la Bolsa Agropecuaria.

® Presentar instrumentos financieros que den liquidez al productor agricola.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

® Subsecretaria de Agricultura
® [ICA

ACTIVIDADES

1. Difusion del concepto de Bolsa Agropecuaria
Durante toda la duracion del Proyecto, el [ICA prepar6 y difundié estudios y documentos tendientes
a divulgar las caracteristicas y las formas de funcionamiento de una Bolsa Agropecuaria y los
beneficios que ella acarrearia para la transparencia de los mercados de la agricultura nacional.

En esa linea, se realizaron reuniones técnicas y talleres regionales y nacionales, con participacién
de especialistas internacionales.

Se prepararon dos documentos:
e La Bolsa de Productos Agropecuarios. El Mercado de Fisicos (2000)

e Correcciones Basicas del Mercado de Futuro para la Agricultura Nacional (IICA-Chile, 2001).

2. Giras técnicas .
Se realizaron dos giras técnicas de visita a las Bolsas de Cereales de Buenos Aires, Argentina,

y a la Bolsa Nacional Agropecuaria de Bogota, Colombia, respectivamente. Participaron en ellas
profesionales de la Subsecretaria de Agricultura, del INDAP, de la Sociedad Nacional de Agricultura,
de CAMPOCOOP, de la Universidad de Chile, de la Asociacién de AlImacenes Generales de “
Depbsitos y de la Superintendencia de Valores y Seguros. :

21



e

3. Misiones internacionales . .
Se realizaron seis misiones de especiahstas internacionales con el fin de asesorar al e

g = quipo chj
a los especialistas nacionales del lICA y a participantes en los eventos técnicos. leno,

Participaron en dichas misiones, las siguientes personas:

e Luis José Lizarazo, Especialista en Comercio y Agronegocios de la Sede Central del lICA (Costa
Rica)
Regional Sur del IICA (Uruguay)

@ Amaldo Chibbaro, Especialista _
e Jairo Hemandez, Gerente General de la Bolsa de Productos Agropecuarios de Colombia
Bolsa Agropecuaria de Venezuela

e Ignacio Aristeguieta, Presidente dela

ASESORIAS TECNICAS

araron asesorias técnicas a la Subsecretaria de Agricultura y al grupo

Durante todo el periodo, se prep
ntral del IICA y del Especialista del IICA en Chile

gestor, a través del Especialista de 1a Sede Ce

El grupo de trabajo coordind las activid
las decisiones que condujeron, finalmente, a la apro

Agropecuaria.

bacién del proyecto de ley para la Bolsa

EVENTOS

e 12 Reuniones Técnicas
2 Seminarios Nacionales
3 Talleres Regionales
1 Seminario Intemacional
1 Reunién Nacional de Lanzamiento de la Bolsa Agropecuaria

2 Giras Técnicas

|
|
ades de difusion y articuld las acciones necesarias para motivar
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APOYO A LA DIFUSION 2
DE NEGOCIACIONES COMERCIALES

PERIODO DE EJECUCION: Enero de 1999 a diciembre de 2002

OBJETIVOS

PS Apoyar hemisférica y tecnolégicamente a la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias del Ministerio
de Agricultura (ODEPA) y a las instituciones nacionales, en:

e El Qesanollo de las capacidades técnicas e institucionales del sector publico, privado y académico
chileno para el fomento del comercio exterior de productos silvoagropecuarios nacionales.

® Laformulacion e implementacién de los aspectos intemacionales de la politica silvoagropecuaria.

e Planteamientos del Ministerio de Agricultura frente a las negociaciones comerciales
internacionales del sector tanto en el &mbito bilateral como el multilateral.

e La preparacion y el seguimiento de las organizaciones bilaterales y sectoriales de Chile con
terceros paises.

e La participacion del Ministerio de Agricultura en eventos multilaterales atingentes al sector
agricola.

@ La realizacion de seminarios de difusién y capacitacién en materia de acuerdos comerciales.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

@ Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA)

e |ICA
@ Universidad de Chile

ACTIVIDADES

Las actividades fueron desarrolladas por profesionales de ODEPA, consultores extemos, el Especialista
Regional en Politica y Comercio Exterior del IICA, con sede en Uruguay, y el Especialista en Politicas

y Comercio de la Oficina del IICA en Chile.

1. Estudios y consultorias . N '
Durante los cuatro afios, el IICA presté apoyo técnico y administrativo en la formulacion y la

elaboracién de estudios y en la implementacion de acciones que apoyasen la participacion de
ODEPA en los aspectos internacionales de las politicas silvoagropecuarias. El Convenio se

concentré en las siguientes lineas de trabajo:
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e Apoyo a las negociaciones comerciales internacionales relativas al sector agricola y forestal.

e Preparacién y seguimiento de reuniones de organismos bilaterales sectoriales establecidog

entre Chile y terceros paises.

e Preparacién y seguimiento de participacion del Ministerio de Agricultura en Foros Multilaterales
atingentes al sector agricola.

e Negociacion e implementacion de Acuerdos de Cooperacion Técnica internacional en el campo
agropecuario y forestal.

Este Convenio permitio a ODEPA desempeiiar un rol destacado en Ia§' negociaciones en que Chile
ha participado, tales como Acuerdos Comerciales alcanzados con la Unién Europea y con los Estados
Unidos.

Paralelamente, se apoyo el avance en las negociaciones bilaterales con Canada y con Corea del
Sur, las que se concretaron, finalmente, en acuerdos.

Se han acompafado, también, los inicios de las negociaciones con Japon y con Centroamérica.

2. Actividad de apoyo logistico a misiones comerciales internacionales
Durante el periodo 1999 - 2002, se brind6 apoyo logistico a Especialistas de ODEPA, del ministerio
de Agricultura y de otras entidades para financiar y facilitar misiones al exterior con el objeto de
participar en reuniones y eventos relacionados con negociaciones bilaterales y multilaterales de
comercio y en Foros Regionales y Mundiales.

3. Apoyo hemisférico
El Proyecto tuvo un componente de administracion de recursos que incluia servicios de soporte
administrativo y financiero; elaboracion, edicion y difusion de documentos; preparacion y organizacion
de reuniones y talleres; y seguimiento de agendas de misiones internacionales.

PRODUCTOS
Durante el periodo se realizaron 43 estudios y consultorias, distribuidas de la siguiente forma:
Apoyo a negociaciones internacionales 22
Preparacion y seguimiento de reuniones bilaterales 7
Preparacion y seguimiento de reuniones multilaterales 5
Negociaciones de Acuerdos de Cooperacion técnica internacional 9
Total: 43

APOYO LOGISTICO A MISIONES

1999 : 31
2000 : 19
2001 43
2002: 26

119
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DIAGNOSTICO Y FORMULACION 3 |
DE POLITICAS AGROPECUARIAS |
|

PERIODO DE EJECUCION: Enero de 1999 a diciembre de 2002

OBJETIVOS

@ Prestar apoyo a la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias en el cumplimiento de su funcion de
formular politicas, realizar diagnésticos sectoriales e identificar mecanismos y orientaciones para
el desarrollo del sector. Especificamente, referido a:

e Formulacion de Politicas
@ Analisis macrosectorial
e Desarrollo de mercados
e Desarrollo Sustentable

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

e Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA)
e |ICA

ACTIVIDADES

1. Apoyo a politicas agrarias
Los principales resultados alcanzados en este tema estan referidos a diferentes aspectos que
fueron muy significativos para el desarrollo del sector en el periodo comprendido entre 1999 y

2002:

Andlisis macrosectorial '
Durante el periodo, se realizaron diez reuniones técnicas y cuatro talleres, que contaron con la

participacion de profesionales de ODEPA y de ofras instituciones relacionadas con el tema. Estos
encuentros estuvieron destinados a debatir y analizar las principales tendencias econdémicas y
financieras en los mercados nacionales e internacionales que incidirian en la marcha del sector
agricola y agroalimentario nacional, lo cual permiti6 a ODEPA clarificar sus lineas de trabajo e

identificar las 4reas de riesgo y oportunidades.

En este mismo periodo, en especial, entre los aiios 2000-2002, se contribuy6 al debate de los
contenidos y seguimiento de la “Politica de Estado para la Agricultura Chilena 2000-2002".

Desarrollo rural o .
Entre el afio 1999 y el 2002, especialistas nacionales e internacionales del IICA apoyaron a

profesionales de ODEPA, a través de la discusion y del andlisis de los instrumentos de la politica
vigente a favor del desarrollo del sector rural, con el objeto de concordar en una vision actualizada
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Se analizo 1a informacion y los informes diSPQnihlos‘
orontos instrumentos de desarollo de la agricultura
pstas para mejorar las estratogias
levantes problemas del sector.

de la agricultura y del mundo rural chileno.
publicos y privados, relacionados con los dit
tamiliar campesina, con el proposit de identificar nuevas propy
& identificar nuevos instrumentos adecuados para onfrontar los e
Solo para efectos de mostrar la cooperacion brindada, cabe sefalar el apoyo 04‘0'!1\1?(10 on temas
como ordenamiento tenitorial y en las estrategias de sistomatizacion de mfounm.loln sobm los
nuevos conceptos y p|‘;\(‘,"cn$ de desarrollo rural, a Pnl“l‘ do un oxamen C(““p{"n“vn do Ia

institucionalidad y de las politicas en nueve paises do América Latina. En otro arden, se apoyd
N | 1 3} 3 =
en el 2001 y en ol 2002, a traves de rouniones tocnicas, 1 discusion de diferentes tomas para la
Aguicultura Familiar”,

constitucion y el sequimiento de la “Mesa para el Desarrollo de 1a

alleres, con seis misiones de

Durante el periodo, se realizaron 28 reuniones tecnicas y nueve t oL
los Especialistas del [ICA con

especialistas que vinieron a Chile a apoyar el didlogo y debate de
los profesionales de ODEPA y de otros servicios publicos del agro.

Desarrollo y perfeccionamiento de mercados )
Se han desarrollado nueve reuniones técnicas, la publicacién de un libro y cuatro N‘lll(}‘l S para
contribuir a acompanar y preparar a funcionarios de ODEFPA en el proceso de negociaciones de

acuerdos comerciales ante la OMC y el ALCA.

Producto de los cambios que han venido sufriendo en la ultima década las politicas economicas
y sociales atingentes al sector agropecuario y al hecho de que Chile ha estado apareciendo como
pionero en la apertura de mercados y en la ampliacion de su comercio agricola internacional, el
IICA contribuyd a ODEPA con un proceso de divulgacion, capacitacion y consulta con el sector
privado agropecuario, destinado a analizar normativas de comercio internacional (OMC y ALCA)
para ayudar a responder reclamaciones de otros paises de la reqion en relacion a bandas de
precios. También, se apoyo la discusion relacionada con las perspectivas de negociaciones con
bloques de comercio agricola internacional. Se realizaron reuniones para este efecto, asi como
la publicacion y difusion de libros sobre el tema.

Agroindustria rural
En este ambito, la cooperacion se circunscribié a identificar mecanismos de estabilizacion de

precios (leche, por ejemplo); situacion que para Chile plantea un problema de vinculos entre la
produccion primaria y la agroindustria, lo que impacta negativamente en las pequeias y medianas
explotaciones.

2. Area de desarrollo sustentable

En este contexto y produclo de la realizacion de trece reuniones y tres talleres y la recopilacion
de antecedentes de los paises de la Region por parte del [ICA, se apoy6 en la preparacion de
informes y propuestas medioambientales del sector agropecuario para el ministerio de Agricultura.

3. Apoyo administrativo

Durante los cuatro afios, la Oficina del IICA en Chile dispuso, ademés, de personal administrativo
con el objeto de apoyar la elaboracion de informes y textos y brindar apoyo logistico para la
realizacion de reuniones, eventos y lalleres, asi como para la difusién de las publicaciones
realizadas.
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MECANISMOS DE OPERACION

ODEPA e lICA designaron un coordinador por cada institucién, encargado de planificar y enfrentar
las acciones. Estas acciones fueron concordadas anualmente entre el Director de ODEPA y el
Representante del IICA en Chile y conlenidas en sucesivas Cartas de Entendimiento suscritas al
inicio de cada afo.

La Oficina del lICA en Chile puso a disposicion los servicios de su Especialista Nacional en Desarollo
Rural y organizé misiones provenientes de la Sede Central del IICA y de la Direccién del Centro
Regional Sur. Adicionalmente, el proyecto conté con el apoyo del Especialista Nacionales del IICA
en Sanidad Agropecuaria, bajo la supervision del Especialista Regional en Politicas y Comercio, quien
realiz6 10 misiones de apoyo durante el periodo.

PUBLICACIONES

e Acuerdos y Negociaciones Comerciales Multilaterales de la OMC y Politicas para el Desarrollo
del sector Agropecuario, IICA y Ministerio de Agricultura/ODEPA. 1999, 71 péag.

e Estrategia Agroalimentaria para el MERCOSUR. Centro Regional Sur y Agencia de Cooperacion
Técnica del IICA en Chile. 1999, 144 pag.

@ Ejercicio de Ordenamiento Territorial. Vocaciones Productivas Silvoagropecuarias: Comunas de
Portezuelo y Treguaco. IICA y Ministerio de Agricultura, 2000. 44 pag.

e Apertura al Exterior y Negociaciones Comerciales: Lecciones y experiencias del caso chileno”.
Miladinic, C. [ICA, 2000, 92 pag.

@ Introduccion al Ordenamiento Territorial. Baeriswyl, F. ICA. 2001, 85 péag.

e Municipio y Fomento Productivo. Comunas de Canela y Putaendo. Schneider, H. lICA. 2001, 87
pag.

e Cooperacién Bilateral en temas Sanitarios. Yaksic, A. ICA, 2001. 71 pag.

e La Propiedad Intelectual y las Biotecnologias desde la perspectiva del Comercio Agricola. Consorcio
Técnico. Area Ciencia y Tecnologia y Area Politicas y Comercio del IICA y Agencia de Cooperacion

Técnica del IICA en Chile, 2002. 118 pag.

@ Desarrollo Rural: Concepto, Institucionalidad y Politicas en el 2001 — Anélisis comparativo en
nueve paises de América Latina". Barril, A. ICAy ODEPA, 2002. 151 pag.
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PROYECTO 4

“PANORAMA DE LAAGRICULTURA
EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE’

ANTECEDENTES

Enel aﬁq 1997. se llegd a un acuerdo entre el Centro Regional Sur del IICA y la Comisién Econémica
para America Latina y el Caribe (CEPAL), a través de la Unidad de Desarrollo Agricola de la Division
de l?esarrollo Productivo y Empresarial. Este acuerdo estuvo orientado a la realizacion de un trabajo
conjunto que permitiera mostrar antecedentes globales sobre el comportamiento de la agricultura en
América Latina y el Caribe.

En diciembre de' 1997, se publico el primer “Panorama de la Agricultura de América Latina y el Caribe
en las dftimas Décadas”. A partir de esta experiencia, se establecié una consolidacion mas permanente
que fructificd en el periodo 1999/2002.

OBJETIVOS

® Entregar una vision global del desempeiio alcanzado por el sector agropecuario de América Latina
en el periodo 1990-2000, considerando al mismo tiempo, los principales desafios que habra que

encarar en el futuro.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

e Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
e IICA

ACTIVIDADES

El estudio condujo a la preparacién del Informe “Panorama de la Agricultura de América Latina y el
Caribe 1990/2000", el cual contiene una vision global del desempefio del sector, desagregado también
por cada uno de los paises. En una segunda parte, el estudio avanza en la evaluaci6n del desempeiio
de la agricultura en la regién a partir de la muestra de datos econémicos productivos, comerciales y

sociales.

Para preparar el estudio se revisaron los antecedentes y las informaciones estadisticas disponibles
en las principales instituciones nacionales que se ocupan de la materia, especialmente la informacion

concentrada en CEPAL/FAO/IICA.

La preparacién de los datos se realiz6, prioritariamente, a través de graficos acompaiiados de breves
comentarios con el fin de ejemplificar el manejo de la informacién dirigida.
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El documento consta de 3 partes:

s destacables de |a situacién de|
e Introduccién: presenta en forma resumida los elementos ma

conjunto de la region.

iento de la agricultura en log
e Desempeiio del sector: presenta los datos basicos del comportam

paises, en sus aspectos productivos y comerciales.

los temas pendientes para e|
e Evaluacién del desempeiio: el andlisis se centra en establecer

desarrollo sectorial en el futuro cercano.

DISTRIBUCION

rnos, ministerios de Agricultura, de

< ie
El Informe se distribuy6 durante el afio 2002 a todos los gobi J organismos no obememenisles.

Economia, de Hacienda, entidades académicas, sector privado

boracion del préximo
Finalmente, el equipo de trabajo se encuentra preparando la propuesta de ela P

informe.
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AREA ESTRATEGICA
"‘DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE”

OBJETIVOS

La cooperacion del [ICA a nivel hemisférico, en esta area estratégica, se orienta a
apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros en el fortalecimiento de sus capacidades
institucionales para reducir la pobreza y hacer posible un mundo rural que compatibilice
el desarrollo con el uso sustentable de los recursos naturales.

Para estos efectos, el IICA prioriza los siguientes tipos de acciones:

e Diseno de politicas, estrategias y programas de inversion para el desarrollo rural
sostenible.

e Modernizacion institucional.

e Mejoramiento del manejo de los territorios rurales.

e Gestion de la informacion.

En el caso de Chile, la cooperacion se ha centrado en apoyar al Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP) en el fortalecimiento empresarial de los pequefios productores,
el mejoramiento de sus desafios institucionales y en el conocimiento de las realidades

rurales. Adicionalmente, el [ICA ha desarrollado programas de investigacion sobre
la realidad de los grupos prioritarios en el mundo rural.




) PROGRAMA
DESARROLLO EMPRESARIAL
DE PRODUCTORES POR RUBROS”

ANTECEDENTES

E;m1pi?2r"cai‘;“§edsitefrr:énad%s rasgos de la agricultura familiar campesina (oferta dispersa, alta
mercados, baja Caligad ;cc' n, falta de enfoqye empresarial, ausencia de informacion y enfoque de
en iniciar \‘ma COOperac'oe ?éoduclos y gran diferenciacion de éstos), el [ICA y el INDAP convinieron
15 DeauHE SARUN Ion técnica, con el propésito de desarrollar actividades de fortalecimiento de

peq gricultura para aprovechar las oportunidades que genera el mercado, en términos de

identificar e i ; A . , ) :
'al r:ercadoe implementar acciones de mejoramiento productivo con enfoque empresarial orientado

OBJETIVOS

Apoyar la integracién, la asociatividad y la formacién de los productores campesinos por rubros para
alcanzar Io.gros organizacionales, productivos, de articulacién institucional y de mayor acceso a los
mercados internos y externos, con el objeto de fortalecer su autogestion, tanto con el INDAP como
con el resto de la institucionalidad publica y privada

LINEAS DE ACCION REALIZADAS

e Articulacion horizontal de grupos de productores de determinados rubros, a través del establecimiento
de plataformas de convergencia para la configuracion de Redes de Productores por Rubros.

@ Disefo y puesta en marcha de un programa de comercializacion de productos, insumos y servicios
de las Redes, desarrollando Mesas de Negocios regionales que vincularan a los productores con
compradores de sus productos.

® Promocién del desarrollo de ofertas negociables de productos a través de la configuracion de
carteras de productos de la operacion de Agentes Comerciales de las Redes.

e Fortalecimiento del desarrollo organizacional de las Redes, a través de la implementacion de
planes estratégicos y programas de trabajo.

e Articulacién, socializacién y formalizacién de las experiencias metodoldgicas desarrolladas por
las Redes para acumular conocimiento metodoldgico y operativo para el funcionamiento global

de las Redes regionales y nacionales.

e Implementacion de oficinas en las Direcciones Regionales de INDAP de las Redes de Productores.
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e Fomento del proceso ¢ ento de exportaciones agropecuarias de PROCHILE.

proyecto con el programa de fom

co sobre los desafios actuales y futuros que presenta cada rubro,

e Realizacion de estudio estratéqi ‘
nmientos que este escenano plantea al desamollo empresanal

en cuanto a las implicancias y reque
de la agricultura familiar.

e Analisis de los resultados logrados para contribuir @ articular espacios extermos e internos de
reflexion integral en tomo a los desafios que enfrentan los agricultores y a las estrateqias y

prondades que el INDAP debe implementar.

o Establecimiento de mecanismos de analisis conjunto en la perspectiva de constituirse en un
mediano plazo en un eje transversal y orientador respecto de la focalizacion del resto del instumental

de fomento del INDAP.
e Seleccién y seguimiento del trabajo de los consultores y especialistas.

e Administracion de recursos instruidos por INDAP.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

@ |nstituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)
e Instituciones publicas y privadas
@ Organizaciones y empresas campesinas

RESULTADOS

® Nueve coordinaciones nacionales, con la constituci
’ . stitucion de Redes de empresas de productores en
las regiones |, IV. V, VI, VII, IX, X y Regién Metropolitana. P ’

® Las nueve Redes (berries, flores, leche
a 631 empresas, las que inclu
regional y nacional.

. Papa, vinos, apicola, lupino, carme y hortofruticola), reunen
yen a 15.535 usuarios, considerando acciones desplegadas & nivel

® Ala fecha, existen 49 Redes regionales de los nueve rubros

® Exist
e Red Nacional en 6 rubros (berries, flores, leche, papa, vinos y aplicola).
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e LaRed de ~vinos tiene presencia en las Regiones IV, V, VI, VIl y VIl y reune a 27 Bmprgsas e
789 pequenos productores campesinos.

e La Red de papas tiene presencia en las Regiones V, VII, VI, IX, X y XIIl y reine a 76 empresas
y a 3.409 pequeiios productores campesinos.

e La Red de berries tiene presencia en las Regiones V, VII, VIII, IX, X y XIll y reine a 24 empresas
y a 624 pequeiios productores campesinos.

e La Red de lupino tiene presencia en las Regiones VII, VIll y IX y reine a 15 empresas y a8z
pequeiios productores campesinos.

e La Red de leche tiene presencia en las Regiones IV, V, VI, VIII, IX, X y Xlll y redne a 132 empresas
y a 2.855 pequefios productores campesinos.

e La Red hortofruticola tiene presencia en las Regiones I, IV, V, VI, VII, IX y Xl y redne a 110
empresas y a 3.180 pequefios productores campesinos.

e La Red de la carne tiene presencia solo en la IX Region y trabaja con 14 organizaciones, las que
incluyen a 383 usuarios.

e La Red de flores tiene presencia en las Regiones IV, V, VI, VII, VIII, IX, X y Xlll y retne a 144
empresas y a 1.557 pequefos productores campesinos.

e La Red apicola tiene presencia en las Regiones IV, V, VI, VII, VIII, IX, X y XIll'y reane a 139
empresas y a 1.973 pequenos productores campesinos.
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APOYO A LA MUJER RURAL

PERIODO DE EJECUCION: Enero de 1999 a la fecha

ANTECEDENTES

A partir del aio 1999..el IICA comenzé a brindar cooperacion técnica al INDAP, con recursos propios
de su Proyectg Hemisférico “Perspectiva de género y desarrollo empresarial de mujeres rurales”,
para la operacnoqalizacién en Chile del Programa “PADEMUR, Género y Desarrollo de las Mujeres
Rurales en la regién Sur". Posteriormente, a fines del mismo aflo, con recursos de INDAP'y del IICA,
se inicié un Convenio para implementar un conjunto de acciones conducentes al fomento productivo
de la§ mujeres usuarias de INDAP. Finalmente, en el afio 2000, se inici6 el Convenio de Cooperacion
Técnica, también con recursos del INDAP e IICA, “Apoyo a la Mujer Rural, con incorporacion de la
perspectiva de género”, el que se encuentra aun vigente.

OBJETIVOS

° Apgyar al INDAP en la formulacién de estrategias e instrumentos para que las mujeres productoras
mejoren sus capacidades de organizacion, productivas y de gestion.

e Contribuir a la asociatividad de mujeres productoras con enfoque territorial.

e Apoyar la articulacién interinstitucional, a nivel regional, para favorecer iniciativas y demandas de
las mujeres productoras.

e Contribuir a la identificaciéon de politicas y estrategias para el desarrollo empresarial de las mujeres
productoras con enfoque de género.

e Apoyar el mejoramiento de la visibilizacién y de la importancia de la contribucién de la mujer rural
como actor clave en el desarrollo de la Agricultura Familiar Campesina.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

e Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)
e Servicio Nacional de la Mujer (SERNAM)

e Programa PRODEMU

e Organizaciones de Mujeres Rurales

® ONG's
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ACTIVIDADES

1. Elaboracion de estudios

> . incipales:
Se enumeran, a continuacion, solo los principale

. ieros de INDAP.
e Acceso y participacion de mujeres en instrumentos financieros

iati e mujeres.
e Estrategia para fortalecer empresas asociativas d )

L i mujeres de Chiloé
e I|dentificacion de aprendizaje organlzamonal en agrupaciones de J Chiloé,

: i as regiones.
e Diagnosticos de la situacion de la mujer rural, en casi todas | g

e Sistematizacion y actualizacion de instrumentos de fomento a favor de las mujeres, en variag

regiones.
e Centros abiertos para hijos de mujeres campesinas.
e Barreras de acceso de mujeres rurales a instrumentos de fomento.

e Actualizacion de informacion bibliografica relacionada con la Situacion de la Mujer Rural, desde
1990 en adelante.

e Asesoria. capacitacion y preparacion de materiales didacticos.

2. Asistencia técnica a grupos de mujeres rurales
e Durante el periodo, se han realizado numerosas visitas técnicas, en todas las Regiones, a
personas y grupos para atender problemas productivos y comerciales que afectan el éxito de
los negocios de las mujeres.

e Se han contratado consultorias para la obtencion de Resolucion Sanitaria, constitucion legal
y otros problemas juridicos y comerciales de numerosos grupos de mujeres productoras.

e Se han contratado asesores para apoyar a grupos de mujeres rurales en la formulacién de
proyectos para postular a concursos de proyectos de INDAP y de otras instituciones. En el

caso de la adjudicacion de proyectos, se ha apoyado a los grupos en la implementacion y en
el seguimiento de las acciones.

3. Formacion y capacitacion
® Durante el periodo, se han realizado numerosos eventos (cursos, seminarios giras tecnologicas
talleres, foros), en casitodas las regiones, para entregar conocimientos y destrezas en el plano

productivo, economico y sicosocial a grupos de mujeres productoras que contribuyan a mejorar
su insercion social y economica en el territorio en el que desarrollan sus actividades

e Se han realizado talleres de Enfoque de Género.

. Yy para discutir sobre ibilizacié i
los roles productivos y reproductivos de las mujeres rurales pr(l::j:gt?gatlblllzamon tosa de
S.

S aearqyaao la formacién de profesionales regionales que trabajan con las mujeres rurales

on e izaci s 2
género. specializacion en planificacién y enfoque de
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. Articulacion j inctitie:
) Ao Desde (()arl‘ ;%terénstltuc.Onal con enfoque de territorio
0 2000, e|
Regionales de Mujeres [!SA'ha apoyadp la constitucion y el relanzamiento de las Mesas
instituciones Publicas y on rales, mstanc,a regional que convoca a las representantes de las
articular y Comprometgrz |\;adas Y 0rganizaciones de mujeres regionales, con el propésito de
sluerzos para apoyar el desarrollo de las mujeres rurales.

@ Se han desarrollado nu

grupos de mujeres prog;iiosas Jornadas para actualizar y modernizar la organizacion de los
productos. oras, vistas las exigencias de los mercados y de la demanda de

5. Apoyo a iniciativas productivas y de negocios

e Se ha apoyado dj 1
il |);S IVEISos proyectos de pequeiias inversiones productivas para complementar
que ya tenian los grupos beneficiados.

e Se ha apoyado 3 grupos con ac

4 ciones que contribuyan a mejorar la visibilidad de los negocios,
con acciones de marketing (log 2 4 J g

0s, sefalética, tripticos) y estudios de mercado especificos.

6. Visibilidad de Ia Mujer Rural
@ Se ha apoyado diversos

; proyectos de pequefias inversiones productivas para complementar
0 mejorar las que ya teni : P P

an los grupos beneficiados.

e Se ha apoyado a grupos con acciones que contribuyen a mejorar la visibilidad de los negocios,
con acciones de marketing (logos, sefalética, tripticos) y estudios de mercado especificos.

7. Apoyos a organizaciones

e Se ha prestado apoyo constante y permanente al fortalecimiento de las organizaciones MUCECH,
ANAMURI y La Voz del Campo.

ESTADISTICAS DE RESULTADOS

1. Mesas Regionales de Mujeres Rurales
® 12 Mesas y 2 Mesas Provinciales operando.
® 140 integrantes de Mesas.
e En promedio, se han realizado 8 reuniones al aiio en cada regién, con una participaciéon promedio
de 6 representantes por cada reunion.

2. Asesorias )
@ Se han realizado 112 visitas técnicas que beneficiaron a casi 700 mujeres.

3. Estudios realizados
@ Se han realizado 12 estudios.

4. Formacién y capacitacion o ‘ .
e A través de las distintas formas de capacitacion mencionadas, se beneficiaron a unas 600
mujeres.

. Encuentros nacionales _
e Han participado activamente unas 3.000 mujeres productoras.

(2]

on

s s adjudicados
T?:gtpooyé I.’:l formulacién de 102 proyectos y se aprobaron 83, los que fueron en su mayoria

monitoreados por la Coordinacion del Proyecto.
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APOYO A POLITICAS PARA EL 7
ORDENAMIENTO TERRITORIAL RURAL

PERIODO DE EJECUCION: Enero de 2000 a julio de 2002

ANTECEDENTES

Como resultado del trabajo conjunto de diversos organismos e instituciones relacionados con el
desarrollo rural realizado en afios anteriores, tanto a nivel nacional como local y regional, se vislumbro
la necesidad de incluir el tema del territorio dentro de las estrategias de apoyo al desarrollo de la
pequena agricultura.

Fue asi como, por primera vez, durante el afio 1999 se comenz6 a reunir un grupo de profesionales
del &mbito publico, privado y académico, convocados por el IICA, destinado a explorar los alcances
del Ordenamiento Territorial, como un concepto que incorpora aspectos sociales, recursos econdmicos,
recursos naturales y socioculturales del territorio. Como resultado, se generd un Grupo de Trabajo
que realiz6 numerosos talleres y reuniones técnicas.

Como producto de lo anterior, en el 2000, se inici6 un proyecto de Cooperacion Técnica entre el [ICA
y el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) relacionado con el Ordenamiento Territorial para

el mejoramiento de la Gestion de INDAP.

El tema fue trabajado también con la Subsecretaria de Agricultura, lo cual favoreci6 la articulacion
del trabajo con otras entidades nacionales e internacionales.

OBJETIVOS

@ Diseiiar e implementar una instancia coordinadora con capacidad técnico analitica, en el ambito
del Ordenamiento Territorial de los espacios donde se ubican los pequefios productores agricolas
y campesinos, vinculables con sistemas de operacion de los servicios institucionales que
tienen atribuciones sobre el tema y que manejan informacion util para el sector.

@ Desarrollar propuestas concretas en tomo a modificaciones legales en temas termitoriales de interés
para los pequeios productores agricolas de INDAP y del Ministerio de Agricultura en general, a
través de una linea de trabajo destinada a actualizar los conocimientos relativos a la legislacion
que condiciona el uso y la aplicacion de ciertos instrumentos en torno al tema de ordenamiento

en el territorio.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Se ha logrado vincular una red de informacion con profesionales del sector publico y privado a través
de foros, talleres y seminarios de Ordenamiento Territorial, destacandose la articulacion del IICA e
INDAP con el Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU), Ministerios de Bienes Nacionales
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Instituto de Investigaciones Agropecuarias (|NIA)

; omision Nacion.al del Medio Ambiente (CONAMA
Oficina de Estudios y Politicas Agfgifuggf ZSZQ'ECN). Instituto.NaCIort\.ztitll ;z;e;t?);(:gl;g)z.szzrgoracion
Cen!m de Informacion de Recurs CONADI), Red de Cooperacion I.n:'s | {ivo (SUBDERE) Uy, Obera
bt Desz:lollglljg?;ggﬁia de Des‘arrollo Regional y Adm'r-“s;:,r:sl internacionales' ccr)“vemIdad
S:Ign(i:zRgmbjgsid)éd Catlica, Universidad de Santiago y 0rganis Mo FAo,

CEPAL e ILPES.

(MBBNN), Servicio Agricola y Ganadero (SAG)

ACTIVIDADES Y RESULTADOS

e Através de la articulacion lograda en torno al ordenamiento, S'irgfz‘aeﬁz:c?ézirsszz ?;(;)lopes
conjuntas entre el INDAP y otros agentes impoﬁanfes para mele a conformar, por ejem lajo y
crear alianzas estratégicas en materias territoriales, Ileganqos : MINAGRI, s CJONAF\)FO' un
compromiso entre el INDAP, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, (_e dad o camyesino . q.ue
busca dar cabida a la propuesta de regularizacion de titulos de propie P S usuarios
de INDAP.

® Algunas de las investigaciones vinculadas al proyecto se desarrollaron en torno a la aClL_J'al
legislacion en materia teritorial, a analisis de instrumentos de fomento para el desarrollg ruraltambién
el uso del territorio y forestacion campesina a partir del desarrollo rural vy, tamE)len, el gso del
territorio y forestacion campesina en base al DL 701 (Fomento Forestal —pequefios propietarios

forestales y reforestacion), lo que gener6 una propuesta de trabajo entre CONAF y otras instituciones
afines.

Se logro introducir conceptos y metodologias de ordenamiento territorial en algunas regiones del
pais, a través de talleres donde profesionales clave de la region y del INDAP compartieron,

analizaron y concordaron en el nuevo enfoque de desarrollo rural con la inclusién de este importante
componente.

@ Los principales eventos realizados fueron el Foro Taller de Ordenamiento Territorial (Caso comuna
de Quillota, V Regién); el Primer Taller de Ordenamiento Territorial Rural en Pichilemu, VI Regidn,
realizado en octubre de 2000 y el Segundo Taller de Ordenamiento Territorial Rural en Tierra del
Fuego, XII Regidn (diciembre, 2000). Todos ellos fueron sistematizados Y Se generaron interesantes
documentos para su discusion, los cuales incluyen las principales ponencias y resultados obtenidos.

: = . , el des j ion
de acciones de apoyo a la pequefia agricultura que emprenda INDAP g NiVee:rlgo(!:: y la ejecucio

® Se prepararon dos informes técnicos Y parte del materi iz
publicacién de dos libros, ral del proyecto sirvie de base para la
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“ PROGRAMA 8
INVESTIGACION SOBRE
LA JUVENTUD RURAL EN CHILE”

PERIODO DE EJECUCION: Enero de 1999 a junio de 2002

OBJETIVOS

@ Mejorar el co_n’ommiento sobre la realidad de los jévenes rurales chilenos, poniendoespecial atencion
a su percepcion de las relaciones sociales, politicas y econémicas y a sus proyectos y aspiraciones.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

@ Subsecretaria de Agricultura
@ Instituto de Educacion Rural
e IICA

ACTIVIDADES

1. “Al Encuentro del Joven Rural”
Durante el afio 1999 e inicios del 2000, se realiz6 una investigacion exploratoria y descriptiva sobre
jévenes campesinos de sexo masculino con edades entre 14 y 25 afos.

La investigacion se centré en las regiones VIl 'y VIII, teniendo como grupo principal de referencia
a los estudiantes de escuelas agricolas, a trabajadores temporales y a dirigentes de organizaciones

juveniles.

El estudio apunté a conocer la percepcion y las expectativas de los jévenes en torno a las siguientes
variables: familia, trabajo, educacion, tiempo libre y participacion social y ciudadana.

Para estos efectos, se trabajo con técnicas cuantitativas y cualitativas, cuestionarios y entrevistas
semi estructuradas y focus group.

La investigacion dio origen a un libro que se publicé en junio del afno 2000.

2. “Conociendo a la Joven Rural” o
Durante el afio 2000 e inicios del 2001, se realizé una investigacion sobre la realidad de las jovenes
rurales con una metodologia y objetivos similares a la investigacion anterior.

Las variables estudiadas fueron las mismas que en el caso anterior, con el fin de poder comparar
ambas situaciones.
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y 24 afios de las regiones V||, y
SV

rurales de entre 13
ectores rurales, vivian ;

. en ciudades

es.

El uni .
| universo estuvo constituido por jovenes
sar de trabajar €n's

IX .

y X. Se excluyeron las jovenes que, ape

Para [

,,adoleefeCt0§ més especificos, se separaron dos grupos. Por und parte, se considerg

o escencia temprana”, a las jovenes de entre 13y 18 afios y S€ accedio a ellas a través o
gios agricolas de las diferentes regiones. el

ja", a un grupo de entre 18 y 24 aj

fos

“adolescencia tard
juveniles y jovenes sin trabajo remunerag
0.

Por otra parte, se consideré como
de organizaciones

constituido por trabajadoras, dirigentas

Lain igaci ioon
vestigacion dio origen a un libro publicado en octubre del afio 2001.

3. “La Mi
Con:ﬂolrrz;c;altizlos y las Jovenes Rurales”
u a o . . . .
. comparaciéndc?elals dos investigaciones anteriores, se avanz0 durante el afio 2001y 200
as situaciones y percepciones de los y 1as jovenes del medio el
rural.

vergentes en ambas situaciones y dio bases tambié
ién

E . _—
ste trabajo permitié identificar los aspectos di
El trabajo dio origen a un documento

para una comparacio i
_ n posterior con la situaci i
que fue publicado en mayo de 2002 stuaclones nomsas>
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DIAGNOSTICO SOBRE 9
LA SITUACION DE LA INFANCIA RURAL

PERIODO DE EJECUCION: Mayo a diciembre de 2002

ANTECEDENTES

En e_el m'arco del Plan Nacional a favor de la infancia, el Servicio Nacional de Menores (SENAME) ha
venido implementando medidas que permitan mejorar la situacién de la infancia rural. Esto implica
la necesidad de establecer estrategias y acciones concretas para mejorar la situacién de los grupos
mas vulnerables apuntando, sobre todo. a Ia concepcion del nifio como sujeto de derechos sociales.

EI.II(.:A, a su vez, ha venido desarrollando un trabajo para identificar las caracteristicas de los
principales grupos vulnerables del medio rural chileno.

A partir de la coincidencia de intereses entre ambas entidades, se establecié un convenio con el fin
de establecer un diagnéstico de la realidad del nifio rural y de su entorno sociocultural.

OBJETIVOS

@ Elaborar un diagndstico sobre las caracteristicas individuales, familiares y del entorno.mas relevante
de la infancia en el ambito rural. Mas especificamente, se traté de:

® Caracterizar la situaciéon sociodemogréfica de nifios y nifias rurales de 0 a 14 afios.
e Caracterizar las principales probleméticas de la infancia en términos cuantitativos y cualitativos.

® |dentificar el acceso y la preparacion de los niiios rurales en beneficios sociales, pablicos y
privados.

® Describir los principales tipos de familia existentes en el mundo rural.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES
@ Servicio Nacional de Menores (SENAME)
e |ICA

ACTIVIDADES

La investigacién se concentré en las Regiones VIl'y VIII, con especial focalizacion en la poblacion
rural pobre.
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do los 50010108 ruralos do 1as Rogiones Vi1 y vy,

% do st poblacion calificada como rural, |4 mv g

viven on comunas quo prosontan mas dol 70" a. 450 50 ubl Uos|
total ostuvo constituida por 878 niflos on 10 comunis, Do ollas, 450 s0 ublcaron on ol tramg do 5m

9 afosy 428 ontro los 10y 14, Adiclonalmonto, 50 ontrovistaron a 68 informantes clavo, Qulen
pemitioron tambion ayudar a configurar 1 situacion do los nifos monores do 4 afios. Estos ""Ofmamos
fueron predominantomonto madros nralos porsonal do los Centros de Saluq, RS

El univorso ostuvo formado por fos menoros

, profosores y

Uesta
’OCUS

La metodologia sequida fuo do cardctor mixto, cuantitativa'y cualitativa, Alos nifios de 5 14
se los aplico un tost proyoctivo, al grupo do 10 a 14 aftos so los solicito responder una eng
autoaplicada. En ol caso do los informantes clavo, 50 utilizaron entrevistas estructuradas y

group.

los relacionadas con escolaridad, salud, trabajo informg

Se procurd identificar un conjunto do variab
ios publicos existentes.

funcionamiento de la familia y participacion en los espac
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“ PROGRAMA
FC[))IETALECIMIENTO ok Lacapacioan 10
GESTION EMPRESARIAL EN LA

AGRICULTURA FAMILIAR CAMPESINA”

PERIODO DE EJECUCION: Enero de 1999 a julio de 2000

ANTECEDENTES

E;ngsrllztl:it;);?alnICIo en marzo de 1998, como resultado de un acuerdo entre el FIA, INDAP e IICA
P experiencia de los Centros de Gestion implementados por INDAP.

OBJETIVOS

@ Analizar el concepto de gestion a nivel de agricultura familiar campesina, sustentando el trabajo

:Iilézado por los Centros de Gestion de INDAP y promover el uso de tecnologias comunes entre

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

® FIA
® INDAP
® |ICA

ACTIVIDADES

® Se elaboraron términos de referencia y metodologias de investigacion y analisis para trabajos de
campo con técnicos y dirigentes campesinos de los ejes.

® Se realiz6 trabajo de campo con los siguientes Centros de Gestion:

® Centro de Gestion de Bulnes

® Centro de Gestion de Pitrufquén

@ Centro de Gestién de Pelarco-Talca
@ Centro de Gestion de Santa Cruz

® Centro de Gesti6n de Pitrufquén

® Centro de Gestion de Rio Bueno

® Centro de Gestion de Santa Cruz

® Centro de Gestion de Paillaco
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es campesinas y co
N pers
Ona|

de organizacion
figurar el perfil del
emprSario

o con dirigentes Z
alizar el concepto dé gestion. pre

ecer los ejes.

° )
tSée rgahzaron reuniones de trabaj
cnico de INDAP con el fin de an

y discutir orientaciones para fortal
® Se 5 i it o
preparo una caracterizacion de las organizaciones asociativas partIClpantes y su relacion
con

los ejes.

RESULTADOS Y PRODUCTOS
El Informe Fi [
inal entregado a las entidades participantes comprende [0S siguientes temas:

@ Diagnosti i i0
gnostico de la situacion de 10S Centros de Gestion de INDAP,
@ Caracten i0
terizacion de los socios de las instituciones,

® Marc
o conceptual sobre el concepto de gestion

los centros,

® f lOpueSt re mis raté cas de
as sob ision ieti
IS1 ’ ObjetIVOS y Orientacioﬂes est ,gl

@ Estado deres
ult
ados de las empresas por rubrosy unidades de negocios y

® Propu i
estas de indi : m
icadores de analisis economicos finales para los anos
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) PROGRAMA
MICROEMPRESA RURAL PARA
AMERICA LATINAY EL CARIBE

(PROMER) IICA - FIDA”

PERIODO DE EJECUCION: Octubre de 1999 3 diciembre de 2002

ANTECEDENTES

El Programa de Apoyo a la Microempresa Rural en América Latina y el Caribe (PROMER), es una
iniciativa conjunta del IICA con el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (FIDA- Naciones
Unidas), con el fin de apoyar el desarrolio de Ia Microempresa Rural en América Latina y el Caribe.

Se desarrolla dentro del marco mas amplio de la colaboracién entre el FIDA e IICA en materia de
Desarrollo Rural Sostenible y combate a la pobreza rural en las Américas.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

® FIDA
® |ICA
® Entidades contrapartes en 15 paises latinoamericanos.

OBJETIVOS

® Proveer asistencia técnica no financiera al segmento de la poblacién rural que no posee tierras
o la posee en cantidad insuficiente para convertirse en un productor agricola e integrado a los
mercados. Mas especificamente pretende:

® Apoyar en aspectos de gestion y manejo empresarial a las unidades productivas.

® Promover el acceso de la Microempresa Rural a nuevas fuentes de infomacion técnica, contable
y comercial.

e Apoyar a la Microempresa Rural en su insercion en los negocios nacionales e internacionales,
a través de la innovacion y el mejoramiento de calidad y la promocién de contactos de
intercambios.

e Capacitar a los microempresarios para cumplir adecuadamente su rol.
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ACTIVIDADES | | |
Capacitacién, Asistencia Técnica ¢

PROMER ha definido tres ambitos de trabajo:
Informacion.

Area de Capacitacion -
e Se desanolla a través de la implementacion d
apoyados por FIDA e lICA en Ameérica Latina

ses de Ameérica Latina

e talleres de capacitacién. orientados a los proyectos

y el Caribe.

. yel Caribe.

e Se han desarrollado 33 talleres para 15 pai
_ : abilidad Agricola, Técni

e En Chile se han realizado 5 actividades sobre l0S SIgU.lenteS t'en:jaosé 2rc;n;;resas can?pesinas, nicas

en Negocios y Ventas, Legislacion Laboral y Marketing aplica

Area de Asistencia Tecnica ; g
sipe . Rl s financiados 0 as

e Consiste en acciones sistematicas de cooperacion técnica a los proyelf(iode e Deslasz?)ﬁs

por el FIDA y el lICA, en la realizacion de giras técnicas. en el desarro o

Empresarial y en la puesta en marcha de Rutas de Aprendizaje.

e Entre los apoyos técnicos mas significativos. s cuentan 6. ggciones sistematicas en mater|a de
evaluacion de organizaciones de paises, estudios de factibilidad para empresas reglonale.s de
comercializacion, estudios de factibilidad para la creacion de Centros de Impulsos empresariales

y asistencia en comercializacion y contabilidad.
En el caso de Chile, las acciones mas relevantes se han orientado a:

e Asistencia técnica en sistemas de contabilidad agricola para pequeios productores rurales en
Los Vilos y Ovalle.

e Fortalecimiento de las politicas de comercializacion de PRODECOOP, 1V Region.

e Giras técnicas de técnicos y microempresarios rurales panamefos para conocer la experiencia
empresarial chilena.

® Se ha desarrollado un programa de Ruta de Aprendizaje sobre negocios promisorios para la

zona andina y la zona sur. Esto persigue ofrecer a los beneficiarios del proyecto FIDA la

posibilidad de conocer experiencias para capacitarlos en la implementacion y consolidacion

de sus negocios rurales. La metodologia implica tanto actividades lectivas y de conferencias

(c:?]To una gira de visita a experiencias significativas identificadas en Argentina, Uruguay y
ile. '

Area de Informacion
En el 4rea de informacion se han desarrollado los siguientes instrumentos:

e PROMER Responde: Mesa de ayuda técnica para microempresarios con el

rapida a consullas sobre aspectos productivos, comerciales y de infﬁ" de dar respuesta

ormacién general.

e La Gallina, Ventana comercial en linea de la Micro Empresa Rural

virtual de internet para mostrar y ofrecer product i
0s

mundo. Yy servicios de |

Es un Programa comercial
a microempresa a todo el

® Portal WEB PROMER: Prelende establecer una

! , platafo i g . .
las autoridades vinculadas al desarrollo de la micro empr;'::rie ||nformaC|on interactiva entre
ral en la region
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e Carta de Noticias PROMER: es un instrumento de difusién, publicado mensualmente, que

pretende potenciar el desarrollo de nue ", ) : , }
apoyo de PROMER. 1evas actividades productivas y difundir las acciones de

Adicionalmente, se ha elaborado una base de datos denominada Red de Amigos de PROMER, que

c:)n;f;eecigfonnamo,,es sobre los beneficiarios y las contrapartes de los eventos desarrollados por
elp .

PUBLICACIONES

como resultado del trabajo se ha desarrollado una linea de publicaciones en los siguientes aspectos:

Docuf_nentos C°“°$_P‘U3|es Que apuntan a exponer diagnosticos, estudios, evaluaciones y aprendizajes
obtenidos en materia de la microempresa rural en el continente. Se han publicado 8 documentos.

Mam_:a]es de Capaci_tacién. Se han desarrollado 12 Manuales que tratan los siguientes temas:
creatngdad para la microempresa rural, gestion, buenas practicas agricolas y comercializacion y
mercados.

Fichas Técnicas. Por medios virtuales, se han difundido 28 fichas técnicas para 1.500 usuarios que
inciden sobre aspectos productivos, financieros, comerciales y sociales, relacionados con la
Microempresa Rural. EI PROMER ha participado también en la realizacion de la Expo Mundo Rural,
organizada por el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), permitiendo la venida de 11 empresas
de proyectos FIDA de siete paises latinoamericanos.

Para estos efectos, se generd un concurso llamado “Ventana al Futuro”, a través del cual se
seleccionaron las empresas participantes.

Finalmente, se ha desarrollado, en los ultimos dos afos, la iniciativa denominada “Haciendo tu tesis
en Microempresa Rural”, tendiente a incentivar a los estudiantes universitarios a trabajar en el tema
y a interesarse por la realidad campesina y rural. En esta linea, se han financiado 15 tesis que se
encuentran disponibles en los archivos del Programa.
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PROGRAMA COOPERATIVO
DE DESARROLLO RURAL
PARA EL AREA SUR (PROCODER)

PERIODO DE EJECUCION: Enero de 1999 a diciembre de 2001

ANTECEDENTES

El PROCODER fue creado por decision del Consejo Consultivo de Ministros de Agricultura del Area
Sur, -el 14 de abn.l de 1991 e inicié su ejecucién en el afio 1992, con la participacion de instituciones
publicas de los cinco paises de la region, con la coordinacion del IICA.

En 1996, se aprobo la ejecucion de la segunda etapa del Programa, la que fue iniciada el segundo

semestre de 1997.

OBJETIVOS

e Realizar un esfuerzo de cooperacion para apoyo reciproco y accion integrada entre instituciones
que ejecutan programas de Desarrollo Rural y de Superacién de la Pobreza en el campo, en los
paises del MERCOSUR y Chile.

Objetivos Especificos:

e Apoyar acciones conjuntas de las instituciones nacionales, promoviendo la asistencia reciproca
y la transferencia de conocimientos necesarios para fortalecer las actividades de desarrollo rural.

e Capacitar personal y mantener y divulgar informaciones actualizadas sobre la experiencia de las
entidades ejecutoras.

e Identificar, preparar y ejecutar proyectos integrados de cooperacion en materia de desarrollo rural.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

e INDAP
e INIA
® SAG
e |ICA
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ACTIVIDADES

~uientes temas prioritarios: Ref,
ir6 en los siguié Reform,
o PROCODER se ool 7, i6n de la Pobreza, Organizac;
S;rgr;::de; s eDneosioWu(;\"fg T_gacg?‘ Cadenas Agroalimentarias., superacio f9anizacioneg
de Agricultores y Gestion Empresarial. |
s, impartio CUrs0s, SEMINarios y taljere

sus S0CI0 :
egie llo de metodologias de desarro||q de

Par, rograma realizo reunio
ara estos efectos, el Prog e oy desarro

de capacitacion, y apoy6 estudios de diagn
promocioén rural.
ile: INDAP, INIA'y SAG.
Se trabajo con 21 instituciones asociadas entre ellas, 3 de Chile
entre las 21 instituciones socias y el ||ca

- : mpartida .
Las actividades fueron financiadas de manera comp Especialista Regional en Desarrollo Rura|

que, ademas, ejecutd la Secrelaria Técnica a traves de su
Entre 1999 y diciembre del 2000, se realizaron 3 seminaros internacionales que trataron los siguientes
temas

e Métodos innovadores para capacitacion de agricultores

e Politicas para el fomento del empleo rural no agricola.

e Cooperacion para el desarrollo rural en el Cono Sur

Durante el mismo periodo, se impartieron 4 cursos sobre l0s siguientes temas:

e Planeamiento del Desamollo Local Sostenible

@ Globalizacion y Desarrollo Local

@ Planeamiento de Desarrollo Local Sostenible (dos cursos)

igualmente, se realizaron en el periodo 3 talleres con las siguientes tematicas:

e Desarrollo de sistemas de innovacion para la agricultura familiar

e Comercio y Normas de comercializacion para la agricultura en el MERCOSUR

e Andlisis de la competitividad en cadenas agroalimentarias

Adicionalmente, y en conjunto con REDCapa se impartié un curso virtual por internet sobre politicas
publicas agricola, familiar y desarrollo rural.

En las actividades participaron 468 técnicos pertenecientes a las 21 instituciones socias.

A través de las aclividades virtuales y de las publicaciones, se alcanzé a un publico aproximado de
6000 personas.
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AREA ESTRATEGICA

"SANIDAD AGROPECUARIA
E INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS’

OBJETIVOS

A nivel hemnsfepco y como parte de.egta area estratégica, el [ICA procura asistir a
sus_Estados Mleml?ros en el fortalecimiento de sus capacidades en sanidad animal,
sanidad vegetal e inocuidad de los alimentos, con el fin de competir exitosamente

en los mercados nacionales e internacionales y contribuir a proteger la salud de los
consumidores.

Para estos efectos, se priorizan acciones como las siguientes:

® Seguimiento y aplicacién de los acuerdos internacionales, en materia fitozoosanitaria
® Mejoramiento de los sistemas institucionales de proteccion agricola y pecuaria
e Fortalecimiento de la capacidad de respuestas a emergencias fito zoosanitarias

® Mejoramiento de estrategias, estandares y normas en materia de calidad e
inocuidad de los alimentos

e Mejoramiento de la informacion sobre el tema.

En el caso de Chile, las principales contrapartes han sido el Servicio Agricola y
Ganadero (SAG) y la Subsecretaria de Agricultura. El esfuerzo se ha centrado en
impulsar la modernizacién institucional, disefiar nuevos sistemas de gestion y apoyar
la eliminacién de plagas y enfermedades.



DISENO DE REGIMENES
REGULATORIOS EN PRODUCTOS
AGROPECUARIOS

PERIODO DE EJECUCION: Enero a diciembre de 2002

OBJETIVOS

e Cooperar técnicamente en el establecimiento del Sistema Nacional de Menciones de Calidad.

® Ell OPJet";O que enmarc() esta agci()n fue cooperar técnicamente en el establecimiento del “Sistema
. ?::32: dc:: Menciones de Calidad” (SNMCA), desarrollado por la Subsecretaria de Agricultura,

@ | a definicion de roles del sector publico y del sector privado

e La ideqtiﬁcacién de los puntos criticos del Sistema en referencia, tanto desde la perspectiva
normativa, como respecto al sistema de gestion

e La definicion de modelos institucionales alternativos para los diferentes atributos de valor.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

@ Subsecretaria de Agricultura
e lICA

ACTIVIDADES

1. Asesoria técnica directa al sistema Nacional de Menciones de Calidad.

la Subsceretaria de Agricultura, se definieron los atributos
de valor a incorporar en el Sistema Nacional de Menciones de Calidad. Para la agricultura
tradicional, esto se enmarcé en el concepto de Buenas Practicas Agricolas, como atributo
basico y, en el caso de agriculturas especiales, se trabajé con a}ributos asociados a: agricultura
orgénica, especialidad campesina garantizada, denominaciones de origen e indicaciones

geogréficas.

1.1 En conjunto con profesionales de

nes con los equipos juridicos del Ministerio de Agricultura, de ODEPA 'y
rtlamento de Propiedad Industrial del Ministerio de Economia. Como
dor de propuesta con indicaciones al Proyecto de Ley sobre Propiedad

1.2 Se realizaron reunio
del SAG y con el Depa
resultado, surgié un borra
Intelectual.
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relacionado con la politica actual del Ministerio de Agri

un documento : "
. a propues
s Genéticamente Modificados y una propuesta que incorpora yna

Autorizacion.

Cullura Sobl‘e

1.3 Se elabord
Organismo s .
Sistema de

14 Se planteo und propuesta de un esquema de normalizaciones técnicas sobre i

 canales y cortes en la Ley de la Carne.

Cacion de

1.5 Se apoyo la definicion de 1as especificaciones técnicas para "Especialidad Camp
: » €sina

Garantizada?

de Agricultura en una propuesta para req fi
e

eracion técnica al Ministerio
Inir

1.6 Se presto coop .
limentaria.

la institucionalidad agrod
1.7 Se prestd cooperacion técnica al desarrollo del componente de calidad en el subsector g

produccion de came bovina. e
1.8 Se incorpord en el proceso de negociaciones del Acuerdo de Produccion Limpia en Frutag
Hortalizas de Importacion. y

2. Analisis de la Experiencia Internacional para Implementar un Sistema Nacional de Menciones

de Calidad.
Se realizo un estudio de los fundamentos p

a traves del analisis de las especificaciones
internacional.

ara el Disefio de los Regimenes Regulatorios en Chile
técnicas en Buenas Practicas Agricolas en el contexto'

3. Analisis de la Institucionalidad Publica 'y Privada para un Sistema Nacional de Menciones

de Calidad.
Se realizé un estudio del Sistema Nacional de Normalizacion Técnica en el marco de la accion

del INN.

4. Recuperacion y Sistematizacion de las Ba idi i
ses Juridicas para el Sistem i i
ecpersey pa a Nacional de Menciones
4.1 Sele recuperaron y sistematizaron las referencias legales relacionadas con las normas técnicas
y las regulaciones que enmarcan el quehacer del Minagri en esta materia

42 Seel 5 i
amz:tgzrz:lvz?cumento base para una propuesta institucional para el desarrollo de los
or en productos agroalimentarios: “Buenas Practicas Agricolas -BPA”.

5. /;p1oy;a la ditfusién de propuestas y orientaciones
: ara estos iz6 inari .
il Coc;:gzl&?\,/izz :r'g:;amzo“el Se_mmano “Buenas Practicas Agricolas: Eje Estratégico
v pl il utura”, realizado el 4 de julio del 2002 y que contdé con amplia
icos de los sectores publico, privado y universitario.

5.2 Se panicip6 en la i
el Cali‘zj‘; e Seg:jt:z: Zécnlcg de la Erimera Conferencia Interacional sobre “Gestion
Rural y patrocinada wnjuntam%r:lzhgem?rrjs e onro Tl Ch ARESIEEHE Hnee
ne AP, FAO, CEPAL y el SAG.

5.3 Se publicé el libro “B i
Se pu uenas Practicas Agricolas: Eje Estratégico de nuestra Compemi"idad
54 Se‘elaboraron materiales didac
((j:hnle,lespeciﬁcamente con el “P
€ calidad entre los pro
Educacional. productor

rl::;(::;:la t,:davés de un trabajo conjunto con la Universidad de
es agro0 undo Granja”. El objetivo fue difundir los conceptos
pecuarios e incorporarlo como actividad en el Sistema
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DESARROLLO DE SISTEMAS 1 4
DE GESTION DE TRAZABILIDAD

PERIODO DE EJECUCION: Enero a diciembre de 2002

OBJETIVOS

Cooperar tecnicamente para el desarrollo de instrumentos de gestion de trazabilidad, a través de:

Analisis de las tecnologias disponibles para el desarrollo de sistemas de gestién eficiente de
@ trazabilidad.

Analisis de los requerimientos y potencialidades de uso para los diferentes sub-sectores productivos.
°

Analls!s de Ia. aplicacion de los sistemas de gestion de trazabilidad en el marco de la politica
@ agroalimentaria, en lo que es funcién ministerial.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Subsecretaria de Agricultura
IICA

ACTIVIDADES

1. Asesoria técnica directa
Se apoyé a la contraparte nacional TCP/FAO “Sistema Nacional de Registro e Identificacion de
Animales Bovinos” con el fin de desarrollar la gestion de trazabilidad en la ganaderia nacional.

2. Analisis de la Aplicacion de los Sistemas de Gestion de Trazabilidad, en el marco de la

Politica Agroalimentaria
Se elaboraron documentos basicos para iniciar la discusion sobre la Gestion de Trazabilidad desde
el punto de vista de los requerimientos tecnolégicos necesarios para su desarrollo.

Se prepararon los términos de referencia, se iniciaron los contactos y se contrataron consultores
nacionales e internacionales para realizar trabajos en los rubros bovino, porcino, aves y frutas.
Para esto, se conté con la cooperacién de las Oficinas del IICA en Uruguay y en Argentina.

3. Apoyo a Iniciativas de Innovacién en materia de Trazabilidad en el sub-sector de produccion

bovina ;
Se apoy6 el proyecto desarrollado por Carnes Nubles, de trazabilidad completa. Asimismo, se

dio apoyo a pequefios agricultores de la séptima region en la identificacion de animales bovinos.

4. Apoyo a la difusién y discusion de propuestas
Se prest6 apoyo a la Facultad de Medicina Veterinaria de la Universidad de Chile para que, en

el marco de un proyecto financiado por el FIA, realizara el Seminario “Trazabilidad: Requisito para
Carnes de Exportables”.
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PROGRAMAC '

HILE-PERU/IICA

PARA LA ERRADICACION DE LA 1 5
OSCA DE | A FRUTA

OBJETIVOS

P Mangener bajo control Yy erradicar la Mosc
Provincia de Aric

. a de la Frutas en un 4rea binacional integrada por la
en Chile y los Departam

entos de Tacnay Moquegua en Perua.
e Evitar la diseminacion de Ia plaga.

® Buscar atenuar o eliminar el impacto econémico de la accion daiina del insecto.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

® Servicio Agricola y Ganadero (SAG/Chile)
® SENASA/Peru
® |ICA

UBICACION

Provincias de Tacna y Moquegua en Peru y Provincia de Arica en Chile.

ESTRATEGIAS

® Delimitar un area cuarentenaria binacional, que comprende la Provincia chilena de Arica y los
Departamentos peruanos de Tacna y Moquegua.

® Mantener un sistema confiable de deteccion diferencial de la Mosca de la Fruta. {
® Aplicar los principios y las técnicas del manejo integrado de la plaga.

® Utilizar la “Técnica del Insecto Estéril" (TIE) y sus mas recientes avances, y asegurar |a liberacion ‘
adecuada de material biolégico de la mejor calidad en las zonas que corresponda.

® Armonizar las regulaciones fitosanitarias para el tréfico y el comercio de especies hortofruticolas,
en funcién de los objetivos del convenio.
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. - ia eficaz del area de '
P F’(}I‘I(SCCiOImI' y ns(}g[”’ar una prOlCC(J()I\ Clmlemﬂnﬂfla e | Programa b|naci0nal
nuas de informacion y divulgacion orientadas a los diferentes secy,

res

e Desarrollar campafas conti

de la comunidnd.

arla binacional y el intercambio permanente de conocimien,
0s

e Fortalecer |a cooperacion fitosanit

y cxpcriencins

ORGANIZACION

¢ bajola direccion de un “Comité Técnico Binacional”, encargado de coordinar

las actividades.
ponsables de sanidad Vegetal de Arica, Tacnay Moquegua, bajo

El Programa funcion
supervisary evaluar

El Comité esta formado por los res
la orientacién de un coordinador.

La operacion se realiz6 a través de los respeclivos equipos técnicos del SAG y SENASA.

LOGROS Y BENEFICIOS

Durante el periodo 1998/2002, el Programa debi6 enfrentar el problema de la re-infeccion de la
Provincia de Arica, de la cual se habia erradicado la mosca en diciembre de 1995. A partir del afno

2000. fue necesario intensificar las actividades con el fin de bajar 1a poblacion del insecto y avanzar
nuevamente hacia la erradicacion definitiva.

Durante el periodo se concretd una operacién normal de la O izacio i

ran : rganizacion Internacional de Ene i
Atomica (QIEA) en apoyo al Prograr_ng mediante la aprobacion del proyecto RLA/O5/034. En etgiz
marco se impulsaron |mppnanles actividades de asistencia de expertos extranjeros visitas <;ie tifi
becas, eventos de capacitacion y adquisicion de equipos. ’ e

?fe 23b :222?::arnc$e{g;a$i:nto sigrt]iﬂcativo del estado fitosanitario de los Valles hortofruticolas del
i secuentes efectos favora i i i0
de frutas y hortalizas a ambos lados de la frontera. bies et et lad e (3 racticen

La permanencia del programa ha i fi ura
. producido también un b io i para la fruticu
e b : 1 un beneficio importante par i
chilena, contribuyendo a mantener una imagen internacional de activa defen!s,afrs:nit:ri;
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PARA COMBATIR
MOSCA DE LA FRUTA

PERIODODE EJECUCION: dynio de 145 a junio de 2000

ANTECEDENTES

Con el mismo objetivo, durante el aflo 1997, se tomé contacto con las autoridades argentinas, con
el fin de establecer un Programa simila :

TP ren las Provincias fronterizas que presentan problemas del

Esto dio origen a un Convenio o

Jen & perado por el [ICA, en virtud de la experiencia ganada en el citado
Programa Binacional Chile/Peru

Y que fue firmado en agosto de 1998.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

® Servicio Agricola y Ganadero (SAG/Chile)
® SENASA/Argentina
@ Gobernacion Provincia de San Juan

® Gobernacién Provincia de Mendoza
® |ICA

OBJETIVOS
® Erradicar la presencia de la Mosca de la Fruta en la Provincia de Mendoza y San Juan, mediante

la utilizacién de pupas estériles provenientes de Chile.

ACTIVIDADES

e Durante un afio se encargaron 840 millones de pupas estériles producidas por la parte chilena,
en el Laboratorio de Lluta del SAG.

® La parte chilena del Programa aporté en promedio 15 millones de pupas semanales, asumiendo
la parte argentina los gastos de produccién y de traslado.

63

16




e El IICA realiz6 la Secretaria del Convenio, facilitando las transfzre?mas dg recursos, gestion
las exportaciones comprando l0S suministros locales y pagando 0S ServiCios complement

ando
arios,

e Como resultado, se obtuvo una eliminacion parcial de la plaga en la Provincia de Mendoza y g4,
Juan. asumiendo las autoridades argentinas la continuidad del Programa unilateralmente, Ssobre

la base de pupas producidas en los laboratorios nacionales.
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PROGRAMA

"APOYO A LA MODERNIZACION 1 7
INSTITUCIONAL DEL SAG’

PERIODO DE EJECUCION: Enero de 1999 a marzo de 2000

ANTECEDENTES

1

i

{ EIlICAY el Servicio Agricola y Ganadero (SAG) venian desarrollando desde el afio 1997 un programa
! de trabajo conjunto establecido en una Carta de Entendimiento que permitié canalizar la cooperacion
|
{
l
|

técnica internacional. En ese contexto, surgio el Programa de Modernizacion Institucional (PMI) que
adquirid su maxima vigencia en marzo de 2000.

OBJETIVOS

® Apoyar al SAG en la revisién de sus estructuras funcionales para adaptarlas a los cambios
tecnologicos y sociales, mediante un proceso especifico que implica, a la vez, el fortalecimiento
de los recursos humanos de la institucion.

ACTIVIDADES

El Proyecto permitié constituir un sistema de grupos de trabajo para identificar problemas y formular
propuestas de cambio organizacional por parte del personal de la institucion.

T T A7 T e N TGN 1S SO0 g P g T PRt G o SHRPORRL T WPV WENUUNEL ST =

: Los grupos trabajaron en establecer un diagnostico de los problemas mas significativos, identificar
; alternativas y formular propuestas para la Direccion Nacional. Se constituy'eron siete grupos de
trabajo, que abordaron los siguientes temas: Recursos Humanos, Tercerizacion, Desconcentracion
Administrativa, Sistemas Informativos, Comunicaciones, Vigilancia Fitozoosanitaria y Modernizacion
Pecuaria.

Posteriormente, se constituy6 el Comité Técnico de Modemizacion que trabajé con un sistema de
teleconferencia, permitiendo recoger y compartir opiniones a nivel nacional.

i j i inaci de trabajo regionales en los cuales
A partir de este trabajo, se establecieron coordinaciones y grupos le : .
papchiparon 91 funcionarios. Durante el conjunto del Proyecto, participaron 140 funcionarios del SAG,
posibilitando un proceso ampliamente participativo para la formulacién de propuestas modernizadoras.

ionales y las propuestas de los grupos nacionales
Los resultados finales de los grupos macro regiona . :
fueron expuestos en un evento realizado a fines de 1999 y que convocd a gran parte de los funcionarios

y directivos del SAG.

|
E
EE.
|
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o0s compromisos asumidos ante el Gobje
Moy
el

r cumplimiento @ |
e al "Programa de Modernizacién de |a G
€stion

El Proyecto ayud6 al SAG a da
tiéndole integrars

Ministerio de Agricultura, permi

Publica".

ermitié ganar en eficiencia y capacitacion, al

uencia de los nuevos comportamientos .y l:""Zado
Macro

itucionales.

En un marco de recursos escasos, el proceso p
una ecqnomia estimada del 6% como consec
racionalidad en el desempeiio de las tareas inst
Este Proyecto dio ori i i y izaci

; gen a un libro, titulado Programa de Modernizacion Instituci
una experiencia participativa”. HHERRRICRISAS (PM:
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RECURSO PECUARIO,
SALUD ANIMAL
Y DECISION PUBLICA

ANTECEDENTES

El Proyecto se inici6 en 1997, ligado al Programa de Modernizacién del SAG pero, posteriormente,
se separo como un proyecto diferente en virtud de la necesidad de apoyar la gestion del Departamento
de Proteccién Pecuaria del SAG.

OBJETIVOS

e Mejorar la vision de los desafios futuros y requerimientos de modernizacion del sector Pecuario
nacional, con el fin de mejorar su nivel de competitividad teniendo el tema de la calidad como una
opcion estratégica central.

ACTIVIDADES

El Proyecto buscd identificar, primero conceptualmente, y enseguida, en la realidad concreta del
sector pecuario nacional, las condiciones para mejoramiento de calidad y de competitividad.

Para estos efectos, la primera tematica que se abordo fue la “Calidad como Opcién Estratégica de
Desarrollo Pecuario”, tratando de establecer las condiciones para generar un sistema nacional de

calidad agropecuaria.

En una segunda fase, se avanzé en la tematica de inocuidad de los alimentos de origen pecuario,
en la situacién de la proteccion de los alimentos en Chile y en la elaboracion de recomendaciones

para mejorar las condiciones de inocuidad.

te. se sentaron las bases de un sistema de registro de animales a partir del estudio de

Posteriormen
paises mas avanzados en el tema.

otras situaciones internacionales en

o, el proyecto apunt6 también al tema de denominacion de origen, identificando
materia y generando recomendaciones para la necesaria proteccion
de los productos agroalimentarios chilenos.

A partir del trabaj
experiencias internacionales en la
de las denominaciones de orngen

Durante el Proyecto se publicaron los siguientes libros: “De Recursos Productivos a Alimentos:
Estrategias de Calidad” (mayo, 1999); Ganaderia Bovina y Ovina: visiones para una discusion
(diciembre, 1999); y Politica Agropecuaria: la Demanda (marzo, 2000). Todos publicados conjuntamente

por el ICAy el SAG.
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COMITE DE

SANID
DEL CO AD VEGETAL

NO SUR (COSAVE)

PERIODO DE EJECUCION: Enero ge 1999 diciembre de 2002

ANTECEDENTES

El Comité de Sanidad Vegetal del Cono Sy i ’ .
s r (Co teccion
sanitaria, creada en el marco de | (COSAVE) es una organizacién regional de protecci

_ € a Comision Internacio ion Fi itaria, integrada por
Argentina, Brasil, Chile. Paraguay ¥ Urtiguay ional de Proteccion Fitosanitaria, integ p

Egta organizacion inicié sus actividades en 1989, como resultado de un convenio entre los paises
miembros, pero sus antecedentes Se remontan a 1979.

Durante el periodo 1999 a 2002, el lICA fu

€ responsable de operar la Secretaria Coordinadora del
COSAVE, con sede en Paraguay.

OBJETIVOS

e El objetivo central de COSAVE es la proteccién fitosanitaria regional dentro del contexto de las
normas de la OMC y de los acuerdos del MERCOSUR.

® El Proyecto IICA/COSAVE persigue prestar apoyo a las entidades participantes para viabilizar Ia
organizacion de los estudios técnicos y las comunicaciones entre las partes.

ACTIVIDADES

EI COSAVE desarrolla estandares regionales, con el fin de armonizar los procedimientos y las normas
fitosanitarias aplicables a la proteccion agricola en los paises del Cono Sur latinoamericano.

En el periodo 1999 — 2002, la Presidencia fue ejercida sucesivamente por Paraguay, Argentina y
Uruguay. EI IICA se encarg6 de operar la Secretaria Técnica a través de su Especialista Regional
en Sanid.ad Agropecuaria. Igualmente, se encargé de administrar los recursos aportados anualmente

por los paises miembros.

i idad politica (Consejo de Ministros), una
na estructura conformada por una unida ca . ’ :
LEJInﬁg: 'ols\i/rlesec:;?vnae(l(j:omité Directivo), dos Unidades Técnicas Administrativas (Secretaria) y ocho

Unidades Técnicas Especificas.

El Consejo de Ministros es el responsable de establecer las orientaciones prioritarias y evaluar y
aprobar los informes generales.
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cién de planes de trabajo y esta formada por |og D"ectores

EI Comité Directivo es la unidad de ejecu e
de Sanidad Vegetal o sus equivalentes, en los paises.

CAYy tiene a su cargo la responsabilidad dire
sos y apoyar a los grupos de trabajo. Dentrg

especificamente de apoyar a la Presiden

Cta de
de ella
Cia de|

La Secretaria coordinadora es ejercida por el ll
implementar los programas, administrar los recur:
funciona una Secretaria Técnica que S
Comité Directivo.

e preocupa

UNIDADES TECNICAS
Son conformadas por delegados de 10s paises y trabajan sobre temas especificos. Durante el periqq
funcionaron nueve unidades en los siguientes temas:

e Certificacion fitosanitaria

e Control bioldgico

e Proteccidn fitosanitaria

e Procedimientos y métodos analiticos

e Sanidad Silvoagricola

@ Plagas no cuarentenarias reglamentadas
@ Cuarentena Vegetal

@ Tratamientos cuarentenarios

@ Vigilancia fitosanitaria
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| ) PROGRAMA
" FORMACION DE LIDERES 20
RA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA’

PERIODO DE EJECUCION: Junio de 2001 a septiembre de 2002

ANTECEDENTES

Entre los afios 1998 y 1999, re
Region identificaron la existenc
humana, relativas al tema de ca

presentantes de organizaciones nacionales e internacionales de la
"f’ de severas debilidades en los paises en materia de capacitacion
lidad, inocuidad y seguridad alimentaria.

Esto motivo una iniciativg de nivel hemisférico del Area Estratégica de Sanidad Agropecuaria del
IICA, en conjunto con entidades norteamericanas y bajo los auspicios de la Fundacién Kellog.

A partir de esta iniciativa, fue posible reunir a un conjunto de personas provenientes de la Georgetown

Un‘iversity y de la USDA para preparar una propuesta de programa de formacion de lideres para los
paises de la Region.

OBJETIVOS

e Desarrollar las capacidades de liderazgo de un grupo de personas de los paises de la Region,
fortaleciendo sus habilidades empresariales, sus conocimientos en materia de inocuidad y seguridad
' alimentaria y su capacidad de conduccién y liderazgo.

e Desarrrollar una red internacional de personas que compartan visiones y capacidades en materia
de inocuidad y seguridad alimentaria.

e Fortalecer, a través de lo anterior, las instituciones nacionales responsables de los temas de
inocuidad y seguridad alimentaria.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

® Fundacion Kellog

e Subsecretaria de Agricultura
® SAG

e Universidad de Chile |
® |ICA
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ACTIVIDADES et
aises de la Reglon.

El Programa congregd a un grupo de 40 personas de 20 p

ylemente tres personas de la Facultad de Meqicina Veterinaria

lieron diversos roles como docentes y estudiantes. Ademas‘

paron tres personas de la Subsecretaria de Agriculturg.

En el caso de Chile, patticiparon permanel
de la Universidad de Chile, quienes CUmpletar
en el caso del modulo realizado en Chile, particl
El Programa se compuso de cuatro modulos realizados en Costa Rica, Canada, Chile y Trinidag y
Tobago.

septiembre de 2002, periodo en el que se
privado, leyes reguladoras y éticas, cadenas
ortunidades y desafios.

El Programa se inicié en junio de 2001 para finalizar en
trataron cuatro temas centrales: relacion sector publico y
agroalimentarias y salud puablica y turismo, comercio, op

El Modulo 3 del Programa fue realizado en Chile en abril 'de. 2002y c_ontc') con Ia. panicipgcién, en
calidad de relatores del mismo, del ex Presidente de la Republica de Chile, don Patricio Aylwin Azcar

y de los principales directivos del sector agropecuario chileno.

El Programa dio origen a un proyecto que esta en preparacion y estara orientado a re;altar la
experiencia a nivel nacional con un grupo de, aproximadamente, 30 personas pertenecientes a

entidades publicas y privadas.
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AREA ESTRATEGICA
"INNOVACION TECNOLOGICA”

OBJETIVOS

[ [ICA, a nivel hemisféri :
El L ol A sstle;necot, busca, en e§ta area estratégica, apoyar a los paises en
e P e S (l{cturas mstntucionales para la innovacion tecnolégica y
e las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

Para estos efectos, se desarrollan acciones tendientes a:

e Apoyar e impqlsar el mejoramiento institucional y del capital humano de las
entidades nacionales.

e Apoyar el disefio de politicas de innovacion tecnoldgica.

e Apoyar la consolidacion del sistema nacional de innovacién tecnologica y eliminacion
de las brechas tecnolégicas en los paises.

e Desarrollar sistemas de informacion cientifica tecnolégica.

En el caso de Chile, la cooperacion ha tenido como principales contrapartes al

Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), a la Fundacion para la Innovacion
Agraria (FIA), a la Comision Nacional de Riegoy ala Direccion de Obras Hidraulicas

del Ministerio de Obras Publicas.
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PROGRAMA COOPERATIVO
PARA EL DESARROLLO
TECNOLOGICO AGROALIMENTARIO
DEL CONO SUR (PROCISUR)

PERIODO DE EJECUCION: Enero de 1999 a diciembre de 2002

ANTECEDENTES

El Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agroalimentario del Cono Sur (PROCISUR)

fue creado.en 1980 como un esfuerzo conjunto de los Institutos Nacionales de Investigacion
Agropecuaria de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, en convenio con el Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA).

El Banpo Interamericano de Desarrollo (BID) apoyo su creacion y ha continuado otorgando asistencia
financiera para proyectos especificos durante los afios siguientes.

OBJETIVOS

e Apoyar la integracion de los esfuerzos en materia tecnolégica y de innovacién agropecuaria de
los paises del Cono Sur.

e Apoyar el desarrollo de actividades de investigacion en materia agroalimentaria y agroindustrial
en el Cono Sur.

e impulsar la integracion tecnoldgica de los sistemas agroalimentarios y agroindustriales del
MERCOSUR ampliado.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

e Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, Argentina (INTA)

e Unidad de Politica de Desarrollo Tecnol6gico del Ministerio de Agricultura de Bolivia (MAGDER/UPDT)
e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria de Brasil (EMBRAPA)

@ Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias de Chile (INIA)

e Direccion de Investigacion Agricola de Paraguay (DIA)

® Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria de Uruguay (INIA)
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) PROGRAMA
ENCUENTRO DE LAS AGUAS”

PERIODO DE EJECUCION: Enero ge 2001 a diciembre 2002

ANTECEDENTES

de las Aguas, que dio origen a la Declaracién de Montevideo,

la cual planted un conjunto de orientaciones para optimizar el uso de los recursos hidricos en la region

americana.

En esa oponunudgg. el Gobiem_o de Chile ofrecio como sede del Ill Encuentro la ciudad de Santiago
y se con?prometlo.a cofinanciar la Secretaria Permanente del Encuentro. Para concretar los
compromisos anteriores, en enero de 2001, se suscribié un Convenio de Cooperacion Técnica entre

la Direccion de Obras Hidraulicas del Ministerio de Obras Publicas, la Comisién Nacional de Riego
del Ministerio de Agricultura y el IICA.

OBJETIVOS

e Organizar y realizar el lll Encuentro de las Aguas, con el fin de compartir experiencias internacionales
en materia de gestion de los recursos hidricos, analizar los desafios que plantea su uso y establecer
recomendaciones de politicas para su desarrollo sustentable en el futuro.

e Establecer y operar la Secretaria Permanente del Encuentro de las Aguas como una instancia
hemisférica que permita coordinar actividades de discusion e intercambio en materia de desarrollo
de los recursos hidricos para la agricultura.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

e Comisiéon Nacional de Riego (CNR) .

e Direccién de Obras Hidraulicas del Ministerio de Obras Publicas (DOH)

® Entidades Publicas y Privadas relacionadas con el tema de los Recursos Hidricos

® |ICA

ACTIVIDADES

Entre enero y septiembre del aflo 2001, se estructuré la Secretaria Permanente, se defini6 su estructura

organizacional y se pusieron en marcha las cmisiones nacionales e internacionales responsables de
la organizacién y difusién del evento.
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nida de la siguiente manera:

de 2001, como una entidad Supervis
i i iva: +idg el 12 de enero t ora

i ComisIénéDI(r)ec:r‘:?z'adocgnsy“;gf:ada por el Representante del IICA, el Director de |3 DoI

de la Comision Org A

y el Secretario Ejecutivo de la CNR.

La estructura organizacional quedo defi

el 12 de enero de 2001, tuvo a su cargo definr

o | Encuentro, definir el uso del presupuyestg

‘ de actividades del Il el ;

coordlr.]:arr)lla(;oa"é{i(\iilsgcilesp :jzn|a Comision Cientifica, laqué estuvo constituida por un representante
supemvi

y io Ejecutivo.
de la DOH, de la CNR y del [ICA, quien oficio como Secretario Eje

N — - marzo de 2001, por 6 técnicos nombrados por
3. Comision Cientifica: Constituida el 12 deeI e eniro. TUV eiseSronSabldad de il

instituci izadoras d e
cada una de las instituciones organ ® s tendientes a asegurar una participacion de ok

coordinar y desarrollar todas las actividad ) gurar .
n?voel tlésni)c,o. La Comision Organizadora confirmd al Sr. Agustin Millar como Coordinador de

esta Comision.

2. Comisién Organizadora: Constituida

e fue constituyendo en el tiempo de acuerdo a |os

. ia Operativa: Esta Secretaria s : . oalc
4. Secretaria Op ctividades operativas necesanas para la realizacion

requerimientos y estuvo a cargo de todas las a
del Encuentro.

A partir de abril del 2001, se puso en marcha la pagina Web del Enguentro de I?s Aguas, la cual tuvo
10.741 visitas y permitié que 700 participantes se inscribieran mediante esta via.

El Encuentro se realiz6 los dias 24, 25 y 26 de octubre de 2001 en el Centro de Conferencias Diego
Portales.

Durante al afio 2002, oper6 la Secretaria Técnica con la participacion de representantes de la Comision
Nacional de Riego, de la Direccion de Obras Hidraulicas y del IICA, concentrandose en la difusion
de los resultados del Encuentro y en actividades de preparacion del IV Encuentro de las Aguas.

CARACTERISTICAS DEL lll ENCUENTRO DE LAS AGUAS

El Encuentro se estructuré a partir de 179 trabajos técnicos, de los cuales, 94 fueron seleccionados
para ser presentados oralmente y 85, en forma de posters.

Los trabajos se distribuyeron en los siguientes cuatro temas:

1. Conocimiento y bases de informacion para el desarrollo sustentable de los recursos
hidricos.

2. Politicas y estrategias para del desarrollo del recursos hidrico

3. Uso y conservacion de los recursos hidricos e importancia del riego

4. Gestién de los recursos hidricos

Las modalidades de exposicién fueron tres: conferenci
. ) : ncias generales i cni
y presentaciones técnicas en posters, g .

Las conferencias generales se estructuraron bajo la forma de paneles
provenientes de organismos internacionales de Estados Unid
latinoamericana y de instituciones puablicas y privadas chilenas

que congregaron a Especialistas
0s, Europa, Asia, de la region
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RESULTADOS

e EI lll Encuentro congreg6 a 750 participantes provenientes de la region americana, de Estados
Unidos, Europa y Asia.

o El Encuentrp ponstituyo una instancia de discusién sobre gestion de recursos hidricos que permitio
acercar posiciones y obtener consensos para facilitar el manejo integrado de los recursos hidricos.

e Se elaboro un Informe Final que contiene un conjunto de recomendaciones para ser implementadas
por los paises tanto a nivel pablico como privado.

e Se cred la Secretaria Ejecutiva Permanente de caracter técnico e itinerante, la cual tendra su sede

temporal en el pais que organizé el Gltimo Encuentro y sera constituida por acuerdo entre el [ICA
y el Gobierno respectivo.

e Se acordo llevar los planteamientos del Encuentro a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)
para incluir el tema de los recursos hidricos entre las prioridades del IICA.

e Finalmente, todos los trabajos presentados fueron resumidos en un CD que se puso a disposicion
de todos los participantes en el evento.
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AREA ESTRATEGICA
“EDUCACION Y CAPACITACION”

OBJETIVOS

La cooperacién del IICA a nivel hemisférico, en esta area estratégica, pretende
brindar apoyo a los esfuerzos de los Estados Miembros en el desarrollo y fortalecimiento
del capital y talento humanos para el desarrollo sostenible de la agricultura y el
mejoramiento de la vida rural, mediante la capacitacion en temas estratégicos, la
modernizacion de programas educativos, el didlogo sobre la educacion agropecuaria
y rural en las Américas y la integracién de esta.

En Chile, esta accién se ha concretado en 13 proyectos orientados a la modernizacion
de los sistemas de educacién agricola y forestal media y superior, a la formulacion
de politicas para el desarrollo de recursos humanos para el sector agropecuario, a
la puesta en marcha de programas de postgrado y a la implementacioén de instancias
de articulacién y encuentro entre las instituciones educativas chilenas.
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APOYO A LA MODERNIZACION 23

DE LA EDUCACION MEDIA
AGRICOLA Y FORESTAL

OBJETIVOS

e Apoyar el mejoramiento curricular y de la gestion de las Escuelas Agricolas y Forestales
e Capacitar a docentes y directivos

e Desarrollar instancias de articulacion

e Desarrollar materiales didacticos

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

e Subsecretaria de Agricultura

e Ministerio de Educacion

e FUCOA

e Sostenedores privados de Escuelas Agricolas

ACTIVIDADES

1. Secretaria Técnica del Plan de Modernizacion
e El IICA coordind, durante el periodo, la Secretaria Técnica que se habia originado en el afno
1998 en el contexto del Convenio Biministerial para la Modernizacion de la Educaciéon Media

Agricola y Forestal.

e La Secretaria funcion6 en la Oficina del IICA en Santiago de Chile, y en ella se constituy6 un
equipo técnico coordinado por el Especialista del IICA en Educacion y Capacitacion.

e La Secretaria fomentd los contactos entre las entidades sostenedoras y el sector publico, presto
asistencia a las escuelas e instituciones, realiz6 estudios de diagndstico y coordiné las actividades

de asesoria, capacitacion y preparacién de materiales didacticos.

2. Asesoria a Escuelas Agricolas en Disefio Curricular
e Durante el periodo, se realizaron actividades de capacitacion de directivos en materia de

metodologias para elaborar planes y programas de'estudios de las escuelas técnicas profesionales.
Para estos efectos, se utiliz6 la Guia de Trabajo para Directores y Profesores de Escuelas

Agricolas y Forestales, elaborada en el afio 1998.

e Se realizaron siete talleres para directores y profesores pertenecientes a las redes del Instituto
de Educacién Rural (IER), de Codessery de FIDE Técnica.

3. Proyecto FONDEF ) ' _
® Se asesor6 y apoy6 la preparacion y seé hizo acompafiamiento del proyecto Fondef para la

preparacion de Planes y Programas de Estudios, en los que participaron la Facultad de
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ela Universidad dé Chile y la Facultad de Educacion g I

L jcas = i i
Ciencias Agrgr;]?lf: puratne tres anos: se trabajo en ?Zte proyecto, el que gj, O:_’nlversidad
Catbhcatadge planés y programas de estudio en conformidad con las orientacioneg de: I: y
propues reform
educacional- :
irectivos
docentes y diréc i
b pasantiaiza:;é la participacion de 20 profesores de escuelas agricolas en una pagypy;
e El I;gs eanolanda con el fin de conocer la realidad de la ensefanza agropecuaria ge 25'8 de 4
- ' € pais,

re la Educacion Media Forestal
nostico de 1a realidad de las escuelas de Nivel Medio

mizar dicho tipo de establecimiento.

agnostico SOP
n Estudio de Diag
ta para mode

5. Estudios de di
e Serealizdu
con una propues

que concluyg

6 estudio en autodiagnéstico a los alumnos de las escuelas del Instituto de Educagj
Cion

e Se realiz ;
a Décima Region.

Rural en |

6. Materiales didacticos o )
e Durante el periodo s n dos textos didacticos para la Ensefianza Media Silvoagropecuari
Riego y Drenaje. Los textos van acompafiados de Guijas pi;r:a

a

sobre Suelos y Fertilizacion, y ) ' '
los Docentes y Profesores en conformidad a las orientaciones de la reforma educacional

e prepara ro

e Se realizo un proceso de validacion en las escuelas agricolas del Valle Central. En este
¢ proceso, participaron técnicos del Instituto de Investigaciones Agropecuarias, del INFOR y

profesores de las Escuelas Agricolas de Codesser, el Instituto de Educacion Rural (IER) y FIDE

Técnica.

EVENTOS

e 22 reuniones técnicas
e Talleres de capacitacion
e Seminarios nacionales

MATERIALES PREPARADOS

e “La Educacion Media ile”
e ia Forestal en Chile”, preparado por el Consultor del lIICA en Chile, Sr. Juan
@ “Suelos y Fertilizacion” (Texto de Estudi i
udio y Guia para el Pro i
. !R(_::arto %rado de la Educacién Media Agricola P fosor para fas asignalues e
iego y Drenaje” (Texto de Estudio ia pz
y Guia para i
Cuarto grado de la Educacién Media AgricolaF.) e Profesor para las asignatures & o
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ESTUDIO DE CASOS
lNSTlT%ET(L)lc:EOS AGRICOLAS DEL 24
DE EDUCACION RURAL (IER)

PERIODO DE EJECUCION: Junio a diciembre de 2000

ANTECEDENTES

cciones de apoyo a la
reocupacion central
técnico profesional

5

|

| urante los ai ;

!E r[?hodemizaciér?[:josl 1239 y 2000, el [ICAy el FIA impulsaron diversas a
| e la Educacion Agrlcola Media y Forestal. En ese contexto, una p
| fue procura_l"establecer las necesidades formativas y las areas de competencia
; con una vision de futuro.

El Instm{to_de Educacioén Rgral (IER), en su calidad de uno de los tres mayores sostenedores de
estgbleunmentos Qe educacion agricola, manifesto especial interés en ofrecer su infraestructura para
realnzar_un <_a:studlo -de casos que permitiera entregar antecedentes, mejorar la gestion y apoyar la
modemizacion curricular de esta linea de la educacién media.

OBJETIVOS

de establecer las necesidades formativas, areas de

dios de casos con el fin
desarrollar en el futuro, en funcién de escenarios

bles especialidades a
ltura nacional.

@ Realizar cuatro estu
competencia, Y posi
probables de la agricu

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

j ®FIA
i e [ER
e lICA
ACTIVIDADES
@ El Estudio se centré en cuatro liceos:
Christa Mock (Comuna de Nogales, V Region)

e Liceo Femenino
i |a de Bélgica (Comuna de Paine, Region Metropolitana)
Alamos (Comuna de Los Alamos, VIII Region)

@ Liceo Forestal L0S ;
de Castro, X Regidn)

e Liceo Agricola de Chiloé (Comuna
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n completa del modo de funcionamiento, la gestign |
, 10S Curr'
ICulg

na caracterizacié J
atro liceos.

o Se realizo u
escolar de los cu

la poblacién
ndiendo tanto aspectos técnicos como de formgae;
acion Valbricg

e Se elabor6 un perfil de egreso, até

de las ventajas comparativas vy competiti
iti

uales se insertan los establecimi vas
ientos. de g

matrices a partir

e S¢e elaboraron
nas rurales en las C

agricultura’y las zO
e Se realizaron talleres con padres Yy apoderados para captar sus motivaciones, demga
percepciones de futuro. ndas y syg

n talleres con el fin de captar la percepcion de los estudiantes sobre sy p
resente
, Su

e Se realizaro
de la educacion.

futuro y lo que esperan
docentes con el fin de analizar los perfiles de
egreso, la pro
' puesta de

e Se realizaron talleres con
y mision del [ER'y sus liceos.

especialidades y la vision

n cada establecimiento, los que culminaron con propu
estas

e Se realizaron analisis FODA e
|a modernizacion de las actividades.

de accion para el mejoramiento y

e Se realizaron detallados analisis de los aspecto i
s empresariales y de gestio
cada una de los establecimientos. Y gestidn delos padres ds

e Se hizo un seguimiento de egresados en los casos de los Liceos de Chiloé y de Los Al
0s Alamos.

ntOS.
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MODERNIZACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR SILVOAGROPECUARIA 25

Programa marco para impulsar la realizacion de Convenios y actividades con instituciones de

Educacion Superior nacionales e internacionales

Se desarroll6 entre los afios 2000 y 2002 y dio origen a convenios especificos qué S€ configuraron

como proyectos diferentes.

OBJETIVOS

e Favorecer la modemizacion curricular y el mejoramiento de la gestion académica de las facultades

vinculadas con el desarrollo agropecuario y rural.

e Apoyar los procesos de autoevaluacion y de acreditacion de las carreras de Agronomia, Ciencias

Veterinarias e Ingenieria Forestal.

e Favorecer el desarrollo de programas de postgrado en articulacion con universidades extranjeras.
e Estimular la articulacién interinstitucional, el flujo de informaciones y el apoyo mutuo entre las
facultades de Agronomia y de Medicina Veterinaria y de Ingenieria Forestal.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

@ Subsecretaria de Agricultura

o |ICA ]
e Comité Nacional de Facultades de Agronomia
@ Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Ciencias Veterinarias

ACTIVIDADES

1. Apoyo al Comité Nacional de Facultades de Agronomia
Durante todo el periodo se prest6 apoyo al Consejo, conformado por los Decanos de las Facultades

de Agronomia de las Universidades adscritas al Consejo de Rectores.

El apoyo técnico sé centré especialmente en el desarrollo de una metodologia para la acreditacion
de la carrera de Agronomia a nivel nacional y en los procesos de autoevaluacion y desarrollo de
la modernizacién curricular en las universidades participantes de este organismo.

n internacional del Consejo de Facultades de Agronomia con los Foros

Se fortaleci6 la articulacio ‘
n la Asociacién Latinoamericana de Educacion Agricola Superior

Regionales y Hemisféricos y c0
(ALEAS).
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rocesos de acred ‘ oy
gm‘icular con las universidades asociada

labord en 1 realizacion de und reunion intemacional y en reuniones nadionales.
EllICAcO

CONVENIOS DE COLABORACION
» & la ejecucion de convenios de asistencia taom
ividad i del Proyecto comesponde a |
e act';\:;ad mlpgt':nat;oyo a la) modemizacion curncular en\lgs cameras de r‘\gmnomia\ "m
que permiten pre Forestal y a la transformacion de la gestion académicy eq

Veterinaria e Ingenieria
cuatro universidades chilenas que comprenden nueve facultades y doce carmreras.

Como resultado de estos avances de colaboracion, se firnaron convenias y protocalas de colaboract
con la Universidad de Chile. 18 Universidad de Concepcion. la Universidad de Talea y la

Universidad Catolica de Temuco, los que s€ informan en documento aparte.

MISIONES INTERNACIONALES

El trabajo contd con el apoyo de la Direccion de Educacion y Capgcitaddn del I.ICA en Costa Rica
En este contexto, se realizaron ocho misiones en las cuales participaron los seiores: Jaime Vitas-
Roman. Director de la DECAP; José Luis Parisi, Espedcialista en Educacion Superior, y Eduard

Lindarte, Especialista en Tecnologia.

Durante este periodo, el lICA Chile realizo dos jomadas de apoyo técnico a la Facultad de Agronomia
de la Universidad de La Republica del Uruguay y una jomada de trabajo técnico con la Universidad
Nacional Agraria de La Selva y la Universidad Nacional de Ucayali en el Penu.
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APOYQ Al pEs
ARROLLO
DE RE[gIéJRSOS HUMANOS Y POLITICAS 26
CAPACITACION PARA EL

SECTOR AGROPECUARIO

OBJETIVOS

e Elaborar o favorecer |a elab i6
. oracion de pro ; . _—
agropecuario rural. Propuestas de mejoramiento y desarrollo del sec

e Articular la participacion de los

principales actores publicos y privados en instancias de desarrollo
de propuestas y formulacién d ; ’P

e politicas de capacitacion.

e Hacer formacion en p(_)liticas y temas estratégicos relativos al desarrollo de los recursos humanos
del sector agropecuario.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

@ Subsecretaria de Agricultura
e FUCOA
e lICA

ACTIVIDADES
Grupos de Trabajo:

1. Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo (SENCE)/Ministerio de Agricultura/Instituto de

Desarrollo Agropecuario (INDAP) _ ' .
Durante los agosa 999 y 2000, se formé el Grupo de Trabajo Sence-Minagri-INDAP, con el fin de
estudiar y elaborar la situacioén del acceso del sector agropecuario a los mecanismos del sistema

nacional de capacitacion.

i i iti terminar el bajo acceso que los agricultores tenian a
Se elabor6 un diagnéstico que permiti6 de : s ag
los beneficios de las franquicias tributarias y al Fondo Nacional de Capacitacion.

Adicionalmente, se elaboré un conjunto de propuestas preliminares para articular en mejor forma
las tareas del INDAP, del Minagri y del SENCE.

rupo fue elaborar materiales de difusién de las franquicias tributarias hacia

Una tercera tarea del Gru ﬁ
el sector silvoagropecuario. | J
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2. Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), Fundaci6n para la Innovacion Agraria (FIA)

e Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA):
El Grupo de Trabajo IgDAP/FIA/INIA estuvo abocado al tema de desarrollo de grupos humanos

del sector agropecuario.

En el afio 2000, el [ICA convocd y coordiné a un Grupo de Trabajo integrado por profesionales
del INDAP, INIA, FIA, Servicio de Cooperacion Técnica (SERCQTEC),_organlSmQ§ gremlalgs del
sector privado, AGRARIA e INPROA. El grupo tuvo por objetivo realizar un analisis amplio de|
tema de formacién de recursos humanos para el sector agricola er'l el contexto de nuevas politicas
de apertura y elabor6 un conjunto de acciones y recomendaciones para decisiones futuras.

Los resultados fueron entregados a las autoridades pertinentes del Ministerio de Agricultura.

3. Comité de Formacion de Recursos Humanos para el Sector Agricola . -
En abril del 2002, fue establecido oficialmente en el Ministerio de Agricultura, el Comité de Formacpn
de Recursos Humanos para el Sector Agricola, integrado por representantes de la Subsecretang,
de los Directores del SAG y del INIA y de la Directora del FIA. EI Comité contd con la asesoria
técnica permanente del [ICA.

En el contexto de este Comité, se elaboré una propuesta de areas tematicas y acciones, se

establecieron acuerdos de coordinacién con el Programa de Capacitacion Permanente “Chile |
Califica” y se realizé un Seminario-Taller sobre Educacion y Capacitacion Permanente.

PROPUESTAS DE POLITICAS

Durante el periodo 1999-2002, se elabor6 un conjunto de propuestas sobre aspectos generales de
politicas de educacion y capacitacion para el sector silvoagropecuario. En este contexto, se elaboraron
los siguientes documentos de trabajo:

e La Capacitacion en el Sector Silvoagropecuario (1999)

® Propuesta para el Desarrollo de Recursos Humanos del Sector Agropecuario Chileno (2000)

e [a Formacion del Agricultor Profesional (2001)
® Textos sobre Formaci6n y Capacitacion para la Mesa Agricola (2001) |
e Estudio sobre Balance del Estado y Evaluacion de la Agricultura en el Medio Rural de Chile
® Propuesta para Educacion Permanente en el Sector Agricola Rural (2002)

® Estudio Exploratorio sobre la Carrera del Agricultor Profesional (2002) “’

® Consulta Nacional a Lideres de la Agricultura Chilena

En el contexto de los mandatos de la Tercera Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno. realizada i
en Quebec en mayo de 2001, el lICA realiz6 en todos los paises de América un estudio sob,re la visién 3
de los lideres de la agricultura acerca de los temas prioritarios del desarrollo del sector. En el caso
de Chile, la consulta nacional contempl6 entrevistas en profundidad a 39 )
contaban dirigentes, ejecutivos, académicos y parlamentarios. Estas entre
en temas clave del desarrollo agricola nacional y sus implicaciones e
recursos humanos.

personas, entre las que se
vistas estuvieron centradas
N materia de formacion de
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FORMACION EN POLiTicAS v TEMAS ESTRATEGICOS DE CAPACITACION

Se realizaron las siguientes actividades bajo la forma de Talleres y Seminarios Nacionales e
Internacionales:

e Formacion en Gestion de B
e Pago por Servicios Ambien
e Talleres Nacionales sobre
e La Formacion del Agricuylt

ioseguridad (2000)
tales (2000)

Gestién de Bioseguridad (2001)
or Profesional (2002)

EVENTOS

Entre los afios 1999 y 2002, ¢| p
e 38 Reuniones Técnicas

e 4 Seminarios Nacionales

e 2 Seminarios Internacionales

rograma realizg -

FINANCIAMIENTO

secretaria de Agricultura 5 _
: ﬁ\itt)ituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA)
°
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NIZACION CURRICULAR
CAMPUS SUR UNIV 7
Proyecto “Campus ERSIDAD DE CHILE 2

Alian Sur de la Universidad de Chile:
Za de Integracion con Vision de Futuro”

PERIODO DE EJECUCION: Jylio de 2000 en adelante

ANTECEDENTES

EINICAY la Universidad de Chile han
en diferentes actividades del sector
institucionales, fortaleciendo la capa
aportando conocimi

venido desarrollando una experiencia historica de colaboracion
silvoagropecuario, las que han contribuido a sus programas

cidad de liderazgo en la formacién de recursos profesionales y
ento cientifico y tecnolégico del sector.

Desde la perspectiva nacional en materia de educacion y a través de las orientaciones de politica
sobre mejoramiento de la calidad en la formacién de recursos humanos de la educacion superior
universitaria, se ha incentivado para que el Campus Sur de la Universidad de Chile acoja estas

recomendaciones para revisar su quehacer formativo y se integre positivamente a la linea de

modernizacién curricular, innovaciones pedagégicas, mejoramiento de la gestién académica y
sistemas de soporte de la informatica computacional.

Las orientaciones de la modernizacién de la Universidad de Chile, la que se traduce en el documento
“La Universidad de Chile hacia el 2010. Estrategias y Accién para un desarrollo sostenible”, y las
areas estratégicas del IICA han coincidido en los propdsitos de fortalecer la formacion de recursos
humanos a nivel de pregrado, lo que se tradujo en un acuerdo de accién conjunta.

El programa se inicia oficialmente el 24 de julio de 2000, a través de un convenio firmado por el
Rector de la Universidad y el Representante del IICA en Chile, por un periodo de 5 afios.
INSTITUCIONES PARTICIPANTES

e [ICA

e Universidad de Chile

OBJETIVOS

e Apoyar la modernizacién curricular de las carreras.

e Fortalecer las acciones de perfeccionamiento académico.

® Mejorar la gestion curricular fortaleciendo los vinculos interinstitucionales en e| Campus Sur.
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Estos objetivos ponen en marcha una amplia gama de actividades ?Ue se realizan en |
proyecto denominado “Campus Sur: Alianza estratégica con vision Fie utudro ty ebn gccnone§ co
a través de otros apoyos institucionales, los qué fortalecen las lineas de trabajo parg imp
un modelo de integracion formativa y cumicula
su modemizacion e incorporacion de innovaciones q
aprendizaje, el reciclaje permanente de los académicos
informatica computacional y redes remotas.

arco de|
lateraleg

leme
_ nt
r entre las carreras que se imparten en |as Facultadear
ue permitan nuevos espacios de enseﬁanzas‘
y la incorporacion de medios modemos dy
e

El compromiso asumido por el [ICA se basa en entregar asesoria técnica permanente para impulsar

las acciones de modemizacion, a través del Especialista en Educ.acién y del S°P0n¢ de expertos en
diferentes materias para apoyar el desarrollo académico. Asi mismo, el compromiso del IICA ests
orientado a generar fuentes de informacion técnica y enlaces c.;onlgtros 0rganismos vinculados g
sector silvoagropecuario y a transferir las experiencias de la Institucion en este nivel y plataformga de
trabajo.

FACULTADES ATENDIDAS

En el nivel de pregrado, se presta asesoria técnica a |a Facultad de Ciencias Agrondmicas (carrera
de Agronomia), Facultad de Ciencias Forestales (carrera de Ingenieria Forestal), Facultad de Ciencias
Veterinarias y Pecuarias (camrera de Medicina Veterinaria) y de los programas del Instituto de Nutricign
y Tecnologia de Alimentos (INTA).

A nivel de Campus, se ha estructurado una forma de trabajo a través de un Comité Ejecutivo, integrado
por los Decanos y que supervisa todas las acciones que se realizan; un Comité Técnico, integrado
por los Directores de Escuelas de todas las Facultades; un Consejo Consultivo, integrado por todos
los Directores de Departamentos; la Unidad de Apoyo Administrativo, compuesto por los Vice Decanos
y Directores Econémicos; y los Equipos de trabajo de las Escuelas y del Ciclo Basico. En cada
Facultad se ha organizado un equipo académico representativo de todos los sectores de su competencia
para integrar la Comision de Modemizacion Cumicular. Esta estructura operativa ha permitido gestionar
una dinamica con multiples canales de proyeccion, tales como: pasantias de académicos en el
extranjero, cursos de perfeccionamiento, mejoramiento de infraestructura operativa y de tecnologia
de informatica, seminarios y ciclos de conferencias y talleres con académicos para la examinacion
de la realidad nacional del sector y la oferta y demanda formativa.

ACTIVIDADES

1. Apoyo a la modernizacién curricular:

e 17 Reuniones Técnicas con académicos para abordar tematicas destinadas al mejoramiento
de la calidad en la formacion de recursos humanos de la educacién superior chilena.
Estas reuniones técnicas forman parte de la primera etapa de desarrollo del proyecto Campus
Sur y tienen por objeto informar a la comunidad académica de los desafios en la formacion
de recursos humanos emanados de las exigencias del desarrollo del sector silvoagropecuario,
del mejoramiento de la calidad de la educacion, de las exigencias que se derivan de los recientes
acuerdos de comercio internacional y de los procesos nacionales y del MERCOSUR para la
acreditacion de las carreras.

e 4 Seminarios con paricipacion de académicos de las tres Facultades. Estos encuentros
estuvieron destinados a analizar experiencias innovadoras en la formacion académica observadas
en paises desarrollados y en temas de politica agraria, sanidad e inocuidad de alimentos Y
comercio internacional.
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d real de asumir réﬂe, forman parte do 1a estrategla para difundir informacion
Sponsabilidades académicas para optimizar ol proceso

y modos de organizar ol aprondizaje de los alumnos

5 i » Para examinar la oferta formativa de las Facultades
Tnamonales del sector agropecuario y para claborar los perfiles
gronomia, Medicina Veterinaria e Ingenieria Forestal.

Los talleres han sido conducidos
de los casos, sj

de egreso de las carreras de A

guiendo y por especialistas del IICA en educacion superior, en la mayoria
Na metodologia que institucionalmente ha sido desarrollada en otros

contextos con éxito y cy ; ;
; Ya orientacion se b ivaci i
las caracteristicas de las g asa en las derivaciones logicas de consensos en

en la formacion del e g?::i‘c:)nda§ deI.sestor silvoagropecugrio y las competencias requeridas
consulta permanente a log universitario para la formacion de los recursos humanqs., en
se ha realizado a t gentes re_presentahvos de los sectores productivos. Espa actividad

a‘ ravés de las Comisiones de Modernizacion Curricular establecidas en las
carreras que se imparten en el Campus y de la informacién a la comunidad académica.

@ 3 Ciclos de Conferencias sobre los
la formacion de recursos de nivel
modernizacion curricular.,

desafios de la modernizacion del sector agropecuario en
superior universitario y de orientacion a los procesos de

En esta actividad han participado, en calidad de invitados a diversos eventos, autoridades del
Ministerio de Agricultura y de los organismos de gobierno que desarrollan sus actividades en
el sector silvoagropecuario, organismos de investigacion agropecuaria y de educacion, expertos
de organismos internacionales invitados por el IICA y de la propia Universidad. Estos encuentros
estuvieron destinados a analizar y reflexionar, desde diversas opticas, los desafios para el
desarrollo y la competitividad del sector silvoagropecuario, como también, difundir la nuevas
orientaciones para la educacion superior en la Universidad y de aquellas que se desprenden
de los nuevos paradigmas formativos. Esta vision de conjunto entre la produccion
silvoagropecuaria y la formacién de recursos humanos se constituye en el eje de la modemizacion
en este campo del conocimiento.

2. Apoyos complementarios al desarrollo de las carreras universitarias del sector
silvoagropecuario ‘ . |
Esta plataforma de la colaboraci6n del lICA con el Campus Sur de la Universidad de Chile ha
comprometido la asistencia técnica, el apoyo a la organizacion, el planeamiento y el aporte de
recursos humanos, materiales y financieros, segun el caso, y que forman parte del conjunto
integrado de actividades destinadas al mejoramiento de la calidad en la formacion de recursos

humanos para el sector silvoagropecuario.

i i estacan:
E s actividades realizadas se d ' | |
.n tgacl:::mferencias sobre temas relacionados con la modernizacién del sector silvoagropecuario

y la transferencia de experiencias tecrgalégicas, cientificas y formativas, con participacion de
: ica del Campus Sur.
Igncc;rl'n:g;sdaa:oa"t;aggf?:; accion, el IICA ha participado directamente en la exposicién de
f cias a través de la intervencién de su Representante en el pais y de especialistas
conferen e internacionales. En estas reuniones se ha pretendido fortalecer el nivel de
pacnonal%s de los académicos y alumnos del Campus, a partir de la propuesta del proyecto
gjaf?;n:;:je?nizar el curriculum formativo y la gestion académica en su conjunto.
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e Participacion y patrocinio al Primer Conqreso Ch“m‘o'd(;'CI‘C"f'?g(‘;?'C’]ri?(:ies‘ .
Esta jomada fue organizada por Ja Facultad do Ing(mlouin orestal, con pa pacion de expertog

nacionales o internacionalos, académicos, profosionalas y f:‘lu.mon2(5)'5)::)”\/?1!62!@5 b lqdas s
universidades del pals que imparten la carrora. El lICA par |C|l;))‘ . desarf)io e financiero a |5
difusion dol ovonto y en la oxposicion do una conferencia so '0( nacionalos fel soctor par
la fommacion de recursos humanos en ol osconario de la econom a .

Tecnologia de Post Cosecha

@ Paicipacion y patrocinio en el Tercer Congreso |beroamericano de

y Agro Exportadores.
@ Patrocinio del 53° Congreso Agrondmico de Chile.

® patrocinio del Tercer Congreso de la Sociedad Chilena de Fruticultura.

de Agronomia, el |ICA colabor6 con la exposicién

En estas jornadas organizadas por la Facultad ;
a y con el apoyo financiero para solventar gastos

de una muestra abierta al publico en esta maleri
de difusion de materiales de informacion del evento.

acionado e integrado al proyecto del Campus Sur que
las acciones comprometidas en el Programa de
perior -MECESUP-, aprobadas para el Campus

Es necesario destacar que intimamente rel
apoya el lICA, se ha trabajado colaborando en

Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Su ; e _
a nivel de Ciclo Basico y que no se consignan en el registro de actividades senaladas anteriormente.

Este programa ha permitido financiar la implementacion de informatica computacional,
perfeccionamiento académico, pasantias de académicos en el extranjero.

PRODUCTOS OBTENIDOS

Se ha logrado establecer una estructura de organizacion para el funcionamiento y operacion de la
modernizacion curricular en las carreras que se imparten en las Facultades, integrando programas

y acciones del MECESUP aprobadas para el Campus.

Se ha logrado proporcionar una base de informacién fundada a los académicos sobre los desafios
del cambio en los escenarios econdémicos, productivos y del desarrollo del conocimiento cientifico y

tecnolégico en el sector silvoagropecuario.

Se dispone de instrumentos y de académicos capacitados para implementar el sistema de cambio
curricular y modernizacién de las carreras que se imparten en el Campus Sur.

CONTINUIDAD DEL CONVENIO

para los afios siguientes, se contempla la continuidad de las acciones del proyecto del Campus Sur
de la Universidad de Chile con el apoyo técnico del lICA, atendiendo a las etapas de desarrollo del
cambio curricular — elaboracién de nuevos planes y programas de estudio en el pre grado— en todas

las carreras.

Se contempla el perfeccionamiento de los profesores de las tres Facultades a través de los proyectos
integrados del MECESUP y la aplicacién de innovaciones pedagégicas a través de los nuevos
programas de estudio basados en el aprendizaje de los estudiantes.

Se dara continuidad a las reuniones técnicas, a través de diversas estrategias comunicacionales para
implementar sistemas eficientes de formacion de recursos humanos en el Campus y de evaluacion
de su eficiencia y eficacia.
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N, UNIVERSIDAD
DE CONCEPCION

PERIODO DE EJECUCION: Agosto de 2000 e adelante

ANTECEDENTES

on institucional realizada en afos anteriores, los procesos de
y la urgencia en Ia modificacion de los planes y programas de
con las nuevas exigencias de calidad.

En este escenario, se firmé un primer convenio de colaboracion con la Facultad de Ingenieria Civil
Agricola el 16 de agosto del 2000 con vigencia de tres afios, para atender la transformacién curricular
en la carrera que imparte, teniendo en vista las politicas gubemamentales en materia de modemizacion
de los sistemas educacionales y productivos.

Considerando un acuerdo marco a nivel nacional, se inicia el mismo afio, un proceso de colaboracion
del [ICA con la Facultad de Medicina Veterinaria del Campus, con el propésito de ajustar la oferta
formativa a las demandas del desarrollo nacional y asesorar técnicamente a los académicos aportando
el disefio de instrumentos, metodologia y estrategias operativas.

Dado los resultados obtenidos en las carreras de Medicina Veterinaria y de Ingenieria Civil Agricola,
la Facultad de Agronomia solicita oficialmente al Representante Fiel IICA, ser consideraqa para el
apoyo en los procesos de modemizacion curricular, Iq que es ac’ogfdo favorablemente y dg inmediato
se inician las actividades de informacion a la comunidad académica sobre los requerimientos y los

desafios que se asumen en este trabajo conjunto.

biendo desarrollado actividades anteriores y posteriores al afio 2000,
Slozn1 Zf%iggzzegggée; c):):alla firma del Rector de la Univgrsidad dg Con.cepcién y dgl Represgntante
del [ICA en Chile, se oficializa un convenio de colaborac.|6n con vigencia de tres afios, destlngdo a
apoyar los progra'mas de pre grado y post grado que se imparten en el Campu§ Ch.nllan, amphapdo
a nivel de post grado la atencién, en especial, con los prqgrgmas ge Magister en Ciencias Agronomlcas
con menciones en Ciencias Veterinarias y la de Ingenieria Agricola. Con este acto se 'm@egran‘los
acuerdos anteriores de cada Facultad y se unifican los procesos como un conjunto arménico a nivel

de pre y pos grado.
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OBJETIVOS

humanos que se forman en |a Uﬂiversidad ';

e Contribuir al mejoramiento en la calidad de los recursos i
j acién curricular y de acreditacion de |ag

de Concepcién, a través de los procesos de actualiz
carreras del Campus Chillan.

e Contribuir al desarrollo de los programas de post grado qué se imparten en el Campus Chillap
estableciendo alianzas estratégicas que posibiliten su impacto nacional e internacional.

bles a las tres Facultades, se ubican en el marco

Las tareas que se desprenden de los objetivos aplica ; .
n de recursos humanos a nivel nacional y, ep

de los requerimientos de calidad para la formacio ! > del )
concordancia con las exigencias del sector agropecuario, de las politicas del sector impulsadas por

el Ministerio de Agricultura y los compromisos de comercio internacnoqal que mcnde_n €n una nueva
orientacion en la formacién de cuadros profesionales para alcanzar niveles de eﬁ0|enc.|a y eficacia
en la competitividad de los mercados internacionales y del desarrollo agropecuario nacional.

esfuerzos anteriores realizados en cada una de las
las proyectan con una vision institucional acorde con

Los objetivos sefalados dan continuidad a los
Facultades del Campus Chillan, en particular, y
los requerimientos actuales.

FACULTADES ATENDIDAS

En el Campus Chillan se apoya con asesoria técnica a la Facultad de Agronomia, carrera de Agronomia,
Facultad de Medicina Veterinaria, carrera de Medicina Veterinaria, Facultad de Ingenieria Agricola,

carrera de Ingenieria civil Agricola.

En cada Facultad y en las carreras que se imparten, se han constituido, por decision de los propios
académicos, las Comisiones de Modernizacion Cumicular, las que cuenta con amplia representatividad
de los estamentos de cada carrera y estan destinadas a liderar el proceso de cambio de los planes
y programas de estudio, tarea que apoya directamente el IICA. Los equipos mencionados mantienen
una permanente interaccién en el estado de avance del proceso con todos los profesores, los que
son informados de las tareas realizadas y, a la vez, consultados sobre cambios o ajustes que
recomiendan respecto a los productos del trabajo.

El Director General del Campus coordina las labores convenidas, trabajando conjuntamente con los
Decanos y el especialista designado por el IICA para esta funcion.

ACTIVIDADES

e 33 Talleres con académicos de las carreras de Ingenieria Civil Agricola, Medicina Veterinaria y
' de Agronomia para elaborar perfiles de egreso de las carreras, descriptores de competencia,
| descriptores de realizacion, seleccion de topicos tematicos por areas de conocimiento y elaboracion
| de la nueva malla curricular.

Habiendo iniciado las actividades de modernizacion curricular en distintos tiempos, el estado de
avance del proceso para cada carrera tiene matices de diferenciacién en el producto logrado; no
| obstante, el trabajo de taller conducido por el especialista del IICA ha mostrado su validez
\ metodolégica y el aprovechamiento de los recursos humanos y tiempo disponible.
\

Cada una de las etapas del proceso sefialadas anteriormente, requiere del aporte técnico dé los

panicipgntes en un esquema de trabajo que no es manejado por la practica tradicional de los
académicos para el cambio de los planes y programas de estudio, lo que supone un nuevo apren-
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dizaje Individual y do (rap
ajo
su dosarrollo, lo que no osj‘»mec?u?,q“'l)o tanto para |a conceplualizacion de cada etapa como para
. . \‘0 ~ . . ‘
para asogurar el éxito do| trabajo Mo do discropancias do enfoques que deben ser analizados

Tanto la elaboracion do Jog
del trabajo académico cor
trabajo académico con vj
escenario,

porﬁlos de egreso como |
responden g esfuerzos
slon de futuro y de repe

a vision de las respectivas carreras y la mision
notables de los profesores para enfrentar el
nsar las formas académicas para este nuevo

Los productos concretos que s

) e oblier . . ’
en la tarea de modernizaci 'en en los talleres, son motivaciones suficientes para continuar

on curri
necesidades, como lo es g Derfer::lgimar' las que, ademés, permiten hacer conciencia de otras
computacional, las redes onamiento de los académicos, los recursos de informatica

de informacién r
PR Ci . s ; e .
transdisciplinarios de los profesores y deollc:s.I imr(:r?ésel eSe- anequipos:IntariSolpipares Y

Los instrumentos que s
que se elaboran entre 1o académicos y el Especialista del ICA permiten recopilar

la informacién y el product
. . 0 logrado, el que ; L
pertinencia y relevancia. que es sometido a revisién constante para asegurar su

Snizfr‘sf:;igc;adse?g:(lji:;:afios enla for_macién.de recursos humgnos en Ig edugacic’m s.uperior

_ S actuales en bioseguridad, con participacién de invitados internacionales.
Los profesionales del IIQA han asumido Ia responsabilidad de transferir informacion de avanzada
sobre los nuevos conocimientos vinculados con el sector agropecuario y de formacion de recursos
humanos, para ello, se ha invitado a especialistas nacionales e internacionales para colaborar con
estas Facultades en sustentar una base de informacién cientifica y tecnoldgica actualizada, como
de la transferencia del conocimiento, con el objeto de fundamentar un proceso de modernizacion
curricular y de la gestion académica, como también para comprender mas ampliamente el rol
institucional en los nuevos escenarios de la formacién de recursos humanos especializados.

25 Reuniones con autoridades académicas del Campus Chillan para coordinar acciones del
proyecto.

El primer gran esfuerzo del trabajo realizado, lo constituye el convencimiento de las autoridades
de los efectos favorables que tiene una accién oportuna en la modificacion de los esquemas
tradicionales para la formacién de recursos humanos y la toma de decisiones que tienen que ver
con la destinacion del tiempo de los académicos suficiente y necesario, las resoluciones de
problemas criticos internos, la transmision a las autoridades superiores de las bondades de
enfrentar en forma oportuna el proceso de modernizacion curricular y la toma de decisiones para
ajustar las normativas académicas vigentes a la nueva realidad operativa.

15 Reuniones técnicas con directivos docentes y docentes para elaborar una propuesta de nueva

carrera de Ingenieria Civil en Biotecnologia. '
Particular mencién debe hacerse del apoyo del ICA a la creacién de la nueva carrera de Ingenieria

Civil en Biotecnologia, como una aspiracion del sector académico y dg la investigacién aplicada
para preparar a corto plazo los recursos humaqos que permitan supllr.la necesidad regional y
nacional en esta materia. Esta tarea se ha asumido a nivel de Ca'mpus.‘mtegrando esfuerzos de
todas las Facultades, como también realizando consultas a usuarios y diversos agentes publicos

y privados.
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PRODUCTOS OBTENIDOS .
ducido un interés por avanzar en propuestas formativas que
pro

de los alumnos y @ los requerimientos del desarrollo regiona|
e

En la comunidad académica, se ha
jes de conocimientos relacionados con el sector agropecuario.

den mejores respuestas a los intereses
y nacional, atendiendo a nuevos aprendiza
académica para participar en un pf?fceszgg Zaﬂ:bio curricular
que componen |as carreras, a difere e 10s procesos

Se ha logrado motivar a la comunidad
poco trascendentes con respecto a la vision

real que afecta a todos los sectores L
tradicionales que se realizaban en forma parcial y

institucional y de pais.

i i el cambio curricular
Se han validado procedimientos e instrumentos que operacionalizan en las

carreras, contando con el aporte de l0s académicos.

struccion de los nuevos curriculos formativos. En el
ncuentran en elaboracion los nuevos programas de
linaria de académicos, lo que significa un

Se han obtenido productos concretos en la con
caso de la carera de Medicina Veterinaria, se € AFe
estudio en estructura modular y participacion interdiscip
cambio sustantivo en la formacion académica.

Las autoridades del Campus apoyan los trabajos realizados y promueven su difusion en otros contextos
académicos.

La experiencia desarrollada en el Campus Chillan alcanza efectos demostrativos y .e§.obsewada con
io para estudiar su factibilidad de réplica.

atencién por otras instituciones similares de nivel universitari

CONTINUIDAD DEL CONVENIO

Para los afios siguientes se contempla avanzar en las etapas del proceso de modernizacion curricular,
de acuerdo con la programacion establecida y ampliar el efecto en las areas de practicas pedagdgicas
para aplicar los nuevos disefios de programas modulares y en los requerimientos de sistemas
evaluativos en este contexto.

Se contempla hacer convergentes estos logros curriculares con la implementacién de infraestructura
de laboratorios y de sistemas de informéatica computacional ampliada.
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MAGISTER Y DO

CTORADO
EN RECURSOs HIDRICOS 2 9

PERIODO DE EJECUCION: Agosto de 2000 en adelante
ANTECEDENTES

La Universidad de C i6 ;

Agricola, ha venido i;ggiﬁﬁzn' a lraves del Campus Chillan y de la Facultad de Ingenieria Civil
Agroindustria, Mecanizacig oel Programa de Magister en Ingenieria Agricola con menciones en
Hidricos. "Y Energia y Recursos Hidricos y el programa de Doctorado en Recursos

En este amb!to de competencia, Ia Universidad de Concepcion es reconocida por el nivel y la calidad
de los prof8510n§les que egresan del 4rea de conservacion y manejo de los recursos hidricos y porque
se eqcugnUa ubicada en una zona que tiene cursos abundantes de aguas que, tradicionalmente, han
contribuido al desarrollo de la produccién agropecuaria y que, por motivos de los avances cientificos

y.tecnologucos, corres_ponde a un area de transformacion dinamica de sus tecnologias y sistemas a
nivel nacional y mundial.

Asi mismo, el manejo de los recursos hidricos es hoy una gran preocupacion universal y el tema
cobra importancia, particularmente, cuando se trata de la formacion de recursos humanos de alto

nivel, por esa razén el IICA ha comprometido su participacion en este escenario regional con
vinculaciones intemacionales.

Considerando lo anterior, el 16 de agosto de 2000, el Rector de la Universidad de Concepcion y el
Representante del IICA en Chile firmaron un convenio por tres afios de duracion para apoyar el post
grado en Recursos Hidricos, en una accion conjunta con Washington State University, Department
of Biological System Engineering.

El programa se estructura en la modalidad de curriculum flexible, donde los estudiantes pueden cursar
algunas cargas académicas en su mismo pais de origen y pueden continuar los estudios en la
Universidad de Concepcién o en la Washington State indistintamente. Esta misms situacion se
considera para los tramos de terminacion de los estudios.

OBJETIVOS

1. Del programa de Magister o - . . .
® Ampliar y profundizar los conocimientos de los participantes en ciencias de la Ingenieria Agricola,

capacitandolos para impulsar planes de desamollo tecnoldgico y cientifico y realizar una actividad
creadora aplicada a través de la investigacion.

103




2. Del programa de Doctorado

3. Del convenio entre el lICA, la Universidad de Co

nocimientos en los fundamentos y aplicaciones

de la Ingenieria a la Agricultura, especialmente en el area de.ri.eQO. §ir.e.netl'Je y'manejo de los
recursos hidricos. Los graduados deberan demostrar gran creatividad, iniciativa, independencia,

capacidad y destreza en la investigacion cientifica 'y tecnolégica.

e Formar recursos humanos con profundos cO

ncepciony Washington State University

e Impulsar un programa amplio de especializacion en Ingenieria Agricola en el nivel de post

grado, abierto a los paises de América Latina.
e Establecer enlaces de asesoria y apoyo técnico para el desarrollo del programa de graduados
y difusion de experiencias de colaboracion.

partes para fortalecer el trabajo de post grado,
que nuestro pais pueda participar con recursos
abida consideracion que la formacion en este
del apoyo multisectorial.

Los objetivos sefialados muestran la voluntad de las
por considerar que es una necesidad fundamental para
calificados en el desarrollo del sector agropecuario; h
nivel implica un gran esfuerzo para el financiamiento y requiere

FACULTAD ATENDIDA

En el Campus Chillan, el IICA ha trabajado directamente con la Facultad de Ingenieria Civil Agricola
en el nivel de post grado. Esta Facultad ha mantenido vinculos con Washington State University, por
medio de la formacion de académicos chilenos que han realizado sus doctorados en esa institucion.

ACTIVIDADES

Estas se refieren solamente a la participacion directa del IICA; no obstante, en forma particular la
Facultad ha realizado otras gestiones complementarias a los objetivos indicados.

e Distribucion de 900 tripticos informativos a paises de América Latina y El Caribe.
De acuerdo con el convenio establecido, el [ICA ha promovido la informacién sobre el programa
de Magister y Doctorado mediante el despacho de ejemplares de tripticos confeccionados por el
programa a todas las Oficinas del IICAY, a través de ellas a las universidades del sector agropecuario
en los respectivos paises. La informacion se basa en datos de los programas de pos grado,
requisitos de ingreso y egreso de los estudiantes, como del cuerpo de académicos que lo conforman.

Asignacién de una beca del IICA destinada al programa de post grado por un monto de
US$2.500 (dos mil quinientos dolares).

El [ICA ha gestionado, ante el Departamento de Capacitacion de la Sede Central, la asignacion
de una beca para apoyar la incorporacién de alumnos al programa, lo que se ha materializado en
el afio 2000 atendiendo este requerimiento.

10 Reuniones de asesoria técnica en el desarrollo del programa de post grado.

El establecimiento de relaciones contractuales entre los tres estamentos ha significado el desarrollo
de intercambios de documentacién para la puesta al dia de la informacién y gestiones de tramitacion
administrativa para la legalizacién de los documentos y de los procedimientos propios de la gestion
académica en este nivel, que deben ser cumplidas en ambas universidades y sometidas a las
normas juridicas de cada una de ellas para su validacién y reconocimiento.

La gestion administrativa y académica ha generado un conjunto de reuniones con representantes
de todas las instituciones involucradas para avanzar en la operacién de las acciones programaticas
comprometidas.
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« 173

conferencia sob i .
o1 re la importancia de los recursos hidricos y la formacion de recursos de

post grado.

epresen ;
El Rep tante del IICA dicté una charla magna sobre recursos hidricos, con motivo de Ie?
ado, lo que motivo

ra del ; '
Zp(::: estudi:?m?eicggéTlco' con asistencia de docentes y alumnos del post gr
origen otros paises solicitaran apoyo técnico al IICA para sus universidades de

iseno de 2
e Disen un proyecto para la creacién de un “Centro para el Desarrollo Integral de los

Recursos Hidricos”.

EL:KI;AFD:SIE';? ecn las Ireur.\iones de estudio del disefio para la propuest
F:\tercambiar 'SON '© °blet_0 de crear una red nacional de informacion so
I propuestas relacionadas con los recursos hidricos en el pais.

a del Centro elaborado
bre la materna €

e Estudio dg una linea general de investigacion para el post grado.
El IlCA l‘eC.I’bIO una propuesta de investigacion en la Cuenca Hidrogra
de aplicacion de los estudiantes del programa de doctorado y con parti
del.pro_g'rama y expertos internacionales invitados, con el objeto de es
aplicacion y de bisqueda de recursos financieros.

fica de CATO como centro
cipacion de académicos
tudiar su factibilidad de

PRODUCTOS OBTENIDOS

e Se estructuré un curriculum de aplicacion flexible para los estudiantes, con una vision moderna
para su operacion y administracion.

e Se legalizd, en ambas universidades, el reconocimiento de los académicos participantes y del

programa de pos grado.

e Se inici6 el programa de post grado con alumnos del pais y del extranjero.

' e Se entreg6 una beca de estudios financiada por el lICA.

e Se cuenta con proyectos de investigacion a nivel de post grado para el desarrollo de estudios de
los estudiantes y de los académicos.

CONTINUIDAD DEL CONVENIO

ntiene el programa de colaboracion conjunta entre ambas universidades
Magister y Doctorado y para las iniciativas de implementacion de los
Recursos Hidricos y del estudio de la Cuenca Hidrografica de

Para los afos siguientes, seé ma
y el ICA para el desarrollo del
proyectos de creacion del Centro de

CATO.
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l\/lxcL;AS FACULTADES
ACUICULTURA y ROPECUARIAS,

MEDICINA VETERINARIA
DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO

PERIODO DE EJECUCION: Noviembre de 2002 a la fecha

ANTECEDENTES

A pa-mir del afio 2091. se inician acciones de colaboracién directa del lICA para apoyar la carrera de
Medicina Veten.nana y qe Agronomia, a través de visitas de asesoria puntual a programas y de charlas
referidas a los imperativos para la modernizacion de las carreras.

Estas actividades dieron origen a la necesidad de establecer un programa de trabajo con mayores
proyecciones y de atencién sistematica, por ello, el 6 de noviembre de 2002, se firmé un convenio
de duracion indefinida entre la Universidad Catélica de Temuco y la Oficina del IICA en Chile.

Este convenio cobra importancia, por cuanto la Universidad realiza sus actividades de formacion de
recursos humanos en una zona con fuerte componente poblacional de caracter étnico — Mapuche -
y en el que se combina el desarrollo de explotacion y produccién agropecuaria extensiva y de
medianos y pequefios productores, lo que presenta una plataforma de importancia nacional.

OBJETIVOS

e Desamollar un programa conjunto de mejoramiento de calidad en la formacion superior universitaria,
através de los procesos de actualizacion y modemizacién curricular de las carreras correspondientes

al sector silvoagropecuario.
® Apoyar los programas de desarrollo y gestion académica.

La accién convenida en los términos sefialados se ubica_ en Ia‘ perspectiva.del desarrollo del sector
silvoagropecuario nacional, comprometido con el mejoramiento de calidad en toda la cadena
agroalimentaria y que requiere, de la Universidad, un replanteamiento de sus acciones de formacion
de recursos humanos a nivel de pre grado para que los estudiantes logren las competencias deseadas.

la Facultad ha finalizado el proceso de autoevaluacién y como
e mejoramiento, es necesario actualizar la gestién académica y

Desde la perspectiva educacional,
producto de las recomendaciones d
los disefios curriculares.
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acompafnamiento de estos procesog ha

El lICA se ha comprometido en la asesoria técnicay el .
al en la materia.

bida
consideracion de su experiencia internacional y nacion

FACULTADES ATENDIDAS

Se ha iniciado el trabajo de colaboracion técnica con la Facu!tad de Ciencias Agropecuarias y
Forestales (carreras de Agronomia e Ingenieria Forestal, respectivamente), Facultad de Acuicultyrg
y Ciencias Veterinarias (carreras de Medicina Veterinaria e Ingenieria en Acuicultura, respectivamente).
La coordinacién interna de los trabajos se realiza a través de ca'da decanat9 Y Para su ejecucign
iniciada en la carrera de Medicina Veterinaria se cuenta con un equipo de académicos que conforman
la Comision Curricular de la carrera.

ACTIVIDADES

A continuacién se describen solamente aquellas acciones en las que el IICA ha tenido una participacion
directa.

1. Acciones realizadas antes y después de la firma del acuerdo:

@ 1 Conferencia sobre la modernizacién de la educacion superior universitaria.

Esta actividad se realiza en la Facultad de Acuicultura y Ciencias Veterinarias, con asistencia de
toda la comunidad académica y docentes invitados de otras carreras y de la direccion académica,
con el objeto de informar sobre los desafios que presenta el desarrollo del sector a nivel nacional
y las tendencias mundiales y el conocimiento y los cambios en los paradigmas para la formacion
de recursos humanos de nivel superior universitario, cumpliendo el proposito de incentivar a los
profesores a reflexionar en este sentido de su labor formativa. Se destaca los compromisos y las
exigencias para la acreditacion de las carreras del sector, proceso voluntario para las universidades,
iniciado a nivel nacional y los estdndares minimos exigidos en el MERCOSUR
en esta materia. Todo ello, condiciona una nueva dinamica en las carreras.

Como resultado de esta conferencia, se inician las conversaciones formales para organizar el
trabajo de modernizacion curricular en la carrera.

e 2 Talleres con participacion de académicos para la definicion del perfil de egreso de la
carrera de Medicina Veterinaria y los descriptores de competencias.
Bajo las orientaciones y la conduccién técnica aportada por el lICA, la Comisién Curricular de la
carmera, conformada por profesores de todos los sectores académicos de la carrera y la representacion
de los estudiantes, organiza dos talleres para iniciar el proceso de modernizacién curricular,
realizados en la sede de esa Casa de Estudios, en los cuales se analiza el perfil profesional
consensuado a nivel nacional para la carrera y se establecen las modificaciones que hacen ala
singularidad del servicio educativo en la region, acentuando la contribucién en el desarrollo rural
Mapuche.

Las competencias sefaladas para el egreso de la camera atienden a |a realidad actual del sector
en la regién y el pais con una proyeccién a futuro. En la continuidad del trabajo se elaboran l0s
descriptores de competencias que se desprenden del perfil de egreso requerido y que se constituyen
en referentes para examinar las areas del conocimiento que son necesarias de atender e incorporar
para cumplir con las nuevas exigencias del contexto nacional y mundial.
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2. Accion complementaria

Se refiere a 1a participacion del IICA en caligad de invitado en las “XIIl Jornadas de Extensi6n Agricola,

. omia i ;
Lat Ag(r:?ir\]/ida'd fﬁéozrd‘:?‘?f'ods del Siglo XXI para el desarrollo de los agricultores y la agricultura”.
Esta ganizada por la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales y estuvo

Qe§tln§da a fortalecer y ampliar la visién de los académicos y de los alumnos para lo cual se cursaron
invitaciones a exponentes de diferentes sectores.

EI lICA particip6 como invitado con la presentacién de |a ponencia “Formando agrénomos modernos:

etica, capacidad de trabajo en equipo, creatividad y capacidad emprendedora, como pilares para la
diferenciacion en un mercado profesional competitivo”.

PRODUCTOS OBTENIDOS

Se establecio oﬁcia!mente un acuerdo para trabajar en conjunto entre la Universidad y el ICA en el
proceso de modernizacion curricular de las carreras que se imparten en el sector silvoagropecuario.

Se constituy6 un equipo académico en la carrera de Medicina Veterinaria para desarrollar el proceso
de modemizacion de los planes y programas de estudio.

Se incentivé a la comunidad académica para participar en este proceso de modernizacién de las
carreras.

Se mantienen vinculos de colaboracién amplia entre el ICA y la Universidad.

CONTINUIDAD DEL CONVENIO

Los acuerdos institucionales permiten seguir desarrollando los procesos de colaboracion convenidos,
dando continuidad a los trabajos con Medicina Veterinaria e iniciar la actividad de talleres para el
desarrollo de instrumentos y disefo de las nuevas estrategias formativas en las camreras de Agronomia,
Ingenieria Forestal y de Ingenieria en Acuicultura.
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DESARROLLO

DEL PRE Y POST GRADO EN
AGRONOMIA, UNIVERSIDAD DE TALGA O 1

PERIODO DE EJECUCION: Diciembre de 2001 4 | fecha

ANTECEDENTES

a accion del lICA en el ni . _ o
lc;esarrollada o émt;‘itl:;e' supenor de educacioén universitaria ha permitido difundir las experiencias
hOmaNEE Bl secior's nacnongl €n materia de apoyo a las instituciones que preparan recursos

gropecuario. En este intercambio de informacién surge la oportunidad de

contribulr al desarrollo ds las actividades que emprende la Universidad de Talca, ampliando
preferentemente el soporte en el nivel de posT grado.

Con motivo de la revision de campos comunes de trabajo y el intercambio de informacién con las
autondades académicas del sector agropecuario, asi como de la importante labor que realiza la
UnFeersiian en a zona, region que corresponde a una gran dinadmica productiva y de fuerte incidencia
en la exportacion, se fortalecit la idea de establecer un convenio de colaboracion el que se matenalizo

con la firma entre la Universidad y la Oficina del IICA en Chile, con fecha 12 de diciembre de 2001,
cuya vigencia es de tres afos.

El convenio establece una colaboracién amplia a nivel de pre y post grado en la Facultad de Ciencias
Agrarias.

3 La contribucién del IICA se enmarca en los siguientes objetivos: difundir informacién de los programas
que se imparten, facilitando la comunicacién con universidades de América Latina y El Caribe;
acompafiar en los procesos de mejoramiento de calidad en la formacién en cumplimiento de las
politicas nacionales para la ensefianza superior universitaria y de los requerimientos del desarrollo
en la formacion de recursos humanos que son necesarios para asegurar las buenas practicas agricolas;
exiender su influencia a la comunidad regional de grandes, medianos y pequeiios productores; y
fortalecer los centros de produccién para la exportacion existentes en conjunto con profesionales que

egresan de esta Casa de Estudios.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

e lICA
® Universidad Catélica de Talca

OBJETIVOS

i ® Impulsar un programa amplio de cooperacibq en los niveles de pre grado y post grado para la
formacién profesional en el sector agropecuaro.
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venida por ambas instituciones sobre |as o

pcion
grado y post grado. b

® Colaborar en la difusion de informacion conven! (s s
formacion y especializacion que se ofrecen a nive P

io en las carreras ;
® Contribuir al desarrollo y mejoramiento de los programas de estudio Que se impartep,

Los propdsitos que se establecen permiten desarrollar toQa. ungélingalg:i‘;ijg;::;mcu'acién Entre
la formacion del pre grado y la continuidad natural de especializacion de en la diversidag
de ofertas del pre grado.

FACULTAD ATENDIDA

En la Universidad se asesora a la Facultad de Ciencias Agrarias, carrera de Agronomia y post grado
en Horticultura y Agribusiness.

El Programa de Magister en Horticultura se orienta a la forma(;ién de recursos humanos en ciencias
vegetales con canales de especializacion en: fruticultura, olericultura 'y \{ltlwmcultura, desarrollando
lineas de investigacion en una variedad de cultivos, modelos productivos, desarrollo de nuevas
tecnologias y de ecofisiologia y produccion de vides para vino.

Este programa se encuentra abierto a los postulantes nacionales y extranjeros.

El programa de Master in International Agribusiness, se imparte con el.apoyo de.la University of
Gottingen de Alemania, la Faculty of Agricultural Sciences de Georgia en conjunto con otras
institucionales internacionales.

El lICA se incorpora a estos programas para apoyar con la experiencia técnica el desarmollo de estas
vinculaciones interinstitucionales.

ACTIVIDADES

Solamente se da cuenta de las actividades directamente realizadas por el IICA en el contexto del
convenio convenidas:
e Difusién de 200 tripticos informativos sobre el post grado de Magister en Horticultura.
El ICA ha entregado informacién elaborada por la Facultad a todas sus Oficinas en América Latina
y El Caribe, con la recomendacién de que sean distribuida a las universidades correspondientes,

con el objeto de atender solicitudes de admisién del extranjero, lo que ha sido ratificado con
respuestas individualizando instituciones destinatarias.

e Difusi6n de 200 folletos informativos sobre el programa de Master in International Agribusiness.

EI'lICA ha cumplido con proporcionar esta informacion a los 34 paises que constituyen su red
intemacional.

@ 5 Reuniones técnicas con directivos docentes.
Las reuniones corresponden al intercambio de informaci6n sobre |

en la Facultad y la programacién de intervenciones para fortalece
de pre grado y post grado.

as actividades que se desarrollan
r el trabajo intemo de las carreras

® 3 Sesiones de estudio de los informes de autoevaluacién de la carrera
De acuerdo con las disposiciones nacionales para realizar p ’ T
i rocesos de aut institucional,

se ha procedido al estudio de los informes evacuados oevaluacion

: por los diferentes estamentos en jornadas
mtern:s de trabajo de comisiones académicas y de claustros informativos del estado de esta
revision.
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te Proceso significa fundame
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narlas acciones de me
los procesos de modernizac;
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RODUCTOS OBTENIDOS
P

Se ha difundido Ia informacion
o

Sobre |os
agropecuario a universidades g

') ” (o] lllle ||||I eCtO

Latina y El Caribe.
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FORO NACIONA
L
DsElLI\E/%UCACION Y CAPACITACION
AGROPECUARIA Y RURAL

pERIODO DE EJECUCION: Noviembre de 1999 g | fecha

ANTECEDENTES

onde a una iniciati s
poiirtisc?ones nacioan;:ecslau:: del !I(;A para facilitar los encuentros de los diferentes organismos e
ins que participan en la formacién de recursos para el sector agropecuario.

El mandato de la organizacion del Foro Nacional surge a partir del Seminario nacional realizado en
noviembre del afio 1999. Cons.nderando este mandato, se planifica la realizaciéon de esta actividad
yse con.voca alos Ofganlsmos e instituciones de educacién media agricola; universidades; asociaciones
productivas grandes, medianas y pequeiias; organismos de capacitacién laboral; instituciones de

investigacion educacional y productivas; y organismos internacionales que desarrollan actividades
en el sector silvoagropecuario.

Pos‘teriormente, en la jomada realizada entre el 5 y 6 de diciembre de 2000, con la presencia de los
Ministros de Agricultura y de Educacion, se constituye oficialmente el Foro Nacional, teniendo como
mlembrf)s a los representantes de diversas organizaciones nacionales de la produccién y de la
formacion de recursos, en un numero de 120 miembros oficiales.

Estas reuniones cuentan inicialmente con el apoyo del DECAP del lIICA en Costa Rica .

Por acuerdo unanime de la primera reunion de constitucion la Oficina del IICA Chile asume en forma
permanente la Secretaria Técnica del Foro.

OBJETIVOS

e Viabilizar las comunicaciones y los intercambios entre los agentes participantes en cuanto a la
formacién y capacitacién de recursos humanos.

e Facilitar la formalizacién y operacién de acuerdos de cooperacion entre sus integrantes.
e Difundir nuevos métodos en temas estratégicos.

e Elaborar propuestas en materia de educacién y capacitacion silvoagropecuaria y rural para contribuir
al desarrollo nacional en esta area.
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INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Los miembros participantes en las conferencias del Foro corresponden ? rep‘fesentantes de liceos
de educacién media agricola, organismos de capacitacion Iaporal, um\‘/ersndad'es: asociaciones
productivas del sector agropecuario, instituciones de investigacion, organismos publicos y privados
que en calidad de personas naturales o juridicas deciden incorporarse como miembros oficiales: ng
obstante, la participacién en las Conferencias esta abierta a todas las personas u organismos

interesados en el tema.
mité Coordinador integrado por un representante

Medicina Veterinaria, facutades de Agronomia,
tacion y asociaciones de productores,

Por acuendo de la reunién constitutiva, se nombra un Co
de: los liceos de educacién media agricola, facultades de
facultades de Ingenieria Forestal, organismos de capacl
Este Comité se retne periédicamente en la sede del IICA para planificar las conferencias y realizar
acciones de colaboracién entre las instituciones representadas.

argada de la difusion de la informacion, de las
de los miembros y organismos representados.
ales y conferencias realizadas.

La Secretaria Técnica asumida por el IICA es la enc
comunicaciones y de la mantencion de una base de datos
Esta Secretaria ha financiado todas las reuniones especi

ACTIVIDADES

e 5 Conferencias nacionales
El 5y 6 de diciembre del afio 2000, se realiza la Primera Conferencia del Foro a la que asistieron

mas de 120 personas y en la que se abordaron temas de orientacion fundamental a la comprension
del trabajo de los Foros y de base para la comprension de las politicas de desarrollo del sector
agropecuario: “Experiencias en América Latina y El Caribe sobre Foros de Educacién y Capacitacion
Silvoagropecuaria y Rural”, “ EI Nuevo Desafio de la Educacién Chilena: Programa de Educacion
Permanente”, “Politica de Estado para la Agricultura Chilena en el Periodo 2000 — 2010" y
“Oportunidades para Establecer Alianzas Estratégicas Interinstitucionales para Avanzar en el
Desarrollo Silvoagropecuario Nacional”. A continuacién del desarrollo de las tematicas se realizaron

actividades de trabajo grupal y plenarias de informes de grupos.

El 27 de junio de 2001, se realiza una Reunién Especial del Foro para analizar las tematicas
relacionadas con las modificaciones curriculares en el contexto de la Reforma Educacional Chilena
de la educacién media. En este sentido, en esta reunion especial, que conté con la asistencia
de mas de 100 personas, se trataron temas que representaban las orientaciones oficiales: “Propuesta
Curricular del Ministerio de Educacion para los Liceos Agricolas” y experiencias de disefo de
sectores privados: “Propuesta Curricular del Proyecto FONDEF para los Liceos Agricolas’,
“Propuesta Curricular de CODESSER” y “Propuesta Curricular del Liceo Agricola Las Garzas™
para el anélisis de estas presentaciones se organizaron grupos de trabajo los que informaron en
reunién plenaria sus conclusiones.

£1 9 de octubre de 2001, se realiza una Reunién Especial del Foro Nacional, con asistencia de
85 personas para abordar los temas relacionados con la capacitacién de recursos humanos €en
el sector agropecuario, los que se indican como alta prioridad gubernamental. En esta reunion
se expusieron los temas: “Desafios en la Formacién de Recursos Humanos del Sector Agricola”,
“Estudio Exploratorio sobre la Formaci6n del Agricultor Profesional” y “El Uso de la Franquicia
Tributaria en la Capacitacion del Sector Agropecuario”. Luego, se realizé una plenaria con
intervenciones de los participantes.
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de mayo del 2 ;
S(Ia?igs tema: impong(r)\%ésszr:ea:lm la Segunda Conferencia del Foro Nacional para estudiar uno

sauario u de .8h € de§arrollo de la formaci6n de los recursos humanos del sector
agrop fores é a preocupacién gubernamental como lo es la profesionalizacion de los
produq “ | .L h este Contexts)‘ en esta reunion se presenté el libro “Formacion del Agricultor
Profes /o8 |a Apuosia de Ch".e para Competir en un Mundo Globalizado” y, luego, se continu6
con un %arr\\‘e con representacion de los sectores oficiales del Programa Chile Califica, de la
sociedad Nacional de Agricultura y del Movimiento Unitario de Campesinos y Etnias de Chile.

|gualmente, en esta reunion se renové el Comité Coordinador del Foro.

El 20 del gglwsen;tbre del 2002, se realiza la Tercera Conferencia del Foro para estudiar el énfasis
naciona o ector agropecuario en el tema de las buenas practicas agropecuarias como desafio
a la formacion de los recursos humanos y emprendimientos productivos.

En esta reunion se expuso eltema "Desarrollo del Sector Agropecuario Nacional y sus Compromisos
de Aper_wra Intemacional: Desafios a la Formacién de los Recursos Humanos” y, a continuacion,
se realizé un panel en el que se abordaron los enfoques sectoriales de “Buenas Practicas
Agropecuarias: Un desafio para los Emprendimientos Productivos del Sector”, “Buenas Practicas
Agropecuarias. Un Desafio para los Medianos y Pequeiios Productores”, “Buenas Practicas
Agropecuarias: Un Desafio para los Exportadores”. Posteriormente, se desarrollé una mesa
redonda para analizar las propuestas desde la perspectiva de todos los niveles educacionales.

e 2 Publicaciones de los Informes de las Conferencias
El lICA, en su calidad de Secretaria Técnica del Foro Nacional publico 500 ejemplares que contienen
el Informe de las dos primeras reuniones, los que se distribuyen entre los participantes, organismos
e instituciones asociadas, autoridades gubernamentales y del sector agropecuario y organismos
internacionales.

El lICA elaboré y publicé también 500 ejemplares con el informe del tercer y cuarto encuentro, el
que se distribuy6 a los miembros del Foro e instituciones registradas en la base de datos de la
Secretaria Técnica.

PRODUCTOS OBTENIDOS

e El Foro Nacional se ha constituido en un espacio obligado de encuentro de los sectores que
atienden la formacién y capacitacién de recursos humanos en el sector silvoagropecuario y rural
para analizar temas de primera importancia nacional.

® El Foro Nacional ha mantenido una regularidad en la continuidad de las Conferencias y Reuniones
Especiales, con una asistencia de miembros activos de alta importancia por su cobertura y
representacion de organismos e instituciones publicas y privadas de orden nacional y regional.

CONTINUIDAD

Las Conferencias del Foro Nacional continian programandose para los afios siguientes con
caracteristicas de eventos descentralizados en las regiones.
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APOYO AL CONSEJO NACIO
NAL
DE FACULTADES DE AGRONOMIA.
ADSCRITAS AL CONSEJO DE RECTORES

PERIODO DE EJECUCION: Mayo de 2001 a la fecha

ANTECEDENTES

El Consejo Nacional esun Organismo corporativo que asocia a las Facultades de Agronomia de las
Universidades del pais, que han sido reconocidas por el Consejo de Rectores y que tienen una

trayectoria historica de formacion de recursos en el nivel superior de educacion. Esta conformadO
por los Decanos y se establece una rotativa para su conduccién.

Se realizan reuniones ordinarias en forma continua para analizar temas de coman interés y acordar

acuerdos que sirven para regular y normalizar sus acciones y fomentar el perfeccionamiento académico
y la actualizacion de la informacion cientifica y tecnoldgica.

Este marco nacional se constituye en la instancia que aglutina el quehacer universitario en el sector
agricola y mantiene vinculaciones con las autoridades nacionales y de orden internacional.

EllICA Yy el Consejo han venido desarrollando en décadas anteriores esfuerzos de colaboracion en
diferentes materias.

Con fecha 11 de mayo de 2001, se suscribié un convenio de colaboraci6n por tres afios, firmado por
el Consejo y la Oficina del IICA en Chile para oficializar programas y acciones conjuntas relacionadas
con temas urgentes de preocupacién nacional, como lo es la acreditacion nacional de las carreras,
los procesos de autoevaluacion y la modernizacion curricular, exigidas por el desarrollo del sector y
los compromisos de comercio internacional.

OBJETIVOS

e Promover el desarollo, la modemizacion, la acreditacion y la calidad de la educacién agronémica
de nivel universitario.

e Impulsar el intercambio de informacion y difusién de experiencias en la formacion del nivel superior
agropecuario.

® Fomentar la comunicacién técnica y la utilizacién de redes remotas para el intercambio de
informacién.

Estos objetivos tienen una proyeccion nacional en las Facultades y carreras que se imparten y se

materializan también en forma singular en las universidades que solicitan el apoyo técnico del lICA
Para la transferencia de sus experiencias.
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INSTITUCIONES PARTICIPANTES

gronomia de: Universidad de Chile, Pontifiig

El Consej \ ‘las Facultades de A
jo estd conformado por las on. Universidad Austral de Chilo, U"iVOrsldad

Universidad Catélica de Chile, Universidad de Concepc .
Catolica de Valparaiso, Universidad de Talca, Universidad La Frontera de Tenl\uco y Universidag
Catolica de Temuco. El ICA fue invitado a participar en el Consejo para prestar apoyo téenic

acompaiar los procesos y tareas que se acuerden en conjunto.

ACTIVIDADES

@ 10 Talleres para elaborar los estandares minimos para la acreditacion de la carrera de Agro.
nomia a nivel nacional. .
La elaboracion de los estandares minimos para la acreditacion de carreras agrlcolas surge como
imperativo nacional para mejorar la calidad y lograr la certificacion de la acredna.c!én correspondiente
para dar fe publica que se trabaja académicamente por sobre el nivel de suficiencia.

En esta actividad convocada por el Consejo, se solicito al |ICA dirigir los talleres que dieron como
producto un instrumento aplicable a nivel nacional. Esta tarea se realiz6 con la participacion de
los Decanos que conforman el Consejo y se logr6 la aprobacion de los instrumentos por las
autoridades educacionales del nivel superior encargadas de oficializar estos trabajos.
Es importante destacar que este esfuerzo significé el segundo reconocimiento de carreras a nivel
nacional.

e 18 Reuniones técnicas para asesorar el trabajo del Consejo.
En el orden regular el IICA acompaid a las reuniones del Consejo para asesorar técnicamente
en las materias solicitadas.

e 2 Pasantias de académicos del programa de doctorado de la Universidad Autéonoma de
Chapingo.
El lICA, a través del DECAP de Costa Rica, atiende un programa conjunto con la Universidad
Auténoma de Chapingo en México, en la formacién de docentes con base formativa como
agrénomos para realizar en el &rea pedagdgica su doctorado. En coordinacion con la Oficina del
IICA en Chile, se superviso y asistié directamente en el apoyo de los pasantes durante el periodo
de septiembre a diciembre del 2002 en la Universidad de Chile, Campus Sur, y en la Universidad
de Concepcién, Campus Chillan.

La actividad cumplida por los pasantes sirvi6 para complementar y dar continuidad a las tareas
desarrolladas por la Oficina Nacional.

PRODUCTOS OBTENIDOS

® EI [ICA asisti6 regularmente a las actividades regulares del Consejo, prestando asistencia técnica.

e Se elaboro6 el instrumento de estandares minimos re
la carrera de Agronomia en el nivel superior universi
aprobado.

queridos para el proceso de acreditacion de
tario a nivel nacional, el que fue oficialmente

CONTINUIDAD DEL CONVENIO

Se continuara desarrollando la labor de asesoria y acom

. A afami jvidades
comprometidas por el Consejo Nacional y se estudia ley, patamlento permanente a las actividad

ar a cabo proyectos a nivel nacional.
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pERIODO DE EJECUCION: Agosto de 2000 a la fecha

ANTECEDENTES

sociacion es un organi : .
tzci\esidades de ordengnancl:?:w|corporam-/o de libre afiliacion que se preocupa de atender |
srfeccionamiento de los acadga' que se identifican en el nivel superior universitario arra asl
P micos y el trabajo interfacultades y de representar al sector :nte Iaes

autoridades nacionales e intemacionales con | manti
: : ‘ as que mantiene vi icacién e i :
Bt g ) q tiene vinculos de comunicacién e intercambio

;aIAsc::laocnc?:Ipromggye la real.izagién de eventos nacionales para conocer los estados de avance
F c? ,: 3ng u.cmg veterinaria para modernizar el sistema y establecer alianzas estratégicas
ngr;c:dgzz pror;oaf v;ncu!ada al Colegio de Médicos Veterinarios de Chile, organismo gremial
e ver el mejoramiento de las condiciones de d i |
esempeno labor: i
o p al de los profesionales

Tanto la Asociacion, como el Colegio y el [ICA han venido realizando acciones de colaboracion mutua

en diferentes materias, lo que dio origen a la necesidad de oficiali i 8gi
, zar esta alianza estratégica.
Con fecha 31 de agosto de 2000, se firmo entre estas tres instituciones un convenio de colabora?cic’)n

con una vigencia de cinco anos.

OBJETIVOS

e Apoyar el desarrollo y la modernizacion de la educacién superior en la carrera de Medicina
Veterinaria a nivel de pre grado.

e Apoyar el perfeccionamiento de los profesionales y académicos de las universidades.
e Integrar a las universidades en redes nacionales e intemacionales de informacion.
seflalados constituyen una proyeccion de continuidad

forma valida para los requerimientos del sector,
hando la experiencia del [ICA y los soportes

En el convencimiento de que los propositos
de los esfuerzos realizados y que sefialan una plata
se ha convenido desarrollar estas areas aprovec
Institucionales.

INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS

e Medicina Veterinaria de: Universidad de Chile,

La Asociacién esta integrada por las Facultades d
de Chile, Universidad

Universidad de Concepcion, Universidad Catélica de Temuco, Universidad Austral
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) ienci Tecnologi
Santo Tomas, Universidad Mayor, Universidad Iberoamericana de Ciencia 'y gfa'y Colegio
Médico Veterinario.

; i sidencia rotaliva entr

La Asociacion se redne de manera permanente y es dirigida por una r;)]rneenle v Sleiciitar an cone’uSt:S
miembros. EIlICA ha sido invitado para prestar asesoria técnica perm junto
los programas y las acciones acordadas.

ACTIVIDADES

® 15 Talleres para la elaboracién de los estandares minimos de acreditacion de la carrera a
nivel nacional. itaci
Corresponde a la actividad mas importante y trascendente para la acreditacion de la carrera a
nivel nacional y el IICA asumi6 la conduccién de los talleres y contribuy6 a Ia elaboracion de los
instrumentos y documentos técnicos orientados a este fin. Los estandares minimos de acreqltacmn
de la carrera de Medicina Veterinaria han sido aprobados oficialmente p.orvlas autoridades
correspondientes, siendo la tercera carrera en el pais que logra este reconocimiento.

Es importante hacer notar que estos mismos instrumentos fueron presentados como base para
esta actividad en el MERCOSUR como contribucién nacional a este proceso.

e 18 Reuniones técnicas de Decanos para la coordinacion de acciones interinstitucionales
a nivel nacional.

El'lICA acompanid a todas las reuniones técnicas de la Asociacion, contribuyendo con el soporte
técnico en las acciones requeridas para este efecto.

e 12 Reuniones de trabajo para desarrollar programas conjuntos a nivel nacional.
La preparacién de reuniones ampliadas significé al [ICA atender a equipos académicos en temas
de orden especial referido a la transferencia de experiencias, comunicacién nacional e internacional,
sesiones de planeamiento y organizacion y evaluacion de los estados de avance a nivel nacional.

@ Auspicio al XIl Congreso Chileno de Medicina Veterinaria, con
en Microbiologia molecular de Espaiia.
En el desarrollo del Congreso el IICA realiz6, a peticion de la Aso
con la participacion de un experto intemacional en materia de micro
su viaje y gestionando la colaboraci6n en este evento.
sobre las innovaciones curriculares en la formacié

participacion de especialista
ciacion la gestion para contar
biologia molecular, financiando

Igualmente, el lICA presenté una exposicion
n de los recursos humanos universitarios.

PRODUCTOS OBTENIDOS

® Se elaboraron los instrumentos para la acreditacion de la carrera a nivel nacional, la que es
reconocida oficialmente, !

® Se estableci6 un canal permanente de comunicacién institucional y de apoyo a los trabajos
convenidos.

CONTINUIDAD DEL CONVENIO

Se planifican acciones de continuidad del pr o .
A:or::iacién. Programa conjunto y de difysign de la informacion de la
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FORO DE FACULTADES DE p
LE

DEL MERCOSUR, BOLIviay opOMIA 35

pERIODO DE EJECUCION: Enero de 2000 a Ia fecha

ANTECEDENTES

Las Facultades de Agronf)m!'a del pais se encuentran representadas en el Foro del MERC
Facultades de Agronomia, integrado por Argentina, Uruguay, Paraguay y Brasil y, e O|$UR de
asociados, Bolivia y Chile, para tratar materias que afectan la formacion de recursy(;s :uca el
nivel superior universitario. En esta misma condicién, participan las Facultades y Escuelas demlagg's s
Veterinaria en el Foro del MERCOSUR que agrupa a este tltimo sector en una reunién de naturall(:;:
diferente.

El Foro se constituye para proyectar la accién de los paises, homologando procesos y niveles de
competencia tanto del sector académico como de las preocupaciones de mantencioén de calidad en
la formacion de profesionales del sector.

Fundamentalmente, los temas de preocupacion del Foro de Facultades de Agronomia del MERCOSUR
y del Foro de Facultades y Escuelas de Medicina Veterinariatratados son la homologacion de estudios,
convalidacion y validacién de titulos universitarios, intercambio de estudiantes y académicos,
regularizacion de estudios, sistemas de autoevaluacion de carreras, instrumentos y estandares de
acreditacion, como el mejoramiento de la gestion académica, son .

ElForo del MERCOSUR de Facultades y Escuelas de Medicina Veterinaria realiza reuniones paralelas
de Decanos y de Directores de Escuelas, dividiéndose el orden de los trabajos de acuerdo con sus

particulares competencias.

EIICA Chile participa asesorando a la Secretaria Ejecutiva del Foro del MERCOSUR de Facultades

de Agronomia y apoyando con financiamiento parte de la organizacion y desarrolllo dg las Cpnfgreqcias
asumidas por el pafs. En el caso del Foro del MERCOSUR de Medicina Veterinaria ha sido invitado

Para prestar asesoria de apoyo técnico al desarrollo de esta actividad.

ACTIVIDADES

1. Actividades correspondientes al Foro de Facultades de Agronomia del MERCOSUR:

® 20 Reuniones de planificacién de actividades y organizacién de los eventos.

EIlICA ha acompafiado estas actividades participando en 1as reuniones de(;r:l;ailc:vr;a:ri:é?:[l:;(‘iaé
y organizar los eventos y las tareas que €l MERCOSUR ha programa

internacional.
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SRl e e, e i

y desarrollo de la IV, V'y VI Conferencias;

: : i izacion .
® Apoyo técnico y financiero a la organiz Conferencia fue inaugurada por el Director

las dos ultimas realizadas en Chile. Esta ultima

General del ICA y el Ministro de Agricultura. ¢ o .
Este apoyo ha sigyniﬁcado al IICA destinar personal de secretaria y de administracion para

. ocisn de !
realizar el apoyo logistico de atencion a las de!egacuones,ltr::gazf i copnifiat‘)fiz aéreos,
informacién y comunicacion nacional e internacional. Igualmente, 0 con el

aporte de pasajes aéreos para los asistentes al Foro.

El lICA ha financiado las publicaciones de informes y docymentqs qe trabaljﬁcc:i: las reu.n!ones
realizadas en el pais, las que sobrepasan las 5.000 fotocopias-. Asl m|smo,fe \ ha participado
directamente en le exposicion de temas solicitados por el Foro en sus conferencias y desarrollo
de programas.

e 6 Reuniones técnicas para la organizacion del post grado en Politicas y Comercio

Internacional Agropecuario. .

La propuesta del post grado de caracter intemacional es una de Ias'mayores empresas asymldas
con responsabilidad compartida por los paises miembros y asociados. EIlICA ha participado
directamente en las reuniones técnicas.

El lICA financi6 4 viajes de expertos internacionales y 2 de Decanos para asistir a las reuniones
de trabajo en la elaboracion de la propuesta curricular que se realizaron do fuera del pais.

2. Actividades correspondientes al Foro de Facultades y Escuelas de Medicina
Veterinaria del MERCOSUR.

@ 7 reuniones técnicas para planificacion y organizacion de los eventos.
El lICA, en su calidad de asesoria técnico de apoyo al MERCOSUR, ha participado directamente
en reuniones de trabajo para la organizacién de estos eventos.

e Apoyo técnico y participacion directa en el desarrollo de la XVIIl Conferencia.
Esta actividad realizada en el pais, significd la participacion y apoyo directo del lICA, aportando
al financiamiento de actividades de servicio para la atencion de las delegaciones.

En el curso del evento el IICA colaboré con la exposicion de dos temas relacionados con la
experiencia de Chile, en la formacion de recursos del sector. Asi mismo, el IICA contribuy6
con el Foro en la multicopia de todos los documentos de trabajo, lo que significé un aporte de
3.800 fotocopias.

e Apoyo financiero a los representantes de Chile en la XIX Conferencia.
El [ICA acogi6 la solicitud de financiar pasaje aéreo a representantes de Facultades nacionales

a reuniones previas de preparacién de la Conferencia del Foro y de participacion directa en
ella.

Es importante destacar que en esta reunién se aprueba la propuesta de la comision de

acreditacion de la carrera en este nivel sobre la base de los i i
0s instrumentos e als

o oy el ICA, laborados en el p

PRODUCTOS OBTENIDOS

e Se cumplié con el compromiso contraidos con los Foros de M
Agronomia y de Medicina Veterinaria y el IICA actu6é como Asesorgl"zgn?cili)zrg\::ean(;:uades o

@ Se dio continuidad a los trabajos internos de cada Foro de| MERCOSUR
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AREA ESTRATEGICA
“NFORMACION Y COMUNICACION”

oBJEﬂVOS

EIICA, a nivel hemisférico, en esta area estratégica, persigue apoyar los esfuerzos
de los Estados Miembrqs er},el qesarrollo de sistemas de informacién y comunicacion
que faciliten la modernizacion institucional, el flujo de informaciones y el desarrollo
de habilidades de los técnicos, agricultores y habitantes rurales en el manejo de
nuevas tecnologias e informaciones.

En Chile, esta accion se ha orientado a apoyar la formulacién de sistemas de
mejoramiento de informacion sobre competitividad de los productos agropecuarios,
en apoyar la articulacion de las Bibliotecas y Centros de documentacion y en proponer
informacién electronica sobre la agricultura del Cono Sur.
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DESARROL
LO DEL_ INFOAGROSISTEMA 36

PERIODO DE EJECUCION-
CION: Marzo de 1999 3 dici
1embre de 2000

e Desarrollar un Sist

ema Informativo ;

la competitividad d ativo interactj
e los prod activo capaz d i

uctos z de monitorear y proyectar escenarios sobre

analisis de las distanci agro i
anc pecuar :
1as de mercados. i0s en las cadenas agroalimentarias, incluido el

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

e Oficina de Estudios y Politicas A

e IICA grarias (ODEPA)

ACTIVIDADES

e Identificacion y Diseio Técnico modulos
i acl ico de las caracteristi istem m
isti ; 4 Slicis: eristicas del sistema, de los modelos y de los modulos

[ Degarro]lo de modelos de integracion de sistemas prediales de produccion mixta y de modelos
regionalizados de cultivos, segun zonas agroalimentarias y tamafios de productores.

@ |dentificacion y desarrollo de un médulo para modelos de cadenas agroalimentarias

® Ajuste y validacion practica del software producido.

e Aplicacion computacional y elaboracin de manual del usuario.

DESCRIPCION TECNICA DEL SOFTWARE

nal Info
eyuna
de datos utiliza S

Agro Sistema funciona en modalidad cliente/servidor y se compone
red. En lenguaje de programacion se utiliza Sq/Windows (CENTURA)
ybase. Este sistema funciona bajo el sistema operativo

El Sistema computacio
de un servidor, un client
y para motor de ba;e
Windows 95 o superior:
namiento adecuado
ue proporciona funcionalidad de la interface de aplicaciones, lo que
| servidor.

. debe ser instalado en la computadora de consulta lo siguiente:
Para lograr el funcio siguiente:

® Un conjunto dé pibliotecas ?Se prop
permite al cliente comunica
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Librerias propias del lenguaje que se utilizo para desarrollar el sistema. Estas librerias permitep,

la funcionalidad del sistema en si.

Contar con un Servidor de Base de Datos (Motor de Base de Datos) de donde el cliente obtendrg
la informacion.

Médulo I: Modelo de Monitoreo de Competitividad de 0s Productos Agropecuarios. Se concentra
en el andlisis de rentabilidad y competitividad de la produccion primaria de prodg_ctos agropecuarios.
La operativa se fundamenta en la generacion de modelos béasicos de rentablhd.a’d, con opciones
de consultas interactivas de resimenes sinopticos de estos modelos de comparacion entre modelos
basicos y de simulaciones de escenarios a corto y largo plazo.

Madulo II: Modelo de Cadenas de Productos de Origen Agropecuario. Proyecta el analisis hecho
en el Mddulo |, reconstruyendo su cadena de posterior transformacion productiva y de
comercializacion.

Médulo 11l: Modelo de Analisis de Tendencias de Mercados. Sé concentra en el analisis de|
comportamiento del mercado de cada producto. Sobre la base de un software que opera series
de tiempo, este médulo utiliza la informacion de los médulos anteriores para generar un andlisis
dinamico de ésta. Estacionalidad de precios, ciclos de mercado 0 evaluacion de términos de
intercambio y evolucién de cuotas de mercado son temas centrales que es necesario visualizar
para completar el analisis de competitividad.

Mdodulo 1V: Informador Sinéptico de Productos de Origen Agropecuario. Persigue entregar una
visién sinoptica agil y actualizada de rubros productivos especificos con relacion a las variables
mas relevantes como definicion del producto, localizacion productiva, sensibilidad del producto,
balance oferta-demanda, estructura de destino de la demanda, precios del producto, indicadores
de rentabilidad y competitividad, agentes de comercializacion, accesos a mercados e informantes

calificados.

BENEFICIARIOS

El Info Agro Sistema esta pensado para servir a cuatro tipos de publico:

e Agricultura: Agricultores, Centros de Gestion, Formuladores de Proyectos Agropecuarios, Entidades
de Financiamiento, etc.

e Autoridades Locales, que sustenten programas o proyectos y requieran de analisis regionales y
proyeccion de escenarios, para justificar inversiones.

e Autoridades Ministeriales y Gremiales interesados en evaluar impactos de politicas a nivel
macrosectorial y regional.

e Universidades interesadas en utilizar este instrumento como material de apoyo a la formacion de
los estudiantes de carreras agropecuarias.
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PROY
GESTION £ o SIDALC:

E INF
DE BIBLIOTE . \FORMACION
ECA
DE DOCUI\/IESNY CENTROS

RIODO DE E ON: m
PE JECUCION: Enero de 2000 a dicje bre de 200
e 2

OBJETIVOS

° COF\struir, organizar y operativizar |
Chile para ser asociadas de| Siste

e Construir un sistema electroni
ctronico para que el productor agricola, profesional del agro y otros agentes

del sector ten ADi
gan acceso rapido y oportuno a la informacién técnica que requieran.

e Construir una biblioteca virtual para la Agricultura Nacional.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

e |ICA

e Instituto de Investigaciones Agricolas de Chile (INIA)
e Universidad de Chile

e Universidad de Concepcion

e Universidad de Talca

® Universidad Mayor )
e Universidad Catélica de Valparaiso
@ Universidad Austral de Chile

e Instituto Forestal de Chile

e Fundacién Chile

e ODEPA

e CONICYT

ACTIVIDADES
a secretaria Técnica del SIDALC en Chile.

e Coordinar y operativizar I
i jonal
e Consolidar y coordinar |a red nacio .
s Bibliotecarias de la Red Sidalc-Chile.

de bibliotecas especializadas en agricultura.

itaci ala
o Realizar capacitaciones
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are i . - )
! i déilnfamona! de Bibliotecas Especializadas en Agricultura en
Latina (SIDALC). nformacion y Documentacion en Agricultura para América
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e Coordinar y suporvisar ol funclonamionto do In paginn Wob do la red naciong,

@ Oganizar rounionos poriddicas dol Comitd Toenlco (ol SIDALC ~Chllo.
@ Cooporar a las bibliotecas con oquipamionto computacional para homologar sislomas clo informacién |

que permitan ol onvio do informacion via oloctronica a los usuarlos,
e Aportar al desarrollo agricola nacional a través do la difusion do Informacion especializada e
agricultura.

ASESORIAS TECNICAS

a. EIlICA ha sido el Organismo Internacional que ha construido ol SIDALC para las Américas, La
Unidad que sostendra el SIDALC-Chile, es la Oficina del IICA en Chile, en conjunto con las 14
bibliotecas especializadas en agricultura del pais. La experiencia del IICA en la materia ha sido
la construccion de redes de informacion y documentacion. La razon de coordinar la red SIDALC-
Chile tiene como objetivo consolidar y articular la accion de las 14 bibliotecas de la Red.

b. Se trabaja con la sociedad civil en la maleria, con los gobiernos, con el sector académico del pais
y del continente. Se apoya al seclor académico y usuarios en general del sistema de informacion,
El rol del IICA es operar y coordinar las diferentes instancias en el tema.

c. Los esfuerzos se concentraran en consolidar la Red SIDALC-Chile, fortaleciendo los sistemas de
informacion y documentacion. A la fecha, se ha apoyado a las bibliotecas en el desarrollo de
sistemas que permitan recibir y enviar informacion técnica cientifica via electrénica.

d. También se ha apoyado a las bibliotecarias, a través de la entrega de capacitacion en el manejo
y almacenamiento electrénico de la informacion.

EVENTOS

® Reuniones Técnicas

@ 6 Talleres de Capacitacion
@ 3 Seminarios Internacionales en la materia.
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FOR
AGROALIME([)\|$ LECTRONICO

ARIO DEL CONO SUR

RIODO DE EJ ON:
PE ECUCION: Enero de 1999 3 diciembre de 2002

[ ] Constmir un instru“lento de (i. u a oa opecuaria er
. Vi | (;. 'II I i \ p '
ie prondsticos agri: I ‘ tici gacio quincenal con informacion sil ar ri b

dzlmh'ASCEIéneas del sector y de normativas o resoluciones legales
ERCOSUR (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay).

e Distribuir electrénicamente |a informacion consolidada

de cada pais miembro o socjg

e Constituir un equi i ; ;
Quipo profesional que interactie permanentemente en el manejo de la informacion

construccion de i . .
;ais | Boletin, con Ia responsabilidad técnica de un profesional del area agricola por

e Coordinar el gquupo Rro.fesiona| encargado de la elaboracion del Boletin Electronico a través de
teleconferencias periddicas.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

e [ICA

ACTIVIDADES

@ Buscar, clasificar y seleccionar la informacién que genere el sector agricola en el pais, a través
de medios de informacion especializados como: periédicos, medios de divulgacion electronicos,

revistas, Diario Oficial, etc.

e Elaboracion quincenal del Boletin, durante todo el afio. A la fecha se han elaborado 200 Boletines

Electrénicos.

e Reuniones de coordinacion anual con los coordinadores del Boletin.

e Distribucién via electronica del Boletin, ademas de ejemplares impresos en papel.
istribuci

ASESORIAS TECNICAS
oletin Electrénico coordina las actividades de difusién y distribucién

inaci 1B :
coordinacion de almente, ademas de las acciones necesarias para promover este

preparado quincen
tivo.

El equipo de
del material
instrumento informa
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PROYECTOS DE ,
COMPONENTEADMINISTRACION CON

S DE COOPERACION
TECNICA

OBJETIVOS

En conformidad co i - ;
Agricultura (JIA), el If;éi\shmstruccmnes emanadas de la Junta Interamericana de

R a desa ; -
a la administracion de *hoion rrollado en diversos paises una actividad de apoyo

: _ OS agropecuarios y de desarrollo rural, incrementando
asi las capacidades de las instituciones nacionales. '

En el caso de Chile, durante el periodo 1999 — 2002, se proporcioné servicios de

administracion de pr.oyectos a ocho entidades nacionales con un ntimero cercano
a 75 proyectos administrados.

Se.administr(), también, un conjunto de proyectos de caracter mixto, los cuales,
teniendo componentes importantes de administracion, implicaron tareas significativas
de cooperacion técnica por parte del lICA.

La mayoria de estos proyectos se desarrollaron con el Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP).



ERIODO DE EJECUCION-
P CION: Enero de 1998 3 diciembre de 2002

OBJETIVOS

e Desarrollar y organizar un even
organizativos y participativos
origen campesino.

to de alta categoria en aspectos técnicos, financieros, comerciales,
Y que cuente con una variada muestra de productos agricolas de

e Disenar una estruc A ) _ ,
sk campesint:ra organu;acnongl que permita consolidar una instancia que valore la produccion
en una dimension econémica, social y politica en Chile y en Latinoamérica.

@ Promover y posicionar la oferta y calidad de los productos de la agricultura campesina chilena

e Convocar a la industria y el comercio latinoamericano (demandantes) de productos agricolas
chilenos.

e Promover intercambios de experiencias, conocimientos y de tecnologia con pares latinoamericanos
y agentes de la industria.

e Posicionar la Expo Mundo Rural como la feria internacional de productos de origen campesino
mas importante de Latinoamérica.

INSTITUCIONES EJECUTORAS

® INDAP
e lICA

ACTIVIDADES
olabor6 en la organizacion tanto en términos operativo y de

c
fio 2002, se la Expo Mundo Rural 2002".

do el a
e Durante to W) Version de

coordinacion de 13
e Supervision del disefio y funcionamiento de 13 Feria.

® Gestionar |2 operatividad dé la Feria.

| btencion dé pasajes de los expositores invitados.
rlao

® Tramitary coordina

; de los expositores invitados.
A la alimentacion
ojamlento y

e Coordinar el @l
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orte de 105 expositores invitados.
P

e Coordinar el trans
a los expositores y S

guridad par
los productos traidos por los expositores al pais.

us productos.

e Coordinar la s€

e Operalivizar el ingreso de

; los permisos de internacion y \oda la documentacion que sea necesaria para |y
e Gestionar los ex905itores. .
de los productos de n
a habilitacion €n Aduanas, SAG Y SESMA.

e Tramitar |
io para los productos que puedan ingresar al pais.

dinar el servicio de fr
e fletes y {raslados de los productos desde el lugar de origen a |3 g
Xpo.

@ Coo

e Coordinar servicios d

@ Coordinacion en |a realizacion del Programa Cultural Internacional.

@ Coordinaciony supervisi()n enla produccién de los stands internacionales.

ASESORIAS TECNICAS

Durante todo el periodo, S€ prepararon asesorias técnicas al INDAP para apoyar la organizacig
|a Feria Expo Mundo Rural. El grupo de trabajo constituido entre INDAP e lICA coordind las alif.’?'m de
de difusion y articul6 1as acciones necesarias para motivar las decisiones que condujeron, fi ividades
2 la aprobacion de las actividades desarrolladas. » finalmente,

EVENTOS

e Reuniones de Coordinacién Operativa
e Talleres Regionales de Coordinacion
e Un Seminario Internacional

e Una Feria Internacional.
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PERIODO DE EJECUG|ON-
CION: Enero de 2000 a diciemp d
re de 2002

ANTECEDENTES

Uno de os mas importantes comprom

a partir de 1998, fue fortalecer ¢ dl':slzos del Instituto de Desarrollo Agropecuario de Chile (INDAP),
nuevas politicas y estrategias, con la ‘rr°"°'qel tema del Joven Rural dentro del contexto de sus
sector. La experiencia de| INDAP co Intencién de generar una propuesta especifica orientada al
casos._cuando los jovenes posm'aronn Jovenes, hasta esa fecha, sélo se podia encontrar en algunos
pequenos productores campesinos s.a mstru,mentos de fomento y crédito comrientes —definidos para
significaban para ellos los hernl in con&dgrar edades- con las consiguientes limitaciones que
a generar un importante aporte téc'r?'mos que éstos imponian. En este escenario, el ICA empieza
sobre la realidad y caracteri - ICO con el desarrollo de estudios y publicaciones especificas

Zacion del Joven y la Joven Rural, en forma separada.

52 ,1,:32&;?; larg;’: oﬁcnalmente_el ‘Senn.cm.) Rural Joven” como la unidad orientada a la generacion

J y empresas juveniles asociativas, buscando mejorar la situacién econémica y laboral
de los jévenes r'urales € incrementar su reconocimiento social y realizacion personal, procurando con
todo esto, ampliar sus opciones de permanencia en el medio rural. A partir de 2000, el [ICA comienza
a prestar cooperacion técnica a este proyecto del INDAP.

OBJETIVOS

El principal objetivo de la Cooperacion Técnica del ICA al INDAP consistié en apoyar a los grupos
de pequeiios productores agricolas jovenes y a las empresas constituidas por éstos, en el marco del
Programa Servicio Rural Joven, ayudando a la definicion, puesta en marcha, implementacion y
seguimiento de ideas y de negocios silvoagropecuarios, con el .prop’ésito de que los jovenes
emprendedores rurales pudiesen incorporarse al proceso de modernizacion de la agricultura familiar

campesina.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

e INDAP
e lICA

LINEAS DE ACCION

ven se desarr
den describir

olla en tres etapas sucesivas de acompafiamiento, con tiempos

El Servicio Rural JO segun las siguientes acciones:

variables, que s€ PU€

137




ociativa de Grupos Juveniles orientadas a motiyar

. 1aciON AS \
on y Validacion n formaci6n asi como a apoyar Ia

juveniles preexistentes oe
tos produclivos.

COHVO(;ar

1.Acciones de Motivaci

reconocer y validar grupos
de ideas de emprendimien

ion de Negocios
entregar apoyo 1"
de"capitalsemilla par

jovenes.

y Empresas Jovenes conducentes a establecer g
financiero destinado a respaldar trabajos de “preip,
a la constitucion de empresas asociativas syg

Nvenios
Versién‘
tentadag

2 Acciones de Generac

con Qrupos juveniles para

y actividades de formacn()p

en el trabajo de 0s propios
s Jovenes conducentes a establecer co

las Empresa —— formales

. idacion de
3. Acciones de Consolidacion I | li I
ARSI ; anzar en el desarrollo y la conso idacion de lo ;
de créditos iniciales, qué permitan av S negocios y

empresas jovenes.

Su estructura consta de una Unidad Central de Coordinacion y de Subunidades “Puntos Joven”
ubicadas en algunas Agencias de Area de INDAP entre“ las Regiones IVyX. _Estos puntos estan a
cargo de un profesional denominado "Anlmador Joven”, seleccionado a partir de un perfil definiqq
segun los requerimientos de los profesionales locales, algo que en todos los casos respondi¢ 3 |3

visién multidisciplinaria para tratar el tema juvenil.

ACTIVIDADES

e Actividades que permitieron la generacion y el apoyo de emprendimientos productivos en los
ambitos de produccion limpia, transformacion de la produccion y servicios conexos.

e Actividades de desarollo y consolidacion de la asociatividad de los pequeios productores agricolas
jovenes.

e Actividades tendientes a incrementar las relaciones de cooperacion y apoyo desde los actores
sociales locales hacia los pequefios productores agricolas jovenes usuarios del Programa y hacia
las iniciativas que de ellos surjan.

e Apoyo, a través de consultorias, a la coordinacion, el desarrollo, el seguimiento y la evaluacion

de Igs proyectos de pequefios productores agricolas jovenes en sus distintas etapas de
funcionamiento.

e Aclividades de capacitacién y desarrollo de los grupos de empresas de pequefos productores

agricolas jovenes, en la forma empresarial, de i6 i6 iati
: ' ' roduccién
productivas. P y gestion de empresas asociativas

e Giras tecnolbgicas y asesorias especializadas.
En part .
particular, las actividades desarrolladas por los Animadores Jévenes fueron:

e Parlicipacion en la Revisién d i
driseusmboied i JoSe'r(:.S Planes de Acci6n de las Areas de INDAP en lo concerniente

® Apoyo y colaboracién en temas adminis

en las Agencias de Area de INDAP g trativos que faciliten los tramites para los grupos jovenes

de se desempefan los animadores.
® Realizacion de visita
sate i6
empresas de jovenes proc;:ﬁ:'t]:rz: " conocer in situ los avances en los procesos de fomacion o
Jévenes desde su formacig. haagfopecuarios. Seguimiento de las Actividades de los GuPoS
sta su consolidacién con las siguientes sub actividades:

138



e Trabajo directo ¢q

. - nlo
INCorporacion en e| = GI‘UD

progra ma.

o L
Coordinacién Con otras institucione

de los grupos jovenes Y de las emp

S S que prestan apoyo al desarrollo de diversas actividades
(Servicio Naciona]

de Capacitacic resas jovenes ya formalizadas, como por ejemplo, SENCE
OTECs (Organismos Técnicos dlon y E”?"'G_O). FOSIS (Fondo Solidario de Inversién Social),
Fundacién PRODEMY etc e Capacitacion), FIA (Fundacién para la Innovacion Agraria),

® Confeccion de | bitadcora de

realizar para el periodo sigu Actividades Mensual, donde se incluyan todas las actividades a

ente.

@ Atencion a publico Y usuarios del Servicio Rural Joven en Oficinas de Area de INDAP.

® Apo itacis . : 5
Apoyo a la capacitacion de empresas de pequefios productores agricolas jovenes.

COBERTURA

Los Animadores Jovenes se ubicaron geograficamente en 6 regiones centrales de Chile, especificamente
en las siguientes ciudades: Carahue, Curicd, Chillan, Dofiihue, La Ligua, Los Angeles, Marchigiie,
Ovalle, Panguipulli, Rancagua, San Javier, Talagante, Talca, Temuco, Valdivia y Villarrica.

RESULTADOS DEL SERVICIO RURAL JOVEN

Actualmente. se encuentran conformados 18 Puntos Jovenes entre las Regiones IV y X, con un
promedio de 15 grupos por puntos.

Los totales nacionales corresponden a 350 grupos atendidos y 1800 usuarios distribuidos en las
diferentes etapas del Servicio Rural Joven.

; i i j bajo e Ingreso de los grupos
. i rados tienen relacién con mejoras en el Tra

Los principales Obje“voes |rct)ag.’sando (post tercera etapa). Es muy probable que, en el futuro, algunas
que ya se encuentraif:‘cr%memen sus ingresos y tengan una buena insercion en sus respectivos
de est:s efTr“in‘;suadsde la capacidad de innovacion que han demostrado.

mercados e

percepcién de estos jovenes de sus capacidades y habilidades, la que

Cabe destacar la propia y el deseo de superacion.

incrementa su autoestima
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Os
NO |NTRe CEOLOGICOS

DE EEFQIC)FQ Y
REGIONES \ ASﬁSTERO

PERIODO DE EJecycgy. 2001
' - 2003

ANTECEDENTES

apoya tanto en Chile como eno

proyectos y lactivida ros paises, la realizacis

des de i i
Intercambio y aprendizaje sobre el tema.

En ese contexto, INDAP
, ellCA ibi i
suscribieron un convenio de administracion de recursos con componentes

de administracion técni
ecnica, con el fin de fi
J _ . ortalecer la acci6 i
del secano interior y costero de las Regiones VI, VIl y Vll? fie desarrollo de as comunidades rurales

OBJETIVOS

e Apoyar la ggneracic'fn y sistematizacion de informacion hidrogeoldgica de la subcuencas coste
y las zonas interfluviales, en el secano comprendido entre la VI y VIl Regiones b

e Apoyar la identificacién de areas con posibilidades de riego para pequefios agricultores, en el
secano comprendido entre la VIy VIIl Regiones. '

e Seleccionar (a través de procesos de licitaciones privadas) y hacer seguimiento a consultores

especialistas

® Administrar los recursos programados por INDAP.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

e Instituto de Desarrollo Agro'pecuario (INDAP)

e Instituciones publicas relacionadas

. Organizaciones de productores

® ONG's

e IICA .
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ACTIVIDADES

2. El Proyecto IICA/INDAP se oriento a apoya

en una primera etapa, se orientaron 3 revisar

i inici iulio de 2001y, il
1. Los estudios se iniciaron en juli subcuencas de los secanos interior y Costerg

la informacién disponible sobre 39 cuencasy

otencialidad de implementacion de sistemas productiyog

De ellas, se seleccionaron 15 por su p ’
i 4 ductores agricolas.

con riego en comunidades de pequefios pro

los estudios hidrogeologicos detallados que han permitigq

En una segunda etapa, se realizaron d
q p bterraneas con vistas a un extenso programa de construccign

la caracterizacién de las captaciones su
de obras de riego.

r el proceso conducente a seleccionar, supervisar

y sintetizar los estudios realizados por empresas consultoras privadas. Mas especificamente:

a. Seleccionar y monitorear los estudios especializados o
e Licitacién privada conducente a seleccionar a los consultores especializados.
e Seguimiento a la labor de los consultores .
e Aceptacion del trabajo realizado, con la anuencia del INDAP

b. Apoyo al seguimiento del trabajo técnico
e Participacion en el andlisis de la informacion recopilada
® Participacion en la discusion de las cuencas de interés
@ Revision del estudio “Areas de interés hidrogeolégico del Secano”, de mayo de 2000.
® provision a consultores de informacion de INDAP y otras instituciones.
® Apoyo a la definicion del potencial hidrogeoldgico de cada una de las 15 cuencas seleccionadas
@ Seguimiento y participacion en la evaluacion de priorizacion de las 15 cuencas
e Apoyo a la preparacion de Taller, con autoridades publicas y privadas, para la presentacion
de los resultados del estudio.

c. Administracién de recursos
e Durante el periodo, se han contratado consultores, con la aprobacion de INDAP
@ EIl lICA ha realizado gastos, atingentes al Convenio, con previa instruccién y autorizacion
del INDAP
e EI lICA ha entregado mensualmente un estado financiero de la situacion del Proyecto.

d. Estado de situacién actual del Proyecto

e Se encuentran finalizados los Informes de todas las cuencas estudiadas y estan en
preparacion talleres regionales para difundir la informacion.
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F
ORTAbEClMIENTO DEL MANEJO 42
DE LOg ReCNSERVACION
RECURSOS NATURALES

ANTECEDENTES

oce » . ‘ .
nOSS la estrecha relacion existente entre el inadecuado manejo de los

del Programa PRODECOp SEe o> Peauerios agricultores y la pobreza rural. Uno de los objetivos
la pobreza rural, mediante siste CANO es contribuir a encontrar soluciones confiables pa'ra supergr
de los recursos naturales. Mas sustentables de produccién agricola, a través de un sélido manejo

Diferentes estudios recon
recursos naturales en ma

Eﬁr;:;jin;;lgg?ii:cnufslocsoat:tno Ide la ejecucion de| “Proyecto de Superacién de la Pobreza Rural y
¢l INDAP y el lICA urales del Secano”, se firmo6 un Convenio de Cooperacion tecn!ca entre

"\ Para abordar esta tematica y acumular informacién (social y de manejo de los
fecursos) y experiencia, que contribuyeran a considerar un mejoramiento de los recursos naturales
en manos de los campesinos

OBJETIVOS

o Contribuir al analisis y a la propuesta de pautas
recuperary conservar los recursos naturales en el
propiedad de los pequefios agricultores

y medidas legislativas e institucionales para
secano costero e interior, mayoritariamente de

e Ejecutar estudios y actividades que permitan identificar o evaluar estrategias, propuestas de
politicas y proyectos orientados a mejorar el manejo y la conservacion de los recursos naturales
en las comunas del secano.

e Apoyar al INDAP en la contratacion de estudios para el diagnéstico y preparacion de estrategias
y proyectos.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

® Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)
® Organizaciones de pequeﬁog. agricultores

e Instituciones publicas territoriales

® ONGs
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ACTIVIDADES

1.

Apoyo a la elaboracién de estudios de diagnésticps comunales
e Identificacion y seleccion de localidades a duagnosllcar
® Estudios de diagnéstico en localidades seleccionadas

Apoyo a la elaboracién de estudios capital soc_lal .

e Estudios de caso para detectary evaluar el capital social .

e Seguimiento y evaluacion de proyectos de desarollo rural realizados .

e Recopilacion y analisis de instrumentos, metodolog|a§ y experiencias de la aplicacion de
enfoque participativo en programas y proyectos en ch;ahdades ‘

e Analisis de las relaciones de intercambio y cooperacion en localidades

e Descripcion y formas del capital social en las localidades . .

e Elaboracion de propuestas estratégicas para fortalecer el capital social de las comunidades

e Evaluacion del capital social de las localidades con el Estado

Apoyo al disefio de modelos de gestion ambiental local

® Disefio de metodologia de intervencion a nivel comunal para abordar la problematica ambiental
con actores sociales

e Contribuir a fortalecer capacidades técnicas en gestion ambiental local

e Apoyar la capacitacion a funcionarios de Municipio, de Comités de Desarrollo Local y de INDAP

e Apoyo al disefio de metodologias y contenidos de programas de formacion a formadores en
técnicas ligadas al desarrollo personal, capacidades de gestion y toma de decisiones.

4. Administracion de recursos de INDAP

e ldentificacion, seleccion, contratacion y aprobacion de estudios, con la anuencia del INDAP
e Administracion de compra de materiales, apoyo logistico, organizacion de eventos y viajes,
previa instruccion y anuencia del INDAP.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

DE PROGRAMAS
DE APOYO GANADERO DE INDAP

oDO DE Ants
PER) EJECUCION: Enero de 2000 a diciembre de 2002

ANTECEDENTES

ision del i
:;ac:nsolidacic'::sdt:l:;oad?-Desarrouo Agropecuario, INDAP, es promover y
|a generacion de produgclccig:izrsa familiar campesina, a través del apoyo que €
i competititvas i0 izaci
requerimientos de la agricultura modcfma y la formacion de organizacione

culares caracteristicas

para el caso de la ganaderia, el INDAP ha considerado las parti
cificos para

g:c[t)(r)(:duccmn y, por ello, en los (ltimos afios, genero instrumentos espe

OBJETIVOS
n seguimiento a los instrumentos de apoyo ganadero de INDAP y sistematiza

¢ Haceru
n de dichas experiencias.

aprendizajes que resulta

ACTIVIDADES
pequeiios productores ganaderos, el IICA ha apoyado a

r las iniciativas de los
to de los siguientes programas:

Para favorece
| seguimien

enla implementacién ye
e Programa de Desarrollo y Fomento de la Ganaderia (BOGAN), destinado a apoyar inn
tecnoldgicas.

ias técnicas, qué proveen los conocimientos técnicos y econémico

@ Servicios de asesor!
n racional del ganado.

para una explotacio
e Centro de Acopio de Leche Bovina

cos Ganaderos, que otorgan créditos y entregan ganado

e Ban
dad campesina.

con la reali
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s necesarios

de diferentes especies y razas, acorde




RESULTADOS

se realizaron difere X
Duranto Ia vigencia dol apoyo dol IICA al INDAP o cf :2 é?('::rlilg:éia del INDAP en el 1enr:1:sd?tum°s
que tuvieron por mision aportar antecedentos y recoge o rofirioron a dos ambitos de la ga 3903{0
a productoros ganadoros usuarios de INDAP. Esl%si roductores ganaderos beneﬁciagonade”a
camposina: productivo y capacitacion do los pequefios p S de los

instrumentos del Instituto.

fis ) : fue el Estudio d ;
En 1o que respecta a la produccion ganadera, el P””C'pl‘: ‘rtzi“‘t‘:ggs: @ Evaluacién ge
Bancos Ganaderos, en el cual se desarrollaron los siguier

. n Chile
e Revision y andlisis de otras experiencias de bancos ganaderos e

i el extranjero
@ Revision y andlisis de otras experiencias de pancos ganaderos en J

@ Elaboraciéon de conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio encomendado

irigido a los beneficiarios del Programa de Desarrol|o

y Fomento de la Ganaderia, BOGAN, los principales resultados se expresaron en el di§eﬁo de un
proyecto de capacitacion en sanidad animal para usuarios de‘IND.AP. preparado en Cohofdlnacién con
las unidades de capacitacion del Instituto y con otras instituciones como el Servicio Agricola y

Ganadero, en el que se desarrollaron los siguientes puntos:

En lo relacionado al Programa de Capacitacion d

e Recopilacion y analisis de informacion de aplicacion de BOGAN
e Encuesta de caracterizacion de productores y proyectos

e Entrevistas a funcionarios, técnicos y usuarios

e Revision bibliografica sobre capacitacion en sanidad animal

e Elementos basicos para el proyecto de capacitacion

e Propuesta de incorporar el subsidio BOGAN para programa de capacitacion
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DE yN g
SEGUIMlENT 'SYTEMA DE 44

ANTECEDENTES

Este esfuerzo responde, principalmente
pequefos productores agricolas,

del INDAP han emprendido activ ales en forma conjunta, debido. en gran
medida, a una politica de fomento de la asociatividad en los pequefios productores silvoagropecuarios
que se ha venido desarrollando en los dltimos afios.

ntos de fomento

OBJETIVOS

® Realizar un conjunto de actividades tendientes a promover e| desarrollo de un sistema de
seguimiento evaluativo de empresas asociativas campesinas en el marco de los instrumentos de
fomento del INDAP.

W

RESULTADOS

1. Elaboracién de un Sistema de Evaluacion Financiera y Econémica
- Elabora o i ;
estudio cumpli6 con los siguientes objetivos: i6n de un si
i6 rincipales requerimientos para la elaboracioén de un sistema
® Definio loessgs asociativas campesinas desde los aspectos econémico
de empr

de las Empresas. Este

que permite I evaluacion
Sy financieros.
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ponde a las necesidades planteadas.

® Gen 0s que res : :
er6 un modelo de datos q eriodo de pruebas. a instalacion y la puesta en Marcha

® Se desarrollh satisfactoriamente el p
del sistema

® Se capacité 8 los usuarios del sistema
Se generaron los manuales correspondientes (Documentos).

. Consultoria para desarrollar mecanismos de reactivacion para las empresas asociativag

campesinas. Esta consultoria logrb - : :
® Evaluar I gestion financiera de las empresas asociativas campesinas usuarias de INDAp

® Geners una propuesta de medidas de apoyo para el sector. o
® Generp varias propuestas para recuperar indicadores financieros y econémicos de las empresas

asociativas campesinas

. Elaboracién de metodologia para |a preparacion de informes de gestion de los servicios

financieros de INDAP. Esta metodologia tuvo cOmMO resultado: . .

® Unz metodologia de procesamiento y analisis de datos de la informacion crediticia de |ag
careras ge yeuarios de INDAP para ser utilizada por los encargados de crédito.

® Un disefo acabado de un modelo de informe de gestion financiera que contiene interpretacion
proferional de las cifras contenidas y administradas por los encargados.

® Un diagnéstion y anaksis del funcionamiento del instrumento “Seguro Agricola” y de su utilizacion

por parte de los usuanos de INDAP.

. Estudio de perfiles de los usuarios de INDAP factibles de acceder a nuevas fuentes de
financiamiento. Este estudio logro:
@ Flabomar los “perfiles tpo” de los actuales usuanos de INDAP que cumplen con los requerimientos
exigidon por las fuentes de financiamiento para el sector asociativo.
® Uns descripadn de los perfiles de los casos definidos.

. Estudio econémicoSinanciero de las empresas asociativas campesinas

@ Determunar (3 situacion econémica financiera de las empresas asociativas campesinas.

® Genetar aprendizaje en el INDAP respecto de las metodologias de evaluacion financieras y
BCONOMUCAS

o Fvaluscion inanciera y econdémica.

® igemdicar s capacidad de repactacion de deuda con INDAP de las empresas asociativas
campesinss

@ igentdicar los pnnapales problemas y debilidades de las empresas asociativas campesinas y
tas modidss de apoyo para mejorar su situacion.
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ANTECEDENTES

enfocando este apoyq al fortal de Crecimiento de |3 economia. Mas recientemente, se ha estado
servicios, procedimientos ? ecimiento y racionalizacion ge la gestion del INDAP, en sus capacidades,
' Y todo lo que permita atender en mejor forma a los usuarios.

OBJETIVOS

o Apoyar —al lnte'l’lor de INDAP- g| desarrolio de liderazgos que impulsen las transformaciones,
Incorporando técnicas modern

as que contribuyan a mejorar el proceso de toma de decisiones.

e Apoyar el establecimiento de metas

medibles de desempefio en un marco de participacion y
comprometer a los distintos esta

mentos de Instituto en una gestion de mejor calidad.

e Apoyar el disefio y puesta en march
la estructura organizativa y de los p
administrativo y de transferencia
Regionales.

a de acciones concretas conducentes a la modernizacion de
rocedimientos estratégicos del sistema de soporte financiero,
de tecnologia en las Oficinas de Area y en las Direcciones

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

@ Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)

ACTIVIDADES

1. Apoyo a la motivacién y participacion activa en el proceso de modernizacion.
. ° %e!;arrollo de reuniones y talleres para asegurar la participacién activa de los funcionarios de
INDAP en el proceso de modemizacion.
isefio de los procesos . ‘ |
i alorIT:l:e reuniones y talleres con funcionarios del INDAP para mejorar 10s procesos
° D:S?Jirstrativos financieros y de transferencia de tecnologias, con énfasis en las Oficinas de
adm . :
Areas y Direcciones Regionales de INDAP.
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Apoyo a la elaboracién de estudios de diagnosticos institucional y analisis de I3 Situacign
o i i de trabajo. . o

: g:c:;?gsct;(l‘]dd:cumr?\z:::(;sc%:rre;Ztiva a los nuevos g'aZ?figﬁ?égsn?:;[:;eg:(i: del !ND.AP.
e Revision de propuestas de acciones de e o definidas por la Direcciénlzzl::lgzg

o . ; areas pilot
e Revision de antecedentes e informacion de las . D
e Apoyo a la determinacion de las principales areas estratégicas (a nivel institucional, de drea

piloto, de programa e instrumentos), donde se pueden generar cambios significativos a copy

y mediano plazo.

: A pgicas
Apoyo al desarrollo de Estudio de Areas Estratég o _ .
° E:amen a aquellas intervenciones con posibilldades de éxito, considerando el equilibrio ep la

distribucion de los distintos tipos de recursos. ) . - .
e Definicién en cada Area de la tipificacién de usuanos, nivel de satisfaccion de usuarios, aspectos

organizativos del Area y racionalizacion administrativa, e;ng;:)tro
e Identificacion y seleccion de las Areas Estratégicas a estu s rmasteg o )
e Identificacion y seleccion de los estudios que dan respuesta a las es de cada Areq

Estratégica. ) ]
@ Consolidacion y evaluacion de los estudios realizados.

. Administracion de recursos de INDAP

e Identificacion, seleccion, contratacion y aprobacion de_estudios, cpn Ig'anuencia del INDAP.
e Administracion de compra de materiales, apoyo logistico y organizacion de eventos y viajes,
previa instruccion y anuencia del INDAP.

150

e |




FORMACION DE
JEFES DE AREA DE INDAP

PERIODO DE EJECUCION: Energ 3 diciembre de 1999

ANTECEDENTES

nal del INDAP, en

Este proyecto se reali
liz6 en el contexto de las tareas de modernizacién institucio A
la informacion de

las cuales se evidenci . A
Ios jefes de Areas 6 cio la pecesudad de mejorar sustantivamente la formacion y
n materias de gestién pablica y empresarial.

OBJETIVOS

e Modernizar la entrega de servicios a usuarios en las Areas del INDAP.

e Proporcionar una formacién a Jefes de Areas de INDAP, con sistemas de perfeccionamiento

presencial y seguimiento tutorial.

e Seleccionar y hacer seguimiento del trabajo de consultores y especialistas.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

e Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)
e Instituciones publicas relacionadas
e Universidad Diego Portales

ACTIVIDADES

demandas de formacion
ecimiento de demandas en el nivel de Areas y Direcciones Regionales.

e Acompafiamiento al proceso de sistematizacion, priorizacioén y seleccion de las demandas de
gestion, administracion, relacionamiento institucional, comercializacion y evaluacion de proyectos

@ Evaluaciony retroalimentacion final.

1. Apoyo a las
e Apoyo al establ

cién y seleccion de tutores, segun temas y zonas territoriales

de seleccion de Jefes de Areas de INDAP participantes.

e Apoyo al proceso de organizacion para la conformacion de grupos homogéneos y logistica,
vista la procedencia de distintas reglc?ne§ dg los Jefes d'e Area seleccionados.

e Apoyo al proceso de seleccién de la institucién académica formadora.

2.Apoyo ala identifica
e Apoyo al proceso
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-
3. Apoyo a la ejecucién del Programa de‘FOf".‘::'Zn
® Apoyo a la elaboracion del Plan de Ejecucion.

q gt o 5 a . -
I i6 sy l.e as conslituyemes del gr I r ipl SpECIahZacm
° Seecc:onde los tem Pro allaCOllca acte dEDPOIIIadO E

horas cada uno.
de Direccién de Empresas”, a través de cursos de ‘ﬁ,)n de 60 Jefes de Area de INDAP con |
e Coordinacién y seguimiento del proceso de Formac . e

irecci i el INDAP.
Direcciones Regionales y con la Direccion Naaccl%nnal d
® Apoyo a la evaluacion del programa de Form :

cuanto a la definicion de las Modalidades

4. Administracién de recursos 6n previa de INDAP
@ Durante el periodo, se contrataron consultores, con la aprobacion p

financiero de la situacion del Proyectg ¢
sualmente un estado. | ac |
° Z‘u!m:i e;?atrzgtarz;a?:?némes en la oportunidad que han sido solicitados por e| INDAP

" Casci i de la Universidad Diego Porta|
ivi i de profesores de e
conducida por un equipo re _ :
lt;:'zclt;wfdad god‘::[::faiurz médulos de una semana de duracion, realizadas durante un afio con
Delriodosoir:ermedios de préactica y actividades en terreno efectuadas en los lugares de trabajo

de los participantes.
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PROGRAMA
DE SEGURO AGRICOLA (COMSA)

pERIODO DE EJECUCION: Enero de 2001 a diciembre de 2002

ANTECEDENTES

purante los afios 1999 y 2000, operé un C i
' on ; ;
para apoyar la puesta en marcha del Seguro A\;;Tclgl:r;:ecl:ilgubsecretana de Agricultura y el IICA

n el marco de dicho Conveni i :
iEnstitucionales ol amzf;l:& Zﬁtzgtyetron realizar los estudios de factibilidad, elaborar propuestas
RucH ' . internacional i i i
e fucionalmente esta iniciafiva, ales y realizar acciones tendientes a estructurar

Ccomo resultado de lo anterior, se constituyé ité
] . \ y6 el Comité de Seguro Agri
a partir del afio 2001, iniciar la puesta en marcha de este proidi(r)niegnrt'gma (COMSA) que permit.

El "C.fa::e:]z_ entr<|3 sus objetivos, una politica de apoyar el desarrollo de nuevos instrumentos que
permf jorar las CondICIonfes de trabajo de los agricultores, dar seguridad y confianza a sus
actividades y mejorar las modalidades de financiamiento y su competitividad.

Por gsta rafzon'. se ﬁrmo un anvenio de Apoyo al Comité de Seguro Agricola que permitiera canalizar
la asistencia técnica internacional hacia esa institucion.

OBJETIVOS

e Apoyar la implementacion del Programa de Seguro Agricola, proponiendo coop
internacional y apoyo hemisférico.

eracion técnica

ricola busca proteger a los agricultores de las pérdidas economicas

e El Programa de Seguro Ag
s climaticos adversos como nieve en el secano, lluvias perjudiciales,

que provocan los fenébmeno
heladas, nieves y granizos.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

cola (COMSA)

e Comité de Seguro Agri '
to de la Produccion (CORFO)

e Corporacion de Fomen

e INDAP
® Compaiias Aseguradoras ' .
® Secretarias Regionales Ministeriales de Agricultura

® |ICA
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ESTRUCTURA DEL COMITE DE SEGURO AGRICOLA

00 del Consejo de la CORFO y pyestq en

i 5 o 'O 20
El Comité fue creado por Acuerdo N°2084 del an cepresidente Ejecutivo de CORFQ.

ejecucion mediante la Resolucion N°139 del 2000 del Vi

El Comité esta dirigido por un Consejo Directivo de cinco iqtegfgntesé)rdeﬁslmfi':gt'r‘grges zesignados por
el Vicepresidente Ejecutivo de CORFO; dos miembros designa OISN‘I)'niStI'O s Haciendgncu“ura' uno
de los cuales Preside el Consejo; y un miembro designado por el Vi .

Existe un Director Ejecutivo del Comité, elegido por €l Consejo Directivo, a proposicion del Vicepresidente

Ejecutivo de CORFO.

La estructura del Comité se completa con dos unidades operativas: Unidad de Opergciones, a cargo
de los aspectos técnicos del Programa, y Unidad de Desarrollo, a cargo de [0s sistemas para e

subsidio estatal y la informacion estadistica del Programa.

ACTIVIDADES

e Durante el afio 2001 se apoy¢ la instalacion y puesta en marcha de la Secretaria Ejecutiva del

COMSA.

e El proyecto permitié canalizar la cooperacion técnica internacional proveniente del Gobierno de
Canada y que se concreté en la presencia de 2 expertos internacionales con amplia experiencia

en materia de seguro agricola.

e El afio 2001, permitié poner a prueba los mecanismos de funcionamiento del Seguro y sus
modalidades institucionales.

e El Programa fue administrado por la Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO), como
entidad principal y conté con la participacion importante de diversas entidades publicas y privadas.

e Durante el afio 2001 se otorgaron 2.051 pélizas. La meta pa el afio 2002, era de 4.000 pdlizas,
alcanzandose en realidad, a 5.058 operaciones, lo que representa un 26% de incremento sobre
la meta propuesta y un 146% en comparacion con el afio anterior.

e Durante el afio 2002 se aseguraron 41.000 hectareas con un valor de produccién de 41 millones
de dolares.

e EI mayor namero de pélizas se concentrd en la VIl Region (28,5%).

e En cuanto a superficie, la mayor contratacién fue la de cereales (trigo, avena y cebada) que
concentré 55,5% de las pélizas, el 70,7% de la superficie asegurada y el 48,5% de los montos.

e En conjunto, los otros rubros significativos fueron las hortalizas, los cultivos industriales y las
leguminosas.

e Los pequefos agricultores, en su mayoria clientes de INDAP concentraron el 78,5% de las
contrataciones y el 44% de la superficie.

e Un apoyo import'ante fue el proporcionado por el BancoEstado, que permitio la colocacion de
pblizas entre agricultores de tamafio mediano.
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o Las actividades de difusion y capacitacion
para las cuales establecio coordinaciones c
y con las Direcciones Regionales de| IND
para inspectores de terreno,

constituyeron una preocupacion importante del CQMSA.
on las Secretarias Regionales Ministeriales de Agricuflura

AP. Se realizaron 100 encuentros regionales y un curso

o Se :eallzrirouﬂgae(r?g:'dad;? Permanentes con los Grupos de Trabajo Regionales (GTR), todos 105
cuales prop modificaciones y ajustes para mejorar la forma de operacién del Seguro. Esta
actividad involucr6 también a las compafiias de seguros

para S como resultado de sequia i ultivos mas afectados
£ eron el {rigo, papas y remolacha, quias, heladas y lluvias. Los culti

PROYECCIONES

para el afio 2003, el COMSA ha procurado una meta de 7.000 pélizas destinandose 1.900 millones
de pesos para subsidiar primas y gastos operacionales del Programa.

Del total de las 7.000 contrataciones previstas, 5.000 seran realizadas con el apoyo del INDAP y se

orientaran preferentemente a sus usuarios. Se espera asegurar 65.000 hectareas con un valor
aproximado de produccién de 60.000.000 de délares.
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VERDAD HISTORICA Y l\i\UEVO rato 48 |

PERIODO DE EJECUCION: Agosto de 2000 | f h
echa

ANTECEDENTES

La Comision Verdad Historica
y Nuevo Trato
del MIDEPLAN, cuya Secretaria Ejecuti oreaaa por Decreto Supremo N®
C ion asesorar al Presidente d: I?S‘:g:jﬁig:pen(:e administrativame':lte de ese1 i/l?neis@r?c:oti(ieeniop?r
en el conocimiento de la vision d indi
e los pueblos indigenas

sobre los hechos historicos i
. del pais y efectuar recomendacio iti
hacia un reencuentro. iones de politicas de estado para avanzar

En ese contexto, se de

= Siunto de estodios s;r;gl(i?o§|t§r%gra?\a Verdad Histérica y Nuevo Trato, que comprende un
. ndientes a co : i6

Ectadc: Shilent Ylos pueblos auibeIanae: nfigurar una visién acerca de la relacion entre el

Sllelrlr?ét:\] teossta ;Ir?:;awjan’ctio‘ una nueva vision de desarrollo entre los sistemas que privilegien entre otros
; a étnico, en un contexto de desarrollo local y de mejoramiento territorial.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES:

e Comision Verdad Histérica y Nuevo Trato
e MIDEPLAN
e [ICA

OBJETIVOS
to en la operacionalizacion de los estudios

Histérica y Nuevo Tra
didos en su Plan de Trabajo.

ama de Verdad
especificos compren

e Apoyar al Progr
yenla preparacion de proyectos

ACTIVIDADES

Se refieren a dos componentes:

Trabajo que ha constituido la Comision

1. Grupos de Trabajo: ctividades de 10s Grupos de
nueva politica de Estado.

pusca apoyar las a
5;5':¥)$::)zraron propuestas y recomendaciones para una
Comprende seis Grupos de Trabajo:

o Pu
i eblo Atacamefio

e Proyecto
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® Proyecto Pueblo Quechua

e Proyecto Pueblo Colla

@ Proyecto Pueblo Mapuche

® Proyecto Indigenas Urbanos
2. El'segundo componente, se refiere a la preparacion de estudios especiicos relaivos a los siguientes
temas:

® Estudio Territorio y lierras mapuches

@ Pueblo mapuche wijice: Historia, derechos y

® Estudio Fundamentos y manifestaciones de
pewenche, wenteche y lafkenche.

e Otros estudios a ser ejecutados a solicitud
a los Términos de Referencia que ésta de

relacion con el Estado chileno (Yaldivia y Osorno).
| derecho mapuche en las identidades territoriales

expresa de la Secretaria Ejecutiva, de conformidad
fina al efecto, en su oportunidad.
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AGENDA NACIONAL DE COOPERACION
Prioridades para la Cooperacion Técnica del [ICA
en Chile (2002-2006)

Carta de Acuerdos

PUBLICACIONES
[ICA CHILE
1999 — 2002




GOBILRNO DL CHILE

FAINISTE RO DE AGRICHLTURA

AGENDA NAGIOoN

Prioridades parg 1 | ONAL DE COOPERACION

OOperacion Técnica del IICA en Chile
(2002-2006)

Carta de Acuerdos

Antecedentes

1 En conformiqg " .
Pliters R fld a I.a's orientaciones emanadas de la Tercera Cumbre de las Ameéricas, de la
ra Reunion Ministeria) sobre Agricul

" lura'y Vida Rural y de la Undécima Junta Interamericana
de Agriculture e y y
impugllsacr 'csull':::"el- IIC.A debe realizar, durante el periodo 2002-2006, acciones especiales para
sedeTiile (?JOI_alnle|1to de la agricultura y la vida rural en la region. Para esos efectos, debe
: S prioridades de sy Cooperacion técnica tanto a nivel continental como en cada uno
de los paises.

cada pais en funcion de los

objetivos y programas nacionales de desarrollo del sector agropecuario.

3 El Gobierno de Chile, a través de un proceso ampliamente participativo, ha definido los
lineamientos centrales para el desarrollo del sector durante la presente década los que estan
contenidos en el documento: “Una Politica de Estado para Ia Agricultura Chilena. Periodo 2000-
2010" que constituye el marco mayor de referencia dentro del cual se insertan las prioridades
definidas mas adelante.

4 La Agencia de Cooperacion del [ICA en Chile ha realizado dos consultas sucesivas para captar
la percepcion de los directivos mas relevantes del sector agropecuario chileno acerca de los
asuntos estratégicos para el mejoramiento de Ia. agricultgra y la vida rural de| pais y sobre e|
rol y las prioridades para la cooperacion internacional y especialmente del |ICA

En virtud de estos antecedentes, y luego de un exam(?n conjunl'o de las fortalezas Y capacidades de|
IICA y de las necesidades expresadas por las instituciones nacionales, se ha convenido en focalizar
la accién de cooperacion del Instituto en Chile, para el periodo.2002-2006i en las prioridades
sefialadas a continuacion, sin que el orden en que se exponen implique mayor importancia relativa.
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peracién para el periodo 2002-2006
00

prioridades de lac . .
p|ementacién de mercados externos e internos:
m
arrolloy €O

1. Des | erne )
desarrollar capacidades técnicas e mstltuc_:lona:les en Iel sector publico y —
[ibuirs es . : |
ot ‘30”"'0“"3 asa""o”o de mercados agropecuarios nacionales y el acceso de |ag exponacionez
\tar el de s il
fol\?;;:as a los mercados internacion
chile :

Lineas de Accion:
ey iesta en marcha de la Bolsa Agropecuaria de Productos

- Apoyo :eli(oply Difusion de Negociaciones Agricolas y Acuerdos Comerciales de Chile
- Seguin

] cion futura:
Para implementa _ .
- Analisis de cadenas agroalnmen}anas |
Apoyo a la articulacion internacional de los productores agropecuarios.

Apoyo a la consolidacion y ampliacion de cobertura del Seguro Agricola.

2. Mejoramiento de |a competitividad y eficiencia de la gestion empresarial

Se impulsara el mejoramiento de las capacidades de gestion, informacion e innovacion tecno
de los productores mediante el fortalecimiento organizacional y el desarrollo de sus capaci

humanas.

I6gica
dades

Lineas de Accion:
Ya iniciada: By ' ' 3
- Apoyo al desarrollo de la gestion empresarial en la agricultura familiar

Para implementacion futura: o .
- Apoyo a la Innovacion Tecnoldgica en la empresa agropecuaria

- Aplicacion de la politica sectorial al desarrollo de la competitividad en las macroregiones.
3. Agricultura limpia y de calidad

Se apoyaran las acciones de fomento de las buenas practicas agricolas, aseguramiento de calidad
e inocuidad de los alimentos y fortalecimiento de los regimenes regulatorios tendientes a preservar
el patrimonio fitozoosanitario y garantizar el cumplimiento de los acuerdos internacionales.

Lineas de Accibén
Ya iniciadas:

- Apoyo a programas de aseguramiento de calidad e inocuidad de los alimentos y gestion de la
bioseguridad.

- Apoyo a la implementacion de programas de sanidad agropecuaria.

Para implementacion futura:
- Formacion de lideres en calidad e inocuidad de alimentos.

4. Impulso al Desarrollo Rural Sostenible

Se apoyar? la implementacion de politicas inte
preservacion y renovacion de los recursos nat
agropecuarias y a la implementacion de form
de las poblaciones rurales a |a actividad prod

grales de desarrollo rural que apunten tanto a la
urales como al fortalecimiento de las microempresas
as de gestion territorial y local que aseguren el acceso
uctiva y a las decisiones sociales.
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Lineas de accion:
Ya iniciadas:
- ApPOyo al desq
- APOyo al desg
- ApPoyo a |a m;

rrolio ¢
€ recy
rrollo de 1o (;505 hidricos

c u :
rOeMpresg o 0S Prioritarios
Iura| los

Para ,'mp/emen!acién futurg:
- Fonalecimiento de | :

- Disefio ¢ as capagj
€ modelos jngyjy dades do gogi4
Ucionales p, N de las organizaciones locales.

ara
el desarrollo rural sostenible.

Se contribuira ;

eultur uira a mejorar |og sistem
ag 3y elmundo rural cop g - 0C 1OF
responder a |os desafios Zﬁn de aseg

macilén y capacitacion de recursos humanos para la
urar la cobertura, calidad y pertinencia necesarias para
e C ea . . '

| | Ompetitividad, equidad y sostenibilidad del sector.
Lineas de Accidn

Ya iniciadas:

- Apoyo a la modernizacig
- Apoyo al desarrollo de f

- Apoyo al mejoramiento de Jos
agricultores

n . ; : ,
orode la efiucacnén media y superior agricola y forestal
5 tS. asociaciones y redes de instituciones formativas.
IStemas de capacitacién y formacion profesional permanente de los

uncio iori : - o :
En funcion de eIStaS prioridades el IICA apoyara también los esfuerzos del Ministerio de Agricultura
para mejorar la gestion, readecuar estructuras y capacitar a los funcionarios del sector.

Tambiér), para lograr estos objetivos el [ICA privilegiara la prestacion de servicios de asesoria técnica
y capacitacion, la realizacion de intercambios y cooperacién horizontal y la facilitacion de la concertacion
y el didlogo entre los actores e instituciones del sector agropecuario nacional y con sus pares de otros

paises de la region.

destinaran recursos propios a las tareas arriba definidas y actuaran

El Gobierno de Chile y IICA r .
financieros adicionales provenientes de otras fuentes nacionales

concertadamente para obtener apoyos
e internacionales.

Nacional de Cooperacion del IICA deberan seran realizados de comun

; nda .
Los ajustes a esta Age eriédicas de los avances y logros obtenidos.

omo resultado de evaluaciones p

acuerdo y C
JAIME CAMPOS QUIROGA
JOSE NA%i,L,,éX/;ﬁgmle Ministro de Agricultura de Chile
te
Representan
002

e OdUDre de 2

Santiago, 22 d 163




PUBLICACIONES
IICA CHILE
1999 - 2002

ANO 1999

1

Re 05 F VoS a A ime as de Calida ' |
5 ‘ . ¥ a Al enfos: Eslrategi I ’ s .

2 Ganaderia Boving Ovina: vie:
V. Echavar Dicie%bf:ln1a§;;S'ones O A o e ZE et e
3 Acuerdos y Neqociarin.
del SemoryAr;(r(?sg'cic'qnes Comerciales Muttilaterales de 1a OMC y Politicas para el Desarrollo
4 La Educacion Mediaaf-fm' i e (2 s SYBGDNaniD, 1680
5 Mujer Rural an iy D(i)arestéal en Chile. J Moya Cerpa. Agosto, 1999 o LBarria
X - -Hiagnostico y Orj i iti ento Productivo. L.
y A M.Cerda, OClubre, 1086 y Ornientaciones de Politicas de Fom
ANO 2000
6 ;oglica Agropecuaria: La Demanda. A Nifio de Zepeda; P.Godoy; V.Echavarri y C Saa. Marzo.
000
7. Programa de Modernizacién Institucional del SAG (PMI): Una Experiencia Participativa. A.Nifo
de Zepeda; C.Pualuan. Marzo, 2000
8. AlEncuentro del Joven Rural. S.Zapata. Julio, 2000
9. La Bolsa de Productos Agropecuarios. El Mercado de Fisicos. L.J.Lizarazo. Junio, 2000
10.  Educacién y Produccién Silvoagropecuarias en Chile. Un dialogo necesario en una economia
globalizada. L.Oyarzan; L.Villanueva y L.Alfaro. Julio, 2000
11. Notas sobre la Agricultura Familiar: Innovacion y Gestion. A.Corvalan Abril, 2000
ANO 2001
12. Cooperaci6n Bilateral en Temas Sanitarios. A.Yaksic. Febrero, 2001
13.  Introducci6n al Ordenamiento Territorial Rural en Chile. F.Baeriswyl. Febrero. 2001
4. Conociendo a la Joven Rural. S Zapata. Octubre, 2001
15, Municipio y Fomento Productivo. Comunas de Canela y Putaendo. H.Schneider. Diciembre,
2001 -
16.  Ordenamiento Territorial. R. Sanchez. Diciembre, 2001
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ANO 2002

17.

18

19.

20.

21l
22.

23.

24

25,

wnl, La apuostn o Chilo para compolir en un mundo globali, s
“lizado,

Formacion del Agricultor Pu)lmal%oy
C Fonck y L.Oyarzin. Marzo, 2004
La Mlm(lx do 105 y las Jovonos Rurales. S.anuln,m:!y?, 200?7001 /
Daesarrollo Rural: conceplo, ln.".munlmmllrlml y Politicas on ¢l 2007, Analisis comparatiye o

i 3 B“”“. J“”I(), ZOOZ

nueve nlses do At \(’ll(;‘l L““”“. A ) i )
a ”)’l)i( (lﬂ(l I”'()'ﬂ('l“ﬂl y |ll.’; N“”V“~’ ‘ )| ’(’”()I )“'"" (“J!)d” l“ 0|J[)OC“V(’| dOl C Me i(
L( P ) o ‘3( ( ( S 'D 0o

Aqricola. Junio, 2002 )
BS,,““,; practicas Agricolas. Ejo Estralogico doe Nuestra compotitividad Futura, Ocfubyre 2002
Foro Nacional de Educacion y Capacitacion silvoagropecuria y Rural. Informes 2002, H‘Uffmia
Noviembre, 2002 '
Panorama de la Agricultura de Amoerica Latina'y el Caribe 1990 -2000. CEPA

; a Agroalimentaria. INDAP/IICA L/ICA

Geslion de la Calidad en |a Caden ' ’
Trazabilidad, Requisito para carnes Exportables. Universidad de Chile, Ministerio de Agricultyra

Fundacion para la Innovacion Agraria, IICA
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