|1 CA F 7
®AL|DE LA ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUC

FINANCIERAS DE DESARROLLO

JONES

ON
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERAC

PARA LA AGRICULTURA

3
CENTRO DE ESTUDIOS MONETARIOS LATINOAMERICANO

v, B

FONDO DE CREDITO AGROPECUARIO

/
VIII REUNION LATINOAMERICANA SOBRE
FINANCIAMIENTO AGRICOLA

)

TOMO 1

HACIA UNA AGRICULTURA ORGANIZADA.. DESAFIO. DE HOY Y DEIL AR




FONDO DE CREDITO AGROPECUARIO (FCA)
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA)

CONVENIO FCA/IICA

VENTAJAS GOMPARATIVAS AGROPEGUARIAS

EN VENEZUELX

;7 ABU. Zud= Documento de Avance

Czracas., noviembire de 1992

Tracz o prezentzdo en iz VI Feunidn Latinocamericana scbore Financizmiertc Aori
‘ \

por: &LIDE, IICA, CEMLA v FCA. celebrads en Caracas del © 21 7 de nouvis

]




CONTENIDO

PRESENTACTON. i
INTRODUCCION. 1
| EL MARCO GENERAL DEL ESTUDIO. 4

1.1 El Problema de 1la Competitividad y su

Determinacidn: Una Revisién Bibliogra-
fica. 7

1.2 La Nueva Teoria del Comercio Interna-
cional. 1@

1.3 Ventajas Comparativas vy Ventajas Compe-—
titivas. 12
1.4 Fuentes de Ventaja Competitivas. 17
1.9 La Ventaja Competitiva de las Naciones. 19
17. ESTRATEGIA TEORICO-METODOLOGICA DEL ESTUDIO. 29
2.1 Indicadores de Competitividad. 27

2 e Exportaciones, Incentivos y Estructura
Comercial. 28

2.3 Caracteristicas Especificas del Estu-
dio. 29

2.4 Yentajas Comparativas a Nivel Secto-
rial: El1 Sector Agropecuario. 31

2.9 Equilibrios Macroecondmicos e Instru-

mentos de Politica.




2

M 16POLOGTA

= - S MULTI-
AGROPT CUARIO: AGREGADOS

] b, |
et (RLR

{
NLES.
‘10!

\ Lcipacion
ngropecuario: Particap
2 LOY
§ H('lmlov Externo.

1
en € -
. i : cadena
+a Multisectorial: En sl
Eetrul ‘,“ cectoriales vy Costo
m)pﬂ1$: la Divisa (CDD).
tico

PARA LA ESTRUCTURACION  DE

MO OS5

d .,

7

6.

| 1eta de Rubros del Estudio.
N =

v Distribucioén de la Muestra.
Taman? =
1nd 1é&n y Aplicaciodn de la Muestra.
nduct

Rec1mn y Seleccidn de Encuestas.
e .

{ferpalers: Modelo Arroz.

"OGRAF Ta,

£l (c<to Doméstico de la Divisa.

Lo 'recios de Cuenta vy el

Andlisis
Cocte Beneficio: Aplicaciones.

Le (ompetaitividad.

Lista de Rubros del Estudio.

Proteoo 1én Nominal
fect).a,

y Proteccién Efec-
Estimarién de Ja Tabla

Insumo—Producto,
Repec tos met odoldgicos.

Andlia, o Estructural de la Matriz.

94

67

77
80

81

-

107




Q. Encadenamientos hacia atras vy hacia
adelante.

9. E1 CAlculo del CDD a Nivel Sectorial.

W
| BIECIDTECr s,

L7 AGU. (uu-




PRESENTACION.

Los cambios estructurales iniciados en el pais a partir
de 1989,

han introducido nuevos elementos y nuevas variables que
plantean una problematica diferente para el

proceso de toma de
decisiaones a nivel

de todos los agentes econdmicos.

El sector agropecuario y en particular las 1instituciones

crediticias a el vinculadas no han estado ajenas a este proceso
de ajuste estructural de la economia nacional.

En el pasado, cuando la tasa de interés, el tipo de cambio vy
los precios de los productos agropecuarios eran parametros pre-
definidos, la asignaciodn de los recursos crediticios resultaba
sensiblemente simplificada, bastaba con definir las directrices
sectoriales que fijaban rubros y Areas prioritarias hacia los
cuales se 1ba a dirigir el creédito, 1lo mismo ocurria con la
generacion de tecnologia y otros servicios de apoyo a la
produccidn tales como asistencia técnica y comercializacidn.

Bajo el
predefinidos
introducen

nuevo esquema no sbdlo todos aquellos
pasan ahora a ser variables, sino que ademds se
nuevas variables, como es el caso de los profundos
cambios que introduce la apertura comercial, la cual otorga a los
precios internacionales de los productos especial relevancia en
1la formacidon de los precios domésticos.

parametros

En esta nueva y compleja atmésfera se introducen
riesgo propio de las actividades agropecuarias,

incertidumbre que tornan obsoletas las técnicas de
roco flexibles.

, en adicidn
al

elementos de
planificacidn

En este contexto, para las instituciones financieras de
desarrollo, la variable mas relevante pasa a ser la informacioén
en un sentido amplio, es decir desde la captacion,

al andlisis vy
su actualizacidn permanente.

Un buen sistema

de informacidn, en la nueva atmosfera,
permite definir e instrumentar una planificacidn flexible que

s6lo es capaz de 1identificar todas aquellas

productivas que presenten ventajas comparativas,
las potencie mediante

no
actividades
sino también que

la 1incorporacién de 1los desarrollos

tegnoldgicos e inversiones publicas y privadas.

Tanto en paises de gran extensidn territorial como en los de

menor extensidn existen diversos nichos agroecolédgicos, de manera
que sin  bien a nivel de los promedios nacionales no se
evidencian las ventajas comparativas

agropecuarias, cuando se



. o apreciar

individualizan a niveles regionales se pUEd?én gegional -
existencia de estas. En este sentido, la informail proceso SS
también fundamental a fin de alimentar iy .

S . iticios.
Planificacion para 1a asignacion de recursos credit

; ribirse g
Por otro lado, la informacién no debe Clrcunsctambién ?10
8 los aspectos agroecoldgicos, sino inVO]ucrart'cas que o
aspectos técnico financieros, econémicos y de politi %

el corto o mediano plazo pudieran afectar el en?orno de 1lag
decisiones microecondmicas. Para ello serd necesario contar_ch
estimaciones de precios internacionales 1levados a nivel de f1nc€
tanto en rubros como en insumos. Concomitantemente, la moderﬁb
Zacidn agropecuaria también plantea una iﬁterdependenc1a
multisectorial Creciente, por 1o que el anéli51§ del sector
S9"opecuario debe visualizar una interrelacivn amplia, mucho mas
alla de la simple produccidn primaria. La creciente
Jﬁterdependencia hace que decisiones en el sector pueden afectar

Por otro lado, son Obvias las ventajas cuanto mayor valor es
generado en lag economias de escala cuando el sector es apreciado
N su realidad de complejo agricola-agroindustial.

En  esta nueva atmésfera es que el FCA en el marco del
Convenio de Cooperacién Técnica FCA-11ICA, ha emprendido la tarea
de 1niciar una serie de estudios orientados a determinar las
Interrelaciones entre el Sector Agricola y los deméas sec tores

€Ccomomicos, incluyendo el Sector Externo. El eje de estos
estudios esta constituido por el trabajo sobre "Ventajas
Combparativas Qgropecuarias“. Cuyos principales aspectos se
rTeEsumen en este documento.

Esperamos que este trabajo sea de interés para las
Im=tituciones vy personalidades participantes en esta VIII Reunidn
de Finmanmciamiento Agricola, toda vez que puede llegar a-

convertirse en una herramienta valiosa para la orientacidn a
nivel operativo de las Politicas de Crédito Agropecuario, tema de
especial consideracidn en este evento.

E1l "Estudio para Determinar las Ventajas Comparativas del
Sector Agropecuario“ es el producto de las contribuciones
técnicas e intelectuales de un numeroso grupo de personal,
Quienes a Jo largo de un afo se esforzaron pPara convertir en
realidad la idea de disponer de un documento base para orientar
la toma de decisiones en el Aarea del financiamiento agricola.

Este producto, sin embargo, Nno implica la consideracion de
urn  "producto final', sino mas bien la connotacion de "producto
intermedio” qQue se espera sea enriquecido mediante su discusion

en las instancias qubernamentales a las cuales esta destinado.
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El dinamismo implicito
comparativas promueve también
dindmico", al inducar la

en el concepto de ventajas
la expresidn de "producto

i ' Necesidad de actualizar los datos
manejados para su sistematico ajuste, a medida que el transcurrir

temporal y consecuente acontecer sectorial asi lo exijan.

Consta el estudio de un tema central que compete a la
determinacidn de las ventajas comparativas del sec tor
agropecuario, abordando la investigacidén 2 dos niveles: el
macroecondmico, en su interaccién intersectorial y el
microecondmico, en su definicién espacial de 1la toma de
decisiones gque afectan

la actividad
impactan el agregado sectorial.

productiva individual e

Algqunas investigaciones
central, habiéndose
Modernizacion

especificas emanaron del tema
concluido las pertinenetes al "Proceso de
de la Agricultura en Venezuela', "Bases de Apoyo
para el Establecimiento de un Programa Nacional de Exportaciones
de Productos Agropecuarios y Pesqueros en Venezuela' "Circuitos

~groalimentarios"” % "Precios de Cuenta para el Sector
Agropecuario en Venezuela'".

El grupo tecnico que participd en la elaboraciédn del estudio
estuvo conformado por: Ing®. Lino Clemente R., Asesor Principal
del Estudio (Caonvenio I11ICA/FCA), Econ. Robertina Garcia,
Coordinadora del Estudio (Convenio FCA/IICA). En el equipo de
investigadores participaron: Econ. Miriam Pacheco (FCA), Med.
vet. Ana Isabel Pinto (FCA), Ingo. Agr9 Celidé Gonzalez (FCA),
Econ. Rodrigo Grove (Convenio FCA/IICA), Ing. Marta Pinto
({Convenio FCA/11CA), Bidloga Hilda Ramos (Convenio FCA/IICA),
t1c. Damelis Garcia (Convenio FCA/IICA), Ing. Agr. Luis Nieto
iLonvenio FCA/I1ICA). En la coordinacidén general participaron el
Econ. David Quintero (Coordinador Técnico del FCA y del Conveniao
rca/s1I1CA), y el Econ. Jorge Caro C. (Coordinador Técnico por el

11CA., del Convenio FCA/I1ICA).

Como colaboradores participaron la Oficina Central de
Coordinacitdn y Planificacidn (CORDIPLAN), mediante la asignacion
que hiciera el Ing. Agr. Luis Arriaga (Director de Planificacidn
Agricola) del Ing. Agr. Juan Espinoza, asi como el Ministerio de
fAgricultura y Cria por la incorporacion al equipo de trabajo del
Ing. Agr. lvan Chuchevic quien fuera asignado por el Dr. Fernando
Castro, Director de Planificacion y el Ing. Alfredo Van Kesterens
(Consultor Convenio FCA/1ICA en Estudio Agroindustrial Rural) y

la 1rg® Agréd Maria Rodriguez, (Consul tor en Circuitos
Agroslimentarios.

La naturaleza y amplitud del estudio requirid ademas 1la
colaboracién de numerosas personas e instituciones, siendo
nuestro deseo reconocer y agradecer a los Dres. Fernando Martinez
Mbtola v Rodrigo Parot (CORDIPLAN), por la atencidn que

siempre
prestaron a nuestros planteamientos; al Dr. Carlos

Marin
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Ing. Agr. Cruz Boada, vy Julio Navas, por Sus calificaqag
op;?lcmes sobre aspectos agroeconodmicosy ZOOtéCUlCOS; al. Lic,
Josivn  Carrera, por su  colaboracién en 13 Programacion
Sistematizaciodn de  los datos al Dr. Pedro Alibert, por sus
val10=3s  opiniones v ~acertados comentarios 8 lo largo de)
e=tudio; vy al Dr. Miguel Cetrangolo (11CA), por haber sido
"uEsStro  profesor en e} area cientifico—tecnolégica y al Dr,
Carlo= Pomareda (1'ICA), por sus valiosas Orientaciones técnicas,
También queremos agradecer 1a colaboracion de los Gerentes
Froisrales de] FCA v sus respectivos equipos de supervisores,
Tiioa participacion tuvo 1a virtud de aportar las bases

Itfermativas  gobre las cuales se Pudo estructurar el conjunto de
"3elos  de finca que representan 1a realidad de Jlasg distintas

)

3" '1/1dadeg nroductlvas.

Nuestr g reconoc1miento ademds para

las seforas Cecilia
Mt ahe s, Tania Ruiz, Josefina Zamora y Ana Porras (personal
dmiristrative ge) FCA) v 1a Srta, Alicia Santana (Transcriptora,
Cotseng "CA/IICA), Quienes atendieron diligentemente los
,pquerjmzentos que ge

les Plantearon. De manera especial nuestro

3 la Sra. porje Poleo y demas pPersonal del IICA
4pP0yo Permanente en

qqradn(meento
Or U

?"f'l'arxajeq, aspec tos administrativos Y
F e amen s

| f;: "'";: (rj'"”r:“t;'e’"?‘.slapartado este espacio para manifestar al 1D;1
Coanitiyyo gy, Fx :.:"u(. (Presidente del FcA) al  Dr. Dantro
Pt ik s Ly e g Drr',,ujpntp ’ del mismo organismo. ‘nUES s
MO Ques g, br'?:::1 0 tonfianza que tuvieron en e} estudio vy

aron durante la realizacieén del mismo.
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INTRODUCCION.

(I (recamiento  econdmico se

encuentra
cictematicos vy o sigamificativog

P oduccadng el comercio,
1o alaracrdn de

As0C 1 ado con camhios

la ootructura de Ia
de factores de produccitn, la

econdmicas, el tamarno de las
Y Oolrag

IR
el uso
las actividades
aridades de o produccadn

) N variables econdmicas /
demoqrafacas. Ver Chenery & Syrquin (1967)

Ahora thhen, entre los cambios mas dramaticos de la estructura
ceondmica  se encuentra la pérdida

! de
o= sectores asocilados

impor tancia relativa de
S A la produccidn  primaria vy el
incremento  en la participacién de la industria

e caiertos agregados
ewpleo vy otros).
importancaa

manutacturera
(FIB, e/portaciones.
un elemernto de aqran
que el desempero de la
-su crecimiento 3 2%

macroecondmicos
Ln este contexto,

lo constaituye el hecho de
economia como conjunto, a largo plazo

el cambio de la estructura econémica, estan estrechamente
relacionados, de manera que los cambios en
productiva multisectorial parecen ser una

la estructura
para mantener el

condicidn necesaria
proceso de crecimiento econdmico --estable vy
dur adero-- en el tiempo.
Ctv términos generales, las politicas macroeconémicas vy
wectori1ales aplicadas por el gobierno requierern uria
vinculacion estrecha con los agentes econdmicos Y.
adicionalmente, deben incorporarse elementos explicitos de
orogreso tecnico. La aplicaciodn

de estas ultimas politicsas
1mpone nuevos requlsitos institucionales, pues sus resultados
s generan a largo plazo. Esta realidad ccasiona problemas
de coordinacion entre las diferentes politicas sectoriales, v
crtre éstas y la politicas macroecondmicas.

Fara aquellos periodos de crecimiento apoyados en un
Yo

noldgico desarrollado
esecttuales

patron
articuladas. los

en el tiempo, entre

y en economias
conflictos de compatibilidad.

ls= politicas macroecondmicas, sectoriales

v microecondmlicas.,
ti1enen una escasa probabilidad de ocurrercia.
fecr el contraraio, en un periodo de ajuste estructural v/
stctorial entre estructuras productivas diferentes. con
<i1gnificativos cambios tecnoldgicos, el proceso de
crompatibilizacién Y

coherencia interna de los programas es
Esta situacidn se agudiza en un ambiente

las instituciones publicas encargadas de
proceso —-de acuerdo al

vigente—--
re~tricciones
curc-tionamiento

tastante complejo.
o entorno-- donde
lhderi1zar el
adminicetrativo
e

ordenamiento politico
se encuentran tramsitando un periodo
econdmicas serias

en el marco de un
creciente de

la legitimidad de sus funciones.




. ina v el (g
4 los paises de America F:: las Que e
En la mayoraia de: ultimas ercunstancta lo cual an
(ALyC)  son estés | .da de los ochen o8 EQUIL 1R, o8
srevalecido en !Sea Je privilegiar Rlog
i

explicar la CEPAL (199@), la deécada de

. segun 12 i i la f
MQCROECONOTlcgza(léomo tarea prioritaria superar ase
noventa plan

. - nde 10s equilip,;
N de importaciones = 8D condicion nece 195
sustitucion. eran considerados una S;rle
macroeconémicos NO el criterio opuesto mane;agg

log

l1lo-- como -

para el desa;;85 wefErEa, cuandq se asuTlé que esog
dUF?”?gRIASS eran una condicion suficiente del proceso -_; -
EQUIL
decarrollo--.

R 1 imperativo de servijr la

i "la década perdida", e .
A ]S ]a:ggegial y el estancamiento del mercado .doméstch
deuti'bﬁ eron a destacar, por un lado la relevanc}a 92 lag
Cénortacrones y por otro, la escasa base Eeemahogics Gy los
zépses de ALyC Asimismo, se ha podido constatar (2) que |,
b Y .

estructura productiva de la regiodn presenta una 1insuficiente
articulacion entre el sector industrial, por una parte, y las
actividades econdmicas basadas en la explotacidn de los
recursos naturales y los servicios, por otra.

E) desequilibrio multisectorial senalado ha puesto en
evidencia que la vision tradicional del sector agropecuar;o
€n el proceso de desarrollo no responde, en estos momentos, a
ls realidad y necesidades de los PED vy de ALyC. Esta
reslidad plantea la urgencia de definir politicas para la
resctivacion vy el desarrollo que impliquen una redefinicidn
del pspel de cada uno de los agentes economicos, los sectores

duc tivos, en general, y el sector agropecuario. en
ticular,

e
B

e
car

e alli que, en 1987, los Ministros de Agricultura del
Lorntinente reunidos en Canada, acordaron por 1ntermedio de 1la
Declaracidn de Otawa", impulsar el desarrollo agropecuario

regioral. Esta declaracién politica se tradujo en wuna
cropuesta  de  accion: "El Plan de Accidn Conjunta para la
reactivacidén Agropecuaria en Ameérica Latina y el Caribe
(PLANALC) .,

1) La existencia de los PAE y PAS,
Exzperiencia de log OFmM,
/71516n,

asi como también la visioén vy
influyen significativamente en esta

7) Mads 3114 de los "asgos especificos de cada pais de la regidn



La ejecucion del PLANSFE he o Sistido en Poner en marcha un
i e de generaci n de ldeag para la
Spac(ivacién A:g:gpegizgla desarrollo

econdmico. ico del Séct factible el
papel D”Dtagomdis STEah lae... SOrONSEUSEIG on il PLANALC, es

necesario __lﬁ ni?icacice o evidencia empirica
respecto a la s1iq )N de los &ncadenamientos de) sector
on el resto de la economia.

C

tn este sentido, resulta indispengap]
adecuacion de conCEptos,defln

iciones,
de indicadores que ce Ukl livan

© revisar el
instrumentos a

al cuantificar
evaluar e)

grado de

naliticos
1 ' dichas
relaciones y. al mismo tiempo,

. Papel que desempena
el sector fgropecuario, en relacién a los otros sectores.
Para ello se ha considerado Procedente, dentro del Proyecto
FCA-TICA "Estudio de Ventajag Comparativas”, elaborar el
presente papel de trabajo, donde se revisan las
caracteristicas estructuraleg del sector
Lineamientos estratégicos pars el Desarrollo Agropecuario del
PLANALC, asi como también 1a literatura econdmica asociada al
sector, destacandose el €ontexto de mayor competitividad

Internacionaly SU caratter Sistémico Y sSu incidencia sobre la
prolitica econdmica.



“studio.

£1 Marco General del ES AGROPE
s DEL SECTOR CUARy
QMPARATIVA nal 4 ”achnM

- 2 0
o sobre VENTAJAS C internaci

£1 estudi - contexto
inecrabe s Y
= b )
respectavamente. ihle destacar tres hechos e
. i s que dep
a es poOsS - de énfasi Bry
. erspectiv 1 tipo
En 13 pramera p e

P 1C10n  de 1
rondlogica, €/ L& @pRric 0
oekinie il eefusipeidhll- iR o e v Sectorial (PAS); S¢9undg,
terer e1 estudio. Eetructural (PAE) Y ta para la ReactivaCibn
Programas de 0)32:9p16n de Accion Conjunta (PLANALC) (1)
evistencaia

i Y

: ] Caribe : ¥
]9~ ria en América Latina vy e]a CEPAL referldo‘ A la
Agropecusri 1 planteamiento de' omo la taresa Drlorltaria
tercero, e roductiva con equidad ¢ la regioén, ver CEPq(
‘TG”FIOTm?ClogéEada de los noventa para
durante a
(1°9°@H.,

) en la medida Que
Con relaciédn a los PAE y PAS Se,tI?ne qu los paises en
€llcs se han  incrementado e RNV

. se ha prestado al EFECTD
gF=srrollo (PED), una mayor atencion iticas macroeconodmicag
"~Cirecto e indirecto-- que .1as POI; a 1la produccioén ’Y
tienen cobre 1a estructura de lncentiVSes productivos. Estog
®l conrsumo, en los diferentes sec ores ente debido 2 que
efectos  geben ser considerados eprICltém
. i relativos creadas por |,
% ,Jistorsiones en los precans das frecuentemente pueden
€ristencia de politicas macro inadecuadas . i
(onirarestar el impacto de politicas especificas ,a Sived
SELIDR1al o de RUBROS, o viceversa. En otras Dalabrés’ una
Vi®i0% parcial basada en Programas especificos como estimulos y

‘vid100 g determinadas cosechas y regiones pueden ng
*id€car con e] detalle apropiado el panorama macroecondmico
N -3 Cimeng)odn tecnologica, aspectos fundamentales que dominan
seoe ¢Titerios  de asignacien de recursos y eficiencia de la
Fric0ria ¢ omo Conjunto. En este sentido, algunos instrumentos
ARE I SRR PR diserados en el estudio Servirdn de base para la
€ ol i@t 3y de politicas macro vy sectoriales destacando la
Itci0er ) a - de ambas -- Sobre el complejo AGRO - INDUSTRIAL.
Duranrte la presente decada log Prestamos

Sectorialeg deberdan

Para los
ca de qesarrollo. Ahora bien, para

los paises de la "€91i6n  tendran qQue
€laborar gug respectivos Programasg Sectoriales Agropecuarios
(FSAH) integrados a gysg respectivas ostrategias de desarrollo,

353 Ccomo tambieén llevar adelante )ag reformasg Pertinentes en los

constituirse en una linea pri

acceder a esos recursos.

(1) Encomendado al 1ICA en

en la wya Reunieén Ordinarijg de 1la

1987) aprobado
Agricultura en Octubre, 19g9

Interamericana de



S1STEMAS F INANC 1EROS «Segun las pautas dgel BM Y

el FMI, ver
Morris (1990). Estos cambios estructurales tendran como objetive
definir con precision ‘9 hatufﬁleza de las politicas, reformas
institucionales y requerimientos de jnversidn --identificacidn de
proyectos-- que el pais necesita para ]llevar adelante sus planes
a mediano vy largo plazo. En este orden de ideas, el estudioc
realizado apoyard el proceso de identificacién y seleccion d=
proyec tos de inversion en el

Nuevo escenario.
Por su parte, 13 implantacién del PLANALC -- en su
naci1onal -- considera la realizacién de acciones en distintos
frentes los cuales se inscriben en ocho elementos estratégicos
centrales Qque son: politicas macroeconémicas y sectoriales para
la produccion agropecuaria, comercio e integracién agropecuaria v
agroindustrial, tecnolog{a, eslabonamientos agricultura s
industria,medio ambiente y recurspg naturales,economia campesina.
compensaci16on alimentaria a grupos vulnerables y
agropecuario. En este frente,
diferentes matices

dimensiodn

sector publico

el estudio realizado apoya con
Yy enfasis el desarrollo y consolidacién de
cada uno de los aspectos sefalados en el plan.

En el caso de la propuesta de la CEPAL se serzl3a que la
de los

noventa plantea como tarea prioritaria para
Latina vy el Caribe (A L y )

sustitucidn de importaciones.
la

deczads=
la América
la superacién de 1la Tase d=
Durante los ochenta se constatio qu=
estructura productiva de 1a regidén presentd una

articulacidn entre el sector industrial

insuticients
actividades

,POr una parte, Y la=

economicas basadas en el sector agricolas, 1=
explotacidn de los recursos naturales Yy los servicios de apoyo 3
1a produccidn ,por la otra.

Ahora bien, el desequilibrio multisectorial sesaiado ha puesto
en evidencia que la visidn tradicional del sector agropecuario =n
el

proceso de desarrollo planteado por Jobnston & Mellor
no responde ,en estos momentos,

(1961
A L y C. Esta situacidn exige

a la realidad vy necesidades g=s
la definicidn de politicas para

1a
reactivacioén y el desarrollo que impliquen una redefinicion del
papel de cada wuno de los
productivos

agentes econdmicos,

»en general, y el sector agropecuario

los sectores
sen particular.
Este reconsideracién de econdmica —-—macro v
sectorial —— la segmentacién que la ha
caracterizado vy privilegiar medidas orientadas a aprovechar
posibilidades de fortalecimiento reciproco implicitas en la
articulacién --hacia adelante y hacia atrds—- de la agricul tura
con la industria, y de ambas con los servicios. En este sentido,
el estudio realizado evalda --a nivel sectorial--— los niveles de
proteccioén vy encadenamiento agricul tura \% la
agroindustria como una primera

aproximacidn cuantitativa al
problema. VYer Clemente (1990 b y c), Pomareda (199@), I1ICA (199@)
y otros.

la politica
supone abandonar

las

entre la



también identifiCar

los alcances, Y !: Z:llldad,g%
referencl ENcugy,

el marco 98 TEIL VIIT Plan  gonteg

1
globsa ale
: ientos Gener ; : 1
..Llneamlen o ia Agroallmentarlan' A
nte en 1a Estrateg Ve

es posible

gen el
niveles
pestudil-
jasmado €M i ame
P ' especlflc
N (1990)-

Nacién‘.
CORDIPLQ
jetivos ggneral
agricola ¥ el sistema

apunta hﬂCi§ la
alimentarios
y, el sequndo,
e una agricu
COMPARATIVAS (VC) .

es resumen el planteamiento parg
agroalimentario (1) en'ej Periogy
satisfaccion econdmica de 10;
de la poblacion de una form
persigue lograr un crecimiEntD
l1tura eficiente vy ComDEtitiva

a11i. dos ob

sector
i o

gl primercs

reauerimxentos

econOmi ca VY
do vy S

acelersa las VENTAJAS

en funcion de
se concentran

s objetivos senalados
Ellas son:

ecucion de 1o :
la con® estrategias basicas.

Para (4)

los esfuerzos en cuatro
Reconversioén agricola vy agroindustrial.

Reforma comercial. . . .

_ Inversidn en infraestructura de apoyo y financiamiento a la

produccion. . ‘ .
- Mejoramiento del nivel y calidad de vida en el medio rural.

A este nivel, el estudio de ventajas comparativas agropecuarias
actualizar y ampliar el 1instrumental
la elaboracion y

ésto es, la
De 1igual

estd orientado a apoyar,
técnico y metodoldgico disponible para
seleccidn de proyectos que hagan realidad el Plan,
correcta aplicacidn de los recursos productivos escasos.
manera hay que senalar que el adiestramiento del recurso humano vy
el apoyo institucional a los organismos pertinentes constituyen

elementos fundamentales del presente esfuerzo.

institucional el estudio debe responder a los nuevos

Al nivel
Agropecuario

reguerimientos y exigencias que el Fondo de Creédito

(FCA) debe_ enfrentar. En este sentido, el Programa de Ajuste
Macroecondmico del Gobierno --a la fecha--ha puesto en evidencia:
- la existencia de una desarticulacidén entre las zonas

de produccion agropecuaria y la ubicacion fisica de la
cepacidad instalada para el procesamiento de dichos rubros

- la necesidad de conocer en mayor profundidad y detalle |
articulacion entre el sector agropecuario y la agroindust e
para estar en condiciones de aprovechar 1las ECDnom'US ria

i1as de

(1) Se define com i t
o Sistema Agroalimentari I '
activi .2 =n i
Sect;izades que abarcan partes importantes de ZJuntD de
S econdmicos, involucra en su totalidad ?dos ki
a sector

ig;;ﬁ:i: Y a 1la totalidad de 1a poblacios
g 92;: de alimentos y otros bienes es o w,
- en la actividad agricola'". CDRDIPL:RC?T;ES
89).

tanto
cuyo



escala Yy uso de Fecursos 4
la produccion
internacionalmente.

S que permitan incentivar
mas competitiva

— la urgencia de reestructura
" al instituto y las f i

unciones

?Ssrgite_sgmpleaﬁomz-ezte DerDtor a nivel sectorial -- y de

Qloba; T e financiero agropecuario a nivel

En virtud de los planteamientos i
' . Previos, el F C a considerd
Sg"tme“te la elaboracién de un ESTUDIO DE véNmJAS COMPARATIV;S
L SECTOR AGROPECUARIO Como un elemento técnico indispensable
para el proceso de reestructuracién del instituto a 1
resul tados servirdn de base 'Y .l o°

B 5 s, & Para orientar -- con alta
probabilidad de é€xito -- las accio

, nes
corto, mediano y largo plazo. Que este debe emprender a

; . Entre 1as cuales se pueden sefalar
las siguientes:

- Prowoc10n Y desarrollo de Programas agropecuarios a nivel

regional.

- Aprovechar de una manera mas eficie
de financiamiento externas --—
otras —-.

nte y efectiva las fuentes
bilaterales, multilaterales y

- Negociar 1a segunda fase de la 1inea de creédito con el BID.

- Iniciar una politica de Créditos orientada al aprovechamiento
de los recursos productivos del pais y en funcidn de las
actividades productivas -— vy rubros—-— con ventajas
comparativas.

- Reorientar la asistencia técnica vinculada al credito
haciéndola extensiva a la administracion de fincas.

- Fortalecimiento de 1la Capacidad técnica de los intermediarios
financieros mediante 1la Capacitacién del persomal vinculado
al proceso de selecciédn de inversiones.

— Establecimiento de un "Banco de Proyectos” en funciédn de las
caracteristicas regionales.

1.1 E1 Problema de la Competitividad Yy su Determinacion: Una

Revisidn Bibliografica.

Asignacidn de Recursos, Comercio Internacional y Ventajas
Comparativas.

La presente preocupacidn por el desarrollo Como un proceso
mul tidimensional, ha centrado 1la atencidn nuevamente en el
proceso de asignacidn de recursos para promover el crecimiento
econdmico como una condicidn necesaria de dicho proceso.
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informacidn es un baen libre y no hay costos de transporte, los
precios de mercado de factores y productos pueden ser utilizados
para la determinacion de la ventaja comparativa (1). En este

esquema los cambios a largo plazo se supone que se reflejan en el
comportamiento de los precios corrientes de mercado.

El modelo bdsico de comercio internacional de Heckscher - 0Ohlin
constituye la base para analizar las fuentes de ventajas
comparativas --por parte de una gran mayoria de los economistas-—-
vy, al mismo tiempo, sus prescripciones de politica han sido
recomendadas por los disefhadores de politica en multiples
oportunidades. Las dos hipdtesis fundamentales de dicho modelo
son: la existencia de factores de producciédn  inméviles entre

paises y la posibilidad de combinar dichos factores de multiples
maneras para la produccidn de bienes en un determinado pais.

En virtud de los supuestos anteriores un pais posee ventaja
comparativa en la produccién de un bien X si el pais en cuestidn
se encuentra bien dotado de los factores de produccidn empleados
intensivamente en la produccién de dicho bien. Aunque la
disponibilidad de factores es una condicidén necesaria para la
obtencidn de dicha ventaja segun el modelo; sin embargo, la
manera como ésto se traduce en una ventaja comparativa real es
menos obvio. Este aspecto en particular es analizado en detalle
por los gerentes de empresa, ver Leamer (1984) y Porter (1990).

Adicionalmente, existen otros supuestos en el modelo simple que
hacen posible la demostracidn matematica del planteamiento
previo. Ellas son: la existencia de rendimientos a escala
constante e igual numero de factores de produccién y bienes; Y,
la relacion lineal entre el comercio y la dotacién de factores.

Segun algunos autores existen cinco clases de supuestos

permiten la obtencidn de los resultados basicos de esta
Ellos son:

que
teoria.

Dimensionalidad:El1 numero de bienes (2) y de factores (2).

£

- Movilidad: (a) los factores de produccién se desplazan sin
incurrir en ningun costo entre industrias al interior de
un pais, pero son inmoviles entre paises; (b) los bienes

se mueven internacionalmente sin ocasionar costos de

transporte y no se considera la existencia de barreras al
comercio exterior.

(1) En caso de existir distorsiones serd necesario utilizar
precios de cuenta que reflejen el costo de oportunidad
relevante. Ver el anexo 2 para mayores detalles.
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2 La Nueva Teoria de Comerci a 1a existencis de

SupUEStDS Y con los

Debido a lo restrictivo de los S 1o contrasta e e
evidencia empirica que ,en prlnglp 5; inicio desde M e
resultados esperados del modelo béS%CQ rigurosa -—por pa
de los afros setenta una revision critica Vv g internaCanalv lo
de los economistas--,de la teoria de.comerc1 ueva® teoria de
cual ha dado como resultado la aparicion de 18
comercio internacional.

is de que gran parte qu
las diferencias
que pretende

Esta teoria se sustenta en la hipdtes
comercio 1internacional no se explica en ba§e a.
bidsicas de los paises sino a una especializacion 1 "nueva"
sprovechar las ECONOMIAS DE ESCALA. Adicionalmente; ? , trial
teoria incorpora 1los problemas de organizacion e - i
expresados como resultado de juegos np COODE’"’atlvoS entre
empresas y otros agentes econdmicos (ejem. los gobiernos).

Los modelos de comercio internacional que sustentan esta
‘nueva" teoria postulan que las economias de escala se aplican a
los productos diferenciados dentro de una determinada "industria"
caracterizada por una tecnologia comun. Como resultado se obtiene
que la ventaja comparativa se aplica al nivel de las
determinandose asi el patron y el volumen de comercio "inter =
industrial". Sin embargo, 1la especializacion a nivel de producto
individual dentro de cada industria es consecuencia de las
economias de escala originandose de esa manera el
comercio "intra - industrial", ver Helpman (1981)

industrias,

denominado
y otros.

Debe tenerse presente que la existencia de economias de escala
permite justificar de una manera mas realista el hecho de que dos
psises con wuna dotacidn de factores equivalentes Presenten
volumen de comercio significativo en bienes similares P ol
parte, el nivel de comercio "intra i e

- industrial" Y su cr .
€n el tiempo documentado en Balassa (1967), SEimiento
Grubel & Lloyd

Kravig 19
(1975) ha originado un volumen signific;ti7l) .
lxteratura y trabajos empiricos qQue han sido r VD- e
magistralmente en Helpman (1982). Las Principales conclusizumldgs
nes de
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esa literatura «on: el comercio puede existir entre paises

1dénticos en términos de su dotacion de factores; los bienes con

una  estructura  de ansumos  similares pueden ser objeto de
comercio: el comercio puede hacer mas desiqual el precio de los
tactores de producciédni la proteccion comercial puede incrementar

la rentabirladad relativa del factor abundante vis a v1is el

factor escasoi y, la existencia de soluciones -- o0 equilibrios--
multaiples.

Otra contrabucion relevante de la "nueva" teoria se relaciona
con la efectaividad de la politica comercial vis a vis los efectos
prondstaicados  por la teoria tradicional. Particularmente, en lo
referente a la consecuencia de la politica econdmica en el poder

de mercado --monopdlico y/o oligopdlico-- de las empresas
naci1onales y/o extranjeras en el mercado interno. Esta situacidn
plantea la posibilidad de una politica comercial activa: en la
extraccioén de Qanancias monopdlicas de las empresas
extranjeras: \Y% . como instrumento de apoyo a las empresas

naci1onales en su competencia en mercados externos, ver Brander &
Spencer (1983,84,85).

El argqumento de la politica comercial estrateégica tiene wuna

alta significacion para la competencia de los paises
industrializados cuando las empresas involucradas presentan
estrategias empresariales globales, ver Dixit (1986), Helpman &

krugman (1985 y 1989), Krugman (1986) y Porter (1990).

Asimismo, el modelo de competencia monopolistica desarrollado
por Helpman & Krugman ha sido utilizado por Nagaoka (1990) para
relacionar el nivel de inversién, la productividad asociada a
dicha inmovilizacion de capital y la ventaja comparativa. Los
resultados preliminares sugieren que la existencia de una
restriccion de capital requiere de una devaluacidn real para
mantener el equilibrio en el sector externo debido a la
relativa movilidad de factores ,es decir, que las industrias
intensivas en mano de obra no pueden compensar el cambio en
precios relativos como podria esperarse si se utiliza un modelo
de competencia perfecta.

Por otra parte, el estudio sefala que los efectos a largo plazo
de costos de capital altos sobre el nivel de desempedo de las
industrias domeésticas son mucho mayores que los percibidos en el
corto plazo, debido a que ese incremento en los costos de capital
eleva de manera significativa las barreras de entradas --los
costos fijos-- a la industria y ,al mismo tiempo, baja 1las
barreras de salida. En consecuencia, se sugiere corregir el tipo
de politica industrial y estimular el nivel de ahorro a nivel
nacional como medio para mejorar el desempero industrial y el
nivel de competitividad a largo plazo. -
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: mparativa
En  otro orden de ideas, el concepto de ventaja e;g pde o
Presentado supone un papel pasivo para d?SEde finida en
gerentes de empresa y la estrategia empresarial = - do
términos de diferenciacién de productos, SegTentaclon _
mercados, barreras de entrada y salida a la industria, niveles ?e
Competencia Nacional e internacional y otros factorgsf Estsa
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Compiten en log mercados. Pgr lo tanto, sSe debe entender Como 1
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En este contexto, Porter (1990) destaca la necesidad de nuevas
perspectivas y herramientas de andlisis asi como también, un
enfogque hacia 1o que es la competencia que sea ,a su vez, el
resultado directo de un analisis de industrias exitosas a nivel
internacional dentro del cual no se tomen en cuenta ni la
ideologia tradicional ni el intelectualismo aclamado en la
actualidad. Lo importante es conocer ,de una manera clara Yy

simple, que es lo que funciona y el porque " Para,
posteriormente, ponerlo en practica.

Ahora bien, la unidad basica de an4dlisis para entender la
competitividad es la industria. Una industria es un conjunto de
competidores produciendo bienes y/o servicios que compiten entre
ellos. Asimismo, se define una industria estratégicamente
distinta como aquella que incluye productos que presentan
fuentes de ventajas competitivas similares. De manera que pueden
existir industrias relacionadas que elaboran productos que
comparten consumidores, tecnologias vy canales de distribucidn
pero, con requerimientos de ventajas competitivas diferentes.

Debe tenerse presente Que la industria es el lugar donde se

gana y/o se pierde la ventaja competitiva. En consecuencia, las
empresas ,a traves de su estrategia competitiva, tratan de
definir y establecer una manera de competir en su industria qQque

sea rentable y sostenible en el tiempo. No existe una estrategia
competitiva unica, sino estrategias mas apropiadas a la industria

particular y a las habilidades vy activos de la empresa
considerada.

Existen dos aspectos basicos para la seleccidn de una
estrategia competitiva. El1 primero es 1la estructura de 1la
industria en donde la empresa compite. Y, el sequndo, el

posicionamiento de la empresa en la industria respectiva. Ambos
elementos son dindmicos.

Lo atractivo de una industria vy la posicitdn competitiva en la
misma pueden ser transformado por una empresa. De manera qgue la
empresas exlitosas no responden uUnicamente a su entorno sino que
también estdn en capacidad de transformarlo.

La estrategia competitiva de una empresa es el resultado de un

entendimiento de la estructura de 1la industria donde se
desempersa y de su evolucidn probable a futuro. En cualquier
industria es posible conocer la naturaleza de la competencia a
través de la aplicacion del modelo de las cinco fuerzas -—--Porter
(1980)--. Ver figura NQ 1.

La acciédn conjunta de estas cinco fuerzas determina la

rentabilidad potencial en el sector industrial debido a que ellas
conforman los precios que las empresas pueden cobrar, los costos
que ellas deben pagar y el monto de las inversiones requeridas
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fuente: tomado de Porter (1980).
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para competar en la industria.

Asimismo, la amenaza de nuevas
empresas restringe el nivel potencial de rentabilidad de la
industria debido a que la entrada de

nuevos competidores
incorpora nueva capacidad

instalada, disminuyen las

participaciones relativas en el mercado y presionan los margenes
a la baja.

Por otra parte., el poder de compra de los consumidores y /o los

proveedores también limita 1la rentabilidad. La existencia de una
competencia significativa requiere el uso de recursos parsa
promocion, I & D y otras actividades. Finalmente, la presencia de
bienes sustitutos condiciona el precio que se puede cobrar sin

1nducir un proceso de sustitucién que pueda erosionar el volumen
de ventas de la industria.

Ahora bien,

ademas de responder y/0 influenciar la estructura
de la industria

» las empresas deben selecciohar una posicidn al
interior de ella con lo cual se precisa la manera como la empresa

competira. La esencia del posicionamiento es la ventaja
competitiva. En el largo plazo, las empresas exitosas relativas a
sus

competidores presentan una ventaja competitiva sostenible vy
creciente el tiempo. Segun Porter (1980) existen dos tipos de
ventaja competitiva: bajo costo y diferenciacién.

Producir a bajo costo supone la habilidad de la empresa para
disernar, producir Y mercadear un determinado producto mas
eficientemente qQque sus competidores. Venderlo a precios
competitivos y ,en definitiva, lograr retornos superiores.

Por su parte, la diferenciacidn es la habilidad de la empresa
para suministrar un producto [Unico al comprador en términos de
la calidad del producto, especificaciones a la medida, servicios
de apoyo y otras caracteristicas. En este caso la empresa recibe
un 1ngreso unitario mayor que sus competidores.

Otra variable de importancia en el posicionamiento es el
alcance competitivo de 1la empresa en la industria. Asi, una
empresa debe seleccionar el tipo de productos a elaborar, los
canales de distribucidn a emplear, el tipo de compradores a
servir, el 4rea geografica a cubrir y el grupo de empresas con
las cuales va a competir.

La razén -basica por lo cual el alcance competitivo es
importante es porque las 1ndustrias son SEGMENTADAS. En
cualquier industria existen distintas variedades de productos,
multiples canales de distribucidn vy diferentes tipos de

compradores. Los segmentos son importantes debido a que ellos
frecuentemente presentan diferentes requerimientos. Por lo tanto,
el abastecer un determinado segmento requiere de una estrategia
particular vy de capacidades definidas. En consecuencia, las
fuentes de ventajas competitivas son diferentes en cada segmento
aun cuando éste sea parte de una misma industria. ’
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-1 tipo de ventaja y su alcance se puede combinar en un
conjunto de estrategias genéricas. Cada una de ellas cse presenta
en la figura NO 2 . Las estrategias presentadas reiteran el
hecho de que no existe una estrategia exitosa para una industria
-0 segmento-- Yy Que pueden coexistir diferentes estrategias
exi1tosas. Asimismo, s posible que existan diferentes variaciones
de la misma estrategia genérica ,es decir, multiples maneras de
diferenciar y/o concentrar. El peor error estratégico es estar

‘anclado en la mitad" de varias estrategias o tratar llevar
adelante simul tdneamente todas lag estrategias.

1.4 Fuentes de Ventaja Competitiva.

La ventaja competitiva surge de la manera como las empresas se
organizan vy ejecutan actividades especificas. Estas actividades
pueden ser: diseno, produccidn, mercadeo, suministro, I & D vy
mantenimiento de sus productos.

Las empresas crean valor para sus compradores a traves del
desempero de las actividades sefaladas. E1 valor maximo que una
empresa puede crear se mide en base a 1la cantidad que los
compradores estan dispuestos a pagar por sus productos vy/o
servicios. En base a lo anterior una empresa es rentable si ese
valor excede los costos totales asociados a la realizacidn de las
actividades requeridas. Para mantener ventaja sobre sus
rivales una empresa debe suministrar un valor de ccompra
equivalente pero realizar las actividades mas eficientemente
que sus competidores --productor de bajo costo-— o ejecutar las
actividades de wuna manera Unica que genere un valor de compra
mayor ——lider en diferenciacidn-—-.

Ahora bien, para estar en capacidad de analizar las fuentes de
la wventaja competitiva es necesario examinar de manera rigurosa
no solamente las actividades que lleva a cabo la empresa, sino
tambien como interactuan. Segun Porter (1985) el concepto de
CADENA DE VALOR permite desglosar a la empresa en sus actividades
estratégicamente importantes con el fin de entender el
comportamiento de 1los costos y las fuentes de diferenciacioén
ervxistentes y potenciales.

Las actividades ejecutadas por una empresa pueden ser agrupadas
en diversas categorias. Aquellas involucradas en la creacién
fisica del producto, su venta vy transferencia al ' comprador

incluyendo la asistencia post - venta se denominan actividades
primarias. Y; las actividades de apoyo que facilitan el
aprovisionamiento de los insumos comprados, el desarrollo
tecnoldgico, los recursos humanos y funciones varias que se

extienden por toda la empresa. Ver Figura NQ 3.

La estrategia orienta la manera como la empresa ejecuta sus
actividades individuales vy ,a la vez, organiza su cadena de
valor. Ellas varian en su importancia con relacidn a la ventaja
competitiva en las diferentes industrias.
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Lo enlaces amplacan que low coatosn o la diferenciacidn de la
CMPesa D won o anvcanente el repagl tado de reducir  costos Y
merarar s o emrecncndn de cada actividad de valor individualmente.

Lo cadena  de valor de una empresa we encuentra dentro  de  un
nMayor comunto de actiwvadades que we denomina S1ISTEMA DE VALOR el
vual ancluye  loa proveedores -y wue cadenas de valor-- ,  los
canaleas de dratnabucadn “oy mus cadenas de valor--= .

1.5 La Ventaj)a Competitiva de lam Naciones.

Lo capacadad competativa de una nacién se ha convertido en  una
e law  preccupaciones centrales de los gobiernos, gerentes de
empreva, aceddmicow e anverwionistae de lodas las naciones del
munda. - San embarqo, a pesar de todo lo discutido y a la extensa
Iteratura disponible ==en la Wltima década-= no existe todavia
ninguna teoraa persuasiva que  explique la capacidad competitiva
nacr1onal. Aun mds, No existe N1 siquiera una definicién aceptada
de all\ Que  cada autor que escribe sobre el tema inicia su
tontrabucadn acotando que entendera por "capacidad competitiva'.
Fn base a lo antorior Porter (1990) sala que mientras el
concopto  de "empreaa compeltitiva' es claro, el de una nacidn
competitiva no lo es.

-

lLa capacidad compertitiva de una nacidn ha sido definida de las
maneras si1guientes:

- U fendmena . macroecondmico ocasionado e influenciado por
variabhles tales como: la tasa de cambio y de interes, los
agreqgados macroecondmicos y oltros.

- La disponibilidad de faclores de produccidn y recursos
naturales en abundancia y a precios competitivos. Asi como
también, la existencia de una infraestructura de apoyo a
la produccidn ——puertos, carreteras, Servicios de
telefonos, fax Y telex -= con niveles de excelencia
adecuadons a las exigencilas

- Las capacidades qeneradas por las politicas del gobierno
que ncluyen las politicas comerciales y proteccionistas.

- Las diferencias existentes en las practicas

administrativas y laborales que consideran las relaciones
entre el sector obrero y el gerencial.
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Seaquin Porter (199@) ninguna de estas explicaciones es
completamente satisfactoria o autosuficiente para racionalizar
la posiciédn competitiva de industrias --en particular--— al

interior de un pais. Sin embargo, cada una de ellas tiene algo de
cierto pero, de acuerdo al autor parecieran existir un conjunto

de fuerzas mas amplias y complejas que inciden sobre el tema en
cuestion.

El unico concepto significativo de la capacidad competitiva es
la PRODUCTIVIDAD. Considerando que el objetivo bdsico de un pais
~-y su gobierno-- es la creacidn de un alto y creciente nivel de
vida para sus habitantes, de manera que la capacidad para
lograrlo depende de la productividad con que se wutilizen 1los
factores de produccidn y las capacidades disponibles.

Alrededor del mundo, las empresas que han logrado una posicidn
de liderazgo internacional utilizan estrategias que difieren la
una de la otra en aspectos fundamentales. Sin embargo, aun cuando
cada empresa exitosa wutiliza su propia estrategia, el modo
operativo subyacente, el cual constituye la caracteristica vy la

trayectoria de todas las comparias prosperas, es basicamente el
mismo.

Las empresas logran ventajas competitivas a través de acciones
innovadoras en un sentido amplio. La innovacidn se pone de
manifiesto en un nuevo diserno del producto, en un nuevo proceso
de produccidén, en un nuevo enfoque publicitario o en una nueva
manera de consevir el manejo del recurso humano. Este proceso
siempre involucra inversiones en capacitacivn y conocimiento, asi
como también en activos, materiales y en la creacidn de una buena
reputacion de determinada marca de un producto.

Porter (1990) sefala claramente que una vez qQque una empresa
obtiene una ventaja competitiva a través de la innovacidn ,dicha
ventaja sdlo puede ser mantenida en base a una mejoria Yy
desarrollo constante, ya que toda ventaja corre el peligro de ser
imitada. La experiencia reciente indica Qque a la larga e
inevitablemente los competidores igualaran % ,eventualmente,
superaran a aquellas empresas que cesen de mejorar e innovar. En
conclusidn, la unica manera de mantener una ventaja competitiva
es la de mejorarla por la via de hacerla cada vez mas sofisticada.

Ahora bien, con la finalidad de integrar en un instrumento
manejable su visidn sobre los factores determinantes de la
ventaja competitiva a nivel nacional Porter ha desarrollado el
denominado DIAMANTE DE LA VENTAJA NACIONAL el cual se encuentra
constituido por cuatro atributos amplios, ver figura NO 4.
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Ectos atributos son:
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- Condiciones de demanda: Comprenden entregados
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i : Se
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presencia y/o ausencia en el péxs de 1 o
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nivel nacional.

i 1 : nsidera las
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: : i manera de
ici ] ion rige 1a
condiciones bajo las cuales la nac g como  las

Th ' i i asi
crear, organizar y administrar las 1ndustrla?idad N g
caracteristicas y naturaleza de 1la riva
nacional.

Cada uno de estos cuatro atributos define wuna punta dfl
diamante vy como se observa en la figura el efecto de una. pLnita
depende frecuentemente del estado de las demas. En un SenthD mas
general, la debilidad en cualquier factor determinante

restringira el potencial de una industria para innovar \4
progresar.

Hay dos elementos claves asociados al diamante que son la
rivalidad nacional y la concentracion geografica. Ellos tienen
un  poder especial Para convertir al diamante en un sistema. La
rivalidad doméstica POrque promueve el progreso en el resto de
las factores determinantes s ¥ la concentracién geografica debido

2 qQue aumenta e intensifica el intercambio entre los cuatro
atributos.

Otro aspecto relevante con relacion  al problema de la
competitividad lo constituye el desarrollo de la misma en el
tiempo. Al respecto, Porter (1990) semala que las naciones se
diferencian en el grado de desarrollo competitivo —--en términos
internacionales—- alcanzado por sus industriasﬂ Estos diferentes

graedo.  de desarrollo pueden definirse en etapas las Cuales
incluyen ;€N cada una de ellas, diferentes tipos de industrias
Y/0 segmentos asi como también diferentes tipos de estrategias a
nivel empresarial. De igual manera el tipo de politicas adecuadas
pPara cada una de ellas difiere sustantivamente. Esto ,a su vez,
implica un pPapel bastante activo para el gobierno.

Las cuatro (4) etapas consideradas Pretenden destacar aquellos
aspectos m4s resaltantes del pais que perfilan --g guian—--el
patrén  emergente Y Predominante en la naturaleza de 1a ventaja
competitiva de sus industrias en un momento determinado en el
tiempo. Este patrén se refleja especificamente en las industrias
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y segmentos en los cuales las empresas nacionales compiten
satisfactoriamente, asi com también en el tipo de estrategias que

ellas emplean. Estas etapas son Quiadas respectivamente por: LoOS
Factores, la Inversién, la Innovacion y la Riqueza.

De acuerdo a la teoria Propuesta por Porter y a 1la evidencia
empirica presentada ,en su reciente estudio, el Gobierno juega un
papel relevante en la competencia internacional aunque muy
diferente al que la ‘'"sabiduria convencional" le asigna.

Ciertamente que el Gobierno puede afectar la ventaja nacional en
ambos sentidos +8s decir,

positivamente y negativamente pero,
nunca podrd controlarla.

Por otra parte, no es dificil entender porque tantos gobiernos
cometen los mismos errores en 1la busqueda de la capacidad
competitiva nacional, ya que la oportunidad competitiva 1i1ddnea —-—
en el tiempo-- para las empresas y la de cardcter politico para

el gobierno no son compatibles en 1o relativo a sus resultados de
corto plazo.

Segdn Porter (199@), ha de pasar mds de una deécada para gue una
empresa genere ventajas competitivas, ya que el proceso involucra
el lento desarrollo de habilidades del sec tor laboral, la
inversion en productos vy procesos, y 1la penetracidon en los
mercados internacionales. Pero, en politica diez amos son una
eternidad. En consecuencia, los gobiernos prefieren =
frecuentemente-- el disero de politicas de ventajas comparativas
en costos —-—-a corto plazo-- las cuales en definitiva merman la

innovacion y el dinamismo del sector empresarial.

Teniendo en cuenta que la PRODUCTIVIDAD es la base para
determinar el nivel de vida de un pais y que su mejoramiento ,en

el tiempo, requiere de un proceso intenso vy creciente de

innovacion en aquellas industrias existentes, asi como también en

nuevos desarrollos. -~ Entonces, el papel de la politica
gubernamental hacia 1la industria nacional debe ser tal que
estimule ese dinamismo e innovacidn los cuales presentan
caracteristicas diferentes dependiendo ,por una parte, de la
etapa que guia el patrdn y ,por la otra, de las industrias --o
seqgmentos—— considerados. Para ello el autor propone un conjunto

de principios simples vy basicos que los qgobiernos deberian
adoptar para lograr un adecuado desempefo como promotor de la
rivalidad nacional y el proceso de innovacién.

Con relacion al tema de la competitividad ,en general,

y a la
vision de los gerentes de empresas sobre el particular vale la
pena destacar los esfuerzos que han venido realizando en los
ultimos nueve anos el Foro de Economia Mundial —-—The World
Economic Forum—-- y el IMEDE --instituciodn acedémica francesa-- a
través del informe titulado "E1l Reporte sobre Competitividad
Mundial”. Particularmente, en la edicidén de 1989 se destaca ,por

una parte, la importancia que el tema de la competitividad tiene
en la actualidad y ,por la otra, la cantidad de usos y abusos que
sobre el concepto se hace en la economia moderna.
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La comp@titividad en el mencionado documentolrseiogvzjz:dop?r
lﬁtermedjo de dog cientos noventa y dos (292) Crl.eria CO&Uﬂid 3
tercera Parte (e ellos reflejo de la opinion de t ue a ta]
empresarijag] internacional, 8 través de una encuesta q ’ -
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€tecto ¢e realiza a5 doce mi) empresarios a nivel mund:Zlisigwoga
bien, con la finalidag de hacer mas aCCESlb?e EIIB? factor :
competxtivxdad los Criterios se agrupan en diez b i

Ellace son:

= OrlentaciOn Hacia e] Mercado.

= Dinamismo Financiero.

- Recursos Humanos.

= Interferencia del Estado.

- Dotacien de Recursog Naturales.
- OrientaciOH Hacia Afuera.

- DrientaciOn Hacia 1a Innovacion.
= Estabilidad Socio - Politica.

En e] estudio se asume que losg insumos empleados en e] Procesop
de transformacién “TQue se realiza en las empresas de un  pais--
incluye los recursos humanos, la dindmica financiera y la
Gotacidnm de recursos naturales. pgor Su parte, el Proceso de
transformacion per Se depende de la eficiencia industrial, la
Orientacidén hacia innovacion de las empresas y gy orientacion
hacia afuera. Asimismo, la calidad de 1la infraestructura de apoyo
Comprende el dinamismo de la economia, sy orientacidn hacia el
mercado, el nivel de intervencien del estado y el grado de
estabilidad socio - politica.

Flﬂa]mEhte, Se evalua la denominada "cartera industrial" del
Pais donde se consideran las diez (102) empresas lideres en
erxportaciones Jo cual arroja un Panorama de ]ps mercados en donde
el pais es competitivo internacionalmente.
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Un aspecto de la competitividad que se evalua detenidamente €S
su dinamica. Alli se observa que la '"cartera industrial’ de los
paises mas dindmicos en el comercio internacional ha cambiado
sustantivamente en pocos anos. Sin embargo, la pregunta que sigue
sin ser respondida es ¢Cual es la fuerza que guia los cambios en
competitividad ?

La ‘“"sabiduria convencional" sugiere que la diferenciacion de
factores es un elemento relevante sobre la base de que tan rapido
ellos pueden cambiar y que tan ripido ellos pueden afectar la
competitividad. En el caso de 1la calidad del proceso de
transformacion eéste depende de la habilidad y flexibilidad de los
gerentes de empresas. Estos resultados pueden observarse en el
corto plazo.

Los cambios en la infraestructura de apoyo a 1la produccion
usualmente llevan armos antes de reflejarse significativamente en
los niveles de competitividad. Sin embargo, las mejoras en los
sistemas de transporte y en las telecomunicaciones tienden a ser
elementos esenciales en los niveles de competitividad a mediano
plazo. Finalmente, el mejoramiento del recurso humano es el
factor que toma el mayor tiempo para cambiar y para impactar al
nivel de competitividad del pais.

{
2. Estrategia Tedrico - Metodoldgica del Estudio.

En base a los planteamientos presentados en la seccitdn anterior
es obvio que el bienestar de un pais depende de la eficiencia con
que se utilizan los recursos de que dispone. Ahora bien, existen
diferentes formas de ineficiencia las cuales pueden ser agrupadas

siguiendo los criterios manejados por los diserdadores de politica
y algunos economistas, ver Schydlowsky (1984 vy 1990@) y otros. Es
decir, ineficiencia macroecondmica Yy microeconomica
respectivamente. La primera se refiere a la existencia en la
economia de desempleo de factores productivos incluyendo la
capacidad instalada.

Y, la segunda, considera los problemas en la asignacion de
recursos ——a nivel empresarial--y la denominada ineficiencia X s
En el primer caso se produce aquello en gue se es menos eficiente
y no en lo que se es mas productivo. Para el segundo caso se
estaria obteniendo un determinado nivel de produccion con  una

combinacién de  insumos mayor que lo posible en términos de
eficiencia productiva, ver Leibenstein (1976) vy Schydlowsky
(1990) .

De acuerdo a la teoria de comercio internacional tradicional —-
ver seccidn anterior-- toda actividad productiva que es
competitiva serd eficiente y la produccidn eficiente serd aquella
que tiene ventaja comparativa para un pais determinado.
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simplemente debe promover la produccién ge
que el  pais puede producir con niveles (p
®N base a las condiciones existentes, la dotacion
uctivos y el futuro probable.
Aunque 13 teoria tiende a desestimar su importancia ~—depi§o a
los Supuestos implicitos--, empiricamente las “CO”UPCIDQEQ
iniciales" de) Pais son un aspecto importante en la determinaciogn
de las ventajas comparativas debido a la existencia del acervo de
Capital, vya que e} costo marginal de utilizarlo es menof'que el
de su instalacidn. Una vez introducida la variable tiempo es
Nnaturgal asumir tambieén que la valoracitdn econdmica de la divisa
MO es  invariante a traveés del tiempo. Esta realidad crea una

ventaja comparativa de corto plazo que no necesariamente tiene
Que coincidir con 1la de mediano plazo.

En conclusidén, Cualquier medida
cComparativa debe

ientes en cada Pais. En terminos
genericos éstos elementos Son: las diferencias en técnologias y

en la dotacioédn  de factores productivos, asi como también su
probable evolucién en el tiempo.

En el caso de Venezuela dichas medidas
requisitos adicionales. Primero, asumir que los precios de
mercado pueden no ser una medida adecuada del Costo social de los
bienes vy factores productivos. Y sy Segundo, que los precios
mundiales representan unp indicador relevante de los costos de
oportunidad para los bienes comerciables. Este ultimo requisito
debe ser evaluado ,para cada rubro, considerando e) problema de
los niveles de proteccién en los paises de origen respectivos.

deben incluir dos.
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Indircadores de Competitividad.

De  acuerdo a las restricciones impuestas previamente existen

dos indicadores -- similares -- de eficiencia productiva que
pueden ser utilizados. Ellos son: el costo doméstico de la divisa
(CDD) y el costo en recursos

internos (CRI), ver anexo NO 1.

En  ambos casos es posible ordenar

las actividades productivas
en Lérmainos del

costo econdmico en unidades monetarias domésticas
cyem. bolivares -- de generar una unidad de divisa —-— ejem.
dolar = a traves de exportaciones 'y / o sustitucidn de
impar taciones.  La diferencia badsica se encuentra en el hecho de
que el CRI  supone valores actualizados para los flujos
considerados mientras que el CDD incorpora la dimension temporal
a traves de la desagregacion del capital -- en fijo y de trabajo
- asumiendo que los costos de oportunidad de ambos -—- y otros

tactores de produccidn == varian en el tiempo.

Ahora baen, para identificar aquellas actividades productivas
que presentan ventajas comparativas se debe comparar el costo
econdmico de producir una unidad de divisa -- ddlar —— en cada
una de ellas con el beneficio econdmico de esa divisa.
Concluyendo que las actividades con ventaja comparativa seran
aquellas Qque tienen un costo econdmico positivo e inferior al
beneficio econdmico de la divisa -- o precio de cuenta de la
divisa —-—-, ver anexo NO 2.

En definitiva, son tres los elementos esenciales que entran en

el calculo de la ventaja comparativa de acuerdo a los criterios
empleados, ellos son:

Los precios de cuenta de los factores productivos.

La tecnologia de produccidn de las actividades productivas.

- Los precios mundiales.

de la interaccion de ellos tres —-en el tiempo—-— resulta la
eficiencia productiva -- o nivel de competitividad == de la
actividad productiva respectiva.Ver el anexo NO 3.

Por una parte, los precios de cuenta deben reflejar 1la
abundancia relativa de los factores de produccién. Asi, los
indicadores sernalados —-—- CDD y CRI -- como medida de ventaja

comparativa incorporan la idea de que el pais debe especializarce
en la produccidn de aquellos bienes que hacen uso intensivo de
sus factores abundantes. Por la otra, la informacidn tecnoldgica
refleja la manera particular en que la industria nacional
transforma insumos en productos y ,en consecuencia, sesga el
resultado hacia aquellas actividades productivas que generan
mayor valor agregado a precios internacionales. Finalmente, la

incorporacion de estos precios en la valoracién de insumos vy
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Productos supone que Venezuela es un pais pequeno en el mercado
mundial lo cual implica ,a su vez, que los Precios
internacionales, en alguna manera, reflejan el costo de
oportunidad de emplear esos bienes.

Ahora bien, teniendo presente los objetivos del Fondo‘ de
Credito Agropecuario --F.C.A.-- en la realizacién de dicho
estudio y las actividades que esta institucidn realiza como Banco
de Desarrollo de segundo piso. Se ha estimado procedente
incorporar otros indicadores que permitan visualizar desde la
Perspectiva de 1los gerentes de empresa y de 1los organismos
multilaterales las bondades de determinadas actividades

Productivas vy rubros respectivamente. Ellos son:

- La Tasa Interna de Rendimiento Financiera y Econdmica.
- El1 Valor Presente Neto Financiero y Econdmnico.

EXDQrtQCiD”ES, Incentivos'y Estructura Comercial.

Uno de los elementos Claves en 1la determinacién de las ventajas
COmparativas esg el desempeno exportador del pais en general y de
rubros especificos en Particular. En este orden de ideas se ha
contemplado, en e} presente estudio, 1la necesidad de conocer en
detalle 1a evolucidn del sistema de promocion de exportaciones %
su posible incidencia en la variacién de los niveles de

exportaciones no tradicionales -- agropecuarias -- a lo largo del
periodo 1974 - 1989.

sul tados obtenidos sera posible identificar
ya la fecha, el sector

s8gropecuario —-- vy determinados rubros -- del sistema de promocidn

vigente. Posteriormente, al determinar que rubros presentan
ventaja comparativa S€e podra evaluar si dicho sistema ha sido

Consistente »©s  decir, Promueve mas a4 aquellos rubros con
mayores niveles de Competitividad.

El presente analisis Se complementard con un estudio detallado
de: la evolucidn de la estructura comercial incluyendo aranceles,

erxoneraciones, licencias vy regimen legal, la infraestructura
portuaria existente y los mecanismos financieros e
institucionales de apoyo al programa de exportaciones del sector.
Asi como tambien, el comportamiento de los precios

internacionales de los Principales rubros de exportacion e
importacidén y su incidencia en la determinacion de los precios de
cuenta, ver Garcia, D. (1990).

En el Ccaso de la politica comercial ~Tarancelaria-- debe
tenerse presente que el gobierno controla 1a proteccion
NOMINAL  a traves de la fijacidn de los aranceles. Pero, la
incidencia de 1la politica comercial sobre la asignacién de
recursos sectoriales y en la distribucidén del ingreso
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dependera de la proteccidn EFECTIVA, no de la NOMINAL. De alli
la importancia de conocer los niveles de proteccién EFECTIVA a
nivel sectorial y de rubros en base a lag estructuras de  costo
--nacionales y regionales-- respectivas. De esa forma es posible
identificar el nivel real de proteccion que otorga el sistema
arancelario vigente, ver anexo NO 4.

Aunque los esfuerzos de LIBERALIZACION COMERCIAL en gran escala
en la forma de reducciones en ]osg aranceles a las importaciones
y/0 los 1impuestos a las exportaciones pretenden reducir el
sesgo en contra de las exportaciones de la politica previa, es
bueno tener presente que dicha liberalizacidn no necesariamente
implica un incremento en el tasa de cambio real, vya que las
politicas macro que la acompafan pueden contrarrestar dicho
efecto. En consecuencia, el efecto definitivo es materia de una
evaluacion empirica, ver Clemente (1999 d y e).

Caracteristicas especificas del estudio.

Con la finalidad de abordar de manera rigurosa la evolucién de
las relaciones multisectoriales, los eslabonamientos agricultura-
industria, la determinacién de 1las ventajas comparativas
sectoriales vy de los precios de cuenta respectivos ,en base a
los criterios senalados, el presente trabajo considerod la
elaboracidn de una matriz de insumo - producto (MIP) donde ‘el
sec tor agropecuario fue desagregado en los sub = sectores
siguientes:

- CEREALES.

- FRUTAS.

- CAFE Y CACAO.

- OTROS VEGETALES.

- LECHE CRUDA.

- CARNE DE BOBINO.

- CARNE DE PORCINO.

- OTRAS CARNES ( excepto aves).
- AVES.

- HUEVOS.

- FORESTAL.

- PESQUERDO.

- OTROS PRODUCTOS AGRICOLAS.

Esta desagregacidn es la madxima que se ha podido realizar en
base a las fuentes de informacitdn existentes a nivel sectorial.
51in  embargo, debido a los intereses especificos del F.C.A. el
estudio incluye la realizacidn de una encuesta ,a nivel regional,
con la finalidad de cuantificar las estructuras de costo a ese
detalle para cada uno de los rubros seleccionados.
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dos nNiveleg

a rmitira una
o lacion pe
En definitiva, se espera poder re a su vez, ey EFE I3
’

r estos

complementarios de agregacion lo cual ntitativa regional
vinculacidn mas sistemdtica -- vy Cuior sector. ’
Problemdtica a nivel de rubro, Subsec me;tE-
multisectorial vy macroecondmica respectiva 18 = Bk
. esde :
La SProximacion  empirica del estudfo béiica e gus Bassie
mncroecon0m1ca, se sustenta en la hipdtesis cada rubro, S

una  alta varianza entre los rendimientos~dees tie  ecHress ¥
resultante del uso de distintas combinaclondUCtiVaS a lo  large
tecnologias Yy del tamado de las unidades proaracteristicas deben
de cada una de las regiones del pais. Estas C en capacidad de
ser debidamente cuantificadas para estar y/0 region.
determinar las ventajas comparativas por rubro

estudiar se
- . : S a

Con 1la finalidad de determinar los rUbrgntes:
establecieron )os Criterios de seleccién sigui

o "nuevos rubros',
~ Rubros de produccion tradicional Y

roindustria y
— Rubros de exportacidn, insumos para la ag
de la dieta basica.

Rubros adicionales,

luego de aplicar los Criterios anteriores se obtuvieron: cuarenta
y cinco (45) rubros agrupados en seis sub - sectores
Correspondientes al sector agricola vegetal y dos sub - sectores
vinculados a] sector agricola animal. Para mayores detalles
8cerca de los sub-sectores Y rubros a estudiar ver el anexo NO q
Y la seccion 6 del Presente documento.

La recolecciédn de informaciodn a nivel de campo se realizd a
través de la aplicacio¢n de encuestas-tipo a nivel de unidades
Productivas,. Se elaboraron seis (&) encuestas - tipo para los
rubros y cuatro (4) para insumos especificos ——mano de Oobra,
maqQquinarias e implementos agricolas, agroquimicos vy semillas——,
Estas Ultimas fueron utilizadas pPara recabar antecedentes reales
qQue se utilizaron posteriormente en la elaboracién de los precios
de cuenta vy otros indicadores, ver Grove (1990) y el anexo NO 2.

Los criterios para la determinacion d
Yy los tamaros de las unidades Productivas ge ajustaron a
parametros técnicos establecidos a nivel de rubro. En base a la
informacién recogida en las encuestas y a Jasg Caracteristicas
basicas de los rubros ——-etapas de fundacibn, Consolidacién y
mantenimiento-- ce elaboraron los modelos de "situaciones reales"
los cuales S€ emplean para la realizacién de las evaluaciones
financiers Y econdmica en las Situaciones SIN Y CON proyecto.
Asl  como también, para el cdlculo del CDD y el CRI. FinalmentE,
al cotejar estos Ultimos resultados con e} Precio de Cuenta de 1la
divisa cse obtienen los rubros ~~y- las regioneg-- Que presentan
ventajas Comparativas en funcidn de los criteriog utilizados.
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2.4 Ventajas Comparativas a Nivel Scctorial: El Sector Agropecuario.

Con la finalidad de vincular la estrategia macroeconémica Y la

estructura conceptual del equilibrio general con el desempeno

sectorial, en un contexto multisectorial, del "complejo
agroindustrial integrado y tecnificado" (1), @S necesario entender
que  la modernizacion de la agricultura implica un incremento de
los encadenamientos con la agroindustria "hacia atras” (2) VY
"hacia adelante" (3). Para ilustrar conceptualmente los diversos
niveles anal{ticos que deben ser considerados de forma de
monitorear cualitativa y cuantitativamente es€ proceso de

transformacidn de la agricultura se presenta la figura N@ 3 (4).

E1 maximo nivel de agregacioén, es decir, el macro, S€ encuentran

de manera explicita el gobierno, las familias, 1los sectores
productivos y otras instituciones, las cuales S€ relacionan entre
si con el resto del mundo (RDM). A este nivel de agregacion es
posible determinar, de acuerdo al paquete de politicas”
implantadas, el desempero de los agregados macroeconomicos, tales
como: el Producto Interno Bruto, 1la BDP y sus componentes, 1os
indices de precios y otras variables de interés.

Ahora bien, las opciones de politica macroeconomica Siempre'tlenen
un impacto sobre las instituciones que fueron mencionadas
previamente. Por lo tanto, wuna planificacién coherente del
"complejo agroindustrial integrado y técnificado', la realizacion
de un perfil sectorial o la elaboraciton de un programa sectorial
agropecuario requiere analizar ——en el tiempo—-— los vinculos
existentes entre las actividades productivas Yy el resto de las
instituciones con las que se relacionan, incluyendo el RDM. AS i
como también, las restricciones implicitas a este nivel.

£l uso de este concepto supone abandonar la idea del sector agricola como un sector primario, y 13 vieja controversia
agricultura vs, industria, asi como también asupir el hecho de que un polo de crecimiento econémico en torno a 13
agricultura tiene la virtud de promover un desarrollo industrial sobre bases competitivas mds s¢lidas. Ver Fiaeiro (1787)

y Porter (1985 y 1990).

Letividades productivas proveedoras de insumos.

Getividades  productivas procesadoras de los bienes suministrados.

En el FProyecto de ventajas coaparativas FCA-11CA se analizan detalladamente los encadenamientes "hacia atrds” y “hacia
adelante’, en base a la Matriz de Insuno-Producto desarrollada, algunos de los cuales se sedalan en Fifeiro (1987). En
CEPAL  (1998) ce plantea la necesidad de conocer dichas relaciones intersectoriales como un elemento indicpencable en el

proceso de "Transformacién Productiva con Equidad” durante la década de los noventa. Finalmente, en Fomareda (1978) se
plantea el desafio para la agricultura en los noventa definiendo el término de MODERNIZACION.
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Sin  embargo, la economia de

. . un \ tema
constituido por un pais es un complejo S1S

LEBFEERD Rt : conjyunto de actividades econémicas que
sabenEs Fed & e sa. Esta interdependencia se traduce en una
® transacciones, en donde cada sector de la

produccion depende, de una u otra forma, del suministro de bienes
y ;ervxc%os de otros sectores (1). Debe tenerse presente que la
existencia de politicas sectoriales y estructuras organizativas le
1ncorporan regideces adicionales al proceso.

Desde esta perspectiva se presenta el segundo nivel de
desagregacion, el cual se denomina INTERSECTORIAL, aqui se
EStUdlgn de manera cualitativa y cuantitativa las interrelaciones
que existen entre las actividades productivas --de intereés-- en su
caracter de compradores o vendedores de sus producciones mutuas,
como ‘consumidores de factores de produccion (capital, tierra vy
trabajo) y adicionalmente, como proveedores de bienes vy servicios
a las familias y a las instituciones descritas en el nivel
PFECEUEHte --el macro--. A esta altura es posible identificar el
impacto Qque las politicas sectoriales tienen sobre la estructura
productiva, macroeconédmica e institucional (2).

Posteriormente, en el tercer nivel, denominado INTRA-SECTORIAL es

posible analizar de manera detallada las interrelaciones
existentes al interior de un determinado sector productivo. En
esta oportunidad se considera de manera explicita el "complejo

agroindustrial integrado y tecnificado", por lo tanto existe la
posibilidad de:

- evaluar la crecienteintegracién a nivel del complejo, y con
relaciodn al resto de la actividad econdmica Y, en consecuen-—
cia; la influencia que tiemen las politicas macroecondmicas
(3) sobre su desempeno, de esta manera se podran cuantificar
estas vinculaciones; asi como tambien, el papel que la
produccidén agropecuaria puede jugar en un proceso de creci-—
miento de las economias nacionales (1).

En bace al rpotencial sectorial aoropecuario es gue se ha disenado el FLANAC.  5in embargo, se requiere un esfuerze
inetrumenta] cuantitative de manera de poder llevar adelante dicho plan y estar en condiciones de disefar loc progranas
cectorizles zgropecvarios.  Ver 1ICA (1990).

Frecuentegente ésta se analiza de manera fragmentada como consecuencia de la tradicional separacién entre agro e
induetria, Pifeirc (1987),

En la nayoria de los FPED existe una dependencia creciente de la politica sectorial con respecte a las variables
macroe-cntaiczs (ver Valdés --1966--),  Gin embarqo, la fijacidn del tipo de ambio, tasas de interés, araceles y otras
varizblez e realizan a aenudo al margen de los requerimientos y necesidades del sector agropecuario. For lo tanto, es
necesaric revisar y reorientar la politica wacro e industrial con el propésito de asequrar su coherencia con la propuesta
¢e dinznizacitr de la agricultura, Ver CEPAL (1990).
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niveles mencionados.
econdmico e

En  conclusidén, para que el proceso de crecimiento
incremento del bienestar se consoliden y las expectativas de los
sgentes econdmicos se normalicen en torno a las metas de mediano vy
largo plazo es condicién necesaria la consistencia de cada una de
las Doligicas que se apliquen en .los diversos niveles, asi como su.
incidencia intra-nivel. De alli la importancia de identificar los
:Tjiggmen;qs de politica adecuados para cada caso Yy, al m1lsmo
finalidad de ilustrar las relaciones eniros ? indirectos. Con 1a

e niveles y a traveés del

tiempo que se presenta en la figura 4.

ot bece &l potencial secterial a i
c gropecuario es que se ha disenado el FLANA '
A (AN TIa ‘& - 3 . B .
L""’if‘ “ trentitetivo dg garera de poder llevar adelante dicho plan y estar en ndgmpargo b relulere un esfuerzo
seritrieles agrorecvarics, Ver 11CA (197@). condiciones de diseiar los programas

Freruentesente gcta cp g s
o '1?87).nalx.a de manera frageentada como consecuencia de )a tradicional
Justrie, ¢ 7). Separacidn ent
re agroc e
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de politica.

orientada ;-?“ _9rap
mientos Else“ados

. " entos
L] 1 \ . e instrum
2,5 Equilibrios macroecondmicos e

: uentra .
La  politica econémica actual se E:C con creci
medida-- por 1los programas de ajuste

1) (1)-
Y/0 promovidos por los OFM (BM, BID, FMI)
areas bésicas

5 . : r CUatrO
En  estos pProgramas es posible 1dent1flcjestas. Ellas son:
donde se pueden agrupar las reformas prop

tean meq;

) e se plan idg

- En el ambito del comercio exterior, d?:dlas restriccioneg -
Y calendarios especificos para ”edugébre las importacioneS
arancelarias Y para-arancelarias-— efectiva)

. inal (y
unificar los niveles de protECCléh homcién—— del Paquete de
Promover e] Crecimiento --y diversifica

exportaciones.

-~

)

- En  1a Movilizacidn de recursos se recogen dS:gigzgglsz len
tormo a 14 mejora de la situacidn fiscélf ?1 ede fijacion o
empresas de]) estado, la politica crediticia y aE
tasa de interec Y el manejo de la deuda externa.

o . os lanes
- En el uso eficiente de recursos se SxanLieh ;' cogo tambigE
inversion publica Y Prioridades sectoriales, a ;05 SE i n
las politicas de fijacidn de precios para e

PUblicos ~~99ua, electricidad, energéticos y transporte-— e
iNsSumos especificos ——fertilizantes, productos de la Canasta
basica de Consumo-—; las politicas de 5Ub51§195

tratamientos pPreferenciales a ciertas actividades

Productivas.,

- En el ambito de desarrollo institucional se recqmienda
fortalecer el Proceso de formulacion e implantacion de

Programas S Y Proyectos—-- que permitan incrementar la
eficiencia de la organizacion Yy la produccién a Nnivel]
sectorial destacandose e] sector agricola e industrial. Asi

como también, 1lasg empresas del estado.

Ahora bien, los planteamientos Previos recogen en el Cuadro NoO 1,
donde se analiza 1la frecuencia de aparicion para las diversas
areas de reforma en un conjunto de Programas de ajuste examinados
2 lo largo de 1la década de los ochenta (1980-89) Asimismo, se
presenta la estructura de la ctondicionalidad Para diversos tipos
de paises durante ese periodo, en el Cuadro Ne 2, Finalmente, en
el Cuadro NG 3 ce expone, de manera esquematica, la interaccion
entre las metas, las variables macro' y las variablesg sectoriales
mas significativas de acuerdo con los Planteamientos de los OFM
(BID, BM y FMI) (1).

i0 Br Barce Mundszl (198 ), Clemente (1989) y otros, se presenta andlisis nés detallados de las implicaciones de cada una de
extec reformas 2ci cono también la secuencia de nedidas que, de acuerdo con |5 experiencia, tienen mayor probabilidad de
eato, .
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 TIPOS DE REFORMAS REQUERIDAS PARA
LOS PRESTAMOS DE AJUSTE ESTRUCTURAL

(PERIODO 1980 - 1987

FRECUENCIA DE

AREAS DE REFORMAS APARICION
. EN %
| 5
1 POLITICA COMERCIAL
- ELIMINAR CUOTAS 57
- REFORMA ARANCELARIA 24
- MEJORAR INCENTlVOS PARA EXPORTAR 76
- APOYO INS1|TUCIONAL PARA EXPORTAR 70
> MOVILIZACION DE RECURSOS ’
_ INCREMENTO DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS 70
_ DISMINUIR GASTOS CORRIENTES | 70
= DESEMPEQO FINANCIERO DE LAS EMPRESAS DEL ESTADO 73
_ POLITICA CREDITICIA Y DE TASAS DE INTERES 49
_ MANEJO DE LA DEUDA EXTERNA 49
3.USO EFICIENTE DE RECURSOS
_ REVISION DE PROGRAMAS DE INVERSION
PUBLICA Y PRIORIDADES ESTRUCTURALES 59
_ REVISAR POLITICA DE PRECIOS AGRICOLAS 73
_ REDUCIR O ELIMINAR SUBSIDIOS A
INSUMOS AGRICOLAS 27
_ REVISAR POLITICA DE PRECIOS ENERGETICOS 49
- MEDIDAS DE CONSERVACION DE ENERGIA 35
-'REVISAR SISTEMA DE INCENTIVOS lNDUSTRIALES 68
4. DESARROLLO INSTITUCIONAL ;
- FORTALECER LA FORMULACION Y EVALUACION
DE PROGRAMAS DE INVERSION PUBLICA 86
- MEJORAR LA EFICIENCIA DE LAS EMPRESAS DEL ESTADO 57
- MEJORAR EL APOYO AL
- SECTOR AGRICOLA 57
- SECTOR INDUSTRIAL 59

Fuente : Mosley (1987)
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~4 ESTRUCTURA pg. LA CONDICIONALIDAR
DEL. BANCO MUNDIAL | * ’,,
'EN  PORCENTAJE |
(1) (2) (3)
of T 8S PAISES PAISES o Ee (690
LONDICIONALIDAD AFRICANOS  [ENDEUGABGS | DESARROLLO  [PAISES
EMPRESAS PUBLICAS 19 17 '12 16
GASTO PuUBLICO vy
PRESUPUE;:ro 12 9 10 10
POLITICAS
- AGRICOLA 17 10 7 14
- COMERCIAL 25 32 25 28 |
- ENERGETICA 1 3 15 6 '1
- FiscaL 8 11 is 11 |
- INDUSTRIAL 7 2 2 3
- TASA DE camBio 4 2 0 2
- SECTOR FINANCIERO 4 13 12 11
- OTRAS 3 1 2 2
TOTAL 100 100 100 100

(%) Incluye

(1) Ghano
(2) Chile ,

(3) Corea, Pakistan,

Fuente :

© 51 PAE

Colombio,

, 15 PAS

y Kenya | Malawi Yy Zambia .

Costa de Marfil ,

Toilondia y Turquia .

Bancoe Mundio] (1988) .

Filipinas , Jamaico
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Yy 504 condiciones legales .

» Marruecos y México.
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ITI1. El Sector Agropecuario: Agregados Multisectoriales.

El sector agropecuario ha mantenido su significacion en 13
economia venezolana, no sélo por su incidencia directa sobre 1los
niveles de alimentacioén Y nutricién de la poblaciéon y el

mantenimiento de precios accesibles a los centros urbanos, S1n0oO
Por su participacién creciente en los agregados macroecondmlicos vy
sectoriales. As. es posible observar tasas de creciento reales
el FP1B agraicola ,entre 1984 y 1988, por encima del PIB real no

netrolero y manufac turero.y yNiveles de participacién en torno al
7% del PIBR total entre 1984 y 1989. Su colaboracién a nivel de
exportaciones se analiza posteriormente.

Sin  embargo, al interior del sector agropecuario es posible
encontrar comportamientos muy disimiles entre los diferentes sub-
sectores en funcié6n de las diversas politicas sub - sectoriales
aue  se han anstrumentado en los ultimos amros, especialmente en
los  grados de proteccion y subsidios. Con la finalidad de
dimensionar el peso de cada uno de los sub-sectores en el valor
3qQreqQado sectorial (VAS) se presenta el VA5 a precios constantes

N la tasa de crecimiento real del valor agregado agropecuario
entre 1984 y 1989,

En el Periodo considerado se incremento sustantivamente la
relacaion entre la produccién doméstica y los niveles de
1mpor taciones de productos agricolas a nivel global. Debe tenerse
presente  gue ese patrdn es un reflejo del tipo de polaticas
aplicadas. Para evaluar el comportamiento diferencial a nivel de
Productos  se presenta el cuadro oferta total de productos
Agraicolas.

For otra parte, el rendimiento por rubros ,definido en
tonelsdas por hectdrea cultivada, es otra variable que ha variado
ge manera significativa segun la i1nformacidn disponible, ver los

tadros respectivos.

al evaluar el 1mpacto directo del sector sobre el nivel de
=mplec  se observa una participacidn promedio de 15,57 en el
empleo total entre 1983 y 1988. Sin embargo, dicha colaboracion
(reca1d hasta 1986 v posteriormente descendid a 13% en 1988. Ver
=l cuadro empleo a nivel sectorial.

Sequn el i1nforme sobre el sector agropecuario elaborado por el
Baric o Mundial ,en 1989, Venezuela dispone de abundantes recursos
de tierra que potencian el desarrollo del sector a mediano y
largo plazo. Se estima que Venezuela puede utilizar cerca de 46
n1llones de hectareas para uso agricola, pero sdlo se usan 31
miJllones ,es decir, el 677 del potencial. De ecsta superficie
Jrncamente 72,1 millones de hectdreas se cultivaron en 1989 siendo
e] resto empleado en la ganaderia extensiva.
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a en anv:nvlﬂ Ve
Sin embarqo, a) Analizar low tamaloa e "f:‘|ni numern '}'(”nﬂ“l“
base a |a Ntormacidn de 190q- A% . se nhwer Ve (8 hasn. 0w inisamo, G
de fincaw de 374,000 Youn tamado promedio e ‘} A, ya que @) R}
PErcabe una alta concentracydn del Area ?r?mnnl Ar2a dtumnlnﬂq
de  las  fincan (LL.00M) poser cerca del 20X A,‘,.[\gar acentuadg
disponible. tate fendmeno we dehe
Qlun\f\ratx\amvntv deowde ewa fecha al preapnte.

518 (‘lhl(“llhﬂ e
rue el
A eate Problema de concentracaidn debe agreqa

; - mente on
la propiedad de 1a tierra 1o cual incaide M“U'”:‘“(,;:(:,\:;m”‘”tn doll
Nivel de Inversiones g largo plazo y en el ‘ \rlrﬂf(ﬂlﬁﬁfqun
Sistema financiero en o) wector. Cetan a\; rnnuiunrnﬂaé
estructuralec de la AQricultura venezolana deben hf.p(uolﬁl v a1
explhicitamente ®N la eventualidad de un PEARLANG ?‘{dru (amahdr
diserarse la POlitica de) sector a futuro. Ver ol cus ' -
de finca.

-~ Q woExterno,
3.1 €l Sector AQ"‘C‘Decuario: Participacian en el Sector

Uno de los elementos Claves en la determinacion de las ve?tayas
COmparativas g Constituye g) desempedo exportador ”Q] Pgls S”
9eneral y de rubros especificos en particular. En este Dfd@n e
ldeas se ha contemplado, en la presente investlgéc% Ny da
Necesidad de Conocer en detalle la evolucion del emstema de
Promocidén ge eXportaciones Y su posible jncidenC}a en la
vVariacion de )los niveles de SXportaciones --agropecuarias-- a g
largo del perjogo 1974 - 1988. Ver Clemente (1990d) .

De alli  sera POSible identificar de que  manera se ha
beneficiado 4 la fecha e} Sector agropecuario del sistema de
Promocidén vigente. Ahora bien, en base a este conocimiento y
Contrastando con las  medidas de politica propuestas, por el
gobierno Nacional,en Bsta materia “—ejem. REFORMA CDMERCJAL*-, es
factible anticipar los efectos Posibles a nivel del sector en el
futuro Proximo.

El analisisg Propuesto en esta seccidn se complementara con un
estudio mas detallado realizado acerca de la situacion de los
Productos 8gropecuarios en los mercados internacionales «con
especial relacién en los Productos aQropecuarios Y pesqueros
venezolanos; de la infraestructura existente; Y. los mecanismos
fimancieros - institucionales de apoyo al Programa de
Exportaciones del sector. Asi como también. con la evolucidn de
los acuerdos Comerciales y de Cooperacion econdmica Suscritos por
Venezuela, ver Garcia, D. (1990) .

Los Incentivos 2 la Exportacien.

A partir de 1973 se inicia el funcionamiente del FONDO DE
FINQNCIAMIENTO DE LAS EXPDRTACIDNES (FINEXPO) organismop adscrito
al  Banco Central de Venezuela (BCV) el cual tiene Como objetivo
badsico e}l 3poyar el proceso de exportacian ~-denominada no
tradiciona]-- a través de un sistema de asistencia Crediticia
Para aquellos bienes Y/0 servicios Que incorporen Un  porcentaje
minimo de treinta (30%) de VALOR AGREGADOD NACI10NAL (VAN) .
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TAMANOS DE FINCA
VENEZUELA 1984-1985

T TAMANO NUMERO _ |N. DE FINCAS |AREA AREA ]
DE DE FINCAS |[ACUMULADO : ACUMULADA
FINCAS (en miles) (en miles) (miles de ha) [(miles de ha) |
Menor que 0.5 13.4 13 2.4 2
05 - 1 18,1 32 9.9 12
‘. 1 - 2 48,6 80 54 67
\‘ Vi 3 37,5 118 78 145
i 3 4 29,5 147 - 30 235
4 - 5 22.6 170 91 327
5 - 10 59.8 230 377 703
10 - 20 495 279 605 1308
20 - 50 397 319 1125 2433
50 - 100 20,9 340 1347 3780
100 200 14,4 354 1827 5607
200 500 13,3 367 3846 9453
500 1000 5.8 373 3724 13177
1000 2500 37 377 5346 18523
2500 5000 1.2 378 3686 22209
sobre 500 0.7 378 9066 31275

Fuente : Ministerio de Agriculturay Cria, 1984 - 85.
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entes en diChQ

5 exjst
miento bdsicas esentando S

de financaia tiempo P’

ido a traves del
Ellas son:

Las alternativas
organismo e han manten

. . c.
pequenas modilficaci1ones

- Creédito al capital de trabajo-. .
Otros créditos de pre - embafqu .
Financiamiento a la importacion.

Otros creéditos de post - embarqué. | t |

inanciamiento a -

Ahora bien, para apoyar dicho sistema dedgl 1975, la Retorm:

exportaciones se promulga, el 24 de Mayot 8 én. Por intermedis

i B R o O SRR K Expof artadores venezolanpg

de dicha Reforma se le permite a 10s e»po calcula en base o]
disfrutar de un credito fiscal el cual s€

porcentaje de VAN del producto exportado.
Yy g optar al créditg
Debe tenerse presente que no califican para op
fiscal los productos siguientes:

- Petrédleo y sus derivados. .
- Minmerales no procesados ni transformados. imen eSpecial
- Café y cacao, los cuales disponen de un ffgl .
- Partes y piezas de la industria automotriz.
Productos con un VAN menor de 30@%. )
- Productos excluidos por resoluciones especiales (en este
Caso se encuentran con frecuencia productos' agr?pecuarlos
debido a las politicas de ‘"contigentamiento de los

gobiernos las cuales son errdticas y eventuales).

Con la existencia del sistema de cambios diferencial -- el cual
S® 1nicid el 18 de Febrero de 1983-- aparece un estimulo
sdicional que se conoce como el "Incentivo Cambiario". El efecto
de motivacién de dicho incentivo ,sobre el nivel de las

€r7portaciones, vario dependiendo de las medidas tomadas por el
gobierno a lo largo del periodo de duracidn del sistema de
cambios multiples y8s decir, hasta Febrero de 1989 cuando ce
establece nuevamente una tasa de cambio unica vy una cierta
‘libertad cambiaria".

A continuacidn se presenta una cuantificacién de los incentivos
~fiscales y financieros—- otorgados a los exportadores. Asi como
también, el monto --en millones de USA$-—- de las exportaciones no
tradicionales.

Es 1interesante destacar que entre 1974 = 1988 las
exportaciones --en délares corrientes—-— Crecieron en un BB@Y en
Circunstancias que los incentivos --en bolivares corrientes—— 1lo
hicieron en un 21575%. Sin embargo, al analizar los resul tados
por décadas se tiene 1o siguiente: en los setenta, las
ezportaciones se duplicaron aproximadamente mientras que las
erogsciones fiscales se incrementaban en un 766%; en los ochenta,
las exportaciones crecieron de manera equivalente a 1la década
anterior pero, los incentivos lo hicieron en un 1237%.
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Adicionalmente se complementa
analizar la estructura porcentual
Alla se observa que el credito fiscal

la informacién  anteraor al
de los incentivos otorgados.

. '
(o "bono de exportacion')

es el elemento central de la politica de promoc idn de
exportaciones representando ,en los afos setenta, un 60% promedio
de los desembolsos totales. Para los afos ochenta dicha

participacion fue de un 54%. Sin embargo, conviene destacar que a
partir de 1986 su importancia se ha incrementado sostenidamente
hasta ubicarse en un 71.5% para 1988. Con los cambios de politica

1niciados en 1989 se espera reducir sustantivamente esa
participacidén.

Lomo consecuencia de los antecedentes presentados se desprende

que los incentivos de tipo financiero han jugado un papel
secundario como elementos de promocidn durante el periodo
evaluado. Asimismo, no parece existir una correspondenc%a
satisfactoria entre los esfuerzos fiscales realizados --via
subsidio o promocidn de exportaciones—-- 'y los niveles de

exportaciones logrados asi como también. su estabilidad en el
tiempo.

La Tasa de Cambio Efectiva (TCE) de las Exportaciones.

Un elemento clave para evaluar el desempefo de un sistema de
promocion  es medir el impacto que el mismo produce sobre las

“variables relevantes" que activan el comportamiento que se desea
estimular.

En el caso de las exportaciones se tiene que la "TASA DE CAMBIO
EFECTIVA" es esa variable relevante por lo tanto, en la medida
que la misma se incremente sustantivamente es posible anticipar
que el sistema de promocién de exportaciones lograra su objetivo
primordial ,es decir, wun mejoramiento en el nivel de
exportaciones. Sin embargo, es importante considerar los COST0S
asocliados a ese 1incremento de exportaciones particularmente
cuando la economia en cuestidn se encuentra en medio de un

Frograma de Ajuste Estructural y ,al mismo tiempo, presenta
desequilibrios significativos en el 4rea cambiaria, comercial,
institucional, fiscal y del sector externo como es el caso de

Venezuela.

A continuacidn se presenta la TCE para las exportaciones no
tradicionales en el periodo 1974 - 1989. La TCE se define ,en
este caso, como la suma de la tasa de cambio oficial ma&s los
1ncentivos totales —--fiscales y financieros—-- mas el diferencial
cambiario. En otras palabras, la TCE representa la cantidad de
bolivares por ddlar exportado que recibe el exportador. Debe
tenerse presente Qque los créditos recibidos por el expor tador
deben ser cancelados posteriormente, por lo que el incentivo
neto efectivo corresponderd basicamente a los diferenciales de
las tasas de interés, descontadas en el tiempo. Este hecho trae
como consecuencia que los resultados presentados sobre-estiman’
ligeramente el incentivo real.
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=l observar

los result =
los setenta ados

Yy hasta @) AR 5@ tiene que durante la década do
= e < = ’
deben unicamente al 51ste;n0 1983 o nerementos de la  ILE se
existia  una tasa de 2 ?E Promocidn de exportaciones, ya que
variaciones entre |ga tasgagblo Unica y fija. En ese lapso las
E . e i - ‘I

poco S1gnificat:vae Nt | Cambio oficial (1CO) y la ICE fueron
en

consecuencia, estimuld poco a los erxportadores vy,

las [E3Y] " N
DDrtac1ones Crecieron a tasas moderadas.

ud\cxonalmente. debe

: tenerse 3 : ’ .

o SR i Presente que la politica
o oLl delaiaﬁgfglﬁlCEQHES ——licencias.cuotas-- y la politica
Eienints Iiocan ambien afectan los niveles de TCE. Ver

Para los andalisj
Lo sl S1S que se Presentan posteriormente se supone que
P 1t1C€as mencionadas en el paArrafo ant
no se miden de manera

erior son exdgenas vy

indirectas-- sobre ] explicita sus influencias --directas e
R PGt i a TCE. Sin embargo, un sistema de incentivo
€S con visign d g
e lar plaz ntegrar de
una  manera coherente 9o plazo debe i g

o . Y armonica cada una de las politicas
senaladas --a nivel global vy sectorial--

) . Desafortunadamente este
no  ha sido ®l caso en Venezuela a] menos para el periodo en
cuestidn. Especialmente en el caso del sector agropecuario.

A partir de 198% la exisg
multiples hizo Que el
de devaluacion jugaran
las exportaciones
el 8 de Diciembre
venta de todas las
a traveés del

tencia de un sistema de tasas de cambio
"diferencial cambiario" y las expectativas
un papel relevante en el comportamiento de
Y en la determinacion de la TCE. Sin  embarqo,
de 1986 se establece de manera compulsiva la
divisag generadas por concepto de exportacidn
BCV vy se devalud el cambio oficial a 14.50 Bs./USA.

l.as medidas cambiarias mencionadas deterioraron
significativamente la TCE para 1987 vy luego a través de
incentivos

fiscales en 1988 se reestablecid el nivel de 1986.

faY
pesar de que la situacidn fiscal era critica.

Aunque no se dispone en estos momentos de los resul tados
cuantitativos definitivos para 1989 se estima que la ICE subi1d
significativamente ese amo debido a la unificacion cambiaria y al
mantenimiento de los 1incentivos lo cual podria explicar el

incremento de las exportaciones no tradicionales del secltor
privado en 198%7.

Sin embargo, durante el afo 1990 la velocidad de la devaluacidn
disminuyd vy ,adicionalmente, como consecuencia de los acuerdos
relativos a la REFORMA COMERCIAL los incentivos fiscales deber dan
ser menores. En consecuencia, es posdible anticipar una caida
la TCE lo cual puede ,a su vez, influir negativamente
volumen de exportaciones no tradicionales del

e
en el
sector privado.

ILa Evolucidn de la Tasa de Cambio Real (TCR).
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AUN - cuando la TCE es un ®lemento relevante pars el importador
v/0 el exportador, asj COMo también 1o Ps_la tasa de cambio
nomlﬂal resul ta que la variable Significétiva en términos de
orientar el comportamiento de los agentes econémicos es la

denominada TASA DE cAMBIO R define
genericamente como: =  HER ta cual =° -

IPBC
TCR = TCN % ———
IPBNC
donde:
Igg _ 122 de cambio nominal.
C = Indice de Precios ‘ _
IPBNC = de bienes comerciables.

Indice de Precijos de bienes no comerciables.

De la relacion anterior
tres tipos de precios dif
calcularon

Se desprende que la TCR es funcidn de
erentes. En base a esa definicidn se
los valores de 1a TCR para los bienes importables vy
las exportaciones no tradicionales a lo largo del periodo 1973 -
1988. A partir de 1983 los dos tipos de bienes sefalados

enfrentaron tasas de cambic nominales diferentes de alld la
relevancia de dicha desagregacion. .

En base a 1los antecedentes disponibles se observa que los

productores de bienes sustitutos de importacion
TCR  relativamente estable entre 1974 y 1979, pero en el periodo
1979 - B2 1la misma disminuyd en un 21% aproximadamente ,es decir,
que hubo una apreciacién del tipo de cambio. Por 1lo tanto, en ese
periodo los productos importados se abarataron en teirminos
relativos lo cual motivo un proceso de sustitucion entre bienes
importados y produccidn doméstica. Esta situacidn fue muy
importante en el caso del sector agropecuario.

es enfrentaron una

Luego de 1983 se inicid un periodo donde 1la TCR
movimientos errdaticos hacia arriba y hacia abajo. Debe tenerse en
cuenta que los cdlculos presentados no consideran de manera
explicita estimados por concepto de restricciones cuantitativas Yy
racionamiento de divisas. Sin embargo, son ilustrativos de la
administraciodn del sistema de tasas de cambio multiples vigente vy
su'impacto sobre las importaciones.

presentd

Al considerar a los produc tores de exportaciones no
tradicionales se tiene que entre 1974 y 1977 hubo una caida de la
TCR de un 8% la cual fue restituida para 1979.A 1o largo de 1979-
B2 1la TCR volvid a deteriorarse en un 9% aproximadamente.
embargo, con la instauraciédn del sistema de tasas de cambio
multiple y la decisién de poder cambiar los délares generados por
concepto de exportaciones no tradicionales a la tasa de cambio
libre entonces 1la TCR se elevd en un 131% con respecto al ano
precedente. Desde ese momento y hasta Diciembre de 1986 el indice

de la TCR se mantuvo en ascenso sostenido incrementdndose en un
267 en el periodo.

Sin

55



TaSA DE CAMBIO REAL

TASA DE CAMBIO NOMINAL
PROMEDIO ANUAL

IMPORTACIONES

1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988

(1)

Fuente: B.C.V. Anuario de Cuentas Nacionales y Anuario de Pre-—
cios Calculos propios.

(Bs./US$)

4,30
4,30
4,30
5,61
7,02
7,50
8,00
(1) 14,50

NO TRADICIONALES

(1) 14,50 °

La TCN

decir, incluyendo el

de

EXPORTACIONES

4,30
4,30
4,30
4,30
4,30
4,30
4,30
4,30
4,30
4,30
10,58
1325
13,92
19,87
21,00
21,00

las exportaciones considera la tasa
bono de exportacion.
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TASA DE CAMBIO REAL

(1973 =

IMPORTACIONES EXPORTACIONES

100,00
102,2
97,8
94,2
91,3
93,8
97,2
92,0
83,4
77,3
94,5
101,2
91,1
88,5
116,5
94,4

100,0)

NO TRADICIONALES

100
102,4
97,1
93,6
91,4
95,7
98,0
92,6
84,2
76,7
177,2
189,9
167,8
222,9
174,9
143,7

efectiva,

es
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riord debido a la

W Partir de 1987 y durante 1988 la TCR se de;fportafa en base 4
C8C1s16n administrativa de no permitir que ;zta situacidn vy la
la tasa de cambio de mercado libre. ocasliond Qque ]5¢
@x1stencia del sistema de cambios mUItlp!e an en es0Ss anos e]
&stadisticas de comercio exterior no reﬂejarbasicamente 2  dog
desempeno real del sector externo deb%do n relacion con log
€fectos. El primero a 1a sobre - facturacion eb - facturacidn g
Miveles de importaciones y el segundo a'la o especialmente
€l caso de las exportaciones no tradicionales

Partir de Diciembre de 1986.

C]

la estrec
Ahora bien, un aspecto Que debe tenerse presentzlssentre la Tg;
Correlacidn BmMpirica positiva existente en V?GEZU nte 1979 - 82
Y las exportaciones del sector privado. Asi d:rf B6 crecieron
€stss  cayeron drasticamente, pero luego en 19?‘ n 1987 como
SOstenidamente Para luego caer en un ?ZA © onclusidén, 1og
Consecuencig de un deterioro en la TCR de 22%. En C 1 hipééesi
Yesul tadog empiricos disponibles parecen sustentar 1la Mot oy T
de que e} desempefdo de la TCR afecta con un escaso == =
nivel de EXportaciones de] sector privado.

Las Exportaciones Agropecuarias.

Considerando que el presente estudio de Ventajas Compafatlvas
Pretende analizar "esultados a nivel del sector agropecuario, de
rubros y de "egiones del pais. Se debe desagregar al maximo
pPposible 14 informacion disponible.

En CoOnsecuencia se Presenta la evolucidn de las exportaciones
2Qropecuarias en relacién con el total de exportaciones ng

tradicionales. All; €S Pposible observar algunos elementos de
interés. Ellos son:

- Las exportaciones agropecuarias representaron en
promedio un 38% del total no tradicional en el
periodo 1974 - 79, Sin embargo, para 1980 - 88 ese
porcentaje cayo a &% -—promedio-- debido al deterioro

relativo del sector 8gropecuario en relacion al
sector externo.

- El comportamiento de 1a década de los ochenta varios

significativamente a lo largo de los anos
considerados. Particularmente, durante 1a existencia
del sistema de cambio multiple (1983-8¢) Cuando 1la

participacién  del sector fue de 12%. Es decir, el
doble del promedio para la década.

La razdédn a ese hecho debe buscarse en el incentivo
cambiario 1lo cual estimule el Crecimiento de las
exportaciones de frutas, carnes de aves, pescados b4
el rubro otros. Por otra parte, hubo un repunte de
las exportaciones de café. Estas Ultimas obedecen al
desempefo de dicho mercado externo donde Venezuela es
un participante poco relevante.
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-~ Q87 I
Para 1987 y 1988 como consecuecncia de las medidas

cambiarias de 1986 y debido a la politica de
"contigentamiento" del gobierno --para frenar el
antrabando de extraccioén hacia los aises
limitrofes y Ggarantizar niveles de abastecimiento
interno en  rubros agropecuarios subsidiados—-- se
prohibieron la exportacion de un grupo de productos
del sector lo cual ocasiond una caida significativa
de los niveles de exportacidn realizadas %

registradas por las estadisticas oficiales.

En definitiva, el comportamiento de las exportaciones del
SECtOf agropecuario ha sido errdtico debido a la estructura de
los 1incentivos y a su evolucion. Asimismo, su participacion es
modesta y no ha variado significativamente en el tiempo. Como
consecuencia del Programa de Ajuste Estructural iniciado en
Febrero de 1989 el nivel de exportaciones aumentd ,ver Clemente
(199@e), en circunstancias que el nivel de actividad econdmica
global vy sectorial disminuyd sustantivamente.

La Reforma Comercial: Tasa de Proteccién Nominal (TPN) y Tasa
de Protecciodn Efectiva (TPE).

En  Mayo de 1989 el Gobierno Nacional inicio la reforma del
sistema comercial -+Vvenezolano con el objeto de mejorar la
productividad de la industria, promover las exportaciones Y
adecuar nuestra economia a las nuevas y cambiantes condiciones
del mercado mundial.

Los aspectos conceptuales fundamentales de dicha reforma son:

- simplificacion vy reduccidn de los aranceles nominales ad-
valorem.

- eliminacidn de las restricciones cuantitativas.

- eliminacidn de las exoneraciones en sSuUs diversas
modal idades.

La denominada primera fase de la reforma comercial aunque
gradual desde cierta perspectiva ha implicado wuna modificacidn
sustancial del sistema arancelario particularmente en los
aspectos conceptuales fundamentales. Con la finalidad de disponer
de una vision de conjunto que incluya el cronograma de la reforma
comercial se presenta en seguida el calendario y la estructura de
la reforma comercial global.

La reduccidn del arancel ad-valorem maximo del sistema y 1la
disminucion del numero de restricciones no-arancelarias significa
un cambio importante en la estructura de proteccidn —--nominal v
efectiva-—- de los sectores productivos como conjunto.
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rn el criterio 9ene,

En este (rden las vdeas se han m“nl“n,dn-l a  las et ivgg, !
ae atorgar una Mayor - proteceadn ““m]“:do. Por lo ta”tD, fes
Rroductivas  que producen mas valor_agr99°r al corFGSDDndjEnt 8]
“rancel promedio de las materias es inferio e 4
10% productoe elabaorados.

Con la finalidad de 1lustrar el punto angeréofq&;@”;f”dgracomD
oierenciaalosector SQropeEUErie; e tlsg ‘—correspondiEZCEI
hromedio de loe capitulos arancelarios 10 y 2 ety 18‘tes
Ne Lereales y  alimentos concentrados b anlmd~ del cap;y
8. B%% para 1989) -~ es inferior al arancel prome lgural—fapltwo
Arancelario 4 --productos lacteos, huevos y miel na 1 - Este
Yalonamientao ®S  vdlido también en el caso de CaPitujg
arancelario 3] ~~abonos-- el cual presenta un aranc?l NOming)
bPromedio de A%,  en circunstancias que aquellos capitulos Que
requieran €S0s  productos como insumos en su ~ Proceso 4
®laboracian ®ntre los cuales se encuentran los siguientes: 6,7,8,
b 12 vy g Presentan aranceles nominales promedios muy

Superiores.

Con a4 tfinalidad de conocer la evolucion de la  TPN  de los
Praincipales INSumos provenientes de las actividades Productivag
Manufacturerag S® presenta el cuadro siguiente.

Ahora bien, en Julio de 199@ se inicid --antes de lo Previstg
& Mar:a de 1989-- 1. denominada reforma comercial integral del
Sec taor SQricola mediante el ajuste de los niveles de Proteccign
Nominal v la eliminacioén gradual de las restricciones
©stablecidas en los  regimenes legales 1 vy 2 del Arancel de
Aduanas «ver Clemente (19%9ad) vy Garcia, D. (199@).

Este Proceso de transformacion ha sido conocido como el DECRETQ

988. All; tambien se establece el calendario de la reforma siendo
el limite Maximo del arance] ad-valorem 4@% Para Marzo de 1991,
Q% PSra Marzo de 1992 vy 20% para Marzo de 1993, El. decreto
tambireén Considera explicitamente CoBR su articulo  J&=-= la
ex1stencia de una estrategia de reconversidn que Propenda al
fhrtalec1mxento Y modernizacidn del sector agricola, dandole
especial atencidn al estimula de nNuevas inversiones Publicas vy

privadac.

En este sentido vale 13 Pena destacar que e) Presente estudio
contempld el andlisis del PROCESQO DE MODERNIZACION AGRICOLA EN
VENEZUELR, \er Garcia, R. (1990).

Con la finalidad de evaluar el impacto de) Decreto 988 sobre 1a
estructura de proteccioén nominal del sector 4Qricola se presenta
la estructura comercial agricola antes y después del mencionado
decreto. Alli se observa: una disminucidn la 1PN del sector al

pasar de 27% a 15%, la eliminacian de la nota ) ——importacion
prohabida--, la disminucién de la nota 2 “~importaciédn reservada
al ejecutivo nacional-- Y el cambio en )4 estructura de

pProtecciodn.
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Para tenmer umna 1dea de
de rubros especificos

la situacion de la TPN implicita a nivel

durante 1989

ce = nta el cuadro
siguiente en base a Banco Mundial ik

{1989) .

Finalment
€ Se presentan los resultados del calculo de la TPE &

nivel de < i

(MIP) util?fzgges E:tzte”tis L iiniets e dnsmS =R
2 - = s c :

ci1tuacidn antes Y despuéle:;?s faeron . B E o 'S

Decreto 988. En el anexo N2 ©
se presenta la manera de cdlculo en base a la MIP

TASA DE PROTECCION EFECTIVA (TPE).
ANTES Y DESPUES DEL DECRETO 988
(en porcentaje)

SECTORES PRODUCTIVOS

ANTES DESPUES
CEREALES &7 35
FRUTAS 73 25
CAFE Y CACAOD 25 18
OTROS VEGETALES 49 16
LECHE CRUDA 74 30
CARNE DE BOBINO 57 39
CARNE DE PORCINO 49 33
OTRAS CARNES (NO AVES) 24 31
AVES 51 30
HUEVOS 65 32
PESQUERO 82 29
FORESTAL 39 18
OTROS PROD. AGRICOLAS 38 21

a Fuente: Clemente (1990a) y calculos propios.

En base a los resultados presentados es posible afirmar que 1la
TPE antes de la reforma comercial agricola vy posterior al decreto
239 es bastante menor que la existente antes del decreto 239. Por
otra parte, la varianza de dicho indicador disminuyo haciendocse
mas uniforme —--y menos discriminatorio-— el sistema al cambiar de
situaclion. Estas tendencias se reafirman al introducirse la
reforma comercial agricola.
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ON DE LA

|
lvnl,t'l PROTECCION NOMINAL (%).

1ASA DE
S, IACTIVIDADES PRODUCTIVAS MANUFACTURERAS ENERO 89 [JUNIO 89 [ABRIL 80
112 |ALIMENTOS 48 A1 32
113 REBIDAS . y s
114 ' TABACO 48 69 48
121 TEXTIL 49 54 3
129 VESTUARIO 54 64 43
173 CUERO, PIELES = " iy
324 CALZADO 50 (7 19
331 MADERAY CORCHO 64 43 34
137 MUEBLES Y ACCESORIOS 80 80 A2
341 PAPEL Y CELULOSA _ M 26 16
347 |ARTES GRAFICAS 35 66 21
351 ' SUSTANCIAS QUIMICAS INDUSTRIALES 18 8 6
352 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 24 19 "
154 DERIVADOS DE PETROLEO Y CARBON 31 34 3
355 |CAUCHOS Y SUS PRODUCTOS 41 31 19
356 FAB. DE PRODUCTOS PLASTICOS 70 . | 54 33
161 ARTICULOS DE BARRO, LOZA Y PORCELANA 48 67 33
362 |VIDRIO Y SUS PRODUCTOS 51 43 22
369 OTROS PROD. DE MINERALES NO METALICOS 48 37 26
371 |IND. BASICA DE HIERRO Y ACERO 18 14 9
379 IND. BASICAS DE METAL. NO FERROSOS 26 16 7
381 PROD METALICOS 51 40 23
187 |MAQUINARIA NO ELECTRICA 24 20 13
183 MAQUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO A0 29 20
184 MATERIAL DE TRANSPORTE 37 31 21
195 [EQUIPO CIENTIFICO Y OTROS .32 24 8
190 [OTRAS IND MANUFACTURERAS 52 49 29

fuente: Arancel de Aduanas, 1988 - 90.
Decrelo 239, Marzo 1989, Calculos Propios.
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IMPLICITA

TASA DE PROTECCION NOMINAL (TPN)
A NIVEL DE PRODUCTOS (1)

TOS PRECIOS

:[ PRODUC DOMESTICOS (2)
IMAIZ 11920
ISORGO 9600
ARROZ 15000
'AZUCAR 15000
l’sovA 12100
AJONJOLI 25000
'ACEITE DE PALMA 27560
/GIRASOL 33000
ICACAO 50000
‘CAFE 54174
'CARNE 57000
IAVES 49500
ILECHE 124000

(1) Se usounatasade cambio de 40 Bs/US$
(2) PDOM = PINT % (1 +1)
donde:t es el arancel promedio.
(3) Incluye Exportaciones e Importaciones. PINT = TC¥ PW$.

Fuente : Banco Mundisl (1389)

Arancel de Aduanas, Octubre 1989.
OCEI (1988 - 89), MAC (1989) y Calculos Propios.

-66-




3.2 Estructura Multisectori
Domestico de |4 Diviga e

a : -
(CDD). denamlentos sectoriales vy

Costo
E1l proceso de
. Crecimj
transformac10n de = EEhto eCondmico lleva implicito la
INERFACCION Bnlra: los ca itructura econdmica Asimismo la
mbip . ]
debido al desempep S en 1a .
o d . COmposicidn de la demanda
tactores v 1a teCnDngi§1D1n9reso, la proporcion en el uso de
- : rFovp e . .
est:uctufa Productivga sect <4 © estimulan-- cambios en la
internacional a traveg del Orial domeéstica y

i el comercio
lempo,

un importante componente

naturaleza vy evolucjen o de este proceso se refleja en la
intersectoriales (e Drode l§ interdependencia de las relaciones
1NsSuUmMo - producto (MIP) UEClOn "epresentadas en las matrices de
sustentan en lasg MIp EI.b N esta Oportunidad los comentarios se
la Universidad Centr Sooradas en e Instituto de Urbanismo de
1984, Ve”e§U918 (UCV) para los afos 1982 v
. reali i
es@udlo sobre Ventajasg Comparatizzgaeal ?nDSLQfQ como parte del
Asl  como  también en 1ag syl n e ec tor

Agropecuario.
publicadas por el

En términos generales,

los sect i
. . . Ores productivos pueden ser
distingidos en base 3 Eriterios como estructura de sus
sus procesos productivos

demandas .,
. : Y ©l patrén de utilizaciéon de
intermedios.

De manera

1NsSuUmos

- Que un sector primario tipico -—como el |
agropecuario-- presenta una Participacitvn mayor de valor agregado

(VA) como porcentaje de sy valor bruto de produccidn al ser
comparado con un sector

manufacturero --como 1la agroindustria--—.

En el periodo 1982 - g9 el PIB real
reales similares vy ,en oportunidades, mayores al
petrolero (PIBRNP) . Por su parte, el PIR
perdid significacidn al
real manufacturero el
relacidn al

agropecuario crecid a tasas

PIB real no
real agroaindustrial
evaluar gcu desemperno en relacion al P1B
cual yd SU vez, mejord en un 87 con

PIBRNP. Sin embargo, el conjunto de los sectores
agropecuario y agroindustrial

se deteriord levemente vis a vis el
PIBRNP .

Ahora bien, en términos de las relaciones

intersectoriales debe
sernalarse que el sector agropecuario —-como conjunto-- ha venido
disminuyendo sistemdticamente la proporcion de sus ventas, sin un
procesamiento agroindustrial, wa la demanda final.
Simultdneamente, por el lado de la estructura de

costos, la
productivos i

compra de

bienes intermedios de otros sectores
manufactura

y servicios-- se ha venido expandiendo en términos
reales.Este comportamiento refleja —--de mantenerse en el tiempo--
uria transformacidn productiva de significacidn que incrementa los
riveles de encadenamiento hacia. d4tras % hacia adelante

respectivamente.

Emn  base a la MIP se realizd un cdlculo de los encadenamientoe
"hacia atrds" y "hacia adelante" para JQSQ en base a low
indicadores Uoj, Voj, Uio y Vio respectivamente . En los

&7
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vos NO & vy 7 se
igistrucciOn de la Mlgr35?2:an 195 aspectos metodoldglcOS par?2 ;2
uno de los indicadores QuEdzflniCiones correspondientes @ CTos

ermiten calcular y defini’

i e lias Hg encadenamientp sec tores

agropecuarios considerados en l§EMI;ada uno de los
. el indice Uoj
EZOF J tiene U;ae: mayqr Que la unidad quiere decir que Ei
se apacidad de encadenamiento ‘'hacia atras

~ayor que el promedio de todog los odems

' ' omia
han sido considerados en la M]p sectores de la econ
’

; ) ver anexo N@ 6 —--. Ahora bien,
aun cuando Uoj resulte mayor qQue la unidad , el sector j puede

enar a oco )
enpel " S Sectores, en virtud de esta posibilldad se

iere de un indi
requl indice que permita conocer la dispersion de 1la

distribucidn del encadenamient ' )
A . Bl : i reflejar
esta situacion se denomina Voj El indice que permite

Mientras mds bajo sea este indice mejor encadenado nhacia
atras”l estara el sector j, ya que 1; dispersion de Eada
COEfiClente CD? LFSRPCES la media sera menor. En otras
palabras, la influencia ejercida por el sector J ce encuentra

diStrlbUlqa hacia un amplio numero de sectores en la economiad. A
continuacion se presenta el ordenamiento Jjerdrquico de los
csectores agropecuarios estudiados.
ENCADENAMIENTO HACIA ATRAS
SECTOR AGROPECUARIO Y
AGROINDUSTRIA.
sUB-SECTORES Uoj SUB-SECTORES Voj
OTROS PROD. AGRICOLAS 1,53 CARNE DE PORCINO 4,04
AVES 1,41 AVES 4,21
AGROINDUSTRIA 1,20 AGROINDUSTRIA 4,22
CARNE DE PORCINO 1,18 HUEVOS 4,29
HUEVOS 1,08 OTROS VEGETALES 4,66
OTROS VEGETALES 0,99 OTRAS CARNES (NO AVES) 5,03
OTRAS CARNES (NO AVES) 0,90 LECHE CRUDA 5,19
CEREALES 0,88 OTROS PROD. AGRICOLAS 5,25
LECHE CRUDA 0,87 FRUTAS 5,32
FRUTAS @,85 CEREALES 5,34
CARNE DE BOBINO 0,83 CARNE DE BOBINO 5,49
PESQUERO 8,72 PESQUERO 6,30
FORESTAL 0,71 FORESTAL 6,48
CAFE Y CACAO 2,68 . CAFE Y CACAOD 6,66
Fuente: Clemente (1990b) vy cdlculos propios.

Corn relacitn a los encadenamientos ''hacia adelante" se tiene.
que los indices --Uio vy Vio-— evaluan el efecto que sobre la
produccidn sectorial tiene el aumento en la demanda final de una
unidad en todos los sectores ,es decir, del total de la
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demanda ”95 1ndica en
considerado.

to en la
Produccidn generada por este aumen
al emple.ado

. sector
Cuanto participd directamente flres es similar
ordenamiento Jerdrquico de los secto
Para log indices anteriores.

ENCADENAMIENTO HACIA ADEL?NTE
SECTOR AGROPECUARIO

AGROINDUSTRIA.
s
SUB-SECTORES Uio SUB-SECTORES -
3
AGROINDUSTRIA 1;58 AGROINDUSESé?NO S'gg
OTROS PROp, AGRICOLAS 1,18 . CARNE DE 6:@8
AVES 2,94 AVES 6,10
CARNE DE BoRINg 2,73 FORESTAL 6'23
FORESTAL 2,76 LECHE CRUDA 6-29
CEREALES 2,73 CEREALES ES 6’4
LECHE CRuDA 0,72 OTROS VEGETAL 0 6 -
OTROS VEGETALES 0,70 CARNE 35 PORCIN 6'?2
CARNE DE ppR PESQUE ’
PESQUERQ Sg 3;23 OTROS PROD. AGRICOLAS ¢ 75
CAFE Y cacao 0,66 CAFE Y CACAD 6,86
HUEVOS ‘ 2,65 HUEVOS 6,91
FRUTAS 2,65 FRUTAS Sy 97
OTRAS CARNES (Np AVES) 2,64 OTRAS CARNES (NO AVES) 7, pp

Fuente: Clemente (1990b) Y cdlculos propios.

Para €valuar Jpg Niveles de encadenamientos del sector
S9ropecuarip Y la agroindustria en el contexto del resto de los

Debe tenerse Presente que e} incremento en e] uso de 1lopsg
1Nsumos intermedios por parte del sec tor agropecuario no
Necesariamente implica un Cambio en 1a tecnologia, sino que bien
Puede ser g) "esultado de un Proceso de sustitucion via cambio en
los Precios relativosg ~~ejem. el uso de crédito,fertilizantes y
otros insumos intermedios——.Este mecanismo de ajuste se refleja
en la disminucién de los encadenamientos sectorialeg

sves -- égroindustriales --— alimentos-- durante 1989 _ 1990
debido a] Proceso de ajuste. De igual manera se Observa e} ipiciog
de un Proceso se sustitucidn de importaciones de significaciOn
Capital POr  mano de obra Y, finalmente,un incremento de 1las
Exportaciones -—brutas Yy netas-—-—,

Como Consecuencia de lo anterior e} sector 4groindustria] --
€specialmente e] subsec tor alimentos-- e) cual representa en
Promedio un 3@% del PIB real manufacturerp ha logrado incrementar
en mas de un 15Y% el coeficiente de encadenamiento hacia 4&tras.
Sin embargo, su desempeﬁo exportador ha Sido bastante mas
modesto debido a los niveles de competitividad vigentes.
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De acuerdo a
competitividad a
cerd determinado

10 se’a)
Alado g
este nive) d:? S Seccidn anterior el nivel de
v Sobre 14 base danélisis ves decir, el sectorial
la Divisa (CDD) vy Posterigr © calcular el Costo Doméstico de
de cuenta de 1la divisa mETte COmparar su valor con el precio
siguiente sectores con * Criterip : —
divisa se consideran SECDD Mayoreg Que el gfec$Elgcc1énnt:ezi ™
donde se determina 1aC:0res NO competitivos 1Sereefuinexo NG 9
: or g o

MIP- " mg de cdlculo del CDD a partir de 1la

Ahora bien, como

105 r
calculados teniendo Precios

de cuenta empleados han sido

5 Como " .
relacion de precio de cuent NUmerario" 1a divisa entonces la
unidad. En conclusioén, se:t: (RPC) de 1a divisa serd igual a 1la
la unidad serdn competitjvoe "®S productivos con CDD menores que
Teniendo presente
§ e ue :
competitividad sectoria? en Ti SdESEa ikt - s e

reforma comercial agricola ituacidn antes y después de la

para ambas  situacione S® presentan los valores de los CDD
unicamente los CDD de ®- En  esta oportunidad se presentan
corto plazo. sin embargo, posteriormente

seran calculados los CDD de mediano pl
azo.

COSTO DOMESTICO DE LA Divisa
(CDD) A NIVEL DEL
S8EETOR ABRAPEEUARIO Y AGROINDUBTRIA.

SECTORES PRODUCTIVOS

ANTES DESPUES
CEREALES 1,20 1,07
FRUTAS 1,24 2,97
CAFE Y CACAO0 2,99 2,98
OTROS VEGETALES 1,30 1,01
LECHE CRUDA 1,37 1,22
CARNE DE BOBINO 1,15 1,21
CARNE DE PORCINO 1,11 1,17
OTRAS CARNES (NO AVES) 1,07 1,20
AVES 1,21 1,23
HUEVOS 1,36 1,29
PESQUERD 1,24 1,03
FORESTAL 1,23 1,09
OTROS PROD. AGRICOLAS 2,87 0,82
AGROINDUSTRIA 1,82 1,41

Fuente: Clemente (199@0b) y cdlculos propios.

Analizando los resul tados presentados se observan los
resul tados siguientes:

- En la situaciédn ANTES de 1la reforma comercial agricola
unicamente dos sub-sectores presentan valores del CDD menor
que la unidad ,es decir, que serian sub-sectores
competitivos. Ellos son: Café y Cacao vy Otros Productos

73




Carnes (no 4,
Agricolas. Asimismo, el sub - sector ?:rj:idad- Ss)
Presenta un CDD ligeramente mayor que
Produc tos Agricoles

Café y Cacao y Otros cDmDEtitivida

Los Sub-sectores iveles de
son !os Unicos que presentan ;les en ambas SituaciO”Es
~“Medidos a traves del CDD-- acepta

°S decir, ANTES y DESPUES de 1a reforma.

L

COR _mayer dg g

El  sector agroindustrial presenta el ; .
SeCtores Productivos considerados en ambas' ?1tUiF;gTes ) 85
decir, ANTES Y DESPUES de 1la reforma comercial agri a.

C?” la excepciodn del sub-sector Otras Cérnes. ~Téen
Situacion ANTES-- Ninguno de los sub-sectores lnC!Uldos en g
Sector agricola animal han presentado Niveles de

‘CDmDetitividad 3ceptables en e} periodo analizado.

El  resto de los sectores ,es decir, agricola Vegeta),
Pesquero, Forestal y (Otroe Productos Agricolas mejoran
Sustantivamente sus Nniveles de competitividad Comg




estudios técnico-econdmiceg cuente:?g;? =€ confron;a'z; ri:llizr
agricultura. es la escase: ge informacion Z;EZZEEZZtZ; reales de
producc10nt ‘EX1StEH Patroneg Nnormativos elaborados por 1los
srganos oficiales Competentes, Usualmente a nivel nacional y en
algunos CaSOS de competencia regional. Tal informacién es util
para identificar ventajas (g desventajas) comparativas a nivel
agregado, Ppero poco aPortan al conocimiento de situaciones
especiticas que bien pueden quedar ocultas cuando los datos se
manejan a €se nivel; vale decir que ]a agricultura no es homogeé-
nea, Que cada producto tiene que ver con variadas combinaciones
tecnologicas,

que el tamaRo de 1a unidad productiva es una varia-

ble clave para la utilizacién de una determinada combinacién de
recursos y factores,

= que el manejo gerencial es relevante para la
toma de decisiones productivas Y en general, que es necesario
conocer un numero suficiente de las distintas opciones producti-
vas que se dan en la realidad.

Con base a estas consideraciones, se decidid obtener informacion

primaria mediante la aplicacién de un conjunto de encuestas que
particularizan

cultivos de ciclo corto y permanente y rubros de
los sub-sectores

animal vy pesquero. Se define como objetivo
general para dichas encuestas recabar datos sobre el

combinaciones posibles de tecnologia y tamado para
asi como informacidn relativa a factores condicionantes del
proceso productivo, tales como caracteristicas de los suelos,
disponibilidad de insumos en la zona de producciédn, épocas de
siembra, etc.

maximo de
cada rubro,

En este orden de ideas, se
estudio, tomando como base aspectos de importancia,
volumenes producidos, sustituibilidad de importacién, demanda

agroindustrial y rubros que como las frutas tienen ventajas
comparativas reveladas (Ver lista anexa).

seleccionaron los rubros objeto del

tales como

Lista de Rubros del Estudio.

Cereales Hortalizas
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Arroz
Maiz

Sorqo

Oleaginosas
Rjonjyoli
Girasol

Palma Aceitera

Frutas
Platano
Naranja
Lechosa
Aguacate
Mango
Cambur
Meldn
PirRa
Patilla
Grapefruit
Guayaba
Guanadbana

Limdn

76

Tomate
pimenton
Guisantes
AjoO
Remoiacha
Ajo Porro
Cebollin
Cilantro
Cebolla

Aji

Raices y Tubérculos,
Papa

Ocumo

Name

Yuca

Otros Rubros Vegetales
Onoto

Zabila

Sisal

Merey

Nuez de Macadamia




Sub_sector Animal

govinos (Carne y Leche)

Aves (Carne y Huevos)

PC”’C 1Nn0O

Sub—Sector Pesquero.

arrastre
Media Altura (Pargo—-Mero)
Artesanal Maritima

artesanal fluvial
4.2 Tamaro y Distribucién de la Muestra.

se manejaron algunos criterios para determinar el tamafo de la
muestra; el primero consistid en considerar como universo O
tama®o poblacional, el numero de explotaciones agricolas por
tipo de rubros, presentadas en el ultimo censo, asumiendo como
representativo del tamafo muestral, .un 10% de ese universo.

Se determind lo 1noperante de este criterio, por cuanto el numero
de unidades a encuestar resultaria excesivo y dificil de cubrir,
stendiendo al factor tiempo y personal necesario para tal fin.

Otra altermativa discutida, fue tomar unm universo partiendo de
los listados de creditos otorgados por el Fondo de Credito Agro-

pecuario, este, se desechd, al no ser suficientemente represen-—
tativa la muestra, por cuanto excluia un nNnumero considerable de
uriidades productivas no beneficiarias con recursos del Fondo %

i importantes para el objetivo del estudio. El espacio muestral
debia abarcar no sédlo las fincas financiadas por el F.C.A..
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jtivo de li b?uestra‘

nicos preestablecjq,
téc 1Ones teCnOléglCas )
c tintos rubros en

~ fin
5 an0O de
Finalmente, para determinar EI‘:Z?iOS
se consideraron ciertos Cf;les combina
calificando a priori las posi ara los dis
tamafo de la unidad productiva p

principales zonas productivas.

lag

. yeles de tecnolg i
En tal sentido, se Dre'tipificargn trz: 2;HC35 (Grandes, Med?af
(Alta, Mediana y Baja) y tres tamafos
nas y Pequernas). tecnoldgicos so
Los criterios asumidos para determinar nl;f;z:tor Qgricola—veggi
en el caso de rubros pertenecientes al Su nidad en el uso

- ortu de
tal, el tipo de semillas, cantidad V¥ ?gs distintas laboreg
fertilizantes, la mecanizacion de torigdades @tEs) Wtilgs."
(fertilizacion , control de plagas, en'e

s de cada cultivo \ las

o ia . A
cidén de riego, método de cosechas prop intervienen

ue
. . . actores Q
diferentes combinaciones de todos los f

en el proceso productivo.

ctor animal, ©caso bovj-
olégico fue el tipo de
1 caso de aves, tantg
nsumo, SuU nivel dgg

Para los rubros correspondientes al subse
Nno, el criterio para definir nivel tecn
manejo de pastos y el manejo animal y en €
Para pollos de engorde o como huevos de cO
integracidén.

En el subsector pesca, se asumid la utilizacion O com?lniggién de
artes de pesca y el grado de autonomia, dado por € O de
Propulsidédn usado.

En relacidn al tamado de las unidades productivas para los rubros
&nmarcados en el subsector agricola vegetal se seleccionaron en
funcidn de 1a superficie sembrada del cultivo. Los rangos de
tama”fo varian de acuerdo al tipo de rubro.

Fara las actividades del grupo perteneciente al subsector agrico-
la animal, se manejaron diferentes criterios seqgun fuera el rubro
€n cuestidn. Caso bovinos, el tamafo se defind de acuerdo a la
superficie de pasto sembradaj pollo de engorde, en funcidn del
numero de pollos sacados al mercado en el amo, y para huevos de
consumo, el numero de gallinas ponedoras al aRo.

En el caso del subsector pesquero, el tamafo se asumid con base
a la eslora de las embarcaciones.

Al combinar los tipos de tecnologia con los tama”mros de unidad
productiva para cada rubro en las Principales entidades federa-
les productoras resultd un total de 3.672 finca a encuestar para
el total del pais.

N

Las encuestas fueron aplicadas por los supervisores adscritos a
las doce Gerencias Regionales del FCA, conforme al listado que se
inserta a continuacidn.

i
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MUESTRA PROGRAMADA

C_Eref‘lCia C.Corto

C-Perm, Bovinog Porcinos Aves Pesca JTotal
pragua 206 369 ag ag a0 17 723
Barinas & 856 16 12 8 12 156
Bolivar >4 18 28 11 8 12 131
Falcon . 27 12 g 6 14 121
Guarice £50 54 16 16 11 10 z42
Lara = = 12 12 8 - 158
Monagas 279 171 74 47 79 67 -84
Portuguesa 207 72 24 o4 16 _ =43
Tichira 2@7 305 28 . . 20 16 588
Trujillo 1295 80 12 8 ) _ 2373
Yaracuy 18 72 12 12 8 - 122
Zulia 46 S5 21 12 25 12 171
Total 1.475 1.313 203 221 205 155 3.672
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. stra-
4.3 Induccién y Aplicacién de la Mue

eneral al per
g de los objetivosnﬂ

a
R : . : e form
La induccién consisti¢ en instruir d

caracteristi y

. .A. acerc
de las Gerencias Regionales del F.C cisa las

o re Ca
metas del estudio, definir en'formaapsef encuestadas, en Cuants
Que debian reunir las explotaciones en base 4 as

. iere, Y . 5
8 tamafro y nivel tecnoldgico se ref anterioridaqg,

n
. . i adas CO
pretlpificacxones efectuadas y mencion
{ ia vy Conocip;

s xperienc 4 leno
A este nivel fue considerado tamblénlla Edz las distintas Ofic;
to que sobre 1a zona tienen los técnicos 1a citadas PFEtiDific;\
Nas regionales, a fin de precisar aun mas ~

Clones.
1 llenado de
oo parte, se capanitd al persenal en jrticular Yy se ;DS
formatos de encuestas para cada rubro en p cads Emnkidag es
entregd la lista de rubros a desarrollar en ' Bse

Edo., y sy area de influencia todo ello de acuerdé tal Chan de
Pisponibilidad del M.A.C. sei como tambien, la lista de ot,
rubros ng incluidos en la estadisticas del M.A.C. ( exOticos
Producidos 4 baja escala comercial).

Del total Programado por rubro y Entidad Federal' Se recibig un
lote de 1.54>2 encuestas, lo que representa el 427 de la muestrg
Programada.

NO de Encuestas Total Proqrammm

YA

C. Corto v 4648 a4

G: Permanente Yy Semipermanete 436 33

Bovinos ‘ 178 59

Aves 91 4l

Pesca 79 -

Total 1.547
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reduccion  del numerg
La . dE enCUEstag ) .
razones: Obedece a las siguientes
La no existencia de alqunae d
v tamano. e

las COombinaciones de tecnologia

_Consecuentemente en algun

os .
tipologias DrE-EStableCidaS, EStados no se cumplid

con las <
de combinacidn.

POr cuanto no se encontréd ese grado
_Repetitividad del

tipo . .
RE de t9cnologxa y tamarmo de la explotacion.

_El%mlnTc;On 23 algunos rgbrog' a juicic ds las Gerencias
Regiona es, P Cuanto consideraban Que no eran importantes en
l1a entidad federal.

-Las Gerencias Regionalesg Fal

i ifest €on, Bolivar, Aragua, Trujillo
Guér%co NIMLTESLaron oo haber Cumplido con la programacidn esta-
blecida para los rubros porcinos y
dichos

aves, por la desaparaicion de
rubros_y en algunos casosg cierre de actividades por Sipses
problemas ocasionados por e}l alto costo de los alimentos concen-—
trados y medicinas veterinarias.

En funcion de lo anteriormente planteado se considera, que

la
reduccion del numero de encuestas no afecta la representatividad
de la muestra.
4.4 Revision y Seleccidn de Encuestas.
A medida que va recibiendo la informacién e inicia la etapa de
revison de las encuestas de un primer grupo de rubros: Arroz .
Maiz, Sorgo, Meldn, Patilla,

Cambur, Platano, Ajonjoli, Palma
Cilantro, Guanabana, Guayaba, Limdn,
Tomate, Yuca, Flores. Onoto, Sisal,
y doble propdsito), Aves
Porcinos y Pecsca.

aceitera, A)o, Cebolla,
Ocumo, Papa, Pimentdn,
nos (leche, carne,
huevos de consumo),

rey .,
Bovi-
(pollos de engorde v

La seleccidén se efectud en primer

lugar considerando los b
principales Estados

productores de cada rubro en particular Y
equellos con caracteristicas muy especiales o novedosas.

Otra etapa realizada fue la correspondiente a la tipiticacién
definitiva de las encuestas, en funcidn de los criterioe

blecidos vy la informacion observada en las
tas. Paralelamente,
informacion, En

exsta-
respectaivas encuen
se reviso la consastencia y suticiencia de

la
aquellos casos en que la misma resulto

insufa
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: fueran
i objeto que‘ 51
ciente se procedid a su devolucidén, a se cubrio la falle Qbm

radas, y en caso de estar incomDIEtai;ona que tomé 1a ing. PO
vVia telefdnica directamente, con la pe Ormm
ci1on,

istid en esco er
€l proceso de seleccién de encuestas cons 9

i 1a ue CSQug,
Ilas  con informacién suficiente y conSIftsnslsu gostesfrmlies
©laborar las situaciones productivas rea e]idacién. de = mhf
YECcion en situaciones de fundacién ¥ Consa ac“mwb
al tipo de rubro y tipologia establecida.

i inica se tq ¢
- : ; ; ategoria u omg
Asi Mmismo, todo ejemplar considerado c e e encuest, cumb
Situacidn real. En casos de presentarse d

. S la
- .. : : mbas aun si Pertengc;
misma cla51f1cac10n. se selecc10rjabanlaS Sosibles difErEnCil al
mismo Distrito, a objeto de anall;ar i punto de interaq asg &
los Costos de Produccidén o cualquier otro .

Finalmente, Se excluyeron aquellas encuestas ?UE fgdﬁgzziderarbn
atipicas aj proceso productivo, por cuanto e d Peron = Manj <
festd haber tenido problemas de sequia, que FEEES - "eng; .
mientosg Y de comercializacién al reflejar precios muy por dquh
del precio minimo establecido.
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4.5. Cereales: Modelo Arroz

se incluyen en este grupo, los rubros arroz maiz y sorgo por
cer los mas cultivados comer ‘ i

cialmente en e] , : _
' pais y dado al impor
tante papel que cumplen éstos, tanto en e] consumo humano como en
el consumo animal.

n .
Enl e?;iadgz EgnSElGEtal!an Ciertas consideraciones especiales
relac e’ manejo de cada rubro en particular, asi como
algunas caracteristicas ’

estos cultivos generales del patrdn tecnologico de

Fundamgntalmente se trabaja con casos que se han denominado
situaciones productivas reales por cuanto la base de la informa-
cién es tomada directamente
puntual, a

realizar

_ de la unidad de produccidén y es
Db)etq de analizar lo que secede en la realidad vy
~ademas simulaciones que permitan visualizar el futuro
Compoftamlento de cada rubro en particular, tanto desde el punto
d? vista técnico como fimanciero y econdmico resrpetando el
tipo de tecnologia y tamado de finca existente:

Otros Puntos importantes de resaltar, son los correspondientes al
tratamiento que se le ha venido dando al grupo cereales, 1O cual

nos permitird determinar o canalizar con mayor exactitud los
resul tados arrojados.

En tal sentido, se elaboraron solo situaciones de fundacion de
los tres cultivos. En el caso de arroz, es un rubro consolidado,
observandose resul tados, producto de las dos cosechas al ano,
por cuanto las condiciones agroecoldégicas de las zonas donde se
siembra se lo permite, ademds de contar con la infraestructura
de apoyo necesario para desarrollarlo.

En los casos referidos a los otros dos cereales (maiz y sorgo)
su situacion es totalmente distinta en razén de tratarse de
cultivos que por su propia naturaleza son esencialmente sem—

brados alternativamente con otros o cualquier otra actividad del
sector, por cuanto, son cultivos agotadores de suelo al presentar
caracteristicas extractivas de nutrientes, collevando todo ello,
a la elaboracién de ~situaciones reales de fundacidn y no,
deconsolidacion.

El arroz, se produce principalmente en los Estados Portuguesa,
Guarico, Barinas y Cojedes y el paquete tecnoldgico utilizado en
el pais, independientemente del nivel de cada situacion pro-—
ductiva se caracteriza por presentar:
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) e el las se menCi
1 Uso de variedades m?JoradaS’ S?t; Cimarron, cuyos re:n%
Araure II1 y IV, Orisica, Sica IFI yde tecnologia. ‘ 9
mientos varian dependiendo del tipo
. . candose en a
25 Uso intensivo de la mecanizacién, desta lgun

. og
aso de teécnicag a
Ca=0s practicas sofisticadas, como es 91oiras como la aplicicées
Para las distintas labores culturales y igy
de lasser en nivelaciones de suelo.

] ; dose dos cic]g
3. Uso intensivo de la tierra, reallzﬁ?ego : Oel
Cultiveo a) afo, mediante la aplicacién de

. iste d
4. Por ser un cultivo altamente mecanizable exi SSPlazq
miento de mano de obra.
ero

El mais N general, se produce en toda Venezueiaéoz Pofi Mayq,
vVolumen de Produccién se encuentra en los esta rte UQUeSQ,
Yaracuy, Guarico y Bolivar. El sorgo por e d oo Mas
extensivg Y Se siembra generalmente en superficies grandes,
Ambos Cultivps (maiz vy sorgo), siquen una linea_de CDmDOrtamientD
Similar, con algunas pequeRas diferencias que vienen dEFEFMIHadaS
POr el manejo especifico de cada uno de ellos, depe?dlendo asj
Mismo, de 1a Entidad Federal donde se cultiven. Se siembran en
Un solp Ciclo por Cuanto son cultivos de secano.
Dentro ge las variedades utilizadas para maiz se ENCUEntran.
Tocoren 127,

Ceniap PB-8, Funip V y FM-6, observandose que e
Mayoria de los

na tecno]ogia,
anterior,

N la
€asos, cuando se trata de baja y algunas de medja-

SON variedades criollas provenientes de 14 Siembrg

La mecanizacidn del

rubro maiz es variada y va a
tipo de nivel

tecnoldgico y del Estado donde se
Cultivo. La utilizacién de mano de obra eg escasa, obsevdndose

Que esta ge incrementa MUy poco a medida Que cambia de Nnivel
tecnoldégico.

depender del
desarrolla el

E1l cultivo de sorgo,
mejoradas, tales como: Chaguaramas 111, 1V
ner, Y su comportamiento en cuanto a nm

utiliza variedades
s MV, VI, y VII yv Pio-
ecanizacion se refiere,
maiz, solo Que en algunos
ayor. En todo caso, al
NO es un rubrg empleador de
escasa en Cualesquiera de los niveles
unidad de explotacién, que se trate.

Ca8sos  con un peso porcentual un poco n

igual que los otros dos Cereales,
mano de obra. Esta es
tecnoldgicos y tamafo de
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par?
nt

)
¢t ndoé?

o a tamano
en las
basadas
de las

Finca

degtinada

Finca Mediana: 50-119 ha.

Finca

por otra parte,

todas
cultiVD'

qu

pste Qrupo de cereales
- SE co
n

de la i Si {

. Unidad de exp) derd el mismo criterio, €N
categorias por teodg Otacién se refiere, estable-
en consultas 3 e S conocidos Pequena, Mediana Y
encuestas y mat PertOS en la mat i 1 ropia

erial bibliograr, eria, la prop
qr ico.

Pequena:

Grande:

aquellas

e intervienen en

Explotacioen que

presentan

al cultivo menor de 50 h
s a.

se considerd para definir el

practicas

Mayores de 120 ha

tipo

necesarias
< . para el
aunada a las distintas combinaciones de

la produccidn.

a continuacion se presentan en forma desériptiva
practicas de cada cultivo en particular

ARROZ

una super ficie

de tecnologia,
desarrollo del
los factores

las distintas

Practicas

p. de Tierra

AT

Mecanica

Siembra Aeérea
Aaplicacion de Fert.

Fung. Herb. e Ins. Aéreo
Rieqgo Si
Cosecha Mecdnica

MT

Mecanica
Mecanica
Aéreo,

Comb.
Si

Mecanz .0

Mecanica
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BT

Mecanica O Manual

Mecdadnica © Manual

Mecanica o Manual
Con o Sin

Mecdnica o Manual



"AlZ”S?ffi____‘—#_-_““__#__#‘___/____,__,,f~/——~*'—"
———
_ MT 87 '"

''''' Al

Practicas

MECéniCa o
|

P. de Tierra Mecanica MecAniCB any,

Siembra Aérea Mecénica ime Anies O'tmf
‘.‘A

?ﬁ;;%aséfg.di Ti;f- Mecanica o Aereo Mecanica Manual

Riego Con o Sin Con o Sin

Cosecha Mecdnica Mecanica Manual

nteriormente, S€ puede obser-

tas cituaciones reales con
tamaro de explotacion, que
cada Entidad Federal

En funcién de todo lo mencionado 3
v 1 1 i '
qar en el siguiente cuadro las distin
;z izrrespondiente nivel tecnoldgico
sultaron por tipo de
cereal ara
produc tora. i Tl

; se procesaron 21

En -
el referido cuadro se observa que para arro
y finalmente 20 de

de 1 ;
e e 26 casos analizados, maiz 19 de los 43
39 situaciones presentadas para sorgo-

86



) .
cuadro N© 1 se puede observar las 21 cituaciones productl—

n el

Sas elaboradas, de las Cuales 10 pertenecen sl Estado Portugue-
. 3 a3 Guérlcqy 3 § Barinas, g a Cojedes y 1 ‘a Carabobo- En
portuguesa. & situaciones son de a)tq tecnologia, 3 media y uné
palé:- Para_Guérxcq. una situacion corresponde a tecnologia alta V¥
2% a media; Barinas solo ofrece ]ge tres casos con tecnologia
madia ¥ @D Cojedes se dan treg situaciones: | caso de alta

tecnologia, 2 media y una baja. se incorpora una situacion de
alta tecnologia para Carabobo, por resultar bastante interesante
. pesar de no ser @ste un Estado productor tradicional. En cada
< tuacion repOftada Se articula el tipo de tecnologia con el
{amafo de la unidad productiva. '

Ad;cionalmenFe. S€& presentan dos casos que olrecen une
tecnologia 1ncorporada en mdquinas como es el “lasser', POCO
comun en el pais, a los fines de examinar algunas diferencias que
en el orden productivo pueda presentar. V

1. Eficiencia Productiva.

Los mayores rendimientos (5.000 - &.000 kg/ha.) corresponden a
cituaciones con alta tecnologia para explotaciones grande VY
mediana, en tanto que una pequeRda que usa también alta tecnologia
colo obtiene 3.B00@ kg/ha.. Las dos fincas de AT que usa "lasser"
con las unicas Qque tienen el mdximo de &.000 kg/ha. en el Esta-

do Portuguesa sin que ello signifique que la practica influye en
un incremento de los rendimientos.

Los menores rendimientos (1.500 - 2.000 kg/ha.) pertenecen a
unidades pequenas con bajo nivel tecnolégiéo.

_La mayor variabilidad se observa en las fincas con nivel tecnold-

gico medio, cuyos rendimientos ocupan un rango entre 3.000 Y
5.000 hg/ha. Destaca gue todas las situaciones, con excepcidn del
indicador menor de 3.000 kg/ha. superan los 3.800 kg/ha. que
refleja el caso de alta tecnologia antes comentado; vale decir

qgue estos dos casos lucen como excepciones dentro de los grupos
a3 los cuales pertenecen.

En vista de que el precio del producto varia para el conjunto de
fincas anmalizadas, resulta interesante examinar la productividad

de las tierras en térmimos de valor.

2. Costo Unitario de produccién.
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pificado alta

. cn
junto t1 correspongj Oly
i N del con) . el Ents N;
El costo de producci 39.752 Bs/ha 90 Bs/ha.i v el g X
gira en edia entre 9. J
tecnologia m !

/ha..
entre 7.762 y B.726 Bs tamafo de finca, Se oh
. ologia vy sto unitgag,; Sg
tipo de tecn 1 menor CO i r
Al desagregar por

. ta e Py
va que el Estado Guarico Pfezz; el mayor, en los casos g fi7
Coje

in

1 . i casos ing
todas las CDmblnaClone%, Ite v medis. y 6 los e “ﬂc%
grandes con tecnologia a’ o
pPequesas con baja tecnologia.

3. Costo Unitario del Producto.

: on la finalidad de
Esta relacion se utiliza en la f%nca Cdo =] costo Unitarioe(k\
trar niveles de eficiencia, con51deranl cionar el coote i de|
Ge Progucsjnivel de finca y viene a re ?dos estGDIECiéndOsE SCtq
de  producciosn y los rendimienmtos obten Ung
€specie de relacion costo-precio.

El  costo unitario del producto varia de 2-22095; B:;f@? ’
observandose que dos de los menores (2.910 vy lé ico de éuécqrrgs\
Ponden a fincas grandes con alto nlvgl tecnozag Be/t ) Fico
POFtuguesa; Presentando el minimo Bar}nas (2. ks bté’ con
finca pequera Que usa tecnologia media. Resalta tam ién que

Bs/t,

de)
esto de 1Jag situaciones presentadas, las fincas pequeﬁas de
Portuguesa tienen resultados relativamente buenos al Situarsge en
3.490 Bs/t, Para alta tecnologia, 3.650 Bs/t. con tecno]oqia
media 'y 3.880 Bs/t. con tecnologia baja; en contraste, |,
Pequefos de Cojedes con nivel tecnoldégico bajo tienen un Costg
elevado de 5.820 Bs/t. Para completar el andlisis del 9rupo
medio, S observa que las explotaciones medianas de PDrtUQUESa
caen en g} "ango de las peores situaciones, con Costos de 5.010
Bs/t. para las

de alta tecnologia y de 6.020 Bs/t,

Para |gg
mniveleg medio.

4, Cpsto Unitarip de Inversion.

La estructura de los costos
grandes grupos: Mejoras, Cons
naria y Equipos.

El maximo Costo unitarj
de explotacisn Pequeras,
(tecnologia media) y 119,275 Bs/ha.

Cojedes, Y 117.986 Bs/h;. en Portug
tecnologia. Otro caso Que resalta eg

Barinas qQue usan tecnologia media,
Bs/ha.. Estas inversiones minimas

2 las unidades
122.870 Bs/ha.
s ambas en
uesa parg el Caso de alta
el de Pequelas unidades de

la cual S® ubica en 5.000
Se refieren 4 fincas que no
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presentan  ningun tipo de infra
503 correspondiendo este mon t
para la siembra (deforestacio

estr : "
N SOLl“:tura Ni maquinaria y equi-
O & la adecuacién de terreno

pctas sltuaciones, el rango de 111V13na o limpia). Al excluir
: nVErs'o ,
</ha. Para unidade i6n se ubica entre 11.864
iedlanas con tecnoloéiag;ZZqES €on tecnologia media vy fincas
1 :
miemo orden. 8 de Gudrico y Portuguesa, en el

s. Tasa Interna :
de Retorno Financiera (TIRF) y Valor Actual

Neto (VAN).

Al considerar . .

nivel tecnolOQisgaSylai Slsuaclones productivas articuladas al

variabilidad, alcanz damano de la finca, se observa una alta

185,67%. Valores ando valores que van desde -68,2% hasta
< estos estrechamente vinculados con el monto

correspondiente a inversiones y costos de produccion.

En relacidn i i
-z a8 las situaciones con niveles tecnoldgicos altos para
los diferentes Estados, -

tuando 1 - 5 sus TIRF se consideran elevadas. excep-
: ,l cid & situacidn de pequeRa finca la cual refleja una alta
inversion por ha., lo cual incide en valores de TIR vy VAN

negativos aun cuando su costo de produccién sea el mas bajo del
grupo.

En los dos casos de baja tecnologia y tamafo de finca pequena,

se presentan situaciones extremas con resultados, financieros,
uno negativo y otro positivo; en el primer caso (negativo) por
presentar sobreinversién, dado el tamafo de la unidad y el segun-
do por la inexistencia de la misma. Cabe sermalar, Qque esta situa-
cién de BT-FP presenta la inversiéon por ha. mas alta del conjun-

to.

La revision de las situaciones de mediana tecnologia arroja
resultados diversos; sin una linea de comportamiento definido con
valores que se ubican muy cercanos a unsa alta tecnologia o una
baja tecnologia.

Seguidamente, ce inicia el estudio particular por Entidad Fede—
~21. ronsiderandose ésta la unidad de andalisis.

Por tuquesa.

El paquete tecnoldgico utilizado en el Estado Portuguesa se
caracteriza en forma generalizada, independientemente del nivel
tipificado como alto, medio o bajo, por presentar:
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-Uso de variedades mejoradas.

destacandose la Utilizacion o

i racion, - o es la api:
-Uso intensivo de la mecani ticadas com pllca

: ofis
técnicas aéreas y otras técnicas ze suelos.
cidn del lasser en la nivelacion

-

: 5 ciclos del cultiyg
-Uso intensivo de la tierra reallzéﬁdosedé riego, factor estg
aRo con i;corporacién de las practicas

de
] arroz.
importancia capital en el desarrollo de

Baja utiliracidn de la mano de obra.

tados obtenj
- los resulta idog
Seguidamente se presenta un anadlisis de ,
POr tipos de tecnologias.

En casos de alta tecnologia presentan dentro d? :gig:trﬁ;;?;: .
€OStos un predominio de los destinados a mecan;; inténsificéran~
do valores que van desde un 51,6% hasta un 735 3%, ubica en .
=€ & expensas del factor mano de obra, la cual se direct Per-
centaje que oscilan de 1,3% a 4,77 de lo§ costosl 1 ecdos
est4 representada por el valor correspondiente a la mano de obra
destinada a 1a aplicacién de riego.

En relacioén a 13 mediana tecnologia se obseFV§, al contrario de
los niveles tecnoldgicos altos un predominlq de los COstos
cestinados a insumos (fertilizantes, agroquimicos vy semillag)
€ncontrandose situados entre un 56.72% y 47,07 del costo total ge
Produccidn; en tanto que la mano de obra, aun cuando Se  supone
Que debiera sufrir alguna modificacidn atendiendo al nivel tec-
nologico donde se encuentre, permanece constante. Situacisn
Similar sucede con la baja tecnologia, donde logra ocupar por

este concepto un 4,6% del total, considerdndose como el valor
maximo del grupo.

En este ultimo caso (BT) los costos de produccidn representan un
B17 respecto a los costos totales, 1o que indica que en baja
tecnologia el productor emplea los recursos estrictamente nece-
Sarios ligados directamente a la generacion de ingresos, como es
el caso de semillas, sacrificando elementos importantes como los
2groqQquimicos para el control de malezas, plagas vy enfermedades,

8@si como los destinados a fertilizacion Y enmiendas, de alli su
bajo rendimiento.

Otro factor que caracteriza el paquete tecnoldgico en este Esta-
do, es el uso comun de variedades mejoradas, independientemente
del nivel, entre ellas, Araure 111 y IV,V y vI Orisica, Sica III
y IV y Cimarrén, CUuyos rendimientos oscilan entre 5.000 vy &.000

kg/ha. para alta tecnologia; 4.600 a 4.8B00 para mediana y 2.000
kg/ha. para baja tecnologia.
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to al indicador Costo

uan . . un ;
18 Cen sEtHEE L SRES 98 alvy tenltariO e 1In
&£020 117 =986 Bs/ha, Corre ©lo ia, Version, se observa

; : e
Je oquend unidad de exDlOtaCiogondléHUDSe esmonto oscila entre
e i

de te Ultimo a un caso
de 1a estructura dge la

o
ntr mas elevado Nvereg
Oifentual variando e tlo OCupa el itQN S observa que el peso
po olass nNtre un 68 ems '

ol 5 Ma ; . 3
')glxcel rubro arroz ha alcan X1"VA Y un g Quinaria v Equipos

qué como CONsecuenciag Niveleg 4 ' Significando esto
eYendo . Que log ® alta tecnificacion,
trél criminadas  en estos conce Productoreg h i >

ynd1% Ptos agan inversiones

|05 aqui mencilionados se de
de hace NO rentable la ac
ones alta pequefo y 4

y pPor
MUeStr_a Cuanto,
thidad‘
ta median

en algunos casos
sobreinversion lo

€OMo son los casos de la

Q »
1
cjtuac o.

9=tigaciones realizadas sobre la
Inves

o arroz la potencia éptimg materia,

indican qQque para el

a e
rwf;e 9 v 1,0 HP/ha.. En 1og Czer Utilizada deberia ubicarse
ﬂ;uentran entre un 1,88 y 13,9, SOS reportados los HP/ha se
e

vista de que los resul tadog finan

En . : Cieros, Tasa Interna de
Retorno Flnanc1ero (TIRF) Yy Valor actual Neto (VAN) son. positi-
- ubicdndose el primero entre 64,7 s .

7y 78,097 vy el sequndo
1.935.838 y Bs. 5.273.335,

: 1t - aquellos niveles maximos de
cficienclaj resu ando la situacién de alta tecnologia,

(VAN) positivos qQue oscilan entre Bg
e hace necesario establecer

tamano
je finca grande lo mas eficiente con un valor de 2.95@0 Bs/tn.,
una TIRF de 78,089% y un VAN de Bs. 3.786.509,39.
De los cuatros casos restantes, I Corresponden a mediana tecno-
logia en sSus tres tamafos de unidad de produccidn (Grande,
Mediana y PequeRa); se observan rendimientos que van desde

4.500 a 4.800 Kg/ha. y con niveles de Inversidén por ha. de Bs.
41.831 a Bs. 79.819, donde el mayor peso lo tiene el items
maguinaria y equipo, observandose la misma irracionalidad en su
uso.

Los resultados arrojados en estas situaciones productivas. Nnos
indican que se puede recomendar el uso de esta tecnologia, es-
pecificamente en sus tamafos de grandes y pequenas unidades.

En el caso de MT-FM, su costo de produccion por ha. es mas
elevado con respecto a las otras dos, al igual que la_ Inversidon
por ha., lo que hace que su TIRF y VAN sean Qegatlvos y su
nivel de eficiencia significativamente menor, siendo de &6.020@
Bs/tn, mientras que MT-FG vy MT-FP son de 4.080 y 3.650 Bs/tn.
respectivamente.
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\ aun CLland

ia baja, at o

de tecnslg?ras situacmoqes de QHS%
rhon que este cultivo gg

tamafnos en p) e

tadn

Lvel
La situacidn real de nlvbleq con
resultados no son compara S

. P a
e 1nd1C
mediana, son aceptables, lo q: unidades Y
ciente en cualquiera de su

Fortuquesa.

Guarico.

o,

el Estado Gudrjc
Las situaciones productivas observadas f:ra de costos d5tg. se
Csracterizan por presentar una estruc loe  Treomocs g )
dos terceras partes estan destinadas a esta conforme, as,
: groquimicos; y el peso mayaor © por

fertilizantes y a . e un 32 a 3I7% g
los fertilizantes con un porcentaje que va d € log

. roporci
costos directos, sequido de agQroqQuimicos con unsep an:ta:: de 15
8 18%, observandose como la semilla permane.o o ;l ®  por
Cuanto s cantidad sembrada por ha. y el preci mercado

del arro: semilla es el misma.
Con respecto a la mecanizacidn, se observa que en ambas gjty,.

Ciones tanto de altg tecnologia (AT) como de mediana tecnologi,
olo representa entre e] 28 y g

(MT), el costo POr mecanizacidn s )

39 donde e] detalle indica que son las técnicas aéreag de
MEcanizacidn las que aportan el valor mayor, 14% al 247 del costo
directo. en tanto que las técnicas mecdnicas S& ubican entre un

8% v un 13% del costo directo.

La mano de obra se ubica Para situaciones de alta tecnologia en
sapenas el B,6y, Y ©n niveles de mediana tecnologia entre el 3 y el
9%, en estas situaciones de MT aumenta el usao de mano de obra,
POr cuanto POor cuestiones de contratacien de Servicios ce

SUs costos de Produccidén son Mmuchos mag bajos, aunado a una
inversioén por ha. significativamente Menor y una estructura mas
€Quilibrada. En ]osg S380% de AT v T s Poseen Maquinarias pro-
pias,

Resumjendo. los tres Niveles Presentadog AT—FG, MTQFG y MT-FM en
el Estado Gudrico son aceptables, infiriéndose qQue bajo las
estructuras de costos establecidos, Cualquier Productor puede
esperar resul tados satisfactorios en estg actividad, razdén por la
cual para fines del estudio qQuedan seleccionadas.
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tecnologia media VY

este Estado, al pequera. EN

las situaciones analizadas, e] g costos de
desti“§d° a Insumos‘ (insumos, semi??zz tazz:tii?zaﬁins§1t:¥ecu§i
se ubica en un 317 para situaciones de MT-FG y S5% esré los de
MT-FP, en es@a ultlma categoria se presentan 2 :itu;c?gnes igua-
les de Distritos diferentes, (Rojas y Barinas) tomandose ambas,
ademds de que se tratan de unidades de produccién con maquinaria
propia

y otra con servicio de mecanizacién contratado, todo ello
s los a fines de detectar la existencia de

: alguna diferencia
que influyera en sus resultados financieros. EL comportamiento es

similar en su estructura, en lo que a mecanizaciédn, insumo Yy
mano de obra se refiere, solo que el costo de produccién de Dtto.
Barinas fue menor (9.1@8 Bs/ha.) aun cuando los resultados de
esta situacion de MTFP fue de 4.0080 kg/ha. resultd ser mas efi-

ciente con una relacidn costo precio de Bs. 2.280@ por ha. En la
situacion de MTFP (Dtto. Rojas) los rendimientos fueron mayores
(5.000 kg/ha.) pero sus costos directos alcanzan un monto de Bs.
12.743 por ha. lo que significd una relacién costo precio de
2.550 Bs/tn.

(La situacidn de MT-FG se descarta por considerarse
poco eficiente en comparacidn con estos 2 ultimos.

Este modelo seleccionado de MT-FP,el 827 de los

costos totales
son costos directos,

de ello el 557 estd representado por

insu-—
mos, donde el peso mayor esta conformado por fertilizantes Y
agroquimicos. La mecanizacion constituye el 39% de los costos
totales con

una representacion del 33% en cuanto a

practicas
mecinicas y apenas un &% de practicas aéreas.

La mano de obra tiene un leve incremento con respecto al

de los Estados descritos anteriormente, obsevandose entre un
a 77%. Es bueno semalar, que existe un agmen@o en el us? qE mano
de obra, en tanto que decrece la mecanizacion, e;pec;flcamente
las técnicas aéreas, por cuanto se incorporan prdcticas manuales

que en otros Estados como Portuguesa V¥ Guarico se hacen con
avionetas (fumigaciones).

resto
1.3

Cojedes.

Las situaciones

alta tecnologia,
PeQuero y una

presentadas en este estado corresponden:
dos a medianas €oOn tamano de finca
a baja tecnologia con tamano pequeno.

una a
grande vy
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En  su estructura de costos se observa un preqomlnlo de .105
destinados g insumos (fertilizantes, agrDPULmICOS r Seml]les
"epPresentando para la situacién de AT un 3@%Z y para s de
727 'y S4%. La Baja refleja un valor de 57%. Dentro de ©stog
insumos, semilla es el que tiene mayor peso porsen il DSClla”do
entre 16% y 34y.

La mecanizacién se ubica en niveles que van desde el 467 para gy
hasta 41% en BT con valores intermedios de 457 a ?42 = ”Tf En
forma desagregada se observa, que la mecanizacion “tlll?ahdo
técnicas aéreas en AT representa un 30,4%; 4,47 para la media Y
abenas un 6,5% del costo total de produccion en BT.

En  relacién a la mano de obra, para las situaciones de AT g,

Participacidn porcentual es de 1,2% de los costos directos, yp
1,6 a 4,27 a media tecnoldgica y 2,3%Z para baja tecnologia. Ep
la situaciédn de baja tecnologia se presenta un incemento del uso
de este factor, al incorporar mayor numero de trabajadores ep

labores culturales a pesar de que en esta situacidn solo ge.
cumplid con un solo ciclo de cultivo.

Los rendimientos observados fueron de 5.000 kg/ha. para AT,

entre 4.000 vy 4.477 MT y apenas 1.500 kg/ha. para BT (1
ciclo de cultivo).

solo
En términos de eficiencia se puede decir, que los

todas las situaciones presentadas son relativamente
comparacidn con el resto de los Estados descritos. La
costo precio va de 4.130 Bs/tn. a 5.820 Bs/Tn.
relacién menor a las situaciones MT-FP, selecciondndose para
describir esta categoria, no obstante, de presentar una TIRF muy
baja para este tipo de cultivo y un VAN negativo. Se considera
qQue aun con esta situacidn poco satisfactoria, ésta podria mejo-

rar, respetando el nivel tecnoldgico pero con unos costos de
Inversidn por ha. menor a los expresados en esta situacién (Bs.
122.870) por cuanto el tamamso de explotacion seleccionado, no
soporta ese monto de inversién.

niveles de
bajos en
relacion
Ccorrespondiendo la

En. relacidn a la AT se selecciona la situacion unica, aunque su
nivel de eficiencia sea de 5.100 Bs/tn. superior a las observadas
en los otros Estados.

Carabobo.

A pesar de no considerarse como un Estado tradicionalmente

pro-
ductor de arroz, se incluye por presentar una situacion
particular, no reflejada en las estadisticas del pais e 1impor-—

tantes por presentar caracteristicas similares a ]3¢ encontradas
en los Estados Guarico y Portuguesa, punteros en e} dasarrollo de
esta actividad.
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Y TN

ce refiere a alta tecno

50

y Ee levad logia, fj |

Egﬁimlentzz § 490 g:/;é.mmm kg/ha.) yvuflnCa mediana con unoS
e“ciente ’ y Na relacién costo precio

La estfugturaz ?e C?Stqs observada eg
2ac10n, 387 para insumos y 1.2 de 607 para labores de
y </ para

ecani
i mano de obra.
arte, se o
por otra P s bserva que e} 557"
cmmesponden con los costos directos. e los costos totales se
gn esta situacion las técnicas aereas apenas represent 1 11%
esentan e A

situacion
significativos,

gel costo total, por tanto podemos considerar
puede catalogarse como con niveles de efjci que esta
lo que se selecciona dicha situacién ciencia

por
idamente se rese
Sequl P ntan cuadros comparativos por tipos de

tecnologia V¥ Entidades Federales de 1 i
N0 os d
utilizados, como apoyo del andlisis rea]izad;ferentes paranetros
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; - Finca Pequenra
ARROZ: Analisis Comparativo Tecnologia Alta

. nversion TIR v

Rend. C. Produccién C.Producto I(Bs/ha. ) (%) (B:N

Estado (kq/ha.) (Bs/ha.) (Bs/t.) .)
. 786 XXX (1.

Portuguesa  3.8p0p 13.295 3.490 117 @54.@52)
Gudrico - - = - N
Barinas - = = - -
Cojedes - - - - -
Carabobo - . - = -
ARROZ: An4dlisis Comparativo Tecnologia Media - Finca Grande

Rend. C. Produccieén C.Producto Inversion TIR VAN
Estado (kg/ha.) (Bs/ha) (Bs/t.) (Bs/ha.) (%) (Bs.)
Portuguesa 4.800 19.581 4.080 41.831 87.8 4.456.691
Gudrico 4.600 14.992 3.260 11.864 xxx 6.855.146
Barinas 3.000 21.590 7.200 55.700 5.3 (3.501.331)
Cojedes 4.477 24.599 5.490 38.943 13.5 (4.400.050)

Carabobo - - = — =
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ARROZ andlisis Comparativo Tecnologia Media - Finca Media

W

Rend. C. Produccién C.Producto Inversiéon TIR VAN
fetado (leg/ s ) (Bs/ha.) (Bs/t.) (Bs/ha.) (%) (Bs.)
oortuguesa  4.500 27 .090 6.020 79.819 (18.6)(3.794.794)
Guarico 4.500 13.855 3.080 17.282 XXX 4.335.044
Barlﬂas - - - - - -
Cojedes & - = _ - =
Carabobo - &= - - - -
ARRDZ: AnAlisis Comparativo Tecnologia Media - Finca Pequena

Rend. C. Produccion C.Producto Inversién TIR VAN

Estado (kg/ha.) (Bs/ha.) (Bs/t.) (Bs/ha.) (4) (Bs.)
Portuguesa 4.600 16.772 3.650 44 .505 78.8 663 .766
Gudrico - - - - - -
Barinas 4,000 9.108 2.280 5.000 53.3 2.070.111
Cojedes 4.000 16.470 1 4.120 102.870 21.6 497 .834
Carabobo - - - -
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. - 1a
ARROZ: Andlisis Comparativo Baja Tecnologi

— Finca Pequena P

: version TIR v
Rend. C. Produccion C.Prod:c}o I?Bs/ha. 0 g (B:N p
Estado (kg/ha.) (Bs/ha.) (Bs/t. )
g
X X /
Portuguesa 2.000 7.762 3.880 X
= = - "
Guarico — - -
- - - (
Barinas = - -
Cojedes 1.500 8.726 5.820 119.275 (68.2) (1.561J9M
Carabobo - - = - = -
ARROZ: An&lisis Comparativo Tecnologia Alta — Finca Grande
Rend. C. Produccidén C.Producto Inversiél’w TIR VAN
Estado (kg/ha.) (Bs/ha.) (Bs/t.) (Bs/ha.) (%)
(Bs.)
FPortuguesa 5.500 16.325 2.950 55.288 78,09 3.786.509,39
Gudrico 5.000 14.549 2.910 14.508 X X X 13.525.654
Barinas = = - = _ -
Cojedes 5.000 25.479 5.100 68.8864 61.6 3.156.447
Carabobo = - - - _ =
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ARROZ: Analisis Comparativo Alta Tecno
Ogia

— Finca Medianea

0 (k:?:c;: ) - P:git/licwn S Looiats: ivermion TIR ik
cctad a.) (Bs/T.) (Bs/ha.) (%) (Bs.)
cortuguesa  9.000 25.047 5.010 31.020 91.4 1.935.838
Guarico - = - = — =
Barinas - - - - - -
Cojedes = - - - - B
Cirabohs 6.000 20.940 3.450 43.303 145.6 1.913.963

Aci mismo se elaboraron situaci
que sobre precios de maquina

valoradas para el afo de est
derando la

mismo ano;

ones reales tomando la informacion
rias y equipos reflejaba la encuesta
udio (1989) por el productor, consi-

vida util de la misma y no 8 precio de mercado del
razén por la cual se hicieron simulaciones, sino de
todac las situaciones proyectadas por rubro, de algunas escogidas
al azar a objeto de sustituir el valor de dichas magquinarias vy

€quipos por los corregpondientes precios de mercados del amo
1989,
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ANEXD No 2
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“.Listado de Precios de Cuenta.

Tal » come se ha planteado el presente esfuerzo mefodolégi?o y
de cAlcule complementa la informacién disponible a nivel nacionsl
¥ del sector agropecuario. En Grove (1998) se recoge con  detalle

=1 calcule de 1los precios de cuenta a nivel de rubros y por
entidades federales.

Sin embarga, a continuacién se presenta el listado de las
Relaciones de Precios de Cuenta (RFG) disponibles:
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rereales

Nleaginosas
Ajonjolia
Girasol

Palma Aceitera

IFrutas

laran)a
Lechosa
Aquacate
MangQo
Cambur

Meldn

Patilla
Grapefruit
Guayaba
Guanabana

Limdn

ANEXO ¢4

Lista de Rubros del Estudio.

Hortalizas

Tomate
Pimenton
Guisantes
Ajo
Remolacha
Ajo Porro
Cebollin
Cilantro
Cebolla

YN

Raices y Tubérculos.
Papa

Ocumo

mname

Yuca

Otros Rubros Vegetales.

Onoto
Zabila
Sisal
Merey

Ndiz de Macadamia




ANEXO

Sub-Sector Animal

Bovinos (Crne y Lche)
Aves (Carnme y Huevos)

Porcino

Sub-Sector Pesquero.

Arrastre
Media Altura (Fargo-Mero)

Artesanal Maritima

Artesanal Fluvial



ANEXD NO s

PROTECCION NOMINAL Y PROTECCION EFECTIVA.

|4 pratecaion nominal Surae oel
on @l precio  de uan producto
impone o unampues to

encarecimien-to oue wse  reoio e

cuando a osu impor-tac

* O we e
PO, wn arancel W O cuando owe e
SPOF edemplo,una Licencia, Fn esla

: ? w PO e em
restrinae en rforma divecta
ptuacidn el prod : vaci
citua productor nacional recibe un mayor precio Lo e
conduce a una mayor produeeion '

. doméstica,. Do eas manera la taso
de proteccidn nominal CTENDY L A R R i

s define comoa léa proporeidn ern e
ol pr@c%o doméatica (FDOMY e U;”Liéﬁmﬂmiﬁwxaupgnv " ﬁ;&vu
internacional (FINTY, expresado en la divies doméstica (6
respectiva, debido a la. existencia de un .si%".‘m“muw ¥
v otra restricocidn a lasg importaciones.,

pma arran cel o

Ahora hj@ns suponiendo que el sistema arancelario @e rosume @
nna variable T ,equivalente a un arancel ad - valorem, se biane
ques:
FDOM = FINT % ¢ L+ T )
donde:
CINT = T X Fu ‘
1C = Tasa de Cambio ( BEs./ $ ).
FW = Frecio del bien en divisas % ). : '

Apepeiando  de  la eouacion anterior se  obticone  la Tasa e
proteccidn nominal @

TEM =  FDOM /Z FINT ) =)

iany entre  precios

tn el qgrafico Na. 22 se representa la 1rels
cantidades de  un o periodo  dada poro las o carvas o de
domtsticas (9@) y de demanda doméstica (DD). Ge o suapone  opae @l
producto  en caestidn @4 comerci.acdo en mex caclon enctera o un
precia  internacional  PL gque wen el o« ey produactos o se
Tmpor ban, corvesponde  al [r e o wexpresacto  en o monedca
damdstics .,  For 1o tanto, T es el precio  ddnternacional  en
moneda exdearciera oaultiplicado por el tipo de cambio res v

cler N

e

EFn  la  situacidn  previa a  la
arancelarin (o ,en otras palalbras. sl
comercio)., los produoc 5o acionales : AL P
- wuna cantidad Qo del bi W o mientras log wararios o conaumicores
demandarian  una cantidad mayor (o). a diferencia entre Co oy
o seria satistecha pov el mercado s ’
¢ La variable importaciones (Mo) adustars




vV

un diferencial T on 4
comerciarda e@ste biap, "
te mayor ”"@“Hﬁn

Ceion de tarifas ealahlece
oy el precio al cual . |
e Epefren tados Q \
. FO SR ol o] R o i . \,
1 ¢l acl evfrecica @ u;u mlmThnth
ad consumida del bien 5
por Loogue e .
aa desde Mo

Lo dmpc
pr@cim

G

13
(Rt :

mercado doméetico (D) e
praductores incrementan @ Ccant

i sminuyen  su cantid
Q1 e ahora MENQr. .
imporhac . a
una  diferencia en  términagg
por PAagOs de aranceles, (ue  pasan g,
ce i hre COMEr G iguales
@l mdvel e impore

. W
LLL
Vigy,"
"'y
Iy
U
Ng
e |
L On (61

demandan tes
diferencia entre Ly .
i aminueion de las

ae  percibe

una
Adi cionalmen ey
INQIEsOs fhiseale

ok

ituac on

oxistir o en @
Lasa arancelaria (ry vy

producta de La
MY, es decir, el area rrayacla

ha aido posible dietingudr una  variadad e

Fno definitiva, ‘
i de aranceles, adends e

efectos  provocados por la aplic
etacta  FROTECCION  sobre la produccion nacional el oual
refleia  en el incremento de Qo a QL. Ellos M siaco invec:
indistintamente e@n diversas QCasiones Come coiotenrd s para
Cidacion de aranceles efecto cde cisminucidn el
consumo de  Cooa Ol racdo  cwanco o ae  establecen
Larifas con el prop ircerntivear el consumo de hienes
suntuarioss los e tos o oen las  dmpor-baciones Fray
determinantes de medidas  dorancel o A créam i e
destinadas a1 Lver problemas de balanza de pagoss el efecto
=ohre los ingresos fiscales ha sicdo ; e lé dmposi con

el ohieto ] e s ] N Pl e f

o

de aranceles CONn

rreasapuesto filacal.

ol delterminante vola of:
iectho de FROTI TN, Lo
Ta compleiidad v falta de

anchos ped ses.,

coms i clenr e O P
z e s ole
el e en

cleal " e e

i ol o

(SR (IR A b

Coabe hecerr pnotare ogue bamlidn
caobre hienes que se exportan. B
crportacidn (SX) 0 Giw
tnpor Facidn, como s

cler  porobe e e
sodncentivos a la

Claany Jran e
observa en

o e
ardfico NMa o,
koo clerfamad tiva, N @apoyn A
cvanceles a s las dmportaciones y g
% 20l an FPROTECCION para
(o lineas  de productos) a las que
pmpracestos aobre  las  exporbacones
! SlalA ; SR
importaciones impuestos o La
v oespr eesrtar i STOM megactiva .
et LNy,

Las exportaciones,

; asi come los
: a la prodaceidn,
.1vidﬁdat precchee b vas
@piicmn" [N VEE Lo

eyl RS

G

E

(s bien, en ouna economia compledia
carednetivos  se vean atectados ne
Tas dmportaciones  ogue  gravan el produeto ft
O, ) S NTo) Tambi i pear ) r@mtric.";ﬁpu {Hal
pprodoctos emploados  como dnsuamos i \Emgb QH@ o
i eare Ly Ta PROCECCTON MOPLIMAL &) procdoete Q)r?%"- tn @rec
inagresos  del produactor,  elevando Vﬂ16;dl‘+nmwwmenta ks
vendabialidad de La produceidn, la PRUThUCIO“.NUM?grmqadD 7 '1&
ineumos  dntermedios Liene @l efecto cmntrmriﬁ; ”P?L ﬁﬁg;wrp#&?
(AR} oss 431 B "\' & .1‘ W A W

@6 wsual  gue

. s O
sole poe b

1 el oo o

&

73




Y IYA wdetinida en estos Ldrmine

Peben e

e E
Bl
e enalog!

sl ‘ Saoomide el dmpacte
2w nominales tendendo coma roferencia ek n
¥oestALi o,

Py sue acepoion tradicional La FROTE
pmpacto neto de Las prot QR
aopreaado gque se o daria enoun sl stema
ambién s le denomina ol

aopreaacto’™ .,

CTIVA retiore el

bame dol  walor

o

cemer e
a0l v A

walor

Y 1

| a tawa  de  porroteceddn
e de dnoremento en
creondmi ca atri b a la ex: i
o otira parte, L valor agregado es dgual oal
producto menos el valor de los drnsuamos inctermedios.,  For e

CTFEDY el
acpregacle ce L

porcent

ol Aol A G

wea oy el

e e ce o e

5

Tanton
Vel D s FDORG m-}icﬁﬁi A OO
b VAECE s FIMT ~~§imji g LT

clomde  VAFDI YovAaRla e
ticos e internacionale

AC1E

A

ST E R EN tan e

camibs

representan Lo precl
A :
el coefic T oo g
ineuma i para La produccidn de unéa

e T On ‘
ECCTON

damés

acnerdo con . La

lAsica que mide

VAFDEG

Ver T

Frn o wirtud de
e adembs de 1
fecnaloaia empleds v/ eno el TONM o
(. Froconclusidn,  para peal i zar una evaclug cle
diecho irdid cadaor u G20 Za0 Lodempe [y e s s clerraae
coxped i i Lamernte La evolucidn de T v édy) e Col oracas .,

1os planteamientos realizados es posible antiolpar
s et an ar v ] éar « Loy e nkvio en 1
jionan un alteracidn en La

KT R I e S TR a0

VG




ANEXO NO 6

ESTIMACION DE LA TABLA INSUMO-PRODUCTO.
ASPECTOS METODOLOGICOS
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