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EL SALVADOR

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE PEQUEROS PROYECTOS.
PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TECNICA A:

COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA NANCUCHINAME DE R. L.
COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA MATA DE PIRA DE R. L.
COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA LA MAROMA DE R.L.
COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA NORMANDIA DE R. L.
COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA SAN MAURICIO DE R.L.

I MARCO DE REFERENCIA,
ANTECEDENTES.

LA SOLICITUD.

En los meses de Mayo y Junio, El Programa Regional de Fomento
de las Cooperativas en el Istmo Centroamericano, (PROCOOPCA)
y el Instituto Interamericano de Cooperacion Para 1la
Agricultura (I1ICA), buscaron identificar un determinado numero
de Cooperativas del Sector Reformado Agropecuario de EI
Salvador, que reunieran caracteristicas especificas relativas
a 1las condicionantes siguientes: a&a) Relativa solvencia
financiera que permitiera obtener financiamiento para
actividades productivas Yy pudieran ser repagados en
condiciones normales. b) Potencial agropecuario suficiente. c)
Potencial bhumano y d) Deseo manifiesto de ser sujeto de
atencion de un programa de apoyo financiero y asistencia
técnica.

DECLARATORIA DE NO OBJECION.

El Gobierno de la Republica de El Salvador, a través de la
SECRETARIA TECNICA DE FINANCIAMIENTO EXTERNO, (SETEFE)
dependencia del Ministerio de Planificacién y Coordinacidn del
Desarrollo Economico y Social, (MIPLAN), ha comunicado al
Banco Interamericano por medio del [ICA que no tiene objecioén
para que el Banco otorgue el financiamiento requerido a las
Cooperativas arriba mencionadas, para la ejecucion del
programa propuesto.

RELACION CON PROGRAMAS ESPECIFICOS DEL GOBIERNO.

El Gobierno de la Republica de El1 Salvador ha iniciado un
Programa de Reconstruccion Nacional, posterior al conflicto
bélico, cuyos objetivos son plenamente concordantes con el
Programa de Asistencia Técnica y Crediticia presentado en este
documento. EI1 Programa es también consecuente con la politica
de apoyo @& pequefnas empresas Yy con el esfuerzo de
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fortalecimiento del sector agropecuario.

ESTRATEGIA DEL GOBIERNO.

El Gobierno de la Republica de El Salvador no ha estructurado
un programa integral de apoyo a las micro o pequefias empresas.
No existe tampoco un organismo estatal orientado al desarrollo
de la pequedfa empresa. El esfuerzo institucional existe, pero
es aislado.

Actualmente el programa maAs importante que se esta
desarrollando por parte del gobierno, es el Programa de
Reconstruccioén Nacional, que cuenta con fondos locales de
contrapartida y apoyo financiero de organismos financieros
internacionales. E1 Programa es parte de la estrategia de
reconstruccion nacional y forma parte del esquema integrado de
compensacion social, dado que el Gobierno ha iniciado a partir
de su toma de posesidn, un programa de ajuste estructural,
cuyas acciones se han intensificado a partir del afo en curso.

ESTRATEGIA DEL BANCO.

El Banco Interamericano de Desarrollo a través del Programa de
Financiamiento de Pequefos Proyectos, tiene como estrategia
para El Salvador, el fortalecer a las instituciones que
atienden al Sector Microempresarial, a fin de ampliar vy
mejorar sus sistemas de entrega de crédito, capacitacién vy
asistencia técnica a 1los microempresarios, para incrementar
los ingresos de este segmento de poblacién de bajos recursos
econdmicos y para generar nuevas fuentes de empleo. De esta
manera, se compensarian algunos de los impactos negativos de
una economia debilitada, que ha traido consigo un mayor
empobrecimiento de los estratos mas vulnerables y un elevado
nivel de desemplec. El1 programa propuesto facilitaria el
establecimiento de bases de crédito que atiendan & las
empresas cooperativas, dotédndolas de una mejor fundamentacion
financiera, generando en ellas una capacidad productiva que
puede contribuir sensiblemente a mejorar las condiciones de
vida de sus asociados.

LA ECONOMIA SALVADORERA.

A partir de la de la década de los 80, el conflicto social
vivido por El Salvador, causd un inevitable retroceso en la
economia, cuyos indicadores mostraron un grave deterioro en
todas las areas, sectores y rubros. Las cifras de crecimiento
del PTB presentaron aguda contracciéon, habiéndose alcanzado
tasas fuertemente negativas (-8.2% en 1982) cuando se dijo que
la economia nacional "habia tocado fondo". A partir de 1983,
se inicia una débil y lenta recuperacién, que tuvo alguna
consistencia en el crecimiento sin grandes variantes. El
crecimiento lento del Producto abarca el periodo 1983-86,
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observandose un aceleramiento en la tasa de crecimiento del
PTB a partir de 1987.

De acuerdo a los indicadores econdmicos que reflejan la
situacion salvadoreda, la recuperacién persiste, pero no fue
sino hasta en 1991 que se logrd recuperar 1los niveles
observados a fines de 1979. Las tasas de crecimiento del PTB
fueron relativamente altas a partir de 1987, destacandose en
ese afio, el crecimiento de la industria de la construccidn y
de la mineria ( 11.4 % y 13.6 7. respectivamente) no obstante,
durante los afios siguientes, 1988 y 1989 la tasa sufrid un
desaceleramiento, motivado por la caida en la produccién y
precios de algunos productos agropecuarios, y la crisis de la
industria manufacturera.

La situacidn econdmica general de E1 Salvador puede
calificarse como una en claro proceso de recuperacion. La
politica econdmica puesta en marcha durante 1990 continud
impulsando el proceso de ajuste, de apertura externa y de
estabilizacidn iniciado el afio 89 por el nuevo Gobierno. Las
principales medidas han sido: desgravacion arancelaria, libre
cambio de divisas (flotacion del tipo de cambio), contraccidn
del circulante (restriccidn crediticia:Crédito Interno Neto
reducido del 31 al 12 7 en 1990); se ha acelerado también el
proceso de privatizacidn de la banca y de muchos activos
propiedad del Estado. Se ha sequido, ademds, una politica de
austeridad fiscal disminuyendo la relacidn déficit fiscal/PIB
de 8.8 en 1983 a 3.8 en 1990.

El PTB crecid en 1990 a un ritmo del 3.4 7% en términos reales,
manteniendo el mismo ritmo de crecimiento en 1991 ( 3.47 %;
en: FUSADES Codmo Estad Nuestra Economia 19917 ) Es importante
resaltar que la actividad econdmica ha tenido liderazgo en los
llamados sectores no transables, para el caso, la industria de
la construccidn que registrd otra vez, una elevada tasa en
1991: 10.1 7 en términos reales. Puede concluirse que la
economia salvadorefda observa en términos de PIB, una clara
tendencia creciente, dado que, el PIB per-capita, medida que
explica el nivel de recuperacion, después de varios afos de
tendencia contractiva, acelera su crecimiento al 1.37 7 en
1990 y 1.447 en 1991.

EL SECTOR FINANCIERO DE EL SALVADOR.

La politica del Gobierno ha sido la de liberalizar los precios
claves de la economia; pese a que la tasa de interés no tiene
todavia el cardcter flotante, existen menos restricciones para
su control. Puede decirse que el mayor avance del Gobierno en
cuanto a reformas estructurales, ha sido en el Sector
Financiero. La base monetaria aumentd en el periodo 20-91, en
el 23.2 Z. y las Reservas Internacionales Netas, en el 14.3 %.
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El Crédito interno Neto, disminuyd en el 7.1 Z lo que denota
una preocupaciéon por mantener controlada la tasa de inflacidn,
una de las mds bajas de Latinoamérica.

El Sector Bancario, reprivatizado casi en su totalidad, bha
mostrado mejor dinamismo, dado que el Banco Central cred una
serie de medidas para lograr el saneamiento de las carteras de
dificil recuperacitn, clasificadas en el nivel de riesgo D y
E. Para tal efecto, se cred el FOSAFFI ( Un fondo de
saneamiento financiero) quien ha adquirido toda la cartera de
alto riesgo de la Banca Comercial. La mentalidad prevaleciente
en la Banca Comercial, en relacidon con el sector de la Reforma
Agraria, es altamente restrictiva, dada la mala experiencia de
las cooperativas con el repsgo de la deuda en los primeros
afos de la reforma y de la falta de capacitacion de los
asociados para afrontar con responsabilidad y eficiencia la
direcciodn y administracién de las empresas.

EL SECTOR MICROEMPRESARIAL EN EL SALVADOR.
a) Caracteristicas:

Como parte de la estrategia de apoyo al sector micro y pequefo
empresarial de El1 Salvador, se ha analizado la situacién de
las mismas, arribandose a las conclusiones siguientes:

No existe una estructura administrativa a nivel de Gobierno,
que se encargue del apoyo a la micro y pequela empresa.
Tampoco ha existido un andlisis o estudios de seguimiento del
comportamiento de las mismas. La informacién es aislada y en
muchos casos, ha sido elaborada con diferentes propésitos y
sin mayor consistencia que permita un andlisis en un periodo
relativamente 1largo para poder determinar tendencias vy
evolucidn de determinados rasqgos.

Las micro y pequefras empresas en El1 Salvador, han sido uno de
los sectores mas desprotegidos por las politicas econdmicas y
de desarrollo que existen y han existido. El1 mismo término
Micro y Pequerna Empresa tiene diversas connotaciones para la
banca, el fisco, organizaciones no gqQubernamentales vy
organismos internacionales. En términos generales, los
conceptos micro y pequefna empresa encierran el criterio de
sectores que producen en escala reducida, por personas de
bajos niveles de recursos econdmicos, a&alto grado de
utilizacidon de mano de obra familiar, uso de tecnologia de
baja productividad y baja utilizacidn de recursos de capital.

Es significativa la importancia del sector micro y pequefo
empresarial en El1 Salvador, no obstante las severas
limitaciones con las que se enfrenta: dificultad para lograr
su formalizacidn, limitacidén al acceso al crédito, limitantes
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10 de los 14 departamentos de El1 Salvador cubriendo sus
operaciones el 707 del territorio Nacional; la poblacidén
cooperativista integrada al sistema de la Federacion es de
aproximadamente 30,000 personas de los cuales el 707 son
micro, pequefos y medianos empresarios de las actividades
comerciales, industriales agropecuarias y servicios.

FEDECACES proporciona un adecuado servicio crediticio a sus
afiliados. Ha actuado como una financiera privada habiendo
hecho uso de los recursos del Banco Central hasta 1990 adfo
en el que la nueva Ley del Banco la excluyera junto con otras
instituciones Financieras no Bancaerias. La cartera de
préstamos al 31 de Diciembre de 1991 era de 27.3 millones de
colones con una mora de aproximadamente de 2 millones de
colones. Las reservas para saneamiento alcanzaron a la misma
fecha 1.1 millones de colones, las otras reservas vy el
superavit fueron del orden de los 3 millones de colones.

FEDECACES también imparte programas de capacitacion técnica
para dirigentes y empleados de las cooperativas, programas de
formacidn cooperativa y formacidén dirigencial. La Federacion
goza de gran aceptacidn entre sus asociados y el Sistema
Financiero en general. Tiene su propia auditoria externa y ha
estado bajo el control de la Superintendencia del Sistema
Financiero.

FEDECACES fue fundada el 11 de Junio de 1966, siendo sus
objetivos mas importantes los siguientes:

i) Integrar doctrinaria, social y econdmicamente a las
Asociaciones Cooperativas de Ahorro y Crédito de E1 Salvador.

ii) Promover el fortalecimiento Econdmico-Financiero de las
Cooperativas, mediante el establecimiento de sistemas que
permitan la captaciéon, colocacidén y manejo eficiente de
recursos internos y externos, nacionales e internacionales.

iii) Representar, al Sistema Federado de Ahorro y Crédito y
defender sus aspiraciones e intereses.

iv) Impulsar, de acuerdo a sus recursos, la organizacion,
afiliacidn y desarrollo de nuevas Asociaciones Cooperativas de
Ahorro y Creédito.

Estructura Institucional.

La asamblea General de Afiliadas es la autoridad maxima de
FEDECACES, se reune ordinariamente todos los afos (primeros
tres meses) y extraordinariamente las veces que sean
necesarias, siempre que hubiesen aspectos o decisiones
importantes que tratar; es la instancia que aprueba normas
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generales de la Administracion, elige los miembros de los
Cuerpos Directivos, Consejo de Administraciédn y Junta de
Vigilancia.

El Consejo de Administracion es el responsable del
funcionamiento administrativo de la Federacidon y es el dérgano
ejecutivo de la Asamblea General; nombra a partir de una terna
presentada por las Cooperativas, los miembros del Comité de
Crédito y del Comité de Educacién.

La Junta de Vigilancia supervisa y fiscaliza las actividades
y operaciones que FEDECACES realiza en todas las areas de
trabajo.

Ademas existen algunos comités de apoyo al consejos de
administraciéon, tales como el de crédito, educacién vy
directivas zonales. La ejecucién de las operaciones estan a
cargo de un gerente General gquien actua bajo la direccién del
Consejo de Administracién,

Actividades desarrolladas.

La Federacién tiene como giro principal la colocacién de
recursos financieros que provienen de diferentes fuentes :
préstamos y descuentos de instituciones financieras
nacionales, Banco Central de Reserva e instituciones
extranjeras el total de la cartera de préstamos es de 27.3
millones de colones de los que la mayor parte (75%) son para
actividades productivas. Ademds la Federacién ha servido de
soporte empresarial y fuente de obtencidén de asistencia
técnica a mas de 52 asociaciones cooperativas; ha otorgado
ademas seguros a carteras de preéstamos y ahorro para evitar
perdidas por muerte de asociados hasta por 60.6 millones de
colones . A diciembre del 91 habia 13,146 préstamos asegurados
y casi 20,000 cuentas de ahorro. Presta también FEDECACES
servicios de auditoria operativa a las asociadas, asi como
asesoria juridica y asistencia técnica en diferentes areas.

Situacién financiera

El andlisis que se presenta a continuacién se basa en los
estados financieros de 1989, 1990 y 1991 (Ver anexo).

Al 31 de Diciembre de 1989, 1los activos totales de 1la
Federacion eran de 48.4 millones de colones. Para 1990 esta
suma se elevo a 58.8 millones alcanzando los 60.1 millones en
1991 . Por otra parte 1los pasivos totales eran de 38.7
millones en 1989 y de 46.8 en 1990, alcanzando los 47.7
millones en 1991. La proporcién de crecimiento de los pasivos
es evidentemente menor que los activos resultando en un rapido
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crecimiento patrimonial. En efecto, el patrimonio past de 9.7
millones de colones en 1989 a 11.9 en 1990 y a 12.4 en 1991.

El crecimiento de FEDECACES puede considerarse como acelerado
y sano. El unico problema que afectaba sus estados financieros
era una deuda contraida en ddlares con AID que gravitaba
fuertemente sobre su patrimonio dado que estaba pactada en
moneda extranjera y sujeta por tanto, a las variaciones en el
tipo de cambio. El convenio firmado con el Banco Central de
Reserva tuvo una significacidn muy importante en las
proyecciones financieras de la Federacién, dado que el capital
y diferencial cambiario, fueron negociados a un plazo de 40
afos y a una tasa del 37 anual y pactada en colones.

En cuanto a ingresos, el rubro mayor son intereses con un
saldo neto de 1.9 millones para los afos de 1989 y 1990
habiendo subido a 2.1 millones en 1991, Los gastos méas
relevantes son los gastos administrativos y generales que
pasaron de 1.7 millones en 1989 a 2.8 millones en 1991. Los
erxcedentes a distribuir disminuyeron de 560.5 miles en 1989
a 496.5 miles en 1991. Este incremento se debid a incremento
salariales e incremento en el numero de personal vy
actividades debiendo destacarse que la relacién entre gastos
administrativos y cartera de préstamos es de 6.5% en tanto que
el BFA y FEDECREDITO dos instituciones financieras de
desarrollo, tal relacidon es del 13 y 9% respectivamente.

II1I- LAS COOPERATIVAS BENEFICIARIAS

En la ejecucion del Programa participarian como Cooperativas
beneficiarias, las siguientes asociaciones cooperativas:
Asociacion Cooperativa de la Reforma Agraria Nancuchiname de
R.L.; Asociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria La Maroma
de R.L.; Asociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria Mata de
Pifa de R.L.; Asociacidn Cooperativa de la Reforma agraria
Normandia de R.L. y Asociacion Cooperativa de la Reforma
Agraria Finca San Mauricio de R.,L.

Asociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria Nancuchiname de
RIL'

1. ldentidad, Origen y Objetivos

La Asociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria Nancuchiname
de R.L.,(ACOPRAN de R.L.) fue constituida el seis de marzo de
mil novecientos ochenta; obtuvo su personeria juridica por
decreto ejecutivo en el ramo de Agricultura y Ganaderia el dia
nueve de junio de mil novecientos ochenta y esté& inscrita bajo

8



ed” el sl sl el

f od el d e



1

v ry ryrvrviruvyiruy/|

r

el cddigo 178-8-SR-9-6-8B0 en el Departamento de Asociaciones
Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Posee
Estatutos creados y aprobados por Asamblea General
Extraordinaria, efectuada el dia veintidds de junio de mil
novecientos ochenta y cinco, después de revisados sus
Estatutos fueron aprobados por el MAG, el dia veinte de
septiembre de mil novecientos ochenta y cinco, en base al
Reglamentoc Regulador de las Asociaciones Cooperativas
Agropecuarias, contenido en el Decreto numero ciento
veinticuatro, dado por la Junta Revolucionaria de Gobierno, a
los diecinueve dias del mes de enero de mil novecientos
ochenta y dos, publicado en el Diario Oficial numero quince
del mismo mes y afo.

Es de naturaleza cooperativa de produccién agraria integral,
personeria juridica de interés social; tiene su domicilio en
el Cantdn San Marcos Lempa, Jjurisdicciéon de Jiquilisco,
Departamento de Usulutdn; cuenta con su patrimonio propioc y
estd facultada para integrarse a los planes y sistemas de
financiamiento nacionales e internacionales con el fin de
obtener los recursos necesarios para la ejecucién de sus
planes, programas productivos y la comercializaciédn de sus
productos.

Los objetivos principales de la Asociaciédn cooperativa estan
orientados al logro de la participacion activa de sus miembros
en el proceso de reforma agraria; mejorar el nivel de vida de
todos los asociados, su grupo familiar y la comunidad mediante
el trabajo colectivo arménico y técnico; capacitar asociativa,
cultural y profesionalmente a los miembros de la Cooperativa,
a sus grupos familiares y a la comunidad, para lograr una
organizacidon sdlida y permanente en lo econdmico, social,
cultural y politico; trabajar de manera conjunta las tierras
asignadas, de manera que todos los asociados participen en la
direccidn, administracidn, ejecucidn y evaluacidn de sus
programas; integrarse y colaborar en los planes y programas de
desarrollo econémico del Gobierno Central, de manera que la
cooperativa sea un elemento dinamico y orientador del
desarrollo nacional.

2 Estructura Institucional

La Asamblea General es la autoridad suprema de la cooperativaj
estd constituida por todos los asociados, quienes pueden
celebrar asambleas, que pueden ser de cardacter ordinario o
extraordinario. Su funcidn mads importante es establecer las
politicas generales e institucionales, asi como evaluar las
actividades que lleva a cabo la cooperativa.El nivel ejecutivo
estd integrado por el Consejo de Administracién, formado por
cinco miembros elegidos por la Asamblea General para ocupar
los cargos de presidente, vicepresidente, secretarioc tesorero
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Y uno o varios vocales y cinco suplentes, nombrados para un
periodo de dos afos. Ademds existen los comités de gestidn
empresarial y de gestidén asociativa. Los cargos son
desempefados en forma ad honorem, aunque generalmente las
personas que los integran conocen algunos aspectos sobre
produccién, no asi en cuanto a los aspectos organizativos,
gerenciales y de gestién. La Junta de Vigilancia es la
encargada de supervisar todas las actividades del Consejo de
Administracidn, la gerencia y demds d&rganos de la misma. La
integran un presidente, un secretario, un vocal y tres
suplentes.

Para la ejecucidn de las operaciones no existe gerente y estas
son realizadas por el Consejo de Administracion, quien ademés
contrata a un contador para que elabore los balances y estados
de resultados. Existe una pequefia oficina donde se hallan
algunos registros vy se ubica a la persona encargada de
elaborar 1las planillas; ese local se utiliza ademds para
realizar las reuniones de los distintos dérganos directrices.

3 Actividades Desarrolladas

Las actividades mas importantes a las que se dedica la
cooperativa son la produccidn de cereales (maiz, maicillo,
arroz y frijol), asi como a la explotacidn de ganado. Por la
falta de capital, es muy poco lo que se trabaja en formsa
colectiva; la mayor parte se explota en forma individual, asi
como arrendamiento a terceros. No se manejan costos de
produccién para el ganado. Para esa actividad la cooperativa
dispone un Area de 2,100 manzanas (1,470 ha.).

En el ciclo agricola 1991-1992, con recursos propios de los
socios cultivaron parcelas de un promedio de dos manzanas con
cultivos de granos basicos. en la actividad colectiva se
explota un promedio de cuarenta a cincuenta manzanas en
actividades agricolas. Las instalaciones ganaderas se encu-
entran en abandono, pero en buenas condiciones y con poco
esfuerzo y capital es posible su reactivacion.

No existe maquinaria agricola para la preparacién de tierras
y en su mayor parte se arrienda o se utiliza traccidn animal.
Lo anterior significa que se hace una labor minima en cuanto
A& preparacion de tierras y es frecuente la proliferacidn de
malezas y problemas de plagas y enfermedades del suelo, lo
cual eleva los costos de operacidn y disminuye los
rendimientos esperados para cada unoc de los cultivos.

El servicio de asistencia técnica es proporcionado en forma
eventual por un facilitador de ISTA, quien tiene asignadas
varias cooperativas en la zona para atenderlas en forma
simul tdnea; dada la magnitud de trabajo que se debe realizar
en cada empresa, es muy dificil que el técnico pueda atender
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las cooperativas en la forma que ellas lo necesitan.

Posiblemente donde es mas obvio el deterioro de la cooperativa
es en la producciéon animal, la cooperativa, cuando fue
asignada a los socios, poseia un hato sumamente grande, pero
fue diezmado, dado que se encuentra ubicado en el escenario
donde durante doce afos de desarrclld el conflicto armado. Eso
dioc lugar a la destruccién del hato, a tal grado que en la
actualidad la ganaderia es muy poca y solamente existen las
instalaciones. En un tiempo la propiedad fue algodonera, pero
por la razon antes expuesta y por la incertidumbre que genero
el conflicto, el cultivo practicamente ha desaparecido.

Comercializacidn. La comercializacién de los productos se
realiza en la parcela y los precios de venta normalmente
son menores que los de la plaza. Los productos que se vende
son maiz, maicillo, frijol blanco y ganado en pie.

Para el desarrollo de sus actividades, la cooperativa cuenta
con infraestructura, como locales para oficinas, bodegas para
guardar insumos y productos, canales de riego, comederos,
abrevaderos, corrales, potreros Yy otras instalaciones
pecuarias; Yy una red de caminos transitables unicamente
durante la época seca.

4, Situacidn Financiera

El andlisis que se muestra a continuaciédn estd basado en los
estados finmancieros que corresponden & los ejercicios
contables de 1989-1990; 1990-1991 y 1991-1992 (ver anexo I1-1).

Al 31 de marzo de 1991, los Activos Totales de la cooperativa
eran de US%854,713.76, observandose que no se produjo ningun
crecimiento respecto al aio anterior y no hubo ningun apoyo
financiero que pudiera contribuir al incremento de los
activos. Menos del dos porciento corresponde a activos
corrientes, entre los que se hallan las cuentas y documentos
por cobrar y los inventarios (de bodega, ganado bovino y
equino). El activo fijo estd constituido principalmente por el
valor de los terrenos, edificaciones e instalaciones vy
mobiliario y equipo. El activo funcional, constituido por
maquinaria, herramientas y equipo, constituye un 1.5 porciento
y muestran un alto grado de deterioro.

Al 31 de marzo de 1991, 1los Pasivos Totales eran de
Us+2,953,676.3, no experimentando mayor incremento respecto al
ejercicio anterior, dado que no incurrid en créditos ni
endeudamiento con ninguna institucidon financiera. En el
exigible a corto plazo se tienen deudas acumuladas desde 1984
en concepto de créditos de avio proporcionados por el Banco
de Fomento Agropecuario (BFA). En cuanto a intereses
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pendientes de paqgo, la mayor proporcién de las deudas
corresponde al Banco Hipotecario, institucién a la cual la
cooperativa le adeuda un 77 por ciento del total de intereses
pendientes de pago, dichos intereses se han acumulado a partir
de un préstamo que apenas representa el 10.6 por ciento del
capital recibido. El Exigible a largo plazo representa el 83
por ciento del pasivo total. Por otra parte el porcentaje
mencionado deberd disminuir sensiblemente ya que de la
superficie total que contaba la cooperativa (3,220 Ha), se
disminuird el derecho de reserva, campamentos ocupados por
excombatientes de la guerrilla y Areas boscosas que pasaran a
convertirse en reservas forestales y a la cooperativa
solamente le serd asignada una superficie de 1,120 hectareas.

Al 31 de marzo de 1991, el Patrimonio era de solamente
US$9,356.3, que representa un porcentaje minimo de los
recursos totales de la cooperativa, aunque en este valor no se
halla incluidoc el monto que corresponde a la tierra, la cual
en su mayor parte representa un alto potencial, y como se
explicd en el numeral anterior, la cooperativa solo contaréa
con el 35 por ciento del 4rea original. Los suelos, que en su
mayoria son Clases de suelos I, II y III. son de alta
productividad Yy factibles de llevar a cabo una
diversificacidn agropecuaria.

En referencia a los Ingresos para el periodo 1990-1991,
fueron de US$6,348.7, habiendo disminuido en un 65.4 por
ciento respecto al ejercicio anterior, siendo la principal
fuente la venta de productos agricolas, ganado y productos de
origen animal. Los Egresos fueron de US$9,934.82, o sea el
156.5 % de los ingresos, y corresponden bAsicamente a costos
de explotacidn agricolas y ganaderas, sin incluir los gastos
de administracidn y financieros. Los Resultados representaron
una peérdida del 56.5 por ciento respecto de los ingresos, lo
cual evidencia que no existe eficiencia en el uso de los
recursos y que debe hacerse labor de capacitacién para
modificar las actitudes y mentalidad de los cooperativistas,
romper el esquema individualista y formar personal que pueda
gerenciar la cooperativa.

La principal fuente de fondos de la Cooperativa provienen de
préstamos que le proporcionan organismos no bancarios con
FECORAO y CONFRAS, a los cuales la se halla afiliada.

Cartera de Préstamos. Los préstamos recibidos por la
cooperativa en afos anteriores, procedentes de bancos, mas la
cartera ISTA/BFA, suman un valor de US%$1,667,949 y dada la
forma de presentacidén mostrada en el balance general, no
muestra modificaciones durante los periodos analizados. En la
actualidad, de acuerdo al ISTA, la cartera se haya sin
problemas, dado que las deudas han sido absorbidas por la
institucién mencionada y la cooperativa puede ser sujeta de
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crédito en el sistema bancario, pero dada su iliquidez
dificilmente puede ser favorecida por las instituciones
financieras.

La cooperativa estima que la deuda que aparece en sus estados
de cuentas serd cancelada a un mediano o largo plazo, para lo
cual el I1STA debera elaborar un plan de pagos de acuerdo a las
posibilidades reales de pago, asi como a una tasa de interés
relativamente baja.

Las causas principales del excesivo endeudamiento de la
cooperativa se explican por el hecho de haber sido destruidos
muchos cultivos durante el periodo de guerra, asi como el
sagueo de ganado, usurpacién de 1las instalaciones y un
abandono casi completo generado por la situacidn de violencia
e inseguridad.

En conclusidn, puede decirse que la cooperativa presenta un a
situacidn financiera un tanto dificil, pero con un gran
potencial para desarrollar diferentes actividades
agropecuarias.

S Evaluacién de Préstamos Anteriores

La Asociacion Cooperativa Nancuchiname no recibe préstamos del
sistema bancario formal desde 1984, hasta esa fecha 1la
financiaba el BFA y el Banco Hipotecario, a partir de ese afio
se arreciaron los combates en las Areas de influencia y en las
instalaciones de la cooperativa misma, donde se instalaron
bases militares, que hasta agosto de este afo han sido
abandonadas por el ejército y entregadas a la Cooperativa. Con
esas limitaciones no es mucho lo que pudo hacerse en forma
colectiva y por lo que la mayor parte de las tierras se
utilizan para que los asociados y otros pobladores de 1la
vecindad cultiven 1las tierras en forma predominantemente
individual.

Asociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria Mata de Pifa de
R.L.

1. Identidad, Origen y Objetivos

La Cooperativa de la Reforma Agraria Hacienda Mata de PiRa de
R.L., (CRAHMP de R.L.) fue constituida el seis de marzo de mil
novecientos ochenta; obtuvo su personeria juridica por decreto
ejecutivo en el ramo de Agricultura y Ganaderia el dia nueve
de Jjunio de mil novecientos ochenta y estd inscrita bajo el
cédigo 147-7-SR en el Departamento de Asociaciones
Agropecuarias del Ministerio de Agricul tura y Ganaderia. Posee
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Estatutos creados Yy aprobados por Asamblea General
Extraordinaria, efectuada el dia primeroc de marzo de mil
novecientos ochenta y cuatro, después de revisados sus
Estatutos fueron aprobados por el MAG, el dia cuatro de abril
de mil novecientos ochenta y cuatro, en base al Reglamento
Regulador de las Asociaciones Cooperativas Agropecuarias,
contenido en el Decreto numero ciento veinticuatro, dado por
la Junta Revolucionaria de Gobierno, a los diecinueve dias del
mes de enero de mil novecientos ochenta y dos, publicado en el
Diario Oficial numero quince del mismo mes y afo.Es de
naturaleza cooperativa de producciéon agraria integral,
personeria juridica de interés social; tiene su domicilio en
el Cantén San Marcos Lempa, Jjurisdiccidn de Jiquilisco,
Departamento de Usulutdn; cuenta con su patrimonio propio y
estd facultada para integrarse a los planes y sistemas de
financiamiento nacionales e internacionales con el fin de
obtener 1los recursos necesarios para la ejecucidén de sus
planes, programas productivos y la comercializacidn de sus
productos.

Los objetivos principales de la Asociacidn cooperativa estéan
orientados al logro de la participacion activa de sus miembros
en el proceso de reforma agraria; mejorar el nivel de vida de
todos los asociados, su grupo familiar y la comunidad mediante
el trabajo colectivo armédnico y técnico; capacitar asociativa,
cultural y profesionalmente a los miembros de la Cooperativa,
a sus grupos familiares y a la comunidad, para lograr una
organizacidén so6lida y permanente en lo econdmico, social,
cultural y politico; trabajar de manera conjunta las tierras
asignadas, de manera que todos los asociados participen en la
direccién, administracién, ejecucién y evaluacion de sus
programas; integrarse y colaborar en los planes y programas de
desarrollo econédmico del Gobierno Central, de manera que la
cooperativa sea un elemento dindmico y orientador del
desarrollo nacional.

2 Estructura Institucional

La Asamblea General es la autoridad suprema de la cooperativa;
estd constituida por 223 asociados, quienes pueden celebrar
las asambleas, que pueden ser de caracter ordinario o
extraordinario. Su funcién mds importante es establecer las
politicas generales e institucionales, asi como evaluar las
actividades que 1lleva a cabo 1la cooperativa. E1 nivel
ejecutivo estd integrado por el Consejo de Administracidon,
formado por cinco miembros elegidos por la Asamblea General
para ocupar los cargos de presidente, vicepresidente,
secretario tesorero y uno o varios vocales y cinco suplentes,
nombrados para un periodo de dos afos. Ademas existen los
comités de gestidon empresarial y de gestion asociativa. Los
cargos son desempefados en forma ad honorem, aunque
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generalmente las personas que los integran conocen algunos
aspectos sobre produccién, no asi en cuanto a los aspectos
organizativos, gerenciales y de gestion. La Junta de
Vigilancia es la encargada de supervisar todas las actividades
del Consejo de Administracidn, la gerencia y demas érganos de
la misma. La integran un presidente, un secretario, un vocal
y tres suplentes,

Para la ejecucidn de las operaciones no existe gerente y son
realizadas por el Consejo de Administracidn, quien ademas
contrata a un contador para que elabore los balances y estados
de resultados. Existe una pequefa oficina, vecina a las de la
Cooperativas Nancuchiname, donde se hallan algunos registros
y se ubica a la persona encargada de elaborar las planillas;
ese local se utiliza ademds para realizar las reuniones de los
distintos organos directrices.

3 Actividades Desarrolladas

Las actividades mas importantes a las que se dedica la
cooperativa son la produccion de cereales (maiz, maicillo,
arroz y frijol). Por la falta de capital, es muy poco lo que
se trabaja en forma colectiva; la mayor parte se explota en
forma individual, asi como arrendamiento a terceros. Para la
actividad agropecuaria la cooperativa dispone un Area de
1,280 manzanas (896.0 ha.).

En el ciclo agricola 1991-1992, con recursos propios de los
socios cultivaron parcelas de un promedio de 1.45 manzanas con
cultivos de granos bdsicos. en la actividad colectiva se
explota un promedio de cincuenta Yy ocho manzanas en
actividades agropecuarias; mas del 50 por ciento de la tierra
se arrienda a no asociados, mas que todo para ganado de
repasto.

No existe maquinaria agricola para la preparacion de tierras
y en su mayor parte se arrienda la maquinaria o se utiliza
traccidon animal. Lo anterior significa que se hace una labor
minima en cuanto a preparacién de tierras y es frecuente la
proliferaciéon de malezas y problemas de plagas y enfermedades
del suelo, lo cual eleva los costos de operacion y disminuye
los rendimientos esperados para cada uno de los cultivos.No
existe servicio de asistencia técnica, ni crediticia.

Posiblemente donde es mads necesario el apoyo a la cooperativa
es en la atencidn a la capacitacion tanto para la produccion
agricola. como animal, asi como en el manejo de 1la
contabilidad y gestidn empresarial y gerencia.

Comercializacion. Es llevada a cabo por 1los miembros del
Consejo de Administracidn en las instalaciones de 1la
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cooperativa; para la venta de los productos se hace un sondeo
de precios en la plaza y se vende a un precio por quintal de
producto disminuido en dos a cinco colones y se considera que
ese es el costo que se incurre por concepto de transporte si
transportara a Usulutdn o & Zacatecoluca.

Para el desarrollo de sus actividades esta cooperativa cuenta
con una oficina improvisada, vecina a las instalaciones de
Nancuchiname. En esa oficina ademd&s se almacenan insumos Yy
productos y asi mismo se utiliza para reuniones, tanto del
Consejo de Administracidon, como de Asamblea General. Posee
ademas algunos pozos y lugares adecuados para instalacion de
bombas extractoras de agua para la aplicacidn de riego.

4, Situacidn Financiera

El andlisis que se muestra a continuacidn estad basado en los
estados financieros que corresponden a 1los ejercicios
contables de 1988-1989; 1989-1990 y 1990-1991 (ver anexo I-2).

Al 31 de marzo de 1991, los Activos Totales de la cooperativa
eran de US$244,913.28, observandose que no se produjo ningun
crecimiento respecto al alfoc anterior y no hubo ningun apoyo
financiero que pudiera contribuir al incremento de los
activos. Poco menos del 1 porciento corresponde a activos
corrientes, entre los que se hallan las cuentas y documentos
por cobrar y los inventarios (de bodega y ganado). El activo
fijo estad constituido principalmente por el valor de los
terrenos, edificaciones e instalaciones y mobiliario y equipo.
El activo funcional, constituido por maquinaria, herramientas
y equipo, constituye un 1.1 por ciento.

Al 31 de marzo de 1991, 1los Pasivos Totales eran de
US$514,423.06 no experimentando mayor incremento respecto al
ejercicio anterior, dado que no incurrid en creéditos ni
endeudamiento con ninguna institucidn financiera. En el
exigible a corto plazo se tienen deudas acumuladas desde 1984
en concepto de créditos de avio proporcionados por el Banco
de Fomento Agropecuario (BFA). En cuanto a intereses
pendientes de pago, la mayor proporcion de las deudas
corresponde al Banco Cuscatlan, institucién a la cual la
cooperativa le adeuda un 66 porciento del total de intereses
pendientes de pago, dichos intereses constituyen el 65% de un
préstamo recibido del banco mencionado; a la fecha el capital
mas los intereses corresponden en total a un valor de
UsS$225,470.91 (intereses por pagar y bancos. El1 Exigible a
largo plazo representa el 75.5 porciento del pasivo total.

Al 31 de marzo de 1991, el Patrimonio era de solamente

US$10,110.3, que representa un porcentaje minimo de los
recursos totales de la cooperativa, aunque en este valor no se
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halla incluido el monto que corresponde a la tierra, cuyo
valor segun los balances tiene un valor de US%$241,610.69 y son
tierras con un alto potencial productivo, (Clases de suelos I,
IT vy III).

En referencia a los Ingresos fueron de US$8,3%91.76, habiendo
incrementado en un 207 porciento respecto al ejercicio
anterior, siendo la principal fuente la venta de productos
agricolas, bovinos de carne, productos silvicolas y
ornamentales. Los Egresos fueron de US%$6,835.84, o sea el 81.5
% de los ingresos, Yy corresponden basicamente & costos de
explotacidn agricolas y ganaderas, sin incluir los gastos de
administracion y financieros. Los Resul tados representaron una
pérdida del 8.3 porciento respecto de los ingresos, lo cual
evidencia que no existe eficiencia en el uso de los recursos
y que debe hacerse labor de capacitacion para modificar las
actitudes y mentalidad de los cooperativistas y romper el
esquema individualista, de modo que laboren en forma colectiva
y solidaria.

La principal fuente de fondos de la Cooperativa provienen de
préstamos que le proporcionan organismos no bancarios con
FEDECOOPADES y CONFRAS, a los cuales la se halla afiliada; asi
como arrendamiento de potreros a ganaderos de la zona.

La causa principal de endeudamiento de la cooperativa es su
localizacidn en una zona sumamente conflictiva, 1o cual
provocd la destruccidn de cultivos durante varios afos, asi
mismo ha 1incidido 1la poca habilidad gerencial de sus
dirigentes y la inexistencia de planes de produccién
agropecuaria que permitan la generacidn de utilidades.

5 Evaluacidn de Préstamos Anteriores

La Asociacion Cooperativa Mata de PifAa no recibe préstamos del
sistema bancario formal desde 1985, antes la financiaba el BFA
y el Banco Cuscatlan, afo en que arreciaron los combates en
las areas de influencia y tierras de la cooperativa misma. Con
esas limitaciones no es mucho lo que puede hacerse en forma
colectiva y la mayor parte de las tierras se utiliza para que
los asociados y otros pobladores de la vecindad las cultiven
en forma predominantemente individual.

Asociacion Cooperativa de la Reforma Agraria La Maroma de R.L.

1. Identidad, Origen y Objetivos .

La Cooperativa de la Reforma Agraria Hacienda La Maroma de
R.L.,(COORAHLM de R.L.) fue constituida el seis de marzo de
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mil novecientos ochenta; obtuvo su personeria juridica por
decreto ejecutivo en el ramo de Agricultura y Ganaderia el dia
nueve de junio de mil novecientos ochenta y esta inscrita bajo
el codigo 164-07-SR-9-06-80 en el Departamento de Asociaciones
Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Posee
Estatutos creados y aprobados por Asamblea General efectuada
el dia catorce de septiembre de mil novecientos ochenta vy
tres, después de revisados sus Estatutos fueron aprobados por
el MAG, el dia ocho de febrero de mil novecientos ochenta y
cuatro, en base al Reglamento Regulador de las Asociaciones
Cooperativas Agropecuarias, contenido en el Decreto numero
ciento veinticuatro, dado por la Junta Revolucionaria de
Gobierno, a los diecinueve dias del mes de enero de mil
novecientos ochenta y dos, publicado en el Diario Oficial
numero quince del mismo mes y afio.Es de naturaleza cooperativa
de produccidn agraria integral, personeria juridica de intereés
social; tiene su domicilio en el Cantdn La Noria, jurisdiccion
de Jiquilisco, Departamento de Usulutédn; cuenta con su
patrimonio propio y estd facultada para integrarse a los
planes Y sistemas de financiamiento nacionales e
internacionales con el fin de obtener los recursos necesarios
para la ejecuciédn de sus planes, programas productiveos y la
comercializacion de sus productos.

Los objetivos principales de la Asociaciéon cooperativa estén
orientados al logro de la participacion activa de sus miembros
en el proceso de reforma agraria; mejorar el nivel de vida de
todos los asociados, su grupo familiar y la comunidad mediante
el trabajo colectivo armédnico y técnico; capacitar asociativa,
cultural y profesionalmente a los miembros de la Cooperativa,
3 sus grupos familiares y a la comunidad, para lograr una
organizacidn sdlida y permanente en lo econdmico, social,
cultural y politico; trabajar de manera conjunta las tierras
asignadas, de manera que todos los asociados participen en la
direccidn, administracion, ejecucidn y evaluaciédn de sus
programas; integrarse y colaborar en los planes y programas de
desarrollo econdmico del Gobierno Central, de manera que la
cooperativa sea un elemento dindmico Yy  orientador del
desarrollo nacional.

2 Estructura Institucional

La Asamblea General es la autoridad suprema de la cooperativaj;
estd constituida por 116 asociados, quienes pueden celebrar
las asambleas, que pueden ser de caracter ordinario o
extraordinario. Su funcidén mas importante es establecer las
politicas generales e institucionales, asi como evaluar las
actividades que lleva a cabo la cooperativa. El1 nivel
ejecutivo estd inteqrado por el Consejo de Administracidén,
formado por cinco miembros elegidos por la Asamblea General
para ocupar los cargos de presidente, vicepresidente,
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secretario tesorero y uno o varios vocales y cinco suplentes,
nombrados para un periodo de dos afos. Ademas existen los
comités de gestidn empresarial y de gestidn asociativa. Los
cargos son desempedados en forma ad honorem, aunque
generalmente las personas que los integran conocen algunos
aspectos sobre produccién, no asi en cuanto a los aspectos
organizativos, gerenciales y de gestion. La Junta de
Vigilancia es la encargada de supervisar todas las actividades
del Consejo de Administracidn, la gerencia y demds érganos de
la misma. La integran un presidente, un secretario, un vocal
y tres suplentes.

Para la ejecucidn de las operaciones no existe gerente y son
realizadas por el Consejo de Administracién, quien ademas
contrata a un contador para que elabore los balances y estados
de resultados. De las cooperativas mostradas en este grupo
posiblemente es 1la mejor organizada Yy sus dirigentes se
observa que son elementos responsables en el cumplimiento de
sus actividades.

3 Actividades Desarrolladas

Las actividades mas importantes a las que se dedica la
cooperativa son la produccion de cereales (maiz), ajonjoli en
la modalidad tanto colectiva como individual; ganado de
repasto, las que dedica un A4rea de 248 manzanas en la
modalidad colectiva. Por la falta de capital, es muy poco lo
que se trabaja en forma colectiva (un 3872 del Area
disponible); un 43 por ciento del total de la propiedad se
explota en forma individual, asi como arrendamiento a
terceros. Para 1la actividad agropecuaria la cooperativa
dispone un Aarea de 248 manzanas (173.6 ha.), mas un A&rea
baldioc de 118.5 manzanas.Asi mismo se dedica a la explotacion
de ganado de repasto.

En el ciclo agricola 1991-1992, con recursos propios de los
socios cultivaron parcelas de un promedio de tres manzanas con
cultivos de granos basicos. En la modalidad colectiva se
explota un promedio de 226 hectareas en actividades
agropecuarias.

No existe maquinaria agricola y para la preparacion de tierras
se arrienda o se utiliza traccidn animal.

Lo anterior significa que se hace una labor minima en cuanto
a preparacion de tierras con uso de maguinaria y es frecuente
la proliferacién de malezas y problemas de plagas vy
enfermedades del suelo, lo cual eleva los costos de operaciodn,
Y& que se requiere la aplicacidon de agroquimicos para el buen
rendimiento en cada uno de los cultivos.No obstante, y dado el
potencial de las tierras, los rendimientos pueden catalogarse
como excelentes, para el caso del frijol blanco (1.13
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toneladas por hectdrea); en maiz, el rendimiento es bajo (2,27
tm/ha), en ajonjoli también el rendimiento es bajo (0.23
tm/ha). No existe servicio de asistencia técnica, ni
crediticia.

Posiblemente donde es mas necesario el apoyo a la cooperativa
es en la atencidn a la capacitacidn tanto para la produccion
agricola. como animal, asi como en el manejo de la
contabilidad y gestidon empresarial y gerencia. Para esa
actividad existe elemento humano joven con algun grado de
alfabetismo y con deseos de participacidn y segun las
necesidades de los cultivos y otras actividades a las que
desea dedicarse la cooperativa, en un periodo de tres afos se
pretende capacitar a 139 personas.

Comercializacion.La producciéon se vende en la cooperativa y
los precios de venta son de US$7.50 por quintal de maiz vy
US$33.00 por quintal de ajonjoli. Esta labor la realiza el
Consejo de Administracidon y el comité de comercializacion

Para el desarrollo de las actividades, la cooperativa posee un
local que se utiliza como oficina, en el cual existen las
condiciones minimas de trabajo y asi mismo se cuenta con poco
mobiliario para guardar informacion. Ademas existen bodegas
para guardar productos e insumos y tierras de buena calidad.

4, Situacién Financiera

El andlisis que se muestra a continuacién estd basado en los
estados finmnancieros que corresponden a los ejercicios
contables de 1988-1989; 1989-1990 y 1990-1991 (ver anexo [-3).

Al 31 de marzo de 1991, los Activos Totales de la cooperativa
eran de US$464,477.67, observandose un incremento del 9.717%
con respecto al ejercicio anterior a pesar de no contar con
ningun apoyo financiero. Poco mas del 7.8 por ciento
corresponde a activos corrientes, entre los que se hallan las
cuentas y documentos por cobrar y los inventarios general vy
ganado. E1 activo fijo estd constituido principalmente por el
valor de los terrenos, edificaciones e instalaciones,
mobiliario y equipo. El activo funcional, constituido por
maquinaria, herramientas, equipo y ganado, constituye un 8.2
por ciento.

Al 31 de marzo de 1991, 1los Pasivos Totales eran de
US$1,041,114.6 experimentando un incremento de solo un 2.64%
respecto al ejercicio anterior, dado gque no 1incurrid en
créditos ni endeudamiento con ninguna institucidn financiera.
En el exigible a corto plazo se tienen deudas acumuladas desde
1984 en concepto de créditos de avio proporcionados por el
Banco de Fomento Agropecuario (BFA). En cuanto a intereses
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pendientes de pago, el monto segun el ultimo ejercicio es de
US$281,260.89; la mayor proporcion de las deudas corresponde
al Banco Capitalizador. El Exigible a largo plazo representa
el 63.72 porciento del pasivo total. Debe aclararse que el
monto adeudado al BFA ha sido absorbido por el ISTA y no se
provisionardn intereses desde enero de 1992. Al respecto, no
ha existido comunicacidén formal por parte del BFA e ISTA, es
por ello que la deuda se mantiene en el balance.

Al 31 de marzo de 1991, el Patrimonio era de solamente
UsS$17,918.20, que representa un porcentaje minimo de los
recursos totales de la cooperativa, aunque en este valor no se
haya incluido el monto que corresponde a la tierra, cuyo
valor es de US$309,913.94, la cual en su mayor parte
representa un alto potencial, dado que en su mayoria son
Clases de suelos [, II y III y que en total suma 592.9 ha.

En referencia a los Ingresos fueron de US%$64,794.34, habiendo
disminuido en un 1 por ciento respecto al ejercicio anterior,
siendo la principal fuente la venta de bovinos de carne, las
ventas agricolas y otras ventas. Los Egresos fueron de
UsS$40,079.82, o sea el 61.9 7Z de los ingresos, y corresponden
bésicamente a costos de explotacidn ganadera, y agricolas, sin
incluir los gastos de administracidn y financieros. Los
Resul tados representaron una utilidad del 38.1 porciento
respecto de los ingresos, lo cual evidencia que existe
eficiencia en el uso de los recursos a pesar de no contar con
financiamiento de la banca formal, pero que es necesario hacer
labor de capacitacion para modificar las actitudes vy
mentalidad de algunos cooperativistas y romper el esquema
individualista, de modo que laboren en forma colectiva vy
solidaria.

La principal fuente de fondos de la Cooperativa provienen de
fondos propios que han acumulado durante varios afos , asi
como préstamos que le proporcionan organismos no bancarios, Yy
cuyo monto asciende a la suma de US$40,706 y se usan para la
repasto de ganado y cultivo de granos basicos.

Cartera de Préstamos. La cartera de préstamos con el ISTA es
de US$108,407.88, la cual fue liberada en el mes de mayo del
afo anterior y en virtud de esa situacion, la cooperativa
puede ser sujeta de crédito en el sistema bancario formal.

Las principales causas del endeudamiento de la cooperativa se
deben a su localizacidon en una zona sumamente conflictiva,
situacidn que ha mejorado a partir de principios del presente
anoc. No se ha cancelado una sola cuota de la deuda agraria y
el ISTA harad una evaluacidén de las posibilidades reales de
pago de la cooperativa y en funcidn de esa evaluacién
establecerd un plan de amortizaciones, tanto de la deuda
agraria, como de la cartea ISTA/BFA.
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S Evaluacidn de Préstamos Anteriores

La Asociacion Cooperativa La Maroma no recibe préstamos del
sistema bancario formal desde 198%9. Por esa razédn es poca la
actividad colectiva y la mayor parte de las tierras se utiliza
para que los asociados y otros pobladores de la vecindad las
cultiven en forma individual, tanto en actividades agricolas,
como ganaderas.

Asociacion Cogperativa de la Reforma Agraria Normandia de R.L.

1. Identidad, Origen y Objetivos

La Cooperativa de la Reforma Agraria Hacienda La Normandia de
R.L.,(COORAHLN de R.L.) fue constituida el seis de marzo de
mil novecientos ochenta; obtuvo su personeria juridica por
decreto ejecutivo en el ramo de Agricultura y Ganaderia el dia
nueve de junio de mil novecientos ochenta y estd inscrita bajo
el céddigo 154-07-SR-060680 en el Departamento de Asociaciones
Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Posee
Estatutos creados y aprobados por Asamblea General, revisados
y aprobados por el MAG, el dia dieciocho de marzo de mil
novecientos ochenta y seis, en base al Reglamento Regulador de
las Asociaciones Cooperativas Agropecuarias, contenido en el
Decreto numero ciento veinticuatro, dado por 1la Junta
Revolucionaria de Gobierno, a los diecinueve dias del mes de
enero de mil novecientos ochenta y dos, publicado en el Diario
Oficial numero quince del mismo mes y aRo.Es de naturaleza
cooperativa de produccién agraria integral, personeria
juridica de interés social; tiene su domicilio en el Cantdn
Cruzadilla de San Juan, jurisdiccidn de Jiquilisco,
Departamento de Usulutan; cuenta con su patrimonio propio y
estd facultada para integrarse a los planes y sistemas de
financiamiento nacionales e internacionales con el fin de
obtener los recursos necesarios para la ejecucidon de sus
planes, programas productivos y la comercializacidn de sus
productos. )

Los objetivos principales de la Asociacidn cooperativa estéan
orientados al logro de la participaciéon activa de sus miembros
en el proceso de reforma agraria; mejorar el nivel de vida de
todos los asociados, su grupo familiar y la comunidad mediante
el trabajo colectivo armdnico y técnico; capacitar asociativa,
cultural y profesionalmente a los miembros de la Cooperativa,
a sus grupos familiares y a la comunidad, para lograr una
organizacioén soélida y permanente en lo econdémico, social,
cultural y politico; trabajar de manera conjunta las tierras
asignadas, de manera que todos los asociados participen en la
direccidn, administracion, ejecucidén y evaluacién de sus
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programas; integrarse y colaborar en los planes y programas de
desarrollo econdmico del Gobierno Central, de manera que la
cooperativa sea un elemento dindmico Yy orientador del
desarrollo nacional.

2 Estructura Institucional

La Asamblea General es la autoridad suprema de la cooperativa;
estad constituida por 270 asociados, quienes pueden celebrar
asambleas, que pueden ser de caracter ordinario o
extraordinario. Su funcidn méds importante es establecer las
politicas generales e institucionales, asi como evaluar las
actividades que 1lleva a cabo 1la cooperativa. El nivel
ejecutivo estd integrado por el Consejo de Administracion,
formado por cinco miembros elegidos por la Asamblea General
para ocupar 1los cargos de presidente, vicepresidente,
secretario tesorero y uno o varios vocales y cinco suplentes,
nombrados para un periodo de dos afos. Ademds existen los
comités de gestidn empresarial y de gestidn asociativa. Los
cargos son desempefados en forma ad honorem, aunque
generalmente las personas que los integran conocen algunos
aspectos sobre producciéon, no asi en cuanto a los aspectos
organizativos, gerenciales y de gestion. La Junta de
Vigilancia es la encargada de supervisar todas las actividades
del Consejo de Administracion, la gerencia y demas Organos de
la misma. La integran un presidente, un secretario, un vocal
y tres suplentes. .

Para la ejecucidédn de las operaciones no existe una
coordinacidn gerencial y esta es realizadas por el Consejo de
Administracién, quien ademds contrata los servicios de un
contador para que atienda los aspectos econdmicos Yy
financieros de la cooperativa y ademas elabore los balances y
estados de resultados.

3 Actividades Desarrolladas

Las actividades mas importantes a las que se dedica la
cooperativa son la producciéon de cereales (maiz, maicillo) vy
ajonjoli, a las que dedica un &rea de 915 manzanas en la
modalidad individual Yy colectiva. Ademd&s existen pequefias
parcelas de musdceas, pifa y yuca; por la falta de capital, es
muy poco lo que se trabaja en forma colectiva; la mayor parte
se explota en forma individual.

En el ciclo agricola 1991-1992, con recursos propios de los
socios cultivaron parcelas de un promedio de dos manzanas con
cultivos de granos basicos.

No existe maquinaria agricola para la preparacion de tierras
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Yy en su mayor parte se arrienda o se utiliza traccidn animal.
Para otras actividades utilizan agroquimicos, con lo que
eleven los costos y destruyen la fauna benéfica. Lo anterior
indica que se hace una labor minima en cuanto a preparacion de
tierras; se usa dosis alta de semilla,y es frecuente la
proliferacidn de malezas y problemas de plagas y enfermedades
del suelo, esto eleva los costos de produccidn y disminuye los
rendimientos esperados para cada uno de los cultivos.

En esta cooperativa se alquila tierras a particulares para la
siembra de cultivos no tradicionales de exportacioén, a los que
al aplicarles riego y un buen manejo producen buenocs
rendimientos. No obstante, y dado el potencial de las tierras,
los socios se conforman con lograr ocupacion en esos cultivos
y no trabajan la esas tierras porque hace falta rehabilitar
una presa para aprovechar el agua de riego. Los rendimientos
que ocbtienen en forma colectiva son bajos (0.4 tm/ha de maiz
y 0.3 tm/ha de ajonjoli. No obstante, el rendimiento obtenido
por terceros se estima que es bueno, ya gque incluso se cultiva
meldn para exportacidn). No existe servicio de asistencia
técnica, ni crediticia.

Esta cooperativa necesita apoyo en todos los aspectos, tanto
de produccién, como gerencial, de gestién, contabilidad, vy
asesoria en la elaboracidon de programas y presupuestos. Los
asociados atienden aquellas actividades comunes, sin devengar
ningun salario, indice de la falta de capital para atender
actividades colectivas.

Comercializacidn. La comercializacidon de productos se realiza
en la finca, en un 100 7 y los precios reportados para la
venta de los mismos son de setenta colones por quintal de maiz
y de cien colones por quintal de ajonjoli.

Para diversificar la produccién, esta cooperativa cuenta con
una fuente de agua que permitiria regar una superficie de por
lo menos unas 350 manzanas. Por otra parte existe la
posibilidad de construir una presa, pues el expropietario
utilizaba el agua del rio Diente de Oro, de donde es posible
la utilizacidon de agua para riego de hortalizas y potreros.

4, Situacidn Financiera

El andlisis que se muestra & continuacioén estd basado en los
estados financieros que corresponden a los ejercicios
contables de 1988-1989; 1989-1990 y 1990-1991 (ver anexo 1-4).

Al 31 de marzo de 1991, los Activos Totales de la cooperativa
eran de US$839,843.81, no observandose incremento con respecto
al ejercicio anterior. Poco mas del 7 por ciento corresponde
a activos corrientes, entre los que se hallan las cuentas vy
documentos por cobrar y los inventarios (general y de ganado).
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El activo fijo esta constituido principalmente por el valor de
los terrenos, edificaciones e instalaciones, mobiliario vy
equipo. El1 activo funcional, constituido por maquinaria,
herramientas, equipo y ganado, constituye un 0.63 por ciento.

Al 31 de marzo de 1991, los Pasivos Totales eran de
US$2,118,6063.6 no experimentando modificaciones respecto al
ejercicio anterior. En el exigible a corto plazo se tienen
deudas acumuladas desde 1984 en concepto de créditos de avio
proporcionados por el Banco de Fomento Agropecuario (BFA).
Debe aclararse que la cartera con el BFA ha sido absorbida por
el ISTA y no se provisionardn intereses a partir de enero de
1992; razén por la cual la cooperativa puede ser nuevamente
sujeto de creédito.

Al 31 de marzo de 1991, el Patrimonio era de solamente
Uss7,871.07, que representa un porcentaje minimo de los
recursos totales de la cooperativa, aunque en este valor no se
havya incluido el monto que corresponde a la tierra, por cuya
deuda la cooperativa tiene un monto de U$906,728.82 por un
superficie de 1,186.5 hectareas, las cuales en su mayor parte
presentan un alto potencial para diversificar la produccioén.

En referencia a los Ingresos fueron de US%$15,200.89, habiendo
incrementado 9.5 veces respecto al ejercicio anterior, siendo
la principal fuente la venta de bovings, productos agricolas
y otras ventas. Los Egresos fueron de US%$10,805.26, o sea el
71.1 % de los ingresos, y corresponden basicamente a costos de
explotacidn agricola y ganadera, sin incluir los gastos de
administracion y financieros. Los Resul tados representaron una
utilidad del 28.9 porciento respecto de los ingresos, 1o cual
evidencia que existe eficiencia en el uso de los recursos a
pesar de no contar con financiamiento de la banca formal, pero
que es necesario hacer labor de capacitacion para solidificar
las actitudes de solidaridad de los cooperativistas, de modo
yue laboren en forma colectiva y puedan afrontar los
compromisos que presenta la cooperativa.

La Cooperativa no recibe préstamos de niﬁguna indole ¥

algunos agroservicios les proporcionan insumos para la
explotacidén de ganado.

S5 Evaluacion de Préstamos Anteriores

La Asociacidén Cooperativa Normandia no recibe préstamos del
sistema bancario formal desde 1985. Por esa razon la mayor
parte de las tierras se utiliza para que los asociados y otros
pobladores de la vecindad las cultiven en forma
predominantemente individual.
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Asociacion Cooperativa de produccidn Agropecuaria Finca San
Mauricio

1. Identidad, Origen y Objetivos

La Cooperativa de la Reforma Agraria Finca Can Mauricio de
R.L., (ACRAFSM de R.L.) fue constituida el seis de marzo de mil
novecientos ochenta; obtuvo su personeria juridica por decreto
ejecutivo en el ramo de Agricultura y Ganaderia el dia nueve
de junio de mil novecientos ochenta y estd inscrita bajo el
coddigo 165-07-SR-9-06-80 en el Departamento de Asociaciones
Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Posee
Estatutos creados y aprobados por Asamblea General, revisados
y aprobados por el MAG, el dia nueve de enero de mil
novecientos ochenta y cuatro, en base al Reglamento Regulador
de las Asociaciones Cooperativas Agropecuarias, contenido en
el Decreto numero ciento veinticuatro, dado por 1la Juntsa
Revolucionaria de Gobierno, a los diecinueve dias del mes de
enero de mil novecientos ochenta y dos, publicado en el Diario
Oficial numero quince del mismo mes y ano.Es de naturaleza
cooperativa de produccion agraria integral, personeria
juridica de interés social; tiene su domicilio en el Cantén
Gualache, jurisdiccidn de Tecapan, Departamento de Usulutan;
cuenta con su patrimonio propio y estd facultada para
integrarse a los planes y sistemas de financiamiento
nacionales e internacionales con el fin de obtener los
recursos necesarios para la ejecucion de sus planes, programas
productivos y la comercializacidn de sus productos.

Los objetivos principales de la Asociacidn cooperativa estan
orientados al logro de la participacion activa de sus miembros
en el proceso de reforma agraria; mejorar el nivel de vida de
todos los asociados, su grupo familiar y la comunidad mediante
el trabajo colectivo arméonico y técnico; capacitar asociativa,
cultural y profesionalmente a los miembros de la Cooperativa,
a sus grupos familiares y a la comunidad, para lograr una
organizacion sdlida y permanente en lo econdmico, social,
cultural y politico; trabajar de manera conjunta las tierras
asignadas, de manera que todos los asociados participen en la
direccidn, administracién, ejecucidn y evaluacidn de sus
programas; integrarse y colaborar en los planes y programas de
desarrollo econdmico del Gobierno Central, de manera que la

cooperativa sea un elemento dindmico y orientador del

desarrollo nacional.

2 Estructura Institucional

La Asamblea General es la autoridad suprema de la cooperativa;
estd constituida por todos los asociados, quienes pueden
celebrar las asambleas, que pueden ser de cardacter ordinario
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©0 extraordinario. Su funcidn mads importante es establecer las
politicas generales e institucionales, asi como evaluar las
actividades que lleva a cabo 1la cooperativa. El nivel
ejecutivo esta integrado por el Consejo de Administracidn,
formado por cinco miembros elegidos por la Asamblea General
para ocupar los cargos de presidente, vicepresidente,
secretario tesorero y uno o varios vocales y cinco suplentes,
nombrados para un periodo de dos anos. Ademds existen los
comités de gestion empresarial y de gestiédn asociativa. Los
cargos son desemperados en forma ad honorem, aunque
generalmente las personas que los integran conocen algunos
aspectos sobre produccidn, no asi en cuanto a los aspectos
organizativos, gerenciales y de gestion. La Junta de
Vigilancia es la encargada de supervisar todas las actividades
del Consejo de Administracidn, la gerencia y demas organos de
la misma. La integran un presidente, un secretario, un vocal
y tres suplentes.

Para la ejecucidn de las operaciones existe un gerente, quien
a la vez es el presidente del Consejo de administracién, hay
ademds un contador que elabora los balances y estados de
resultados, y para el benmeficio existe en esas instalaciones
el personal operativo segun la demanda de necesidades.

3 Actividades Desarrolladas

Las actividades mas importantes a las que se dedica 1la
cooperativa son la produccidn y beneficiado de café, a la que
dedica un area de 340 manzanas en la modalidad colectiva.

Hasta agosto de 1992 la cooperativa tiene un crédito cuyo
saldo es de US$194,567.16, utilizados para la fase agricola
del cultivo de café, tanto propia, como de terceros, asi como
para el mantenimiento y operacion del beneficio.

Existe equipo para la agroindustrializacion del cafeée, el que
se considera que es obsoleto y a ello se atribuye el elevado
costos de operacidn en la actividad de beneficiado, tanto para
exportacioén, como para venta local. En la produccidén agricola,
los rendimientos de café oro de la finca, han oscilado entre
4,16 y 9.66 quintales oro por manzana. Existe servicio de
asistencia crediticia a traves de UCRAPROBEX.

Esta cooperativa necesita apoyo mas que todo financiero para )
la obtencidn de activos que permitan sustituir parte del
equipo del beneficio de café, para mejoramiento de la finca y
establecimiento de Areas nuevas de cafetal, asi como en el
aspecto de capacitacién y fortalecimiento en la actividad
gerencial.
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Comercializacién. La comercializacidén de café oro se realiza
en mercados exteriores en un 85 7% y en el mercado de EIl
Salvador, en un 15%. Los precios de venta son muy variables y
oscilan de acuerdo a las variaciones del mercado.

Para incrementar el cultivo y producciédn de café, esta
cooperativa cuenta con un 4area disponible de 100 manzanas vy
ademds cuenta con las instalaciones necesarias para ampliar
las actividades de beneficiado, pero para mejorar la
eficiencia necesita realizar la sustituciédn del equipo
obsoleto y la adquisiciéon de alguna maquinaria o accesorios
que ayudarian a mejorar la actividad de procesamiento.

4, Situacidn Financiera

El andlisis gque se muestra a continuacién estd basado en los
estados fimnancieros que corresponden a los eJjercicios
contables de 1988-1989; 1989-1990 y 1990-1991 (ver anexo 1-5).

Al 31 de marzo de 1991, los Activos Totales de la cooperativa
eran de US$852,324.98, observandose un incremento del 8.67%
respecto del periodo anterior. La razon Aacida muestra un
indice de 0.41, 1lo cual significa que por cada unidad
monetaria de obligaciones a corto plazo, la empresa cuenta con
0.41 unidades de activos de gran liquidez. La razén de
liquidez corriente muestra un valor de 0.42. El1 13.2 por
ciento corresponde a activos corrientes, entre los que se
hallan las cuentas y documentos por cobrar y los inventarios
(General y apicola). El1 activo fijo esta constituido
principalmente por el valor de los terrenos, edificaciones e
instalaciones, mobiliario y equipo, mejoras a la propiedad y
cultivos permanentes, representa el 67.9 por ciento del activo
total. Los activos diferidos, constituidos por costos
pendientes de liquidar y costos financieros, constituye el
16.4 por ciento.

Al 31 de marzo de 1991, los Pasivos Totales eran de
US$847,696.69 y no muestra ninguna variaciéon respecto al
ejercicio anterior. El Exigible a largo plazo representa el
63.5 por ciento del pasivo total.

Al 31 de marzo de 1991, el Patrimonio era de solamente
US$5,065.36, que representa un porcentaje minimo de los
recursos totales de la cooperativa, aunque en este valor no se
haya incluido el monto que corresponde & la tierra e
instalaciones, los cuales poseen un valor de US$244,369.74 la
tierra, con 410.3 ha. de superficie, en su mayor parte
presenta un alto potencial para el cultivo de cafe.

En referencia a los Ingresos en 1991, fueron de US$143,253.9S5,
habiendo incrementado en un 87 por ciento respecto al
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ejercicio anterior, siendo la principal fuente la venta de
cafe Yy beneficiado de cafe. Los Egresos fueron de
US$62,924.14, o sea el 56.01 7% de los ingresos, y corresponden
basicamente a costos de explotacion agricola, apicola vy
agroindustriales, sin incluir los gastos de administracioéon y
financieros. Los Resultados representaron una utilidad del
43.92 por ciento respecto de los ingresos, lo cual evidencia
que existe eficiencia en el uso de los recursos. Es necesario
hacer labor de capacitacidn para mejorar la eficiencia en el
beneficiado de café, a ello se agrega la necesidad de 1la
compra de equipos para modificar el beneficio y la solidaridad
de los asociados.

La principal fuente de fondos de la Cooperativa provienen de
préstamos que le proporcionan organismos no bancarios como
UCRAPROBEX y el Banco de Comercio.

Cartera de Préstamos. Hasta agosto de 1992, la cooperativa ha
proporcionado a terceros una suma de US$%$14,825.14 y lo hace
con el fin de asegurar el aprovisionamiento de materia prima
para el beneficio de café. Dicha suma a su vez la ha recibido
la cooperativa a través de UCRAPROBEX. Para el ciclo anterior,
es decir 199171992 la cooperativa tiene un creédito por un
monto de US$162,597.14 para los procesos de beneficiado humedo
y seco, mantenimiento del beneficio y avio de produccién a
terceros. En total, 1la cooperativa maneja un monto de
UsS$194,567.16.

En resumen, puede decirse que de las cinco cooperativas, junto
con La Maroma son las mejor conformadas, ésta ultima desde el
punto de vista organizacional y San Mauricio desde el punto de
vista economico y financiero.

o Evaluacién de Préstamos Anteriores

La Asociacidn Cooperativa Finca San mauricio recibe préstamos
del sistema bancario formal y de UCRAPROBEX. La mayor parte de
las tierras se utiliza para la explotacion agroindustriales y
el 4rea ociosa, con potencial para café, se pretende sembrar
con café, todo en la modalidad de explotacidn colectiva. en
cuanto a los préstamos recibidos en los numerales anteriores
se ha mencionado la forma de uso y solo resta comentar que con
UCRAPROBEX la cooperativa tiene un buen reécord.
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IV - EL PROGRAMA, SU COSTO Y FINANCIAMIENTO

Descripcion del Programa

El programa propuesto a ser financiado por el Banco, consiste
en el desarrollo de Pequeros Proyectos Productivos de tipo
agricolas, pecuarios y agroindustriales, por parte de las
cinco Cooperativas beneficiarias del Programa. Esperando con
ello mejorar 1la situacidn socioecondmica de las familias
asociadas a dichas Cooperativas; asi como también al resto de
familias residentes dentro del 4area de influencia de los
proyectos; mediante la generacidn de trabajo rural de tipo
permanente y la continua capacitacién de los asociados en el
desarrollo de las actividades de cardacter relevante para los
intereses de las Cooperativas.

El Programa propuesto, comprende el desarrollo de dos
subprogramas complementarios y necesarios para la consecucidén
de las metas y objetivos trazados. Estos son: (a) Crédito para
el desarrollo de Proyectos e Inversiones. (b) Cooperacidn
Técnica no Reembolsable.

Objetivos del Programa.

La ejecucidn del Programa propuesto, tiene como objetivos
principales, (a) Mejorar y expandir la capacidad de las
Cooperativas participantes en el manejo de créditos vy
desarrollo de proyecto productivos rentables, que les permita
mejorar su situacién econdmica y por ende el ingreso y la
condicidn de vida de sus asociados. (b) Fortalecer 1la
participacion de los asociados en las actividades
desarrolladas por las Cooperativas a fin de lograr que estas
alcancen la autosuficiencia financiera y operativa que se
pretende. (c) Facilitar gue las familias asociadas a las
Cooperativas desarrollen actividades productivas de caracter
familiar, que complementen el desarrollo de la familia,
mediante la participacidn de la mujer y 1los jovenes en la
generacion de su propio bienestar econdmico y social.

Descripcion de los Subprogramas.

1.Subprograma de Crédito e Inversiones.

Los recursos del Programa propuesto, servirdn para financiar
las necesidades de crédito de 1las Cooperativas para el
desarrollo de sus proyectos agricolas y pecuarios, por un
monto que asciende al equivalente de US$ 2,472,747; este monto
serd destinado para capital de trabajo, compra de ganado
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lechero y de carne, la adquisicién de activos fijos
(herramientas, equipos, vehiculos de trabajo y maquinaria
agricola) y el otorgamiento de crédito a los asociados para el
desarrollo de proyectos productivos de cardcter familiar.

a. Componentes de Subprograma de Créditos e Inversiones
para cada una de las Cooperativas Beneficiarias del

Programa

Cada una de las Cooperativas demanda apoyo financiero
para el fortalecimiento de diferentes actividades
productivas de tipo agropecuario y de inversidén, que
seran de mucho beneficio para el desarrollo
socioecondmico de sus asociados; ademds se dard apoyo a
las actividades productivas individuales de las familias
beneficiarias directas; ésta situacidén les permitira
generar los ingresos necesarios para la capitalizacion
del fondo rotatorio de crédito que servird como fuente de
autofinanciamiento de sus actividades futuras.

(1) Cooperativa NANCUCHINAME

Los fondos solicitados por esta Cooperativa y que suman
un monto equivalente de US$ 498,004 (Anexo 1I-1); vy
servirdn para el financiamiento de las actividades
detalladas a continuacidn.,

(1.1) Fortalecer el area agricola mediante la siembra de
358 manzanas, con diferentes tipos Yy variedades de
cultivos como: Ajonjoli, Maiz, Maicillo y diferentes
clases de hortalizas. El monto del crédito solicitado
para esta actividad, asciende al equivalente de US$
153,794, que serdn utilizados como capital de trabajo y
de operacién,

(1.2) Adquisicidn de un hato de ganado de carne y leche,
por un monto equivalente a US$% 87,765 y que servird para
fortalecer y consolidar la tradicién ganadera de 1la
Cooperativa, asi como un generador de ingresos estables
y duraderos que permitird capitalizar el fondo de la
cooperativa.

(1.3) Financiamiento de inversiones fijas, como son la
adquisicidn de un tractor de 127 HP, equipo e implementos
para dicho tractor y la adquisicion de un camion con
capacidad de 6 toneladas; el monto solicitado para ello
es de US$97,269.

(1.4) Apoyar con un fondo de crédito rotativo el

31



. - —a — :
- - b -

A =8 =



Ly L4 1.y

o

-

financiamiento de pequefos proyectos de caracter
familiar, que servirdn para incentivar la participacion
de la mujer y los miembros jovenes de la familia en
desarrollo de su propio bienestar econdmico y social.
Para ello se requiere el equivalente de US$15%9,176.

(2) Cooperativa MATA DE PIRA

El apoyo econdmico requerido por esta Cooperativa se
prevé que tendrd un equivalente de US$% 483,207 (Anexo 11I-
2) monto que serd utilizado para financiar las
actividades siguientes:

(2.1) Apoyo y fortalecimiento de la capacidad productiva
de 1la Cooperativa, mediante el financiamiento de
actividades agricolas destinadas a 1la produccion de
granos basicos y hortalizas; situacidn que permitira a la
Cooperativa generar demanda de mano de obra, y con ello
satisfacer una de las necesidades mas grandes que en la
actualidad afrontan los asociados, como es la generacidn
de ingresos de caracter permanente. El1 desarrollo de
estas actividades demandard una cantidad equivalente a
los US% 137,703.

(2.2) Fortalecer el area ganadera de la Cooperativa
mediante la adquisicién de un hato destinado a 1la
produccion de carne vy leche, para lo cual se requerira el
equivalente de US$ 103,941,

(2.3) Financiamiento de inversiones fijas, orientadas a
mejorar los sistemas de produccidén tanto en el 4&rea
agricola como en la pecuaria, para ello se preveée la
adguisicion de un tractor y sus implementos, una picadora
de zacate y un camidn con capacidad de 6 toneladas. Para
la adquisicidn de estas inversiones seréd necesario un
monto de US$ 97,269.

(2.4) Creacidn de un fondo rotativo para el
financiamiento de proyectos productivos familiares,
destinados a promover la participacion de la mujer y los
jovenes en la generacidn de ingresos complementarios que
ayuden a mejorar la calidad de vida de las familias
asociadas a la Cooperativa; este rubro requiere un
equivalente de US$144,294,

(3) Cooperativa LA MAROMA

Esta Cooperativa demanda el otorgamiento de fondos que
equivalentes a los US$% 495,098 (Anexo 11-3); los cuales
que serdn destinados al financiamiento de las actividades
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que se pretenden desarrollar en las 4dreas siguientes.

(3.1) Apoyo al desarrollo de las actividades agricolas
orientadas a la produccién de granos badsicos, cafa de
azucar y diferentes variedades de hortalizas adaptables
a la zona. El monto solicitado para capital de trabajo y
desarrollo de esta actividad, equivale a US$ 164,200,

(3.2) Fortalecimiento de las actividades ganaderas
desarrolladas por la cooperativa, mediante el
otorgamiento de financiamiento para la adquisicidn de un
hato de ganado lechero; el desarrollo de esta actividad
demanda una inversidn equivalente a los US$ 158,570.

(3.3) Adquisicién de activos fijos orientados a mejorar
los sistemas de produccidn, tanto del 4rea agricola como
del area pecuaria; entre estos activos a adquirir, estan:
un tractor de 120 HP con sus respectivos implementos, una
picadora de zacate y un camidn de 6 toneladas de
capacidad; para ello se prevé que se necesitara una
inversidn equivalente a los US$ 97,270,

(3.4) Financiamiento por un monto de US% 75,058 cuyo
destino es la creacidon de un fondo rotativo destinado
para el financiamiento de pequefios proyectos productivos
familiares y orientados a incentivar la participacion de
cada wuna de las familias de los asociados a la
cooperativa a buscar incrementar sus ingresos familiares
mediante el desarrollo de cualquier tipo de proyecto que
genere rentabilidad.

(4) Cooperativa NORMANDIA.

Para el desarrollo de los proyectos demandados por esta
cooperativa, se preve un monto total equivalente a los
US$ 495,575 (Anexo 1I-4); cantidad gque serviria para
cubrir el financiamiento demandado para el desarrollo de
los proyectos de tipo productivo y de inversién; con los
cuales se pretende mejorar las condiciones de vida de las
familias asociadas a la cooperativa y los residentes en
el Area de incidencia de esta.

(4.1) Se requieren fondos para el desarrollo de proyectos
productivos de tipo agricola, principalmente para el
cultivo de granos bdsicos y hortalizas. Esta actividad se
desarrollara prioritariamente con los cultivos que
tradicionalmente han mostrado excelentes rendimientos vy
utilidades, como son el arroz, la yuca y las hortalizas.
El desarrollo de esta actividad demanda un monto total
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equivalente a los US$% 178,358.

(4.2) Apoyar el establecimiento de un proyecto ganadero
destinado a la produccién de carne, para lo cual se
requiere un financiamiento de US$% 47,647,

(4.3) Fondos para la adquisicion de equipo agricola y de
transporte, por un monto estimado de US$ 94,864. Entre
los activos fijos a adquirir con este financiamiento
estdn, un tractor con sus implementos respectivos y un
camidn con una capacidad de carga de seis toneladas.

(4.4) Fortalecimiento a la actividad productiva familiar
mediante la creacidn de un fondo rotativo para el
financiamiento de pequefos proyectos familiares,
orientados a incentivar la participacidn de las mujeres
y los jovenes en actividades tendientes a incrementar el
ingreso familiar. La creacidon de este fondo requiere de
un financiamiento equivalente a los US$ 174,706,

(S5) Cooperativa SAN MAURICIO.

La necesidad financiera de esta cooperativa esta
orientada al cultivo y mantenimiento de café y a 1la
readecuacion del Beneficio de Café erxistente en la
cooperativa: estas actividades requieren de una inversion
estimada en US$ 500,860 (Anexo I1-5) que seran utilizados
en la forma siguiente. '

(S.1) Desarrollo y fortalecimiento de 1la actividad
agricola. Para ello se requiere de un financiamiento de
Uss 313,972; destinados a la siembra y repoblacidn de
cafetal y al mantenimiento de toda el &rea sembrada con
este cultivo.

(5.2) Mejoramiento de la capacidad de beneficiado de la
cooperativa, mediante la readecuacién del Beneficio de
Café existente. Esta importante actividad econdmica
demanda un aporte financiero de US% 186,888, que seran
destinados a la adquisicidn de la maquinaria y el equipo
necesario para incrementar la produccién y productividad
de la cooperativa en el desarrollo de esta actividad.

2.5ubprograma de Cooperacion Tecnica no reembolsable

Con el propodsito de fortalecer institucionalmente a las
cooperativas, paralelamente al subprograma de crédito e
inversiones, se desarrollard una cooperaciéon técnica no
reembolsable. Este programa estard orientado a proporcionar
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asistencia técnica en los aspectos de gerencia, organizacion
y operacién de ' proyectos productivos, reforzando esta
capacitacion con otras A4areas de apoyo como computacion,
comercializacidon, y organizacion y metodos; esto con la
finalidad de que las cooperativas puedan desempefar
eficientemente las actividades relacionadas con el desarrollo
de los programas productivos,

El Plan de Operaciones conteniendo los términos de referencia
para la ejecucidn del Programa de Cooperacidn Técnica, se
presenta en el Anexo II. En el se contempla que el desarrollo
del programa demanda la contratacion de los servicios de
firmas consultoras o entidades especializadas, para que
disefen y pongan en marcha un programa de capacitacion
gerencial y técnico que este de acuerdo a las expectativas y
necesidades de cada una de las cooperativas beneficiarias de
dicha cooperacién. Ademds de lo anteriormente planteado,
también se requerird la contratacidn de los servicios de
consultores individuales de diferentes especialidades, por un
periocodo de 262 meses consultor, de acuerdo al planteamiento
establecido en Plan Operativo propuesto Yy cuyas
especializacidn y tiempos, se muestran a continuacién:

Especializacidn Meses Consultor
San Norman Nancuchi Mata de La Ma To

Mauricio dia name Pifia roma tal
Administracioén 8 8 8 8 8 40
Fitotecnia .- 12 12 12 12 48
Zootecnia - 12 12 12 12 48
Contabilidad y
Finanzas 8 8 8 8 8 40
Comercializacidén 8 8 8 8 8 40
Cooperativismo 4 4 4 4 4 20
Agroindustria
de Café 8 8
Cultivo de Café 12 12
Informatica 6 6
Especialista en Riego O 3 3 3 3 12
TOTAL 54 55 55 55 55 274

El1 subprograma de Cooperacién Técnica también contempla la
adgquisicién de equipo de computacidén, audiovisual y de
reproduccion de documentos, asi como de mobiliario de oficina
v materiales. Esto con la finalidad de mejorar la eficiencia
operativa de las cooperativas y en apoyo a las actividades de
capacitacién y asistencia técnica.
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Costos del Programa y su Financiamiento

La ejecucién del Programa tendrd un costo que ha sido estimado
en el equivalente de US$2,472,744 monto del cual el Banco
financiaria con caracter de no reembolsable el equivalente de
US$742,305 y que corresponden al Programa de Cooperacién
Técnica, la cual serd financiada con recursos provenientes del
Fondo Especial para el Financiamiento de Peqguefios Proyectos
Productivos, establecido por la Comunidad Econémica Europea.
El detalle del financiamiento requerido por el programa, se
muestra a continuacién.
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Concepto Financiamiento BID
I . SUBPROGRAMA DE CREDITO
E _INVERSIONES US$2.,472.744
1. Inversiones para las
cinco Cooperativas 1,919,510
1.1 San Mauricio 500,860
1.2 Normandia 320,869
1.3 Nancuchiname 338,828
1.4 Mata de Pifa 338,913
1.5 La Maroma 420,040
2. Crédito a loe aseociadoe a
las Cooperativas 553,234
2.1 Normandia 174,706
2.2 Nancuchiname 159,176
2.3 Mata de Pifia 144,294
2.4 La Maroma 75,0568
II. SUBPROGRAMA DE COQPERACION
TECNICA NO REEMBOLSABLE 146,305
3.1 San Mauricio 149,297
3.2 Normandia 149,118
3.3 Nancuchiname 149,654
3.4 Mata de Pifia 149,118
3.5 La Maroma 149,118
TOTAL US$3,219.049
E; . s jel P

1. R bilidad de la Ei i

La ejecucion del Programa seria responsabilidad directa de
cada una de las cooperativas participantes; razdén por la cual
cada una de las cinco cooperativas deberéd suscribir por
separado con el Banco, un convenio subsidiario de
financiamiento por el monto necesario para la ejecucién del
Programa ademds el organismo intermediario FEDECACES,
suscribira un convenic global para la canalizacidén de los
fondos hacia los beneficiarios.

Se considera que a pesar de que las cooperativas beneficiarias
del Programa, poseen cierta experiencia en el desarrollo de
proyectos agropecuarios; no poseen la capacidad gerencial que
permita garantizar el éxito en el desarrollo del Programa,
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debido sobretodo a las fallas existentes en la sistematizaciodn

y coordinacién de las diferentes actividades que involucra el

desarrollo de 1los proyecto; por tal razén se disefio el
Programa de Cooperacién Técnica anteriormente descrito
con el cual se pretende que las cooperativae 1logren
alcanzar el fortalecimiento inetitucional que haga viable
el logro de los resultados y objetivos propuestos.

2. Reglamento de Crédito

En el Anexo xx se presenta el Reglamento de Crédito por el
cual se regiria la ejecucién del Programa propuesto en este
documento. Este reglamento estd de acuerdo a las normas ¥y
roliticas del Banco relativas al financiamiento de Pequefios
Proyectos, asi como a las disposiciones legales y précticas
bancables y financieras vigentes en el pais. La puesta en
vigencia de este reglamento sera condicidén previa al inicio de
los desembolsos correspondientes a cada uno de los programas,
siendo necesario que las cooperativas presenten al Banco
evidencias de ello.

(2.1) Utilizacién de los Recursos del Programa

Los recursos proporcionados por el Banco para el desarrollo
del Programa, seran utilizados para capital de trabajo y para
la adquisicién de los activos fijos necesarios para el
desarrollo de las proyectos productivos propuestos por las
cooperativas, siempre que estos sean técnica y financieramente
factibles, que generen nuevas oportunidades de empleo y que no
generen efectos nocivos en el medio ambiente.

(2.2) Restricciones en el uso de los Recursos del Programa

Los recursos del Programa estaran destinados uUnicamente a la
ejecucién de proyectos productivos orientados a mejorar las
condiciones socioecontmicas de las familias asociadas a las
cooperativas participantes, por tal razén no podrédn ser
utilizados para financiar: &a. compra o arrendamiento de
terrenos y de bienes inmuebles; b. rago de deudas, dividendos
0 recuperaciones de capital; ¢c. compra de acciones, bonos u
otros valores mobiliarios; d. adquisicién de bienes de consumo
doméstico; e. compra de vehiculos o articulos de uso personal;
vy £. pago de impuestos. El organismo intermediario FEDECACES,
se obligard a través del convenio, a realizar la supervisidn
del uso de los recursos.

(2.3) Inversiones para las cinco Cooperativas
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Las adquisicién de las inversiones necesarias para el
desarrollo del Programa, serd responsabilidad de cada una de
las cooperativas participantes, rigiéndose a las politicas y
normas establecidas por el Banco para este fin.

(2.4) Cooperacién Técnica Paralela no Reembolsable

El desarrollo del Programa de Cooperacién Técnica, sera
responsabilidad directa de cada una de las cinco cooperativas
involucradas, éstas seran las responsables de la contratacién
de los servicios de consultoria previstos dentro del programa,
que como anteriormente se menciono consiste en la contratacién
de firmas consultoras o entidades especializadas y consultores
individuales que tendran la responsabilidad de disefiar y poner
en marcha un programa de capacitacién gerencial y técnico que
se ajuste a las expectativas de desarrollo que se pretende
lograr con la ejecucién de este programa en cada una de las
cooperativas beneficiarias. Las normas de Seleccién vy
Contratacién de Firmas Consultoras y/0o Consultores
Individuales, se presenta en el Apéndice iil; éstas han sido
acordadas con las cooperativas; ademds, debido a la similitud
de actividades, se prevé que el programa de administracidn y
control gerencial a desarrollar, sea homogéneo, en vista de
ello, se recomienda que la misma firma consultora sea
contratada para que disefie y ponga en marcha dichos sistemas;
en el caso de la Cooperativa Finca San Mauricio, deberéa
contratarse una firma consultora de reconocida capacidad en el
establecimiento de programas gerenciales orientados a la
produccién e industrializacién de café.

(2.5) Ejecucién del Programa en Etapas

Se propone que el programa sea desarrollado en etapas, ya que
no obstante que se considera que las cooperativas tienen algin
grado de experiencia en el desarrollo de proyectos productivos
agropecuarios; se cree conveniente el desarrollo en etapas ya
que esto permitiria realizar evaluaciones que permitan conocer
la efectividad de 1los procedimientos utilizados en la
ejecucién de cada uno de los componentes del Programa. El
Banco revisaria los resultados y recomendaciones surgidas de
estas evaluaciones, Qque serian realizadas por consultores
externos contratados para tal fin directamente por el Banco,
con recursos provenientes de 1la Cooperacidén Técnica no
Reembolsable y, de encontrarlos satisfactorios, autorizaria a
la cooperativa la continuacién del Programa; caso contrario,
no autorizaria a la cooperativa en cuestién para que continuie
el desarrollo del Programa, hasta tanto ésta no haya tomado
medidas satisfactorias para corregir las deficiencias
encontradas.
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(2.6) Plazos para el <desembolso de fondos de los
£ { amient
Se propone qQue los recursos de los financiamientos sean

desembolsados en un plazo maximo de 24 meses a partir de la
vigencia de los convenios respectivos

(2.7) Anticipo de fondos

Por su naturaleza, el Programa requiere de una liquidez de
recursos financieros en un monto suficiente para una répida y
oportuna provisién de fondos para iniciar las actividades de
consultoria para el fortalecimiento institucional de 1las
cooperativas. Por tal razén, a cada una de las cooperativas a
través de FEDECACES, se le proveeria de adelanto de fondos por
un maximo de hasta el 10%, tanto del monto del financiamiento
como de la Cooperacién Técnica.

(2.8) Informes

Durante la ejecucidén del Programa y dentro de los 60 dias
siguientes al cierre de cada semestre calendario, las
cooperativas deberan presentar por medio de FEDECACES, a
satisfaccién del Banco un informe sobre 1la marcha del
Programa. E1 1ltimo de los cuales constituird el Informe Final
y deberd contener un resumen de los logros obtenidos en
funcién de los objetivos originales del Programa.

(2.9) Auditoria Externa

Durante un periodo de cinco arios, a partir de aquel en que se
inicien las desembolsos, y dentro de los 120 dias siguientes
al cierre de cada afio calendario, las cooperativas deberén
presentar al Banco por medio de FEDECACES, sus estados
financieros y los del Programa, dictaminados por un auditor
independiente o) una firma de contadores publicos
independiente, aceptable por el Banco.

Serda condicién previa al primer desembolso de los
financiamientos, que las cooperativas hayan convenido con el
Banco respecto a la firma de auditoria externa gque efectuaria .
los dictédmenes de auditoria antes mencionados.

(2.10) Evaluacién a posteriori

Con el objeto de medir el impacto que tendria la ejecucidén del
Programa, las cooperativas recogerian la informacién
necesaria para la preparacién, dentro de los 24 meses
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siguientes a los de la fecha del uUltimo desembolso, sendos
informes de evaluacién a posteriori, los cuales deberan ser
sometidos a consideracién del Banco.

Estos informes entre otros aspectos, deberdn contener el
numero de personas y familias que han sido beneficiadas,
distribuidos por edad y sexo; mejoramiento en el ingresos de
unidades econdémicas y su capitalizacidén; empleo generado;
mejoramiento en el nivel de vida de las familias de los
asociados a las cooperativas, medido en términos de ingreso
familiar; mejoramiento en la capacidad empresarial de 1los
miembros de la cooperativa y mejoramiento institucional y
financiero de éstas. Con este fin, como una condicidén previa
al primer desembolso de los financiamientos, las cooperativas
deberan presentar a satisfaccién del Banco, la metodologia,
tipo de informacidén que seria recopilada y criterios que se
utilizardn para realizar estas evaluaciones.

(2.11) Coordinacidén entre los Organismos Participantes

No obstante de que se trata de operaciones financieras
independientes debido a 1la similitud de actividades que
desarrollan las cooperativas, a excepcién de la cooperativa
San Mauricio, se considera gque seria de mucho beneficio para
el Programa, que las cooperativas mantuvieran un canal de
comunicacién apropiado que les permita armonizar lae politicase
operativae y los programas a ejecutar; razén por la cual see
prevé que las cooperativas mantengan un intercambio permanente
de opiniones y experiencias.
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V . LOS BENEFICIARIOS

4.1 Caracteristicas

Los beneficiarios potenciales de los proyectos, son familias
de pequefios agricultores, asociados a cooperativas de
produccién agropecuaria que surgieron como resultado de 1la
implementacién del Proceso de Reforma Agraria en El1 Salvador,
a inicio del afio 1980. La forma de tenencia de la tierra es
colectiva, es decir que la totalidad de la extensién de lase
haciendas ha sido adjudicada a las cooperativae, de acuerdo a
lo estipulado en el decreto 153 de la Junta Revolucionaria de
Gobierno. Por tal razén, al menos el 70 por ciento de las
tierras utilizadas en actividades agropecuarias, deben ser
trabajadas en forma colectiva, es decir con actividades
propias de las cooperativas;y el restante 30 por ciento con
actividades de tipo individual y generalmente con cultivos de
granos bésicos.

A pesar de pertenecer a Cooperativas que poseen tierras con un
elevado potencial agropecuario, la gran mayoria de los
beneficiarios potenciales viven en situacién de extrema
pobreza; el ingreso familiaor que al inicio del Proceso de
Reforma Agraria estaba constituido por la remuneracioén por el
trabajo realizado en las actividades de tipo colectivo para la
cooperativa, mds el ingreso por la venta de los productos
obtenidos en las actividades agricolas individuales. Durante
los ultimos seis afios el ingreso formal se ha visto reducido
sustancialmente debido a que la parte mas importante de los
ingresos, que estaba constituida por la remuneracién del
trabajo colectivo realizado para la cooperativa, ha
desaparecido debido a que las cooperativas fueron consideradas
por la banca tradicional como no sujetoe de crédito. A partir
de ese periodo cada pequefio agricultor asociado a estas
cooperativas, ha tenido que cultivar sus pequefias parcelas
individuales con sus propioe recursos o .con los recursos
obtenidoe en el sistema de crédito informal, a tasas de
intereses increiblemente altas.

Debido a 1la situacién anteriormente planteada, el ingreso
familiar anual promedio de tan solo US$508, no alcanza a
cubrir el costo de la canasta bédsica familiar, que a la fecha .
tiene un valor mensual de US$142. Este nilvel de pobreza ha
impedido a estas familias tener acceso a las fuentee
convencionales de crédito, ya sea en forma individual o
colectiva.

Toda esta situacién, aunado al infructuoso esfuerzo de la
cooperativa por obtener financiamiento para el desarrollo de
sus proyectos productivos, a generado que los beneficiarios
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protenciales de estos programas vean quebrantados sus valores
de autoestima, determinacién, solidaridad, productividad y
visién de futuro.

Las familias asociadas a estas cooperativas en su gran mayoria
estan conformadas por un nuimero de seis miembros y con un jefe
de familia que sobrepasa los cuarenta afios de edad, ademés el
23.00 por ciento de estos jefes de familia son mujeres que
realizan actividades agricolas y agroindustriales de igual
forma que cualgquiera de los asociados masculinos. El1 grado de
escolaridad alcanzado por estos jefes de familia en su mayoria
es de educacidén primaria incompleta.

El rol de la mujer v de los jévenes en la reactivacién de las

actividadese asociativas de las cooperativas

Un factor importante de mencionar, lo constituye el hecho de
que el 23 por ciento de los asociados a las cooperativas
potencialmente beneficiarias, esta constituido por mujeres. Se
reconoce que la mujer es la piedra angular de la sociedad
salvadorefia, siendo ella la que mantiene el hogar, cuida a los
nifioe y vela por su salud, ademds de todo esto trabaja a la
par de su marido o compafiero en las labores agricolas
familiares; en muchas ocasiones las mujeres realizan labores
microindustriales rurales, tales como la elaboracién de pan,
dulces, tamales, tortillas, etc. para generar un complemento
al 1ingreso familiar proveniente del trabajo del Jjefe de
familia. Pero en algunos casos como e8 el de las mujeres
asociadas a Cooperativas, éstas tienen que desarrollar laboree
agricolas , agroindustriales y de comercializacién que en
muchos casos vienen a constituir la unica fuente de ingresos
para la familia. Sin embargo a pesar de esto, es notoria la
falta de acceso de la mujer a las fuentes de ingresos, casl en
forma generalizada no se permite que sean socias de
cooperativas de la Reforma Agraria y se les dificulta ser
propietarias de tierras, por la poca o ninguna posibilidad de
que obtengan crédito.

Las cooperativas beneficiarias consideran de que el nicleo
familiar constituye la base para el desarrollo y que el
fortalecimiento de 1los nucleos familiares con actividades
productivas en donde la mujer y los jévenes jueguen un papel
determinante en el desarrollo de la vida familiar; permitiria
mejorar el nivel de cada una de las familias beneficiarias,
con un ingreso adicional que vendria a incrementar el hasta
ahora deficiente ingresos familiar; ademds esto podria en la
mayoria de los casos frenar la migracién del campo a 1la
ciudad.

En los programas de trabajo de las cooperativas se tiene
prlaneado apoyar el financiamiento de actividades donde la
mujer y los jovenes tengan un rol importante en el desarrollo
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de pequerios proyectos productivos como son el cultivo de
frutales y hortalizas en los patios de las viviendas o la
crianza de pequefias especies pecuarias.

Todo lo planteado anteriormente tendra un efecto positivo si
es acompafiado de todo un esfuerzo de capacitacién y asistencia
técnica orientado a proporcionar las herramientas necesarias
para que las mujeres y los Jjovenes puedan realizar estas
actividades en forma mas adecuada y productiva.

Nimero estimado y categoria de beneficiarios

Las Cooperativas beneficiarias poseen un total de 675
asociados distribuidos en igual numero de familias con un
promedio de 6 miembros cada una, considerando que con el
desgarrollo de los programas se generaran fuentes de trabajo
para todos los asociados, ee estima que el numero de
beneficiarios directos alcanzara un numero de 4,050 personas;
adicional a esto, se eepera fortalecer y crear anualmente,
alrededor de 2600 empleos temporales que beneficiarian a igual
numero de familias.
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VI. VIABILIDAD, JUSTIFICACION Y RIESGOS DE LA OPERACION

El financiamiento que los recursos de este programa darén al
desarrollo de proyectos agropecuarios en cooperativas de la
Reforma Agraria que actualmente no tienen acceso al crédito
por parte del sector financiero convencional, pero que cuentan
con un enorme potencial en recurso suelo; contribuird al
mejoramiento de las condiciones de vida de las familias de los
pequefios agricultores asociados a estas cooperativas, ya que
se generaran fuentes de trabajo que beneficiaran directamente
a 675 familias que hoy dia viven en un estado de pobreza,
debido a que sus ingresos estdn por debajo del nivel estimado
por el banco para definir a los grupos de bajos ingresos.

La ejecucidén de los programas solicitados por las cooperativas
les permitiria consolidarse y hacer realidad los objetivos que
se trazaron en su fundacidén, entre los cuales estdn el de
generar empleo permanente a sus asociados a fin de que
obtengan los ingresos financieros que les permitan llevar una
vida digna, satisfactoria y econémicamente productiva; ademas
obtener las herramientas necesarias proporcionadas por 1la
asistencia técnica, la capacitacién y la formacién para el
trabajo, que les ayude a generar para su cooperativa y para su
grupo familiar una mayor productividad y por ende mayores
ingresos y bienestar. Ademés la ejecucion de estos programas
generaria una cantidad de puestoe de trabajo temporales, que
beneficiarian a una cantidad considerable de familias que
residen en las proximidades de las cooperativas y aun de més
lejos.

Se conesidera que la viabilidad socioecondémica para 1la
ejecucién de los programas relacionado con los beneficios que
estos llevaran a lae cooperativas beneficiadas, esta por demés
garantizada; pero ademéds de ello, los programas también
generaran beneficios econémicos no cuantificablees como son el
nivel de capacitacién y preparacién qgque alcancen los
cooperativistas, el bienestar familiar y el mejoramiento de
las condiciones ambientales y a raiz de ello la reduccidn de
la migracion de los habitantes del &rea rural a las ciudades.

Viabilidad Institucional

Las cinco cooperativas cuentan con una base legal adecuada a
sus finalidades y objetivos, asi mismo las tierras que poseen
presentan un extraordinario potencial para el desarrollo de
proyectos productivos agropecuarios de corto, mediano y largo
pPlazo;ademds su estructura organizativa le permite ajustarse
a las necesidades que el desarrollo de cada uno de 1los
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proyectos vaya generando. Pero aungque cada wuno de los
asociados a las cooperativas poseen cierto grado de
experiencia empirica en el manejo y administracidén de
proyectos agropecuarios, se hace necesario corregir las
debilidades existentes con un programa de fortalecimiento de
las estructuras de las cooperativas, mediante la asistencia
técnica proporcionada por un programa integral de cooperacién
técnica, que implique reforzar las areas administrativas, de
manejo de créditos y de operacién y manejo de los proyectos.
Esto permitiria a las cooperativas participar en el desarrollo
de los programas en una forma méds eficiente, asi como para que
puedan administrar en forma autogestionaria proyectos iguales
0 similares a los propuestos en éste estudio.

Por todo lo antes expuesto, se considera que las cooperativas
beneficiarias proseen la capacidad y la estructura organizativa
para la ejecucién y desarrollo de programas como éste; siempre
que sea acompafiado de un programa de fortalecimiento
institucional que les ayude a aprovechar en mejor forma los
recursos que poseen y a ser mas eficientes y productivos.

Viabilidad Financiera

Los recursos proporcionados por el programa, seran utilizados
para financiar proyectos agropecuarios cuya rentabilidad
econdmica y financiera sera determinada previamente y evaluada
durante todo el desarrollo de la actividad, de acuerdo a los
criterios aprobados por el Banco.

La viabilidad financiera de los Programas propuestos dependera
en gran medida de los alcances y cobertura de la cooperacién
técnica no reembolsable ya que esto permitiria a las
cooperativas alcanzar un alto grado de eficiencia para generar
utilidades que permitan la capitalizacidén de las inversiones
a fin de mantener el valor del monto utilizado en 1la
implementacién de los Programas.

Justifi 6

Las operaciones de financiamiento y cooperacién técnica a las
cinco cooperativas propuestas, se enmarca dentro de los
criterios de elegibilidad del Programa para el Financiamiento
de Pequefios Proyectos establecidos en los documentos GP-75-7
y GN-1238-2, asi como con la Politica Operativa relativa a la
mujer y al Desarrollo contenida en el documento GP-114-3. Con
ello serian beneficiadas directamente 675 familias de escasos
recursos economicos asociadas a las cooperativas e
indirectamente a mas de 1200 familias residentes en el area de
influencia de 1los proyectos, es decir en las comunidades
vecinas a 1las cooperativas, compuestas mas que todo por
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familias que viven en un estado de extrema pobreza y qQue no
tienen acceso a la tierra ni a fuentes de ingreso estables.
Ademés es importante considerar que al menos un 23 por ciento
de las familias beneficiarias poseen una mujer al frente.

Las cinco cooperativae cuentan con una base legal adecuada a
sus finalidades y objetivos, asi mismo sus activos en recursos
naturales muestran un extraordinario potencial para el
desarrollo de proyectos productivos agropecuarioes de corto y
largo plazo; ademés su estructura organizativa lee permite
ajustarse a las necesidades que el desarrollo de cada uno de
los proyectos vaya generando. Pero aungque cada uno de 1los
asociados a la cooperativa posee cierto grado de experiencia
empirica en el manejo y administracién de proyectos
agropecuariosg; se hace necesario corregir las debilidades
existentes con un programa de fortalecimiento de las
estructuras de la cooperativa, mediante la asistencia técnica
proporcionada por un programa integral de Cooperacién Técnica,
que implique reforzar las areas administrativas, de manejo de
crédito y de operacién y mantenimiento de proyectos. Esto
permitird que la cooperativa participe en el desarrollo de los
proyectos en forma mds eficiente, asi como para gque pueda
administrar en forma autogestionaria proyectos iguales o
similares a los propuestos en este estudio.

Por todo lo antes expuesto, se considera que las cooperativas
poseen la capacidad y la estructura organizativa para la
ejecucién y desarrollo de programas como este; siempre que
estos sean acompaifiados de un programa de fortalecimiento
institucional que les ayude a aprovechar en mejor forma los
recursos que poseen y a sger mas eficientee y productivos.
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ANEXO 1

ESTADOS FINANCIEROS
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COOPERATIVA DX LA REFORMA AGRARIA NANCUCHINAME

BALANCE GEWERAL AL 31 DE MARZO DE:

(CIFRAS BN US$)

CURNTAS
ACT1Y0S
ACTIV0 CIRCULANTE:
CAJA Y BANCOS
CUENTAS Y DOCUMERTOS POR COBRAR
INVERTARIO GEMERAL
INVENTARIO DR GANADO
INVERSIONES
SUB T0TAL ACTIVO CIRCULARTE

ACTIVO FLJ0:
TERRENOS
EDIFICACIONES Y HBJORAS
UAQUINARIA Y BQUIPO
HOBILIARIO Y EQUIPO DX OFICINA
DEPRECIACION ACVNULADA
§UB TOTAL ACTIVOS F1J05

ACTIVOS DIFERIDOS:
DIFERIDOS
§UB TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS
T0TAL ACTIVOS

PASIVOS :
PASIVO CIRCULANTE:
BANCOS
CUEBTAS Y DOCUMERTOS POR PAGAR
INTERESES POR PAGAR
SUB TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE

OBLIGACIONES DE LARGO PLAZ0:
DEUDA AGRARIA
BANCOS
CARTERA 1GTA/BRA
SUB TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

PATRINORIO SOCIAL Y RESERVAS
DONACIONES, SUBSIDIOS Y DEFICIT
TOTAL PASIVOS

1989

1,613.66
3,68¢.00
9,800.07
10,935.29
3,700.97
25,141.00

181,661.91
3,823.93
17,808.82

286.24
(76.47)
836,504.03

0.00
0.00
864,245.03

141,976.90

3,241.06
343,128.90
488,352.86

939,657.31
1,262,805.99
263,166.08
2,465,629.38

4,909.2¢
(2,094, 646.45)
864,245.03

19%0

1,125.19
3,898.12
9,976.2¢
335.29
3,700.97
25,002.81

781,651.91
3,823.53
12,608.82

23.28
(76.47)
833,331.08

0.00
0.00
858,333.90

141,976.90

1,764.71
343,128.90
486,870.50

939,667.31
1,262,805.99
263,166.08
2,465,629.38

9,356.30
(2,103,522.28)
858,333.90

ANEXO I-1

1991

3,765.64
4,116.2%
40.9¢
8,461.76
3,707.91
20,112.%

781,691.81
3,823.83
12,608.82

23.28
(76.47)
833,331.08

1,210.12
1,210.12
854,713.76

141,976.90

2,941.18
343,128.90
488,046.98

939,657.31
1,262,805.99
263,166.08
2,465,629.38

9,356.30

(2,108,318.89)

854,713.76
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COOPERATIVA DS LA REFORMA AGRARIA NABCUCHINAME

§STADO DE RESULTADOS PARA [0S A:0S:
(CIFRAS BR US$)

CUENTAS 1989 1990
VEBTAS 18,322.07 6,348.71

AGRICOLAS 11,070.35 2,686.00
GAWADERAS 6.554.78 3,462.11
OTRAS VENTAS 696.94

HENOS :

(0ST0S DE BXPLOTACION 19,723.18 9,93¢.82
Agrgcolas 6,437.18 4,235.40
Ganaderga 1,663.3¢ 3,662.36
C0ST0S DE VENTA
Producci<n Agrgcola 6,387.36
Ganaderas 5,235.29 2,047.06

UTILIDAD BRUTA (1,401.11) (3,586.11)
HENOS
GASTOS DE OPERACION 8,753.97 {,682.01
De Administraci<a 6,001.03 4,586.12
De Ventas 2,647.06
Financieros 105.68 105.88
PERDIDA DE OPERACION (10,155.08) (8,278.12)
HAS
PRODUCT0S DE OPERACION 1,279.24 3,481.51
Financieros 168.18 383.7%
Otros Productos 1,111.06 3,097.76
(8,875.8¢) (4,796.61)

UTILIDAD O PERDIDA DSL BJERCICIO

ANRNO [-1
1991

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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COOPERATIVA DX LA REFORMA AGRARIA MATA DE PliA

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DI:
(CLERAS BN US$)

CULNTAS
ACTIV0S
ACTIVO CIRCULANTE:
CAJA Y BABCOS
CUENTAS Y DOCUMESTOS POR COBRAR
INVENTARIO CENERAL
INVERTARIO DR GABADO
SUB TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO F1O:
TERRENOS
EDIFICACIONES Y MEJORAS
HAQUINARIA T QIO
HOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICIBA
DEPRECIACION ACUNULADA
SUB TOTAL ACTIVOS F1J0§

ACTIVOS DIFERIDOS:
DIFERIDOS
$UB T0TAL ACTIVOS DIFERIDOS
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
PASIVO CIRCULABTL:
BANCOS
CUENTAS T DOCUMERTOS POR PAGAR
INTERESES POR PAGAR
SUB T0TAL DE PASIVO CIRCULANTE

OBLIGACIONES DS LARGO PLAZO:
DEUDA AGRARIA
BANCOS
CARTERA ISTA/BFA
SUB T0TAL PASIVO LARGO PLAZO

PATRINORIO SOCIAL Y RESERVAS
DONACIONES, SUBSIDIOS Y DEFICIT
T0T8L PASIVOS

1989

39.53
330.64

7R
2118
984.28

239,058.11
235.29
10,225.76
37.06
(8,221.85)
241,668.37

o D

.00
.00
242,66

~>

.69

39,186.67
0.00
84,121.03
123,313.70

241,610.69
102,151.21

§4,951.99
388,319.89

1,24.76
(276,225.70)
242,692.65

1990

1,864.61
450.64
0.00
1.162.94
3,468.19

239,058.11
235.28
1,623.93
311.06
(540.72)
20,753.21

9.4
9.4
244,320.81

39,186.67
2,032.16
84,121.03
125,345.86

21,610.69
102,151.21

44,951.99
388,319.89

9,571.82
(278,916.70)
24,320.87

ANIXO -2
1991

1,314.56
{24.16
0.00
105.88
1,904.61

239,098.11
235.28
1,861.28
B2
(540.72)
241,018.21

1,990.46
1,990.46
24,913.28

39,186.67
2,789.48
8¢,121.03
126,103.17

241,610.69
102,151.21

4,951.99
388,319.89

10,110.28
(219,620.08)
244,913.28
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COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA MATA DE PIfp

ESTADO D§ RESULTADOS PARA LOS AR0S:
(CIERAS E¥ US$)

CUENTAS
VENTAS

AGRICOLAS
SILYICOLA Y ORNAMENTALES
GANADERAS
OTRAS VENTAS

NEBOS

C0ST0S D¥ EXPLOTACIOR
Agrgcolas
Ganadersa
Silvicola
C0ST0S DE VENTA
Producci<n Agrgcola
Ganaderas

UTILIDAD BRUTA

ENOS
GASTOS DE OPERACION
De Administraci<a
De Ventas
Financieros
De Yanteniniento y Reparacicn

PERDIDA DX OPERACIOR

MAS
PRODUCTOS DX OPIRACION
Financieros

0Otros Productos

UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO

1989
6.263.68
3,861.76

108.82
2,285.29
8.00

4,716.56
2,20.47
178.97
1.28

814.2¢
1,520.59

1,541.32

23,7549
11,542.82
304.90
11,862.13
.06

(22,201.60)
4,975.10
.40
§,911.70

(17,232.50)

1890
2,710.41
2,201.06

$23.53
19.82

2,01.41

1,767.76
49.65

260.00
656.00
9,124.9
4,593.48

4,416.9¢
114.91

(8,468.93)

5,711.93
.80
5,143.13

(2,691.00)

ANEXO
1991

I-2
8,391.76
2,376

un
9,635.20

6,835.8¢
2,311.99
251.06

{,212.719

1,955.92

2,269.94

1,782.39

187.5¢

(714.01)

10.63
10.63

(703.38)
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COOPERATIVA DB LA REFORMA AGRARIA LA MARONA
BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DI:

(CIFRAS N USS$)

CULNTAS
ACTIVOS
ACTIVO CIRCULANTS:
CAJA T BANCOS
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
INVENTARIO GENERAL
INVERTARIO DB GARADO
INVERSIONES
§UB T0TAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO F1J0:
TERRENOS
EDIFICACIONES Y MEJORAS
HAQUIFARIA Y IQUIPO
HOBILIARIO Y BQUIPO DR OFICINA
0TROS BQUIPOS
DEPRECIACION ACUMULADA
SUB TOTAL ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS:
DIFERIDOS
SUB TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
PASIVO CIRCULANTE:
BANCOS
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
INTERESES POR PAGAR
SUB T0TAL DB PASIVO CIRCULANTE

0BLIGACIONES DB LARGO PLAZ0:
DEUDA AGRARIA
BANCOS
CARTERA 1STA/BEA
SUB TOTAL PASIVO LARGO PLAZ0

PATRINORIO SOCIAL Y RESERVAS
DONACIONES, SUBSIDIOS Y DEFICIT
TOTAL PASIVOS

1989

2,239
990.11
15,244.84
0.00
,914.48
9,442.28

355,859.82
8,109.57
4,123.47

209.23
1.847.34
(1,125.09)
369,023.34

137,067.9¢
137,067.94
949,533.56

68,482.78
0.00
0.00
68,482.78

309,913.94
180,121.717

0.00
460,041.71

20,085.04
924.04
949,5633.56

1990

42,461.63
694.11
§52.11

1,403
2,974.8
94,000.27

395,858.62
8,146.86
6,460.69

631.84
0.00
(2,945.19)
368, 155.03

1,102.68
1,102.68
423,356.97

68,482.78
1,190.47
281,260.89
350,913

309,913.9¢
245,043.08
108,407.98
663,36¢.89

3,613.0¢
(994,555.10)
423,3%6.97

AREXO I-3
1991

§7,349.07
2.895.%9
2,816.28

30,864.76
2,918

96,900.12

355,8%8.62
8,148.86
6,634.93
624.5¢
0.00
(3,689.61)
367,571.8%

0.00
0.00
464,477.67

96,247.48
U2
281,260.89
17,749.66

309,913.9¢
245,043.08
108,407.88
663,364.89

17,918.20

(694,955.10)

464,471.67
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COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA LA MAROMA

ESTADO DE RESULTADOS PARA LOS AROS:

(CIFRAS ¥ 0S$)

CUEBTAS
VENTAS

AGRICOLAS
GANADERAS
OTRAS VENTAS

HEXOS

(05105 DI RXPLOTACION
Agrecolas
Gapaderia
Agroindustriales
DR VENTAS

UTILIDAD BRUTA

HENOS

GASTOS DE OPERACION
De Administracitn
Financieros
Reservas y otros

PERDIDA DE OPERACION

HAS
PRODUCTOS DX OPERACION
Financieros

Otros Productos

UTILIDAD O PERDIDA DEL BJERCICIO

1989
15.689.37
7,845.85
7.843.52

18,124.99
12,179.06
879.27
3,240.78
1,825.88

(2,435.62)

5,619.18
5,449
65.88
108.98

(8,095.40)

9,308.61
9.308.61

1,283.21

1990
69.398.24
3,159.61
26,667.69

521.98

3,930.8
14,545.21
3,218.97

19,715.25

21,815.80

436,431.00
117,910.28
Mnanen

1,651.00

(468,621.19)
6,760.81
48.09
6,312.12

(461,860.39)

ANENO [-3
1991
64.784.3¢
24,861.32
341471
518.32

40,079.82
9.944.28
3,20.01

26,842.53

u,114.52

8,096.13
6,641.02

33.94
1,111.18

16,618.38
6,638.31
964.8¢
5,673.47

23,256.70
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COOPERATIVA DX LA REFORMA AGRARIA NORMANDIA

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZ0 DI:

(CITRAS BN USS$)

CUENTAS
ACTIVOS
ACTIVO CIRCULANTE:
CAJA Y BANCOS
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
INVENTARIO GEBERAL
INVEBTARIO DR GAMADO -
TRVERSIONES
SUB TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO F1JO:
TERREROS
EDIFICACIONES Y HEJORAS
HAQUINARIA Y EQUIPO
HOBILIARIO Y BQUIPO DX OFICINA
0TROS EQUIPOS
DEPRECIACION ACUNULADA
SUB TO0TAL ACTIVOS F1JO0S

ACTIVOS DIFERIDOS:
DIFERIDOS
TRARSITORIAS
SUB T0TAL ACTIVOS DIFERIDOS
T0TAL ACPIVOS

PASIYOS
PASIVO CIRCULANTE:
BANCOS
CUBRTAS Y DOCTNNTOS POR PAGAR
INTRRBSES POR PAGAR
RETERCIONES LEGALES
SUB TOTAL DF PASIYO CIRCULANTE

OBLIGACIONES DI LARGO PLAZO:
DEUDA AGRARIA
BANCOS
INTERESES POR PAGAR
SUB TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

PATRIMONIO SOCIAL Y BESERVAS
DONACIONES, SUBSIDIOS Y DEFICIT
T0TAL PASIVOS

1989

82,411.76
1,384.80
4,164.71

394.18

1,704.29
(2,4%.45)

836,969.29

1,129,713.84

133,929.23
1,263,243.07
2,120,820.93

225,316.51
12,13.12
104,600.59
wLn
32.293.33

906,728.82
£46.854.32
222,181.22
1,775,770.36

305.07
2,451.76
2,120,820.93

1980

308.12
131.76
1,161.41
2,441.06
2,210.95
6,319.3%0

825,411.76
2,19.70
,31.39

300.48

1,693.26
(2,490.45)

829,425.15

1,491.53
0.00
1,491.93
831,235.97

225,316.51
12,13.12
104,600.59
.1
342,299.33

906,728.82
646,864.32
222,181.22
1,175,770.36

9,069.11
(1,285.896.84)
837,23.97

ANEI0 I-¢

1991

4,483.9
602.3%
1,161.41
117,68
2,210.95
8,636.26

825,411.76
,10.70
3,282.10

300.48

1,695.26
(2,490.45)

830,389.85

0.00
817
81111

839,643.81

225,316.51
12,104.12
104,600.59
w1
2,20.8

906,728.82
646,854.32
222,181.22
1,175,770.36

1.8711.07
(1,266,090.95)
839,843.81
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COOPERATIVA DE LA REFORMA ACRARIA BORMANDIA
ESTADO DE RESULTADOS PARA LOS AR0S:

(CIIRAS BN USS)

CUENTAS
VENTAS
AGRICOLAS
SILVICOLA Y ORNAMENTALES
GANADERAS
(OTRAS VENTAS
HEN0S
05705 DE RXPLOTACION
Agrgcolas
Ganaderfa

UTILIDAD BRUTA

HEROS

GAS?05 DB OPERACION

De Administracion
Financieros

De Mantenimiento y Reparacion

PERDIDA DE OPERACION

HAS

PRODUCTOS DR OPERACION
Financieros

Otros Productos

UTILIDAD O PERDIDA DBL BJERCICIO

1989
1,128.41

635.29
194.12
161.97
161.97

967.44

96,136.59
96,136.59

(95,169.15)

4,975.10
$7.40
4,911.710

(50,194.05)

19%0
L1.00
1091.58

96.59
256.82

959.6%
M.
688.41

$81.3%
1,489.99
1043.63
92.94
393.42
(1,002.64)
2868.44
0.2
2808.24

1,885.80

ANEXO -4
1881
15,200.89
1,75.32
694.12
1,576.47
3,179.98

10,805.26
10,3%3.97
301.20
4,385.62
1,97.4
1,728.00
11.76
217.58

2,438.28

0.00

2,438.28
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COOPERATIVA DX LA REFORMA AGRARIA SAN MAURICIO

ESTADO DE RESULTADOS PARA LOS ANOS:
(CIFRAS BN UGS$)

CUBNTAS
VINTAS
AGRICOLAS
(0TRAS VENTAS
HENOS
005105 DI EXPLOTACION
Agricolas
Apicola
Agroindustriales
DI VENTAS

UTILIDAD BRUTA

HENOS

GASTOS DB OPERACION
De Adinistracion
Financieros
Hanteniaieato

PERDIDA DE OPERACION
HAS
PRODUCTOS DB OPERACION
Otros Productos

UTILIDAD O PERDIDA DEL BJERCICIO

1989
65,176.69
61,719.61

3.457.08

90,924.76

1,025.06
89,899.70

(25,748.07)

28.157.%9
17,373.59
4,613.12
6,170.88

(53,905.66)
80.807.27
80,807.27

26.901.61

1990
16,604.41
10.530.3%

6,074.06

94,618.64
30,008.41

251.53
24,3%2.70

21,98.7

10,865.09
5,012.68
2,898.76
2,953.65

11,120.68

627.84
627.84

11,748.52

ANEXO I-5
1981
143.253.95
143,263.99

62,924. 14
12,169.83
30,764.81

80,329.82
2,216.61
1,746.09

£10.52

18,113.20

166.12
166.12
18,219.33
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ANEX0 11-1
ACTIVIDAD

I AGRICOLA

1. Ajonjolg

2. Mz

3. Maicillo

{. Platano

5. Sandia

5. TYuca

6. Chile

1. Tomate

9. Helon

10.Pasto Hejorado
Subtotal

11 GABADO

1. Rovillos de Repasto

2. Hovillas Lecheras

3. Sementales

4. Caballos de Trabajo
Subtotal

I11 BQUIRO

1. Tractor JD 127 HP

2. [nplesentos

3. Picadora de Zacate

5. Cani<n de 6 Ton
Subtotal

IV ROEDO DB CRED.

PARA ASOCIADOS

Subtotal

10T8LES

ARRA 0
CARTIDAD

100
0
5
0
10

U46

(05108
UNITARIOS

325.29
303.29
291.76
1,017.6%
480.59
$30.41
110.59
1,147.06
902.94
9.4

158.82
641.18
3,117.6%
305.88

39,500.00
33,881.18

2,405.88
21,482.%

647.06

PERFIL DI PROYECTOS A DESARROLLAR POR LA
ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA ANCUCHINAME

[VERSION
T0TAL

32,929.41
13,164.71
14,588.24
90,802.35
4,805.98
2,697.06
3,082.3
4,588.2¢
2,041
22,941.18
183,784.12

15,882.3
64,117.85
6,235.29
1,529.41
87,764.71

39,500.00
3,881.18

2,405.88
21,482.3%
97,269.41

159,176.47
199,176.47

496,004.71

(US$)
PRODUCC.
107AL

1,400
3,230
3,250
8,000
3,000
1,400
1,000
1,200
L1715

100

PRECIO
URITARIO

1NGRBS0/
VENTAS

28.24 39,529.41
10.59 341176
1.06 22,941.18

11.76 94,117.65
10.00 30,000.00
&N 6,588.24

10.59 10,588.24
1.6% 9,176.47
1.65 8,989.28
256,338.2¢

29.41 22,941.18

22,941.18

219,219.41

1NGRESO
LU

1,000.00
19,247.06
8,352.94
£23,26.29
%,10¢.12
3,681.18
1,505.88
4,586.2¢
6,470.58

125,485.29
1,038.82

1,098.82

132,544.12
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ANEXO I1-2
ACTIVIDAD

[ AGRICOLA

1. Bjonjoli

2. Arroz

3. Maicillo

4. Plataso

5. Sandia

5. Tuca

6. Chile

1. Tomate

8. Pepino

9. Yelén

10.Pasto Hejorado
Subtotal

11 GARADO

1. Hovillas Lecheras

2. Seaentales

3. Caballos de Trabajo
Subtotal

I11 BQUIN

1. Tractor JD 127 HP

2. [aplesentos

3. Picadora de Zacate

4. Canidn de 6 Ton
Subtotal

IV ROBDO DE CRED.

PARA ASOCIADOS

Subtotal

T0TALES

AREA 0
CANTIDAD

100
k]
4]

€O =3 M N e YO

o

150

23

(0570
UNITARIO

325.29
931.18
21.76
1,017.65
480.59
3.4
110.59
1,141.06
938.24
502.94
229.41

641.18
3,117.6%
305.88

39,500.00
3,881.18

2,405.88
21,482.3

647.06

PERFIL DB PROYECTOS A DESARROLLAR POR LA
AS0CIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA NATA DE PIBA

INVERSION
T078L

32,929.4
15,935.29
1,29.12
90,882.3%
2,402.9
2,697.06
3,082.35
9,13%.29
2,152.94
3,520.59
11,470.59
137,702.94

96,176.47
6,239.28
1,520.41

103,941.18

39,500.00
33,881.18

2,405.88
21,482.3%
97,269.41

144,204.12
144,204.12

483,207.65

(US$)
PRODUCC.
T07AL

1,400
2,100
1,625
14,000
1,500
1,400
1,000
1,500
1,400
1,645

PRECIO
UNITARIO

28.24
.41
1.06
1.06

10.00
L)

10.59
1.06
.4
1.65

INGRESO/
VENTAS

39,529.41
19,764.71
11,470.59
98,823.53
15,000.00

6,508.24
10,588.2¢
10,588.24

4,716.47
12,679.41

229,708.82

229,708.82

INGRESO
570

7,000.00
3,829.41
§,176.47
47,941.18
12,597.06
3,801.18
1,505.88
4,852.9¢
2,623.93
9,098.82

103,476.47

103,476.47
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AREXO I1-3
ACTIVIDAD

I AGRICOLA

1. Ajonjols

2. Cata de Ag-car ¢

3. Haicillo

4. DPlatano

5. Sandia

5. Tuca

6. Chile

1. lomate

8. Pepino

9. Neloa

10.Maiz
Subtotal

11 GANADO

1. Hovillas Lecheras

2. Sementales

3. Caballos de Trabajo
Subtotal

11 RQUIPO

1. Tractor JD 127 HP

2. Inplenentos

3. Picadora de Zacate

4. Cani¢n de 6 Ton
Subtotal

IV RONDO DR CRED.

PARA ASOCIADOS

Subtotal

T0TALES

PERFIL DE PROYECTOS A DESARROLLAR POR LA
ASOCIACION COOPERATIVA DX LA REFORMA AGRARIA LA MAROMA

AREA O
CARTIDAD

90

225

116

(05105
UBITARIOS

325.29
962.3%
291.76
1,017.65
480.59
930.41
170.59
1,147.06
$38.24
302.9¢
33.29

641.18
3,117.6%
305.88

39,500.00
33,881.18

2,405.88
21,482.3

647.06

INVERSION
1074L

29,216.47
3,141.18
11,670.59
30,929.41
2,402.94
10,788.24
3,082.3%
$,735.29
1,614,711
3,028.41
30,3290.4
164,200.00

144,264.71
12,470.59
1,835.29
158,570.59

39,500.00
33,881.18

2,405.88
21,482.3
97,269.41

15,058.82
15,098.82

495,098.82

(Us$)
PRODUCC.
10748

1,260
4.200
2,400
4,800
1,500
3,600
1,000
1,500
1,050
2,30
6,000

PRECIO

UNITARIO

8.2
un
1.6%
11.76
10.00
w1
10.59
1.65
4
1.6%
10.59

1NGRESO/
VNTAS

3,576.47
61,764.71
18,352.94
96,470.59
1,000.00
26,352.94
10,568.24
11,470.59
3,902.%
17,870.59
63,520.41
320,654.82

320,658.82

INGRESO
L3

6,300.00
28,023.93
6,602.35
25,941.18
12,587.06
15,564.71
1,505.88
9,7%.29
1,967.65
12,841.18
33,200.00
156,458.82

156,458.82
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AREXO I1-¢
ACTIVIDAD

I AGRICOLA

1. Ajoajolf

1. Mg

3. Haieillo

{. Arros

5. Soya

5 Yuca

6. Chile

1. Tomate
Subtotal

I GANADO

1. Jovillos
Subtotal

I IQUIN

1. Tractor JD 127 BP

2. Imp. Agricolas

3. Canifn 6 Toz
Subtotal

IV FOXDO DX CRED.

PARA ASOCIADOS
Subtotal

T0TALIES

(US$)
PRODUCC.
10780

1,750
3,250
6,500
8,79
600
8,400
500
600

00

PERFIL DE PROTECTOS A DESARROLLAR POR L
ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA NORMANDIA
(US$)
ARRA O 00ST0 TRVERSION
CANTIDAD  UBITARIO 0TAL
125 5.9 40,661.76
50 0.9 15,161
100 N6 20,176.47
125 531,18 66,307.06
2 M0 6,040.18
¥ 530.41  16,182.35
2 M5 1,518
2 LML 2,200.12
178,358.82
300 15882  47,647.06
€1,647.06
1 30,50.00  39,500.00
3,881.18  33,881.18
12,4023 21,4823
84,863.53
m $41.06  174,705.88
174,705.88
495,575.29

PRECIO
VBITARIO

2.2
10.58
1.06
9.4
15.88
&1
10.59
1.6

.4

1HGRES0/
VENTAS

49,411.76
U, 411.76
45,802.3
82,352.94
9,520.41
39,929.41
5,204.12
4,588.24
211,000.00

68,823.53
68,823.83

39,8053

IBGRESO
107AL

8,750.00
19,247.06
16,705.88
15,955.68

2,508.24
QU106

3,792.94

2,20¢.12
92,641.18

2,116.47
,176.47

113,817.6%
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PIRPIL DR PROTECTOS A DESARROLLAR POR LA

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA PIRCA SAN MAURICIO DB B.L

ANEXO 1-5
ACTIVIDAD

I

AGRICULTORY

1. Sieabra de Cafetal
2. Repoblaci<n de Cafetal
3. Hanteniniento de Cafetal

11
L

Subtotal

TNVESIONES PARA LA READECUCION

DEL BENEPICIO DE CARR

[it electrénico para instalar el Béscula.
Harca TOLEDO, imstalacion incluida
Separadora de grenos, tipo OLIVIR
ARKY-PAC, Hodelo 80-42-10-92, 10 HP
Bandas de limpiza de 15 ut.de largo
transuisén y notor eléctrico de 10 HP
Secadora con sistema Pacas, coa

sus accesorios.

5. Haquina desaucilizadora de 1.75 at. de

10.
1.

12.
13.

.
. Cani<n MACK, modelo MID-LINER, coa

dianetroy 3.2 at. alto, motor de 30 HP
Pecheros de hule, completos con cuchillas
de acero inoxidable de 24 pulgadas
Cribas con zaranda de cobre de 5/16 por 1°
agujeros ovalados, 36 de diametro, tubo de 3°
Transaiciones para criba
con aotor de 2 HP
Silo de Cafo para exportacida
con capacidad de 200 a 250 quintales
Introduccion de servicio trifisico 120/240, para
20 HP. para equipo de boabeoa inst. ea beneficio
Planta eléctrica CATERPILAR, con motor,boabs,
generador, nedidores tablero de control y accesorios
Yotor trifésico sarca WEB
Construccitn de una bodega para Café
con un Prea de 720 nt. cibicos.
Pic up BISSAN, Nodelo UBLMD 215KC

capacidad de 8 toaeladas
Subtotal

T0TALIES

(V5$)
218 0
CANTIDAD

100
30

00510
UBITARIO

1,925.88
268.24
68.94

5,281.18
6,941.18
8,23.28
10,000.00
6,23.29
217.65
3,802.35
823.53
9,147.08
5,918.82

3,047.06
2,780.%

6,352.4
18,031.06

44,964.71

TIVERSION
0740

162,588.2¢
9,564.71
2,818.82
I, 911,76

5,281.18
6.941.18
16,470.50
20,000.00
6,236.28
1,5.80
1,707
1,647.08
5,141.08
5,910.82

3,047.06
,180.%

6,352.8¢
18,031.06

44,9647
186,887.68

900,859.65
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ANEXO II1
PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

PLAN DE OPERACIONES

Fortalecimiento institucional de las cinco cooperativas
participantes en un Programa de Créditos para el desarrollo de
Pequernos Proyectos Productivos.

I . ANTECEDENTES

Paralelamente & 1la solicitud de financiamiento presentada
dentro del marco del Programa para el Financiamiento de
Peqgueros Proyectos. las cooperativas solicitantes: Cooperativa
de la Reforma Agraria Normandia. Cooperativa de la Reforma
Agraria Nancuchiname, Cooperativa de la Reforma Agraria Mata
de PifRra. Cooperativa de la Reforma Agraria la Maroma vy
Cooperativa de 1la Reforma Agraria Finca San Mauricio:
solicitan al Banco la concesién de una cooperacion técnica no
reembolsable., mediante la cual se desarrollard un programa
destinado a su fortalecimiento institucional en las &reas de
manejo y control de crédito y produccidn.,

I1 . ORGANISMOS BENEFICIARIOS

Los oraanismos beneficiarios de esta cooperacidn teécnica.
serian las mismas cinco cooperativas que participaran en
calidad de beneficiarios del Proarama de Peqgueros Provectos
Productiveos.

Estas cooperativas beneticiarias. son organizaciones
asociativas con personeraia iuradica. que tienen como objetivo
promover v apovar la ejecucion de oprogramas de produccion.
tanto en tTorma colectiva como 1ndivadual: Yy aue estan
autorizadas por sus estatutos para obtener recursos de fuentes
financieras tanto internas como externas. &asi como para
otorgar apovo financiero a terceros vy ofrecerles asistencia
técnica y capacitacion.

111 . OBJETIVOS Y DESCRIPCION DEL PROGRAMA
El objetivo del Programa de Cooperacion Técnica, es fomentar
el fortalecimiento institucional de las cinco cooperativas
participantes en el sub programa de créditos e inversiones. a

fin de asegurar una correcta ejecucion de dicho subprograma.

El Proaorama de Cooperacion Técnica. deber& orientarse
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prioritarismente a las actividades gerenciales de las
empresas. Y& que esta actividad constituvye 1la principal
limitante en el desarrollo economico vy social de las
cooperativas: ademds debera reforzarse la capacitacion en el
area de desarrollo vy mantenimiento de los provyectos
agropecuarios vy agroindustrial.

Como resultado de este Programa. se espera que las
cooperativas logren alcanzar un nivel gerencial aque les
permita desarrollar vy ejecutar con un alto grado de eficiencia
este programa vy otros similares que lleven como objetivo el
desarrollo socioecondmico de las familias asociadas a ellas.

Los recursos de esta Cooperacidon Técnica se utilizaran para
financiar la contratacidn de una firma consultora o personas
especializadas. a fin de que estas se encarguen de disefar vy
poner en marcha un programa de capacitacidn gerencial vy
técnico que se ajuste a las expectativas de desarrollo que se
espera obtener con la ejecucidn de este programa. servira
ademds para la implementacidn de un sistema de informacion y
control gerencial computarizado. que cubra todas las
actividades desarrolladas por las cooperativas. Adicionalmente
estos fondos serviran también para la contrataciéon de
servicios de consultores individuales en las especialidades y
tiempos indicados a continuacion:

ESPECIALIZACION MESES CONSULTOR
San Norman Nancuchi Mata de La Ma To

Mauricio dia name Pifa roma tal
Administracion 8 e 8 8 8 40
Fitotécnia 12 2 12 2 48
Zooteécnis 12 12 12 12 48
Contabilidad
y Finanzas 8 8 8 8 8 40
Comercializacion 8 8 a8 8 8 4Q
Cooperativismo 4 4 4 4 4 20
Agroind. de Cafe 8 o8
Cultivo de Cafe 12 12
Informatica 6 06
Espesialista en
Rieqgo 0 3 3 3 3 12
TOTAL 54 S5 55 55 55 274

La contratacién de las firmas consultoras o entidades
especializadas v de los expertos individuales necesarios para
el desarrollo de este programa. se efectuard de acuerdo a los
términos de referencia propuestos en apéndice A de este mismo
Plan de Operaciones.
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El Programa de Cooperacidn Técnica incluye también la
adquisicion de mobiliario de oficina. materiales y equipo de
computacion,., audiovisual y de reproduccion de documentos. todo
ello para mejorar la eficiencia operativa de las cooperativas
en apoyo a las actividades productivas realizadas por éstas.

Como parte del Programa de Capacitacidn se requiere que los
miembros de las cooperativas efectuen intercambio de
conocimientos vy erxperiencias con otras cooperativas y con

instituciones involucradas en el desarrollo de actividades
similares. a fin de capitalizar estos conocimientos v
erxperiencias v que ello permita garantizar el excito esperado

en el desarrollo de los proyectos propuestos.

IV. COSTOS Y FINANCIAMIENTO

La implementacién del

propuesto. de acuerdo al
tendrd un costo total

Programa

estimado en el

de Cooperacion
detalle mostrado a continuacidn,

Técnica

eguivalente de US$

746,305,
COSTOS Y FINANCIAMIENTO DE LA COOPERACION TECNICA EN US%
(Equivalente en US%)
CATEGORIA SAN MAU NORMAN NANCUCHI MATA DE LA MARO
RICIO DIA NAME PIRNA MA

Honorarios a
Consul tores 54,000 62,000 62,000 62.000 62,000
Equipamiento de
Cooperativas 12.260 2.460 2.019 2.460 2.460
Honorarios a Consul-
tores Evaluadores 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000
Seminarios de
Capacitacion 7 .465 ?.102 10,030 9.036 9.102
Honorarios a firmas
consultoras 48,000 48,000 48.009 48,000 48,000
SUBTOTAL 135,725 135.562 135.049 135.562 135.562
IMPREVISTOS (10%4) 13.572 13.556 13.605 13.556 13.556
TOTAL POR COOPERATIVA 149,229 149,118 149,654 149.118 149.118‘

TOTAL

GENERAL

US$746.305

La contribucidén del Banco. para el desarrollo del Programa de
Cooperacion Técnica. de hasta US$® 746,.305: provendria de los
recursos del Fondo Especial para el financiamiento de Pequernos
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Provectos Productivos. establecido por la Comunidad Econdmica
Europea.

El desembolso de los recursos para el desarrollo del Programa.
serian desembolsados dentro de un plaza de 36 meses. contados
& partir de la vigencia de los convenios de financiamiento v
& solicitud de las cooperativas. A manera de asegurar un
oportuno flujo de fondos para el proarama. se podria otorgar
un anticipo para cada cooperativa hasta por el 10% del monto
de la correspondiente cooperacidn técnica.

V. EJECUCION DEL PROGRAMA

La ejecucion del proarama de cooperacidéon técnica propuesto.
comenzaria con la contratacidn de los servicios de consultoria
detallados anteriormente. éstos servicios de consultoria
serian contratados en forma individual por cada una de las
cooperativas beneficiarias. las cuales como condicidn previa
al 1inicio del oprograma de desembolsos. deber& suscribir
contratos de prestacién de servicios de consultoria con firmas
consultoras o entidades especializadas y con los expertos
individuales previstos. de conformidad con las normas de
contratacion v seleccion de Firmas Consultoras v/o expertos
individuales. propuestos a las cooperativas y que se presentan
en el Apéndice xx de la propuesta de financiamiento.

Debido a la similitud de actividades aque desarrollan las
cooperativas, a excepcion de 1la cooperativa Finca San
Mauricio: se preve cue el programa de administracidn v control
gerencial & desarrollar. sea homogéneo para cuatro de las
cooperativas., por lo aue se recomienda ague la misma firma
consultora sea contratada pbara aue disere y ponga en marcha
dichos sistemas en estas cooperativas. En el caso de 1la
cooperativa cafetalera. deberd contratarse los servicios de
una firma consul tora de reconocida capacidad en el
establecimiento de bprogramas gerenciales orientados & 1la
produccion e industrializacidn de cafeée. .

La ejecucidn del proarama de Cooperacidn Teécnica propuesto.
comprende actividades dirigidas a fortalecer la capacidad
institucional vy técnica de cada una de las cooperativas
intermediarias mediante 1la contratacidn de servicios de
consultoria v la adquisicion de equipos. materiales didacticos
y otros suministros relacionados con la ejecucidon de los
proaramas respectivos.

Por su bajo bpbrecio. la adqguisicién de 1los equipaos antes
mencionados. aue comprenden computadoras. equipo audiovisual
y de reproduccion de documentos: asi como del mobiliario de
oficina Y otros suministros aque esten directamente
relacionados con la ejecucion del programa propuesto: seran
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adauiridos en el mercado nacional.

VI. INFORMES

Los informes relacionados con los progresos alcanzados en el
desarrollo del Plan de cooperaciéon Técnica. serdn presentados
a las cooperativas. con copia al Banco. por las firmas
consul toras vy consultores individuales contratados por éstas.
en la forma gque a continuacidn se establece.

Los primeros. es decir las firmas consultoras. presentaran el
informe de avance por cada semestre comprendido en el periodo
para el cual havyan sido contratados. durante los 60 dias
posteriores a la finalizacidn del periodo a informar.

Los consultores individuales contratados por las cooperativas.
presentaran a éstas. sus respectivos informes de progreso,.
mostrando el avance en la realizacidn de su labor: y al
término de su contrato un informe final conteniendo los
resultados obtenidos v las recomendaciones para el desarrollo
de actividades futuras.

Por su parte las cooperativas beneficiarias del oprograma.
estardn en la obligacidon de presentar al Banco los siguientes
informes:

a. Dentro de los 30 dias siguientes a la recepcidn de los
informes finales de los consultores. una evaluacidn de
los mismos. incluvendo su opinidn sobre el trabajo de
consultoria efectuado por cada uno de éstos.

b. Dentro de los 30 dias siguientes a la recepcidn de los
informes finales de las firmas consultoras o agencias
especializadas. una evaluacidon de dichos informes.
incluvyendo su opinidn sobre el trabajo de consultoria
realizado por éstas.

cC. Dentro de 1los 120 dias siguientes al cierre del aRo
calendario en el aue se efectué el desembolso final. un
informe financiero dictaminado por auditores

independientes. que muestre la forma en que se utilizéd la
contribucidn del Banco.

Adem&ds v con el objeto de medir v evaluar el impacto de la
Cooperacion Técnica. las cooperativas presentaran en forma
simul tanea al informe de evaluacidn a oposteriori del
Subprograma de Crédito e Inversiones. gque se presentari& 24
meses despues de efectuado el ultimo desembolso de dicho
subprograma: un informe en el cue se evalue el cumplimiento de
los obietivos planteados para el desarrollco del Programa de
Cooperacion Teécnica. asa como la calidad del trabajo
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desarrollado y los informes presentados por las firmas
consultoras o agencias especializadas Yy los consultores
individuales de acuerdo al Plan de Operaciones. Los criterios
de evaluacion a wutilizar. serdan sometidos opreviamente a
consideracion del Banco. como condicidn previa al primer
desembolso.

VII. SUPERVISION Y RESPONSABILIDAD POR LA OPERACION

La supervision de la ejecucion de los Programas de Cooperacion
Técnica. serd responsabilidad individual de cada una de las
cooperativas. Por su parte el Banco ejercerd la supervision de
los programas a través de su Representacidén en El Salvador.

La responsabilidad de estas operaciones en la sede del Banco,
la tendria la Divisidn de Microempresas del Departamento de
Operaciones.

VIII. JUSTIFICACIONES Y RECOMENDACIONES

Las cooperativas beneficiarias. no cuentan con los recursos
necesarios para el financiamiento de las operaciones de
fortalecimiento institucional tan necesario y sin cuvya
realizacion peligraria la ejecucion del Subprograma de Creédito
e Inversiones: por tal razdn. se necesita de un esfuer:zo
financiero como el solicitado en este Plan Operativo.

Las operaciones propuestas satisfacen los requerimientos del
Banco para el otorgamiento de cooperacidn técnica no
reembolsable: ya que la misma estara destinada al
fortalecimiento institucional de los cooperativas
beneficiarias del Programa de Pequernos Proyectos vy al
desarrollo econdmico vy social de una importante regiodn rural
del pais.

Por las razones antes expuestas. la Administracion del Banco
recomienda al Directorio Ejecutivo. gque se aprueben las cinco
operaciones de cooperacion técnica que con caracter de no
reembolsables se proponen en este Plan de Operaciodn.

(o )







ANEXO III-1

APENDICE A
TERMINOS DE REFERENCIA

A. PARA LA FIRMA CONSULTORA O ENTIDAD ESPECIALIZADA

Calificaciones. La firma consul tora la) entidad
especializada que prestaria sus servicios profesionales para
la ejecucidn del componente de cooperacidn técnica, debera
tener experiencia en las siguientes A&reas: Organizacidn
institucional cooperativista. sistemas de crédito. sistemas de
informacion gerencial. Yy en preparacion, ejecucion Yy
evaluacidn de proyectos dirigidos a pequerRnos productores
agropecuarios.

Duracion: 18 meses.

Localizacidn: El Salvador., Departamento de Usulutan,
Municipios de Jiquilisco y Tecapan.

Actividades: Las actividades que deberd desarrollar son las
siguientes:

4.1 Organizacidn institucional y sistemas de planificacidn,
segquimiento y evaluacidon de proyectos para peguenos
agricultores

4.1.1 Realizar un diagnodstico institucional de las
asociaciones cooperativas. que incluya un analisis del
papel que deberian desempesnar como 1instituciones que
promueven el desarrollo rural del pais.

4.1.2 DiseRar. en coordinacidn con las cooperativas. una
estrategia de desarrollo patrimonial,. costos y prestacidn
de servicios para el corto, mediano y largo plazo. Esa
estrategia debera incluir la identificacidn vy contacto
con fuentes de recursos potenciales. asi como el
mejoramiento de la productividad de cada cooperativa y
las actividades ejecutadas por los asociados.

4.1.3 Asistir a las cooperativas en la preparacién de los
informes semestrales de avance vy colaborar con los
consultores externos. en la realizacion de las
evaluaciones aque se efectuarian cuando se hava
comprometido el 25 v el 75 por ciento de los recursos del
financiamiento respectivamente. En dichas evaluaciones
internas deberd revisarse. entre otras cosas. las tasas
de interes cargadas por las cooperativas a los
beneficiarios de los créditos. el nivel de la cartera en
mora v los aspectos ecoldgicos relevantes.
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4.1.4 Desarrollar los sistemas operativos.
administrativos. contables Yy financieros de las
asociliaciones cooperativas.

4.1.5 Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion
de provectos. a fin de que las cooperativas puedan medir
el impacto qQque la eijecucidn de éstos tendria en los
grupos de poblacidn de bajios ingresos en las zonas
rurales donde se eiecutaria el programa.

4.1.6 Proporcionar capacitacién v entrenamiento de
actualizacion al personal técnico vy directivo de las
cooperativas en las areas de seguimiento y evaluacidén de
provectos. asi como en las de administracion Y
comercializacidn., donde la capacidad técnica es deébil.
para el funcionamiento exitoso de los proyectos

4.1.7 Desarrollar la normatividad ooperativa para las
asociaciones cooperativas. como manuales operativos.
administrativos. contables. financieros. control de
costos. control de cartera. de personal y logistico,
segun lo requiera cada una de las cooperativas.

Crédito a pequefos productores agropecuarios.

4.2.1 Diserar. desarrollar e implantar un sistema de
credito acorde al nuevo ambiente economico en aque se
desenvolverdn las cooperativas vy preparar un Manual de
Creéditos con sus bprocedimientos y formularios para
elaborar provectos de inversion. realizar el andlisis de
las solicitudes de crédito. procesar los procedimientos
crediticios v controlar las inversiones.

4.,2.2 Capacitar a los funcionarios de las cooperativas en
la gestidn de administrativa v técnica del credito a los
asociados

4.2.3 Asesorar a los comités de credito de las
cooperativas en el andlisis de las solicitudes de creédito
v en la toma de decisiones con referencia & las mismas.

4,2.4 Diserar una metodologia para la evaluacioén ex—post
del servicio de creédito. aue incluva los formatos.
recopilacidon. procesamiento v andlisis de la informacion.
que tenga coherencia con 1los nuevos sistemas. tanto
manuales. como computarizados. de informacidn gerencial
que seran implantados.

4.2.5 Efectuar visitas a una muestra representativa de
los asociados participantes en el proarama para observar
el comportamiento del servicio crediticio.
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4,2.6 Asesorar a las cooperativas en las decisiones de
cobranza. seleccion de actividades pbroductivas. analisis
de los informes de cartera vy proponer 1los aijustes aque sea
necesario,

4.3 Informacidn gerencial

4.3.1 Desarrollar un sistema computarizado para la
cooperativa Finca San Mauricio. v sistemas manuales para
las otras cuatro cooperativas. que permitan a las
cooperativas: a) llevar la contabilidad por rubros o
fondos. con sus respectivos registros financieros vy
contables: b) controlar la cartera de crédito. separando
el costo de 1intermediacion financiera del de otros
servicios v/0 actividades. v c) registrar la informaciodn
general requerida para la correcta administracion de los
provectos vy de los organismos beneficiarios.

4.3.2 Diserar un sistema de seguimiento vy evaluacidn. que
permita a las cooperativas aplicar dicho sistema en forma
permanente a los provectos . en base al desarrollo de un
banco de datos sobre los asociados beneficiados. oue
permita: a) controlar las metas en el servicio de los
provectos: b) evaluar la metodologia de ejecucidn vy sus
resultados: c¢c) comprobar el logro de 1los objetivos
especificos de los pbrovectos: v d) medir el impacto del
componente en los grupos de baios inaresos.

4,3.3 Colaborar con las coorerativas en la toma de
decisiones referidas a la adauisicion de los eauipos v
mobiliario.

4,3.4 Capacitar al personal de la cooperativa en el
manejo de los sistemas. tanto de i1informacion. como
gerencial aque se imolementen.

4.5.5 Elaborar un manual de procedimientos sobre los
sistemas de informacion gerencial aque se implemente

4,3.6 Asesorar & las cooperatiavas en la manera de
establecer los sistemas antes mencionados v en la
solucion de los problemas aque oudieran presentarse.

Personal Para el desarrollo de todas las actividades arraba
mencionadas. aue contribuvan al fortalecimiento vy desarrollo
institucional de las cooperativas. la empresa o firma
consultora debera asignar a tiempo completo vy por un periodo
de dieciocho meses. al siguiente personal profesional: tres
consultores princaipales tuno por cada 4&area de actaividad) v
seis especialistas (dos por area de actividad). Los nombres v
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hoias de vida de los orofesionales deberan ser presentados por
las cooperativas para evitar la objeciéon del BID.

Informes. Dentro de los dos meses siguientes a cada semestre
calendario. la firma consultora o ente especializado. debera
presentar & las coorerativas. con copia &l BID. un informe de
avance ague refleje el adelanto en 1la realizacidn de las
actividades programadas en la cooperacion técnica, vy dentro de
los sesenta dias de finalizada la misma. un informe final que
muestre los resultados loarados. vy las recomendaciones aque
permitan asegurar acciones a futuro.

B. PARA LOS EXPERTOS INDIVIDUALES

Experto en Administracion (Coordinador)

Deberd oposeer titulo universitario en administracion de
empresas. administracion agropecuaria. economista o contador
publico. con al menos ocho afros de experiencia profesional
sobre gerencia de desarrollo v asesoria a empresas asociativas
del sector aagropecuario. Serd contratado por un peraodo de
ocho meses v sus funcirones serdan las aoue <e detalla a
continuacion:

1.1 Administrar. coardinar, supervisar % evaluar las
inversiones v el desarrollo del subporoarama de cré¢dito e
inversiones v elaborar coniuntamente con las autoridades

de la cooperativa v demas evpertos. los planes de trabajo
aue se desarrollaran para la eiecucion de la cooperacidn
tecnica.

1.2 Asesorar a la gerencia vy organos de gestion de la
cooperativa sobre la identificacidn de problemas. generar
v evaluar alternativas y recomendar sobre la toma de
decisiones vy su eijecucion.

1.3 Mantener continuamente informada & la junta directiva v
al BID sobre el desarrollo de la orperacidon. en especial
respecto a acuellas operaciones aue nNoO se encuentren
planificadas.

1.4 Coordinar v supervisar las acciones de los dema&s
expertos.

Experto en Fitotecnia

Debera ser graduado universitario . con experiencia minima de
cinco aros de experiencia profesional en cultivos de aranos
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basicos. hortalizas. pastos v cultivos semioermanentes. como
musaceas vy cana de azucar. Se contratara por un periodo de
doce meses vy sus funciones las desarrollard de acuerdo a las
siguientes especificaciones:

2.1 Elaborar vy desarrollar un programa de capacitacién vy
asistencia teécnica directa y grupal. dirigido a los
asociados y trabajadores aque laboren en los diferentes
cultivos. Apoyar el desarrollo de cursos vy seminarios.

2.2 Asesorar al consejo de administracion de la cooperativa
sobre manejo. mantenimiento. aplicacidn y riesgos del uso
de productos agroquimicos. y proponer el uso de productos
de baja persistencia o poder residual.

2.3 Determinar las dosis vy tipo de agroguimico adecuado para
el control de plagas vy enfermedades y minimizar el uso de
pesticidas.

2.4 Programar., de acuerdo a cada cultivo. la secuencia de
actividades. desde la preparacion del terreno hasta la
cosecha de productos. asi como el manejo de implementos
agricolas.

N
L))

Diserar Y ejecutar un programa de capacitacion
relacionado con el uso de los suelos segun su vocacidn.
necesidad de proteccidon de acuiferos v cobertura vegetal.

2.6 Asesorar a los encargados de los cultivos sobre meétodos
de capacitacion para la proteccion de fauna util. formas
de control inteagrado. con énfasis en el control
bioldaico.

Experto en Zootecnia.

Debera ser graduado universitario. con un minimo de cinco aRos
de experiencia profesional en ganado lechero vy de carne,
métodos de inseminacion artificial. nutricidn animal. disero
de instalaciones pecuarias. manej)o de pastos. tanto de corte
como para pastoreo directo. Se contratard por un periodo de
doce meses Yy desempernard las siguientes funciones:

3.1 Elaboracion v desarrollo de poroagramas de capacitacion v
asistencia técnica a los encargados del manejo del hato.
tanto de leche como de repasto. & traves de cursos v
seminarios.

3.2 Asesorar a la administracidn de la ccoperativa sobre el
inventario de productos de uso veterinario. almacenaje.
manejo v aplicacidn dirigido & los encargados del hato v
bodegas. especialmente aguellos aque reguieren manejo
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cuidadoso.

Diseldar un programa de sanidad animal. que indique las
dosis. tipos de producto adecuado para el control de
pardsitos v prevencion de enfermedades. formas de aplicar
vacunas. bafos de inmersiéon v desechar el uso de
productos de alta toxicidad v poder residual.

Aplicar los oproaoramas de inseminacidn artificial,.
mejoramiento genético v sugerir razas adecuadas al medio.
asi como la calidad de pastos vy otras plantas que pueden
utilizarse como forraje.

Disefar registros cue permitan medir indices zootécnicos.
como natalidad. mortalidad. produccién. porcentajes de
prefez. periodos de lactancia v dem&s indicadores aque
avuden a decidir sobre descartes v eliminacién de
animales cuvyo manejo es antiecondmico.

Experto en Contabilidad Financiera

Debera ser contador oublico. con grado universitario. con
experiencia de al menos cinco afnos en el disero de sistemas
contables. tanto manuales como computarizados vy sistemas de
credito. Se contratarda durante ocho meses vy tendrd a su cargo
las siguientes funciones:

4.1

Diserar el sistema contable de la cooperativa. o
readecuarlo. asi como otros sistemas de control segun las
nuevas operaciones & fin de aque se cuente con un
funciconamiento eficiente.

Elaborar manuales v reglamentos de crédito v establecer
una forma de procesamiento de informacidn ocue contribuvya
al andlisis. evaluacién v toma de decisiones.

Capacitar a los integrantes de la junta de vigilancia
sobre los sistemas de control de la cooperativa. al
comité de credito v comercializacion . sobre el
funcionamiento de sistemas de crédito. v & los empleados
de la unidad de contabilidad sobre el desempeio de sus
actividades.

Asesorar al gerente v junta directiva sobre el
funcionamiento v aplicacidn de diferentes sistemas de
control financiero.

Asesorar & la administracidn sobre aspectos fiscales.
aranceles. impuestos municipales. cddigo de comercio.
seguros.impuesto sobre valor agregado v demds actividades
econdmicas en las aqgue la cooperativa deba incurrir en

12
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erogaciones.

Experto en Comercializacioéon.

Deberad ser agraduado universitario economista. ingeniero
agronomo. mercadotecnia o areas afines. con al menos cinco
anos de experiencia en disefo vy ejecuciovn de sistemas de
comercializacion. idealmente. si es con organizaciones
cooperativas. Se contratard durante ocho meses vy sus funciones
seran las que se menciona & continuacion:

5.1 Llevar a cabo estudios de mercado para los productos
cultivados. tanto en forma colectiva como individual v
debera enfatizar 1la identificacién de mercados con
posibilidades no exploradas.

5.2 Disefiar un bplan de ventas para corto. mediano v largo
plazo. de acuerdo & las metas de oproduccidon de 1la
cooperativa v los cultivos aque desarrollaran los
beneficiarios. asi como los productos de origen animal.
de modo aque se favorezca la comercializacion de la
produccion.

4
A

Diserar vy elaborar un sistema de comercializacidn
adaptado a la cooperativa v a los asaciados. que facilite
la venta de los oproductos con margenes favorables a los
productores.

5.4 Capacitar al comite de comercializacidn. tanto en 1la
adauisicion de insumos. como en la distribucion de
productos.

9.9 Proooner al comité de oproduccidn la programacidn de
cosechas. de manera aue se posibilite el aprovechamiento
de ventanas de mercado o periodos de escasez. en los que
los oroductos por 1lo general muestran una tendencia
alcista.

Experto en Cooperativismo

Deber& ser graduado universitario en trabajo social. socidlogo
o en una disciplina afin. con al menos cinco afnos de
experiencia en cooperativismo. asi como en la conduccidon de.
programas de capacitacion vy educacion cooperativa. Se
contratard durante cuatro meses vy sus funciones seran las
siguientes:

6.1 DiseRdar vy ejecutar un programa de educacion cooperativa.
dirigido. tanto a los asociados. como & los encargados de
la gestion. funcionarios v empleados contratados por la
cooperativa.

13
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Capacitar a los miembros del consejo de administracion
sobre el desempedo de sus funciones, asi como a 1los
miembros de los distintos comités vy a jovenes gque tengan
posibilidad de obptar a cargos directivos. Fomentar 1la
solidaridad entre los asociados v hacer ver la
importancia de las actividades aque desarrolla la mujer.
tanto en las actividades oproductivas, como en la
direccidn del hogar.

Proooner el establecimiento de sistemas de disciplina v
responsabilidad gue favorezcan la armonia en el desemper”o
de las actividades de los asociados. a fin de evitar
posibles conflictos.

Formar circulos de estudio de los Estatutos v reglamentos
de la coooperativa. de modo gue los asociados conozcan con
claridad sus derechos y obligaciones.

Experto en Agroindustria de Cafeé

Deberda ser graduado wuniversitario en ingenieria. con
experiencia en beneficio vy beneficiado café. o ingeniero
industrial. con al menos cinco aRos de experiencia en
beneficiado de café. Serd contratado por un periocdo de ocho
meses vy sus funciones seran las siguientes:

7.1

Asesorar a los encargados del beneficio de cafe .
mediante la aplicacidn de técnicas sencillas., de modo que
se logre la eficiencia en la conversion de café-uva a
café-oro. v aue los participantes en 1los diferentes
procesos conozcan la secuencia vy puedan rotarse en los
puestos de trabajo sin interferir en la eficiencia del
proceso.

Elaborar. en coordinacion con el experto en
comercializacidn una estrategia de corto. mediano y larago
plazo. especialmente con aauellos mercados que presenten
mavores perspectivas.

Capacitar & los trabajadores en el mantenimiento de 1la
maauinaria v equipo aue se utiliza en el beneficiado de
cafe

Diselar v dictar un curso de capacitacidn en beneficiado
de cafeée. tanto a los asociados aue intervienen en el
procesc humedo. como seco.

Procurar disminuir los volumenes de café que se venden en

el mercado local a traveés de la eficiencia en el proceso
de beneficiado.

14
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7.6 Disefar registros cgue permitan a la cooperativa conocer
en detalle los costos vy rendimiento de beneficiado de
cafe.

Especialista en Cultivo v Manejo de cafetal

Debera ser graduado universitario en ciencias agronédmicas. con
amplios conocimientos sobre cultivo. manejo. establecimiento
vy mantenimiento de cafetales. Se contratard& por un periodo de
ocho meses vy sus funciones seran las siguientes

8.1 Elaborar vy desarrollar un programa de produccion de cafe.
en el que se contemple el establecimiento de &areas nuevas
vy sistemas de repoblacidn en el cafetal existente.

8.2 Asesorar a la administracidn de la cooperativa. asi como
a los encargados de la fase agricola, sobre las practicas
culturales en el cafetal. sistemas de podas. tanto al
cultivo como a la sombra. Establecimiento de semilleros.
manejo de viveros. control de plagas y enfermedades,
sistemas de barreras rompeviento. practicas de
conservacion de suelo (cajueleado. barreras vivas) v
otras practicas afines.

8.3 Capacitar a los trabajadores sobre las formas de
fertilizacion del cultivo. épocas. dosis v frecuencias de
apolicacion de fertilizantes. sean éstos organicos.
granuladeos o feoliares.

8.4 Establecer programas de control de plagas de aran
importancia econdmica. como la broca del cafeto vy de
enfermedades como la rova.

8.5 Programar un sistema de produccidon. que permita a la
cooperativa disminuir su dependencia de la materia prima
de cooperativas o productores vecinos. de manera gue se
incremente el periodo de trabajo en el beneficio.

8.6 Programar la repoblacion de cafetal para un periodo de
cuatro anos mediante un sistema adecuado a las
condiciones de la finca vy un programa de siembra en un
periodo de tres a cuatro aros.

8.7 Establecer un proarama de produccidén en el aque se

incremente los rendimientos actuales, mediante diferentes
sistemas de manejo de cafetal.

Especialista en Informatica

Debera ser graduado universitario. especialista en computacion

15
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10.

Yy maneio de sistemas de informacion computarizada. Su
contratacidn serda por seis meses vy en ese periodo debera:

?.1 Diserar sistemas de informacidn adecuados a la necesidad
de la cooperativa vy de acuerdo a las actividades

relacionadas. tanto con la fase agricola como
fgroindustrial de cafeée.

N

?.2 Establecer un sistema de computacidn de la contabilidad
y registros financieros. que permitan a la administracidén
mantener un sistema actualizado de informacién.

?.3 Capacitar al personal administrativo v a la gerencia en
el maneio de orogramas de computacidn y maguinas de
computacion.

9.4 Elaborar un programa aque permita & 1a cooperativa
mantenerse informada en cuanto a&as los movimientos de
precios internacionales del café vy un historial aue
permita conocer las tendencias de precios e ese producto.

Especialista en Riego

Deberd ser graduado universitario con especialidad en
diferentes sistemas de riego y drenaje. conocimientos sobre
disefio de instalaciones. equipo, operacion y maneio de aguas.
Se contratard por un periodo de tres meses por cooperativa. en
cuatro de las beneficiarias vy sus funciones seran las que se
describe a continuacidn:

10.1 Elaborar los estudios v disefos para cuatro cooperativas,
de acuerdo a las caracteristicas de cada una.

10.2 Establecer alternativas de distintos sistemas de rieqo vy
optar por el aque sea ma&s eficiente vy econdmico.

10.3 Plantear la posibilidad de establecer un sistema
'integrado de riego en el ague participen las cooperativas
+ en las que sea factible esa alternativa.

10.4 Establecer cédulas de cultivo de acuerdo al sistema
" propuesto. gue demuestren la factibilidad econdmica del
sistema seleccionado.

10.5 Evaluar el sistema propuesto vy demostrar su factibilidad
- econdmica vy financiera.
10.6 Diserar un progyrama de capacitacidn para los

beneficiarios del sdistema de riego.

16
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MEMORIA DE CALCULOS PARA ESTIMAR LA COOPERACION TECNICA
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SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA CADA COOPERATIVA

ESPECIALIDAD c 0 0 P E R

SAN MAU  NORMAN- KAKCU-

RICIO DIA  CHINAME
ADMINISTRACION 8.00 8.00 8.00
FITOTECNIA 0.00 12.00 12,00
Z00TECNIA 0.00 12.00 12.00
CONTABILIDAD Y FINANZAS 8.00 8.00 8.00
COMERCIALIZACION 8.00 8.00 8.00
COOPERATIVISMO 4.00 4.00 4.00
AGROINDUSTRIA DE CAFE 8.00 0.00 0.00
ESPECIALISTA EN CAFE 12.00 0.00 0.00
ESPECIALISTA EN INFORMATICA 6.00 0.00 0.00
ESPECIALISTA EN RIEGO 0.00 3.00 3.00
TOTAL 94.00 95.00 95.00

COSTOS POR SERVICIO DE CONSULTORIA PARA CADA COOPERATIVA
¢ 0 0 P E R

BSPECIALIDAD SAN MAU  NORMAN- NANCU-

RICIO DIA  CHINAME
ADHINISTRACION 8,000.00 8,000.00  8,000.00
FIT0TECNIA 0.00 12,000.00 12,000.00
Z00TECKIA 0.00 12,000.00 12,000.00
CONTABILIDAD Y FINANZAS 8,000.00 8,000.00  8,000.00
COMERCIALIZACIOR 8,000.00 8,000.00  8,000.00
COOPERATIVISHO 4,000.00 4,000.00  4,000.00
AGROINDUSTRIA DE CAFE 8,000.00 0.00 0.00
BSPECIALISTA EN CAFE 12,000.00 0.00 0.00
ESPECIALISTA EN INFORMATICA 6,000.00 0.00 0.00
ESPECIALISTA EN RIEGO 0.00 10,000.00 10,000.00
T0TAL 94,000.00 62,000.00 62,000.00

C0ST0 Y FINANCIAMIENTO DE LA COOPERACION TECNICA (U$ DOLARES)
¢ o 0 P E R

CONCEPTO SAN MAU  NORMAN- NANCU-

RICIO DIA  CHINAME
HONORARIOS A CONSULTORES 54,000.00 62,000.00 62,000.00
EQUIPAMIENTO A COOPERATIVAS 12,260.00  2,460.00  2,010.00
HONORARIOS A CONSULTORES EVALUADORES 14,000.00 14,000.00 14,000.00
SEMINARIOS DE CAPACITACION 7,464.72 9,101.72  10,030.52
PAGO A CONSULTORA 48,000.00 48,000.00  48,000.00
SUBTOTAL 135,724.72 135,561.72 136,040.52
IMPREVISTOS (10%) 13,672.47 13.566.17  13,604.05
T0TAL 149,297.19 149,117.88 149,644.57

AT
NATA DE
PIRA

8.00
12.00
12.00

8.00

8.00

4.00

0.00

0.00

0.00

3.00
53.00

A1
HATA DE
PIRA

8,000.00
12,000.00
12,000.00

8,000.00

8,000.00

4,000.00

0.00
0.00
0.00
10,000.00
62,000.00

b1
HATA DE
PIRA

62,000.00
2,460.00
14,000.00
9,036.24
48,000.00
135,496.24
13,549.62

149,045.86

I vV A
LA MAROMA

8.00
12.00
12.00

8.00

8.00

4.00

0.00

0.00

0.00

3.00
95.00

I VvV
LA MAROMA

8,000.00
12,000.00
12,000.00

8,000.00

8,000.00

4,000.00

0.00
0.00
0.00
10,000.00
62,000.00

I Vv A
LA MAROMA

62,000.00
2,460.00
14,000.00
9,101.72
48,000.00

135,561.72
13,556.17

149,117.69

S
TOTAL

40.00
48.00
48.00
40.00
40.00
20.00

8.00
12.00

12.00
274.00

T0TAL

40,000.00
48,000.00
48,000.00
40,000.00
40,000.00
20,000.00
8,000.00
12,000.00
6,000.00
40,000.00
302,000.00

§
TOTAL

302,000.00
21,650.00
70,000.00
44,734.92

240,000.00

678,384.92
67,838.49

746,223.41
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EQUIPANIENTO A CADA COOPERATIVA

c 0 o P E R &4 T 1 VvV A §
HOBILIARIO Y EQUIPO SAN MAU- NORMAN- NANCU-  MATA DE LA MAROMA  TOTAL

RICIO DIA  CHINAME  PIRA
ESCRITORIOS 6.00 7.00 6.00 7.00 1.00 33.00
SILLAS 12.00 13.00 13.00 13.00 13.00 64.00
HESA PARA REUNIOKES 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00
EQUIPO DE COMPUTACION 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
ARCRIVOS 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00
MAQUINA DE ESCRIBIR 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 9.00

0.00

TOTAL 24.00 25.00 21.00 25.00  25.00 120.00
C0STOS DE EQUIPAMIENTO PARA CADA COOPERATIVA (U$ DOLARES)

¢ o 0 p E R & T I V & §
HOBILIARIO Y EQUIPO SAN MAQ- KORMAN- NANCU-  MATA DE LA MAROMA  TOTAL

RICIO DIA  CHINAME  PIRA
ESCRITORIOS 800.00 1,050.00  900.00 1,050.00 1,050.00 4,950.00
SILLAS 600.00  650.00  650.00 690.00  650.00 3,200.00
HESA PARA REUNIONES 60.00 60.00 60.00 60.00  60.00 300,00
EQUIPO DE COMPUTACION  10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00
ARCHIVOS 300.00 300.00 300.00  300.00 1,200.00
MAQUINA DE ESCRIBIR 400.00  400.00  400.00  400.00  400.00 2,000.00

TOTAL 12,260.00 2,460.00 2,010.00 2,460.00 2,460.00 21,650.00
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CURSOS ANUALES POR COOPERATIVA SEGUN ACTIVIDADES

CURSO TOTAL DB
CURSOS

GRANOS BASICOS

AJORJOLI

S0YA

HORTALIZAS

RIEGO

PASTOS MEJORADOS

GANADO

PLATANO

CARA DE AZUCAR

CAFE

BEKEFICIADO DE CAFE
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA AGRICOLA
CONTABILIDAD

REGISTROS DE PRODUCCION
ADMINISTRACION

CREDITO

COOPERATIVISHO
PLANIFICACION AGROPECUARIA

DO OO OO O OO OOOOODDOOOLDOLODOOD
OO OO OO O OO OO OO OO ODOoOoOOo O

TO0TAL 91.00

ARO 1

L o I N R e O O e
e o o o o6 6 e e e ® e e e e e e e e
DO O OO ODOOODODOOODOoOOLODOOLOLOD
O OO DO OO OO O OO OODCOoOOCOOOOD

18.00

COSTO POR PARTICIPANTE EN UN CURSO DE CAPACITACION A NIVEL

DE UNA COOPERATIVA, DURANTE CINCO DIAS

CONCEPTO C0ST0
COLONES
HATERIAL IMPRESO 40.00
BOLIGRAFO 1.00
LAPIZ 1.00
SACAPUNTA 1.00
CARTERON 15.00
LIBRETA PARA NOTAS 3.00
ALQUILER DE LOCAL 20.00
REFRIGERIOS 2/DIA, A ¢4.00 C/U) 40.00
ALIMENTACION (415.00 POR ALMUERZO) 15.00
TRANSPORTE 20.00

GIRAS DE CANPO (3 DURANTE EL CURSO) 18.00
COMPENSACION DE ESTIMULO (¢15.00 DIA  75.00

APOYO SECRETARIAL 9.00
PAGO A CONFERENCISTAS 80.00
TRANSPORTE DE CONFERENCISTAS 50.00
APOYO DE TECNICOS 60.00
SUBT0TAL 506.00
IMPREVISTO0S (10%) 50.60

T0TAL 986.60

DOLARES

o
NEW I NWDODA OO DO OO D
. . . . . . . . . . . - B . o . . .

O N O CO e LN COD = COCO I CI N =) ot pd et =)
N CO N CO s OB B NDBD e AN O AN DD DI DD e

65.48

ARO 2

Poeh ot b oot ot ot D b b b et s pud b ot ot ot ot
e o o6 6 e o e e e e e e e e e e e e
DO OO OO OO ODODODOODOCDCODOOD
OO OO O OO OODD OO ODOoOOCOLDLOOD

17.00

ARO 3

bt Pt Gt Gt ot ot CD CD bt et b et et e b et et
e o o o o o 6 e e o e o o @ o o o o
DO O OO OO OOUODOOLOLOLODOD D
O OO OO OO OO OO OoOOODOODCODLLOOD

16.00
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PROGRAMACION DE CURSOS POR COOPERATIVAS, SEGUN NECESIDADES Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

CURSOS

AJORJOLI
HAIZ
MAICILLO
ARROZ
S0YA
YUCA
CHILE DULCE
TOMATE
SANDIA
HELON
PEPINO
PLATANO
CARA DE AZUCAR
CULTIVO DE CAFE
BENEFICIADO DE CAFE
HANEJO DE PASTOS
HANEJO DE RIEGO
MANEJO DE GANADO DE ENGORDE
HANEJO DE GANADO DE LECHE
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA
CONTABILIDAD
ADMINISTRACION
REGISTROS DE PRODUCCION
_ CREDITO

COOPERATIVISHO
PLANIFICACION AGROPECUARIA
TOTAL

CURSOS ANUALES POR COOPERATIVA SEGUN ACTIVIDADES

CURSO

GRAROS BASICOS

AJONJOLI

S0YA

HORTALIZAS

RIEGO

PAST0S MEJORADOS

GARADO

PLATANO

CARA DE AZUCAR

CAFE

BENEFICIADO DE CAFE
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA A
CONTABILIDAD

REGISTROS DE PRODUCCION
ADHINISTRACION

CREDITO
COOPERATIVISHO
PLANIFICACION AGROPECUARIA

TOTAL

COOPERATIVAS
SAN MAU-  NORMAN  NANCU-
RICIO DIA  CHINAME
0.00  1.00 1.00
0.00 1.00 1.00
0.00 1.0 1.00
0.00 1.00 0.00
0.00 1.00 0.00
0.00 1.00 1.00
0.00 1.00 1.00
0.00 1.00 1.00
0.00 0.0 1.00
0.00  0.00 1.00
0.00 0.0 0.00
0.00 . 0.00 1.00
0.00 0.0 0.00
00 0.00 0.00
.00 0.00 0.00
0.00 1.00 1.00
. 0.00 1.00 1.00
0.00 1.0 1.00
0.00 0.0 1.00
0.00  1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
8.00  18.00  20.00
COOPERATIVAS
SAN MAU  NORMA  NANCD-
RICIO  DIA *  CHINAME
0.00 1.00 1.00
0.00. 1.0 1.00
0.00 0.0 1.00
0.00 1.00 1.00
0.00 1.00 1.00
0.00 1.00 1.00
0.00 .00 . 1.00
0.0  0.00 1.00
0.00  0.00 . 1.00
.00 0.00 0.00
.00 0.00 0.00
0.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 .00 1.00
D100 100 1.00
1.00 1.00- 1.00
100 1.9 1.00
1.00 1.00 ¢ 1.00
8.00  13.00 16.00

NATA DE

PIRA

O OO0 O OO OO OO OODODODOODOOOO

ﬂﬂh‘t—‘t—‘t—‘.—"—"—‘.—'h—hr—.oco.—-‘——»t—..—'w‘—.u—;ou—bﬂo‘—.
e o s s s s e e e e s e s e e e e e o e o s e e e e .
eoeeoegooooeoooooeoooocoooo

[25]
[ — 2% — Iy — )

MATA DE
PIfA

1.00

1.00 -

0.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
0.00
0.00
0.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

14.00

MAROMA TOTAL DE

OO ot ot bt et ot ot oh pd ot o et CD €D b b b b et et Pt pt CD D b bt pa
e e e e e s e e e s e e o e e e o e o & e o e o o e o
- "R - -E-E-E-E~- NN~~~ ~1 & —-8-3—-8"-4 S

[ a4

LA MAROMA

1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
0.00
0.00
0.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

14.00

ACTIVIDADES
4.00
3.00
4.00
2.00
1.00
4.00
4.00
4.00
3.00
3.00
2.00
3.00
1.00
1.00
1.00
4.00
4.00
4.00
3.00
4.00
9.00
9.00
.00
9.00
9.00
5.00

89.00

TOTAL DE
ACTIVIDADES

4.00
4.00
1.00
4.00
4.00
4.00
4.00
3.00
1.00
1.00
1.00
4.00
9.00
9.00
9.00
9.00
3.00
.00

65.00
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PARTICIPANTES

TOTAL

GRANOS BASI
AJONJOLI
S0YA
HORTALIZAS
RIEGO
PASTOS MEJO
GANADO
PLATANO
CARA DE AZU
CAFE
BENEFICIADO
MANTENIMIEN
CONTABILIDA
REGISTROS D
ADMIRISTRAC
CREDITO
COOPERATIVI
PLANIFICACI

TOTAL

POR CURS O
ARO 1
90.00 30.00
45.00 15.00
30.00 10.00
36.00 12.00
36.00 12.00
36.00 12.00
36.00 12.00
36.00 - 12.00
30.00 . 10.00
30.00 10.00
30.00 10.00
24.00 8.00
45.00 15.00
45.00 15.00
45.00 15.00
45.00 15.00
45.00 15.00
45.00 15.00
129.00 243.00

ARQ 2

30.00
15.00
10.00
12.00
12.00
12.00
12.00
12.00
10.00
10.00
10.00

8.00
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00

243.00

ARO 3

30.00
15.00
10.00
12.00
12.00
12.00
12.00
12.00
10.00
10.00
10.00

8.00
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00

243.00
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APENDICE 1

CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO A:

Cooperativa de la Reforma Agraria Finca San Mauricio
Coorerativa de la Reforma Agraria Normandia
Cooperativa de la Reforma Agraria Nancuchiname
Cooperativa de la Reforma Agraria Mata de Pifia
Cooperativa de la Reforma Agraria La Maroma

I. INFORMACION BASICA:

1.01 Monto v monedas: Hasta el equivalente de US$3,219,049, en
ECUs, del que: (a) hasta el equivalente de US$2,472,744, (Un
maximo de US$ 500,000 para cada Cooperativa participante), de
caracter reembolsable, en adelante denominada '"Parte A del
Financiamiento™, se destinara a cooperar en el financiamiento
de los programas de crédito e inversiones. "Subprograma A" y
(b) hasta el equivalente de US$746,305. (Un méaximo de US$
150.000 para cada cooperativa participante) de caracter no
reembolsable, en adelante denominada "Parte B del
Financiamiento”, se destinaran a financiar las cooperacionee
técnicas para el fortalecimiento inetitucional de 1las
cooperativas participantes en el Programa de Crédito para
Pequefios Proyectos, "Subprograma B".

1.02 Fuente de Fondos: Los recursos del Fondo Especial para el
Financiamiento de Pequefios Proyectos Productivos, establecido
por la Comunidad Econdmica Europea.

1.03 Comision: El 1% por afio sobre los saldos deudores de la
Parte A del Financiamiento, comisién que comenzara a
devengarse a partir de la fecha prevista para el ultimo
desembolso Vv sera pagadera semestralmente por cada
Intermediaria, comenzando 6 meses después de la fecha prevista
para el ultimo desembolsoc de la Parte A del Financiamiento.

1.04 Desembolso: El1 plazo para el desembolso de cada Financiamiento
sera de 24 meses contados a partir de 1la vigencia del
respectivo convenio de financiamiento.

ITI. CONDICIONES ESPECIALES:

2.01 La ejecucidon del Programa y la utilizacién de los recursos del
financiamiento deberan ser llevadas a cabo en su totalidad por
la Intermediaria. Se aprobaran modificaciones en 1las
disposiciones legales o en los reglamentos basicos de alguna
de las Intermediarias que a juicio del Banco, puedan afectar
sustancialmente el Programa, el Banco tendrda derecho a
requerir informacioén razonada Yy ©pormenorizada de la
Intermediaria con el fin de apreciar si el cambio o cambios
tienen o pueden tener un impacto sustancialmente desfavorable
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2.02

2.03

04

en la ejecucién del respectivo Programa. Sélo después de
conocer las informaciones y aclaraciones solicitadas, el Banco
podrda adoptar las medidas que Jjuzgue apropiadas, de
conformidad con las disposiciones que se incorporan en los
respectivos convenios de financiamiento.

Los recursos del financiamiento se destinaran a participar en
la ejecucioén de tres Programas cuyo costo total se estima en
US$2,472,744. En consecuencia. loe convenioe de financiamiento
deberan de contener las disposiciones apropiadas para asegurar
que se proporcionarédn oportunamente, de acuerdo con un plan
satisfactorio al Banco.

Antes del primer desembolso del financiamiento, cada
Intermediaria debera de presentar del Banco:

(a) Evidencia de que ha entrado en vigencia el Reglamento de
Crédito acordado con el Banco que se aplicarda para el
otorgamiento de créditos dentro .del Subprograma A, en el
cual se establecen 1los criterios y normas para la
utilizacion de dichos créditos.

(b) Evidencia de que han sido contratados los servicios de
firma consultora o entidad especializada, a fin de que se
encargue de disefiar y poner en marcha un sistema de
utilizacion del crédito que se ajuste al nuevo entorno
economico en el gque operan las Cooperativas, asi como un
sistema de informacidén y control gerencial computarizado,
que cubra todas las actividades desarrolladas por dichas
instituciones.

(c) Evidencia de que han sido contratados los servicios de
consultores individualee en las Areas y por loe tiempos
previstos y acordados con el Banco.

(d) La metodologia, el tipo de informacién que eera
recopilada y los criterios que seran utilizadoe para 1las
evaluacion "Expost”, del Programa, teniendo en cuenta los
criterios seflalados en el prarrafo 3.06 de este apéndice.

(e) Evidencia de que ha esuscrito el convenio de colaboracién
con una entidad financiera local, para la recepcion,
custodia. transferencia y desembolso de los recursos de
la Parte A del Financiamiento. en una cuenta denominada
"Fondo Rotario de Crédito” con sujecién a las normas de
este convenio, del reglamento de crédito del Programa y
de las politicas del Banco para este tipo de
financiamiento.

El Banco podra efectuar desembolsos con cargo a los recursos
del financiamiento constituyendo un anticipo de fondos a
solicitud de cada Intermediaria, por un monto que no excedera:
(i) del equivalente del 10% de la Parte A del Financiamiento
v (ii) del equivalente del 10 % de 1la Parte B del
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2.05

2.06

2.07

(\h]

.08

2.09

Financiamiento, siempre que 8e cumplan 1loe requisitos
establecidos en el respectivo convenio y se Jjustifique
debidamente la necesidad de cubrir gastos relacionados con la
educacién del Programa.

El diferencial resultante entre la comisidén anual cobrada por
el Banco y el nivel del promedio de las tasas de captacioén de
depdésitos en délares de corto plazo (hasta 1 afio) del sistema
bancario nacional, usado por las intermediarias como punto de
referencia para fijar los intereses qQue seran cargados a los
proyectos, durante la vigencia de los respectivos convenios,
para capitalizar los fondos rotativos de crédito de 1las
Intermediarias.

Los fondos provenientes de 1las recuperaciones de 1los
subpréstamos concedidos con los recursos del subprograma A,
solo podran utilizarse durante la vigencia del respectivo
convenio, para el otorgamiento de nuevos créditos que se
ajusten sustancialmente a 1las normas establecidas en el
convenio y en el reglamento de crédito.

Cualgquier otro uso del diferencial, de las recuperaciones y de
las utilidades netas a que se refieren los parrafoe 2.05 y
2.06 anteriores, requerirsda la aprobacion previa del Banco.

Durante el periodo de ejecucion del Programa, 1a
Intermediaria se compromete a mantener la mora de la cartera
financiada con los recursos de la Parte A del Financiamiento,
en un porcentaje no mayor del 5 % de dicha cartera y la mora
total, en un nivel no mayor del 10 % de la cartera totml. En
caso contrario, el Banco se reserva el derecho de diferir los
desembolsos, tomando siempre en cuenta las circunstancias que
Justificarian un incremento temporal en el indice de la mora.
A este efecto, las Intermediarias informaréan semestralmente al
Banco sobre el estado de la cartera del Fondo Rotatorio del
Subprograma A.

Durante la ejecucion de la Parte A del Financiamiento, la
intermediaria debera presentar al Banco los informee que se
indican a continuacién, en los plazos que se sefialan para cada
uno de ellos:

(a) Dentro de 1los 60 dias siguientes a cada semestre

~calendario o en otro plazo que las partes acuerden

" expresamente, informes que permitan apreciar el avance

del Subprograma A, y su relacién con las inversiones

realizadas y el estado de la cartera del Fondo Rotatorio

del Subprograma A conforme con lag normas que sobre el

particular le envie el Banco. El1 altimo de estos informee

constituird el informe final, el cual deberada indicar los

reeultados del Subprograma A, en funcién de los objetivos
rropuestos.

(b) Dentro de los 120 dias siguientes al cierre de cada
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2.10

ejercicio fiscal de la intermediaria. comenzando con el
ejercicio que corresponda al afio fiscal en que se hayan
iniciado los desembolsos y durante un periodo de 5 afios:
(i) tres ejemplares de sus estados financieros basicos y
(ii) tres ejemplares del estado anual de origen vy
aplicacién de fondos del Subprograma A que muestra los
fondos recibidos de 1la Parte A del Financiamiento,
créditos concedidos, recuperaciones efectuadas,
reinversiones en créditos y el saldo del fondo del
Subprograma A.

(c) Los demée informes que el Banco razonablemente solicite
respecto a la inversion de las sumae desembolsadas con
cargo al financiamiento y al progreeo del programa.

Loes estados de informacién financiera mencionados en el
inciso (b) del parrafo 2.09 anterior, deberdn contar con los
dictamenes de una firma de contadores publicos independiente
o de un contador puiblico independiente aceptable al Banco. Loe
respectivos honorarios y gastos serdn de cuenta de 1la
Intermediaria. La Intermediaria debera autorizar a la firma de
contadores o al contador segin corresponda. Para que pueda
proporcionar directamente al Banco toda 1la informacién
adicional que éste le solicite con relacién al Programa y a la
situacion econdmica de la Intermediaria.

Durante la ejecucién de la parte B del Financiamiento, cada
Intermediaria deberd presentar al Banco, a satisfaccién de
éste, los informes qQue se indican a continuacioén, dentro de
los plazos que se sefialan para cada uno de ellos.

(a) Informes semestrales de progreso dentro de los 60 dias
‘posteriores a la finalizacion de cada semestre calendario
que incluyan comentarios de los informes de los expertos.

'(b) Un informe final dentro de loes 30 dias siguientee a la

fecha en que reciba el informe final de 1la firma
consultora o entidad especializada, en los que expresaré
eu conformidad con el informe final correepondiente o lae
observaciones que estime del caso formular. El1 informe
incluira una evaluacién de las laboree realizadas por la
firma consultora o entidad eepecializada. Dicho informe
presentara un detalle de los resultados del Subprograma
B. Dicho informe final deberé considerar loe criterioe
i establecidos en el parrafo 2.03 (d) anterior.

(c) Un informe detallando 1los gastos efectuados con cargo a
la Parte B del Financiamiento, dictaminado por una firma
de contadores publicos independiente o0 un contador
pﬁblico-indqpendiente aceptable para el Banco, dentro de
los 120 dias.siguientes al cierre del ejercicio econdmico
.- .en qQue se .haya efectuado el ultimo desembolso de dicha

.- Parte B del Financiamiento.
‘&‘ . .
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2.13

3%}

.15

2.16

El contrato de consultoria que cada una de las Intermediarias
suscriba con 1la Firma Consultora o Entidad Especializada
debera contener la obligacion de esta ultima de:

(a) Presentar a la Intermediaria, con copia para el Banco los
nombres y antecedentes profesionales del personal que
participara en la realizacion de la consultoria.

(b) Presentar a la Intermediaria, con copia para el Banco y
para la aprobacion de éstos (i) informes semestrales de
Progreso, dentro de los 60 dias siguientes a 1la
finalizacion de cada semestre calendario a partir de la
fecha del inicio de las labores mostrando el avance en la
ejecucién del Subprograma B: y (ii) un informe final. El
informe final debera presentarse dentro de los 60 dias
siguientes a la fecha de finalizacién de labores,
indicado los resultados logrados, evaludndolos en funcién
de los objetivos del Programa y las recomendacioneg para
acciones futuras.

(c¢) Suministrar a la Intermediaria o al Banco, cualquier
informe adicional que una y otro razonablemente le
solicite en relacién con el desarrollo de sus trabajos.

(d) Mantener informado al Representante del Banco en
Nicaragua sobre dicho particular.

Durante la ejecucion de la Parte A del Financiamiento se
realizaran doe revieionee del Subprograma A, la primersa cuando
ge haya comprometido el 25 % de los recursoes de la Parte A del
Financiamiento y la segunda, el comprometerse el 75 ¥ de
dichoe recursos. Se entendera gque los recursos para un
proyecto estédn comprometidos desde el momento en que la
respectiva Intermediaria haya efectuado el retiro de 1los
fondos. Las revisiones seran efectuadas por consultores
externos que seran contratados por el Banco, con cargo a los
recursos de la Parte B del Financiamiento.

La Intermediaria se compromete a realizar una evaluacién de
los subprogramas A y B dentro de 24 meses siguientes a 1la
fecha del ultimo desembolso del Financiamiento. Esta
evaluacioén se realizard de acuerdo con la metodologia y los
criterios previamente aprobados por el Banco.

La Intermediaria suscribird con el Banco, en forma separada
e independiente, un convenio de financiamiento y cooperacioén
técnica respectivamente, el cual incluirada un Anexo de
contenido sustancialmente similar al establecido en el parrafo
I1I, el Programa de este apéndice.






.’ﬁ."—“

L | !_1‘
»

o> r~— =

III.

EL PROGRAMA

3.01 QObjetivos.

(a)

El Programa se llevard a cabo con el objeto de:

(i) mejorar y expandir la capacidad de las Cooperativas
participantes para desarrollar proyectos productivos
agropecuarios que beneficien a los pequefios agricultores
asociados a las mismas, a fin de mejorar sus ingresos y
por ende su situacidn socioecondmica:

(ii) contribuir a la generacion de empleo en las areas rurales
del sur del departamento de Usulutén, dando preferencia
a las mujeres y a los joévenes: y

(iii) fortalecer a las Cooperativas participantes con programas

(b)

(i)

(ii)

3.02

(a)
(1)

de en las d4reas de gerencia y control del crédito, apoyo
a la produccién agropecuaria y en técnicas de
capacitacién y asistencia técnica a pequefios agricultoree
asocliados a las cooperativas, a fin de que éstas alcancen
la autosuficiencia financiera y operativa.

Para alcanzar estos objetivos, el Programa comprende dos
subprogramas:

El Subprograma A, consiste en el fortalecimiento del programa
de crédito de la intermediaria, con el objeto de satisfacer
las necesidades de capital de trabajo y de adquisicidén de
activos fijos.

El Subprograma B. consiste en el fortalecimiento institucional
de cada cooperativa participante, tanto en materia de gerencia
vy control de crédito como en el reforzamiento de dicha
Intermediaria en otras 4&reas, tales como computacién,
comercializacion y organizacion y métodos, a fin de que en el
futuro puedan desempefiar un rol mas preponderante en la
formulacion y ejecucién de programas similares dirigidos a
favorecer a grupos humanos de bajos ingresos del pais, con
eepecial énfasis en 1la mujer y en 1los Jjovenes y a la
conservacion del medio ambiente.

sSubprograma A:

Consiste en:

Componente de Créditos:

De los recursos de Subprograma A, vse destinara hasta el
equivalente de US$2,472,744 (US$500,860 para la Cooperativa

SAN MAURICIO, US$495,575 para 1la Cooperativa NORMANDIA y
US$498.004 para la Cooperativa NANCUCHINAME. US$483,207 para
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iii

iv

la Cooperativa Mata de Pifia y US$495,098 para la Cooperativa
La Maroma), para constituir fondos rotatorios de crédito que
se utilizaran prara el financiamiento de actividades de
produccién agropecuaria.

Las condiciones financieras de loes créditos que se otorgaran
en el Subprograma A seran establecidas en un Reglamento de
Crédito que 1la Intermediaria formulara y presentara a la
aprobacion previa del Banco, antes del primer desembolso del
financiamiento. E1 Reglamento de Crédito gque el Banco apruebe
solo podra ser modificado previa aprobacion de éste.

Para que un productor agropecuario individual sea elegible
para recibir créditos con recursos del programa, debera reunir
los siguientes requisitos: (A) que sea socio activo de 1la
Cooperativa: (B) que esté en situacion corriente en sus
obligaciones con la Cooperativa: (C) que patrocine en forma
completa y consistente a su Cooperativa, tanto en las que se
refieren a los aspectos crediticios como en el cumplimiento de
sus aportaciones de —capital suscritas: (D) que sus
antecedentes crediticios con la Cooperativa, demuestren que ha
invertido correctamente sus créditos y los ha cancelado
satisfactoriamente a excepcidén de aquellos que hayan sido
afectados por factores ajenos a su gestién y que han sido
prorrogados, reestructurados o convenido cualquier arreglo
formal de pagos (E) que su principal fuente de ingreso
provenga de la actividad agropecuaria y que al mismo tiempo
sea su principal fuente de trabajo: (F) que se comprometa a
roner en practica lae recomendaciones técnicas gque la
Cooprerativa le formule, con el propdéeito de incrementar eu
productividad y produccion: (G) que se haya comprometido a que
los recursos provenientee del crédito a otorgarsele seran
utilizados exclusivamente en el plan de invereiotn o proyecto
autorizado por la Cooperativa, (H) que su ingreso promedio
rercapita sea cuando mas igual al nivel estimado por el Banco
rara definir los grupos de bajos ingresoes en El1 Salvador (I)
que viva en la misma parcela en que trabaja o cerca de ella:
(J) que tenga como minimo tres meses de estar integrado
formalmente a la Cooperativa y que haya pagado al menos el 25
% de las aportaciones suscritas: y (K) que se haya
comprometido a comercializar toda su produccién a través de la
Cooperativa.

Para que un proyecto sea elegible de financiamiento, deberé
reunir los siguientes requisitos: (A) que el plan de
inversiones a financiar sea técnica y financieramente
factible, (B) que el area de terreno donde vaya a realizarse
el proyecto no exceda de 5 manzanas: (C) que fortalezca y/o
genere nuevas oportunidades de empleo, (D) que la producciodn
a ser obtenida con el proyecto tenga mercados accesibles donde
pueda ser absorbida: (E) que 1la produccién que vaya a
obtenerse de los cultivos. semovientes o bienes a ser
financiados con recursos del Programa, no estén gravados con
terceros: y (F) que no tenga efectos nocivos sobre el medio
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(d)

ambiente.

La tasa de interés sobre los préstamos del Programa sera
variable y estara sujeta a revisién y ajuste por lo menos
semestralmente. El ajuste resultante se aplicara a todos los
créditos pendientes. Para asegurar que dicho interés sea
positivo, cada Intermediaria utilizarda como punto de
referencia el nivel promedio de las tasas de captacién de
depdésitos en délares de corto plazo (hasta 1 afio) del sistema
bancario nacional, al que se le agregara los puntos qQue sean
necesarios para cubrir los costos de intermediacion financiera
correspondientes a este programa, incluyendo riesgo. La tasa
de interés final cobrada a los prestatarios sera variable:
ademas, el proceso de determinacion de dicho tipo se examinara
ror lo menos semestralmente para asegurarse de que cumple los
objetivos del Programa y podra ser modificada por cada
Intermediaria con autorizacion expresa del Banco.

Componente de inversionee para las Cooperativas Beneficiarias:

El Programa contempla el financiamiento de inversiones fijas
y otros activos para las cinco Cooperativas Beneficiarias, por
un monto total del equivalente de US$573,559, (US$186,888 para
la Cooperativa SAN MAURICIO, US$94,863 para la Cooperativa
NORMANDIA y US$87,269 para 1la Cooprerativa NANCUCHINAME,
US$97,269 para la Cooperativa MATA DE PIfA y US$97,270 para la
Cooperativa LA MAROMA), destinado a dar apoyo a las
actividades productivas.

Presupuesto:

El costo total del Subprograma A asciende a un monto
equivalente a dos millones cuatrocientos setenta y dos mil
setecientos cuarenta y cuatro délares de los Estados Unidos de
América (US$2,472,744) , de conformidad con el siguiente
detalle:
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3.03
(a)

(b)

(c)
(1)

CONCEPTO FINANCIAMIENTO BID

Crédit . .
las cinco cooperativas US$1.919.510
1.1 San Mauricio 500,860
1.2 Normandia 320.869
1.3 Nancuchiname 338,828
1.4 Mata de Pifia 338,913
1.5 La Maroma 420,040
Crédito a los asociados
a las cooperativas US$ 553,234
1.1 San Mauricio 0
1.2 Normandia 174,706
1.3 Nancuchiname 159,176
1.4 Mata de Pifia 144,294
2.5 La Maroma 75,058
TOTAL US$2.472.744
Subprograma B:

Se llevaran a cabo actividades dirigidas a fortalecer 1la
capacidad institucional y técnica de cada Intermediaria
mediante la contratacién de servicios de consultoria y 1la
adquisicion de equipos, material didactico y otros suministroe
relacionados con la ejecucidén del respectivo Programa.

Cada Intermediaria con cargo a la Parte B del Financiamiento,
contratara los servicios de una firma consultora o entidad
especializada, Qque se encargaria de disefiar y poner en marcha
un eistema gerencial que se ajuste al nuevo entorno economico
en el que operaran las Cooperativas, asi como de un sistema de
informacién y control computarizado, que cubra todas las
actividades desarrolladas por cada Cooperativa.
Adicionalmente, cada Intermediaria contratara los servicios de
consultores individuales, por un total de 262 meses/ consultor
(52 para cada Intermediaria) en las especialidades y por los
tiempos que han sido acordados con el Banco.

Los recursos del Subprograma B seran utilizados también paraf

La adquisicidon de mobiliario de oficina y materiales. asi como
de equipos de computacion, audiovisual y de reproduccién de
documentos, a fin de mejorar la eficiencia operativa de las
cooperativas, en apoyo a sus actividades de utilizacidén de
crédito, capacitacién y asistencia técnica a los asociados,
para el desarrollo de proyectos productivos agropecuarios y
agroindustriales.
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(ii) Los costos de la realizacion de dos revisiones del programa,
mencionadas en el parrafo 2.14 de este apéndice.

(d) Presupuesto:

La parte B del Financiamiento se utilizara conforme al
siguiente presupuesto aproximado:

(EQUIVALENTE EN US$)

CATEGORIA SAN MAU NORMAN NANCUCHI MATA DE LA MA
RICIO DIA NAME PIRA ROMA

Honorarios a

Consultores 54,000 62,000 62,000 62,000 62,000

Equipamiento de

Cooperativas 12,260 2,460 2,019 2,460 2,460

Honorarios a Con-
sultores Evaluadores 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000
Seminarios de

capacitacién 7,465 9,102 10,030 9,036 9,102
Honorarios a firmas

consultoras 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
SUBTOTAL 135.725 135,562 136,049 135.562 135,562
IMPREVISTOS (10%) 13,572 13,556 13,605 13,556 13,556
0] OPERATIVA 149.297 149,118 149,654 149,118 149,118

TOTAL GENERAYL US$746,305

3.04 Aspectos Ambientales:

Durante la ejecucion del Programa, cada Intermediaria adoptara
las siguientes medidas:

(a) Tanto el componente de capacitacidén y asistencia técnica
del Subprograma A, como el componente de fortalecimiento
institucional del Subprograma B. deberan incluir médulos
con temas sobre educacién ambiental y sobre el uso
apropiado de pesticidas y otros agroquimicos, asi como
sobre el uso de tecnologias apropiadas para 1la
conservacién de los recursos naturales y la protecciodn
del medio ambiente.

(b) En las dos revisiones del Programa previstas durante su
ejecucidn y las que se refiere el parrafo 2.14, debera de
evaluarse adicionalmente 1la eficacia de las medidas
adoptadas para la preservacién del medio ambiente y, de
ser del caso, se propondran medidas adicionales o
alternativas para su aplicaciodn.







3.05

3.06

Coordinacion entre la Intermediaria v las Beneficiarias:

Las Intermediarias mantendrdan un canal de comunicacién
apropiado, que les permitan armonizar sus politicas operativas
vy de sus Programas, razon por la cual, al menos una vez al afio
durante la ejecucién de los Programas, funcionarios de la
Intermediaria y las Beneficiarias, se reuniran durante dos o
tres dias para intercambiar sus experiencias y dialogar sobre
la forma en que podrian solucionarse los problemas que les
sean comunes. De dichas reuniones se deberan presentar al
Banco, un informe conjunto sobre los resultados y conclusiones
obtenidos, dentro de los 30 dias siguientes a la terminacién
de cada reunion anual.

Evaluacion "Ex-post'':

Para los fines de realizacién de la evaluacién "Ex-post" del
Programa, de que trata el parrafo 2.15, la informacién que se
deberda de recopilar incluird, entre otros aspectos, los
siguientes:

(a) numero de ©pequefios agricultores asociados a las
cooperativas que se han beneficiado con el desarrollo del
Programa, distribuidos por edad y sexo:

(b) mejoramiento en el ingreso de las unidades econdmicas y
su capitalizacion:

(c) empleo generado:

(d) mejoramiento en el nivel de vida de las familias de los
asociados a las cooperativas, medido en términos de
ingreso familiar, acceso al cuidado de la salud, dieta
familiar, desarrollo personal, etc.

(e) mejoramiento de la capacidad empresarial de las
cooperativas participantes.

(f) mejoramiento institucional N4 financiero de cada
Intermediaria:
(g) aspectos ambientales de relevancia.
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AFPENDICE 11

PROYECTO DE REGLAMENTO DE CREDITO

Articulo 1. Condiciones Generales

Este reglamento . establece los términos y condiciones que
regirian el Subprograma de crédito e inversiones, que
proporcionaria recursos para el financiamiento de proyectos a
cooperativas de pequefios productores agropecuarios de bajos
ingresos, en adelante denominadas "Beneficiarias" . Se
financiaria con recursos dados en préstamo por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), a las siguientes
organizaciones: (a) Cooperativa de la Reforma Agraria Finca
SAN MAURICIO, (b) Cooperativa de la Reforma Agraria NORMANDIA,
(c) Cooperativa de 1la Reforma Agraria NANCUCHINAME, (d)
Cooperativa de la Reforma Agraria MATA DE PIfA, y (e)
Cooperativa de la Reforma Agraria LA MAROMA;en lo sucesivo
llamadas individualmente “la Intermediaria”. Estas son
organizaciones privadas, de caracter asociativo. El1 Programa
seria ejecutado por cada una de laes Intermediarias, de acuerdo
a los términos y condiciones que se describen a continuacién:

Articulo 2. Objetivos y Descripcién del Programa.

El Programa tiene como objetivo principal ampliar el acceso y
la cobertura de crédito y asistencia técnica a los pequefios
productores agropecuarios de bajos ingresos, apoyando el
desarrollo de sus unidades econdomicas mediante acciones
dirigidas a incrementar y mejorar la produccién y
productividad, asi como fortalecer y aumentar los niveles de
empleo y ventas. Se dirige a aquellos pequeifios agricultores
que por sus precarias condiciones de vida y marginalidad, no
tienen acceso a las fuentes convencionales de crédito, ni al
conocimiento de técnicas empresariales y administrativas
apropiadas para manejar en forma mas eficiente su unidad
productiva.

El1 Programa contempla la ejecucidén de proyectos de crédito,
capacitacién y asesoria destinados a: (a) financiar
maquinaria, equipo e insumos agricolas requeridos para la
produccidén agropecuaria: y (b) promover el desarrollo técnico
vy empresarial de los beneficiarios a través de su capacitacion
y asesoria. La Intermediaria manejaria en forma independiente
los recursos destinados al crédito asumiendo directamente el
riesgo y la responsabilidad de pago ante el BID. E1 componente
crediticio ee incorpora de manera integral y paralelo a las
demés actividades contempladas en el Programa.
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Articulo 3. B ficiari

Los beneficiarios del Programa serian pequerios agricultores,
socios de las Cooperativas, definidos de acuerdo a los
lineamientos de este Reglamento, que cuentan con la capacidad
de ejecutar y operar el (los) proyecto (s) objeto del
financiamiento y que no tienen acceso a fuentes convencionales
de crédito.

Z 5 R reos del Programa.

Los recursos del Programa podrian ser utilizados para
financiar activos fijos y capital de trabajo necesarios para
la ejecucién de actividades agropecuarias que sean técnica y
financieramente factibles.

Articulo 5. R i gt e Elegibilidad

Para gque un pequerio agricultor sea elegible para recibir
créditos con recursos del Programa, deberda 1llenar los
siguientes criterios:

(a) que sea socio activo de la Cooperativa:

(b) que este en situaciodn solvente en sus obligaciones con la
Cooperativa.

(c) que patrocine en forma completa y consistente a su
Cooperativa, tanto en las que se refieren a los aspectos
crediticios como en el cumplimiento de sus aportaciones
de capital suscritos.

(d) que esus antecedentes crediticios con la Cooperativa,
demuestren que ha invertido correctamente sus créditos y
los ha cancelado satisfactoriamente, a excepcién de
aquellos que hayan sido afectados por factoree ajenoe a
eu gestioén y que han sido prorrogadoe, reestructurados o
convenido cualquier arreglo formal de pago.

(e) que su principal fuente de ingreso provenga de 1la
actividad agropecuaria y que al mismo tiempo sea su
principal fuente de trabajo.

(f) que se comprometa a poner en practica las recomendaciones
técnicas que la Cooperativa le formule, con el propdsito
de incrementar su productividad y produccién.

() que se haya comprometido a que los recursos provenientes
del crédito a otorgarsele, seran utilizados
exclusivamente en el plan de inversién o proyecto
autorizado por la Cooperativa.
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(h)

(1)

(3)
(k)

(1)

(m)

que ese haya comprometido a brindar la mayor cooperacién
poesible a los superviesores de crédito en lo que respecta
con el suministro de informacién relacionada con el
rroyvecto objeto de la invereidn.

que su ingreso promedio percédpita sea cuando mas igual al
nivel estimado por el Banco para definir los grupos de
bajos ingresos y que su activo agricola no exceda del
equivalente de US$ 30.000.

que no tenga acceso a otras fuentes de financiamiento.

que se haya comprometido a conservar en buen estado,
durante la vigencia del crédito, las prendas dadas en
garantia.

que viva en la misma parcela en que trabaja o cerca de
ella.

que tenga como minimo tres meses de estar integrado
formalmente a la Cooperativa y que haya pagado al menos
el 25 % de las aportaciones suscritas.

ARTICULO 6 Criterios para la Seleccioén de Proyectos.

Para que un proyecto sea elegible de Financiamiento, debera
llenar los siguientes requisitos:

(a)

(b)
(c)

(d)

(e)

que el plan de inversiones sea técnica y financieramente
factible.

que fortalezca y/o genere nuevas oportunidades de empleo.

que la produccidén a ser obtenida con el proyecto, tenga
mercados accesibles donde pueda ser absorbida.

que la produccidén que vaya a obtenerse de los cultivos,
semovientes o bienes a ser financiados con recursos del
programa, no estén gravados con terceros, y:

que no tenga efectos nocivos sobre el medio ambiente.

ARTICUIO 7 Restricciones en el uso de los recursos del Programa

Los recursos del programa no podran ser utilizados para
financiar:

(a)
(b)
(c)

compra o arrendamiento de terrenos y de bienes inmuebles,

pago de deudas, dividendos o recuperaciones de capital,

compra de acciones, bonos u otros valores mobiliarios,






(d) adqguisicion de bienes de consumo doméstico,
(e) compra de vehiculos y articulos de uso personal y

(f) pago de impuestos.

ARTICUILO 8 Términos v condiciones de los Subpréstamos.

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Denominacion de los créditos v repagos. Los préstamos que se

financian con cargo a los recursos del Programa seran
denominados en colones salvadorefios y tendran una cldusula de
mantenimiento de valor, indexando el monto del principal al
dolar de los Estados Unidos de América, tomando para tal
efecto la cotizacién oficial de venta establecida por el Banco
Central al cierre del dia inmediatamente anterior. Asimiemo,
los repagos seran hechos en colones salvadorefios y la
intermediaria indexara, tanto el valor de dichos repagoes como
el saldo de la deuda, tomando para tal fin la cotizacién
oficial de venta del dolar de los Estados Unidos de América,
establecida por el Banco Central al cierre del dia
inmediatamente anterior al de la fecha de repago.

Plazos. Los plazos de amortizacién y periodos de gracia seran
establecidos por la Intermediaria de acuerdo a las
caracteristicas de cada proyecto, tomando en cuenta el tipo de
inversion, el flujo financiero de la unidad productiva y la
capacidad de pago de los beneficiarios. Los préstamos para
capital de trabajo tendrian un plazo maximo de amortizacidén de
hasta 36 meses, con un periodo de gracia de hasta 12 meses,
a excepcioén de las actividades de reforestacion, gue podrian
tener un plazo de amortizacién de hasta 60 meses, con un
periodo de gracia de hasta 24 meses.

Amortizaciones: La Intermediaria establecera una tabla de
amortizacién en donde figuren los montos y fechas de los
abones a capital y a intereses, monto del préstamo y tasa de
intereés.

Tasa de Interés: La tasa de interés que establezca 1la
Intermediaria por concepto de los créditos con recursos del
Programa, seria variable y positiva en términos reales, y
seria fijada por ésta, tomando como punto de referencia el
nivel promedio de las tasas de captacion de depodositos en
délares de corto plazo (hasta un aifio) del sistema bancario
nacional, al gque se le agregarian 1los puntos que fueran
necesarios para cubrir el costo de Intermediacidén y el riesgo.
La Intermediaria revisaria periddicamente los niveles de las
tasas de interés aplicadas a los créditos y, de ser necesario,
tomarian medidas apropiadas congruentes con las politicas
econdmicas del pais, para armonizar dichas tasas con la
politica del banco en dicha materia.

Recargo por Mora: La Intermediaria podria cobrar intereses






moratorios en caco de incumplimiento de pogo de lon
subprestatarios, por los valores que sean habituales en el
mercado financiero salvadorefio.

ARTICULO 9. Cartera Morosa.

Durante la ejecucion del programa, la Intermediaria tomara las
medidas gque sean apropiadas para asegurar que el nivel de la
mora del programa de crédito propuesto se mantenga por debajo
del 5 % de la respectiva cartera y para que la mora de la
cartera total se mantenga en un nivel inferior al 10 %. En
caso de incumplimiento de esta disposicién, el Banco se
reserva el derecho de diferir los desembolsos, tomando siempre
en cuenta la ocurrencia de circunstancias que justificarian un
incremento temporal en el indice de la mora. A tal fin,
durante la ejecucidén del Programa la Intermediaria presentara
semestralmente al Banco informacion referente al estado de su
cartera de préstamos.

ARTICULO 10. Comité de Crédito.

Al Comité de Crédito establecido por la Intermediaria le
corresponden la funcién de cumplir y hacer cumplir el presente
reglamento.

ARTICULO 11. Diferencial y Recuperaciones.

(a) El diferencial resultante entre la comisién anual cobrada por
el Banco y el nivel del promedio de las tasas de captacion de
depositos en délares de corto plazo (hasta 1 afio) del sistema
bancario nacional, usado por la intermediaria como punto de
referencia para fijar los intereses a ser cargados a los
proyectos, seria utilizado para capitalizar el fondo rotatorio
de crédito de la Intermediaria.

(b) Las recuperaciones provenientes de los créditos concedidos con
recursos del programa, solo podran ser utilizados por 1la
Intermediaria para el otorgamiento de nuevos créditos que se
ajusten sustancialmente a las normas establecidas en el
convenio de financiamiento y en el reglamento de crédito del
Programa, a menos gque el Banco autorice por escrito a la
Intermediaria para darles otro uso.

ARTICOLO 12 ili Netas generadas po las
Inversiones.

Las utilidades netas resultantes del desarrollo de los
proyectos, asi los ingresos generados por las inversiones
fijas hechas con los recursos del programa, seran utilizadas
unicamente para incrementar el fondo rotatorio de crédito de
la Intermediaria, a menos Que el Banco autorice por escrito
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darles otro uso.

ARTICULO 13. Vencimiento anticipado e incumplimiento.

Los créditos otorgados se consideran vencidos y su pago total
seria elegible cuando ocurra una o mds de las siguientes
circunstancias:

(a) Si se comprobara la existencia de falsedad en 1las
informaciones proporcionadas por el beneficiario al
formular la solicitud de préstamo.

(b) 8i el beneficiario faltara al pago total o parcial de las
cuotas sefialadas en el contrato de crédito, tanto a
capital como a interés, en las fechas en que debiera
hacerlo.

(c) Si el beneficiario, sin el permiso escrito del Banco,
gravara o enajenara a favor de terceros 1loe bienes
financiados.

(d) Si el proyecto para el cual se aprobo el subpréstamo no
se cumpliera dentro de loe plazos establecidos o no ee
cumpliera la inversién de todo o parte del préstamo para
los fines en los que fue otorgado, salvo circunstancias
de fuerza mayor satisfactorias al Banco.

(e) En todos los casos de incumplimiento contractual del
beneficiario, con respecto a créditos otorgados o si
dicho beneficiario faltara a las estipulaciones sefialadas
en el presente Reglamento y a lo establecido en los
pagarés correspondientes.

(f) Que ocurra cualquier circunstancia extraordinaria que, a
juicio del Banco, haga improbable que el beneficiario
pueda cumplir con las obligaciones establecidas en el
contrato de crédito o que le impidan satisfacer los
propositos que se tuvieron en cuenta al celebrarlo.

ARTICUIO 14 Registro v Control

El movimiento de los recursos del Programa se registraria se-
paradamente dentro de la contabilidad general de 1la
Intermediaria, bajo una cuenta qQue seria denominada '"Fondo
Rotatorio de Crédito” A estos efectos, la Intermediaria
llevaria registros adecuadose de conformidad con el plan,
catdlogo o codigo de cuentas que el BID haya aprobado, antes
del primer desembolso de los recursos del financiamiento. En
dichos registros deberan identificarse los créditos, de modo
de permitir la formulacién de estados de situacidén patrimonial
financiera, de resultados financieros y de origen y aplicacién
de los fondos del Programa.
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ARTICULO 15. Entidad Financiera Colaboradora.

Los recursos del Programa de crédito serian manejados a través
de una entidad financiera local. la cual colaboraria en la
recepcion. custodia, transferencin y decembolso de tales
recursoc. La responeabilidad por la intermediaciédn
financiera recae en 1la Intermediaria. la cual tiene la
responeabilidad de instruir a la entidad financiera
colaboradora sobre deeembolsoe de recureoe A loe beneficiarioe
vy aeseumir la resproneabilidad eobre 1la recuperacién de lose
rréstamos. La entidad financiera local que colaboraria en la
ejecucion del programa, deberd ser aprobada por el BID antes
del prrimer desembolso del financiamiento.

ARTICULO 16 Modificacidén del Reglamento.

La Intermediaria podria sugerir modificaciones al presente
Reglamento, para adaptarlo a nuevas circunstancias o
condiciones gque pudieran presentarse en el curso de su
ejecucién. Cualquier modificacion a este Reglamento entraria
en vigencia una vez que el BID exprese por escrito su no
objecioén.
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APENDICE III

NORMAS PARA LA SELECCION Y CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS

Y/0 EXPERTOS INDIVIDUALES.

La selecciodn y contratacion de firmas consul toras,
instituciones especializadas y/0 expertos individuales (en
adelante denominados en forma indistinta "los Consultores”),
necesarios para la realizacidn del programa se sujetarad a las
normas que siguen:

I. DEFINICIONES O CONCEPTOS.

Se establecen las siguientes definiciones:

FIRMA CONSULTORA. Es toda entidad constituida legalmente,
integrada especialmente por personal profesional, que ofrece
servicios de consultoria, asesoria, dictamenes de expertos y
servicios profesionales de distinta naturaleza.

INSTITUCION ESPECIALIZADA. Es toda organizacion sin fines de
lucro. comoc una fundacion, organismo autédnomo o semiautédnomo,
universidad. organizacion internacional que ofrece servicios
de consultoria. Para efectos de este anexo., a la institucidn
especializada., se le aplicardn las mismas reglas que a la
firma consultora.

EXPERTO INDIVIDUAL. Es todo profesional o técnico
especializado en alguna disciplina cientifica. arte o
servicio.

ORGANISMO INTERMEDIARIO. En este anexo estd referido a la
institucién que se encargara del manejo de los recursos
financieros de las cooperativas beneficiarias.

ORGANISMO EJECUTOR. Es la 1institucidn (esponsable por la
ejecucion del programa.

INCOMPATIBILIDADES

No podrdn utilizarse recursos del Banco para contratar
consultores del pais del prestatarico si éstos: (a) si éstos
pertenecen al personal permanente o temporal del estado, o a
la institucidén que reciba el financiamiento o0 que sea
beneficiaria de los servicicos de los expertos: (b)) bhan
pertenecido a cualquiera de las instituciones citadas dentro
de los seis meses previos a una de las fechas siguientes: 1)
la de la presentacidon de la solicitud. o 1ii) 1la de 1la
seleccidn del experto individual. a menos que el BID acuerde
reducir ese plazo.
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Una firma consultora plenamente calificada que sea filial o
subsidiaria de una contratista de construcciones. de un
proveedor de equipos, so0lo se considerard aceptable si
manifiesta por escrito. limitar sus funciones a los servicios
de consultoria profesional y acepta, en el contrato que
suscriba. que la firma y sus socios no podrdn participar en la
ejecucion del provyecto, en el suministro de materiales vy
equipos para el mismo, o en la realizacidn de actividades
financieras. relacionadas con el programa.

ELEGIBILIDAD Y REQUISITOS SOBRE NACIONAL IDAD

El organismo ejecutor no podrd introducir en la aplicacién de
los procedimientos establecidos en este anexo, disposiciones
o condiciones que restrinjan o impidan la participacién de
consultores originarios de paises miembros del BID.

Solo podran contratarse consultores nacionales de paises
miembros del Banco. Para establecer la nacionalidad de una
firma consultora, se considerard los siguientes criterios:
a.— El1 pais en el cual la firma consultora esté debidamente
constituida o legalmente organizada

b.— El1 pais en el cual la firma consultora tenga establecido
el asiento principal de sus negocios.

c.-La nacionalidad de las firmas o la ciudadania o residencia
bona fide de los individuos que tengan en la firma consultora
de la propiedad. con derecho a participar en las utilidades de
dicha firma en exceso del 50%. conforme se establezca mediante
certificacion extendida por un funcionario de la firma
consultora. debidamente autorizado.

d.- La existencia de arreglos en virtud de los cuales una
parte sustancial de las utilidades o beneficios tangibles de
las firmas se destina & firmas o personas de una determinada
nacionalidad.

e.— La determinacién por parte del BID de aque 1la firma
consultora constituye una parte inteqgral de la economia de un
pais, comprobando por la residencia (bona fide) en el pais de
una parte sustancial del personal ejecutivo. técnico vy
profesional de la firma,y que la firma consultora cuenta en el
pais con el equipo operativo u otros elementos necesarios para
llevar a cabo los servicios por contratar.

Los requisitos de nacionalidad exigidos por el Banco seran.
también aplicables a las firmas propuestas para presentar una
parte de los servicios requeridos. en virtud de la asociacion
conjunta o©o de un subcontrato con la firma consultora
calificada que satisfaga los requisitos de la nacionalidad.

Para establecer la nacionalidad de un experto individual se
estard a la que se determine en su pasaporte u otro documento
oficial de identidad. El1 Banco. sin embargo, podrd& admitir
excepciones a esta regla en aquellos casos en que el experto
individual. no siendo eleqgible por razodn de nacionalidad: (i)
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Iv.

tenga domicilio establecido en un pais elegible: esteé en
situacidn legal de poder trabajar en el: (en otra categoria
que la de funcionario internacional) y havya declarado que no
tiene intenciones de reqresar a su pais de origen en un futuro
inmediato. o bien (ii1) havya fijado su domicilio permanente en
un pais elegible y residido en €l por lo menos durante cinco
anos.

CALIFICACIONES PROFESIONALES

El andlisis de las calificaciones profesionales de una firma
consultora tendrd& en cuenta: (i) la experiencia de la firma y
de su personal directivo en la presentacién de servicios de
consultoria satisfactorios en proyectos o programas de
dimensiodon., complejidad y especialidad técnica comparables a
los trabajos respectivos, (ii) el numero asignado de personal
profesionalmente calificado., (iii) su experiencia previa tanto
en la regioén como en otros paises. (iv) el conocimiento del
idioma. (v) la capacidad financiera. (vi) la carga actual de

trabajo. (vii) 1la capacidad para organizar & un numero
eficiente de personal para realizar los trabajos dentro del
plazo previsto, (viii) la buena reputacidén ética Yy

profesional., v (ix) la desvinculacidén absoluta de todo vinculo
o relacidn que pueda dar lugar a un posible conflicto de
intereses.

PROCEDIMIENTOS DE SELECCION Y CONTRATACION

Seleccidn  y Contrataciéon de Firmas Consultoras

En la seleccidn v contratacidn de firmas consul toras:

a) Antes de seleccionar las firmas. el Organismo Ejecutor
presentard a la aprobacidon del Banco lo siguiente:
(1) E1 procedimiento que se utilizard en 1la
seleccion vy contratacion de la firma que
incluvya:

A) Las funciones que desempernara el personal
del Organismo Ejecutor o el Comiteé de
Seleccidn designado para:s

1. Revisar y aprobar documentos:

2. Seleccionar una lista corta de
firmas:

3. Clasificar por orden de mérito
a las firmas de la lista corta:
Y

4 Aprobar la firma seleccionada.

El ente que contrate a los
Consul tores hara saber al Banco
los nombres y carqos de las
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B)

c)

D)

E)

personas que designe para
participar en los procesos de
precalificacidon y seleccidn de
dichos Consultores.
El sistema de puntaje que vaya a ser
utilizado para precalificar a las firmas.
Dicho sistema incluirda, por lo menos. los
siguientes factores:
1. Antecedentes generales de 1la
firma.
2. Trabajos similares realizados,
3. Experiencia previa en el pais
donde deben prestarse los servicios.,
O en paises similares.
4, Dominio del idioma. ¥y
S. Utilizaciodn de consul tores
locales.

El sistema de puntaje que vaya a ser
utilizado para la seleccidn de las
firmas. Dicho sistema incluira, por 1lo
menos los siguientes factores:
1. Calificacién y experiencia del
personal que vaya a ser asignado,
2. Metodologia para llevar a cabo la
evaluacioén (cuando sea aplicable).,
3. Plan de ejecucidén propuesto,
4, Calendario de ejecucion,
5. Dominio del idioma, Yy
6. Sistema de apoyo gerencial para
garantizar el control de calidad
durante la ejecucion de la
consultoria (informes requlares,
controles presupuestarios,., etc.).

Referencia especafica a las leyes
locales, requisitos tributarios Y
procedimientos que puedan ser pertinentes
para la eleccidn y contratacidn de la
firma consultora.

Si se estima que el costo del servicio
excedera una suma de dos cientos mil
ddlares de los Estados Unidos
(U$200,000.00) c su equivalente,
calculado de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 3.05 (a) de 1las Normas
Generales, la selecciédn y contratacion
deberd anunciarse "Development Business"
de las Naciones Unidas vy la prensa
nacional. Estos anuncios debera&n indicar
la intencioén de contratar servicios
profesionales de consultoria y una breve
descripcion de los servicios requeridos.
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b)

c)

(1)

Deberdn a su vez invitar a las firmas vy
consorcios interesados a presentar
informacion detallada acerca de su
capacidad técnica, experiencia previa en
trabajos similares. etc. dentro del plazo
de treinta dias contado a partir de la
fechas de 1la publicaciéon. Los avisos
deben adema&s, informar a las firmas vy
consorcios interesados acerca del
requisito de mantener en el Banco un
formulario de registro DACDN actualizado.
Las manifestaciones de intereses que las
firmas presenten al ente encargado de 1la
contratacion, deberdan incluir copias del
citado formulario de registro. Se enviara
copias de los avisos a cada embajada de
los paises miembros del Banco acreditada
en el pais. Se le remitirdn al Banco los
recortes respectivos que especifiquen la
fecha y el nombre de la publicacion en
que aparecieron:

(ii1) Los términos de referencia (especificaciones)
que describan el trabajo que vaya a ser
realizado por la firma y un cdélculo de su
costo., Yy

(iii Una lista con no menos de tres., nNni ma&s de seis
firmas & las que se invitard a presentar
propuestas.

Una vez aque el Banco havya aprobado los requisitos anteriores,
se 1invitard a las firmas preseleccionadas a presentar
propuestas de conformidad con los procedimientos y términos de
referencia aprobados. Se informard a dichas firmas sobre los
procedimientos de seleccidn especificos y los criterios de
evaluacion adoptados, las leyes locales pertinentes, los
requisitos impositivos Yy procedimientos aplicables & 1la
seleccidon de firmas, asi como los nombres de 1las otras
empresas invitadas a presentar propuestas.

En la invitacion a presentar propuestas, se utilizard uno de
los procedimientos siguientes:

Si se utiliza el primer procedimiento, se empleard un sobre
unico sellado, que incluirda solo la propuesta teécnica, sin
referencia al precio. El Organismo Ejecutor analizara las
propuestas recibidas y las clasificarda por orden de mérito. Si
la complejidad del caso lo requiriese, el Organismo Ejecutor,
podrd utilizar, con la autorizacidn previa del Banco y con
cargo a sus propios fondos, servicios de consultoria para
revisar las propuestas y calificarlas por orden de mérito.

Una vez establecido el orden de mérito de las firmas, la que
figura en primer lugar serd invitada a negociar un contrato.
Durante las negociaciones deberdn revisarse los términos de






(ii)

(iii

d)

e)

B.

5.2

referencia para asequrar un acuerdo pleno con la empresa, se
examinara asi mismo, los requisitos contractuales y legales vy
finalmente se elaborardan los costos detallados. Si no se
llegase a un acuerdo sobre los términos del contrato con la
firma., se le notificard por escrito que su propuesta ha sido
rechazada y se iniciard&n negociaciones con la firma que ocupe
el segundo lugar y asi sucesivamente hasta lograr un acuerdo
satisfactorio.

Si se utiliza el segundo procedimiento, se empleardn dos
sobres sellados para 1la presentacién de propuestas. El
primero, incluird la propuesta técnica sin los costos y el
segundo, el costo propuesto de los servicios.

El Organismo Ejecutor analizard 1la propuesta teécnica vy
establecera el orden de mérito. Las negociaciones del contrato
comenzardn con la firma que haya presentado la mejor propuesta
técnica. El segundo sobre presentado por dicha firma sera
abierto en presencia de uno o mads de sus representantes y se
utilizard en 1las negociaciones del contrato. Todos 1los
sequndos sobres presentados por las otras empresas
permanecerdn sellados y en caso de lograrse un acuerdo con la&a
primera firma, les seran devueltos, sin abrir. Si no se logra
un acuerdo sobre los términos del contrato con la primera
firma, se les notificard su rechazo por escrito y se iniciaréan
negociaciones con la segqunda firma y asi sucesivamente hasta
lograr un acuerdo.

Si no se llegase a un acuerdo sobre costos detallados u
honorarios resulten inadecuados o excesivos. ello sera causal
suficiente para rechazar la propuesta e iniciar negociaciones
con la firma que le sigue en orden de meérito. Si una firma
fuese rechazada. no se la volverd a llamar para nuevas
negociaciones del mismo contrato.

Antes de iniciar las negociaciones, el Organismo Ejecutor
proporcionard al Banco la copia del informe que sintetice la
evaluacion de las propuestas tecnicas presentadas por las
firmas de la lista corta a que se refiere la Seccidon 5.01 (a)
(iil) de este anexo.

El Organismo Ejecutor debera presentar para la aprobacion del
Banco, el proyecto final del contrato negociado con la empresa
consultora antes de su firma, con posterioridad & la
subscripcion, se enviard al Banco & la mayor brevedad posible,
copia fiel del texto firmado.

Selecciodn v contratacidn de expertos individuales.

En el caso de seleccion y contratacion de expertos
individuales:

a) Antes de ejecutar la seleccidn de los expertos, el
Organismo Ejecutor deberd someter a la aprobacion del
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b)

VI.

a)

Banco lo siguiente:
(i) El1 procedimiento de seleccion.

(ii) Los términos de referencia (especificaciones) y el
calendario referentes a 1los servicios que deban ser
proporcionados.

(iii Los nombres de los expertos tentativamente seleccionados,
senalando detalladamente su nacionalidad y domicilio,
antecedentes, experiencia profesional y conocimiento de
idiomas, Yy

(iv) El formulario del contrato que se utilizard para
contratar a los expertos.

Una vez que el Organismo Ejecutor y el Banco hayan aprobado
los requisitos anteriores. el Organismo Ejecutor procederi& a
contratar los expertos. El1 contrato que havya de suscribirse
con cada uno de ellos debera ajustarse al modelo de contrato
que el Banco y el Organismo Ejecutor hayan acordado. Una vez
firmado el contrato. se enviaré& al Banco a la mavyor brevedad
posible. una copia fiel del mismo.

No obstante 1o establecido en 1los parrafos 5.01 y 5.02
anteriores, ¥ a solicitud del Organismo Ejecutor. el Banco
podr& colaborar en la seleccidn de los consultores., lo mismo
que en la elaboracidon de los contratos respectivos. Es
entendido. sin embargo, que 1la negociacidn final de los
contratos Yy su suscripcion., en términos Yy condiciones
aceptables al Banco, corresponderan exclusivamente al
Organismo Ejecutor, sin que el Banco asuma responsabilidad
alguna al respecto.

MONEDAS DE PAGO A LOS CONSULTORES.

4.01 Se establecen las siquientes modalidades en cuanto a las
monedas con que se pagard & los consultores:

Pagos a firmas consultoras: Los contratos que se suscriban
con las firmas consultoras deberan reflejar una de las
sigulientes modalidades. sequn sea el caso:

(i) Si la firma consultora estuviese domiciliada en el pais
donde prestan los servicios., su remuneracion se pagara
exclusivamente en la moneda de ese pais. con excepciodn de
gastos incurridos en divisas para pago de pasajes
externos o vidticos en el exterior, los que se
reembolsardn en ddlares o su equivalente en otras monedas
que forman parte de la contribucidn excepto la del pais
en estudio.

(ii) si la firma consultora no estuviese domiciliada en el






b)

(iii

(iv)

Pagos

pais -rdonde deba presentar 1los servicios., el maximo
porcentaje posible de su remuneracidn se pagara en la
moneda de ese pais Yy el resto en ddlares, 0O su
equivalente en otras monedas que formen parte de 1la
Contribucion, excepto la de ese pais, en el entendido de
que la partida correspondiente a vidticos deberd& pagarse
en la moneda del pais 0O paises en los cuales los
respectivos servicios han de ser presentados. En el caso
que el porcentaje que vaya a pagarse en la moneda del
pais en que se va a presentar el servicio, sea inferior
al 30 7% del total de 1la remuneraciéon de 1la firma
consultora, una justificacion completa y detallada se
someterd al Banco para su examen y comentarios.

Si se tratase de un consorcioc integrado por firmas
domiciliadas en el pais donde deba prestar los servicios
Yy remuneracion que corresponda & cada uwnho de los
integrantes del consorcio se pagar& de acuerdo con las
reglas sefaladas en los parrafos (i) y (ii) anteriores,
Y

Se aplicard 1o dispuesto en el articulo 3.05 (a) de las
Normas Generales respecto al tipo de cambio.

i
a Expertos ‘Individuales:

(1)

(ii)

(iii

(iv)

(v)

Si el experto estuviese domiciliado en el pais donde
prestard sus servicios. Su remuneracion sera& pagada
exclusivamente en la moneda de dicho pais.

Si el experto no estuviese domiciliado en el pais donde
prestard sus servicios y el plazo de su contrato fuese
menor de seis meses, su remuneracién y viadticos seran
pagados en dodlares de 1los Estados Unidos de Norte
América.

Si el experto no estuviese domiciliado en el pais donde
prestard sus servicios, y el plazo de su contrato fuese
de seis meses, 0O mayor, su remuneracion y ajustes por
lugar de trabajo seran pagados de la siguiente manera:
(1) cuarenta por ciento en moneda de dicho pais., Yy (2)
sesenta por ciento en ddlares de los Estados Unidos de
Norte América. Los viaticos. subsidio de instalacion,
subsidio por cambio de residencia Yy retenciones de
honorarios. cuando correspondan. también seran pagados en
délares de los Estados Unidos de Norte América.

El pago de servicios por suma alzada ("lump sum”),
incluyendo honorarios. pasajes y vidticos, podra
efectuarse en ddlares de los Estados Unidos de Norte
Ameérica. Yy

Se aplicard lo dispuesto en el articulo 3.05 (a) de las
Normas Generales respecto al tipo de cambio.







VIl

VIII

IX

9.1

RECOMENDACIONES DE LOS CONSULTORES.

Queda establecido que las opiniones vy recomendaciones de los
consul tores no comprometen ni al Organismo Ejecutor. ni al
Banco. los que se reservan el derecho de formular al respecto
las observaciones o salvedades que consideren apropiados.

ALCANCE DEL COMPROMISO DEL BANCO.

Queda establecido que el Banco no asume compromiso alguno de
financiar total o parcialmente programa o proyecto que,
directa o indirectamente. pudiera resultar de los servicios
prestados por los Consultores.

CONDICIONES ESPECIALES.

El ultimo pago acordado en el contrato estard sujeto a 1la
aceptacion del informe final de 1los Consultores por el
Organismo Ejecutor y el Banco. Dicho pago final constituira
por 1o menos un diez por ciento del monto total de la suma que
por concepto de honorarios se convenga en el contrato.




FECHA DE DEVOLUCION










