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Que é 0 IICA?

H4 mais de 70 anos, homens visiondarios identificaram a necessidade de o continente
americano dispor de um organismo especializado em agricultura, com o propdsito que
ainda hoje se mantém atual: promover o desenvolvimento agricola e o bem-estar rural
desse continente.

Foi assim que nasceu o Instituto Interamericano de Coopera¢iao para a Agricultura
(IICA), que ao longo de todo esse tempo foi capaz de identificar desafios e oportunidades e,
mais importante ainda, de evoluir como um organismo de cooperacédo técnica internacional
que responde permanentemente as novas demandas do setor agricola.

Nossa missdo é incentivar, promover e apoiar os esforcos de os Estados membros para
conseguir o desenvolvimento agricola e o bem-estar rural” por meio da cooperagdo técnica
internacional de exceléncia.

Ao lado de nossos Estados membros, nossa visao é alcancar uma agricultura
interamericana competitiva, includente e sustentdvel que alimente o hemisfério e o mundo e
que, ao mesmo tempo, gere oportunidades para diminuir a fome e a pobreza nos produtores
e nos habitantes dos territorios rurais.

Oferecemos coopera¢do mediante trabalho proximo e permanente com nossos 34
Estados membros, a cujas necessidades atendemos oportunamente. Sem duvida alguma,
nosso ativo mais valioso é a estreita relacio que mantemos com os beneficiarios de nosso
trabalho.

Temos ampla experiéncia em temas como tecnologia e inovagdo para a agricultura,
sanidade agropecudria e inocuidade de alimentos, agronegdcios, comércio agropecuario,
desenvolvimento rural, gestdo dos recursos naturais e capacitagio.

Assumimos um compromisso com os resultados. O Plano de Médio Prazo 2014-
2018 propicia a evolugdo de nosso modelo de cooperagdo para nos consolidar como uma
organiza¢do orientada para a obten¢do de resultados concretos e visiveis. Desejamos
facilitar as transformagdes positivas que os Estados membros procuram alcangar nos
setores agricola e rural.
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APRESENTACAO

Asegundadécadado século XXI trouxe novos desafios e oportunidades para a agricultura
das Américas, destinada a converter-se em um verdadeiro motor de desenvolvimento,
capaz de gerar crescimento econdmico e prosperidade para as populagdes dessa regido. A
deflagracdo do potencial do setor agricola em nossos paises é crucial para a solucido de um
dos maiores desafios da humanidade: conseguir a seguranca alimentar.

Ha mais de 70 anos, homens visionarios identificaram a necessidade de o continente
americano dispor de um organismo especializado em agricultura, com o propdsito que
ainda hoje se mantém atual: promover o desenvolvimento agricola e o bem-estar rural
desse continente. Foi assim que nasceu o Instituto Interamericano de Cooperacdo para a
Agricultura (IICA) que, ao longo de todo esse tempo, foi capaz de identificar desafios e
oportunidades e, mais importante ainda, de evoluir como um organismo de cooperag¢do
técnica internacional que responde permanentemente as novas demandas do setor agricola.

O Instituto oferece sua cooperacdo com trabalho didrio, permanente e préoximo de
seus 34 Estados membros, a cujas necessidades atende de maneira oportuna, visando uma
agricultura cada vez mais inclusiva, competitiva e sustentdvel. Sem divida alguma, o ativo
mais valioso do IICA ¢ a estreita relacdo que mantém com os beneficidrios de seu trabalho.

Nao obstante, o Instituto pode melhorar a eficiéncia, a eficdcia e a pertinéncia de sua
cooperagdo técnica a partir da interpretacdo correta das continuas mudangas que ocorrem
no setor agricola e da compreensio clara dos mandatos de seus Estados membros. Por essa
razdo, a atualiza¢@o periddica dos instrumentos de planejamento estratégico e da operagdo
¢ fundamental para uma instituicdo como o IICA.

Essa € a compreensdo dos seus paises membros, que aprovaram em 2010 um plano
estratégico (PE) que terd vigéncia até 2020 e orientard o Instituto na continuidade de suas
acdes, constituindo, a0 mesmo tempo, a base de planos de médio prazo (PMP) que sdo
como roteiros das atividades do IICA em periodos sucessivos de quatro anos.

A Administra¢do que tenho a honra de dirigir entra em seu segundo mandato, cabendo-
lhe apresentar a proposta de PMP para o periodo 2014-2018, a qual ja foi aprovada por nosso
Comité Executivo (IICA/CE/Res. 592 (XXXIV-0/14)), 6rgdo de governo do Instituto a tanto
facultado pela Junta Interamericana de Agricultura (IICA/JIA/Res. 481 (XVII-O/13)).

O PMP 2014-2018 renova nosso compromisso de fortalecer a capacidade técnica do
IICA para enfrentar os desafios do setor mencionados no PE. Isso nos obriga a esforcos
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redobrados para empreender com os paises tarefas que permitam superar eficazmente
esses desafios, aproveitando para isso todas as oportunidades, lancando mao de soluc¢des
inovadoras e obtendo resultados de exceléncia que impactem a agricultura e os territérios
rurais.

Este PMP foi concebido gracas ao didlogo entre as diversas unidades do Instituto, a
um amplo processo de consulta com os paises mediante nossos escritdrios e a revisdo de
nossos instrumentos e do modelo de cooperacdo técnica.

Os quatro anos a frente do Instituto nos permitem ver o futuro com otimismo e fixar
no Plano objetivos ambiciosos, mas vidveis. Por isso, em sua elaboracdo levou-se em
consideracdo o fato de a agricultura representar hoje uma oportunidade sem precedentes
nas agendas de desenvolvimento, e foram aproveitados os avancos feitos na modernizagao
do IICA até 2014. Além disso, o PMP favorece a evolucdo do modelo de cooperagdo
técnica do Instituto, consolidando-o como uma organizacio orientada para a obtengdo de
resultados concretos e visiveis e facilitando as transformagdes positivas que os Estados
membros desejam nos setores agricola e rural.

O Plano também reconhece a necessidade da ag¢do coordenada de um sem-nimero
de atores nacionais, regionais e hemisféricos para se alcancar os grandes objetivos da
agricultura. Além disso, para produzir impactos positivos, o Instituto sabe que devera
centrar seus esforcos nas tarefas que pode realizar com exceléncia e em que possui
capacidade comprovada.

Por isso, este PMP oferece 11 contribui¢des maiores a seus paises membros por
meio de vdrios instrumentos de cooperagdo técnica: a) grandes projetos integradores,
denominados “projetos insignia”; b) agdes de resposta rapida, que oferecem flexibilidade
ao modelo de cooperacdo; c) iniciativas de pré-investimento mediante o Fundo de
Cooperacdo Técnica; e d) projetos financiados com recursos externos articulados com a
cooperagdo técnica.

A operacdo do Instituto serd reforcada com a integracdo de todos os seus servigos
técnicos e de administragdo; o fortalecimento da cultura institucional de gestdo orientada
para a obtencdo de resultados; a melhoria dos processos de monitoramento e avaliacio; e
a transparéncia e a prestacdo de contas em todas as suas atividades.
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Agradeco a todo o pessoal do Instituto pelas muitas horas de trabalho dedicadas a
andlise, ao desenho e a construgdo deste PMP; a todas as autoridades dos paises membros,
pelo didlogo aberto que permitiu incorporar suas diferentes visdes; e a nosso Comité
Executivo, por melhorar e aprovar a proposta.

Seguindo o exemplo de milhares de agricultores que enfrentam com animo e esperanga
cada nova semeadura, o Instituto, sob seu lema “Um s6 IICA”, compromete-se a oferecer
resultados que apoiem o desenvolvimento agricola e o bem-estar rural das Américas.
Confiamos em uma boa e pronta colheita.

Atenciosamente,







I.INTRODUCAO

Em sua Primeira Reunido Ordindria,! a Junta Interamericana de Agricultura (JIA)
solicitou ao Diretor-Geral do Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura
(IICA) a preparacdo de um plano de médio prazo (PMP) que definisse com precisdo
as fungdes, os resultados e o uso do or¢camento do Instituto, em conformidade com o
estabelecido nanova convencio (1979) que o transformou em um organismo de cooperagao
para a agricultura. Esse primeiro PMP foi aprovado em 28 de outubro de 1982, no &mbito
da Segunda Reunido Extraordindria da JIA.

A partir de entdo, a cada quatro anos a JIA emite um mandato para que o Instituto elabore
um PMP que coincida com o periodo de exercicio do Diretor-Geral. Essa prética constitui o
fundamento que orienta a cooperagado técnica do IICA, pois o plano deve responder as novas
condigdes dos paises membros, com base na experiéncia adquirida pelo Instituto.

Além de atender a assuntos de ambito nacional, os PMP do IICA tém sido vinculados a
iniciativas de natureza hemisférica surgidas nas reunides ministeriais de agricultura. Essas
iniciativas incorporam temas particulares de interesse para os responsdveis pelos setores
agricolas dos paises, expressos em declaragdes ministeriais e resolugdes especificas.

Em sua Décima Quinta Reuniao Ordinéria, realizada em 2009, a JIA solicitou ao I[ICA
a elaboracdo de um plano estratégico (PE) com uma visdo voltada para 2020, “como
parte de uma estratégia integral destinada a reposicionar o Instituto de forma tal que lhe
permita fazer face as demandas de cooperagao técnica dos Estados membros e solucionar
alguns problemas estruturais acumulados”.? Para a elaboracéo deste Plano, a JIA instruiu
o seguinte: “[...] esse quadro estratégico deve levar em conta os fatores e os desafios
emergentes que possam afetar a agricultura e o meio rural e o papel das institui¢des e
de outros grupos de atores-chave nos cendrios atuais e futuros, bem como a func¢do do
Instituto como organismo intergovernamental com mandato hemisférico [...]”.?

Na mesma ocasido, a Junta decidiu “Incumbir o Diretor-Geral de, em consulta com os
Estados membros, preparar o Plano de Médio Prazo do IICA 2010-2014, considerando
como diretrizes bésicas: (i) os mandatos sobre agricultura e vida rural do processo de

1 Realizada em 12 de agosto de 1981.

2 IICA (Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura, CR).2010. Relatério da Décima Quinta Reunido Ordindria
da Junta Interamericana de Agricultura. Montego Bay, JM. Resolugio n°444, aprovada em 30 de outubro de 2009, pg. 51,
terceiro considerando.

3 ICA (Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura, CR). 2010. Relatério da Décima Quinta Reunido Ordindria
da Junta Interamericana de Agricultura. Montego Bay, JM. Resolugio n°444, aprovada em 30 de outubro de 2009, pag. 51,
quarto considerando.
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Cupulas das Américas; (ii) os mandatos emanados das Reunides Ministeriais sobre
Agricultura e Vida Rural, em particular o Plano AGRO 2003-2015; (iii) as resolucdes
vigentes tanto da JIA como do Comité Executivo; e (iv) as diretrizes para a acdo do
Instituto constantes do Quadro Estratégico do IICA 2010-2020”.#

A tarefa foi concluida com a apresentag@o dos dois planos pelo Diretor-Geral e com a
aprovacado de ambos pelo Comité Executivo do IICA, em sua Trigésima Reunido Ordindria
(Sao José, Costa Rica, 6 de outubro de 2010).

No periodo de execugcdo do PMP 2010-2014, foram realizados dois encontros
ministeriais de agricultura.’ As autoridades nacionais do setor abordaram um tema
especifico em cada um desses eventos: inovacio (Sao José 2011) e gestdo integral dos
recursos hidricos na agricultura (Argentina 2013). Em cada um desses temas foram fixados
compromissos hemisféricos, respaldados por mandatos especificos ao IICA.

Em setembro de 2013, a JIA, reunida em Buenos Aires, Argentina, encarregou o
Diretor-Geral reeleito de elaborar um novo PMP para o periodo 2014-2018.

Este PMP se atém as diretrizes do PE 2010-2020 e incorpora os diversos mandatos e
compromissos dos dois ultimos encontros de ministros, que apontam para a continuagao
do fortalecimento do Instituto como um espaco de inovacio, criatividade e compromisso
com suas responsabilidades, competéncias e atribui¢des de cooperagdo técnica em
agricultura e promocdo do bem-estar rural que lhe cabem como organismo especializado
do Sistema Interamericano.

Embora o mandato do IICA seja de alcance hemisférico, seu trabalho é pautado
pela agenda global, sobretudo pelos interesses dos paises em temas da agenda
de desenvolvimento pds-2015 em matéria de igualdade e a sustentabilidade,’
bem como com as resolucdes e os temas prioritdrios da Organizacdo dos Estados
Americanos (OEA),” da Comunidade de Estados Latino-Americanos e Caribenhos

4 IICA (Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura, CR). 2010. Relatério da Décima Quinta Reunido Ordindria
da Junta Interamericana de Agricultura. Montego Bay, JM. Resolugdo n°446, aprovada em 30 de outubro de 2009, pag. 56.

5 Os encontros ministeriais de agricultura realizam-se a cada dois anos e fazem parte do processo de Ctipulas das Américas,
coordenado pela OEA; como consequéncia, seus acordos e recomendagdes sdo apresentados aos presidentes e chefes de
governo dos Estados americanos no intuito de que passem a integrar sua agenda hemisférica.

6 Assegurar a estabilidade do clima, prevenir a degradac@o do solo, garantir o uso sustentdvel da dgua e proteger a base dos
recursos naturais, inclusive a biodiversidade, sdo algumas das prioridades imediatas.

7  OEA (Organizagdo dos Estados Americanos). 2012. Declaragdo de Cochabamba sobre “Seguranga Alimentar com Soberania
nas Américas” (on-line). Cochabamba, BO. Disponivel em
http://www.ine.gob.bo/indicadoresddhh/archivos/alimentacion/inter/Declaraci%C3%B3n%20de%20Cochabamba.pdf.
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(CELAC).* do Grupo dos Vinte (G20)° e da Conferéncia Rio+20,'° entre outros
organismos, foros e mecanismos de natureza regional.

Este PMP, que serd implementado de acordo com os recursos orgamentdrios de que
o Instituto dispuser, estabelece claramente o vinculo entre os desafios enfrentados pela
agricultura das Américas e os projetos e as agoes que o IICA pretende desenvolver até
2018.

Todo seu contetido foi agrupado em torno dos quatro objetivos estratégicos definidos
no PE 2010-2020, a partir dos quais se destacaram as principais transformagdes gerais que
se espera que ocorram na agricultura dos paises do continente americano. Além disso, o
documento apresenta as 11 contribui¢des que o IICA se compromete a oferecer, segundo
as fungdes, os produtos e os servigos que fornece concretamente, para atingir com sobras
as metas fixadas.

Para tanto, o modelo de cooperacdo técnica € explicado em detalhes, o qual inclui
os instrumentos de projetos, as acdes de resposta rdpida (ARR) e as iniciativas de pré-
investimento expressas nas estratégias do IICA nos paises, e também incorpora as redes
institucionais, os servigos técnicos, as parcerias estratégicas e a gestdo corporativa.

Esta dltima constitui um elemento fundamental para a viabilidade econdomico-
financeira do Instituto, mediante uma estratégia de gestdo de recursos que obedega a
principios rigorosos de austeridade, equidade, disciplina e transparéncia, por meio da
melhoria continua de processos que, além de agregar valor ao trabalho, oferecam solidez,
seguranca e confianca aos pafses membros e aos parceiros do IICA.

Com este PMP, o Instituto pretende confirmar a lideranca que o caracterizou ao
longo de seus mais de 72 anos de histdria ao lado das autoridades do setor agropecudrio
de seus Estados membros, e concentrar com maior intensidade suas agdes na busca da
competitividade e da sustentabilidade agricolas e do bem-estar e da inclusdo rurais. Os
desafios e as oportunidades atuais e futuras sdo enfrentados com uma visdo inovadora, que
busca aprofundar um modelo de cooperacéo técnica solidamente estruturado e consolidar
o IICA como uma institui¢@o pertinente a servico de seus paises para além de 2018.

8  Esses Estados ddo a mais alta prioridade a seguranga alimentar e nutricional, a posse da terra, ao desenvolvimento da
agricultura, ao apoio aos pequenos produtores agricolas e ao respaldo a Iniciativa América Latina e ao Caribe Sem
Fome 2025.

9 Asagdes dos grupos de trabalho na drea da melhoria da sustentabilidade da produgdo agricola incluem o desenvolvimento de
mecanismos financeiros, a orientacdo de investimentos para a agricultura, o estabelecimento de mecanismos de transparéncia
nos mercados e a promog¢do de melhores préticas para aumentar a produtividade agricola.

10 A conferéncia priorizou, entre outros temas, o desenvolvimento sustentdvel, a reduc@o da pobreza, a seguranga alimentar, a
agricultura sustentdvel, a protecdo da dgua, a reducdo de riscos e a resiliéncia.






II. PRINCIPAIS DESAFIOS DA AGRICULTURA
HEMISFERICA NO MEDIO PRAZO

Os dltimos relatérios conjuntos da Organizacao das Nagdes Unidas para a Alimentacao
e aAgricultura (FAO), da Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL)
e do IICA identificam reiteradamente os diversos desafios relacionados com a agricultura
que merecem atencdo urgente. Além disso, eles reconhecem o papel que esse setor
desempenha no desenvolvimento e no bem-estar dos povos, no combate a pobreza e a
desigualdade e na busca da sustentabilidade ambiental e da seguranca alimentar. Diversos
encontros mundiais e regionais relacionados com o desenvolvimento global colocaram
em evidéncia os desafios futuros em matéria de bem-estar, sustentabilidade e equidade em
geral, como a salvaguarda dos direitos humanos, a redu¢c@o da pobreza, a erradicacdo da
fome, a melhoria da nutri¢do, a prote¢do dos ecossistemas, a construcao das sociedades de
conhecimento e o desenvolvimento de economias includentes.

Alguns desses desafios se situam no ambito de acdo do IICA, expresso nos quatro
objetivos estratégicos incluidos no PE 2010-2020, relacionados com produtividade e
competitividade, inclusdo rural, adaptacdo da agricultura a mudanca climética, gestdo
integral de recursos naturais (sustentabilidade) e seguranca alimentar e nutricional. Outras
consideracdes, nao incluidas explicitamente no PE, mas abordadas especificamente nas
reunides ministeriais realizadas em 2011 e 2013 e que, portanto, também exigem maior
atencdo do IICA, tém a ver com a inovagdo e a gestdo integral dos recursos hidricos.

Esses desafios representam oportunidades para o potencial da agricultura das Américas
e 0 bom momento que ela atravessa. A capitalizacdo dessas oportunidades requer: estruturas
politicas e institucionais modernas e dindmicas; transformacdes nas capacidades organizativas
dos produtores; o concurso do setor privado; a participacdo de atores locais; a geracao,
adaptacdo e utilizacdo de novos conhecimentos técnicos e cientificos; e a formacao de novos
lideres e de profissionais com um novo perfil para a constru¢ao da agricultura do século XXI.

Nos préximos quatro anos, o IICA assumird um papel protagbdnico em torno dos quatro
objetivos estratégicos e contribuird para que seus paises membros resolvam os desafios,
aproveitem as oportunidades e superem os fatores limitantes que surgem em seu entorno.
Para alcancar esses objetivos com certa eficdcia, é preciso reconhecer o alto nivel de
complexidade e a inter-relagdo das tarefas do desenvolvimento agricola e rural, a escassez
de recursos financeiros provenientes da comunidade internacional para o hemisfério e a
forte concorréncia para consegui-los.
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Segue uma breve explicacdo dos desafios e das oportunidades no ambito desses
objetivos.

Sobre a produtividade e a competitividade

A intensificacdo da demanda por produtos agricolas, principalmente por alimentos
de alto valor nutricional ou de qualidade, serd uma constante nas décadas vindouras."
A resposta plena e sustentdvel a esse desafio requer o desenvolvimento de alternativas
inovadoras aos modelos de producdo vigentes.

Apesar da expectativa positiva sobre o papel que o hemisfério americano
desempenhard no futuro para a provisdo de alimentos no nivel mundial, a realidade é
que as taxas de crescimento que medem a produtividade e o rendimento da agricultura
no continente mostram alguns sinais de estancamento. A regido respondeu ao aumento
da demanda de alimentos com a expansdo da drea de plantio; todavia, € alto o percentual
de terras agricolas degradadas. Além disso, os sistemas agricolas requerem a aplicagdo de
tecnologias inovadoras para o uso intensivo sustentdvel do solo.

Além das pressdes geradas pela demanda crescente de produtos agricolas, devem-se
levar em conta outras varidveis, como a volatilidade dos pregos, a presenca de pragas
e doencas, a variabilidade climdtica, os desastres naturais, o direito a terra e a agua, o
envelhecimento dos atores do campo e a migracao de jovens das zonas rurais, entre outros
elementos que afetam de forma combinada a produtividade agricola no hemisfério.

Na falta de niveis mais elevados de produtividade, a agricultura da regido enfrenta
o problema de competitividade. Este se agrava com a dificuldade de acessar mercados
cada vez mais dindmicos e diante de competidores emergentes em outras regides do
mundo, com as condi¢des impostas pela integracdo comercial, as mudancas de estrutura e
articulacdo das cadeias agricolas, as demandas cada vez mais exigentes dos consumidores,
os niveis multinacionais de investimento em fatores produtivos, como a terra e a dgua, e
o surgimento de novas regulamentacdes publicas e “normas privadas” para o comércio de
produtos agricolas e agroalimentares.

A superagdo do desafio de aumentar os niveis de produtividade e competitividade
requer a geracdo, adaptac@o e validag@o de tecnologias e o desenvolvimento de processos

11 Segundo diversas andlises, em 2050 a classe média terd aumentado em 3 bilhdes de pessoas no mundo todo. Nos proximos
12 anos, a populacdo mundial terd 1 bilhdo de pessoas a mais, alcancando em 2050 o total de 9,6 bilhdes. ONU (Nagdes
Unidas, EUA). 2012. World population prospects: the 2012 revision (on-line). Nova York, EUA Disponivel em
http://www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/trends/WPP2012_Wallchart.pdf.



Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA) 7

inovadores que permitam aumentar a produtividade e a eficiéncia no uso sustentdvel
dos recursos naturais, em especial da dgua e do solo. Também sdo necessdrios: a adogdo
de boas priticas; o uso inteligente das fontes de energia; a utilizacdo de maquinaria e
implementos agricolas menos poluentes; a melhoria da gestdo do pds-colheita; o uso de
novos insumos, inclusive dos chamados bioinsumos; a produ¢do com maior qualidade; a
introduc@o de mudangas na gestdo organizacional; e a melhor distribuicdo dos beneficios
do comércio.

Um aspecto ndo menos importante para melhorar a produtividade e a competitividade
¢ a necessidade de se aumentar os niveis de investimento ptblico e privado no setor. Isso
requer o fortalecimento da institucionalidade e da governabilidade mediante politicas e
regras claras, que salvaguardem os investimentos e os direitos de propriedade intelectual
e industrial e fomentem a associagdo publico-privada, complementadas com sélidos
programas e projetos de gestdo do risco que garantam certa margem de seguranca para
uma atividade altamente dependente de externalidades climéticas e econdmicas.

Sobre a sustentabilidade e a mudanca climatica

Os paises estdo conscientes da necessidade de geracdo de modelos que aumentem
a producdo e reduzam seu impacto no meio ambiente, pois por vezes os modelos de
producdo intensivos sdo responsabilizados pela erosdo dos solos, pelo uso ineficiente da
dgua e da energia, pela perda de recursos genéticos e da biodiversidade e pela emissao de
grandes quantidades de gases de efeito estufa para a atmosfera.

Na consideracdo da dependéncia da agricultura do clima e diante do panorama
de sua maior variabilidade, associada ao fendmeno geral conhecido como mudanga
climdtica, € preciso inovar as atividades agropecudrias para adaptéd-las as novas condi¢des
climatol6gicas no menor tempo possivel.

A mudanca climdtica introduz novos riscos e exacerba os existentes. Lamentavelmente,
paises pequenos e até mesmo grandes ndo estdo de todo preparados para lutar com os
excessos de chuva e nebulosidade, com o aumento da temperatura e outras consequéncias
da mudanga climatica. Os 14 milhdes de pequenos produtores de ALC sdo particularmente
vulnerdveis a essas consequéncias, pois dispdem de menos recursos tecnoldgicos e
financeiros para enfrentd-los.

Diante da magnitude da mudanca climdtica e da velocidade com que ela ocorre, muitas
vezes se tornam ineficazes os saberes ancestrais e as adaptagdes empiricas empregadas
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pelos produtores, especialmente em sistemas ecolégicos degradados. E essencial promover
a utilizaclo de adaptagdes estrategicamente desenhadas que resultem de novas politicas,
pesquisas, investimentos e modificacdes de longo prazo nos sistemas produtivos.

Entre as novas condicdes a que os produtores devem se ajustar, destaca-se a maior
incidéncia de eventos climaticos catastréficos, como secas, inundacdes, geadas, alteragdes
nos regimes de chuvas, furacdes, deslizamentos e novas pragas e doengas, que pdem em
perigo a produtividade e tornam necessdria a gestdo integrada de riscos como instrumento
para reduzir a vulnerabilidade das atividades agropecuadrias.

No tratamento desses temas, sdo necessarios dois processos basicos na agricultura, um
de mitigacdo e o outro de adaptacido. Conseguir que os paises, os produtores e os atores
da agricultura reconhecam essa dupla necessidade e implementem inovacgdes em resposta
a ela é uma das maiores dreas de oportunidade para o IICA e para a agdo coordenada de
todos os paises do hemisfério. O encontro de oportunidades na mudanca climatica conduz
a agdes para a melhoria dos sistemas produtivos e de sua resiliéncia e sustentabilidade.

Sobre a inclusao

A pobreza continua sendo um problema social e econdmico de extrema importancia.
Segundo dados da CEPAL, ainda existem 164 milhdes de latino-americanos em situagdo
de pobreza (27,9% da populacdo), os quais dependem da agricultura como principal
atividade economica. Além disso, a grande maioria deles estd nos territorios rurais e em
comunidades indigenas.

Existe uma correlag@o entre a prosperidade rural e o desenvolvimento da agricultura,
e por isso este setor sempre desempenhard um papel crucial no combate a pobreza; de
fato, investir em agricultura é uma das formas mais eficientes de reduzir esse flagelo. Nao
obstante, é preciso reconhecer que a solugdo integral desse problema requer da agricultura
que transcenda sua dimensao puramente produtiva e abarque outras, como a organizacao,
a agregacdo de valor nas cadeias, o acesso a informagdo, o intercimbio de conhecimentos
e a governabilidade dos territorios.

Atualmente, € pouco realista conceber a agricultura independentemente do meio rural
onde ela se concretiza. Conseguir a integracdo de ambos e a de todos os atores neles
envolvidos é um dos maiores desafios a ser superado para melhorar a qualidade de vida
dos que se dedicam a agricultura e habitam os territérios rurais.
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A transformacdo da agricultura da América Latina e do Caribe (ALC) em uma
agricultura promotora do crescimento econdmico e orientada para o bem-estar rural sé
serd possivel quando os produtores e os habitantes rurais gozarem de maior inclusdo nos
beneficios do desenvolvimento, da diversificagdo e da agregacdo de valor. Também sera
necessdrio promover a equidade por meio de mecanismos que privilegiem, entre outros
fatores, os beneficios do comércio, a responsabilidade social, a valorizacdo social e
econdmica do trabalho agricola e a retengc@o de valor em zonas rurais.

A inclusdo deve atingir todas as populagdes. Por isso, deve-se reconhecer com agdes
positivas o papel das mulheres, dos jovens e dos indigenas na agricultura e nos territorios
rurais, bem como fortalecer sua participacdo na economia e no desenvolvimento, mediante
intervencdes que lhes garantam seus direitos e seu empoderamento. Serd crucial por em
destaque a agricultura e o importante papel que os produtores desempenham, a fim de que
essa atividade se torne atrativa para os jovens e se leve mais a sério a contribuicdo das
mulheres do campo para a agricultura familiar e a seguranga alimentar.

As mulheres rurais constituem uma das for¢cas motrizes da economia dos territdrios e
sdo corresponsaveis pelo desenvolvimento, pela estabilidade e pela sobrevivéncia de suas
familias. Como produtoras de alimentos associadas a agricultura familiar, e dado o papel
que desempenham na tomada de decisdes sobre o uso e a distribui¢do da renda familiar,
elas sdo atores fundamentais na busca da seguranga alimentar e nutricional no campo.
Apesar disso, a mulher rural continua sofrendo discriminacdo e exclusdo e ndo exerce
plenamente seus direitos, ndo tem acesso aos melhores servi¢os (por exemplo, crédito e
titulacdo) e ndo conseguiu integrar-se completamente nos sistemas produtivos.

Uma das mais cruas realidades da agricultura de alguns paises € a ampla migracdo de
agricultores para outras atividades econdmicas ou para regides ndo agricolas, sobretudo
a dos jovens do campo para as metrépoles, que prometem mais oportunidades que a
agricultura, mas a elevados custos sociais e produtivos no médio prazo, cujo impacto serd
devastador se ndo forem tomadas medidas para arraigar os jovens no campo.

Da mesma maneira, os povos indigenas devem ser incorporados nos processos de
desenvolvimento, inclusive nos produtivos. Além disso, em respeito a seus direitos, eles
devem ter acesso a bens de produgdo e ser reconhecidos como sujeitos com todos os direitos
e obrigacdes, devendo ser-lhes oferecidas as mesmas oportunidades de desenvolvimento
que aos demais membros da sociedade. Seu conhecimento ancestral tem valor incalculavel,
principalmente aquele relacionado com as técnicas de prote¢do do meio ambiente, 0 uso
sustentdvel dos recursos naturais e a diversidade genética, bem como o conhecimento
empirico associado a esses usos.
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Sao fundamentais a criag@o de condi¢des idoneas que permitam as pessoas ter acesso a
oportunidades reais de desenvolvimento e a busca de mecanismos para que os produtores
organizados nos territérios rurais sejam incorporados equitativamente as cadeias agricolas.
E também essencial a geragio de oportunidades para que a agricultura de pequena e
média escalas, particularmente a familiar, possa cumprir a fungdo estratégica de facilitar
a inclusdo social nos territdrios rurais e, a0 mesmo tempo, contribuir eficientemente para
o suprimento de alimentos e a conquista da sustentabilidade ambiental nas comunidades
mais pobres.

Sobre a seguranca alimentar e nutricional

Atualmente, cerca de 842 milhdes de pessoas padecem de subnutri¢do ou fome cronica
no mundo, das quais aproximadamente 47 milhdes estdo na ALC."? Em 2050, essa regido
deverd alimentar uma populacdo ao redor de 1,3 bilhdo de habitantes. Em 2009, a classe
média da ALC era de 150 milhdes."

A superagdo do desafio da seguranca alimentar e nutricional depende, em
grande medida, dos avangos na solu¢do dos outros trés desafios j& mencionados
(produtividade e competitividade; sustentabilidade e mudancga climatica; e inclusdo),
considerando-se que existe seguranc¢a alimentar “quando todas as pessoas tém, a todo
momento, acesso fisico e econdmico a alimentos seguros, nutritivos e suficientes
para satisfazer as suas necessidades dietéticas e preferéncias alimentares, a fim de

levarem uma vida ativa e sadia”.'*

Dar seguranca alimentar e nutricional a todas as pessoas é a aspiracdo de que
compartilham os paises do hemisfério,como foi reiterado naTrigésima Segunda Assembleia
Geral da OEA (Cochabamba, Bolivia, 2012), na qual se reconheceu amplamente que a
agricultura tem uma fung@o preponderante para a obtengdo dessa seguranga.

A salvaguarda do direito das pessoas a alimentacdo nao depende exclusivamente de
acOes proprias do setor agricola. A agricultura € uma atividade-chave em seu aspecto
produtivo, mas o acesso fisico e econdmico a alimentos de qualidade e seu aproveitamento
dependem de multiplos fatores que estdo além do setor agroalimentar.

12 FAO (Organizagdo das Nacoes Unidas para a Alimentac@o e a Agricultura, IT). 2013. El estado de la inseguridad alimentaria
en el mundo, resumen 2013 (on-line). Roma, IT. Disponivel em http://www.fao.org/docrep/018/i3458s/i3458s.pdf.

13 Ferreira, FHG; Messina, J; Rigolini, J; Lépez-Calva, LF; e Lugo, MA; Vakis, R. 2013. La movilidad econémica y el
crecimiento de la clase media en América Latina (on-line). Washington, D.C., EUA, Banco Mundial. Disponivel em
http://siteresources.worldbank.org/EXTLACOFFICEOFCE/Resources/MobilityFlagshipFullRptSpanish.pdf.

14 Texto do pardgrafo 1 do Plano de Ag¢do da Declaragdo de Roma sobre a Seguranga Alimentar Mundial, novembro de 1996.
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Nos tltimos anos, dois fendmenos impactaram fortemente a seguranca alimentar. O
primeiro diz respeito as condi¢cdes econdmicas internacionais adversas, que se traduzem
em maior instabilidade nos mercados e volatilidade dos pregos dos produtos agricolas.
O outro esta vinculado aos efeitos da mudanca climdtica, a que ja se fez referéncia neste
documento.

E necessério ressaltar que a inseguranga alimentar de milhdes de pessoas se deve,
principalmente, ao fato de viverem em condi¢des de pobreza, com renda limitada que
reduz sua capacidade de acesso aos alimentos. Paradoxalmente, esse fato € mais palpavel
nos territdrios rurais, em que se supde que os alimentos sejam produzidos.

O grau de vulnerabilidade dos pequenos produtores rurais a pobreza e,
consequentemente, a fome pode ser reduzido oferecendo-se apoio a agricultura de pequena
escala e a agricultura familiar, mediante o fomento da gestdo e da organizagdo adequadas
dos territdrios rurais, a melhoria de acdes de formagdo, o impulso & participagdo e ao
acesso desses produtores as cadeias agricolas e o aproveitamento eficiente da terra para
uma atividade agricola sustentdvel.

Como a Declaragio de Cochabamba'® destaca, “a seguranga alimentar também depende
da qualidade nutricional dos alimentos que se consomem, e aqui a agricultura tem um
grande papel a desempenhar, para o que € crucial a promocio da pesquisa e da inovagdo
em cultivos autdctones, tradicionais e com potencial na regido”. O respeito aos usos e
aos costumes das comunidades agricolas e rurais € um elemento que deve estar presente
na agenda dos Estados membros para tornar a atividade agricola mais competitiva e
sustentdvel e, a0 mesmo tempo, garantir o bem-estar e a seguranca alimentar e nutricional
dos habitantes rurais.

Um fator que pode contribuir de forma pratica para melhorar as condi¢des de seguranca
alimentar e nutricional € a reduc¢@o das perdas de alimentos depois da colheita ou do
processamento, que se estima passarem de 1,3 bilhdo de toneladas por ano no mundo.'
No setor agricola, é possivel contribuir para isso melhorando a gestdo do pds-colheita e
fortalecendo as articulagdes entre os elos das cadeias agroalimentares.

A superac¢do do problema alimentar depende da convergéncia de diversas politicas ptblicas
e da colaboragdo de todos os atores relacionados com as solugdes definitivas dos problemas
estruturais em torno da seguranca alimentar e nutricional. Além disso, a complementacao da

15 Assembleia Geral da OEA, Bolivia 2012: Seguranca Alimentar com soberania nas Américas, de 3 a 5 de junho.
16 FAO (Organizagdo das Nacdes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura, IT). 2011. Global food losses and food waste
(on-line). Roma, IT. Disponivel em http://www.fao.org/docrep/014/mb060e/mb060e00.pdf.
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agenda entre pafses com a acdo de organismos internacionais preocupados com a elimina¢do
da fome requer, entre outros fatores: a melhoria dos meios de vida das populagdes rurais;
investimentos publicos e privados efetivos no setor agroalimentar; a promog¢do de um sistema
de comércio internacional agricola e de alimentos sustentado na abertura, na transparéncia, na
equidade, em regras claras e em sistemas includentes; o estimulo e o financiamento da pesquisa
cientifica; o rapido atendimento a emergéncias e a prevencado de desastres que ponham em risco
a produc@o; e o fomento a preservagdo das tradi¢des locais de alimentos, variedades e culturas.

Sobre a inova¢ao!’

Vivemos na “era da inovagdo”, associada aos conceitos de mudar, explorar, resgatar,
inventar, reinventar, criar, arriscar e gerir oportunidades. A inovacdo € um processo
transformador que amplia a fronteira de possibilidades de empresas, setores produtivos
ou paises. As inovagdes sdo a forca que propulsiona o crescimento dos paises de forma
continua e uma das estratégias fundamentais para sustentar as vantagens competitivas das

sociedades modernas.

A inovagio agricola € um catalisador de crescimento e de mudanca positiva. Sua promocao
¢ vital para aumentar a produtividade e a competitividade, elevar a renda, reduzir a pobreza e a
desigualdade, diminuir o impacto ambiental do setor agropecudrio, responder a desastres naturais,
aumentar o acesso a novas tecnologias, adaptar-se a mudanca climética e, consequentemente,
alcancar a seguranga alimentar e uma 6tima qualidade de vida para nossos povos.

A agricultura requer um processo inovador de grande transcendéncia que englobe
a construcdo de novos paradigmas produtivos, institucionais, organizacionais e de
conhecimento para a superacdo dos desafios da competitividade, da inclusdo e da
sustentabilidade.

A introducdo de processos de inovagdo na agricultura exige um ambiente propicio
com marcos de politicas articuladas e sua aplicag@o rigorosa, mediante instrumentos
que promovam a produgdo, a formacdo de uma massa critica para a pesquisa € 0
desenvolvimento, o fortalecimento de sistemas de inovagdo, a atragdo de investimentos e
o desenho de novos modelos de negdcios na agricultura.

17 Inovacdo, em geral, € a implementacdo de uma novidade ou melhoria (tecnoldgica ou nio tecnoldgica) em produtos (bens
ou servigos), processos, formas de comercializagio ou formas de organizaco. Dito de outro modo, € a aplicacdo de ideias,
conhecimentos e praticas capazes de criar algo novo e ttil, ou de tornar algo ou alguém melhor, com o objetivo de induzir
mudangas positivas que preencham necessidades ou atinjam metas de instituicdes ou grupos de pessoas. Trata-se, portanto,
de novidades e mudangas tteis que podem ser de natureza substantiva (uma grande mudanga ou melhoria) ou de tipo
acumulativo (pequenas melhorias que, em seu conjunto, resultam em uma melhoria ou mudanga significativa).
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E possivel explorar o potencial de inovago principalmente em trés dreas: a) a tecnologia
(inclusive a extensdo e a comunicagdo), para potencializar a capacidade produtiva; b) os
mercados, para aumentar os niveis de competitividade; e ¢) as institui¢des, para contribuir
para a governabilidade.

No Encontro dos Ministros da Agricultura das Américas realizado em Sao José, Costa
Rica, em 2011, considerou-se que “inovacdo no setor agroalimentar deve compreender
melhores praticas e novas tecnologias, produtos sauddveis e indcuos, infraestrutura mais
abrangente e melhores servicos de apoio a producdo e a comercializa¢do, transferéncia
de tecnologias, compartilhamento do conhecimento nas cadeias de valor, servicos de
capacitacio e extensdo, acesso ao crédito e uma estrutura juridica e de politicas baseada
na ciéncia”.'®

A inovagdo na agricultura se desenvolve melhor por meio dos sistemas nacionais de
inovagdo agroalimentares' e da articulagdo destes com outras instincias regionais ou
hemisféricas. O fortalecimento desses sistemas, a promogao da transferéncia de tecnologia
mediante acordos e o compartilhamento de conhecimentos e melhores praticas deveriam
ser tarefas prioritdrias dos governos e de suas sociedades.

A inovagdo em geral e 0s processos que a geram ndo surgem do nada nem
obedecem a decisdes volitivas. A inovag@o acontece em um contexto socioecondmico
e é determinada pela presenca (ou auséncia) de condi¢des propicias ao seu
florescimento, entre as quais se destacam o nivel de desenvolvimento interno, as
estruturas institucionais e normativas, a dotacdo de conhecimentos e capacidades
humanas e as demandas de inovacdo impostas pela propria sociedade e pelo ambiente
regional e global. O desafio para a agricultura €, portanto, desencadear e fortalecer
processos intensivos e permanentes de inovacao e circulos virtuosos de inovagdo com
a participacdo de todos os atores.

18 IICA (Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura, CR). 2011. Relatério do Encontro dos Ministros da
Agricultura das Américas 2011 e da Décima Sexta Reunido Ordindria da Junta Interamericana de Agricultura. Sdo José, CR.
Declaragiio dos Ministros da Agricultura Sao José 2011, pdg. 79, pardgrafo 3.

19 Esses sistemas incluem “um grande conjunto de atores, que orientam, apoiam, criam, transferem ou adotam inovagdes
e assessoram os produtores e o publico sobre elas. Os governos oferecem orientagdes estratégicas, apoio financeiro,
assisténcia, assessoria técnica e acesso a infraestrutura, como bancos de dados, laboratérios e tecnologias da informacéo e
comunicagdo (TIC)... Pesquisadores ptiblicos, o setor privado e os agricultores geram inovacdo... Outros intermedidrios
ajudam a divulgar inovagdes... Entidades sem fins lucrativos e organizagdes ndo governamentais (ONG) oferecem apoio,
financiamento e informagdes... Os mercados e os consumidores fornecem os sinais de demanda da inovacdo”. OCDE
(Organizagio de Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico, FR). 2013. Agricultural innovation systems: a framework for
analysing the role of the government. Paris, FR.
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Sobre a gestio integrada dos recursos hidricos

A consecugdo de uma agricultura mais produtiva e sustentdvel depende, em alto grau,
da capacidade do setor de realizar a gestdo adequada dos recursos hidricos e, assim,
transformar de forma mais eficiente a 4gua em alimentos. Isso requer a geragdo de um
novo tipo de sistemas agricolas mais responsaveis com o uso da dgua.

O continente americano possui uma relativa abundancia de recursos hidricos.”
A riqueza e a diversidade ecoldgica, social, econdmica e politica da regido oferecem a
oportunidade de identificar modelos de gestdo dos recursos hidricos que podem ser
compartilhados entre os paises para melhorar suas politicas publicas e seus planos de
investimento e fortalecer seus sistemas de inovag@o na gestdo sustentdvel da dgua.

E urgente melhorar a produtividade da dgua®' na agricultura, e para isso é necessério
desenvolver inovacdes tecnoldgicas, institucionais e de organizagdo. Também € preciso
melhorar a coleta de dados, a operagdo dos sistemas de informacdo meteorologica
e hidrolégica nos paises e sua integracdo no nivel regional, articulando-os em redes
internacionais e com redes internacionais, que permitam a tomada de decisdes oportunas
no nivel local com base na experiéncia coletiva.

No Encontro dos Ministros da Agricultura das Américas realizado na Argentina em
2013, os representantes dos paises se comprometeram com diversos temas relacionados
com a gestdo integrada da dgua, que vao da defini¢do e da execugdo de politicas publicas
voltadas para assegurar o acesso € o suprimento de dgua na quantidade e na qualidade
necessdrias para a agricultura a gestdo de inovagdes que contribuam para a adaptagdo das
atividades agricolas a mudancga climatica.

20 IICA (Instituto Interamericano de Cooperacédo para a Agricultura, CR). 2014. Agua, alimento para la tierra, San José, CR.

21 Segundo Molden et al., a produtividade da dgua pode ter vdrias interpretagdes: “para uns, maior produ¢do por unidade de
dgua transpirada; para outros, maior producdo por quantidade de dgua fornecida; e, para outros ainda, melhorias no bem-
estar por quantidade total de dgua usada...”. Citado em: IICA (Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura,
CR).2014. Agua, alimento para la tierra, San José, CR. Pode-se entender também como a quantidade do produto (ou o valor
do produto) gerado por unidade de dgua utilizada normalmente e medida em metros ctibicos.



II1. MISSAO, VISAO E PRINCIPIOS DO IICA

A missao do IICA é:

“incentivar, promover e apoiar os esforcos
de seus Estados membros para conseguir o
desenvolvimento agricola e o bem-estar rural”?
por meio da cooperacdo técnica internacional de
exceléncia.

A visao do Instituto ao lado de seus Estados membros sera:

alcangar uma agricultura interamericana
competitiva, includente e sustentdvel que
alimente o hemisfério e o mundo e que, ao mesmo
tempo, gere oportunidades para diminuir a fome
e a pobreza nos produtores e nos habitantes dos
territorios rurais.

O trabalho do IICA, préximo e permanente, com as instituicdes agropecudrias deve ser
orientado pelos principios estabelecidos no Plano Estratégico 2010-2020, dos quais foram
selecionados para este PMP os que melhor caracterizam o Instituto. Eles implicam que o
IICA precisard ser:

e Inovador: Este principio se expressa tanto em agdes externas inovadoras de
cooperacdo como na moderniza¢do dos processos, na geragdo de produtos e nas
transformagdes institucionais internas. O IICA promove o intercdmbio fluido
de ideias e gera espacos de didlogo e mecanismos de mudanca visiondria na
busca de melhores solugdes para os problemas do desenvolvimento de seus
Estados membros e dos atores da agricultura e dos territorios rurais. Também
destaca a vocagdo e a proximidade do Instituto em relacio aos paises, ou seja, o
compromisso institucional com a gerag@o de bens publicos inovadores de ordem
internacional.

e Propositivo: O IICA, consciente da realidade agropecudria e rural, antecipa-se
na proposta de solu¢des hemisféricas, plurinacionais e nacionais responsaveis,

22 Artigo 3 da Convencéo sobre o IICA.
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com espirito colaborativo e com base no conhecimento cientifico, social, politico,
cultural e econdmico. O fato de ser uma organiza¢do de acesso aberto e com
autoridade técnica o torna altamente analitico, proativo e critico as respostas e
as propostas de acdo que oferece. Sua atuag@o caracteriza-se pela capacidade
de reflexdo, flexibilidade e atendimento as demandas especificas (inclusive as
urgentes) de seus Estados membros.

Respeitoso: Em todas as suas agdes, o IICA respeita os principios do direito
internacional e as leis e os costumes dos povos. Frente a diversidade das realidades
existentes no hemisfério, e dada a pluralidade deste, o Instituto atua de forma
neutra, procurando aproveitar ao maximo as experiéncias e as particularidades
de cada Estado Membro.

Inclusivo: O IICA reconhece os direitos basicos de todo ser humano, sem
excecdo alguma, originada de raca, gé€nero, religido, cultura ou preferéncias.
Por isso, implementa politicas e processos que apoiam a construcdo de
oportunidades igualitdrias e equitativas para todos. Por sua natureza orientada
para o desenvolvimento e a inclusdo, o Instituto ¢ uma entidade promotora da
equidade, o que se expressa internamente e em todas as suas acdes de cooperacao
técnica ou de gestdo institucional.

Transparente: O IICA fundamenta seu trabalho na transparéncia. Por isso,
adotou e promove modelos de comunicag¢@o e intercdmbio de informagdes, a fim
de manter a confianca e o apoio de seus Estados membros e parceiros. O fato de
seus recursos provirem do erdrio publico demanda uma gestdo transparente e
todos os esforcos possiveis para explicar a adequacdo de seus investimentos.

Comprometido com a prestaciao de contas: A logica de trabalho do Instituto
¢é organizada na cadeia dos resultados a serem alcancados por meio de projetos
e acdes de cooperagdo, o que lhe permite cumprir com rigor o compromisso de
prestar contas e informar periodicamente seus mandantes sobre o efetivamente
realizado em comparagdo com o inicialmente planejado.

Ambientalmente responsavel: O IICA promove uma cultura institucional de
responsabilidade ambiental, tanto em suas acdes de cooperagdo como em sua
gestdo corporativa, que inclui politicas de economia energética, conservagao e
uso de dgua e reciclagem de dejetos.



IV. UM IICA ORIENTADO PARA A OBTENCAO DE
RESULTADOS

O Instituto, organismo internacional com mandatos hemisféricos, busca a criacdo de
bens publicos internacionais, respostas inovadoras e sinergias, que ndo s6 aproveitem as
capacidades humanas, tecnoldgicas, financeiras e administrativas de que dispde, mas também
as complementem com as dos paises membros, seus parceiros estratégicos e o setor privado.

O PMP 2014-2018 propde uma visao renovada da prestagdo de servigos de cooperacio
nos ambitos hemisférico, regional, plurinacional e nacional, aproveitando as vantagens
competitivas e comparativas do IICA para alcancar os melhores resultados em beneficio
de todos os seus Estados membros. O principal ponto forte do Instituto fundamenta-se em
suas capacidades técnicas e em sua presenga permanente no hemisfério, tanto por meio
de sua Sede Central como de seus escritérios nos paises. Isso permite o encontro dos
planos e dos resultados, que se materializam em conclusdes, bens ptiblicos e respostas
préticas, oportunas e de qualidade nos quatro ambitos, mas, sobretudo, naquilo que se
poderia denominar de “solucdes ao rés do chao”.

O Instituto encara de maneira programdtica os grandes desafios apresentados neste
PMP mediante projetos que fardo uso intensivo de todas as suas capacidades, experiéncias
e recursos internacionais. Por outro lado, a flexibilidade operacional do IICA e seu trabalho
em estreita ligacdo com as instituicdes que demandam sua cooperag@o técnica permitem
atender a situacdes conjunturais mediante mecanismos institucionais de resposta rapida.

Para aumentar a eficiéncia e o potencial de suas agdes, o IICA adotard o enfoque de
“gestdo baseada em resultados” — ou seja, trabalhard para que a cooperagio técnica
oferecida pelo Instituto ndo sé contribua para que no hemisfério, em geral, e em cada
um de seus paises membros, em particular, ocorram as mudancas necessdrias para o
cumprimento dos quatro objetivos estratégicos definidos no PE, mas também ajude a
transformar em realidade as aspiragdes dos Estados membros no tocante a concretizag@o
da sustentabilidade, da competitividade, do bem-estar rural e da seguranca alimentar.

O enfoque proposto permite estabelecer uma relagao direta entre os projetos e as acdes
que o Instituto desenvolve e os resultados concretos a serem alcancados, facilitando

23 Um enfoque de gestdo que busca maiores niveis de responsabilidade para a obtencdo de resultados precisos e conhecidos
antes pela organizac@o. Os processos, os recursos, as atividades, o monitoramento, a avaliac@o, a prestacdo de contas e os
incentivos devem ser orientados para a realizacdo desses resultados. Requer-se, portanto, um sistema de indicadores que
permita medir e avaliar a operac@o institucional.
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assim os processos de planejamento, programacdo, monitoramento, avaliacio e prestagdo
de contas, a0 mesmo tempo em que favorece a identificacdo de licdes aprendidas e boas
praticas. Os resultados sio entendidos como uma mudanga mensurdvel na situagcdo do
pais, da sociedade, da organizacdo, do grupo ou setor — neste caso, o agricola — alcancada
com uma intervencdo programada.

O IICA trabalhard a partir de uma cadeia causal de resultados relacionados com os
objetivos estratégicos,em que cada resultado no nivel superior é consequéncia da obtencdo
agregada de resultados no nivel inferior. O Instituto identifica trés niveis de resultados:
“transformacdes” (nivel superior-impacto), “contribui¢cdes” (nivel intermedidrio-efeitos)
e “produtos” (nivel inferior), relacdo expressa na figura abaixo:

Figura 1. Cadeia de resultados liderada pelo IICA: transformacdes esperadas,
contribuic6es, produtos e servicos.

RESULTADOS 5 i
o NVEL TRANSFORMACOES ESPERADAS NOS PAISES
DE IMPACTO
A COMBINAGCAO DE
_ CONTRIBUICOES DO IICA COM AS
RESULTADOS
L CONTRIBUIGAO DE " DE OUTROS ATORES
NO NIVEL DE OUTROS ATORES CONIRIEUICACROICE PERMITE OBTER COMO “IMPACTO”
EFEITO AS TRANSFORMACOES
NOS PAISES.
A COMBINAGAO DE PRODUTOS E
RESULTADOS SERVICOS ENTREGUES PELO IICA TEM
L PRODUT! PRODUT! PRODUT! PRODUT
NO NiVEL DE ssgv::;c;) ssgv::;c;) ssgv:i:c;) ssgw%oo COMO “EFEITO” A CONCRETIZAGAO
PRODUTO DAS CONTRIBUIGOES
INSTITUCIONAIS.

“Transformacodes” sdo os resultados que demonstram a realizacdo dos objetivos
estratégicos do PE. Sdo mudancas substanciais que ocorrem como consequéncia da
intervencdo de muitos atores, entre os quais o IICA. Sua consecucdo é determinada por
decisdes nacionais e sdo de responsabilidade do pais. Por isso o Instituto s6 pode oferecer
“contribui¢des” especificas.

Neste sentido, a “contribuicdo” propicia uma mudanga em algum tema ou situag@o
que, como ja se indicou, acontece gragas a intervengao direta do IICA ou deste em conjunto
com seus parceiros. As contribuicdes ajudam na realizacdo das “transformagdes” que
ocorrem nos paises membros e sdo a melhor expressao da cooperacao técnica. Além disso,
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o alto grau de precisdo com que as contribui¢des sdo definidas € sindbnimo de transparéncia
na atividade institucional e facilita a prestacdo de contas.

As “contribuicdes” se sustentam e explicam pela geracdo de produtos e servigos
(entregaveis) oferecidos diretamente pelo IICA, de maneira tangivel ou intangivel, a
seus Estados membros na forma de bens publicos internacionais, e também por meio das
solugdes concretas ao “rés do chdo”. Toda a contribuicao institucional tem relagdo direta
com pelo menos um dos quatro objetivos estratégicos do PE 2010-2020, segundo os temas
especificos abordados pela cooperagdo técnica.

Os “produtos ou servicos” do IICA sdo os “entregdveis” ou tangiveis que provém da
soma do conjunto de atividades desenvolvidas. A producdo de tangiveis abrange, assim,
apenas uma pequena parte da aspiracdo institucional que, como ja se indicou, € mais
ambiciosa quanto ao tipo de resultados a serem alcangados.






V. OBJETIVOS ESTI}ATI:ZGICOS, 3
TRANSFORMACOES, CONTRIBUICOES,
PRODUTOS, SERVICOS E ENFASES DO IICA

Objetivos estratégicos segundo o Plano Estratégico 2010-2020

A obtencdo de resultados significativos € a aposta mais importante da acdo estratégica
do IICA prevista até 2020. Para cumprir essa meta de acordo com suas capacidades
financeiras, o Instituto precisa aproximar-se dos paises membros e acompanhd-los, ndo
s6 no atendimento a suas necessidades pontuais, mas ainda na formulacdo e gestdo
de iniciativas e projetos de desenvolvimento de grande envergadura, que permitam
a articulacdo completa da cooperagdo internacional e o mdximo aproveitamento do
conhecimento e do intercambio de experiéncias entre eles mesmos, segundo os quatro
objetivos estratégicos acordados no PE 2010-2020.

Dessa forma, no periodo 2014-2018, o Instituto continuard seus esforcos de
cooperagdo técnica para a consecucdo de seus objetivos estratégicos, complementares e
inter-relacionados, especificados da seguinte forma:

Objetivo estratégico 1: Melhorar a produtividade e a competitividade do setor agricola

O Instituto apoiard seus Estados membros: a) na construcdo, no fortalecimento e
na gestdo de sistemas de inovagd@o agricola, inclusive na oferta de solu¢des produtivas,
organizativas e comerciais; b) no fortalecimento dos servicos de sanidade agropecudria e
inocuidade dos alimentos; ¢) no desenvolvimento do comércio e dos negdcios agricolas;
d) na construgdo de estruturas normativas e posi¢des consensuais em foros internacionais;
e e) na elaboracdo de sistemas de incentivos inovadores.

Objetivo estratégico 2: Potencializar a contribui¢do da agricultura para o
desenvolvimento dos territérios e do bem-estar rural

Aplicando um enfoque holistico, o IICA incentiva seus paises membros a integrar de forma
coerente o setor agropecudrio com o meio rural como a melhor via para se alcangar a equidade e
ainclusdo. Isso implica, no minimo: a) o desenvolvimento de politicas puiblicas que promovam
0 investimento nos territérios, a agregacio de valor e sua reteng@o nas zonas de producao,
inclusive planos de inclusdo social e processos de ordenamento e planejamento territoriais;
b) o fortalecimento dos servigos de extensdo e assessoria agricola; ¢) o desenvolvimento
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de modelos, metodologias e instrumentos para fortalecer a pequena e média agricultura e a
agricultura familiar; d) a vinculag¢@o da agricultura com as cadeias de valor e com os mercados;
e e) 0 acesso a recursos produtivos, informagdes, capacitagdo, tecnologia e mercados.

Objetivo estratégico 3: Melhorar a capacidade da agricultura para mitigar a mudanca
climatica e a ela adaptar-se e utilizar melhor os recursos naturais

Para o desenvolvimento de uma agricultura sustentdvel, o IICA apoiard seus
paises membros: a) no desenvolvimento e na implementacdo de politicas e programas
harmonizados para impulsionar processos de planejamento da agricultura relacionados
com a adaptacdo a mudanca climatica e a mitigacdo de seus efeitos, a gestdo adequada do
solo e o uso eficiente dos recursos hidricos; b) o aumento e a melhoria das capacidades
dos sistemas de inovacdo para o desenvolvimento de prdticas e materiais que permitam a
eficiente adaptagdo da agricultura a mudanca climdtica, bem como o desenvolvimento e
a aplicac@o de tecnologias e processos para reduzir os impactos da agricultura no clima e
nos recursos naturais; ¢) o aumento do conhecimento dos produtores para a implementagao
de praticas “amigaveis” com o ambiente; d) o fortalecimento de sistemas de informagao
climdtica; e e) o fortalecimento de programas para a gestdo integral de riscos.

Objetivo estratégico 4: Melhorar a contribuicdo da agricultura para a seguranca
alimentar

Para agregar valor as iniciativas que buscam resolver o problema da inseguranga alimentar
e nutricional, o IICA promovera: a) a formulagio de propostas de politica publica para garantir
a disponibilidade de alimentos de qualidade e o acesso a eles em zonas e populagdes rurais
vulneraveis; b) a inovagdo para a produtividade e a competitividade, como elementos centrais
da seguranca alimentar e nutricional; ¢) a elaboracdo e a aplicagdo de modelos de negdcios
competitivos, sustentaveis e includentes, sobretudo relacionados com a agricultura familiar,
para garantir o abastecimento de alimentos de boa qualidade e o aumento da renda; d) a
cooperacdo para reduzir as perdas de matérias-primas e alimentos na etapa de processamento;
e) a contribui¢do da agricultura familiar para o abastecimento de alimentos; e f) o aumento das
competéncias institucionais em matéria de seguranga alimentar e nutricional.

A cadeia de resultados: transformacdes, contribuicdes e produtos da cooperagdo
técnica em 2014-2018

- As transformacgaoes desejadas nos paises

Para alcancar os quatro objetivos estratégicos, o Instituto se empenhard na promocao das
seguintes transformagdes em seus paises membros:
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Aumento da governabilidade e da governanca dos sistemas agricolas e
agroalimentares, liderados pelos ministérios da agricultura como responsaveis
pelas politicas e pelas acdes setoriais. Isso se expressard no desenvolvimento
de politicas e estratégias focadas nos sistemas agricolas familiares e no melhor
desempenho dos servicos sanitdrios e fitossanitdrios, dos sistemas de inovagao
agricolas e agroalimentares, dos servigos de extensdo/assessoria agropecudria
e das instincias de comercializacdo e marketing agropecudrio, entre outros
sistemas de incentivos ou transferéncias para a seguranca alimentar, a
competitividade agricola e o bem-estar rural. Da mesma forma, os Estados
membros formulardo e implementardo novas politicas e estratégias para a
agricultura e o bem-estar rural e as harmonizardo para promover a adaptagao
da agricultura 2 mudanga climdtica e a redu¢do de seus impactos no meio
ambiente.

Incremento da articulacdo e atuacdo intersetorial dos ministérios e das
demais institui¢des piblicas que atuam nos territérios rurais, a fim de melhorar
seus processos de associatividade, agregacdo de valor, assessoria técnica,
investimento, posse da terra, inclusdo social e sustentabilidade. Isso implicard
um intenso trabalho entre os diferentes niveis de governo: federal, estadual
(provincial, departamental) e municipal.

Geracdo de consensos internacionais em foros mundiais e regionais,
intercambio de conhecimentos e realizag¢@o de didlogos construtivos na busca de
solucdes de interesse agricola e rural.

Aumento do dinamismo, da eficiéncia e da transparéncia nos mercados
agricolas, o que inclui o fortalecimento das cadeias agricolas, da vinculagdo
dos pequenos e médios produtores a esses mercados e da atuagdo conjunta
e responsdvel da sociedade civil, dos produtores, das empresas e da
academia, bem como o aumento dos niveis de participacdo inclusiva e
equitativa das mulheres, dos jovens e das comunidades étnicas (indigenas
e afrodescendentes) nos mercados e nos processos de desenvolvimento de
seus territorios.

Reducao da vulnerabilidade socioecondomica dos habitantes rurais ¢ dos
agricultores de pequena e média escala, inclusive os da agricultura familiar.

Incremento da qualidade e quantidade de produtos agricolas, melhoria
do acesso sustentdvel aos mercados dos produtos das cadeias agricolas e da
agricultura familiar e aumento dos niveis de renda.

Melhor desempenho produtivo e comercial da pequena e média agricultura
nos territdrios rurais, o que serd evidenciado no maior acesso e aproveitamento,
entre outros aspectos, de recursos produtivos, comerciais, informagoes,
capacitacdo e tecnologia.
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Aumento da adoc@o e divulgacido de praticas inovadoras, bem como de
processos e tecnologias sustentdveis que otimizem a produtividade sustentavel
dos sistemas agricolas e agroalimentares.

Incorporagdo de principios e praticas sustentaveis de producido nas cadeias
agricolas, com énfase especial na gestdo integrada da d4gua e no uso sustentivel
do solo para a agricultura.

Adocdo de uma forte cultura de prevencao de riscos nos sistemas agricolas
e alimentares e reducdo dos niveis de vulnerabilidade desses sistemas, com
a implementacdo dos programas e das acdes mais adequadas de gestao integral
de riscos.

Melhorias na qualidade nutritiva dos produtos da agricultura e na
reducio das perdas do pré-colheita e do pos-colheita de alimentos ¢
matérias-primas, ¢ maior aproveitamento do uso de espécies autéctones
e cultivos promissores, cujo consumo serd promovido nas populacgdes
vulneraveis.

As contribuigdes do IICA

Para os paises alcangarem essas transformagdes, o Instituto concentrard seus esforcos

em 11 contribuicdes relacionadas com os quatro objetivos estratégicos do PE 2010-2020
(ver Anexo 1), destacadas a seguir:

1)  Fortalecimento das capacidades dos Estados membros no nivel
nacional,regional, plurinacional e hemisférico para o estabelecimento
de politicas publicas e estruturas institucionais que melhorem a
produtividade e a competitividade da agricultura, da gestdo dos
territorios rurais, da adaptacdo a mudanca climética, da mitigacao de
seus efeitos e da seguranca alimentar e nutricional.

2) Implementacdo, por meio de institui¢cdes publicas e privadas,
de processos de inovagdo tecnoldgica, institucional e comercial
para aumentar a produtividade e a competitividade da agricultura,
bem como a produgcdo de alimentos bdsicos de alta qualidade
nutricional.

3) Incremento das capacidades dos setores publico e privado para
assegurar a sanidade agropecudria e a inocuidade dos alimentos e
melhorar, dessa maneira, a produtividade, a competitividade e a
seguranga alimentar.



4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)
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Fortalecimento das capacidades empresariais e associativas dos
diferentes atores das cadeias agricolas.

Reforco das capacidades dos atores dos territérios rurais, em
particular dos da agricultura familiar, na gestdo social territorial ,**
para melhorar a seguranca alimentar e o bem-estar rural.

Ampliacdo das capacidades dos atores das cadeias agricolas e dos
territérios rurais para a gestao integrada da dgua e do uso sustentavel
do solo para a agricultura.

Aumento da capacidade das institui¢des publicas e privadas para
fomentar e implementar medidas de adaptacdo da agricultura
a mudancga climdtica e de mitigacdo de seus efeitos, bem como
impulsionar a gestao integral de riscos na agricultura.

Melhoria da eficicia e da eficiéncia dos programas de segurancga
alimentar e nutricional dos Estados membros.

Incremento do aproveitamento de espécies autdctones, cultivos
promissores e recursos genéticos nativos com potencial alimentar
em beneficio dos produtores e dos consumidores.

Aumento das capacidades institucionais para reduzir as perdas de
alimentos e matérias-primas ao longo das cadeias agricolas.
Fortalecimento das capacidades de relacionamento e participacdo
dos Estados membros em foros internacionais e outros mecanismos
para o intercambio de conhecimentos e a mobiliza¢do de recursos
relevantes para a agricultura interamericana.

- Produtos e servigos do IICA

O Instituto definird seu trabalho a partir das 11 contribuicdes mencionadas, cuja

concretizacdo serd demonstrada pelos seguintes entregdveis (produtos ou servicos):

¢ Propostas de politicas e estratégias para a melhoria da governabilidade e da
governanga dos sistemas agricolas e agroalimentares, da harmonizacdo de planos
entre instituicdes publicas e privadas ambientais e agropecudrias, visando a
adaptac@o da agricultura a mudanga climdtica e a gestdo integral de riscos, a
inovagdo agropecudria e ao fortalecimento de programas de seguranca alimentar
e nutricional.

24 Isso inclui, entre outras coisas, processos de planejamento, lideranca, associatividade, coesdo, acesso a bens e servigos,
promocgao do didlogo, construgdo de propostas, formacdo de capacidades e estabelecimento de parcerias.
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e Metodologias e instrumentos especializados em agricultura que:

i.

ii.

iii.

iv.

vi.

vii.

viii.

iX.

Potencializem a funcdo publica em matéria de gestdo territorial, sanidade
agropecudria, inovacao, agronegocios e adaptacdo a mudanga climética.

Promovam o comércio das cadeias agricolas e da agricultura familiar.

Incrementem os niveis de produtividade e competitividade na agricultura
e melhorem a distribui¢io da renda nos territérios rurais.

Fortalecam a governabilidade e a governanga nos territorios rurais.

Aumentem o investimento nos territorios rurais € o acesso a recursos,
o que inclui sistemas de incentivos locais, informagdes, tecnologias da
informag@o e comunica¢io e meios sociais.

Melhorem o planejamento e o ordenamento territoriais, bem como a
zoneamento agroecoldgico, para fazer coincidir os sistemas de producdo
agricola com o uso eficiente de recursos.

Ampliem os niveis de participagdo dos paises membros em foros
internacionais, a consolida¢do de posi¢cdes e o acompanhamento dos
acordos e compromissos relacionados com a agricultura e o meio
ambiente.

Determinem melhor a contribuicdo da agricultura para a segurancga
alimentar e identifiquem as causas e os fatores de risco da inseguranga
alimentar (por exemplo, observatdrios, sistemas de informagdo, cursos,
etc.).

Promovam a gestdo efetiva de politicas e acgdes relacionadas com
programas para reduzir a fome e aumentar a produgdo agricola e a renda
nas zonas rurais.

Incentivem a participac@o do setor privado e sua articulacdo com o setor
publico.

e Processos de fortalecimento das capacidades dos atores publicos e privados
relacionados com:

i

O desempenho dos ministérios do setor, dos sistemas nacionais de
inovagdo agricola e dos servigos de assessoria/extensdo e de sanidade e
inocuidade, bem como o funcionamento dos mercados.



ii.

iii.

iv.

Vi.

Vili.
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A associagdo de produtores, sua vinculacdo aos mercados, a diversificacdo
produtiva, a agregacdo de valor, o acesso a recursos, a inovagao e a gestao
do risco, como elementos para melhorar a renda dos produtores, em
especial dos pequenos e médios, inclusive dos da agricultura familiar.

Aparticipa¢ao dos paises membros em foros internacionais e aimplementagao
e o acompanhamento dos compromissos assumidos nesses foros.

A gestdo participativa, o desenvolvimento territorial, a formula¢do de
politicas publicas e a realizacdo de didlogos sobre a ruralidade.

A formacdo de formadores em lideranca rural, gestio social territorial e
associatividade, entre outros temas que contribuam para vincular melhor a
agricultura com o desenvolvimento rural.

A adogdo de uma agricultura sustentdvel, o uso integral dos recursos
naturais (em especial, da dgua e do solo) e a gestdo integral de riscos
agropecudrios.

O uso da gestdo do conhecimento e da comunicac¢do para se alcancar a
seguranga alimentar e nutricional.

Planos de gestio do risco, de resposta a emergéncias sanitdrias e fitossanitarias
e de preven¢do de desastres, bem como propostas de reativacdo da produgdo
agricola.

Programas e projetos de desenvolvimento, cooperacdo e investimento
formulados para:

i

ii.

iii.

iv.

Melhorar o desempenho dos sistemas de inovagdo tecnoldgica, dos
servigos de extensdo/assessoria e dos programas que impulsionam a
sinergia agricultura-meio ambiente, a gestdo territorial, a seguranca
alimentar e nutricional, o marketing e a comercializa¢do agropecudria.

Fortalecer a pequena e a média agricultura e melhorar seu desempenho
produtivo e comercial nos territdrios rurais dos paises membros.

Vincular a agricultura familiar as cadeias agricolas e estas aos territorios rurais.

Melhorar o uso da dgua na agricultura, levando em conta aspectos como
a governabilidade, a governanga, a inovagdo, a produtividade, o uso de
sistemas de informagao, a formacao de recursos humanos e o investimento.
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V. Reduzir as perdas e quebras em toda a cadeia produtiva e de consumo e
melhorar a qualidade nutricional de produtos tradicionais e promissores
derivados da agricultura.

Gestao de projetos de desenvolvimento e investimento voltados para:

i. Melhorar a produtividade e a competitividade sustentdvel da agricultura
nos paises membros do IICA.

ii. Alcancar a sustentabilidade da agricultura, sua adaptacdo a mudanga
climatica e a gestdo dos riscos associados.

Instancias de concertacdo e mecanismos de articulacdo publico-privada
destinados a promover a vinculacdo dos produtores as cadeias de valor, o
desenvolvimento e a adog@o de inovagdes, a reduc@o das perdas do pré-colheita
e do pds-colheita, o aumento da oferta de produtos agropecudrios na cesta basica
alimentar e a reducdo dos efeitos da agricultura sobre o meio ambiente e 0s
recursos naturais, e da mudanca climdtica sobre a agricultura.

Intercimbio entre os paises membros e as oportunidades de colaboracio,
cooperacdo horizontal e gestdo do conhecimento para fortalecer a
institucionalidade, a inovagdo agropecudria, a sanidade agropecudria, a adaptagdo
da agricultura regional a mudanga climdtica, a gestdo de territdrios, a seguranca
alimentar, o comércio e a vincula¢do de produtores as cadeias agricolas.

Construcao de redes de informacio e conhecimento com os atores publicos e
privados para se alcangar uma agricultura competitiva, sustentdvel e inclusiva.

Inovacoes de processos e produtos (como espécies, cultivos e recursos
genéticos) para fortalecer as cadeias agricolas e os territérios rurais e as boas
préticas agricolas e pecudrias, acompanhadas de assisténcia técnica e sua gestao,
inclusive estruturas normativas de biosseguranca.

Pesquisas e estudos relacionados com:
i. Boas préticas.

ii. Atencdo a pragas e doengas agricolas.
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1ii. Espécies autoctones e endémicas, cultivos promissores e recursos
genéticos com potencial alimentar e econdmico presentes nos centros de
diversidade genética.

iv. Iniciativas inovadoras para o desenvolvimento de territérios rurais e
vinculagdo dessas iniciativas com a agricultura desses territdrios.
V. Biosseguranca.
vi. Uso eficiente da dgua nos sistemas agricolas.
vii. Agricultura de precisdo e outras iniciativas relacionadas com TIC e
agricultura.
viii. Adaptagdo da agricultura a mudanca climdtica, produgdo sustentdvel,

gestdo integral dos recursos naturais e gestao integral de riscos.

iX. Novos usos da agricultura e seu potencial.

As énfases institucionais em 2014-2018

No dmbito da agenda de cooperagdo técnica proposta, ao reconhecer a importancia
da agricultura familiar, da mulher e dos jovens para o futuro da agricultura, bem como
da transversalidade dos mandatos recebidos nas ultimas duas reunides ministeriais
relacionados com os temas da inovacdo e da gestdo dos recursos hidricos, o Instituto
dard énfase a uma abordagem integral e sistémica em todas as suas agdes, iniciativas
e projetos.

De maneira especifica, serdo promovidos e facilitados processos que conduzam
a uma cultura sistémica de inovacdo na agricultura. Por isso, os esfor¢cos do IICA
serdo focados em disponibilizar para seus paises membros, produtores e grupos
de interesse os dados, as informacdes, o conhecimento (cientifico e empirico),
as boas prdticas e os desenvolvimentos que possam ser usados na transformacgdo
dos processos produtivos, comerciais ou de outra natureza, como é o caso da
biotecnologia, da nanotecnologia, da agricultura de precisdo, da geomadtica e da
informatica. Além disso, o Instituto trabalhard no desenvolvimento de capacidades
e na construcdo de cendrios para a inovagdo, facilitando e promovendo processos de
articulagdo entre os produtores e os centros geradores de conhecimento e tecnologia,
sejam eles ptiblicos ou privados.

Por outro lado, o interesse dos Estados membros em incentivar o uso eficiente dos
recursos hidricos na agricultura demanda uma melhor compreensdo desse uso, por se
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tratar de um assunto complexo e multidisciplinar que toca todos os elos das cadeias e
dos territérios rurais. O IICA incluird o tema em sua agenda de maneira especifica e
mensuravel, com ac¢des destinadas a melhorar o uso da dgua de irrigagdo e de chuva,
reduzir sua contaminacdo e seu rastro hidrico, melhorar sua reciclagem e eficiéncia,
promover modelos de sistemas agricolas com maior eficiéncia no aproveitamento da
dgua e apoiar a gestdo integrada de todos os seus usos nos territdrios rurais e nas cadeias
agricolas.

O Instituto incluird a¢des que permitam uma vinculagdo mais forte da agricultura
de pequena escala e familiar com as cadeias agricolas, bem como a participagdo das
mulheres na agricultura e o relevo geracional ou a inclusdo de jovens na agricultura.
Em todos os projetos, financiados com recursos proprios ou de doadores ou agéncias
governamentais, o IICA estard atento a promogao da equidade de género, ao aumento dos
niveis de participagdo das mulheres e dos jovens nos processos decisérios, a contribui¢do
da agricultura familiar para o desenvolvimento econdmico dos territérios rurais em
particular, e também ao bem-estar geral, ao acesso de todos esses atores a novos Servigos
(titulagdo de posse da terra, créditos, assisténcia técnica, etc.) e ao aproveitamento de
seu potencial para atuar como gestores de mudanca, em especial como promotores da
inovagao.

Como esses temas de interesse (énfase) contribuem para a consecugdo dos objetivos
estratégicos e das contribui¢des do Instituto, sua abordagem busca um equilibrio inteligente,
inovador, flexivel e coerente entre a constru¢do de bens publicos e a implementagdo, em
conjunto com institui¢des nacionais ou internacionais, de intervengdes que lhe permitam
operar no nivel dos agricultores e de suas organizacdes, ou seja, “‘com 0s pés na terra”.

O cumprimento dos objetivos deste PMP e a obtenc@o de seus resultados levam
permanentemente ao didlogo aberto com nossos mandantes e a sustentacdo dessa visao
sistémica e integradora de uma agricultura interamericana competitiva, includente e
sustentdvel.

O Instituto se apoiard no conhecimento cientifico e em uma atitude flexivel e
responsavel que ndo ultrapasse os limites definidos neste PMP e ndo se dilua em temas
abstratos de ordem “geral” nem se perca em mindcias do “particular”. A concentracdo do
trabalho serd fundamental: os quatro objetivos estratégicos que o limitam e que de maneira
concreta sdo especificados nas 11 contribui¢des mencionadas.



VI. 0 MODELO DA COOPERACAO TECNICA

Fundamentos da cooperacao técnica

A origem da cooperacdo técnica do IICA se encaixa nos mandatos revistos na
Convengdo de 1980, que definem a funcéo do Instituto. Estdo entre eles: a) promover
o fortalecimento das instituicdes nacionais de ensino, pesquisa e desenvolvimento rural,
paraimpulsionar o avanco e adivulgacdo daciénciae datecnologia aplicadas ao progresso
agricola e rural; b) formular e executar planos, programas, projetos e atividades de acordo
com os requisitos dos governos dos Estados membros, para contribuir para a realizacio
dos objetivos de suas politicas e de seus programas de desenvolvimento agricola e bem-
estar rural; c) estabelecer e manter relacdes de cooperacdo e coordenacdo com a OEA e
com outros Estados, organismos ou programas e com entidades governamentais e nao
governamentais que persigam objetivos semelhantes; e d) atuar como 6rgao de consulta,
execucdo técnica e administragdo de programas e projetos no setor agricola, mediante
acordos com a OEA.

Com relag@o a esses mandatos, o IICA implementou por mais de 30 anos um modelo
de cooperacdo que, diante das mudancas que estdo ocorrendo no setor agropecudrio € no
desenvolvimento rural, precisa ser ajustado aos desafios relacionados com os arranjos
politico-institucionais no hemisfério e os desafios j4 mencionados de uma agricultura
globalizada.

Um dos compromissos assumidos pela Administragao no periodo 2010-2014 foi o
fortalecimento da capacidade técnica do Instituto, fato que implicou a introducdo de
modificagdes importantes no modelo de cooperag@o, com vistas a melhoria do apoio aos
paises em sua caminhada para alcancar competitividade, sustentabilidade, bem-estar e
inclusdo social.

Sob essa perspectiva, o IICA continua renovando-se e aspira a intensificar cada vez
mais seu compromisso de ser um promotor agil do desenvolvimento e um prestador
de cooperacdo técnica internacional que adicione valor a dinamica agricola e rural dos
Estados membros, além de ser o melhor parceiro destes no fortalecimento institucional e
no desenvolvimento de capacidades e inovacdes.

25 Este foi o resultado da evolugio progressiva do Instituto e da revisdo da Convengio assinada em 1944. Essa convencao foi
aberta a assinatura dos Estados membros da OEA em 1979 e entrou em vigor ap6s a ratificagdo de dois tergos dos Estados
Partes.
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A partir deste PMP, a Administracdo do Instituto se propde conseguir uma evolugdo
mais intensa no modelo de cooperacdo para a busca de solucdes integradas mediante a
operacdo de um conjunto de projetos institucionais com enfoque sist€émico orientado
para resultados concretos, uma visdo renovada do regional e a formulag@o de estratégias
diferenciadas por pais e fortemente articuladas internacionalmente.

O modelo de cooperacio técnica tera as seguintes caracteristicas:

a)

b)

)

d)

e)

g)

h)

)

uma defini¢do clara das fun¢des-chave do Instituto e uma melhor defini¢do
das capacidades e das experiéncias institucionais;

um enfoque que articula os dmbitos hemisférico, regional, plurinacional
e nacional com estratégias do IICA diferenciadas por pais que respeitem
as particularidades de cada um e as prioridades nacionais ou regionais no
ambito dos mandatos institucionais;

a execucdo programdtica para a obtencdo de resultados claros mediante
projetos, como instrumentos articuladores da cooperagdo técnica,
diferenciados em “projetos insignia”, intertemdticos e entre ambitos; em
iniciativas de pré-investimento por meio do Fundo de Cooperaciao Técnica
(FonCT), como capital semente para mobilizar recursos de outras fontes; e
em projetos financiados com recursos externos;

o atendimento de demandas conjunturais e temas emergentes nos paises com
acdes institucionais de resposta rdpida;

o aproveitamento das redes de escritérios do IICA nos paises e do pessoal
técnico do Instituto e de seus parceiros e aliados;

a incorporacdo ativa dos servicos técnicos e das atividades de gestdo
corporativa como parte integrante da cooperacao técnica;

a atribuicdo prioritdria de recursos institucionais aos projetos insignia,
as iniciativas do FonCT e as acdes de resposta rdpida (ARR) a partir das
contribui¢des esperadas e dos resultados alcangados nos quatro ambitos de
trabalho, expressos operacionalmente nas estratégias do IICA nos paises;

um modelo rigoroso de monitoramento e avaliacio de resultados que aponte
de maneira direta e permanente para a melhoria continua da organizacado e de
suas acdes e para a prestagdo de contas; e

uma intensa atividade de comunica¢do e informacdo de resultados, que
permita compartilhar e retroalimentar experiéncias e boas praticas e facilitar
0 acesso ao conhecimento em todo o hemisfério.
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O modelo previsto para o periodo de vigéncia deste PMP busca assegurar a participagio
ativa dos beneficidrios, tanto na elaboracdo como na execugdo das acdes de cooperagdo
técnica, para garantir que estas se desenvolvam em conformidade com as prioridades
estabelecidas pelos paises e por suas particularidades, sem pretender substituir o papel das
institui¢des nacionais em que se apoia, sejam publicas ou privadas.

Esse modelo de cooperagdo resgata a experiéncia passada; constréi e incorpora os
pontos fortes do Instituto, seus valores e suas estratégias; fomenta o melhor uso das
capacidades técnicas; e assenta as bases para uma nova forma de alocar e administrar
os recursos financeiros do IICA. O modelo promove amplamente o trabalho conjunto
com outras instituicdes nacionais e internacionais de cooperacdo técnica e financeira,
entendendo que a soma de esfor¢os, e ndo sua duplicacdo, € o melhor caminho para fazer
frente aos desafios do setor agricola.

Para alcancar essas metas, o Instituto continuard modernizando e adaptando sua
estrutura, suas unidades de apoio técnico e de servigos, bem como suas capacidades e
instrumentos de cooperacdo e gestao.

Todas as a¢des de cooperacdo técnica lideradas pelo IICA serdo realizadas em estrito
apego a suas normas internas e aos principios mencionados, em especial a transparéncia
e a prestagdo de contas.

Funcées-chave do IICA

A cooperacido técnica do Instituto e sua atividade se resumem nas seguintes fun¢des-
chave:*

e Fortalecimento institucional: O IICA contribui com os Estados membros para
fortalecer a institucionalidade publica e aumentar a capacidade de resposta as
necessidades dos setores agroprodutivos e dos territérios rurais, gerando um
equilibrio entre esses desafios e as respostas governamentais em termos de
cursos de a¢do empreendidos para resolver problemas e melhorar os servicos
de interesse publico (por meio de politicas, planos, estratégias e instrumentos
de Estado, setoriais e multissetoriais, locais e nacionais). Também trabalha
para fortalecer a institucionalidade privada e promover os vinculos com o setor
publico e outros atores da sociedade civil.

26  Atividades especificas e distintivas com que o IICA cumpre seus mandatos.
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Desenvolvimento de capacidades: O Instituto lidera os processos e contribui
para fortalecer as capacidades das organiza¢des e a formacdo do talento
humano, tanto ptblico como privado, que lhes permitam identificar, abordar e
alcancar objetivos de desenvolvimento de maneira sustentdvel no longo prazo,
colaborando assim na solucdo de problemas estratégicos e pontuais em seus
Estados membros.

Criacao e aplicacio de metodologias e instrumentos: O IICA desenvolve,
aplica e valida metodologias e instrumentos em dreas de sua competéncia, e 0s
disponibiliza para seus paises membros e parceiros para fins de fortalecimento da
institucionalidade e das politicas publicas e da constru¢ao de novos conhecimentos
e inovacdes relacionados com a inclusdo social, a competitividade, a seguranga
alimentar e o desenvolvimento dos territdrios rurais.

Gestao e uso de conhecimento: O Instituto promove a gestdo do conhecimento,
entendida como o conjunto de processos de informagao, comunicagao, vinculagdo
e sistematizacdo do conhecimento, mediante os quais este ¢ utilizado para a
inovagdo, a solug@o de problemas e a tomada oportuna de decisdes nos Estados
membros. Essa fun¢do permitird ao Instituto acompanhar os esfor¢os dos paises
e suas institui¢des nas dreas agricola e rural, bem como gerar com eles ambientes
propicios para a criatividade, a andlise estratégica, a prospec¢@o, a vigilancia
tecnoldgica, a inovagdo e a agregagdo de valor na agricultura com o uso rigoroso
do conhecimento técnico e cientifico.

Gestao de projetos: O IICA acompanha seus paises membros e parceiros
estratégicos em cada uma das fases dos ciclos dos projetos, ou seja, em sua
identificacdo, formulagdo, execugdo e avaliacdo.

Concertacio e articulacdo de atores: A solucdo dos problemas da agricultura
e do bem-estar rural exige um trabalho cada vez mais integrado e colaborativo
entre os multiplos atores publicos e privados. O Instituto, como organizagdo
internacional e com reconhecimento técnico e capacidade de convocagdo,
atuard como facilitador para alcancar niveis mais elevados de colaboracdo entre
esses atores, para o que estabelecerd mecanismos inovadores de coordenagdo e
articulacdo de politicas, estratégias, planos, programas e projetos, bem como a
participag@o informada e consensual de foros regionais e mundiais.

Cooperacao horizontal: A presenca permanente do IICA em 34 paises das
Américas o transforma em um veiculo ttil de respostas dgeis e de identificagdo
e intercambio de recursos humanos e financeiros em seus Estados membros e
entre eles. A acdo internacional do Instituto facilita a mobilizacdo de recursos e a
visibilizagdo de experiéncias de paises com realidades semelhantes por meio da
cooperagao horizontal ou sul-sul no hemisfério e em outros continentes.
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e Gestao corporativa: O IICA realiza um rigoroso trabalho administrativo,
financeiro e programatico-or¢amentdrio associado a cooperagdo técnica,
praticando uma gestdo de recursos limpa, eficiente, transparente e respeitosa
das normas internacionais. A integracdo dos servicos de cooperacdo e gestdo
corporativa agregard valor ao trabalho do IICA e aumentard a confiabilidade dos
paises membros, parceiros estratégicos e doadores. A geracdo de informagdes
institucionais, o acompanhamento, a avaliacdo e a comunicacdo oportuna de
resultados retroalimentardo de forma permanente as a¢cdes de cooperacdo técnica

e gestdo corporativa.

Do hemisférico a aterrissagem nos paises: Construcio de “A estratégia do
IICA no pais”

O Instituto tem um mandato claro como entidade especializada do Sistema
Interamericano. Decorre daf que sua atuacdo internacional busca o beneficio do hemisfério
em geral, mas, no particular, sua acdo também atende as demandas regionais ou nacionais
provenientes de seus mandantes. O IICA reconhece a heterogeneidade do hemisfério e as
especificidades dos diferentes paises e das regides, o que lhe permite oferecer respostas de
cooperagdo técnica mais assertivas e proativas as suas demandas.

No periodo deste PMP, o IICA continuard trabalhando de maneira articulada nas
dimensdes hemisférica, regional, plurinacional e nacional:

e No nivel hemisférico, o Instituto trabalhard para continuar realizando os
encontros de ministros da agricultura, que acontecem simultaneamente com
a JIA, trabalhando para que os temas do setor sejam tratados com relevancia
em reunides de alto nivel, como as cipulas das Américas, e fomentando a
participag@o dos paises do continente em foros globais com posi¢des e propostas
que salvaguardem o interesse e a integridade dos paises e sua agricultura.
O IICA articulard sua agdo por meio de projetos coordenados e liderados por
equipes técnicas hemisféricas e multidisciplinares, que implementardo de forma
articulada os diferentes componentes em seus paises ou regides.

e O Instituto dispensard ateng@o especial a construgdo de uma visdo renovada
de cooperacdo para o “regional” que, fundamentada nas estruturas atuais,
permita transitar para modelos dindmicos de cooperacdo plurinacional capazes
de responder a problemas comuns que convocam e requerem a participagdo
conjunta e coordenada de mais de um pais do hemisfério. A acdo e a articulacdo
plurinacionais do IICA, em conjunto com os mecanismos de integragcdo
regional, considerardo, primordialmente: o atendimento dos distintos problemas
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das sub-regides; as mudancas politicas, econdmicas e sociais ocorridas nos
ultimos anos; o importante papel desempenhado pela arquitetura financeira
regional tradicional; e o fato de que, atualmente, até mesmo grupos de paises
separados geograficamente mantém agendas dindmicas de cooperacdo. Dai, o
reconhecimento da necessidade de se refor¢ar os mecanismos de coordenacio
entre as diversas unidades do Instituto e o desenvolvimento de estratégias
e projetos para responder a essa realidade cambiante. A obtencdo de recursos
especiais para iniciativas plurinacionais serd fundamental para se atender a esse
ambito de acdo institucional.

e Nos paises, 0 IICA continuard apoiando a construgdo de visdes de médio e longo
prazo para que cada um deles, respeitando suas decisdes e posi¢des politicas,
ideoldgicas e culturais, possa alcancgar suas metas de desenvolvimento. Com
essa forma de atuar, o Instituto reconhece a diversidade existente entre seus
paises membros e promove uma cooperagdo diferenciada que atende aos
principios diretores, as normas e as necessidades de cada um deles, o que
lhe permite aproveitar as oportunidades que surgem em todos os paises das
Américas.

Toda a organizacdo do trabalho hemisférico, regional, plurinacional e nacional se
refletird de maneira completa na estratégia de cooperagdo técnica no pais, doravante
denominada “estratégia do IICA no pais”, que serd a expressdo operacional e precisa,
de acordo com os objetivos estratégicos, as contribui¢des e as funcdes institucionais
deste PMP, do trabalho intertematico e entre ambitos de todo o Instituto em cada um
de seus paises membros. As estratégias do IICA nos paises contribuirdo para melhorar
a articulac@o com os atores das cadeias agricolas e dos territérios rurais, bem como
para se chegar a um consenso em torno da cooperagdo técnica do IICA derivada de
projetos e acdes de resposta rdpida, inclusive as metas associadas a obtengdo de
recursos externos.

As estratégias do IICA nos paises resumem, assim, todo o planejamento e toda
a atuacdo do Instituto nos diversos ambitos, principalmente por meio de projetos
programados. Na construcio dessas estratégias, além da visdo internacional relativa aos
fendmenos e as tendéncias globais ou hemisféricas associadas a agricultura e a vida rural,
também serdo considerados os estudos bdsicos dos paises e os resultados do didlogo
nacional, para identificar as necessidades de cooperaciao em todos os niveis de trabalho.
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Os projetos como unidades articuladoras da cooperacao do IICA e outros
instrumentos de acao

Com a finalidade de promover a capacidade inovadora do Instituto, o uso efetivo e
transparente de seus recursos e a entrega de resultados concretos a seus paises membros, 0
IICA operara por meio de projetos, como unidades integradoras da acdo, da programagao,
da alocacdo de recursos, da gerac@o de resultados, do monitoramento e da avaliacdo das
contribui¢des institucionais.

Entende-se por projeto um conjunto de atividades planejadas para descobrir a solugdo
criativa de um problema, aproveitar oportunidades, criar conhecimento, inovar, gerar
ferramentas e metodologias, prestar servigos aos paises e induzir mudangas organizacionais
e em processos que melhorem a agricultura e aprimorem sua contribui¢io e vinculagdo ao
desenvolvimento dos territdrios rurais.

O enfoque de projetos como eixo articulador do trabalho institucional busca organizar
a maioria das acdes e atividades do IICA, fazendo o melhor uso possivel de seus recursos
humanos e financeiros e de sua infraestrutura, bem como mobilizar de forma mais eficiente
as capacidades e os recursos financeiros de seus aliados.

O Instituto oferecerd sua cooperagdo técnica, exercerd suas fungdes e entregard seus
produtos e servicos mediante quatro instrumentos de acio:

I 0s “projetos insignia”, que constituirdo a coluna vertebral da prestacdo
de cooperacdo técnica para se alcangar as 11 contribuig¢des institucionais
propostas para o periodo 2014-2018 relacionadas com a competitividade,
a sustentabilidade e a inclusio;

ii. os ‘“projetos financiados com recursos externos”, que serdo
instrumentos financiados totalmente com fundos externos e desenhados
ou implementados para complementar e ampliar a acdo do IICA segundo
este PMP;

ili.  as “acées de resposta rapida (ARR)”, destinadas a atender a pedidos
especificos e a oportunidades surgidas em um pafs ou conjunto de paises
diante de mudangas politicas, sociais e econdmicas ou de emergéncias
ambientais ou outros assuntos emergentes;

iv.  as iniciativas de pré-investimento do Fundo de Cooperacao Técnica
(FonCT), que serdo o mecanismo do IICA para financiar projetos
destinados & obtencdo de recursos externos e aumentar a mobilizagdo de
novos recursos financeiros complementares para o Fundo Ordindrio.
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A Figura 2 mostra a relagdo entre os projetos, as ARR e as iniciativas de pré-investimento do
FonCT que o Instituto a implementard, e sua articulagéo para alcangar os produtos, 0s servicos e
as contribui¢des que apontardo para o cumprimento dos objetivos estratégicos do PMP.

Figura 2. Relacdo entre os instrumentos de cooperacao técnica.
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Embora os projetos insignia e as iniciativas de pré-investimento do FonCT possam
ser financiados com recursos do Fundo Ordinario (cotas anuais dos Estados membros e
receitas diversas), € possivel contar também com o apoio financeiro de fontes externas,
como contribuic¢des especiais dos Estados membros, dos paises associados e dos parceiros
estratégicos, formalizadas por meio de convénios.

- Projetos insignia

O “projeto insignia” tem como propdsito tornar explicita e operacional a cooperacio
técnica de exceléncia oferecida pelo Instituto. E o principal instrumento do IICA para
o cumprimento das 11 contribuicdes destacadas na Secio V deste PMP. E desenhado e
gerido como um conjunto de a¢des de cooperagdo técnica inter-relacionadas, coordenadas
e previstas para serem realizadas em quatro anos, com alcance hemisférico e a obtencéo de
resultados concretos nos ambitos regional, plurinacional e nacional. Além disso, destina-
se ao fornecimento de bens publicos e é formulado e gerido pelo IICA para atender de
maneira integral a problemas complexos da agricultura. O éxito de um projeto insignia
serd o selo distintivo do Instituto no final do periodo de vigéncia deste PMP.
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Os recursos do Fundo Ordindrio serdo atribuidos prioritariamente aos projetos insignia.
Estes integram, verticalmente, todos os ambitos de a¢ao do Instituto (hemisférico, plurinacional,
regional e nacional) e, horizontalmente, todas as unidades operacionais, escritérios e
servicos técnicos e de gestdo corporativa do IICA, sendo, assim, o primeiro mecanismo de
dotac@o or¢amentdria. Tudo isso aponta para a realizagdo da cadeia de resultados esperados
que, claramente expressos nas estratégias do IICA nos paises, estdo vinculados com as
transformagdes desejadas nos Estados membros segundo os objetivos estratégicos deste PMP.

Nos paises, os projetos insignia terdo “componentes nacionais” ou ‘“componentes
plurinacionais”, com o propdsito de oferecer as contribuicdes com que o IICA se
comprometeu e de manter um claro alinhamento com a realizacio dos objetivos estratégicos.

Os projetos insignia financiados com o Fundo Ordindrio terdo as seguintes
caracteristicas:

e  S&o de médio prazo.

e  Sao integradores, ou seja, responderdo de maneira interdisciplinar a solug¢do de
problemas complexos e de desafios relativos aos objetivos estratégicos.

e  Estdo destinados, principalmente, ao fornecimento de bens publicos, contribuindo
para o conhecimento universal, e terdo componentes globais de desenvolvimento
conceitual, metodoldgico, de modelos e de inser¢do na realidade nacional.

e Seus objetivos t&€m como ambito as 11 contribui¢des que o IICA se compromete
alcancar, definidas na Secdo V deste PMP.

e Sao formulados e organizados de maneira logica, coerente e sistémica, para que
os produtos e os servigos gerados permitam demonstrar de forma especifica a
realizag@o de seus objetivos.

e  Sdo institucionais, conduzidos a partir das instincias técnicas mais competentes,
e sua formulacdo e execugdo exigirdo o envolvimento das unidades da Sede
Central, dos Escritérios e de todas as instancias internas necessdrias para garantir
a obtencdo de resultados.

e Sido organizados em componentes de acordo com os diversos ambitos de acdo
institucional: hemisférico, plurinacional, regional e nacional. A formulacdo e
a aprovacgdo de todos os seus componentes e sua integragdo em uma unidade
programatica serdo feitas em um processo de construgdo coletiva, de concertagdo
interna entre as diversas unidades operacionais do Instituto, e de concertagdo
externa com atores-chave dos paises e instincias regionais e hemisféricas,
respeitando os diferentes niveis de desenvolvimento entre paises.



40

Plano de Médio Prazo 2014-2018

Suas atividades se relacionam estreitamente com as fungdes institucionais e
incluem a utiliza¢@o de instrumentos institucionais devidamente validados.

oram aco € é institucionais” indi este . em
Incorporam acdes sobre as “énfases institucionais” indicadas neste PMP, e
particular sobre género e juventude.

Definem de maneira precisa as atividades, os produtos, os servicos e as
contribui¢des que serdo entregues como resultados, com um conjunto de
indicadores que serdo utilizados para medir as mudancas que se propde alcangar,
partindo-se para tanto do conhecimento preciso da situag@o inicial, medida por
meio de varidveis criticas e de suas linhas de base. Essas informagdes serdo
determinantes para os processos de monitoramento, acompanhamento, avaliagdo
e prestacdo de contas.

Deve-se demonstrar ex-ante que sdo factiveis, que dispdem de mecanismos
de avaliacdo (medic¢do confidvel e merecedora de crédito), que alcancardo os
resultados propostos e gerardo boas praticas ou licdes aprendidas.

Possuem um orcamento claramente justificado e alocado para sua operagdo. A
dotagdo orcamentdria anualizada terd estreita relacdio com o cumprimento de
metas, sustentando-se no principio de “Um sé IICA baseado em resultados”.

Podem ser complementados com contribui¢cdes especiais dos Estados membros
e de Associados e de outras fontes ou por mecanismos de financiamento
provenientes de parceiros e aliados.

Nos préximos quatro anos, o Instituto concretizara seus esfor¢os de forma programatica

na implementagdo de “projetos insignia”, que integrardo todas as fun¢des, instrumentos
e recursos para abordar os desafios propostos de forma intertemadtica e entre ambitos. Os
quatro projetos insignia terdo por objetivos:

1. Competitividade e sustentabilidade das cadeias agricolas para a seguranca

alimentar e o desenvolvimento econdmico.

Inclusio na agricultura e nos territorios rurais.

Resiliéncia e gestao integral de riscos na agricultura.

4. Produtividade e sustentabilidade da agricultura familiar para a seguranca
alimentar e a economia rural.

S
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Uma mostra dos diferentes temas que se inter-relacionam nos projetos insignia é

apresentada na figura abaixo:

Figura 3. Temas abordados pelos projetos insignia e suas relacoes.
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O éxito dos “projetos insignia” se fundamentard na capacidade real de articular
as visdes hemisféricas com agdes regionais, plurinacionais e nacionais (expressas nas
estratégias do IICA nos paises), na geracio e aplicagdo de metodologias e instrumentos
com capacidade de responder de maneira inovadora as demandas pontuais e escaldveis
para o hemisfério, no compromisso e na mentalidade renovada de trabalho da equipe do
IICA para a obtencdo de resultados tangiveis e na articulacido horizontal e vertical para
aumentar de forma exponencial a qualidade da cooperacéo técnica.

Um aspecto fundamental dos projetos insignia e de sua visdo de médio prazo € sua
construgdo coletiva, pois neles se assentard a base do trabalho institucional que, orientado
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para a realizacdo das 11 contribui¢des e realizado em conformidade com um modelo
renovado de cooperacdo técnica, permitird a criacdo dos impactos desejados nos Estados
membros em seus quatro anos de execugao.

A alocag@o de recursos do Fundo Ordindrio a todas as unidades do Instituto, inclusive
aos escritérios nos paises e as unidades técnicas da Sede Central, serd feita em funcgdo
das contribuigdes, da pertinéncia, da cobertura, da relacdo custo-beneficio, da articulagdo
interna e externa e da participacio nos projetos insignia.

- Projetos com recursos externos

O Instituto continuard operando e promovendo projetos de cooperacdo técnica
financiados com recursos externos, que deverdo contribuir para a consecucdo das
contribui¢des que o IICA se propde alcangar para que seus paises membros realizem as
transformacdes propostas neste PMP. Os recursos externos para financiar projetos de
cooperagao técnica poderdo provir das seguintes fontes:

e Governos centrais, estaduais (provinciais, departamentais), regionais ou
municipais.

e  Organismos bilaterais ou multilaterais de cooperacdo, pesquisa e financiamento.

e Instituicdes de setores ndo governamentais, como associagdes de produtores,
organismos ndo governamentais (ONGs), associagdes, fundacdes, universidades
e centros de pesquisa.

e  Setor privado, em qualquer de suas formas.

As tarefas que o IICA desempenhard nos projetos financiados com recursos externos,
nos ambitos nacional, plurinacional, regional ou hemisférico, serdo:

e  Gestao integral do projeto, assumindo a responsabilidade técnica e administrativa
e, portanto, a obtencdo de seus resultados.

e Gestdo administrativa, assumindo a responsabilidade de oferecer de forma
eficiente os servigos administrativos, financeiros e contdbeis ao projeto,
e assegurando, dessa maneira, a disponibilidade oportuna e segundo os
requisitos do projeto dos recursos humanos, tecnolégicos e materiais e das
informacdes sobre o exercicio financeiro e as despesas para a prestacdo de
contas e a tomada de decisdes, e assegurando ainda que as despesas sejam
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compativeis com os objetivos, os resultados, os produtos e as atividades do
projeto.

e  Prestacdo de cooperagdo técnica especifica, de acordo com os termos de referéncia
definidos pelo projeto, pelos quais o Instituto pode ser encarregado de oferecer
cooperagao total ou parcial.

e Uma combinacdo de gestdo administrativa e prestacdo de cooperagdo técnica
especifica parcial.

Nos projetos financiados com recursos externos, o IICA ndo terd a incumbéncia de:

e Assumir fungdes que competem a 6rgdos ou institui¢des dos Estados membros.

e Tomar decisdes sobre a entrega de subsidios, financiamento ou qualquer outro
tipo de contribui¢do a produtores, habitantes de zonas rurais ou beneficidrios
diretos dos projetos.

e Oferecer cooperagdo em dreas que ndo sdo de competéncia institucional.
e Contratar pessoal regular para instituicdes governamentais.

e  Administrar recursos de operagdo de entidades publicas ou privadas ndo
associados a projetos de cooperacdo técnica.

Todos os projetos e iniciativas implementados pelo Instituto devem ser mantidos na
cadeia causal de resultados mostrada nas Figuras 1 e 2, ou seja, em um contexto de fatores
condicionantes (um conjunto de varidveis fora do controle do Instituto), em que a provisdo
de dos insumos necessarios (recursos humanos e financeiros, métodos, instrumentos,
infraestrutura fisica e tecnolégica, conhecimento, capacidades, experiéncia, organizacao)
permite o desenvolvimento de um conjunto de atividades programadas, cujo propdsito
¢ entregar aos beneficidrios do projeto produtos e servicos. Mediante uma determinada
combina¢do de produtos e servicos se busca garantir a entrega das 11 contribui¢des do
IICA aos paises — ou seja, a realizac@o dos objetivos do projeto e das estratégias do PMP.

- Acoes de resposta rapida

Embora a maior parte do trabalho do Instituto deva ser levada a cabo mediante
projetos cuidadosamente planejados, deve-se reconhecer que uma de suas capacidades
mais apreciadas pelos paises membros € a de responder rapidamente a demandas pontuais,
oportunidades ou emergéncias que eles enfrentam.
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Neste contexto, e convencido de que esta € uma de suas vantagens comparativas e
competitivas mais importantes, o IICA continuara exercendo suas fun¢des de cooperagdo
técnica no Ambito dos objetivos estratégicos e de suas 11 contribui¢des, pela mobilizagdo
de suas capacidades técnicas préprias ou pela articulagdo de outras capacidades existentes
no hemisfério e fora dele, para assegurar uma resposta rapida, eficiente e de qualidade as
demandas recebidas pontualmente.

Os pedidos de apoio especifico, as oportunidades surgidas em um pais ou conjunto
de paises diante de mudancas politicas ou econdmicas e de emergéncias ou assuntos
emergentes serdo atendidos por meio do mecanismo ““acdes de resposta rapida (ARR)”.

De acordo com o ambito e a complexidade do assunto em questdo, poderdo ser
constituidas “equipes técnicas de resposta”, integradas por profissionais do Instituto ou
de parceiros e aliados, que atuardo pelo tempo que for exigido pela acdo especifica. Essas
atividades poderdo ser financiadas com recursos proprios, de fontes externas ou mediante
uma combinac¢do de ambos, dependendo de sua natureza e complexidade.

- Iniciativas de pré-investimento do Fundo de Cooperacdo Técnica

Para dinamizar a mobilizagdo de recursos externos, existirdo as iniciativas de pré-
investimento do Fundo de Cooperacio Técnica (FonCT), como um mecanismo
competitivo interno com o propdsito de financiar, parcial ou integralmente, e gerar
propostas de projetos que mobilizem recursos externos e se enquadrem nos objetivos
estratégicos e nas contribui¢des institucionais deste PMP.

O FonCT, estabelecido no periodo 2010-2014, mostrou ser um instrumento eficiente
para a promocdo da integracdo de esforgos institucionais e a busca de solugdes inovadoras
para os problemas da agricultura. Isso justifica a necessidade de refor¢d-lo para que, nos
préximos quatro anos, desempenhe um papel-chave na mobilizag@o de recursos externos
que complementem o financiamento dos projetos insignia e das ARR.

Trabalho colaborativo em redes

As grandes oportunidades da agricultura ndo podem ser aproveitadas mediante a agdo
individual, seja de pessoas, organizagdes ou Estados. As solugdes integrais dos problemas
atuais requerem um trabalho intenso em geragao, gestéo e aproveitamento do conhecimento
e do talento humano, sem respostas absolutas, em que se promova a inovacdo mediante
uma acdo coletiva e o trabalho coordenado entre todos os atores das cadeias agricolas e
dos territdrios rurais.
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Para manter a lideranga no dmbito hemisférico, o IICA continuard trabalhando
como uma entidade internacional articulada que opera em todos os niveis e nos planos
horizontal e vertical. Privilegiard igualmente o trabalho colaborativo, interdisciplinar
e multi-institucional, em especial mediante a formacdo e articulagcdo de redes de
cooperagdo dentro e fora do Instituto, integradas por individuos, organizacdes e
institui¢des publicas, privadas e da sociedade civil. Outros organismos internacionais
envolvidos no desenvolvimento rural e na agricultura das Américas sdo fundamentais
para os esforcos que o IICA envida com seus diferentes instrumentos de acgdo.

Espera-se que todos os profissionais do Instituto, independentemente de sua
localizagdo na estrutura institucional ou de suas func¢des particulares, participem em redes
e liderem, nos casos necessdrios, esquemas de trabalho que privilegiem a sinergia e a
colaboracdo de maneira flexivel, dindmica e horizontal e de acordo com suas dreas de
expertise. Isso agregard valor aos esforcos empreendidos nos projetos e nas ARR, gerard
maior desenvolvimento, impulsionard a apropriacdo do conhecimento e imprimird maior
transparéncia a cooperagdo do Instituto.

A atuagdo do IICA tem inicio e culmina nos paises a que ele oferece cooperacéo e apoio
de maneira coordenada e articulada mediante uma plataforma constituida por sua “rede de
escritérios” e suas “redes técnicas”. A combina¢do dessas redes gerard uma sé equipe de
trabalho, preparada para atender as demandas e atuar de forma estratégica e intertematica
nos projetos institucionais.

Servicos técnicos de apoio a cooperacio

O IICA dispoe, de longa data, de infraestrutura, capacidades e instrumentos,
alguns dos quais operam, desde a origem do Instituto, no apoio e na facilitacdo do
cumprimento dos mandatos, da execucdo das funcdes e da realizag@o dos resultados
institucionais. No periodo deste PMP, os servicos relacionados com andlise
prospectiva, informacdo, capacita¢cdo, comunicacdo, formulagdo e gestdo de projetos
serdo renovados e institucionalizados, para atenderem mais efetivamente as demandas
do modelo evoluido de cooperagao.

No ambito dos projetos e das ARR, esses servicos técnicos de apoio deverdo cumprir
as seguintes tarefas:

e Dotar as instancias publicas e privadas de conhecimento de ponta sobre a
atividade agropecudria e as perspectivas da agricultura e suas contribuicdes
para o bem-estar rural e a seguranca alimentar mediante a andlise prospectiva,
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a pesquisa setorial, a gerac@o de informagdes bdsicas, a prestacdo de apoio aos
processos decisérios e a construgdo de novos paradigmas.

Satisfazer as necessidades de acesso e uso de informagdes técnicas e cientificas
para a constru¢do de conhecimento por meio da gestdo adequada de centros de
informacao e referéncia, da producao editorial, da sistematizacao de experiéncias
e da integragdo de redes de informacdes agropecudrias no hemisfério. Tudo isso
aponta para um uso mais intensivo das TIC, a consolidag@o da sociedade digital
do conhecimento e a transicdo para sistemas de dados abertos em apoio aos
Estados membros.

Fazer uso intensivo dos meios de aprendizado virtual e semipresencial, e
fortalecer as relacdes com conselhos de ciéncia e tecnologia, universidades e
centros de pesquisa, com 0s quais se continuard implementando programas de
capacitacdo certificada,? estagios, bolsas de estudo, intercimbios académicos e
pesquisas conjuntas para promover a inovagao.

Coordenar a preparagdo e a formulacao de projetos, bem como liderar a revisao
e a melhoria das capacidades do Instituto para identificar oportunidades
e formular, gerir e avaliar projetos. Como estes constituem o instrumento
articulador bdsico do trabalho institucional e o mecanismo para mobilizar
recursos externos, sua fung@o € vital para o cumprimento dos resultados deste
PMP. Dessa maneira, o IICA se posicionard como um parceiro efetivo na
colaboragdo com doadores e agéncias de cooperagdo e financiamento publicos
e privados, nacionais e supranacionais, para negociar, formular, executar e
avaliar projetos em favor de seus paises membros.

Divulgar as contribui¢des do IICA junto aos governos e promover um didlogo
com a sociedade civil, em geral, e com os principais atores da agricultura dos
paises membros, em particular. Os meios de comunica¢do serdo um aliado-
chave para visibilizar ainda mais o trabalho do IICA. Como parte dessas
estratégias, serdo fortalecidas as politicas e os processos de comunicacdo
institucional e se promoverd o uso intensivo dos chamados “meios sociais”,
reconhecendo-se que eles constituem hoje um poderoso instrumento para o
acesso a informacg@o e seu intercdmbio no nivel global com forte impacto
local.

Além disso, no periodo deste PMP serdo fortalecidas as estratégias de relagdes

publicas do Instituto, voltadas, antes de tudo, para a manutencdo de relagdes estreitas
e oportunas com os ministérios da agricultura, das relagdes exteriores, das financas
e de outros afins de ambito nacional ou plurinacional, e também com a industria, a

27 Aeducacio e a capacitacido foram as manifestacoes mais claras dos produtos e servigos que o IICA vem oferecendo desde
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academia, a comunidade cientifica e a sociedade civil, entre outros atores privados
com presenga nos territérios rurais e nas cadeias agricolas, a fim de se manter um
didlogo construtivo, visualizar melhor as contribui¢gdes institucionais e aprofundar a
aten¢do conjunta dispensada aos assuntos prioritdrios que impactam a agricultura do
hemisfério.

Evolucio do modelo de cooperacio técnica

A procura de um modelo de cooperacdo mais robusto e ajustado as necessidades
do hemisfério e de seus paises, em que as agdes de cooperag@o sejam claramente
orientadas para contribui¢cdes institucionais tangiveis, mensurdveis e avalidveis,
exige a evolugd@o das atuais estruturas organizacionais e dos processos internos, para
poderem oferecer servigos de cooperacdo técnica por meio de projetos internacionais
com uma visdo sistémica dos problemas da agricultura e das oportunidades que esta
oferece. Essas mudancgas deverdo ser feitas gradualmente e sustentadas ao longo do
periodo deste plano.

A Figura 4 apresenta os principais elementos do modelo de cooperagdo técnica do
Instituto.

Figura 4. O modelo de cooperacao técnica do IICA.
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Em resumo, os principais elementos que caracterizardo a evolugdo das estruturas
organizacionais e dos processos internos para o periodo 2014-2018 sio:

a) migracdo de projetos por ambito e dreas temdticas para projetos institucionais
entre ambitos e intertemdticos, que gerem uma articulacdo natural, um
trabalho colaborativo intensivo de conhecimento e resultados mensuraveis;

b) complementagdo dos projetos institucionais com recursos externos em torno
das 11 contribuigdes do IICA, chegando-se, por meio deles, as transformagoes
esperadas nos paises;

c) concentracdo e precisdo da tarefa institucional em funcdes claramente
definidas que fornecam o ambito de atuagdo institucional;

d) organizacdoimpulsionada pela gestdo baseada em resultados,em um contexto
de fortes restri¢des financeiras, com uma estrutura organizacional que facilite
a atuacdo e com processos e procedimentos modernos e eficientes; e

e) alocacdo de recursos sustentada em projetos programados e agdes de curto
prazo voltadas para a geragdo de resultados mensurdveis e no processo de
prestagdo de contas que caracteriza o Instituto.

A renovacdo das estratégias do IICA nos paises permitird que se chegue a um consenso
com as autoridades dos Estados membros sobre as prioridades a que o IICA deverd atender
mediante os quatro instrumentos de acao: os projetos insignia, elaborados a partir da realidade
e das necessidades de cada pais segundo a expertise do IICA; os projetos financiados com
recursos externos, que serdo desenhados ou implementados para complementar e ampliar
a acdo do IICA em torno das 11 contribui¢des; as ARR, que permitirdo atender a pedidos
especificos e a oportunidades surgidas em um pais ou conjunto de paises; e as iniciativas de
pré-investimento a serem financiadas com o Fundo de Cooperacdo Técnica, para formular
projetos de interesse dos paises, destinados a aumentar a mobilizagdo de novos recursos
financeiros complementares ao Fundo Ordindrio. Dessa maneira, a estratégia do IICA
nos paises se constitui em um mecanismo de articulagdo intertemadtica e entre ambitos da
cooperacdo técnica em cada um de seus Estados membros.

Para o cumprimento desses compromissos, a estrutura organizacional serd ajustada,
devendo ser orientada paraa geragao deresultados e simplificada,comum forte agrupamento
horizontal e menos niveis hierdrquicos. Serd integrada por unidades de gestdo estratégica
e operacional, acompanhadas de servigos especializados de conhecimento, informagao,
comunicag¢do, capacitagdo, formulacio e apoio a gestdo de projetos, a avaliagdo e a gestdo
corporativa.
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O alcance das metas relacionadas com a cadeia de resultados da cooperag@o técnica,
a gestdo institucional e a articulagdo de planos de trabalho exigird a consolida¢do da
cultura de avalia¢@o, cuja ado¢do foi iniciada no IICA, ao que se somardo os importantes
avancos realizados na gerag@o de bens publicos, na sistematizagdo de experiéncias, na
publica¢do, no monitoramento e na prestagdo de contas no tocante a implementagdo do
PMP. O IICA dispora de uma estratégia institucional de monitoramento e avaliacdo do
PMP em sua integralidade, bem como dos projetos insignia, das ARR e das iniciativas de
pré-investimento dentro das estratégias do IICA nos paises.

A gestdo da cooperagdo técnica baseada em resultados, a incorporag@o dos servigos
de apoio técnico e as melhorias na gestdo corporativa, tudo isso relacionado com o
cumprimento dos objetivos, as transformacdes e as contribui¢des do PMP, contribuem
para criar valor na identidade e na lideranca institucional, promover a participacdo
destacada em eventos com publicos externos, reforgar a distingdo do Instituto em relagdo
a outros atores promotores do desenvolvimento e atingir um maior grau de confiangca em
nossos mandantes. A presenca de informagdes sobre o trabalho institucional nos meios
de comunicagdo tradicionais e nas redes sociais serd também um claro indicador do
posicionamento institucional nos temas agricolas e do bem-estar rural nas Américas.






VII. GESTAO CORPORATIVA PARA A COOPERACAO
TECNICA

No periodo de vigéncia deste PMP, terd continuidade o trabalho que visa uma gestao
corporativa mais dinamica, eficiente e moderna, cujos propdsitos sejam acompanhar e
complementar a conduc@io estratégica e operacional da cooperacdo técnica, assegurar
a viabilidade econdmica institucional e criar as melhores condi¢des internas para o
surgimento de parcerias sob o enfoque da melhoria continua. A Administracdo se
fundamentard em uma cultura de inovacio, visao integral e flexibilidade operacional.

Ante a dificil situagdo provocada pelo entorno econdmico-financeiro global e pelo
congelamento das cotas aportadas pelos Estados membros, serd imperativo continuar
fortalecendo a politica de gestdo rigida, racional, austera, equitativa e transparente dos
recursos disponiveis. O IICA procurard, na medida de suas possibilidades, reorientar
ainda mais os recursos para a cooperacio técnica (na atualidade destinam-se para esse fim
89,7% dos recursos do Fundo Ordindrio), redimensionando-se os critérios de alocacdo
de recursos nos projetos insignia, nas acdes de resposta rdpida e nas iniciativas de pré-
investimento, com vistas a melhorar a eficiéncia operacional para a gestdo da cooperacdo
técnica.

A gesto institucional se apoiard nos seguintes eixos de agao:
a. Planejamento, programac¢do, monitoramento, avaliacdo e prestagdo de
contas.
b. Arquitetura financeira para a viabilidade economica.
Exceléncia do talento humano para a cooperagéo técnica.
d. Uso intensivo das TIC.

e. Responsabilidade institucional com o meio ambiente.

Sobre o planejamento, a programacio, o monitoramento e a avaliacio

Como se destacou neste PMP, no periodo 2014-2018 o IICA trabalhara sob o enfoque
de uma gestdo orientada para a obtencdo de resultados, em que se torna prioritario dispor
de um sistema de planejamento, programacio, monitoramento e avalia¢do sé6lido, eficiente
e transparente.
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Figura 5. Sistema de planejamento, programacao, monitoramento e
avaliacdo do Instituto.
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- Planejamento

O planejamento define antecipadamente a atividade institucional de curto e médio
prazos, tanto no nivel estratégico como no operacional. O planejamento estratégico se
realizard de acordo com as diretrizes pertinentes incluidas no PE 2010-2020 e neste PMP.
Complementarmente, o conceito de estratégias do IICA nos paises foi reconfigurado, de
modo que nelas toda a atuag@o institucional serd definida segundo as contribuicdes do
Instituto e as prioridades identificadas em cada um dos paises e grupos de paises com
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interesses comuns. Isso deve ser feito sem se perder de vista o enfoque global e integrado
de cooperac¢ao técnica institucional proposto neste PMP.

O IICA oferecera suas contribuicdes de acordo com as prioridades fixadas nas
estratégias de cooperagdo técnica e, essencialmente, por meio de projetos, sem prejuizo
da prestacdo de servicos e da execucdo de acdes pontuais de cooperacdo técnica (ARR).

Os projetos de cooperagdo técnica serdo a ligagdo entre o planejamento estratégico e
o planejamento operacional (programagao-orcamentagao).

- Programacdo

Para a execucdo deste PMP, serd implementado um processo de programagdo de
quatro niveis. O primeiro deles serd um processo de programacgdo bienal que aloca os
recursos do Fundo Ordindrio em func¢do da operacionalizagdo do PMP e do alcance de suas
contribuigdes. O segundo nivel implica a programagao da execucdo dos recursos proprios
do IICA nos projetos insignia devidamente formulados e aprovados para quatro anos, bem
como dos recursos externos nos projetos conjuntos definidos com os Estados membros,
os doadores e outros parceiros. O terceiro nivel é constituido pela programagdo anual,
em que se especificam os resultados a serem alcangados e o orcamento para esse periodo
calendério para o conjunto de projetos, ARR, iniciativas de pré-investimento, servicos
técnicos e gestdo estratégica e operacional. Finalmente, o quarto nivel corresponde a
programacdo do trabalho de cada um dos funciondrios do IICA, que relacionard suas
responsabilidades e principais atividades com os diferentes instrumentos de cooperacio
e os recursos a eles alocados.

Ao utilizar esse processo de programacio com diferentes niveis, o Instituto assegura
que os recursos disponiveis sejam usados de maneira eficaz e eficiente para a realizacdo
das contribui¢des propostas e que suas unidades e profissionais sejam orientados da melhor
forma possivel para concretiza-las no periodo de vigéncia do PMP. Nao existe espago para
individualismo nem para agdes que somem pouco a concretizacdo das 11 contribui¢des
institucionais e a clara mensagem de “‘Um s6 IICA orientado para a obtencdo de resultados”.

A alocagdo de recursos, no contexto de uma situag@o financeira restritiva, reger-se-a
pelos seguintes critérios:

e priorizacdo da contribuicdo efetiva para o cumprimento dos quatro objetivos
estratégicos e a concretizacio das 11 contribui¢cdes do IICA definidas neste PMP;
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aplicagdodos principiosderacionalidade,austeridade ,equidade,operacionalidade,
pertinéncia da despesa, competitividade salarial e transparéncia;

controle operacional, monitoramento de avangos e avaliagdo de resultados para
recompensar o “bom desempenho”; e

investimento na sistematizacdo de melhores préticas e experiéncias para cultivar
a exceléncia técnica e administrativa.

Um dos propdsitos criticos da programacdo institucional serd potencializar a

mobilizacdo de recursos externos, procurando-se:

Melhorar os processos de negociacdo de convénios e contratos para a implementacdo
de programas e projetos de cooperacdo técnica financiados por terceiros no ambito
das orientagdes deste PMP, aos quais o Instituto agregue valor técnico e de gestdo
administrativa, ndo s6 com seu pessoal técnico, mas também com pessoal especializado
em talento humano, finangas, programagao-orcamentacao, servicos e avaliac@o.

Diversificar as parcerias para a mobilizacdo de recursos, a fim de financiar
programas e projetos de cooperagdo técnica, considerando o setor privado
diretamente ou mediante consércios.

Executar programas plurinacionais, interinstitucionais e multidisciplinares de
forma agil e eficiente, utilizando ferramentas automatizadas e estruturas simples
de programacao, orcamentacdo e execugao.

A projecdo da quantidade de recursos de fontes externas em projetos executados
pelo IICA € mostrada na Figura 6 e evidencia o esforco do Instituto para fixar
a meta, em conjunto com os Estados membros, de passar da média de US$150
milhdes por ano de 2014 para US$200 milhdes em 2018, o que significaria passar
de 190 projetos de cooperagdo técnica em 2014 para 215 em 2018.



Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA) 55

Figura 6. Meta de mobilizacio de recursos externos por ano: 2010-2013 (real) e
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- Monitoramento e avaliacdo

O monitoramento e a avaliacdo (MeA) oferecem informagdes baseadas em evidéncia
oportuna, objetiva, crivel, confidvel e ttil, que permite estabelecer os pontos de revisido
dos resultados esperados, a elaboracdo de relatdrios e a incorporacdo de recomendacdes,
licdes aprendidas e melhores praticas nos processos de tomada de decisdes do Instituto.
Tem como objetivos:

a.

Retroalimentar os ciclos de planejamento, programacao e
orcamentacio, o que contribuird para melhorar: a relevancia institucional;
a atribui¢dio e otimizagdo no uso dos recursos, inclusive a obtencdo de
informagdes periddicas sobre os avancos nos projetos insignia e em seus
complementos (fundos externos, FonCT, ARR); o nivel de satisfacdo de
seus clientes, parceiros e beneficidrios; e a tomada de decisdes relativas ao
término de atividades com baixos niveis de contribuicdo.

Apresentar evidéncias aos orgaos diretores do Instituto (JIA e Comité
Executivo) sobre osresultados institucionais. Neste sentido,o0 MeA contribuira
para a melhor compreensdo dos avancos do Instituto, desempenhard um
papel importante na prestacdo de contas, na redacdo de relatérios e na
transparéncia de suas acdes e identificard possiveis obstdculos que impegam
o cumprimento e os ajustes necessarios nas diferentes estratégias no clima de
coordenacdo e corresponsabilidade.
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c. Promover o aprendizado individual e organizacional por meio das
recomendacdes geradas, das licdes aprendidas, das experiéncias bem-
sucedidas e das melhores préticas identificadas. O MeA devera contribuir
para o reconhecimento do IICA como organizagdo de aprendizado,
além de enriquecer sua memdria institucional como um bem publico
internacional. Por meio do MeA, o Instituto promoverd o processo de
melhoria continua dos processos que executa, contribuindo para formar
em seu pessoal a cultura de colaboragdo, revisdo e melhoria continua
do que se faz e de como se faz, tendo sempre como meta alcangar os
resultados visados.

No cumprimento do MeA institucional, sdo trés os niveis estabelecidos. O primeiro
nivel mede a efetividade na implementacdo das acdes dos projetos insignia, definidos
no ambito deste PMP. O segundo nivel implica o monitoramento peridédico da execugdo
consolidada dos projetos insignia e sua efetividade para a realizacdo das contribuigdes
institucionais. O terceiro nivel sugere o monitoramento da implementacdo do PMP, com
base nos objetivos estratégicos, nas contribuicdes institucionais, nos indicadores e nas
metas estabelecidas para o periodo.

Como boa pritica, os processos de MeA serdo implementados em todos os niveis e
em todas as dreas e estruturas do Instituto com um sistema de indicadores de cooperacdo
técnica e de gestao. Os processos de MeA serdo conduzidos por uma unidade especializada
moderna e com capacidade técnica, instrumentos, conhecimento metodolégico e
experiéncia para contribuir para o desenvolvimento do IICA.

Um esforco particular serd empreendido pelos processos de acompanhamento em
todos os niveis do Instituto e pela autoavaliacio, que permitam aos projetos, as unidades
e ao pessoal do Instituto efetuarem ajustes oportunos em seus planos e atividades, a fim de
assegurar que sua contribui¢@o seja significativa para os propdsitos indicados neste PMP.
Para tal efeito, serdo elaborados instrumentos e metodologias préprias de um organismo
internacional e serd feita uma campanha de sensibilizagdo, em todos os niveis e com a
participac@o de todas as unidades internas, sobre a importancia dessa nova visdao do MeA
no Instituto.

A medicao efetiva das contribuicdes do Instituto requer a determinac¢do das mudangas
(melhorias, fortalecimentos, aumentos e implementacdes) geradas em cada um dos
indicadores (ver Anexo 2), para o que se deverd identificar, como primeira tarefa de
todo projeto, as varidveis essenciais da situac@o e a linha base a partir da qual se inicia
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a intervengdo, e propor o nivel das mudancas esperadas. As mudangas efetivamente
alcangadas sustentardo os indicadores das contribui¢cdes deste PMP.

No passado, grande parte da avaliacdo do trabalho institucional se limitava a verificacdo
de produtos ou entregdveis, o que hoje resulta insuficiente para medir e analisar o
desempenho institucional e a contribuicdo real, expressos como efeitos perceptiveis pelos
beneficidrios finais.

Sobre a arquitetura financeira

O financiamento do Instituto € sustentado, fundamentalmente, pela contribuig¢do
dos Estados membros mediante o pagamento de cotas anuais, e também pelos
ajustes determinados pelos 6rgdos de governo para a preservacdo de um minimo
de poder aquisitivo, a fim de que o IICA disponha dos recursos necessdrios para
oferecer e, na medida em que existam recursos adicionais, fortalecer os servigos de
cooperacgao.

Para robustecer as financas institucionais e impulsionar a qualidade e a cobertura dos
servigos de cooperacdo técnica, o Instituto procurard diligentemente:

e  Zelar para que os Estados membros se mantenham em dia com o pagamento de
suas cotas, de acordo com as aprovacgdes de contribui¢des pela JIA.

e Estabelecer parcerias para concertar e executar projetos financiados com recursos
externos, no ambito dos objetivos estratégicos do PMP.

e Identificar projetos de interesse especial dos Estados membros para a obtengdo
de financiamento por meio de contribuicdes especiais dos paises e impulsionar o
aumento relativo das contribuigdes.

e Aplicar a politica da taxa institucional liquida (TIL) estabelecida pelos érgaos
de governo, de maneira que os programas e projetos financiados com recursos
externos recuperem proporcionalmente os custos indiretos em que o IICA incorre
por sua administragdo. A Figura 7 apresenta a tendéncia da taxa para o periodo
2008-2018.
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Figura 7. Tendéncia da TIL (2008-2018).
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e Identificar novas fontes de financiamento que permitam potencializar as
contribui¢des dos paises membros do IICA, no ambito dos objetivos estratégicos
deste PMP, por meio da participagdo em consércios para concursos e licitagdes,
venda de servicos, gestdo administrativa de programas e projetos e outras
modalidades, respeitando os mandatos do Instituto e sua condi¢do de organismo
internacional.

Sobre o talento humano

Consciente de que o talento humano é o cimento para a realizacdo dos objetivos
institucionais, o IICA dard continuidade ao processo de transformagdo e modernizagado de
sua gestdo, para que responda com agilidade e eficiéncia aos novos desafios e demandas
propostos neste PMP.

A estratégia de gestdo do talento humano, que inclui politicas e procedimentos
atualizados (recrutamento, escolha, inducgdo, beneficios e incentivos e avaliagdo) se
concentrard em conservar e fortalecer o acervo intelectual da institui¢do. Procurarad
converter o IICA em uma organizagdo mais competitiva para atrair e reter o talento humano
qualificado e produtivo de acordo com as necessidades propostas neste PMP, trabalhando-
se para se conseguir o aumento racional das escalas salariais, a atualizag@o dos perfis
e a revisdo dos beneficios oferecidos, com o objetivo de melhora-los, diversifica-los e
promover a competitividade do IICA no mercado de trabalho.
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Quanto ao pessoal que atualmente trabalha no Instituto, continuardo sendo feitos
esforgos para melhorar suas competéncias, mediante o estabelecimento de um programa
corporativo de capacitacido de curto prazo, que, dentro dos limites da disponibilidade
orcamentdria, responda de forma pertinente, agil e oportuna ao fortalecimento das
capacidades, por meio da andlise comparativa de perfis de cargos, carga hordria, pontos
fortes, técnicas e necessidades institucionais. Na implementagdo deste programa, serdo
usadas de maneira mais ampla a capacitac@o a distancia e novas tecnologias para reduzir
custos e aumentar o alcance dessas capacitagdes.

Implementar-se-4 uma estratégia para identificar oportunidades de melhoria no
ambiente de trabalho e promover-se-ao, entre outras a¢des, a efetiva comunicagio interna, o
desenvolvimento da comunidade de recursos humanos e a criagdo de redes entre profissionais
para fortalecer o trabalho em equipe, a unido, a solidariedade e o sentimento de pertinéncia
a “Um s6 IICA orientado para a obtencdo de resultados”. Por conseguinte, continuar-se-a
trabalhando ativamente na personalizagdo do apoio oferecido aos funciondrios e promover-
se-a4 um programa de satide ocupacional mais robusto voltado para a prevenc@o de doengas
e acidentes, como dois mecanismos de bem-estar trabalhista.

Sobre as tecnologias da informacao e comunicacao (TIC)

O Instituto continuard usando com eficiéncia sistemas tecnoldgicos modernos e
seguros, que ajudem os profissionais e as unidades do IICA a oferecer eficazmente suas
contribui¢des, a cumprir seus compromissos para a consecu¢ao dos objetivos estratégicos,
a ter acesso oportuno a informagao e a dispor de mecanismos de articulag@o institucional
que garantam a fluidez de processos de cooperacdo de alta qualidade.

Dard continuidade a implementagdo de sistemas de informagdo para a tomada
de decisdes, que permitam a ado¢do antecipada de medidas corretivas e busquem a
transparéncia e o uso racional dos recursos financeiros e humanos.

Para alcancar esses resultados, o IICA manterd um entorno tecnolégico moderno, que
facilite a prestagdo de servigos de cooperagao técnica com flexibilidade e eficacia no nivel
hemisférico.

As principais metas serao:

a. Adotar ferramentas modernas de comunicacdo para o acesso a conteudos
técnico-cientificos e a capacitacdo, relacionados com a atividade da cooperacio
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técnica institucional, que serd a base para a geragcdo de um ambiente institucional
intensivo em conhecimento.

Atualizar a plataforma tecnoldgica de um sistema contdbil, financeiro e
orcamentario que permita o cumprimento estrito das normas e diretrizes
institucionais em concordancia com as normas internacionais; de um sistema
integrado de gestdo do talento humano para homogeneizar e modernizar
processos, que facilite a disponibilidade de informacdes atualizadas de maneira
rdpida e oportuna para a tomada de decisdes; e de um sistema unificado de
gestdo institucional para o planejamento, a programagio, o0 monitoramento, a
avaliacdo e a prestacdo de contas.

O uso criativo de meios sociais e outros servicos de telecomunicac¢des no nivel
hemisférico, para responder ativamente e com seguranca aos novos desafios, as
necessidades e as expectativas de um mundo digital global.

Responsabilidade institucional com o meio ambiente

Por dltimo, o IICA intensificard suas campanhas de conscientizagdo ambiental para

os funciondrios, estimulando o uso racional de energia, 4gua e consumiveis, entre outros,
bem como o desenvolvimento de projetos ambientais inovadores relacionados com
reciclagem, gestdo de dejetos e uso de novas fontes de energia. Em suma, o Instituto
devera redobrar esforgos para transformar-se em “Um sé IICA totalmente responsavel
com o0 meio ambiente”.



VIII. PARCERIAS PARA A OBTENCAO DE
SOLUCOES CONJUNTAS

O Instituto, como j4 se indicou, reconhece que os problemas do desenvolvimento
ndo podem ser resolvidos apenas mediante a acdo individual. A geracdo de solucdes
inovadoras e sustentdveis para a superacdo dos grandes desafios enfrentados pela
agricultura hemisférica requer o trabalho coordenado de todos os atores vinculados com o
setor, sejam eles nacionais e internacionais, publicos ou privados.

Diante dessa realidade, o IICA intensificara seu trabalho para construir novas parcerias
que contribuam para alcancar as transformagdes definidas neste PMP e na consecug@o
dos objetivos estabelecidos em seu plano estratégico. Ao atender a esse compromisso,
reconhece que essas relagdes sdo dinamicas e mutdveis ao longo do tempo, devido,
entre outras causas, aos avangos na aquisi¢do de solugdes, ao surgimento de novos
conhecimentos e problemas mais complexos, as mudangas nos papéis de cada um dos
parceiros ou as demandas dos paises.

Para o Instituto, parceria ¢ uma relacdo de colaboracio com um ou mais atores
promotores do desenvolvimento, em especial do setor agroalimentar, que combinam
ou complementam suas capacidades, pontos fortes e recursos para trabalhar de maneira
conjunta e mutuamente benéfica na consecucio de uma meta comum de utilidade social,
compartilhando os riscos e aprendendo juntos.

O IICA deverd cuidar, salvaguardar e fortalecer permanentemente seu prestigio
institucional nos processos de constru¢do de parcerias, negociagdo de projetos ou
execugdo das acdes de que participar. Os valores fundamentais mencionados neste PMP
sdo os pilares de nossa atuagdo; sua observacao estrita garantird o adequado cumprimento
das normas e dos procedimentos institucionais.

Olnstituto procuratrabalhar de maneiraconjunta,entre outros,cominstituicdes piblicas,
institui¢des do Sistema Interamericano e do Sistema das Nagdes Unidas, instituigdes de
ensino, institui¢des ndo governamentais (associacdes, grémios, organizagdes, fundagdes,
ONG, universidades e centros de pesquisa e inova¢do), o setor privado, instancias de
cooperagdo internacional dos Estados membros do IICA e organismos de cooperacdo e
financiamento para o desenvolvimento. Todas essas entidades podem ser parceiros de
natureza internacional, regional, plurinacional ou nacional, dependendo dos objetivos que
se pretende alcancar.
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O trabalho com parceiros de exceléncia permitird ao Instituto:

e  Contribuir com atividades que respondem a seus mandatos, missdo e visao e para
cuja realizacao dispde de reconhecida capacidade.

e Complementar capacidades e competéncias para o desenvolvimento agricola e
rural.

e Incluir contribui¢des do IICA em espécie.
e Intercambiar informacdes e experiéncias.
e Cooperar, contribuir, colaborar e aprender mutuamente.

e Mobilizar recursos fisicos e humanos, capacidades e competéncias.

Toda parceria que vier a se estabelecer deverd levar em conta os seguintes principios
bésicos:

e  Manter e preservar as imunidades e os privilégios do Instituto.
e Zelar pela neutralidade e imparcialidade do IICA.
e Evitar comprometimento de apoios financeiros.

e  Os trabalhos conjuntos realizados mediante a execucdo de projetos com fundos
externos deverdo cobrir os custos diretos e indiretos (politica da TIL) com estrito
respeito as diretrizes e aos principios institucionais.

No trabalho com parceiros, o IICA devera ter clareza sobre o porqué (a razdo) da
relacdo especifica e sobre o qué (o objeto) ele persegue. Da mesma maneira, deverd
definir o melhor tipo de sociedade a ser estabelecido para atingir os fins propostos.
Ao fazer isso, também deverd identificar e ter clareza sobre a qualidade dos parceiros
potenciais, inclusive seu mandato, as possibilidades de complementar esfor¢os e a
solidez econdmica.
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Com a finalidade de fortalecer o estabelecimento de relagdes com parceiros no periodo
de vigéncia deste PMP, o IICA:

a. Desenvolvera e aprovard um plano mestre que obedecerd aos seguintes critérios:
- Identificagdo e avalia¢do da qualidade dos parceiros potenciais.

- Defini¢do de estruturas normativas que facilitem o estabelecimento de relagdes
com parceiros em todos os niveis do Instituto.

- Gestao efetiva e eficiente da relacdo, inclusive seu monitoramento e avaliacao.

- Uso da gestdo do conhecimento em matéria de associagdes e parceiros
estratégicos.

- Melhoria da capacidade do pessoal do IICA para estabelecer e gerir trabalhos
com parceiros.

- Estabelecimento de um sistema de comunicacdo e divulgacdo com os parceiros.

b. Analisard as parcerias que atualmente mantém a fim de identificar aquelas de maior
valor agregado e definir dreas potenciais para novas colaboragdes.

c. Monitorard e avaliard as parcerias existentes e as que forem estabelecidas.

d. Identificard novos parceiros potenciais que contribuam significativamente para a
atividade do IICA.

e. Procuraréd equidade nas parcerias.

A aproximacao do setor privado a cooperacao técnica do IICA

Sem menosprezo da importincia de outros parceiros estratégicos, no periodo de
vigéncia deste PMP se procurard, de maneira especial, incorporar o “setor privado” nos
processos de desenvolvimento agricola de acordo com a natureza do IICA como organismo
internacional publico multilateral do Sistema Interamericano.

A incorporacdo do setor privado nas ac¢des de cooperagdo do Instituto visa alcangar
interesses e propdsitos comuns; compartilhar e potencializar conhecimentos, recursos
humanos, fisicos, financeiros ou de outra natureza; e reconhecer que a sinergia € mais
importante que a ac¢do individual. O envolvimento do setor privado na agenda de
cooperac¢do técnica inclui sinergias com o setor publico, o financiamento da pesquisa e o
fornecimento de incentivos, entre outros aspectos.
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O setor privado é um ator fundamental na busca de solugdes sustentdveis de longo prazo.
A importancia desse setor nas agendas de desenvolvimento foi enfatizada pelos governos
e pelas organizacdes internacionais, que comecaram a desenvolver estratégias que ajudam
a capitalizar os recursos, os conhecimentos e a capacidade inovadora desse segmento da
sociedade.

Neste PMP, entende-se por setor privado todas as empresas e companhias que tém
como finalidade obter utilidades, independentemente da estrutura de propriedade e de
seu porte, e que estdo envolvidas em qualquer aspecto da agricultura sob sua perspectiva
ampliada. Essa defini¢@o reconhece a grande diversidade dos agentes do setor privado,
que incluem desde produtores individuais de pequena escala até grandes corporacdes
transnacionais.

O principal foco da relagdo se centra na promogdo de parcerias com o setor corporativo,
integrado por companhias individuais, corporacdes, empresas financeiras, associagdes
industriais, ou para a promog¢ao do comércio, cadmaras, fundagdes, entidades educativas,
centros de pesquisa e outras, inclusive todas aquelas que se denominam “sem fins
lucrativos”, mas que representam o setor privado ou sdo por ele financiadas, tanto as
pequenas, médias e grandes empresas dos paises membros do IICA como as que operam
globalmente.



IX. MODERNIZACAO INSTITUCIONAL:
PARA ALEM DO PMP

O PE 2010-2020 indica claramente que a modernizacao institucional ndo é uma tarefa
simples. O IICA, com 71 anos de experiéncia, presenca em 34 paises, uma ampla carteira
de projetos e acdes, capacidade de responder a demandas heterogéneas de cooperagao,
capacidades técnicas e bens publicos desenvolvidos tanto em sua Sede Central como em
seus escritorios nos paises membros, gera um sistema dificil de se avaliar e, portanto,
complexo para ser modificado.

No periodo deste PMP, o Instituto se propde realizar uma avaliacdo profunda de sua
atuacgdo, seus enfoques, sua estrutura, suas capacidades, seus processos, suas formas de
relacionamento e estruturas normativas. Tudo isso requer uma revisdo integral frente
aos novos desafios e as oportunidades da agricultura do futuro, para além do periodo de
vigéncia deste PMP.

Este PMP marcard o inicio de um didlogo intenso para uma transformacio estrutural
do IICA que, na medida em que receber o apoio de seus érgdos de governo, permitird criar
as condi¢des para a renovagdo institucional, mediante nova revisao de sua Convengao,
apontando para um novo IICA que atenda as necessidades da agricultura e de seus atores
nos préximos 30 anos, em que a agricultura serd muito diversa da atual, obrigando o
Instituto também a sé-lo.






X.  MEDICAO DAS CONTRIBUICOES DO IICA

O compromisso institucional com o monitoramento e a avaliacdo permite medir
oportunamente as contribui¢des do Instituto para as transformagdes desejadas nos paises.
O Instituto definiu uma série de indicadores que permitem acompanhar a implementagao
do PMP, além de outros indicadores relacionados com o desempenho institucional préprio
da operag@o dos instrumentos de ac¢do definidos (projetos insignia, ARR, projetos de
recursos externos e iniciativas de pré-investimento), que permitam ao Diretor-Geral tomar
decisdes estratégicas e informar oportunamente aos érgaos de governo.

Quanto a medi¢do do grau de cumprimento do PMP, eles podem se agrupar em
indicadores gerais e indicadores especificos. Os primeiros se relacionam com a execucdo dos
projetos insignia, das ARR, das iniciativas de pré-investimento e dos projetos com recursos
externos; os segundos, com as contribuicdes (efeitos) segundo a cadeia de resultados.

Os indicadores gerais se relacionam com:
e O grau de cumprimento dos resultados dos projetos insignia e dos projetos
financiados com recursos externos.
e Os niveis de resposta (atencdo adequada) as demandas por meio das ARR.

e O grau de satisfacdo de nossos mandantes em relagdo aos projetos e as ARR.

e  Asistematizac@o e a entrega oportuna dos principais resultados atribuiveis a acao do
Instituto, segundo o acordo de trabalho expresso nas estratégias do IICA nos paises.

Em nivel especifico, segundo as diferentes contribui¢des institucionais esperadas, serd
feito o acompanhamento dos seguintes indicadores:

e  Melhorias na institucionalidade publica e privada da agricultura e dos territérios
rurais: o grau de satisfacdo das partes interessadas,”® o nivel de articulagdo
interinstitucional® e a capacidade de gerar sinergias. *

28 Os processos de apoio a governabilidade sdo medidos pela aceitagdo das “partes interessadas” do fato de que os governos
respondem pronta e oportunamente aos principais problemas piblicos. Como se trabalha com fortalecimento institucional
assertivo, isso se refletird diretamente nesse nivel de satisfacao.

29 Os indicadores de sistemas institucionais fortalecidos visam a capacidade de evitar duplicidade de fungdes entre entidades
publicas, preocupando-se com a complementaridade e a eliminagdo de vazios ndo atendidos. A aplicacdo dos processos de
fortalecimento institucional tende a diminuir as situacdes de duplicidade e os vazios de competéncias.

30 Outros indicadores de fortalecimento institucional visam a capacidade da administra¢@o publica para o trabalho publico-
privado, interinstitucional e intersetorial, aumentando-se assim a possibilidade de se obter mais em matéria de desafios da
agricultura global com recursos limitados.
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e Fortalecimento das capacidades e mais conhecimento dos atores das cadeias
agricolas e dos territdrios rurais.

e Inovacdes tecnoldgicas e comerciais implementadas em cadeias agricolas e
territérios rurais.

e Fortalecimento da participagdo consensual de regides e paises nos foros
internacionais.

No nivel de produtos, serd feito o acompanhamento de sua gera¢do, com medidas
quantitativas precisas que mostrem o nivel de avanco e contribuicdo nos projetos
institucionais, nas iniciativas de pré-investimento e nas ARR. O detalhamento dos
indicadores de gestdo e de contribuicio estd nos anexos.

O cumprimento estrito de nossos compromissos, a revisdo periddica dos indicadores,
a geracdo de relatérios de andamento sobre a implementacdo do PMP para a realizacdo
das 11 contribuicdes e a retroalimentacdo constante aos diretores e 6rgdos de governo
manterdo o Instituto na rota correta tragada neste Plano.



ANEXOS
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ANEXO 1: RELACAO PRINCIPAL ENTRE OS QUATRO OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (OE), AS 11 CONTRIBUICOES DO IICA E OS QUATRO

71

.
PROJETOS INSIGNIA.

CONTRIBUICOES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projetos insignia

OE 1: Melhorar a produtividade e v v v v v v v Cadeias agricolas

a competitividade do setor agricola Agricultura familiar

OE 2: Potencializar a contribuigio | v/ v v v v v Inclusdo na agricultura e

da agricultura para o nos territdrios rurais

desenvolvimento dos territérios e o

bem-estar rural

OE 3: Melhorar a capacidade v v v v v v v Resiliéncia e gesttio

da agricultura para mitigar integral de riscos

amudanga climdtica e a ela

adaptar-se e utilizar melhor os

recursos naturais

OE 4: Melhorar a contribuigdo v v v v v v v v v v v Cadeias agricolas

da agricultura para a seguranga Inclusdo na agricultura e

alimentar nos territdrios rurais
Resiliéncia e gestio
integral de riscos
Agricultura familiar

V- Relacdo

Contribuicoes do IICA no PMP 2014-2018:

1. Fortalecimento das capacidades dos Estados membros no nivel nacional, regional, plurinacional e hemisférico para
o estabelecimento de politicas publicas e estruturas institucionais que melhorem a produtividade e a competitividade da
agricultura, da gestdo dos territérios rurais, da adaptagdo a mudanca climdtica, da mitigacao de seus efeitos e da seguranga

alimentar e nutricional.

2. Implementacdo, por meio de institui¢des publicas e privadas, de processos de inovagao tecnoldgica, institucional e comercial
para aumentar a produtividade e a competitividade da agricultura, bem como a producdo de alimentos bdsicos de alta

qualidade nutricional.

3. Incremento das capacidades dos setores publico e privado para assegurar a sanidade agropecudria e a inocuidade dos

alimentos e melhorar, dessa maneira, a produtividade, a competitividade e a seguranga alimentar.
4. Fortalecimento das capacidades empresariais e associativas dos diferentes atores das cadeias agricolas.

5. Reforgo das capacidades dos atores dos territGrios rurais, em particular dos da agricultura familiar, na gestdo social territorial,*'

para melhorar a seguranga alimentar e o bem-estar rural.

6. Ampliacdo das capacidades dos atores das cadeias agricolas e dos territdrios rurais para a gestdo integrada da dgua e do uso

sustentdvel do solo para a agricultura.

7. Aumento da capacidade das institui¢des publicas e privadas para fomentar e implementar medidas de adaptacdo da agricultura

amudanca climética e de mitigacdo de seus efeitos, bem como impulsionar a gestdo integral de riscos na agricultura.
8. Melhoria da eficdcia e da eficiéncia dos programas de seguranca alimentar e nutricional dos Estados membros.

9.  Incremento do aproveitamento de espécies autdctones, cultivos promissores e recursos genéticos nativos com potencial

alimentar em beneficio dos produtores e dos consumidores.

10.  Aumento das capacidades institucionais para reduzir as perdas de alimentos e matérias-primas ao longo das cadeias agricolas.
11.  Fortalecimento das capacidades de relacionamento e participacdo dos Estados membros em foros internacionais e outros
mecanismos para o intercimbio de conhecimentos e a mobilizagéio de recursos relevantes para a agricultura interamericana.

31 Issoinclui, entre outras coisas, processos de planejamento, lideranca, associatividade, coesdo, acesso a bens e servigos,

promogao do didlogo, construgdo de propostas, formacao de capacidades e estabelecimento de parcerias.
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ANEXO 2: INDICADORES DA EXECUCAO DO PMP 2014-2018.

A. INDICADORES GERAIS DE GESTAO

~ INDICADORES
GESTAO INSTITUCIONAL ;
Descricdo Variavel de medicao
Alcangados os objetivos Objectifs des projets Percentual de avanco dos

e os resultados dos
projetos insignia (PI)
mediante uma execugdo
eficiente e austera de
seus orgamentos

phares atteints avec les
ressources allouées

resultados

Atendidas efetivamente
as demandas especificas
de cooperacdo técnica
propostas pelos Estados
membros, no ambito
das 11 contribui¢des
institucionais

Agdes de resposta rapida
(ARR) atendem com
eficacia e eficiéncia as
demandas dos Estados
membros

Numero de ARR
implementadas com alto
nivel de satisfacdo dos
demandantes (relagdo do
objetivo da demanda com
os resultados obtidos)

Implementados com
éxito os projetos
financiados com recursos
externos, que contribuem
diretamente para a
realizagdo dos objetivos
estratégicos do PMP

Niuimero de projetos
alinhados com os
objetivos estratégicos
do PMP, executados por
ano com alto percentual

Execugdo de 195 projetos
financiados com recursos
externos em 2018

com alto percentual

de cumprimento dos

de cumprimento dos resultados
resultados
Total de recursos externos | US$200 milhdes de

anuais mobilizados

recursos externos
executados em 2018
de forma transparente
e efetiva (relatérios de
exercicio da despesa)
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B. INDICADORES ESPECIFICOS DE CONTRIBUICOES

CONTRIBUICOES DO IICA

INDICADORES”

Medicdo de mudangas produzidas com a

PARA AS TRANSFORMAC()ES intervencao do IICA
NOS PAISES
Descricdo Variavel de medicao
1. Fortalecimento das Melhoria da Numero de instituicdes
capacidades dos institucionalidade e sistemas melhorados

Estados membros

no nivel nacional,
regional, plurinacional

e hemisférico para o
estabelecimento de
politicas publicas e
estruturas institucionais
que melhorem a
produtividade e a
competitividade da
agricultura, a gestdo

dos territérios rurais, a
adaptagdo a mudanga
climatica, a mitigacdo de
seus efeitos e a seguranca
alimentar e nutricional

agricola e rural da
maioria dos Estados
membros

e politicas e planos de
modernizagdo institucional
em andamento ou
implementados®?
Quantidade de mudancgas
de interesse publico
obtidas de forma pronta e
oportuna

Capacidade de geracao de
sinergias publico-privadas
e intergovernamentais
Quantidade de problemas
de interesse territorial
atendidos de forma pronta
e oportuna

32 A medi¢@o das mudangas (melhoria, fortalecimento, aumento, implementagao, ado¢@o, grau) em cada um dos indica-
dores serd determinada pela linha base a partir da qual o projeto ou a acdo de resposta rdpida tem inicio. Como conse-
quéncia, todo instrumento de cooperagio técnica (projeto, ARR) deverd determinar, como primeira tarefa, as varidveis
essenciais da situac@o e a linha base a partir da qual a intervencéo tem inicio e propor o nivel das mudancas esperados.
As mudangas efetivamente alcancadas sustentardo os indicadores das contribui¢des deste PMP.

Ao se implementar desenvolvimentos e arranjos institucionais, a capacidade de responder aos problemas puiblicos

33

deveria ser diretamente aumentada.
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CONTRIBUIGCOES DO IICA
PARA AS TRANSFORMACOES

INDICADORES
Medicdo de mudancgas produzidas com a
intervencao do IICA

NOS PAISES

Descri¢ao

Variavel de medicao

Implementacio, por
meio de instituicoes
publicas e privadas, de
processos de inovagdo
tecnolégica, institucional e
comercial para aumentar
a produtividade e a
competitividade da
agricultura, bem como a
producio de alimentos
basicos de alta qualidade
nutricional

Inovagdes postas
em pratica por
instituicdes e
atores das cadeias
agricolas

Numero de inovagoes
(tecnoldgicas,
institucionais e comerciais)
implementadas no setor
publico ou privado, nas
cadeias e nos territérios
rurais

Incremento das
capacidades dos setores
publico e privado

para assegurar a
sanidade agropecuaria
e ainocuidade dos
alimentos e melhorar,
assim, a produtividade,
a competitividade e a
seguranga alimentar

Mais capacidades
publicas e privadas
para a sanidade
agropecuaria e a
inocuidade dos
alimentos

Numero de paises

que aumentam suas
capacidades para elevar
ou manter seus niveis de
sanidade agropecuaria
Numero de servicos
sanitarios e fitossanitarios
fortalecidos

Numero de respostas a
emergeéncias sanitarias
Numero de instrumentos
desenvolvidos para a
construgdo de capacidades

Fortalecimento das
capacidades empresariais
e associativas dos
diferentes atores das
cadeias agricolas

Mais capacidades
empresariais

e associativas

dos atores em
cadeias agricolas
prioritarias na
maioria dos paises

Numero de atores que
fortaleceram suas
capacidades empresariais
e associativas e niimero de
cadeias dinamizadas
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CONTRIBUICOES DO IICA
PARA AS TRANSFORMACOES
NOS PAISES

INDICADORES
Medicdo de mudancgas produzidas com a
intervencao do IICA

Descri¢ao

Variavel de medicao

Reforco das capacidades
dos atores dos territorios
rurais, em particular dos
da agricultura familiar, na

Maiores capacidades
dos atores nos
territdrios rurais

em gestdo social

Numero de atores

que fortaleceram suas
capacidades e nimero de
territdrios beneficiados

gestdo social territorial, territorial

para melhorar a seguranca

alimentar e o bem-estar

rural

Ampliagdo das Conhecimento Numero de atores

capacidades dos atores
das cadeias agricolas e dos
territdrios rurais para a
gestdo integrada da agua e
do uso sustentavel do solo
para a agricultura

aplicado dos
atores-chave das
cadeias agricolas

e dos territorios
rurais para a gestao
integrada de dgua e
a sustentabilidade
do solo para a
agricultura

com grau suficiente de
conhecimento sobre os
assuntos criticos para a
gestdo integrada da agua e
o uso sustentavel do solo na
agricultura

Nuimero de cadeias e
territorios com planos
para a gestdo integrada da
agua e o uso sustentavel
do solo para a agricultura
implementado
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INDICADORES
CONTRIBUICOES DO IICA Medicdo de mudancgas produzidas com a
PARA AS TRANSFORMA(,‘()ES intervencao do IICA
NOS PAISES
Descricdo Variavel de medicao
7. Aumento da capacidade Institucionalidade Numero de estruturas
das institui¢Ges publicas e | existente e planos institucionais melhoradas
privadas para fomentar e em operagao ou formuladas que
implementar medidas de para a adaptacgdo permitem a adaptacdo da
adaptacgdo da agricultura da agricultura a agricultura a mudanca
a mudanca climatica e de mudanga climatica climatica
mitigacdo de seus efeitos, e a mitigacdo de Numero de planos para a
bem como impulsionar a seus efeitos, bem gestdo integral de riscos
gestdo integral de riscos como para a gestdo na agricultura
na agricultura integral de riscos na Numero de sistemas de
agricultura informacado que grupos de
interesse implementaram e
colocaram em uso
8. Melhoria da eficacia e da Programas efetivos Numero de programas
eficiéncia dos programas em operagdo para a efetivos ou planos para
de segurancga alimentar e seguranca alimentar a seguranca alimentar e
nutricional dos Estados e nutricional nutricional em andamento
membros ou melhorados
Quantidade de problemas
relacionados com a
seguranca alimentar e
nutricional resolvidos
9. Incremento no Espécies autoctones, Numero de espécies,

aproveitamento de
espécies autdctones,
cultivos promissores

e recursos genéticos
nativos com potencial
alimentar em beneficio
dos produtores e dos
consumidores

cultivos promissores
e recursos genéticos
nativos com
potencial alimentar
incorporados

nas dindmicas
comerciais,
territoriais e

de potencial
alimenticio

cultivos e recursos
genéticos incorporados
nas dindmicas comerciais,
territoriais e de potencial
alimenticio
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CONTRIBUIGCOES DO IICA

INDICADORES
Medicdo de mudancgas produzidas com a

PARA AS TRANSFORMA(,‘()ES intervencao do IICA
NOS PAISES
Descricdo Variavel de medicao
10. Aumento das capacidades | Institucionalidade e Numero de planos

institucionais para reduzir
as perdas de alimentos e
matérias-primas ao longo
das cadeias agricolas

planos para reduzir
perdas de alimentos
e matérias-primas

para reduzir perdas de
alimentos e matérias-
primas

11.

Fortalecimento

das capacidades

de relacionamento

e participacdo dos
Estados membros em
foros internacionais
e outros mecanismos
para o intercimbio
de conhecimentos

e a mobilizacdo de
recursos relevantes
para a agricultura
interamericana

Participacdo de
qualidade e com
propostas regionais
consensuais nos
foros mundiais e
regionais

Atividades de
cooperagao
horizontal,
intercambio de
conhecimentos

e mobilizagdo de
recursos para a
agricultura e os
territorios rurais

Maior qualidade da
participacgdo dos paises nos
foros

Numero de propostas
consensuais da regido

para a criagdo de normas
internacionais

Numero de iniciativas

de cooperacdo horizontal
implementadas com éxito







ALC
ARR
CEPAL
FAO

FonCT
IICA
JIA
MeA
OEA
ONG
PE
PMP
TIC
TIL
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SIGLAS

América Latina e Caribe

Ac¢ao de resposta rapida

Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe
Organizagao das Nacdes Unidas para a Alimentagdo e a
Agricultura

Fundo de Cooperacao Técnica

Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura
Junta Interamericana de Agricultura

Monitoramento ¢ avalia¢ao

Organizagao dos Estados Americanos

Organizagao nao governamental

Plano Estratégico

Plano de Médio Prazo

Tecnologias da informagao e comunicagao

Taxa institucional liquida
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