%ﬁzﬁersario

Informe Bienal
2011-2012




Indice

Presentacion

NUESro Paradigma...........ccceceeeerererrmmsesmsesessssssssssesssesssssss s sessssssssssesessssssssssessssessssnanaes 5

El Punto de Partida

Un sustento estratégiCo..........crmnrnnnnn 6

MAP: €] CIFCUIO SE CIBITA ...eeeeereiririeeisecsere s s s e ssssssessessssasssessessssssessessessssssssnesassnsaneas 8

Investigacion: lo integrado

NAS0] F=1 070) - 1517/ 0 J 9
Agroforesteria y Agricultura Sostenible ... 1
L7 1T 1o -1 - 12
0 | 13
BOSQUES ... 14
Cambio CHMALICO........ccouureirreirrir e 15
S0CIEAAM. ...t ———————————— 16

303 o (=Y T - 17



Desarrollo de PolitiCas ... vverererereresescseseee s sssnsnnnns 17

Comunicacion efectiva ... ——————— 18
Educacion sin fronteras ... 19
Presencia activa en cada PaiS........c.ccceerererereersssssnnnsnsnsssssssss e sssssssssssssssnens 21
UGO: servicios con enfoque de NEJOCIO .........cccummmmmmmmiemmimnssesessssssssssssssssssssssssssssssens 23
Finanzas estratégiCas ... 24
Controlando €l gasto..........cccormriiririinesesesese s nnas 26
El recurso humano..........cinn s 27

Nuestra vision a futuro:

Territorios Climaticamente

INEEIZENTES...ossssssssss 29
Anexos
Anexo 1. Nuestra mision, vision y estrategia ..........c.cocoeeermrmnmmnnsnsnnnenesesesesesesesesssesens 31

ANEXO0 2. CATIE €N CIfIaS ....ecovveeereeersrissessssssessssssesssssssssssessessassssssssssssesssssssssssssssssnesssssss 32



Tmiraama i .

¥
¥
s o ey 4
: -
LT -



Presentacion

Nuestro paradigma

Hablaremos de dos afios desafiantes sin duda. Una economia mundial aun postrada
por los sintomas de la recesion, escaso acceso para el apoyo financiero y condiciones
generales que nos empujaban hacia tierras seguras de paradigmas tradicionales en el
quehacer institucional.

¢ Qué hicimos? CATIE tomd el camino de lo nuevo y lo desconocido bajo el sélido
sustento de sus capacidades diferenciadoras. El punto de partida fue la pregunta ;Dénde
encontramos el futuro de la institucion? y cuya respuesta trazé el camino y la hoja de ruta
que nos conduciria estos afios.

Sin duda nuestra naturaleza es tierra fértil para el establecimiento de una estrategia
distintiva. Somos una universidad que integra investigacion, educacién con extension

y proyeccion. A partir de ello, es que trazamos un plan para fortalecer la academia,
favoreciendo numerosas alianzas y programas conjuntos que permitan que este plan se
nutra de la generacion de conocimiento y lo lleven a la practica.

De seguido, consolidamos el nicho que guarda fortalezas propias de CATIE: los
programas integradores. Expresion concreta de ello fueron el Programa Agroambiental
Mesoamericano (MAP, por sus siglas al inglés) y mas recientemente los Territorios
Climaticamente Inteligentes.

Alo interno, la generacién de estas guias de trabajo caminé junto a la reformulacién
del modelo de negocio, apuntalado en diversificar las fuentes de ingreso, buscar la
autosostenibilidad y desarrollar una gestion financiera eficiente y moderna.

Estos procesos, internos y externos, se sustentan de un intenso trabajo de
posicionamiento de marca, que maximice el quehacer institucional, refuerce la
diseminacién del conocimiento y favorezca la credibilidad. Con ello, procuramos ser
lideres reconocidos y contribuir con nuestro aporte a la busqueda de soluciones para los
urgentes problemas de los sectores productivos de América.

Una estrategia clara, precisa, un punto de partida con sustento. Quisiéramos compartir
con ustedes los resultados de este esfuerzo.

Gracias

Director General CATIE




El Punto de Partida

El CATIE ha vivido afios de intenso cambio, con base en una estrategia que busca consolidar

su accionar relevante y unico. Su planteamiento y sus acciones han permitido cimentar bases
solidas, incidir y aportar soluciones a los problemas urgentes que agobian al planeta y a quienes lo
habitamos.

A continuacién resumimos los grandes temas que han acaparado nuestra atencién en estos dos
anos, con una dptica de proceso, es decir, bajo el prisma de una labor que empezé hace cuatro
afos y que nos ha transformado profundamente.

Un sustento estratégico

CATIE se dio a la tarea de sustentar y compartir todos los conceptos que nutren el Plan Estratégico
Institucional a partir de nuestra naturaleza que, en lo académico, se manifiesta en nuestro caracter
de International Land-Grant University, mientras que en las otra areas del quehacer institucional
nos permite el abordaje en multiples escalas y disciplinas para la concepcion e implementacion de
soluciones innovadoras e integrales.

A partir de esta base, el CATIE trazé los siguientes enfoques fundamentales para sustentar su
trabajo diario:

Medios de vida sostenibles: enfatiza los capitales de las comunidades y los territorios para
construir medios de vida sostenibles.

Territoriales: integra componentes de produccién, economia, medio ambiente, sociedad
y politica, trabajando con escalas transversales para contribuir a la sostenibilidad de los
territorios, y de las comunidades y los ecosistemas de esos territorios.



Cadenas de valor: involucra a todos los actores de la cadena (de productor a consumidor
final) para mejorar la responsabilidad social y la equidad.

Sistemas agricolas y forestales sostenibles: su objetivo es la produccién sostenible y
competitiva de alimentos, fibras y combustibles.

Finalmente, el CATIE construy6 una matriz con tres programas cientificos enfocados en sistemas
de produccidn, y dos programas intersectoriales y sistémicos.

Cadena de valor

Enfoque: todos los actores,
desde los agricultores hasta los consumidores
Meta: aumento en ingreso,
empleo y responsabilidad social

Manejo de
paisaje
Enfoque: interrelaciones ambientales
y socioecondmicas

Meta: territorios climaticamente inteligentes
mediante una gobernanza efectiva

Medios de
vida sostenibles

Enfoque: activos o capitales de medios de vida
Meta: desarrollo humano sostenible

Sistemas agricolas

y forestales sostenibles
Enfoque: todos los componentes
en los sistemas de finca
Meta: produccion sostenible y
competitiva de alimento,
fibra y combustible

Esta estructura brindaria un andamiaje estratégico para poner en marcha una de las iniciativas mas
ambiciosas, en cuanto alcance e impacto, que haya liderado la institucion.



MAP: el circulo se cierra

Durante los afios por reportar, el Programa Agroambiental Mesoamericano (MAP, por sus siglas en
inglés) cerré su ciclo de implementacion pero, sin duda, sus notables efectos continuaran nutriendo
territorios claves en América Central.

MAP conllevé una ambiciosa plataforma intersectorial, con multiples socios y donantes (Noruega,
Suecia y Finlandia) para la gestion del conocimiento y la innovacién. El programa se sustent6 en
el enfoque de medios de vida para multiplicar los usos ecolégicamente sanos, econémicamente
competitivos y socialmente equitativos de los recursos naturales, y lograr el manejo y uso
sostenible de la tierra.

En concreto, cerca de 30.000 familias se beneficiaron, directa e indirectamente, con acciones
coordinadas de 20 unidades del MAP, en las mas diversas areas productivas. Lo anterior confirma
los objetivos que desarrolld dicho programa en sus tres areas tematicas: adaptacion al cambio
climatico; mercados y cadenas de valor; y servicios ecosistémicos.

El efecto MAP se potencio gracias a una extensa red (con més de 50 socios y 200 entidades
gubernamentales y no gubernamentales, ademas de una multitud de participantes) para elaborar
estrategias en desarrollo rural, desarrollo agroambiental y cambio climatico, a los que transfiere las
tecnologias y los recursos desarrolladas por el CATIE para el manejo sostenible de tierras. Esta
forma de trabajo ha permitido fortalecer la gestién financiera y procurar la permanencia en el tiempo
de los resultados e impactos de las intervenciones.

Alo largo y ancho de América Central, y en rubros tan diversos como café, hortalizas, cacao,
bosques y manejo de cuencas, MAP introdujo un novedoso enfoque integrado e integrador con
especial énfasis en consideraciones como equidad de género y apertura de espacios para que
la juventud produzca y construya conocimiento. El abordaje del trabajo, a partir de la estructura
familiar y con un rostro humano, permitié el desarrollo de instrumentos y formas de apoyo a las
unidades productivas con un rostro social mas participativo y apegado a la realidad del agro en
la region.



Cuantificando el esfuerzo

En su primera fase, el Programa Ambiental Mesoamericano deja indicadores que dan cuenta
del enorme esfuerzo:

Mas de 80 entidades territoriales (plataformas, mesas locales, municipalidades,
mancomunidades y organizaciones educativas como el Ministerio de Educacion
de Waslala en Nicaragua, la Plataforma Técnica en Bocas del Toro Panama, la

Mesa de Recursos Naturales del Sur de Petén y los consejos forestales locales
de Costa Rica.

Al menos 50 entidades a nivel nacional de tipo gubernamental, no
gubernamental y educativo (Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales de El Salvador, Instituto Hondurefio del Café, Ministerio de Agricultura
y Ganaderia de Costa Rica y Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas
de México).

Anivel regional, se trabajé con al menos ocho estrategias, principalmente la
Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial (ECADERT) y la
Estrategia Regional de Cambio Climatico (ERCC), asi como con la Alianza
para el Aprendizaje regional (AdA) y la Comisién Trinacional Plan Trifinio, y se
interactu6 con la Estrategia Regional Agroambiental y de Salud (ERAS).

Investigacion

Investigacion: 1o
integrado y colaborativo

Lo fundamental del trabajo del CATIE ha sido el conocimiento generado por su personal cientifico
y sus estudiantes, el cual ha sustentado practicas, proyectos y politicas que, durante 40 afios, han
aportado soluciones a las urgentes necesidades del desarrollo y medio ambiente.

Entre los muchos campos de accién, se subraya la integracion mediante plataformas con mdltiples
enfoques y abordajes colaborativos, que se traduce en equipos de trabajo a lo interno y externo.
Las ‘escuelas de campo de agricultores’ también son un campo de accion en el cual se toma

en consideracion el género y nucleo familiar al plantear soluciones a los problemas productivos
(asf como al determinar los alcances, temas y relaciones con el productor), y al responder a las
necesidades de las poblaciones rurales, a partir de su dinamica social y cultural.



-
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La interdisciplinariedad y el enfoque colaborativo permitié trabajar en la Plataforma de Colaboracién Cientifica,
donde el CATIE desarroll6 iniciativas con organismos como el Centro Internacional de Investigacién Agricola para
el Desarrollo (Cirad, por sus siglas en francés), INCAE Business School, Bioversity International, PROMECAFE y
CABI. Otros ejemplos de colaboracion son la Red Iberoamericana de Bosques Modelo (RIABM), y las plataformas
del Programa Latinoamericano y del Caribe en Economia Ambiental (LACEEP, por sus siglas en inglés) y
Environment for Development (EfD) —en temas de economia ambiental.

El enfoque colaborativo favoreci6, ademas, el desarrollo de alianzas regionales e internacionales de aprendizaje
(cadenas de valor y sostenibilidad rural), y el desarrollo del CATIE como socio regional clave para el programa
de investigacion CRP del Grupo Consultivo para la Investigacion Agricola Internacional (CGIAR, por sus siglas
en inglés) en América Central, y como participante en la recién creada Asociacion Internacional de Centros de
Investigacion en Agricultura (AIRCA, por sus siglas en inglés).
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Durante este periodo hemos perfeccionado y aplicado un sistema de conceptos y enfoques
con base en medios de vida seguros y equitativos; cadenas de valor sostenibles e inclusivas; y
desarrollo territorial —todo ello bajo la sombrilla de nuestros programas cientificos y el MAP.

A continuacion desarrollaremos algunas de las expresiones concretas de este trabajo por
area tematicas.

Agroforesteria y Agricultura
Sostenible

CATIE desarroll6 una intensa labor durante estos afios. Actualmente, constituye un centro cientifico
importante en el mundo de la agroforesteria en general y, en particular, con café y cacao.

Gracias a los cada vez mas estrechos vinculos con la comunidad cientifica (en especial con CGIAR
—Bioversity e ICRAF—y Cirad), se hicieron exitosas presentaciones en foros internacionales y
espacios de concertacion de los sectores cacao y café. La presencia del CATIE y de sus proyectos
en los sectores cafetaleros y cacaoteros de Centroamérica fue notoria y efectiva.

!,:J.: -
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Sobresalen la difusion de los nuevos clones de cacao (serie CATIE_RX) tolerantes a la moniliasis,
que producen chocolate de gran calidad. Estos clones fueron establecidos en toda la region
centroamericana por el Proyecto Cacao Centroamérica (PCC) del MAP, en cooperacién con
organizaciones de productores de cacao, colegios agropecuarios, centros agricolas cantonales,
fundaciones y otras instituciones locales. La demanda actual de estos clones supera con creces
la oferta. Estos clones seran los pilares de la produccion cacaotera de Centroamérica y México
durante los proximos afos.

El profundo impacto de la investigacién e incidencia del CATIE en actores clave, nacionales y
regionales, se unen al importante acervo genético en cultivos como el café y el cacao. Esto se
traduce en conceptos agroecoldgicos de primera linea, los cuales han sido disefiados, validados y
ensefiados por el CATIE a productores, organizaciones productivas, técnicos, académicos y lideres
politicos en toda la region.

Ganaderia

370 mil hectareas. Durante el periodo reportado, el sector ganadero de la regién se vio
directamente beneficiado por el enfoque de trabajo del Programa de Ganaderia y Manejo del Medio
Ambiente (GAMMA) de CATIE cuyo objetivo primario se centra en la implementacién de un modelo
donde la productividad y la sostenibilidad se dan la mano, en beneficio de las familias rurales
dedicadas a esta labor productiva y del medio ambiente.

Este impacto fue notorio en estos afios. Para citar un ejemplo en Petén y Trifinio (con apoyo
del Viceministro de Agricultura de Guatemala), nuestras herramientas de manejo de sistemas
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silvopastoriles (SSP), planificacion de fincas y escuelas de campo (ECA) fueron adoptadas para
el desarrollo de ganaderia sostenible. Lo mismo hizo el Proyecto Selva Maya, ejecutado por GIZ.
Se espera que mas de 1.500 fincas guatemaltecas migren de la ganaderia extensiva hacia la
ganaderia sostenible.

Café

La roya, por ejemplo, es una enfermedad causada por el hongo Hemileia vatastrix, la cual ha
provocado pérdidas significativas en la produccién de café y preocupado al sector cafetalero y a
la comunidad internacional, desde el sur de México hasta Suramérica. El CATIE desde hace mas
de 20 afios, y con especial intensidad en los ultimos afios, atiende esta emergencia por medio de
estrategias integrales.

Por ejemplo, equipos de especialistas con amplia trayectoria internacional (tanto del CATIE como
de sus socios —en especial, del Cirad) y estudiantes de la institucién han generado conocimiento
sobre el manejo integrado de cafetales; en particular, plagas y enfermedades. Este conocimiento
esta disponible en publicaciones como tesis, articulos e informes técnicos.

Ademas, a partir del material genético con tolerancia a la roya que existe en la coleccion, fue
posible generar los hibridos F1, que se distribuyeron recientemente en América Central. Estas
nuevas variedades son producto de un programa de mejoramiento genético liderado por el CATIE,
PROMECAFE y Cirad, y han sido consideradas como las variedades de café del futuro, por su
capacidad para adaptarse al cambio climatico, su calidad de taza y su rendimiento (al sembrarse
en combinacion con arboles producen al menos 30% mas que las variedades tradicionales, como
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caturra y catuai). EI CATIE domina la tecnologia utilizada para reproducir estos hibridos y cuenta
con experiencia en el disefio, establecimiento y manejo de cafetales con estas variedades, lo que
posibilita el desarrollo de programas de capacitacién para técnicos y familias productoras de café.

Con todas estas experiencias y sus alianzas en el sector cafetalero de la region, el CATIE busca
reverdecer el café bajo un concepto agroforestal e integrador para el futuro.

Bosques

32 millones de hectareas, 8 millones de personas. CATIE continud con el trabajo a partir de

una red con una gran diversidad de socios, que cubre 28 bosques modelo en 14 paises para un
total cercano a 32 millones de hectareas donde viven 8 millones de personas. Desde esta
plataforma se difunden conocimientos y mejores practicas en temas tan diversos y relevantes como
biodiversidad y desarrollo comunal, manejo forestal sostenible, manejo y restauracion de paisajes
degradados, areas protegidas, ordenamiento y planificacién territorial, entre otros.

Estos procesos se han fortalecido por los lazos con la cooperacion internacional, con
organizaciones como la Unién Internacional de Organizaciones de Investigacion Forestal (IUFRO,
por sus siglas en inglés); la FAO; la Red Internacional de Bosques Modelo (RIBM); los Institutos
de investigacion forestal de Finlandia y Corea del Sur; el Centro para la Investigacion Forestal
Internacional (CIFOR), el Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria de
Espafia (INIA) y el Banco Mundial, entre otras.



Durante estos afios, la institucion ha generado gran cantidad de
investigaciones y trabajos en areas como bosques de montafia, paisajes
centinelas, adaptacion de agrosistemas forestales al cambio climatico,
entre otros.

Un emprendimiento de gran alcance y visibilidad regional fue el
lanzamiento del Centro de Alta Tecnologia para el Manejo Forestal
(CATMAN), dirigido a inversionistas, emprendedores y empresas. Su
objetivo es mejorar el manejo forestal, transparentar la informacion sobre
los proyectos forestales de los fondos de inversion, y capacitar a los
técnicos en tecnologias de punta, tanto en la planificacion como en la
ejecucion de las operaciones teoricas y practicas.

Gracias a los esfuerzos del proyecto Finnfor, en 2012 se capacitaron 2.500
personas (productoras, lideres, tomadoras de decisién y técnicas) de los
siete paises de América Central, mediante cursos formales, diplomados,
talleres, giras y otras modalidades de aprendizaje. En coordinacién con

la Escuela Nacional de Ciencias Forestales (ESNACIFOR) de Honduras,

el CATIE facilito la Il Expo Feria Nacional Forestal Siguatepeque 2012,

que generd negocios por USD 184.000. Esta fue una de varias ferias
nacionales forestales (impulsadas por el proyecto en Costa Rica, Nicaragua
y Honduras), que han generado USD 534.000 en negocios y beneficiado a
pequefas y medianas empresas forestales desde 2011.

Cambio climatico

Los temas de cambio climatico y variabilidad climatica han ido tomando
mucha importancia. Hace cuatro afios, nuestras capacidades se limitaban
a pocas personas Y, principalmente, al tema de mitigacion. A partir de este
momento decidimos que, para la region, era prioritario impulsar acciones
en adaptacion, y que estas acciones deberian lograr sinergias con la
mitigacion. Igualmente, fortalecimos nuestras capacidades e iniciativas

en adaptacion, ya que este tema requeria de un enfoque interdisciplinario
y sistémico, que estaria mas alineado al nicho que habiamos definido y
donde teniamos mayores fortalezas.

Durante los dos afios reportados el proceso se intensificd. En la
actualidad cada dependencia en el CATIE implementa acciones en el
tema de cambio climatico con especialistas que abordan el tema desde la
produccion agricola y ganadera; la gestion de los bosques; las cuencas

y areas protegidas; y las politicas ambientales. En este periodo hemos
implementado al menos 30 proyectos con acciones en cambio climatico,




ademas de una gran cantidad de acciones en educacion y capacitacion. Un ejemplo de esto es el
Proyecto Cooperativo sobre Mitigacion y Adaptacién al Cambio Climéatico en la Gestién Forestal
Sostenible en Iberoamérica (MIA), que fue una iniciativa de un grupo de instituciones interesadas
(entre ellas, CIFOR, INIA-Espafa y CATIE), para generar informacién y conocimiento y fortalecer
las capacidades regionales en mitigacion y adaptacién al cambio climatico en la gestion forestal
sostenible de Iberoamérica.

Especial mencién tienen los proyectos piloto enfocados en bioenergia forestal y adaptacién de
ecosistemas forestales de montafia al cambio climatico, en el marco del proyecto CLIMIFORAD.
En este mismo proyecto se instalaron sitios de investigacion a largo plazo, para determinar los
impactos del cambio climatico en los ecosistemas forestales de montafia en México, Honduras,
Costa Rica, Colombia y Chile. También se logré unificar una base de datos climaticos para cada
territorio, la cual permitira simular climas potenciales en muy alta resolucién.

Sociedad

50 mil familias. En estos dos afios el desarrollo y la puesta en practica, con alrededor de 400
socios locales y nacionales, de enfoques novedosos y buenas practicas como las escuelas de
campo para agricultores han ayudado a mas de 50.000 familias en el desarrollo de habilidades y
conocimientos con el fin de mejorar la calidad de sus vidas y la gestién de sus fincas y territorios.




Incidencia

El CATIE ha participado en iniciativas del Sistema de Integracién Centroamericana, como la
Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial (ECADERT), el Sistema de Integracion
Centroamericano de Tecnologia Agricola (SICTA), la Estrategia Regional Agroambiental y de Salud
(ERAS), el Plan Estratégico Regional Forestal (PERFOR) y la Estrategia Regional para el Cambio
Climatico. En estos foros, el CATIE ha contribuido a los procesos de incidencia para desarrollar
politicas regionales.

Desarrollo de politicas

CATIE ha consolidado un equipo dindmico de investigadores, exitoso en cuanto a financiamiento, y
con un gran reconocimiento internacional en la formulacién, implementacién y revision de politicas
gubernamentales en temas como género, ganaderia sostenible, seguridad alimentaria, agua,
bosques, biodiversidad y cambio climatico.

Su meta de financiamiento depende de fondos para la investigacién y creacién de capacidades

de investigacion. Se ha logrado atraer el interés de fundaciones (por ejemplo, Fundacién Tinker,
3El), organismos multilaterales (por ejemplo, Banco Mundial y Banco Interamericano de Desarrollo)
y cooperantes bilaterales (por ejemplo, Suecia y el Centro Internacional de Investigacidn

para el Desarrollo de Canada —IDRC). Por ello, los proyectos de investigacion cuentan hoy

con financiamientos mayores, mas estables, de mas largo plazo y, sobre todo, mucho mas
diversificados que afios atras.

Adicionalmente, se ha logrado mantener y fortalecer al Programa Latinoamericano y del Caribe en
Economia Ambiental (LACEEP, por sus siglas en inglés). Este programa cuenta con gran prestigio
a nivel de América Latina y el mundo, y pone al CATIE como un sitio de referencia en el tema de
economia ambiental.

El tercer logro tiene que ver con nuestros socios y clientes. La investigacién debe disefarse con
un decisor en mente, y responder a un problema relevante para la region. Es imprescindible ver a
los decisores como sujetos activos, e involucrarlos en el proceso de generacion del conocimiento,
desde el momento en que se concibe un problema de investigacion. Se ha logrado forjar alianzas
de aprendizaje con decisores, quienes han marcado nuestra agenda de investigacién en temas
como manejo de areas protegidas, pago por servicios ambientales, analisis de politicas publicas,
evaluacion de impacto y manejo del recurso hidrico.



Comunicacion efectiva

Através de una comunicacion estratégica y corporativa, e incorporando nuevas y mas efectivas
tacticas, nos posicionamos como lideres en el desarrollo de enfoques sistémicos y colaborativos
que facilitan soluciones innovadoras y sostenibles a los complejos desafios que enfrentan la
agricultura y los recursos naturales en América Latina y el Caribe.

Apoyada por el reposicionamiento de la Oficina de Comunicacién e Incidencia en la Division de
Proyeccion y Desarrollo, asi como de politicas, lineamientos y manuales, nuestra estrategia de
comunicacion durante estos cuatro afios incluyd acciones en las areas de gestion de medios,
relaciones publicas y protocolo, consolidacion de la imagen corporativa, comunicacion interna y
produccion de publicaciones y materiales promocionales impresos y digitales.

Los resultados no se hicieron esperar, como se muestra en el grafico, la cobertura de prensa ha
venido en aumento constante hasta alcanzar niveles récord en los afios 2011y 2012, asi como
los comunicados de prensa y la produccién de publicaciones y materiales promocionales.

Actividades de la OCI 2009-2012

Apoyo protocolo
Ferias y proyeccién

* Atencidn perdiodistas correo o teléfono

w2012

Visitas prensa 2011

. o _ 2010
Disefio publicaciones/materiales

m 2009

Noticias publicadas

Comunicados de prensa

o

100 200 300 400 500



Educacion sin fronteras

La gran fortaleza del sistema de posgrado de CATIE es su designacion como “International Land
Grant University. El estudiantado y profesorado trabajan, hombro a hombro, con productores,
gestores del desarrollo y decisores del sector publico y privado en los diversos paises, en lo que
podemos llamar “la fabrica internacional del conocimiento para el desarrollo”.

El CATIE arrancé el afio 2011 con una iniciativa cuya demanda era imprescindible atender:
ofrecer formacion a distancia. En 2012, este fue un tema prioritario en el trabajo de la Division de
Educacion. Los estudiantes de la Especializacién y Maestria en Practica del Desarrollo utilizan
en todos sus cursos la plataforma moodle como aula virtual. Ademas, se impartieron dos cursos
internacionales a distancia (virtual y en linea), que contaron con méas de 100 participantes.

Dentro de este proceso, se logré finalizar la preparacion de un curso virtual en fruticultura,

que responde a una demanda especifica del Programa Mesoamericano de Fruticultura
(PROMEFRUT), que es parte del Proyecto Mesoamérica. Este curso representa, ademas, una
oportunidad, ya que existe un alto interés por parte de los ministerios de agricultura de la region
en ampliar las capacidades del personal que apoya los procesos productivos en fruticultura.
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También concretamos la meta de incluir los enfoques sistémicos e intersectoriales en mas de 50%
de las tesis de grado, y mantuvimos una apretada agenda de eventos que capacitaron a mas de
1.000 personas. Continuamos avanzando en posicionar al CATIE como la mejor oferta educativa
para formar lideres capaces de ofrecer soluciones a desafios complejos.

En el afio 2012, nuestra poblacién estudiantil fue de 219 alumnos, incluyendo doctorados,
maestrias académicas o cientificas, maestrias profesionales, y estudiantes de intercambio.
Nuestros estudiantes procedieron de 30 paises. El cuerpo docente estuvo conformado por
destacados profesionales del més alto nivel académico y de investigacion, procedentes de 18
paises.

Con el fin de responder a la demanda de los paises, en 2012 ampliamos la oferta académica con
una nueva maestria en Practica de la Conservacién de la Biodiversidad, cinco especializaciones
(correspondientes a los temas de las maestrias académicas existentes) y 12 diplomados.

La Escuela de Posgrado trabajé en la consecucion de nuevos acuerdos de colaboracion, en la
renovacion de los acuerdos existentes y en el mantenimiento de una cercana relacion con nuestros
egresados, dado que el desarrollo de alianzas es una de las estrategias fundamentales del CATIE
para desempefar su quehacer en la region.

Conscientes de que nuestra mision implica mucho mas que formar lideres en nuestra Escuela
de Posgrado y compartir conocimiento por medio de acciones de capacitacion, trabajamos
arduamente para potenciar dos motores institucionales que apoyan la investigacion y formacion
alo largo y ancho del continente americano: la Biblioteca Conmemorativa Orton y la Unidad de
Bioestadistica.




Presencia activa en cada pais

CATIE mantiene operaciones en los paises, las cuales son coordinadas a través de Oficinas
Técnicas Nacionales (Guatemala, Honduras, Nicaragua, El Salvador y Panama), Oficinas Enlace
(Chiapas, Belice, Bolivia, Acre y Republica Dominicana) y Unidades de Negocios (acciones
eventuales en Paraguay, Haiti y Colombia). Esta categorizacion responde a los temas estratégicos
y como fue mencionado; al volumen de operaciones —pudiendo migrar de una a otra categoria
segun las necesidades. Las oficinas estan a cargo de un representante y las unidades de negocio
son apoyadas por gestores.

Adicionalmente, CATIE cuenta con una Oficina Enlace en Estados Unidos con propdsitos muy
diferentes; ya que esta dedicada a temas de recaudacién de fondos, relaciones externas y
posicionamiento institucional.

Esta presencia del CATIE en los paises es vital para formalizar y consolidar alianzas estratégicas
a nivel nacional. Lo anterior permite implementar procesos con mayor probabilidad de éxito,
sostenibilidad, anclaje institucional y empoderamiento por parte de los beneficiarios, sin mencionar
la difusién de los productos e insumos del CATIE que se logra en el pais.

Durante los afios 2011 y 2012 se adhirieron 38 nuevos socios, que fortalecen nuestro trabajo con
su vinculacién a los Comités Asesores Nacionales (CAN) y potencial de incidencia (con estas
plataformas se ha logrado tramitar 12 insumos para politicas).

Crecen las alianzas. Las relaciones con socios en Panama aumentaron en 29%, principalmente
mediante acciones en territorios. Este significativo apoyo y trabajo conjunto se refleja en 14




propuestas de proyectos y perfiles de proyecto. De igual forma, intensificamos nuestra colaboracion
con el Programa de Pequefias Donaciones del PNUD, y fortalecimos la participacion del CATIE en
organismos nacionales y regionales (ECADERT, PRICA, GWP).

Estrechamos vinculos interinstitucionales. En la Republica Dominicana, logramos acercarnos
mas a las organizaciones nacionales, principalmente al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales. Facilitamos varias capacitaciones para mas de 20 profesionales vinculados con la
conservacion de la biodiversidad y la aplicacién de sistemas de informacién geografica (SIG).
Asimismo, més de 30 participantes de ministerios y otras organizaciones interactuaron en un
seminario nacional, en el cual se presentaron los resultados de las investigaciones de tesis
realizadas por egresados dominicanos del CATIE y la experiencia institucional en la aplicacién de la
metodologia de escuelas de campo en el cultivo de cacao.

Formalizamos nuestro apoyo a socios locales. En El Salvador frmamos convenios con socios
locales que permitieron atender a unas 4.200 personas, quienes percibieron beneficios tangibles
al adoptar tecnologias agropecuarias (por ejemplo, mejoras en sus ingresos; mayor conciencia
ambiental; comprensién de la gestién del riesgo y de su rol en el proceso de construccion de la
seguridad alimentaria nacional).

Nuestro socio natural. La labor del CATIE, mediante alianzas a nivel nacional, conlleva acercarse
y trabajar con el [ICA, segun nuestro convenio de cooperacion. Un plan de trabajo actualizado guia
esta relacion (aunque ajustes en instancias involucradas, y limitaciones financieras y de tiempo han
generado retrasos).

Respuesta coordinada a las demandas nacionales. La interaccion entre las OTN con instancias
de la sede central del CATIE (especialmente, con los programas cientificos) facilito la difusién de
productos e insumos en temas como agroecologia, ganaderia sostenible, seguridad alimentaria,
medios de vida, gestion del conocimiento y escuelas de campo. De este modo, no solo se ha
promovido la comunicacion e integracion a nivel interno, sino que hemos sido capaces de dar
respuestas integrales y alineadas a los enfoques institucionales.

La presentacion de propuestas técnicas y econémicas también se ha dado de manera integrada
entre las OTN y la sede. Para ello, la UGO ha jugado un papel indispensable, al promover una
mayor participacion de equipos técnicos interdisciplinarios y facilitar procesos en los cuales los
programas, las OTN y otras instancias buscan fondos de forma coordinada.



Plataformas nacionales de incidencia regional. El CATIE se ha posicionado en organismos y
plataformas nacionales vinculadas a instancias como SICTA, CCAD, SICA, ECADERT, IICAy GWP.
Este posicionamiento nos acerca, para colaborar en iniciativas y procesos de desarrollo a nivel
regional. Esta integracion, asi como nuestras redes de socios, nos permiten difundir informacién e
influir en procesos de incidencia para el desarrollo.

Mediante esta estrategia, garantizamos nuestra presencia en los paises. Hemos alcanzado las 250
nuevas acciones de asistencia técnica, formacion y capacitacion, en las cuales logramos compartir
conocimientos, enfoques y metodologias con socios nacionales e internacionales.

Foros y publicaciones. La 6ta Reunion Anual de la Iniciativa Ambiente para el Desarrollo (EfD) se
organizé en Costa Rica en 2012, y conté con la participacion de investigadores de primer nivel de
todo el mundo. También participaron representantes del gobierno de Costa Rica, de instituciones
publicas y de organizaciones civiles nacionales e internacionales, por lo que se logré una
interaccion directa de politicos, tomadores de decision e investigadores.

En Nicaragua, se realizd un foro nacional sobre cacao, con la participacién de mas de 130 personas.
Ademas, se edito un informe preliminar de politica (“policy brief’) sobre sistemas silvopastoriles y
foresteria, que fue presentado en un CAN ampliado y resulté en la formacién de una comisién para
dar seguimiento a los lineamientos sugeridos.

UGO:servicios con enfoque de negocio

Parte importante de la estrategia para generar opciones financieras fue la creacion de la Unidad
de Gestion de Oportunidades y Servicios (UGO) en el afio 2010. La UGO pone a disposicion

de los paises el conocimiento que existe en el CATIE, mediante |a elaboracion de propuestas y
acciones coordinadas entre las diferentes instancias (OTN y programas). A la vez, capta recursos
que aporten a la sostenibilidad financiera. Bajo este modelo, la UGO estimula la integracién de
profesionales y graduados del CATIE, y de los conocimientos y las metodologias generadas.

La Unidad de Gestion y Oferta de Servicios (UGO) tiene, precisamente, el propésito de facilitar y
dinamizar esta atencion de demandas. A la vez, se consolida como un mecanismo de captacion
de recursos —una excelente forma de intervenir en procesos de incidencia para el desarrollo

y, eventualmente, de politicas publicas o privadas, sobre todo cuando los fondos se vinculan a
instituciones nacionales.



La UGO ha creado y fortalecido las alianzas con nuevos socios. Entre el 2011 y el 2012, el CATIE
participd en 100 iniciativas, con especial énfasis en proyectos para América Central.

Aprobados y en ejecucion (junto con socios), tenemos alrededor de USD 5.210.000; y en proceso
de aprobacion, hay unos USD 23.821.000. Es importante aclarar que cuando el CATIE participa de
estos procesos junto con otros socios, ejecuta cerca de un 35% del total.

Finanzas estratégicas

Durante el periodo reportado, la estrategia financiera del CATIE apuntd hacia dos frentes
claramente definidos. Por un lado, la institucidn realizé significativas inversiones en infraestructura,
comunicaciones y renovaciones de plantaciones en las fincas comerciales.

Por otro, se llevd a cabo una cuidadosa evaluacién y contencién del gasto de forma tal que se
maximizara el uso de los recursos con el fin de mantener finanzas sanas en medio de un ambiente
mundial de contraccion econdmica.

Diversificando fuentes de ingreso. En términos generales, la apuesta por dotar de recursos a las
actividades productivas tiene una importante estratégica enorme. Con estas inversiones buscamos



proveer recursos para el presupuesto basico, al fortalecer la capacidad generadora de liquidez y
rentabilidad de los agronegocios de la Finca Comercial; e integrar alin mas estas actividades con
los programas académicos y de investigacion del CATIE, una vez que hayamos alcanzado una sélida
sostenibilidad financiera y ambiental.

El total de inversiones fue de aproximadamente USD $927.000 —USD $694.000 en la finca
comercial y USD $233.000 distribuidos entre hospitalidad y el Laboratorio de Biotecnologia.

Esta inversion empez6 a mostrar réditos positivos en estos dos afios. La Finca Comercial tuvo
un excedente contable de aproximadamente USD 202.800 (contribuciones en efectivo positivas,
y otras partidas importantes para el CATIE, como el incremento de los inventarios ganaderos, y
la apreciacién del valor de los activos biolégicos forestales, de cafa y café). Las operaciones de
engorde de ganado estan generando contribuciones cada vez mas importantes.

Las operaciones de lecheria y produccion de cafa de azlcar son las de mayor volumen e inversién.
La Lecheria Climaticamente Inteligente esta esforzandose por tener un modelo sostenible que,
aparte de servir de referencia tecnoldgica, sea una de las principales fuentes generadoras de
liquidez y rentabilidad (con la visién de tener un hato en ordefio de 250 a 300 vacas en 2015-2016).

Las operaciones de cafa de aztcar reflejaron la inversion en un plazo muy corto, especificamente
con la renovacién de los cafiaverales iniciada en 2010. En el afio 2012, se increment6 el tonelaje
total y la cantidad de azucar por hectarea, con una produccion de 10.644 Tm (42% superior a 2011)
y, aproximadamente, 9.500 kilos de azucar por hectarea (34% mas con respecto al afio anterior).

El buen desemperio de los agronegocios de la finca y el componente de alojamientos en
Hospitalidad, permitio aportes directos al fondo basico institucional por USD $436.000, después de
costos de operacidn e inversiones adicionales en la Finca Comercial no contempladas en el plan
inicial de 2011 por USD $94.000.

En el afio 2011, los esfuerzos por incrementar la calidad y efectividad de las operaciones nos
permitieron extender al campus principal el reconocimiento de Bandera Azul Ecolégica, obtenido
por la Finca Comercial en el afio 2010. En la actualidad, trabajamos para obtener la certificacion de
Rainforest Alliance, para los procesos productivos de ganaderia de nuestra Finca Comercial.

Al incorporar planes de negocios en el quehacer comercial del CATIE capitalizamos la generacion
de conocimiento, fomentamos el emprendedurismo y la innovacion, y damos pasos firmes hacia la
solidez financiera.



Controlando el gasto

La inversion arriba citada en actividades productivas, aunada a la disminucion de los ingresos de la
institucion planted un panorama desafiante en estos afios. Conscientes de ello, la institucién se dio
a la tarea de controlar el gasto de forma tal que se garantizara la salud financiera.

La disminucién del financiamiento de los proyectos, las inversiones en actividades comerciales,
apoyo a planes de negocios y nuevas acciones ¢ inicios de los primeros pasos para establecer
una unidad de gestion y levantamiento de fondos para el financiamiento de las funciones basicas
en CATIE, son los principales aspectos que afectaron los indicadores financieros del 2012 en
comparacion con afo 2011.

El entorno, las restricciones y los resultados nos han conducido a implementar una serie de
medidas —algunas aln en ejecucion por parte de la Administracién, de manera que se garantice la
sostenibilidad financiera del CATIE. Estas medidas incluyen lo siguiente:

* Redimensionamiento en la estructuracion del presupuesto basico, fundamentado en la
certeza razonable de fondos disponibles y su asignacion para el fortalecimiento de las
funciones basicas.

*  Control de los financiamientos internos nuevos (sobregiros), posible refinanciamiento de
aquellos circunscritos para produccién (emprendedurismo), y recuperacion acelerada de
financiamientos puente para proyectos.

* Continuar con las mejoras en los procesos de control interno y eficiencia administrativa.

* Continuar con la politica de recuperacién efectiva de costos indirectos mediante la revision
y aplicacion de la politica en la negociacion de nuevos proyectos.

*  Continuar con el fortalecimiento de las operaciones comerciales y maximizar su potencial
generador.

* Continuar con las gestiones de cobro de las cuotas pais.

* Fortalecer la Unidad de Gestidn de Oportunidades (UGO) y otras propuestas que potencien
el valor de la marca en la generacion de nuevos productos y recursos financieros.

e Consolidar una unidad de levantamiento de fondos en la Division de Educacion.

* Continuar con la gestién de fondos para proyectos en los programas de la DID y la
Escuela de Posgrado.



El recurso humano

En recursos humanos, los afios reportados fueron fructiferos en las areas de capacitacion,
remuneracion, y analisis de los marcos normativos y regulatorios del CATIE (todas estas, sensibles
y vitales para el buen desempefio de nuestras iniciativas). Ademas se realizé un arduo trabajo
colaborativo para mejorar los sistemas y tecnologias de informacién.

Capacitacion para la vida y el trabajo. La creatividad y la innovacion privaron para abordar el
crecimiento y desarrollo de nuestro personal en estos dos afios. Estimamos que logramos invertir
USD $450.000 en actividades de capacitacion con nuestros colaboradores, por medio de becas,
convenios y otras facilidades sin costo que posibilitaron este logro.

Con el fin de fortalecer las capacidades del personal en forma continua, y para promover su
crecimiento personal y profesional, nace el Programa de Formacién Continua, una solucién
permanente para garantizar el desarrollo con excelencia.




Desafios para una remuneracion competitiva. Durante estos dos afos a pesar de las
limitaciones financieras, se realizaron ajustes salariales acordes con el entorno, de forma tal que se
fortalezca la meta de remuneraciones competitivas para los colaboradores de la institucion.

Tecnologias de informacién. Durante estos afios se revisaron procesos administrativos y
financieros a nivel de divisién, que resultaron en nuevos médulos y modificaciones a otros
médulos que componen el Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF). El alcance de las
mejoras tuvo impacto en todas las divisiones, desde la automatizacién de muchas operaciones
de capacitacién (congresos, conferencias, biblioteca y registro académico), pasando por
contribuciones importantes en el control presupuestario (ejecucion de proyectos y posiciones
financieras de los diversos fondos, control de sobregiros y efectivo), hasta el desarrollo y la
implementacién de sistemas de inventarios en las actividades comerciales, gestion de recursos
humanos y recuperacién de beca-préstamo.

Pusimos especial atencion en la implementacion masiva de la herramienta de comunicaciones
unificadas Lync, logrando un aumento sustancial en las comunicaciones y reduciendo los costos
de llamadas internacionales. Como parte del mantenimiento de enlaces cableados e inalambricos,
se han realizado ajustes que permiten ofrecer una alta disponibilidad en conectividad esencial para
todas las operaciones del CATIE.

Finalmente, se terminaron los célculos y ajustes necesarios para que, sobre la base de los
ejercicios de costeo ABC, las tecnologias de informacion operen como una actividad productiva
financieramente autosuficiente, con la autonomia necesaria para maximizar el valor de todas las
funciones basicas de la institucion. Por ende, Tecnologias de Informacién facturé aproximadamente
USD 372.000, con un entramado de costos operativos y de inversion similares, lo que ha permitido
ir creando las bases necesarias para que la sostenibilidad tecnoldgica sea uno de los principales
pilares de la operatividad estratégica del CATIE.




Nuestra vision a futuro:
Territorios Climaticamente
Inteligentes

Durante 40 afios, el CATIE ha trabajado intensamente en la creacién de modelos novedosos
para generar conocimiento y desarrollar herramientas que faciliten su aplicacién. Los enfoques
sistémicos constituyen nuestro paradigma a seguir. En los afios que se avecinan, el CATIE
impulsara, en todos nuestros frentes, el concepto de ‘territorios climaticamente inteligentes’.

Se trata de un modelo que busca reinventar la forma en la que el individuo se relaciona con su
entorno.

Se toma en consideracion el poder de la accion colectiva en cada territorio —donde cada actor
(guiado por una visién comUn) aporta a la conservacion, al manejo o a la restauracion de este
espacio. Los objetivos son varios, entre ellos, aumentar la capacidad de produccion del territorio;
reducir las emisiones de gases responsables por el cambio y la variabilidad climatica; y aumentar
la capacidad de adaptacion del territorio y de sus pobladores, sistemas productivos y ecosistemas,
ante las crecientes presiones que ocasionan los cambios globales. En sintesis, es una propuesta
para poner en practica el nuevo paradigma de un desarrollo ‘verde’.



30

Optimizacion de
la produccion
de alimentos,

materiales y
otros servicios
ecosistémicos

Germoplasma
y materiales

genéticos Sistemas

agropecuarios,

agroforestales y
forestales
sostenibles

Bienestar humano

'. .

Territorios climaticamente
inteligentes

Mayor resiliencia

social y ecoldgica

Reduccion de
emisiones y de
la huella ecolégica

|

Gestion de
paisajes,
ecosistemas y
servicios
ecosistémicos

Agronegocios
sostenibles
y cadenas
de valor

Medios de vida,
capitales de la
comunidad e
institucionalidad

Uso inclusivo
y equitativo de los
recursos naturales
y la agrobiodiversidad

Monitoreo
y gestion del
conocimiento

Incidencia en
politicas,
instituciones

y procesos de

desarrollo




Anexos

Anexo 1. Nuestra mision, vision y
estrategia

Nuestra mision
Mejorar el bienestar humano y reducir la pobreza rural mediante la educacion, investigacion y
cooperacion técnica, promoviendo la gestion sostenible de la agricultura y los recursos naturales

Nuestra vision
Los territorios y las comunidades rurales de América Latina y el Caribe alcanzan un mayor desarrollo
humano al proveer de forma competitiva y sostenible bienes y servicios ecosistémicos.

Declaracion de estrategia

Ser lider reconocido en el desarrollo de enfoques sistémicos y colaborativos que faciliten soluciones
innovadoras y sostenibles a los complejos desafios que enfrentan la agricultura y los recursos
naturales en América Latina y el Caribe.

Nuestros valores

1. Innovacion
2. Excelencia
3. Servicio

4. Integracion

5. Aprecio por la diversidad
6. Rendicion de cuentas

7. Espiritu emprendedor
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Anexo 2. CATIE en cifras

Escuela de Posgrado en cifras
I R R T

Numero de estudiantes de maestria 75 43
17 26
académicas (primer afio)
NUmero de estudiantes de maestria 30
. . . 10 20
profesionales (primer afio)
NUmero de estudiantes de maestria 36 20 56 58
- . . 29 29
académicas (primer afio)
Numero de estudiantes de maestria
profesionales (segundo afio) 7 3
10
NUmero de estudiantes de 13 13 26 27
12 15
doctorado
Numero d.e estudiantes de 13 30 43 2 2 51
intercambio
Total de estudiantes 104 96 200 97 122 219
Numero de estudiantes de maestria Primer afio: 37 (49%) Segundo
que reciben beca del CATIE afio: 28
(50%)
Numero de paises representados 12 30
en el estudiantado
NUmero de paises representados 18 18
en cuerpo docente

Participantes por tipo de actividad de capacitacion y género

Numero de | Femenino | Masculino Numero de

actividades actividades
Cursos especiales 31 180 412 592 33 223 455 678
Conferencias y 2 16 27 43
CSAP 10 81 45 126 11 109 57 166
(Cooperative
Study Abroad
Program)
Adiestramiento en 1 1 1 2 4 6 38 44
servicio
Cursos 14 79 179 258 10 63 105 168
estratégicos
Totales 58 357 664 1021 58 401 655 1056




Investigacion en cifras

publicacién
Promedio

Desviacion
estandar

Ensayos en publicaciones

128 | 146 | 143 | 107 | 110 | 97 | 35 | 48 | 58 | 37 | 16 | 39 | 33 | 997 | 77 45

técnicas

Tesis 47 | 56 | 58 | 77 | 57 | 77 | 80 | 52 | 66 | 35 | 69 | 77 | 95 | 846 | 65 16
Presentaciones en

congresos (posters, 33 /10551 | 37 |40 | 60 |66 | 76 | 44 | 46 | 115 | 42 | 61 | 776 | 60 25

resimenes, etc.)

Informes y otras

o 45 1 25 | 37 | 62 |22 | 50 | 45 | 45 | 25 | 12 | 46 | 70 | 54 | 538 | 41 16
publicaciones

Ponencias en

. 92 |57 45|19 93| 6 |16 | 21 | 18 | 7 | 13 |36 | 30 | 453 | 35 28
conferencias

Ensayos en publicaciones

o ) 25 |44 |16 | 21 |17 | 27 | 20 | 29 | 39 | 22 | 37 | 37 | 49 | 383 | 29 10
cientificas referenciadas

Series técnicas 14 114 19| 2 12|25 9 | 21 | 47 | 40 | 27 | 29 K 34 | 293 | 23 12
Capitulo en libro 1019 |1 122412 9 |16 | 30 | 10 | 15 | 44 K 28 | 220 | 17 1
Libros y monografias 2 04 3 7|4 |1 1 8 519 5 49 4 3
Total 396 | 456 | 374 | 340 382 | 358 | 281 | 309 | 335 | 209 | 343 | 383 | 389 | 4.555 | 350 | 58
Situacion financiera

Estado de capital de trabajo y nivel de liquidez
(en miles de USD al 31 de diciembre de 2012 y 2011)

Efectivo en caja 5.495 8.545
Inversiones en valores a corto plazo 1.737 1.678
Efectivo y equivalentes 7.232 10.223
Mas: activos financieros realizables en efectivo a corto plazo

Cuentas por cobrar (principalmente deducciones por planilla) 316 340
Financiamientos por cobrar convenios/fondos en custodia 738 610
Total de activos financieros realizables en efectivo a corto plazo 8.287 11.172

Menos: compromisos financieros a corto plazo

Convenios/fondos en custodia con efectivo disponible (6.763) (8.852)
Cuentas por pagar diversas a corto plazo (1.727) (1.996)
Total de compromisos financieros a corto plazo (8.490) (10.849)
Capital de trabajo (203) 323

Razon de liquidez 0,98 1,03




Indicadores financieros

Anos

2008 2009 2010 2011 2012
Liquidez financiera total 1,12 1,08 1,07 1,03 0,98
Recuperacion cuotas paises 34,6% 44,0% 51,1% 51,1% 33,7%
Ingresos basicos vs. ingresos totales 19,8% 19,0% 19,7% 17,1% 20,8%
Crecimiento ingresos de convenios 7,9% 8,1% -4, 7% 1,7% -27,1%
Crecimiento fondos en custodia 19,3% -3,6% 2,6% 37,7% -22,2%
. ” ial
CreC|.rr?|ento apc’)rt.e gestion comercia 17.0% 9,3% 0,6% 23.3% 3.8%
a actividades basicas
Ei’f;”tgzzagsasms PB a funciones 594% | 56,1% | 548% | 580% | 54.8%
Ej i tos PB a funci
jecucion gastos PB a funciones de apoyo | g o, | 5959, | 307% | 266% | 30,2%
(Administracién y Finanzas)
gi‘:ﬁ?;sgasms PB a directrices 145% | 144% | 145% = 154%  150%
Z(ia:llj\;):;a)cién de costos indirectos s/l 4.3% 3.4% 5.4% 5.6%
zzcr:]ul\rjleAr;c):lon de costos indirectos s/l 14.3% 10.4% 11.9% 11.2%
Lecheria sostenible y productiva
Finca Lecheria Tropical CATIE
Proyecciones Contribuciones al Fondo Basico 2011-2016
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