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Resumen Ejecutivo

En este informe se presentan las acciones mas relevantes del Centro en el
periodo 2014-2015. Estos dos afos representaron para el CATIE grandes
desafios; sin embargo, la institucion tiene sus bases bien cimentadas y un claro
norte de accién por lo que continué sus esfuerzos para cumplir con su mision de
lograr el bienestar humano sostenible e inclusivo en América Latina y el Caribe,
impulsando la educacién, la investigacion y la proyeccion externa para la gestion
sostenible de la agricultura y la conservacion de los recursos naturales.

Durante este periodo, lainstituciéonimpulsé el desarrollo de territorios climaticamente
inteligentes como herramienta para lograr el bienestar humano sostenible e
inclusivo y la integracion efectiva de las acciones de educacion, investigacion e
innovacién para el desarrollo, en alianza con multiples socios publicos y privados.

El CATIE continué consolidandose como plataforma regional de investigacion
y desarrollo, fortaleciendo sus alianzas y estableciendo nuevas iniciativas y
proyectos.

A su vez, el CATIE logro significativos avances en su objetivo estratégico de
fortalecer la formacion cientifica y profesional con enfoques sistémicos mediante
el desarrollo de productos innovadores en educacion de posgrado, profesional
y técnica, presencial y a distancia.

Finalmente, las Oficinas Nacionales se han convertido en aliados de alto valor
para atender las necesidades mas urgentes de los paises miembros. En 2014-
2015, el CATIE atendio las necesidades de sus paises miembros a través del
fortalecimiento de alianzas estratégicas, asistencia técnica y fortalecimiento de
capacidades, entre otros.

A pesar de los logros mencionados anteriormente, los indicadores financieros
al final de 2015 indican una debilidad en el sistema financiero de la institucion.
En este afio hubo un déficit de mas de USD 500 000; por lo que es necesario
implementar un plan para consolidar las finanzas del Centro.



Durante el periodo 2014-2015 el
CATIE continué consolidandose
como plataforma regional de
investigacion y desarrollo. Como
resultado de esta consolidacién,
el CATIE inicié nuevas iniciativas
y alianzas, mientras fortalecio las
ya existentes.




La Plataforma de
Cooperacion Cientifica
(PCP) Sistemas
Agroforestales con Cultivos
Perennes

La plataforma PCP ha
contribuido a la investigacion
en sistemas agroforestales
con café y cacao. Sus
enfoques principales son
servicios ecosistémicos,
control agroecolégico de
plagas y enfermedades y
cadenas de valor.
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Algunos ejemplos del reconocimiento del CATIE como plataforma
cientifica regional durante el 2014 y el 2015 son los siguientes:

CIRAD, CATIE, Bioversity International, ICRAF, CABI, Promecafé
e INCAE': Plataforma de Cooperacion Cientifica (PCP) Sistemas
Agroforestales con Cultivos Perennes

En 2014-2015 el CATIE, CIRAD y Promecafé formaron parte de un consorcio
con el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1ICA) con el
fin de desarrollar y gestionar financiamiento para el proyecto Asistencia Técnica
para la Formulacion del Programa Centroamericano de Gestion Integral de la
Roya del Café (PROCAGICA). Este fin fue alcanzado y PROCAGICA iniciara
en 2016 en cuatro paises centroamericanos: Guatemala, Honduras, Nicaragua
y El Salvador. Este es un proyecto con un presupuesto total de 15 MM de euros,
para ser ejecutados en un periodo de cinco anos.

En 2015 la Plataforma de Cooperacion Cientifica (PCP) Sistemas Agroforestales
con Cultivos Perennes fue sometida a una evaluacién externa y como producto
de haber obtenido una valoracion positiva, se propuso extender el compromiso
de los socios de la plataforma por otros 10 afios, a partir del 2017. Igualmente
en 2015, se elabord una nota conceptual y un plan de trabajo para preparar los
términos de la nueva fase 2017-2027 de dicha plataforma.

Cooperacion con Instituciones del Grupo Consultivo
sobre Investigacion Agricola Internacional (CGIAR,
por sus siglas en inglés)

El consorcio Bosques, Arboles y Agroforesteria

(FTA por sus siglas en inglés)

Gracias al reconocimiento que hace el CGIAR al aporte del CATIE como
plataforma cientifica en América Central, el componente FTA-CATIE inici6é sus
operaciones en 2012. Con base en los avances mostrados por esta cooperacion,

1 French Agricultural Research Centre for International Development (CIRAD); Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas (INCAE);
Centre for Agricultural Bioscience International (CABI); World Agroforestry Centre (ICRAF); Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo
Tecnoldgico y Modernizacién de la Caficultura (PROMECAFE).
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El CATIE, junto con CIRAD, fueron aceptados como miembros plenos de FTA
en el 2014. En el mismo ano la iniciativa FTA-CATIE completd los estudios
de linea base iniciados en 2012 en cuatro sitios clave del paisaje centinela
Honduras Nicaragua (NHSL), incluyendo estudios biofisicos, socioecondémicos,
de hogares, comunidades e instituciones. Las bases de datos producto de estos
estudios de linea base pasaron por un proceso de refinacion y estan disponibles
al publico en las direcciones: (http://thedata.harvard.edu/dvn/dv/N-H-SL;
http://thedata.harvard.edu/dvn/dv/CATIE).

Entre 2013-2015 CATIE recibié USD 680 000 para la implementacion de esta
iniciativa FTA-CATIE.

Programa de Investigaciéon en Cambio Climatico, Agricultura y Seguridad
Alimentaria (CCAFS, por sus siglas en inglés)

En el afio 2014, se inicia la colaboracion entre el CATIE, a través del Programa
Agroambiental Mesoamericano (MAP, por sus siglas eninglés), y CCAFS, conla
implementacién de los estudios de linea base de CCAFS en tres comunidades
en Centroamérica, ubicadas en Santa Rita (Honduras), Olopa (Guatemala) y
Tuma La Dalia (Nicaragua). En ellas se elaboraron ocho estudios biofisicos
y socioecondmicos de linea base para CCAFS (dos estudios de hogar, tres
de comunidades y tres de instituciones), los cuales estan disponibles en la
direccion: https://dataverse.harvard.edu/dataverse/CCAFSbaseline.

En 2015 se firmd un convenio de cooperacion entre el CATIE/MAP y CCAFS,
que abarcé cuatro ejes de trabajo:
) Eje estratégico 1: Territorios Sostenibles Adaptados al Clima (TeSAC)?
} Eje estratégico 2: Cambio Climatico y Género
) Eje Estratégico 3: Publicaciones conjuntas y armonizacién de bases de
datos
} Eje Estratégico 4: Coordinacién en el apoyo a los actores regionales,
nacionales y locales

Entre el 2014 y el 2015, el CATIE recibi6é fondos por un monto de USD 172
000 para la implementacion de las actividades conjuntas CATIE-CCAFS. En
ese mismo periodo, también se realizaron trabajos conjuntos CCAFS-CATIE/
Programa de Cambio Climatico y Cuencas (PCCC). Los productos de esta
cooperacion se reportan como parte de las acciones del PCCC.

2 El término original en inglés es Climate-Smart Villages (CSVs).

Los Paisajes Centinela

Los Paisajes Centinela
son una iniciativa cientifica
mundial del consorcio
FTA. Actualmente existen
siete paisajes centinela
en todo el mundo que
fueron seleccionados
competitivamente entre una
lista de mas de 40 candidatos.
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Bioversity Internacional

En 2015, CATIE/MAP y Bioversity Internacional, con apoyo financiero de USAID iniciaron conjuntamente el
proyecto: “Comparacion sistematica de diferentes enfoques de evaluacion participativa de variedades de
cultivos anuales para la adaptacion climatica”. Inicialmente, se construyé una linea base con informacion
socioecondmica y productiva de 2358 familias productoras de frijol en 148 comunidades de Trifinio (112 en
Guatemala, 16 en Honduras y 20 en EIl Salvador).

Posteriormente, se entregaron variedades de semillas de frijol negro y rojo a las 2099 familias participantes
del proyecto (1097 familias en Trifinio y 1002 en NicaCentral). Por medio de visitas de campo se ha estado
recolectado informacion sobre el desarrollo de las plantulas, la floracion y la resistencia a plagas de las
diferentes variedades. Este proyecto seguira siendo implementado en Trifinio y Nicaragua hasta finales de
2017.

Otras iniciativas

EICATIE, através del Programa de Produccién y Conservacion en Bosques,
se posicion6 como una de las principales organizaciones gestoras de la
iniciativa 20x20. En el afo 2014, el CATIE participé activamente en el
lanzamiento de la iniciativa 20x20 en el Global Landscape Forumy en un
evento paralelo en la COP 20° realizada en Lima, en el cual se alcanzaron
compromisos nacionales de restauracion de 21,6 millones de hectéreas.
En el afo 2015, el CATIE, conjuntamente con el Instituto Mundial de los
Recursos (WRI, por sus siglas en inglés) y el Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT), se posiciond como miembro activo del grupo
técnico que lidera la iniciativa 20x20 apoyando la consolidacion de planes
nacionales de restauraciéon en México, Costa Rica, Colombia, Peru y Chile.

Iniciativa 20x20

En este marco se logré la aprobacion de dos proyectos: el primero junto al
WRIy el CIAT, con fines de coordinacién de lainiciativa y apoyo a los paises
en Latinoamérica, incluyendo México, Guatemala, Costa Rica, Colombia,
Chile y Peru. El segundo proyecto se trata de una iniciativa innovadora del
CATIE para la canalizacion de fondos de inversionistas de impacto hacia
proyectos de restauracion de bosques secundarios en Centroamérica. Este
proyecto iniciara en el afio 2016 en Guatemala, Nicaragua y Costa Rica.

3 Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico



El CATIE y el National Institute of Forest Science (NIFoS) se encuentran
desarrollando desde el 2013 y hasta el 2017 un proyecto cuyo presupuesto
. asciende a USD 207 500 (USD 41 500 por afo), para desarrollar sistemas
Colaboracion de propagacion clonal a través de la aplicacion de biotecnologia. El proyecto
con Corea busca usar la propagacion clonal para mejorar la calidad de la madera de
tres especies forestales (teca -Tectona grandis - VERBENACEAE, melina
-Gmelina arborea-VERBENACEAE y cedro — Cedrella sp.-MELIACEAE).
Adicionalmente, durante el mismo periodo de tiempo ambas instituciones
se encuentran ejecutando un proyecto a través del programa de Bosques
del CATIE, el cual evalla los efectos del clima, suelo y vegetacion, en
procesos ecosistémicos de bosques en distintas franjas altitudinales.

En 2015 se firmé un convenio de colaboracion entre el CATIE y la
Administracién de Desarrollo Rural (RDA, por sus siglas en inglés) y
la Iniciativa de cooperacion Corea-Latinoamérica en Alimentacion y
Agricultura (KoLFACI, por sus siglas en inglés). Dicho convenio se centra
en la investigacion y el fortalecimiento de capacidades para el desarrollo y
la evaluacion de técnicas para germoplasma de cultivos tropicales (café y
cacao) asi como técnicas de cultivo de cacao, incluyendo mejoramiento de
técnicas post-cosecha.

ElI CATIE es socio estratégico del CTCN y como miembro de este consorcio

El Centro esta habilitado para brindar asistencia técnica a los paises miembros en
y Red de temas de agua, agricultura y bosques. En su condicién de socio, en 2015
Tecnologias CATIE trabaj6é en dos iniciativas: una en Chile y la otra en Colombia. En
del Clima Chile, la asistencia técnica se enfocé en la construccion de un sistema de
(CTCN, monitoreo y evaluacion de la biodiversidad enfocado en el cambio climatico
por sus siglas en tres tipos de ecosistemas: terrestres, agua dulce y marino costero. Por
en inglés) otra parte, en Colombia la asistencia se enfocé en el monitoreo y evaluacion

de la adaptacion del pais al cambio climatico, con un enfoque multisectorial.
Adicionalmente, durante el mismo afio, CATIE fue co-organizador del Foro
Regional del CTCN para Entidades Nacionales Designadas de América
Latina y el Caribe, realizado en Costa Rica, en octubre del 2015.



Centro
Mundial de
Vegetales
(AVRDC, por
sus siglas en
inglés)
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EICATIE, conjuntamente con AVRDC, esta evaluando variedades horticolas
de los bancos de germoplasma de AVRDC y CATIE. La evaluacion
se realiza de forma participativa con familias rurales de Trifinio y Costa
Rica. En el marco de esta iniciativa que finalizara en 2016, estudiantes
del CATIE realizaron dos tesis de maestria, en las que se caracterizé
morfolégicamente y se evalué bajo distintas condiciones ambientales
y de manejo, el germoplasma proveniente de AVRDC, del CATIE y de
proveedores comerciales. Adicionalmente, se evalu6 el rendimiento y la
incidencia de enfermedades en el respectivo germoplasma. Adicionalmente,
se realizaron pruebas de degustacion y determinacion de preferencias de
los comerciantes y consumidores por los correspondientes productos.

Los resultados de esta investigacién muestran una interaccion significativa
entre variedad y altitud, asi como entre variedad y tipo de manejo.
Adicionalmente, los datos de la evaluacion participativa indican que,
en términos de rendimiento, resistencia a enfermedades y cualidades
degustativas, los agricultores consideran superior el germoplasma
proveniente de AVRDC y del CATIE, en comparacién con las variedades
comerciales.

Principales aportes cientificos y
técnicos de los programas de la DID

La Division de Investigacion y Desarrollo del CATIE (DID) tiene el mandato
alcanzar medios de vida, sistemas agropecuarios y forestales, territorios
y cadenas de valor sostenibles mediante la investigacion sistémica y
transdisciplinaria. El avance hacia el logro de este objetivo se ve reflejado en
las acciones llevadas a cabo a través de los programas de la DID en el periodo
2014-2015.

El aporte cientifico de los programas de la DID se evidencia en el creciente
numero de publicaciones cientificas en revistas arbitradas. En el periodo 2014-
2015 se publicaron 80 articulos cientificos en revistas arbitradas (23 en 2014 y
57 en 2015). Dichos articulos cientificos fueron publicados en 55 revistas, entre
las que destacan: Agroforestry System, Annals of forest science, Environmental
and Development Economics, World Development, Plos one, Agriculture,
Ecosystem and Environment, entre otras (Figura 1).

10
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Figura 1. Numero de publicaciones en revistas arbitradas de los programas de la DID en el periodo 2011-2015

Programa de Investigacion en Desarrollo,
Economia y Ambiente (IDEA)

En el 2014 el programa IDEA incluyé en su agenda de investigacion temas
como: areas protegidas maritimas y terrestres, eficiencia energética,
agua y organizaciones comunitarias, adaptacion al cambio climatico y
agricultura. Adicionalmente, trabajo en estrecha relacion con organizaciones
gubernamentales de Costa Rica, tales como el MINAET, SINAC, FONAFIFO,
AyA, CNFL* entre otras. Su participacion se concretdé asesorando y
brindando analisis critico de politicas y programas. Producto de este trabajo
cientifico se publicaron seis articulos cientificos en revistas arbitradas, como
son: Environmental and Resource Economics, Ecological Economics, Plos
One, Journal of Water and Climate Change, Global Environmental Change,
Agriculture, Ecosystems and Environment. En el mismo afo, la Unidad de
Desarrollo de Agronegocios (UDA) del CATIE presenté 21 propuestas, de
las cuales fueron aprobadas cinco, destacandose dos proyectos con fondos
del Proyecto Regional de USAID para el Comercio y Alianzas de Mercados
(PRUCAM) en los temas de cadena de valor de miel (Guatemala y el Salvador)

Avances de algunas
iniciativas del Programa
IDEA (2014-2015)

Agua para consumo
humano, comunidades y
cambio climatico: Impactos
esperados y adaptacion
en América Central (AC3
project): realizé entrevistas y
talleres en 180 comunidades,
asi como 5500 encuestas
de hogares en comunidades
rurales pobres delas zonas
secas de Guatemala,
Nicaragua y Costa Rica.

CASCADA, realizé 1000
encuestas de hogares, con el
fin de conocer la realidad de

los sistemas agricolas y de las
personas que viven en ellos.

Posteriormente, realizé la
caracterizacion de 300 fincas.

4 Ministerio de Ambiente, Energia y Telecomunicaciones (MINAET); Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC); Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal (FONAFIFO); Acueductos y Alcantarillados (AyA); Compafiia Nacional de Fuerza y Luz (CNFL)

"
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y cacao (Nicaragua, Honduras y el Salvador), por un monto total de USD 550.000. Adicionalmente, la UDA
impartid el primer diplomado virtual para el desarrollo de empresas rurales, en el que se contdé con 17
participantes de siete paises, de los cuales 12 (71%) fueron mujeres.

En 2015, debido a la creacion de la Asociacion de Economistas Ambientales para América Latina y el
Caribe que conto con el generoso apoyo del Centro de Desarrollo Internacional de Investigaciones (IDRC)
y a la conmemoracion de los primeros 10 afios del Programa Latinoamericano y del Caribe en Economia
Ambiental (LACEEP, por sus siglas en inglés), el CATIE a través de IDEA se posicion6 como una institucion
de referencia en el tema de la economia ambiental en Latinoamérica y el Caribe. En el mismo afio CATIE
cinco reconocidos profesores (Erin Sills, Subhrendu Pattanayak, Jo Albers, Pam Jagger, Rodrigo Arraigada)
visitaron CATIE y el personal del equipo IDEA participd en tres congresos internacionales (Congreso
Mundial el Agua IWRA 2015, Cuarta Reunion Mundial ICARUS y Climate Smart Agriculture 2015).

Programa de Produccién y Conservacion en Bosques

Aportes especificos de las iniciativas
lideradas por el Programa de Bosques
(2014-2015)

Plataforma de Gobernanza Territorial, lidera
la Red Iberoamericana de Bosque Modelo,
15 paises miembros, 35 millones de hectareas
de bosque y 32 procesos de bosque modelo.
Socio relevante de la iniciativa 20x20.

Proyecto CLIMIFORAD, se consolido la linea
de investigacion de monitoreo de largo plazo
de bosques en gradientes ambientales, ante el
cambio climatico.

Catedra Latinoamericana de Politica 'y
Economia Forestal, asumio la coordinacion
de la Maestria Profesional Internacional de
Administracién y Desarrollo de Negocios
Sostenibles. Ademas, consolidd la linea de
trabajo de cadena de valor de productos
forestales (carbén vegetal-Nicaragua-,
especies forestales-Guatemala, Honduras
y Costa Rica) y apoyo en conjunto con la
Catedra de Gestion Territorial a la preparacion
del Plan Nacional Maestro de Restauracion de
Costa Rica.

Durante el 2014, el Programa de Produccion y Conservacion
en Bosques se enfocd en el fortalecimiento de dos lineas de
investigacion: (i) impactos del cambio climatico sobre ecosistemas
forestales de alta montafa y desarrollo de herramientas que
permitan mejorar la gestion forestal y (ii) sistematizacién de
experiencias que permitan mejorar el flujo de caja de sistemas
de plantaciones forestales y bosques (secundarios y/o primarios),
por medio de la incorporacion de cultivos, productos y servicios
intermedios que permitan generar ingresos previos a la cosecha
de madera.

En el 2015, se iniciaron estudios dentro de la linea de investigacién
sobre produccion de biomasa y biocombustibles, como resultado
de un trabajo conjunto previo con el Instituto de Investigacion
Forestal de Corea. Bajo el marco del mismo proyecto se impartio
un primer curso de diplomado para 11 personas de los ministerios
de energia y universidades de Mesoamérica sobre herramientas
para la valoracion del potencial bioenergético a nivel de pais. En
el mismo afio, se concluyeron tres estudios dentro de la linea de
investigacion de foresteria de ingreso sostenible.

Adicionalmente, en el mismo periodo se participd activamente

en el lanzamiento y consolidacion de la iniciativa 20x20 en
Latinoamérica.

12
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Programa Ganaderia y Manejo del Medio Ambiente (GAMMA)

En el 2014 la agenda de trabajo de GAMMA estuvo enfocada en investigacion
de temas relacionados con la ganaderia y emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI); asi como en los efectos del uso del suelo en las comunidades
de aves.

En el tema de asesoramiento y fortalecimiento de capacidades, GAMMA
en conjunto con el Servicio Forestal de los EEUU organizé un intercambio
de experiencias y lecciones aprendidas en relacion al Pago por Servicios
Ambientales (PSA) en Costa Rica para el departamento forestal de India.
También, desarrollé dos eventos de capacitacion con 60 productores lideres
agropecuarios en temas de manejo agroecolégico de suelos y produccion
forrajera con recursos locales.

En 2014, se consolido la cooperaciéon con el Instituto Nacional de Tecnologia
Agricola de Costa Rica (INTA) para la ejecucion del proyecto Fontagro-NZ, cuyo
objetivo es el de desarrollar sistemas de produccién ganaderos competitivos
con bajas emisiones de GEI en América Central.

GAMMA se encuentra liderando, con fondos del UNEP, el proyecto Manejo
Integral del Estiércol en Sistemas Ganaderos en América Latina y el Caribe.
El objetivo es sistematizar el estado del arte de practicas, tecnologias,
politicas y marcos institucionales sobre el manejo integral del estiércol. Bajo
el marco del proyecto, en 2015 se logré el respaldo del Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC) para la iniciativa sobre mejoramiento de la politica
regional del Sistema de Integracion Centroamérica (SICA) para explotar el
valor integral del estiércol. Debido a su rol de liderazgo en el tema del manejo
de estiércol, el CATIE funciona como centro cientifico de referencia para la
region de América Latina y El Caribe en el marco de la Coalicion de Clima y Aire
Limpio (CCAC, por sus siglas en inglés).

Durante el 2015, el trabajo de GAMMA estuvo centrado en el fortalecimiento de
relaciones, con socios estratégicos en Costa Rica (COROFOGA, el MAG vy el
INTA®), Nicaragua (Ministerio de Agricultura y Forestal), Honduras (Secretaria
de Agricultura y Ganaderia), Colombia (FEDEGAN) y México. Se continud
fortaleciendo la cooperacién con instituciones internacionales como la Coalicién
del Aire Limpio (CCAC por sus siglas en inglés), el United States Fish and Wildlife
Service, el Nordic Climate Facility, la Universidad de Bangor, el United States
department of Agriculture (USDA), el Instituto Coreano de Economia Rural (KREI)
y el Instituto Internacional para el Ambiente y Desarrollo (IIED), entre otros.

Lanzamiento de
iniciativa ACI

En el 2015, el CATIE a
través de GAMMA apoyo6 el
lanzamiento de la iniciativa

regional de Agricultura
Climaticamente Inteligente
(ACI). En el marco del Foro

Global de Paisajes (GLF, por
sus siglas en inglés) durante
la COP (Paris, 2015) en
dicho evento los ministros de
agricultura y ganaderia de
Centroamérica y Republica
Dominicana firmaron una
declaratoria en la que se
comprometieron a impulsar
la ACI.

5 Corporacion Ganadera (CORFOGA); Ministerio de Agricultura y Ganaderia Costa Rica (MAG); Federacion Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN)
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Algunos logros del Programa de
Cambio climatico y Cuencas (2014-2015)

El CATIE se posicion6 en el nodo
latinoamericano de la plataforma
GlobAllomeTree de FAO. EI CATIE fue sede
de un taller de expertos mundiales en el
desarrollo de ecuaciones alométicas.

En 2014, la Unidad de Mitigacion contribuyd
a la Iniciativa Internacional de Carbono Azul,
la cual continué el desarrollo conceptual
y metodoldgico para consolidar una red
Centroamericana y del Caribe de Carbono
Azul. En dicho afio se realizaron estudios
de manglares en Costa Rica, Panamay
El Salvador, con financiamiento de
Conservacion Internacional, USAID
y la Loteria Beneficiaria Sueca.

Catedra Latinoamericana en Decisiones
Ambientales (CLADA) realizé un estudio
para el Banco Mundial, titulado Metodologia
para la Evaluacion del Entorno Politico,
Socioeconémico y Ambiental para un
Programa de Crecimiento Verde e Inclusivo:
estudio de caso en paisajes productivos

de Costa Rica (disponible en http://repositorio.

bibliotecaorton.catie.ac.cr/bitstream/
handle/11554/8247/Metodologia_para_la_
evaluacion_del_entorno_politico.pdf).

(=2
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Programa de Cambio Climatico y Cuencas (PCCC)

En 2014, el trabajo del PCCC estuvo direccionado a la formacion
y el fortalecimiento de alianzas estratégicas con los CGIAR y otros
programas globales en proyectos especificos de investigacion.
Producto de estas alianzas, el PCCC junto a CCAFSy el Programa
de las Naciones Unidades para el Medio Ambiente (PNUMA-
Regatta®) realizd un andlisis de vulnerabilidad del sector agricola
al cambio climatico en paises centroamericanos que resulté en la
publicacién de seis fichas (una por pais).

En el 2015, sobresale el posicionamiento del CATIE como lider en
la regién Latinoamericana en el fortalecimiento de capacidades en
modelacion hidrolégica con SWAT (Soil and Water Assessment Tool)
y en herramientas para el manejo y gestion de cuencas hidrograficas.
En el periodo 2014-2015 se han capacitado en SWAT 27 personas
representantes de 10 paises y de 12 instituciones. Adicionalmente, el
CATIE sobresale como lider regional en el desarrollo metodoldgico y
de politicas paraincorporar ecosistemas marino-costeros a iniciativas
de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, bajo este marco ha
brindado asistencia técnica a al menos 60 funcionarios de gobierno,
organizaciones no gubernamentales (ONG), organizaciones locales
y profesionales independientes, especificamente en metodologias
para la medicion de carbono azul en manglares.

EI CATIE se ha posicionado como lider en la provision de asistencia
técnica y fortalecimiento de capacidades para la implementacion
de estrategias nacionales de REDD+’ y monitoreo forestal, por
medio del trabajo conjunto con gobiernos, unidades de monitoreo
forestal, ONG de los ocho paises de América Central y Republica
Dominicana, en estrecha colaboracion con los gobiernos, unidades
de monitoreo forestal, ONG y otras plataformas técnicas regionales,
tales como: FAO, ONU-REED, SilvaCarbon, Banco Mundial, BID?.
En el mismo afo se logré la publicacion del articulo “Climate
Smart Territories (CST): An integrated approach to food security,
ecosystem services, and climate change in rural areas”, el cual fue
elaborado por expertos del CATIE bajo el liderazgo del PCCC).

Portal Regional para la Transferencia y la Accién frente al Cambio Climatico en América Latina y el Caribe (PNUMA-REGATTA ).

7  Reducing Emissions from Deforestation and Forestry Degradation (REDD+).
8  Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO); Programa de las Naciones Unidas para la reduccion de
emisiones de la deforestacion y la degradacion de bosques en los paises en desarrollo (ONU-REED)
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Programa de Agricultura y Agroforesteria Sostenible (PAAS)

En octubre del 2014, el CATIE conmemoré el 70 aniversario del establecimiento
de la Coleccién Internacional de Variedades de Cacao con la presencia de
investigadores, productores y representantes de empresas chocolateras de
Latinoamérica, Estados Unidos y Europa. Esta coleccion es la base de un
activo programa de mejoramiento genético que ya ha puesto a disposicion
de agricultores en Centroamérica y México, variedades mas productivas,
resistentes a enfermedades y de buena calidad industrial. Es importante
resaltar que el CATIE ha intensificado su presencia en foros internacionales de
discusion permanente sobre el cultivo de cacao, entre ellos: Grupo Internacional
sobre Recursos Genéticos de Cacao (coordinado por Bioversity), Grupo de
Fitomejoradores de las Américas (co-coordinado por CATIE) y Global Task on
Cocoa Genetic Resources.

En el mismo periodo, con apoyo de World Coffee Research (WCR) fue realizada
por primera vez la caracterizacion molecular de la poblacion completa de 785
genotipos silvestres de Coffea arabica que se conserva en CATIE. Dicho
estudio genético permitié identificar los genotipos genéticamente mas diversos
que constituiran la coleccion nucleo del CATIE. Adicionalmente, se desarrollo
una nueva metodologia para la produccién en laboratorio de microplantas
de café por medio de cultivo sélido. Mientras que en el campo se desarrolld
un nuevo método de reproduccion de hibridos F1 Coffea arabica mediante
estaquillas enraizadas. Estos avances permitieron el inicio de la negociacion
de un acuerdo con la compafiia comercial FLOREXPO de Costa Rica para la
reproduccion masiva de los hibridos de café.

Finalmente, con apoyo de Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GlZ) se renové parte de la infraestructura para el manejo de germoplasma
y se regeneraron las colecciones de café, y de algunas especies de la familia
Sapotaceae y Myrtaceae.

Es importante resaltar el aporte de PAAS a la elaboracion de la Medida Nacional
de Mitigacion (NAMA, por sus siglas en inglés) del cultivo café en Costa
Rica. Para ello ha trabajado conjuntamente con el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia de Costa Rica (MAG) en la elaboraciéon de la linea base y en el
plan de capacitacion para iniciar la implementacion del NAMA-café en Costa
Rica. El objetivo de esta iniciativa es reducir las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) generadas por la produccion y el procesamiento de café.
NAMA café Costa Rica representa la primera NAMA agricola del mundo.
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Programa Agroambiental Mesoamericano (MAP, por sus siglas en inglés)

Logros del Programa Agroambiental
Mesoamericano en su trabajo con
pequeios productores (2014-2015)

Como resultado de estas acciones, se
observé un aumento en el consumo familiar
de alimentos nutritivos, dado que entre 2013

y 2015 hubo un cambio significativo en el
numero de grupos de alimentos consumidos
por las familias. Por ejemplo, en NicaCentral,
en el 2013 solo el 3% de las familias reportd
consumir nueve grupos de alimentos, y este

porcentaje aumentd a 76% en el 2016. En
el caso de Trifinio, el aumento entre 2013 y
2016 fue de menos del 1% a 29% (Estudio de
monitoreo 2015 realizado por MAP).

Logros del Programa Agroambiental
Mesoamericano en su trabajo con
organizaciones de productores
(2014-2015)

Como resultado se observo un avance
significativo en el cumplimiento de los seis
criterios y sus respectivos indicadores
utilizados para evaluar la estructura
socio-organizativa de las instituciones

empresariales. Comparando los datos de linea

base de 2013 con los de 2016, se observo un

incremento promedio en el cumplimiento de

los seis criterios, 42% en NicaCentral y 39%
en Trifinio.

A nivel local MAP continué contribuyendo al mejoramiento
de la seguridad alimentaria y nutricional (SAN) de pequeios
productores, por medio del fortalecimiento de capacidades para la
toma de decisiones y la diversificaciéon de la produccién en patios
y fincas. Al afio 2015 ya se habia alcanzado en un 95% la meta de
incorporar 5000 familias en las Escuelas de Campo (ECA), de los
dos territorios en los que opera el programa: Trifinio (zona limitrofe
de El Salvador, Honduras y Guatemala) y NicaCentral (Nicaragua).
Ello fue posible gracias a la puesta en funcionamiento de 402 ECA
a las que asistieron cerca de 10 000 participantes, de los cuales,
5300 (53%) son mujeres. En las ECA se han promovido el uso
de 38 tecnologias agroecoldgicas y agroforestales, asi como el
uso de practicas para mejorar la calidad del entorno del hogar,
temas de equidad de género, y finanzas familiares y de finca.
Adicionalmente, 17 000 plantas de especies forestales y frutales
fueron entregadas a las cinco mil familias, con el fin de aumentar
la diversidad de alimentos y productos forestales en patios y
fincas. En Trifinio se establecieron 18 huertos comunitarios a los
que estan vinculados a 401 familias del segundo ciclo de las ECA,
la mayoria de ellas pertenecientes a la etnia Ch’orti’.

Con el fin de contribuir al fortalecimiento de la estructura socio-
organizativa de las 30 organizaciones empresariales que
participan en el programa, en el periodo 2014-2015 se realizaron
49 (23 en 2014 y 26 en 2015) sesiones de la Escuela de
Formacion Empresarial Territorial en las se contdé con un total de
663 participantes. También se llevaron a cabo 307 (161 en 2014
y 146 en 2015) sesiones de Asistencia Técnica Empresarial para
un total de 767 participantes.

Uno de los resultados clave de MAP es el de promover una
mejor gobernanza territorial y el enfoque TCI. MAP brindd
acompafiamiento técnico en el disefio y/o andlisis de instrumentos
de politica y/o de planificacion territorial.
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Principios del enfoque de Territorios Climaticamente Inteligentes

La gestion territorial es desarrollada por multiples actores representativos de los
diferentes sectores de la sociedad a partir de una identidad y vision compartida,
articulando de manera colaborativa diferentes ambitos geograficos en el territorio e
incorporando elementos de riesgo climatico y no climatico.

La equidad y la inclusion se integra como eje transversal en los procesos de gestion
territorial para el empoderamiento de grupos excluidos y vulnerables.

La gestion de conocimiento contribuye al aprendizaje y la innovacién para apoyar la
toma de decisiones de diferentes sectores de la sociedad en los procesos de gestion del

territorio.

4. Se aborda de forma sistémica la seguridad alimentaria, hidrica y energética teniendo
en cuenta los medios de vida de la poblacion rural y la sostenibilidad de los servicios

ecosistémicos.

5. Se implementan sistemas de produccion sostenibles adaptados al riesgo climatico y
otros cambios globales vinculados a cadenas de valor inclusivas.

6. Las acciones dentro del territorio contemplan el riesgo derivado del cambio climatico y
otros cambios globales relevantes y fortalecen la capacidad de respuesta de distintos

actores para una adecuada toma de decisiones.

Finalmente, con el fin de escalonar y masificar los enfoques y
aprendizajes de MAP se establecieron alianzas estratégicas
y se concertaron acciones de escalonamiento para facilitar
condiciones habilitadoras del enfoque TCI en nuevos proyectos
y territorios. Entre 2014 y 2015 se establecieron 15 convenios de
escalonamiento con diversas instituciones/organzaciones, para
escalonar el enfoque TCIl y metodologias y aprendizajes de MAP.
Como resultado, un total de 3537 personas participaron en cursos
cortos y otros tipos de capacitacion relacionada con el enfoque
TCI. En el 2015 el numero de participantes duplico al del afio 2014
(1307 personas). Los temas que contaron con mayor participacion
fueron: SAN, equidad de género, adaptacion, mitigacién y
vulnerabilidad al cambio climatico y abordaje multisectorial y
multiescala de procesos de gobernanza y planificacion territorial.
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Logros del Programa Agroambiental
Mesoamericano en su trabajo con
platoformas territoriales (2014-2015)

Los principios del enfoque TCI fueron
incorporados en estrategias y planes de
plataformas territoriales, tales como: el “Plan
estratégico de la Comision Trinacional Plan
Trifinio (CTPT) 2014-2018” y los “Estatutos
de la Mancomunidad Trinacional Rio Lempa
(MTRL)”, ambos aprobados en 2014. Del
mismo modo, instituciones gubernamentales
han incorporado en sus politicas y marcos de
planificacion algunos de los principios TCI,
como por ejemplo la “Estrategia de Adaptacion
al Cambio Climatico (Honduras, El Salvador
y Guatemala)”, la “Politica de Adaptacion al
Cambio Climatico para el Sector Agricola,
Pesca y Acuicultura” y el “Plan Nacional de
adaptacion al Cambio Climatico”, los dos
ultimos en El Salvador.



Sistema de Monitoreo y Evaluacion
(SM&E) de MAP

En el SM&E de MAP se monitorean
indicadores a nivel de efecto directo
que permiten identificar avances en la
incorporacion del enfoque TClI en los territorios
en que opera MAP.

En 2015, se implemento el uso de dispositivos
moviles como herramienta para realizar el
levantamiento de datos en campo. A través

del uso de esta innovacion se realizaron 332
encuestas de hogares y se caracterizaron
un total de 633 patios y fincas, capturando
informacién complementaria como puntos
de GPS y fotografias de los patios, fincas y
huertos que se encuentras disponible en la

base de datos del SM&E de MAP.
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Publicaciones y participacion del equipo de MAP en eventos

En el periodo 2014-2015, 15 estudiantes de maestria del CATIE
(ocho en 2014 y siete en 2015) contaron con el apoyo financiero
y técnico de MAP para el desarrollo de sus respectivas tesis en
investigaciones en temas como: SAN, practicas agroecoldgicas,
servicios ecosistémicos y adaptacion y mitigacion al cambio
climatico, entre otros.

Adicionalmente, durante el 2015 MAP publicé electrénicamente en
conjunto con CCAFS un “compendio de las principales practicas
y tecnologias en cuatro sistemas productivos (huertos/patios,
pasturas, granos basicos y sistemas agroforestales) en Trifinio y
NicaCentral.

En los afos 2014 y 2015 personal de MAP participé en eventos
internacionales, incluyendo la “Semana Cientifica del CGIAR”
(Roma, ltalia, 2014), la “Tercera Conferencia Cientifica Mundial
sobre Agricultura Climaticamente Inteligente” (Montpellier,
Francia, marzo 2015), en el “Foro Mundial de Paisajes” (GLF por
sus siglas en inglés) en 2014 y 2015 en el marco de la COP 20
(Lima, Pert, 2014) y COP 21 (Paris, Francia 2015).
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En el periodo 2014-2015, el
CATIE logré significativos
avances en su objetivo
estratégico de fortalecer la

formacion cientifica y profesional

con enfoques sistémicos
mediante el desarrollo de
productos innovadores en
educacion de posgrado,
profesional y técnica, presencial
y a distancia. Somos una
universidad internacional que
integra educacion, investigacion
y extensidn especializada en
agricultura y recursos naturales.

\ \: ‘\"

2 Pllarestratégico - W

Impulsando la
educacion de calidad



$
SINAES

Sistema Nacional de Acreditacién
de la Educacién Superior
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A continuacion, se destacan los logros mas relevantes
del area de educacion:

Acreditacion de su programa de doctorado
y maestrias académicas

Tras un proceso de autoevaluacion y evaluacidon externa, que inicié en marzo
del 2014 el Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior de
Costa Rica (SINAES) acredité el Programa de Doctorado en Ciencias en
Agricultura y Recursos Naturales y las maestrias académicas internacionales
de la institucidn, en octubre del 2015, garantizando asi que estos programas
cumplen con estandares de calidad internacionalmente aceptados.

La acreditacion del SINAES representa una legitimacion de la calidad
educativa del CATIE frente a la sociedad y la comunidad académica nacional e
internacional y un mecanismo para garantizar una alta calidad de educacion a
sus estudiantes.

Primer programa de doctorado de ciencias acreditado en Costa
Rica por SINAES

Cuatro maestrias académicas internacionales acreditadas por
SINAES en areas como

} Agroforesteria y agricultura sostenible

)} Economia, desarrollo y cambio climatico

)} Manejo y conservacion de bosques y biodiversidad

)} Manejo y gestion integral de cuencas hidrograficas

Lo anterior convierte al CATIE en la universidad en Costa Rica con mas carreras
de posgrado acreditadas, un logro de gran relevancia considerando que
solamente imparte carreras de posgrado y Unicamente en agricultura y recursos
naturales.
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Mas lideres para el cambio

El CATIE continia formando profesionales capaces de enfrentar desafios y
problemas en la agricultura, los recursos naturales, el ambiente y el desarrollo
rural, pero también con la capacidad de aprovechar las oportunidades para
el desarrollo sostenible. Nuestros graduados al regresar a sus paises se
constituyen en agentes de cambio, aportando su liderazgo y poniendo en
practica las competencias adquiridas en sus carreras para solucionar los
grandes problemas que afectan a los territorios, como la pobreza, la inseguridad
alimentaria y nutricional, la degradacion de los ecosistemas y del ambiente, el
cambio y la variabilidad climatica, la decreciente disponibilidad y calidad del
agua, la desertificacion y degradacion de suelos y la necesidad del cambio
a una base energética renovable. Todo esto bajo una enfoque de desarrollo
sostenible con responsabilidad social y ambiental. Es destacable que en este
periodo, mas representantes del género femenino (57%) que del masculino
(43%) se integraron al Programa de Posgrado.

Cuadro 1. Programa de Posgrado 2014-2015 en cifras

Variable ‘ Masculino ‘ Femenino ‘ Total
No. de estudiantes de diplomados de posgrado 19 33 52
No. de estudiantes de especializaciones de posgrado 4 & 7
No. de estudiantes de maestrias 74 97 171
No. de estudiantes de doctorado 9 13 22
No. de estudiantes de intercambio 38 55 93
Total de estudiantes 144 201 345
No. de paises de procedencia de los estudiantes 30
No. de paises de procedencia del cuerpo docente 23

Ademas, mas de 120 estudios de tesis o trabajos finales de graduacion de
maestria y doctorado que sirven de base para publicaciones técnicas vy
cientificas.
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Ampliacion de oferta académica presencial y virtual

En su interés por ofrecer programas académicos que respondan a las nuevas
necesidades y las demandas de los paises de América Latina, el CATIE amplié
en periodo 2014-2015 su oferta académica a nivel de posgrado, tanto presencial
como virtual, en temas de relevancia internacional.

)} 25 estudiantes ingresaron a la nueva maestria profesional
internacional en manejo y gestion de cuencas hidrograficas, modalidad

)

virtual

} Dos maestrias mas como parte de la oferta:

Maestria Profesional Internacional en Administracion y Desarrollo de
negocios sostenibles (ADNS)

Maestria Académica Internacional en Mitigacion y Adaptacion al
cambio climatico (MACC)

Lazos de cooperacion fortalecidos

Como universidad internacional de tipo land grant, CATIE realiza su trabajo en
alianza con mas de 400 socios, entre los que destacan universidades de todo el
mundo, lo que contribuye a un ambiente favorable para una gestion integral del
conocimiento y abierta a los principales enfoques y abordajes que se analizan,
discuten e implementan al nivel mundial.

R T L

) 23 convenios con universidades firmados en 2014-2015, entre ellos:

Universidad Estatal de Pensilvania
Universidad de Arizona

Universidad de Florida

Universidad de Delaware

Universidad de Costa Rica

Universidad Agraria la Molina, Peru
Universidad estatal de lowa

Universidad Estatal de Montana

University of North Texas

California State Polytechnic University Pomona
Colegio de Posgraduados de Chapingo
Universidad Nacional Autonomo de Nuevo Ledn, México
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} Mas de 65 convenios vigentes con universidades de todo el mundo

} Participacion activa en Hispanic Association of Colleges and
Universities (HACU)

} Desarrollo de mecanismos de cooperacién con cuatro grupos de
universidades
de Estados Unidos
Land Grant Universities (APLU)
Hispanic-Serving Agricultural Colleges and Universities (HSACU's)
Tribal Colleges and Universities

)
)
)
) Historically Black Colleges and Universities (HBCU’s)

Del sueio a la realidad: viviendo el legado
de Henry A. Wallace

El Programa Fortalecimiento de la Agricultura y Desarrollo Rural mediante
Educacion para el Liderazgo (CATIE-IICA), que es implementado por la Escuela
de Posgrado del CATIE, beneficid a 25 nuevos estudiantes y otras actividades
académicas. Este programa tiene apoyo econdémico del Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (USDA Foreign Agricultural Service, FAS)
y lleva el nombre de Henry A. Wallace Legacy Scholars, ya que esta basado
en revivir el suefio de Wallace, padre fundador del IICA y del CATIE, durante
su etapa como Vicepresidente de los Estados Unidos y como Secretario
de Agricultura. Wallace fue quien visualizd a la agricultura como un potente
impulso para el desarrollo de los paises y un vinculo de hermandad entre los
pueblos. Ademas, vio a América como una alternativa importante para impulsar
los cultivos y la ganaderia tropical, para lo cual se debian establecer sistemas
de investigacion y ensefianza acordes con las necesidades regionales.
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Acceso al conocimiento y la informacion internacional

La Biblioteca Conmemorativa Orton [ICA-CATIE, especializada en agricultura,
ciencias forestales, ganaderia y materias afines, trabajé durante 2014-2015
en proyectos para su modernizacién y para el fortalecimiento del acceso al
conocimiento y la informacion internacional.

Entre mas de 8000 instituciones, Ranking Web de Centros de Investigacion del
Mundo posiciona al CATIE:

} Lugar 439 a nivel mundial

)} Puesto 19 en América Latina

}» Numero 1 en Costa Rica, América Central y el Caribe

“ Implementacién de TIC para fortalecer la gestiéon de informacién

)} Sistema integrado de gestion de Bibliotecas KOHA

°., ) Catalogo en linea con 100 mil registros (OPAC)
} Repositorio institucional con 7000 publicaciones
) Biblioteca digital con 110 080 nuevos usuarios en Internet
) 53 473 sesiones en Internet
) 3 450 380 paginas vistas en internet
) Péagina web con metabuscador

) Usuarios de la biblioteca se benefician con el incremento de los
servicios y recursos de informacion

)} 1300 recursos bibliograficos nuevos

) Dos alianzas inter bibliotecarias (Consorcio Bibliotecas CGIAR y
Universidad de Idaho)

) Nuevos sitios web sobre roya del café, carbono y biomasa y cacao

} Fortalecimiento de competencias informacionales: 200
profesionales y estudiantes del Programa de Posgrado del CATIE
capacitados
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Un mundo de capacidades

El CATIE continua ofreciendo una de las mejores opciones de capacitacion en
la region latinoamericana. Asimismo, sigue siendo una institucion lider por su
habilidad para traducir los resultados de la investigacion y de los proyectos de
desarrollo en procesos de ensefianza y aprendizaje, a través de sus actividades
de capacitacion.

Durante el 2014-2015, el Area de Capacitacién del Centro impartié cursos
y diplomados en la sede, en Costa Rica, con participacion de al menos 30
paises. Pero ademas, se realizaron actividades en los paises para responder
a las necesidades de los proyectos de investigacion y desarrollo, o bien, de
institucionales nacionales y regionales.

21 cursos estratégicos con participacion de 274 personas
177 hombres y 97 mujeres
Temas tratados: adaptacion y mitigacién al cambio climatico, manejo

diversificado de bosques, herramientas para el monitoreo del secuestro
de carbono, areas protegidas, economia ambiental, entre otros.

63 cursos especiales que
capacitaron a 950 personas
Oferta virtual:

673 hombres y 277mujeres 14 cursos y

6 diplomados, con
Temas tratados: desarrollo 231 participantes
de empresas, manejo de
cuencas, gestion territorial, Temas tratados:
enfoques ecosistémicos, desarrollo empresarial,
desarrollo rural sostenible, Sistemas de Informacion
cacaocultura y caficultura Geografica, manejo y gestion
moderna, entre muchos otros. integral de cuencas, cambio

climatico, fruticultura, recurso
hidrico y bioenergia y
seguridad alimentaria.
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20 cursos cooperativos internacionales impartidos como parte
del Programa Cooperativo de Estudios Internacionales (CSAP)

334 personas participaron (220 mujeres y 114 hombres)

Establecimiento y fortalecimiento Ocho diplomados
de alianzas con instituciones de presenciales con un total
educacion de Norteamérica, de 75 participantes

Europa y otras regiones del mundo.
Temas tratados:

Visitas de reconocidas universidades bioestadistica, monitoreo
como Guelph, Universidad integral de servicios de

de Purdue, NELD, Alianza los ecosistemas y turismo

de HBSI (Delaware, Tuskegee y sostenible, gestion del recurso
Alabama A&M) y otras. hidrico, cambio climatico.

Programa de Educacion Virtual como complemento
necesario de la educacién presencial

} Se desarroll6 una plataforma adecuada para este
programa segun los estandares internacionales

)} Se buscaron procesos y metodologias de
educacion virtual actualizadas

Posicionamiento estratégico del CATIE dentro del grupo de instituciones de
educacion superior nacionales, regionales e internacionales que tienen interés

en que Costa Rica sea sede de actividades de educacién internacional
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De la mano de la Bioestadistica

El trabajo de la Unidad de Bioestadistica del CATIE es reconocido en el
ambiente cientifico de Latinoamérica y el mundo.

} Publicaciones cientificas y presentaciones: dos libros, un
capitulo en libro, 17 articulos publicados y 16 sometidos en revistas
cientificas de alto impacto como:

Nature

Agroforestry Systems

Ecology

Global Ecology and Biogeography

Ecological Applications

Tropical Ecology

Ornitologia Neotropical

Environmental Entomology

)
)
)
)
)
)
)
)

} 17 presentaciones en congresos y cursos internacionales.

} Desarrollo de consultorias técnicas en andlisis de datos
en institutos de investigacion de tecnologia agropecuaria de
Centroamérica, en conjunto con el IICA

} Aumento de las capacidades y actualizacion permanente de los
software InfoStat, Q-eco y FDiversity

} Utilizados masivamente por docentes e investigadores alrededor del
mundo

)} Difusion de investigaciones en estadistica y sus aplicaciones
a través de cursos de capacitacion y presentaciones en eventos
cientificos internacionales

} Cinco aios consecutivos de impartir el Diplomado internacional
en bioestadistica, en distintos paises: Costa Rica, Guatemala, Ecuador,
Bolivia.

} Ademas: 23 cursos presenciales de estadistica, 4 cursos de

posgrado en biometria, asesoramiento en biometria a estudiantes y
técnicos del CATIE.
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Pilar-estratégico

Durante 2014-2015,
el CATIE atendi¢ las
necesidades de sus
paises miembros a través
de alianzas estratégicas,
asistencia técnica y
fortalecimiento de
capacidades, entre otros.
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Seguidamente, se resaltan las principales acciones de la
institucion en los paises de Centroamérica, tomando como
referencia los tres ejes que engloban el trabajo en términos
de proyeccion externa: incidencia, gestiéon del conocimiento
y transferencia de tecnologia.

Incidiendo en la regiéon

Toda accién que realiza el CATIE procura incidir, acompanar, plantear propuestas y brindar alternativas.
De esta forma, la generacion del conocimiento encuentra su aplicaciéon mas acabada y concreta.

En 2014 y 2015 la claridad de este concepto de incidir para transformar permeo6 en el trabajo de la
institucion; las principales acciones por pais se muestran en la siguiente matriz.

Procesos de incidencia

Pais Accion

) Apoyo en el desarrollo de 10 politicas nacionales y seis politicas e instrumentos
internacionales.

% )} Implementacion del primer Sistema Local de Extensién (SLE) en San Juan

£ Comalapa, Chimaltenago, un mecanismo de coordinacién entre organizaciones del
9 municipio. )

© ) Contribucion al fortalecimiento del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

=

o (SIGAP).

) Implementacion de la Politica de Género en cooordinacion con el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA).

)} Elaboracion del Plan de Manejo de la Cuenca del Rio Chiriqui Viejo, solicitud de la
Autoridad Nacional del Ambiente.

} Aportes en congresos, foros y dialogos nacionales sobre ordenamiento territorial,
cambio climatico, agua y actividades productivas agropecuarias.

) Anadlisis de lecciones y orientaciones sobre el rol de la agricultura en el desarrollo
nacional.

} Apoyo al desarrollo de cinco politicas nacionales de cambio climatico, recursos
hidricos, manejo forestal, desarrollo rural y gestion ambiental.

‘©
£
]
c
©

o

) Aportes en planes, politicas y estrategias para impulsar el crecimiento.
socioeconémico en armonia con los recursos naturales, humanos y la justicia social.
} Promocion, a través de CAN, de modelos, metodologias, tecnologias e insumos
de politicas para el manejo sostenible de tierras con enfoque TCI.
) Aportes en seis eventos con decisores de politica nacional y local en temas como
TCI, cambio climatico, medio ambiente, desarrollo forestal y sistemas agroforestales
con cacao.
Propuesta de capacitacion con la metodologia de Escuelas de Campo }

implementada por el Programa Nacional de Desarrollo Rural Sostenible.
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} Reconocimiento y visibilizacion del trabajo institucional por medio de feria y foros.

} Aportes en 10 plataformas que promueven los TCl y los servicios institucionales.

} Apoyo estratégico al MAG mediante la elaboracion de un perfil de desarrollo
sustentable del corredor seco de El Salvador, la divulgacion de su plan estratégico y
la revision de la Estrategia de Cambio Climatico y de la Politica de Cambio Climatico.

} Estrecha colaboracién con programas como el Plan de Agricultura Familiar del
MAG y el Programa de Restauracion de Ecosistemas y Paisajes del Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales (MARN).

} Aporte de insumos en las principales mesas del pais organizadas para mejorar la
respuesta del pais ante la problematica productiva, social y ambiental que enfrenta.

} Aporte de insumos para la elaboracion de politicas relacionadas con seguridad
alimentaria y nutricional.

£
o
o
©
>
©
n
w

)} Aplicacion de nuevas practicas para el manejo sostenible de los recursos naturales
gracias a la alianza con CGIAR.

Desarrollo de lineas de investigacion sobre temas forestales, cacao, café, cambio
climatico, cadenas de valor de la leche y del frijol.

Planes de trabajo para impulsar temas sobre investigacion y desarrollo
socializados en el marco del CAN.

Desarrollo de tres foros nacionales en donde se compartieron metodologias y
tecnologias sobre cambio climatico, arboles en sistemas agroforestales y agricultura
climaticamente inteligente.

Nicaragua

\ J ¢  Centro Clima: acceso a la informacion climatica .Se.desteTcan las acciones c_le
de Centroamérica y Republica Dominicana incidencia a través de politicas,
“ Centro Clima es una plataforma regional de informacién planes, estrategias, plataformas y
I N\ climatica que responde a las necesidades de los apoyo a programas y ministerios
.I! diferentes usuarios que requieren de dicha informacion con aportes en temas como
° climatica unificada, para la adaptacion al cambio seguridad alimentaria y nutricional,
climatico y el mejoramiento de la productividad, la competitividad y la conservacion de la biodiversidad,
calidad de vida. Desarrollada por el CATIE y sus socios DAl y UICN agricultura climaticamente
a través del Programa Regional de Cambio Climatico financiado por inteligencia, manejo de cuencas
la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo (USAID) de hidrograficas, cambio climatico,
manera conjunta con la Comité Regional de Recursos Hidraulicos equidad de género, manejo
(CRRH) del SICA y los servicios hidrometeoroldgicos de la region. forestal sostenible, servicios
ecosistémicos y agroforesteria.
La informacion servira para diversos usuarios, entre ellos: Igualmente, se muestra una
) Servicios meteorolégicos: les servira para desarrollar y mostrar participacion activa del CATIE
sus productos de forma integrada. en congresos, foros, mesas y
)} Usuarios en el tema de café: permitiré a productores y técnicos dialogos nacionales.
conocer la informacién climatica y a las autoridades del sector
conectarse con los productores en campo, recogiendo informacion Sin duda, los gestores de
sobre vulnerabilidad y presencia de roya en las fincas. politicas de los paises miembros
) Usuarios de pesca y acuicultura: podran también conectarse a nivel han encontrado en las Oficinas
regional, nacional y local con la informacién de las condiciones Nacionales (ON) socios
climaticas que afectan sus actividades y los recursos pesqueros. estratégicos de alto valor.
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Gestion del conocimiento

Llevando
conocimiento
alaregion

El ndcleo central

del quehacer del
CATIE es la gestion
del conocimiento,
que incluye desde
su generacion hasta
su divulgacion, uso
y adopcion. Desde
este punto de vista,
se comparten en la
siguiente matriz las
principales acciones de
la institucion en este
rubro, por pais.

Pais

Guatemala

]
-]
<)
@
S
]

=

Z

Accion

Nueve guatemaltecos egresaron del Programa de Maestria del
CATIE de diversas areas relacionadas con agricultura, ambiente y
manejo de los recursos naturales.

Ocho trabajos de graduacion y cinco tesis de maestria generan
insumos para socios en temas de interés.

1462 personas (34% mujeres y 66% hombres) mejoraron sus
conocimientos, capacidades y habilidades en temas como servicios
ecosistémicos, mitigacion y adaptacién al cambio climatico,
bioestadistica, ordenamiento territorial, agroecologia, monitoreo y
secuestro de carbono, manejo de recursos naturales, entre otros.
Demostracion del éxito, la sostenibilidad y la integridad
ecologica lograda en el proceso concesionario para el manejo
forestal sostenible en la Reserva de Biosfera Maya (RBM).

300 familias productoras y mas de 200 profesionales recibieron
capacitaciones en temas como cambio climatico, manejo de
suelos, agricultura climaticamente inteligente, huella hidrica en
ganaderia y restauracion de cuencas.

Se brind6é asesoramiento a estudiantes del Zamorano en sus
practicas de campo sobre manejo forestal sostenible y sistemas
silvopastoriles.

Definicién de una agenda de investigacion con universidades
nacionales publicas y privadas.

Desarrollo de dos investigaciones para tesis en cambio climatico,
gestion territorial y servicios ecosistémicos.

Cinco hondurefios se graduaron de la Escuela de Posgrado y siete
aplicaron.

Cerca de 2303 personas adquirieron nuevos conocimientos a
través de 162 cursos cortos.

Desarrollo de cursos internacionales para capacitar a
profesionales de instituciones nacionales en temas como
inventarios forestales, sensores remoto, medicién de carbono
azul en manglares, proceso de gestion participativa y educacion
financiera de cooperativas.

Siete profesionales nicaragtienses se graduaron del Programa de

Maestria del CATIE, aportando investigaciones en

) Tecnologias de cosecha de agua y agricultura protegida

) Produccion y comercializacion de Eucalyptus camaldulensis

) Anédlisis de las condiciones de manejo que propiciaron el impacto
de la roya

) Analisis de la capacidad y medidas para enfrentar las avenidas
fluviales en la subcuenca del rio Esteli

12 profesionales se convirtieron en facilitadoras de desarrollo

socio-organizativo y 35 en facilitadores de Escuelas de Campo.

34 profesionales adquirieron conocimientos sobre manejo de cuencas

hidrograficas con enfoque TCl y produccién de cacao agroforestal.

38 cursos realizados con PRACAMS.
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Como principales impactos en el ambito de la gestidon del conocimiento resaltan varios miles de familias
productoras y cientos de profesionales y técnicos capacitados, es decir, que han adquirido nuevos
conocimientos en temas relacionados con servicios ecosistémicos, mitigacion y adaptacion al cambio
climatico, bioestadistica, ordenamiento territorial, agroecologia, agroforesteria, monitoreo y secuestro de
carbono, manejo de recursos naturales, manejo de suelos, agricultura climaticamente inteligente, huella

hidrica en ganaderia, restauracion de cuencas, manejo forestal sostenible, sistemas silvopastoriles,
inventarios forestales, mediciéon de carbono azul en manglares y educacion financiera de cooperativas.

Todo este conocimiento, el cual ha sido trasladado a diversos actores de los paises, contribuye
significativamente con la reduccién de la pobreza y el desarrollo econémico, social y ambiental de la region.

Transfiriendo
tecnologias a laregion b

Transferencia de tecnologia

) 9638 familias implementaron

A través de sus proyectos

. . . o innovaciones para la produccion y el
de investigacion y desarrollo ".. _." consumo de alimentos, asi como practicas
el CATIE genera e identifica de adaptacion al cambio climatico en 1318
las mejores practicas, Escuelas de Campo impartidas.

innovaciones v metodoloaias )} Através de los Centros de Aprendizaje
; y i 9 para el Desarrollo Rural (CADER)
para impulsar el manejo se desarrollaron 807 planes de finca

sostenible de la agricultura y o] grupales, 262 planes comunitarios y 738
los recursos naturales. Luego g promotores voluntarios formadgs.

} Con las Escuelas de Formacion
de esto, procura que estas % Empresarial Territorial (EFET) 317
nuevas tecnologias sean > pequefos productores iniciaron procesos
transferidas a los paises para o de desarrollo empresarial y su inclusiéon en
ser aplicadas en el campo (EID d?,valor‘ .

o } Recuperacion de zonas de alto riesgo
por familias productoras e del Volcan de Acatenango, se logro
impulsadas por los diferentes que 890 hectareas de bosque natural se
actores locales y nacionales. conservaran, 67 hectareas se designaron

para reforestacion y conservacion de

) suelos y 65 familias se beneficiaron con
En este sentido, se presentan incentivos.

en la siguiente matriz

las principales acciones

correspondientes a la

transferencia de tecnologia }
que la institucion ha llevado a

cabo en los paises en los afios

2014 y 2015.
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En la comarca indigena Embera Wounaan se trabajé en la Reduccion
de Emisiones por Deforestacion y Degradacion de Bosques
(REDD+), a través del Programa Regional de Cambio Climatico
(PRCC). Se realizaron estudios de campo, estudio sobre planes de
manejo forestal sostenible, talleres, capacitacion y asistencia técnica.
En Ngabe Buglé se ejecutaron dos diplomados sobre elaboracién de
proyectos de desarrollo, asociatividad y cooperativismo. 40 jovenes
concluyeron el diplomado, elaborando cinco proyectos para sus
comunidades y 18 planes de negocio.

Estudio sobre valoracién de los servicios ecosistémicos de

los manglares de David y del Humedal Golfo de Montijo, incluyd
cuantificacion en la captura del carbono (primero de esta clase en el
pais).

Unién a la “Alianza por el millén de hectareas”, la cual busca
proteger bosques y biodiversidad del pais.

Elaboracién de siete documentos para promover los sistemas
agropecuarios, agroforestales y forestales sostenibles. Estos
materiales son utilizados en Escuelas de Campo, para el manejo

de huertos familiares, agricultura sostenible en patios, foresteria
comunitaria, etc.

130 familias productoras recibieron, a través de socios, insumos para
desarrollar sus labores.

Establecimiento de tres sitios piloto con aplicaciones y practicas del
enfoque TCI.

Consolidacion del enfoque TCI en dos territorios.

Mediante investigaciones sobre carbono azul y servicios ecosistémicos

en manglares del estero Jaltepeque se transfirio informacion sobre

metodologias de medicion a instituciones nacionales (MARN y

MAG) y a la academia.

266 familias aprendieron practicas sobre manejo de cuencas, sistemas

agroforestales y cambio climatico a nivel de territorios.

Elaboracién de cinco productos de innovacion tecnolégica

agropecuaria para el MAG.

Desarrollo de practicas para disminuir problemas de inseguridad

alimentaria en los departamento de Santa Ana y Chalatenango:

) Uso de tecnologias de produccion amigables con el medio ambiente

) Formacion empresarial

) Escuelas de Campo como método de extension de tecnologias
agropecuarias con vinculacion a mercados y enfoque de género

1600 familias se encuentran aplicando e innovando diferentes
practicas para el uso y la diversificacion de sus patios, sus actividades
agricolas y ganaderas producto de sus aprendizajes en las Escuelas
de Campo.

Manejo de la tecnologia de horno media naranja para producir
carbon vegetal ha aumentado el rendimiento productivo de las
familias.

1800 familias aplicaron metodologias y tecnologias como planes de
negocios, produccién de patio, manejo sanitario de ganado mayor y
menor y manejo agroecolégico de plagas y enfermedades de cacao,
café y granos basicos.
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Desde la transferencia
de tecnologia, sobresale
la implementacién de
innovaciones para
reducir la inseguridad
alimentaria; practicas
sobre manejo de
cuencas, sistemas
agroforestales y
adaptacién al cambio
climatico; productos de
innovacion tecnoldgica
agropecuaria; ademas del
uso de tecnologias como
el horno media naranja

y el uso de tecnologias
de produccion amigables
con el medio ambiente.

También, se distingue
la aplicacion de
metodologias y
tecnologias como
planes de negocios,
planes de patio y
planes comunitarios; asi
como metodologias de
medicion en el tema de
carbono azul y servicios
ecosistémicos en
manglares.

La puesta en practica
de este conjunto de
tecnologias genera un
impacto directo en la
region pues permite

a los paises tener las
herramientas adecuadas
y necesarias para
enfrentar los desafios
globales e impulsar su
desarrollo sostenible.
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Nexos con otros paises

Entre 2014 y 2015, a través de la figura de enlace institucional, el CATIE fortalecié en
México sus alianzas para propiciar el trabajo conjunto:
A nivel gubernamental con SAGARPA, SEMARNAT, CONABIO y INEGI
A nivel académico con ECOSUR, UNACH, UADY y UNICACH
A nivel de cooperacion con socios como FAO, TNC, ClI, lIICA, Rainforest Alliance, GIZ
y Ecoagriculture Partner

Ademas, se afianzo la financiacion de donantes amigos del CATIE como GEF, ICI/BMU y
Banco Mundial.

Como principales logros durante los ultimos dos afios destaca:
La realizacion del Seminario Latinoamericano sobre Indicadores y Monitoreo en
Paisajes
Productivos organizado por el CATIE, CONABIO, GlIZ, Cl, Ecoagriculture Partners
y Bioversity International, con la participacién de mas de 45 investigadores de la
region.
Gestidn de conjunta de recursos con SAGARPA, ENDESU, FAO y la SEMARNAT
ante el GEF, para el desarrollo de la ganaderia sustentable y diversificada en dos
regiones de México.
Gestidn de recursos CATIE-IICA, con el apoyo de CONABIO y SAGARPA, ante el
ICI/BMU para el escalamiento de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en
pasajes ganaderos de tres regiones de México.

En Bolivia el CATIE mantuvo, durante 2014 y 2015, una posicion institucional de trabajo
conjunto y de fortalecimiento de las organizaciones locales a través de la transferencia
tecnoldgica y de capacidades.

En este sentido, en 2014 se firmaron 16 convenios de cooperacion, de los cuales 10 que

se encuentran aun vigentes. Ademas, se avanzo con la Facultad de Agronomia de la
Universidad Mayor de San Andrés.
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En Republica Dominicana, el CATIE trabajo dos ejes, uno de la mano con el Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo y el otro con el Programa Regional de Cambio Climatico.

En el marco del primer eje, se realizé la coordinacidon general del proceso participativo
para la formulacioén de siete planes de conservacion y uso sostenible de importantes areas
protegidas del pais. Mientras que como parte del segundo eje se llevé a cabo un curso-
taller cuyo objetivo fue iniciar un proceso de fortalecimiento de competencias técnicas con
21 funcionarios publicos y actores claves, a través de la identificacion de oportunidades
para implementar acciones y formular politicas y estrategias nacionales integradas en
mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

En conjunto con las Oficinas Nacionales destacd en este periodo el fortalecimiento de
acciones para promover en Haiti, Colombia, Peru y Paraguay la gestion de negocios.

Principalmente, Peru y Haiti se visualizan como paises para establecer oficinas de gestién
para proyectos. En el caso de Haiti durante el 2015 se dio apoyo técnico al Ministerio de
Ambiente para elaborar la Estrategia Nacional de Cambio Climatico.

Por su parte, en Peru se ejecutaron dos proyectos, uno sobre TCI en la Cuenca del rio
Shullcas en la region Huancayo y otro relacionado con el cultivo de terrazas escalonadas
para cultivos.

Ademas, con este pais del sur el CATIE firmé convenios con UNA La Molina, el Gobierno

Regional de Junin, la Universidad Nacional del Centro del Peru y la Asociacion Peruana
para la Conservacién para iniciar operaciones.
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El origen de los recursos
financieros con los que opera el
CATIE, asi como la naturaleza y
el esquema de financiamiento,
mantiene en constantes desafios
a la Direccion General y sus
instancias para innovar en la
aplicacién de emprendimientos
que doten y garanticen la
continuidad de las funciones

de investigacion, educacion y
proyeccion externa.
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Las finanzas del Centro muestran que presupuesto basico no es mayor a un 15-17% y lo correspondiente
a cuotas de paises miembros y la contribucion del IICA no va mas alla de un 5%. Con esta estructura
financiera, basada en un 95% en recursos externos comprometidos y de autogestion, no solo coloca al
CATIE como una organizacion que constantemente lucha por mantener presupuestos razonables, sino que
la capacidad de establecer reservas y mantener liquidez es complicada.

El CATIE recibe su mayor proporcion de recursos provenientes de donantes. Cerca del 50% de sus
operaciones se financian mediante convenios; un 25% por medio de la autogestion realizada por las
diferentes dependencias en acciones que van de pequefos convenios, servicios de capacitacion y
asesorias; mucho de los cuales también son recursos restringidos. Esto también ha permitido establecer
una cultura institucional emprendedora y comprometida con los aportes en las funciones basicas del
Centro. El restante 25% se alimenta de un presupuesto basico (cuotas, contribuciones e inversiones y
costos administrativos indirectos y actividades productivas).

Comportamiento de las finanzas en los ultimos ainos

La necesidad de cuidar la salud financiera del Centro pasa por proteger y estimular esa cultura, y establecer
un manejo administrativo-financiero que garantice al CATIE sostenibilidad operativa y capacidad de gestion
de recursos para inversion. Establecer reservas o inyeccion de capital de trabajo para fortalecer el modelo
de gestién son alternativas en analisis.

ElI CATIE debe ser mas riguroso en las medidas de control y establecer un plan que le permita recuperar
sus finanzas, pues al cerrar el afo 2015 alcanz6 un resultado de menos USD 530 (miles) en comparacién
con los resultados positivos de USD 103 y USD 315 de los afios 2014 y 2013, respectivamente.

Solo en el ano 2015, el efectivo global mostré una caida de USS 2386 (miles), lo que ha llevado al CATIE
a tomar medidas urgentes de austeridad, reducciéon de costos y busqueda de nuevos mecanismos de
captacion. Sin embargo, practicas de prefinanciamiento de actividades de convenios y cuentas por cobrar
de paises miembros deben ser resueltos a la brevedad para superar problemas de liquidez.

Indicadores financieros comparativo 2014-2015

6,1% ingresos 8,0% egresos Actividades comerciales

Déficit de USD -530 000. Este Ingresos totales: -2,5%. Esta disminucion

déficit responde a una disminucién corresponde debido a la caida de los precios de café
de ingresos del presupuesto y cafa de azucar.

basico, unido a la pérdida de

activos biologicos y deterioro de Aporte al basico: USD 478 000

cuentas por cobrar a los paises Desfavorecida por la pérdida de activos bioldgicos.
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