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1.1.7

1.1.8

1.1.9

RESUMEN EJECUTIVO

Empresa:

Asociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria Santa Cruz Tazu -
lath de R.L., (A.C.R.A.5.C.T.).

ANTECEDENTES

Actividad Principal

Produccion Agricola.

Forma Juridica

Asociacifn Cooperativa de Responsabilidad Limitada.

Anos de Operacidn

Desde Junio de 1980, 9 1/2 anos.

Beneficiarios

432 asociados.

Productos

Cana de azlicar, maiz y arroz.

Mercado

Mercado Nacional.

Utilizacidn de la capacidad instalada

En cultivos de cafia de aziicar, maiz y arroz, la cooperativa uti
liza 1732 manzanas de las 3,417.8 mz. gque son de su propiedad, las
cuales representan el 50.7% del total.
Situacidn de la Deuda Agraria

Segin el Balance General al 30 de abril de 1989, el saldo de la
deuda agraria es de ¢ 2.017,050.00.

Resumen Financiero

Balance General al 30 de abril de 1989 (en miles)

ACTIVO PASIVOD
Circulante £ 1,341.8 = 14% Circulante ¢ 4,301.B = 46%
Fijo ¢ 3,289.6 = 36% Fijo ¢ 3,316.4 = 36%
Otros Activos ¢ 4,644.2 = 50% Patrimonio ¢ 1,657.4 = 182
HAL € 9,275.6 = 100% TOTAL _£_9,275.6 =_100%
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1.2.8

1.2.9

Asignacidon del Banco
las relaciones crediticias de la cooperativa son con el Banco
de Comercio de El Salvador.

SINTESIS DEL PROYECTO

Actividad Principal

Comercializacién de mafz, instalacién de Centro de Acoplio con
plantas desgranadoras y secado para servicio a sus asociados.
Localizacidn

Cantdn Chiquihuat, Municipio de Sonscnate, Depto. de Sonsonate.

Producto

Maiz Blanco.

Capacidad de Produccidn

Almacenaje para 20,000 gquintales, desgranado de 40 ggs./hora
v secado de 1 ton./hora.
Mercado

Nacional.

Materias Primas

Maiz cultivado en forma colectiva e individual por los asocia -
dos, principalmente.

Emplec a Generar

Seran 22 perscnas las gue laborarin en cada temporada, en forma
permanente 4 y el resto, segin los distintos requerimientos para
los procesos. El monto de sueldos, salarios y prestaciones es de
¢ 60,5 miles.

Costo de lo Vendido

El Costo Total de Produccidén es de ¢ 1.313.6 miles y el Costo
de lo Vendido asciende a ¢ 928.1 miles.

Orfigen de las Inversiones

La Cooperativa lo adquirird localmente, aunque alguna maguinarfia
y equipo es de origen extranjero, serd financiada la inversidn con
crédito bancario. Segiin el Plan Global, la inversidn asciende a
Z 980.0 miles y se requiere adicionalmente Capital de Trabajo co -
rriente por ¢ B840.3 miles, también con créditos bancarios.



1.3 PROYECCIONES

Ventas

Utilidad Neta

1.4 EVALUACION FINANCIERA

Punto de eguilibrio

TIR

V.A.N

Relacidn B/C

¢ 1.383.7 miles

al primer ano

al guinto ano

al decimo ano

al decimo gquinto
ano

(1]

ler. ano

¢ 70.1 miles
¢ 127.6 miles
74 201.2 miles

' 20B8.7 miles

Z 1.1 millones

(16.358 quintales de maiz)

45%

-

1.34

LL

¢ 757.6 miles
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1.1.7

1. PERFIL

IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA
Nombre

Asociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria Santa Cruz Tazu -
lath de R.L.

Ubicacién

Cantdn Chigquihuat, Municipio de Sonsonate, Departamento de Son-
sonate,

Fecha de la Personeria Juridica

La Personeria Juridica les fue extendida en el mes de junio de
1980, a través del Departamento de Asociaciones Agropecuarias del
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, siendo el ecddiqo No. 60-3-
SR-D40680.

Nimero de Asociados

El nimerc total de asociados es de 432.

Poblacidén Total

El total de personas gue viven en la cooperativa es de 2,478,
de las cuales el 52.3% son del sexo masculinc y 47.7% del sexo feme

nino.

Superficie de la Propiledad

La Asociacidn Cooperativa de Santa Cruz Tazulath posee un area
de 3,417.82 manzanas.

Uso actual de los suelos

La principal actividad productiva de la cooperativa es el culti
vo de cana, la que representa un 31.9% del drea total; en granos h%
sicos se utiliza el 18.3%; el resto del area se dedica a activida -
des, en la que la cooperativa no efectia ninguna labor, tales como
las dreas de pasto natural, bosgque natural, 16 manzanas de café en
abandono desde 1985, y la superficie ocupada por la infraestructura
(cuadro 1.1).



CUADRD 1.1 Us0O ACTUAL DE LOS SUELOS POR CULTIVO
A R % = UTI

s HECTAREAS i Mimzhmhs ngicmﬁ
Cana de azlcar 763.10 1,091.8 31,90
Mafz 366.90 524.9 15.40
Arroz 70.30 100.6 2.90
Fasto Natural 204.60 292.7 B.50
Bosgue Natural 369.00 515.1 15.00
Bosgque Mejorado 19.60 28.0 0.90
café 11.20 16.1 0.60
Infraestructura 505.20 722.8 21.10
Sin posib. agricola 87.50 125.2 3.70
Pasto cultivado 0.35 0.5 -

TOTAL 2,388.75 3,417.8 100.00

Fuente: Cooperativa Santa Cruz Tazulath

EL PROBLEMA

Se cultivan 473.9 Mzs. de mafiz en forma individual y 51 manzanas
en forma colectiva, cuyo producto es vendido en los meses de noviem
bre y diciembre a transportistas intermedios que llegan a la propie
dad a comprarlo, obteniendo los productores precios bajos gque redu-
cen sustancialmente sus margenes de utilidad, ya que la caracteris-
tica en el comportamiento del precio del maiz es que durante los me
ses de cosecha noviembre, diciembre ¥y enero éstos alcanzan sus nive
les mas bajos, comenzando su tendencia a incrementarse a partir de
febrero hasta alcanzar su nivel mis alte en los meses de mayo, ju -
nio y julio. Pero debido a la falta de instalaciones no es posible
gque el productor o asocliado pueda almacenar su cosecha y esperar pa
ra vender en los meses que"pudiera obtener un mejor precio de venta.

ALTERNATIVA

A efecto de mejorar los ingresos de los asociados que se dedi -
can al cultivo de mafiz, se recomienda la instalacidn de un complejo
de acopio, secado y almacenado por parte de la cooperativa, adgui -
rir la produccidon de los asociados, y almacenar la produccion hasta
los meses en gque el precio del maiz alcanza mayores niveles en el
mercado.



1.4 EL PROYECTO

Consiste en el diseno y construccidén de un centro de acopio,
con equipo para desgranado y secado, con una capacidad de bodega
gue permita almacenar 20,000 guintales de maiz, con lo cual la coo
perativa pretende recibir, acondicionar, almacenar y conservar el
maiz, hasta su comercializacién en los meses de mejores precios
(marzo-junic) , para cbhtener un margen de utilidad razonable.

Los principales componentes del proyecto son:

1.4.1 Obras Civilas

Construccidn de galera de 792 mzr compuesto de tres modulos de
22 metros por 12 metros,.

1.4.2 Maguinaria y Equipo

= Una secadora de granos y Sus aAccesorios.
- Equipo de inspeccién y laboratorio.

- Equipo para almacenamiento.

- Una desgranadora.

- Equipo de saneamiento.

- Tarimas.

1.4.3 Materiales

- Sacos de henequén.
- Pesticidas.
- Agujas capoteras y pita.

1.4.4 Objetiveos del proyecto

- Incrementar los ingresos de la cooperativa y sus asociados, me-
diante la instalacidén de un centro de acopio para almacenar el
maiz y comercializarlo en los meses de mayores preciocs en el
mercado.

- Generar nuevos puestos de trabajo efectivo vy especializacidn de
los asociados en el manejo del centro de acopio.

- Incentivar la produccidén del mafz, y sobre todo la propiedad me
diante el logro de mejores precios y utilidades con el nuevo
sistema de comercializacidn.

1.4.5 Productos y Subproductos

El producto principal a obtener es el maiz seco y limpio, listo
para ser almacenado y luego vendido, y como subproductos se obten -
drid la tusa y el olote, los que pueden ser utilizados para alimen-
tacién del ganado de los socios.



1.4.6

1.4.7

1.5

1.7

Cantidades Esperadas

En base a la produccidn de maiz que se obtiene en la cooperati-
va, tanto en forma individual como colectiva, ademas de la compra
a cooperativas aledafas que siembran mafz, se ha estimado la capaci
dad del centro de acopio en 20,000 guintales anuales.

Frocescs

El maiz llegard al centro de acopio en mazorca, para ser someti
do al destuzado y desgranado, luego se someterid al proceso de seca-
do, hasta alcanzar el grado de humedad necesario serd sometido a =a
neamiento. Se procederd al almacenado en tarimas en espera de ser
comercializado en los meses de mejores precios.

MERCADO

El producto, maiz en grano, serd comercializado en San Salvador,
u otra plaza del mercade naciecnal, en cuanto al subproducto tuza y
olote, serd utilizado por los asociados para alimentar su ganado.

PRECIOS

Comercializando el producto en los meses de marzo a junio, se
espera obtener el precio promedio de £ 69.19 el guintal.

INVERSION INICIAL REQUERIDA
(Miles )

Obra civil (terreno mds edificaciones) F 515.48
Equipo de secado g 75.0
Equipo de limpieza y fumigacidn & 10.0
Equipo de inspeccidn, muestreo y laboratorio a 7.5
Equipo desgranado ¢ 8.7
Equipo de almacenamiento ¢ 42.7
Capital de Trabajo Permanente @ 120.3

TOTAL g 780.0

ESTIMACION DE GASTOS

En base a la operacion de la planta en un 100% de su capacidad,
a partir del primer ano, se han estimado que los gastos para el pri
mero ¥ segqundo afio seran del orden de 1.3 millones de colones, Esti
mindose una reduccidn para el tercero y cuarto anc hasta estabili -
zarse en el gquinte afio, cuyo monto serd de aproximadamente 1.2 millo
nes de colones.

ESTIMACION DE INGRESCS

Considerando gue a partir del primer ano del proyecto se acupii
ran 20,000 guintales de mafz, los cuales serin vendidos en los meses
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de mayor precio en el mercado, se ha estimado la obtencidn de in -
gresos brutos del orden de € 1.3B3,720, los que al descontar los
gastos de operacidn, se obtienen utilidades para los dos primeros
anos de aproximadamente ¢ 70,000 anuales, los que se incrementan
en los dos anos subsiguientes en un 20% con respecto al ano ante -
rior, hasta obtener a partir del gquinto afie 127,600 colones.

FOSIBLES FUENTES DE FINANCIAMIENTO

La cooperativa es financiada para sus actividades productivas
por el Banco de Comercio, con el cual se encuentra solamente, por
lo gque se considera como la fuente de financiamiento, aplicando a
la Linea Especial de Crédito para el Sector Agrarioc Reformade del
Banco Central de Reserva.



4. DIAGNOSTICO

4.1 INFORMACION BASICA DE LA COOPERATIVA

La Asociacifin Cooperativa de la Reforma Agraria Santa Cruz Ta-
zulath de R.L., fue fundada en el mes de marzo de 1980, como resul
tado de la ejecucidn del Programa de Reforma Aqgraria; se encuentra
inscrita bajo el Codigo 60-3-SR-04068B0 en el Departamento de Asocia
ciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

En la actualidad cuenta con 432 asociados y con una poblacidn
de 2,479 perscnas, de las cuales el 52% son varones y el 4B% son

hembras.
4.,1.1 Experiencia como productor agropecuario

La mejor experiencia de la cooperativa como productor agropecua
rio esti relacionada con el cultivo de cafia de azicar, de la gue
se ha cultivado un promedio, en los dltimos cinco anos, de 1,222
mz. con rendimientos de aproximadamente 57 toneladas por manzana,
siguiéndole en importancia los granos basicos para los gue se han
destinado en promedio 630 mz. de los cuales 510 corresponden a maiz
y 120 al cultivo de arroz.

En el ouadro 2.2 se muestra las areas cultivadas y los rendimien
tos obtenidos durante el periodo 1984 a 1989,

CUADRO 2.2 AREAS CULTIVADAS Y PRODUCCIONES

Chflan DE AZUCAR MATY COLECT. MATZ IMDIVID, ARBOE
Area Prod.! Rendl Areal Prod. Hewdprea Prod. Eendiareal Prod. | Rend

(mz) (tn) | (tn)]| (mz)] (gg) |(2g)| (ma| (99) (aqa)| (mz) (9q) (9qg)

ARC
AGRIC.

84/85 |1413.7(96,521|54.1| 49 3,31H!EE 430 | 20,6400 48| so | 3,600|72
85/86 [|1392 |77,284(55.5| 40| 2,809 70 | 430| 22,3600 52| 28 | 2,241| 80
86/87 [1245 |76,080[61.1| 48| 2,711 56 | 440 23,3200 53| 54 | 3,664| 67
87/88 [1143 |65,062|56.9] 58| 3,577 61 , 444 | 22,2000 50| 74 | 4,106 55
88/89 [1052 |60,869|57.8| 80| 4,926/ 61 | 444 | 22,2259 50| 68 | 2,983 44
89/90 [|1091 - - 511 3,008 60 | 474 | 23,114 490|100 | 6,000 60




2.1.2

2.2

d,2.1

Expariencia Crediticia

La Cooperativa ha reciblde financiamiento desde el inicio de
sus operaciones del Banco de Comercio y el Banco de Fomento Agrope
cuarioc, el primero es directamente quien brinda la asistencia cre-
diticia para los cultivos hasta la fecha, en relacién al Banco de
Fomento Agropecuario, se utiliza una linea de crédito para la com-
pra de maguinaria v equipo. En la actualidad se encuentran solven-
tes con sus compromisos financieros.

En resumen los créditos otorgados y sus saldos a la fecha se
muestran en el cuadro 2.3,

CUADRO 2.3 ENDEUDAMIENTO BANCARIO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1989

ACEEEDOR OTORGAM. DESTINO SRLDO
Banco de Com. 1988 Cana Plantilla Z 89/90 & B80, 200
Banco de Com. 1989 Cana Mantenim, Z B89/90 1.0417,200
Banco de Com. 1989 Cafna Mantto. Amp.2 B9/90 150,000
Banco de Com. 1989 Maiz B89/90 446,500
Banco de Com. 1989 Arroz 89/90 191,235
Banco de Com. 1986 Ref . Magquinaria B72,028,46
Banco de Com. 1988 Ref. Granos Basicos 331.868.25
Banco de Com. 1987 Mtto. Maguinaria 397.923.60
B.F.A. 1989 Ref. Maguinaria 317,160
ISTA - BFA 1980 Cartera BFA 145,000

Suma 4.773,115.31
ISTA 1980 Deuda Agraria 2,017,050
TOTAL DE LA DEUDA ¢ 6,790,165.31

Fuente: Cooperativa Santa Cruz Tazulath,

INFORMACION DE LA UNIDAD DE FPRODUCCION

Nombre y Direccifn

La cooperativa estd localizada en el Cantdn Chiguihuat, Munici
plo y Departamento de Sonsonate.

Ubicacisn

La cooperativa se encuentra localizada a ocho kKilometros al
oriente de la Ciudad de Sonsonate, sobre la calle gque de Sonsonate
conduce al pueblo de Nahuilingo.
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La extensidn total de la propiedad es de 3.417.B manzanas
(2388 has) y dividida en tres campamentos: Santa Cruz, Tazulath, y
Rodesia.

2.2.4 Tanencia

La tenencia de la tierra es de tipo colectivo desde el 6 de
marzo de 1980 gque fue intervenida por el Instituto Salvadoreno de
Transformacidén Agraria (ISTA): ya fue asignada a la cooperativa re
ro se encuentra pendiente la escrituracion.

4.2.5 Vvialidad Interna

La unidad productora estd intercomunicada con Sonsconate y Ha -
huilingo por carretera de tierra con acceso todo el ano, pero el
cual se dificulta durante el periode lluvioso por el paso del Rio

Fancota.
2.3 ASBPECTOBE MATURALES
2.3.1 Buslos y Topografia

De acuerdo a la clasificacidn agrolédgica de los suelos de la
cooperativa, se tiene un 34.,9% que son adecuados para cultivos in-
tensivos o de aradura con algunas limitaciones de erosidn y textu-
ra, el 33.4% son suelos aptos para cultivos intensivos pero con 1i
mitaciones de topografia v erosidn, sobre todo de textura, presen-
tando caracteristicas desfavorables de profundidad efectiva y pedre
gosidad, con lo que respecto al 31.7% restante son suelos dGnicamen
te aptos para vegetacidn permanente, €stos tipos de suelo en la
cooperativa presenta caracteristicas de pendientes pronunciadas,

rocosidad y/o pedregosidad (cuadro 2.4)

d.3.2 Uso actual de los suelos

Del 68% (2,235 mzs) de los suelos, con posibilidad agricela,
la cooperativa utiliza el 73% (1,717 mzs); esta relacidon muestra el
uso adecuado gque se hace del suelo, ya gque dentro de las tierras
consideras con posibilidad agricola, existen algunas que presentan
fuertes limitaciones; en el cuadro 2.5 puede apreciarse el uso ac -

tual.



CUADRO 2.4

CLASIFICACION AGROLODGICA - COOPERATIVA SANTA
CRUZ TAZULATH

CLASE DE SUELO HAL. MZ . PORCENTAJE
L 445.74 637.76 18.66
e 76.20 109.03 3,19
=4 312.60 447 .40 13.09
IVs, 252.49 361.26 10.57
IVs 327.74 468.93 13.72
IVhs 8.80 12.30 0.36
IVes, o98.89 141.49 4.14
vIIIe,sz 420.66 601.88 17.61
Viles,VIIIe,s, 310.30 443 .98 12.99
\FIIE,E2 25,80 6.9 1.08
TOTAL 2,388.75 5,417 .82 100,00

Fuente: Depto. de Asignacidn de Tierras - ISTA.
CUADRO 2.5 UsSO DE SUELOS POR DESTINO

CULTIVOS AREAS PORCENTAJE
Cultivos anuales 595 17.40
Cultivos semipermanentes 1,091 31.90
Fasto natural 293 a.50
Bosgque natural 520 15.20
Bosque mejorado 28 1.00
Infraestructura 722 21.10
Sobre Posib. agric. 168.8 4.90
TOTAL 3,417.8 100,00

Fuente: Cooperativa Santa Cruz Tazulath.
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2.3.3 Factores Climiticos

La cooperativa se encuentra ubicada en una de las regiones con
sideradas como tierras calientes, con una vegetacidn compuesta por
el bosque natural y el bosgue plantado; en el cuadro 2.6 se presenta
las caracteristicas climiticas mas importantes gque se dan en el
drea en que estd ubicada la propiedad.

CUADRD 2.6 PRINCIPALES CARARCTERISTICAS CLIMATICAS DE COOPERATIVA
SANTA CRUZ TAZULATH

CARACTERISTICA UNIDAD DE MEDIDA
Precipitacidén promedio anual 19.51 mm
Temperatura promedic anual 25.90 C°
Temperatura promedio miaxima 39.20 C°
Temperatura promedic minima 19,80 C°®
Humedad relativa promedic del aire 77.00 C°
Humedad abscoluta promedic anual del aire 13.00 mm
Evaporacidn promedic anual 1733.00 mm
Altitud 350.00 msmm
Vientos De suaves a mo-

derados
Clasificacién climidtica
Koppen Sabana Tropical Caliente
o Tierra Caliente

Fuente: Almanague Salvadorenoc; MAG - 1989,

2,3.4 Recursos Hidricos

La cooperativa es cruzada por los Rios La Quebradura y Tazulath,
lo que permite qgue se riequen aproximadamente 600 mz. de cana, 400
por gravedad y el resto utilizando bombas achicadoras.

En cuanto a las aguas subterraneas, se tiene un buen manto acqi
fero, disponiéndose de pequenas vertientes o nacimientos de agua, y
de pozos que sirven para el consumec de los residentes en la prople-
dad.

2.4 OTROS FACTORES INHERENTES A LA FROPIEDAD

2.4.1 vias de Acceso

El acceso a la cooperativa se realiza por la carretera que de
San Salvador conduce a Sonsonate, y de esta por 8 kildmetros de ca-
rretera riistica hasta la propiedad, dificultindose el paso en &poca
de invierno por el paso del Rio Pancota. En cuanto a las vias inter
nas de la cooperativa la mayoria son transitables solo en la época

de verano.



2.4.2 Aspectos Productivos

2.4.2.1 Produccidn de Cana de Aziicar
La produccién de cana constituye la base econdmica de la coope-
rativa para la cual se cuenta con maguinaria ¥y equipo adecuado para
realizar las labores culturales y el transporte; entre las wvarieda-
des cultivadas de caha, la principal la NCO-310 que ocupa un area
de 798 mzs.: los resultados econdmicos en este cultivo se ven qaran
tizados ya que el costo de transporte se minimiza por la poca dis -
tancia al ingenio, ya que se cuenta con equipo de transporte propio.
SUPERFICIE Y PRODUCCION
COSECHA MANZANAS PRODUC. (TN) RENDIM. (TH)
1986-1987 1,245 76,080 61.1
1987-1988 1,143 65,062 56.9
1988-1989 1,052 60,869 27,8
2.4.2,2 Produccion de Maiz
El maiz constituye el segundo cultivo en importancia en la coo-
perativa, pero debido a no contar con los recursos financieros ni
con instalaciones para la venta de éste en los meses de mejores pre
cios, lo socios de la cooperativa, gque son productores a nivel indi
vidual, no estan obteniendoc los margenes de utilidad gque el cultivo
del maiz pudiese dejarles, ya que los rendimientos pueden conside -
rarse aceptables,
4 SUPERFICIE ¥ PRODUCCION DE MAIZ 1/
' |
COSECHA MANZANAS PRODUC. (D) | RENDIM. (00}
1986-1987 488 26,031 53,34
1987-1988 503 25,7717 51.25
1988-1989 524 27,152 51.82
1982-1990 125 26,120 49.75
1/ Incluye produccidn individual y colectiva.
2.4.3 Mercadeo y Comercializacibn

La produccitn de cafia en su totalidad es entregada al Ingenio
Central Izalco; para la cosecha BB-8B9 se recibid ¢ B0.co por tonela
da, para la cosecha 89-90 se ha fijado un precio de ¢ 98.c00 por to-

nelada.

En cuante a la produccidn de maiz y arroz, ésta es comercializa



2.4.4

2.4.5
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da a través de intermediarios-transportista quien llega a comprar
la produccidn a la cooperativa.

Asistencia Técnica

La asistencia técnica en el cultivo de la cafia es dada en parte
por el agente del Banco de Comercio, y en la temporada de cosecha
por técnicos del Ingenio Central Izalco.

Organizacidn

La cooperativa cuenta con comités de apoyo en cada uno de los
rubros productives, asi como para la venta de la produccidn. En la
figura que aparece a continuacidn, puede apreciarse la estructura
de organizacién de la cooperativa.
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ASPECTOS SOCIALES
Educacifn y Salud

Se cuenta con dos escuelas gue tienen hasta cuarto grado, ubica
das una en Santa Cruz y la otra en el Campamento de Rodesia; estas
dos escuelas son atendidas por tres profesores, de los cuales uno
es pagado por la cooperativa y los otros por el Ministerio de Educa
cién.

En cuanto a salud existe una clinica que es atendida por una en
fermera pagada por la cooperativa; en caso de enfermedades graves
la cooperativa paga el médico y el costo de la medicina.

Vivienda y Servicios Bisicos

El 75% de las viviendas estan construidas de adobe y lamina; el
15% tienen techo de zacate, y lnicamente en 10% son de sistema mix-
to (ladrillo-cementoc). En relacién a los servicios basicos, la coo-
perativa no cuenta con alumbrado eléctrico, excepto en el casco de
la propiedad, en donde funciona una planta accionada con diesel, no
se tiene agua potable y se abastecen a través de pozos colectivos e
individuales y de pequenos nacimientos.

Otras Prestaciones

Entre las prestaciones sociales mas importantes tenemos:

- Ayuda de ¢ 500.c0 por defuncién.

- Transporte en caso de enfermedad grave o accidente.

- En caso de hospitalizacidn del seocio, la ccoperativa le paga a
la familia el 50% del salario.

- Asignacidn de tierras entre 0.5 a 1 mz. para cultiveo indivi -
dual.

- Insumos y crédito para la produccidn de su parcela.

AVALUC DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION
De acuerdo al Balance al 30 de abril de 1989, el wvalor de la
propiedad (tierra, instalaciones y maguinaria y equipo) es de
g 3.289,600.00.
SITUACION FINANCIERA

La situacidn financiera de la cooperativa se puede apreciar en
los cuadros 7, 8 y 9.
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BALANCES GENERALES AL 30 DE ABRIL, AROS 1985/1989

CONCEPTO 1985 1986 1987 1988 1989
ACTIVO
Circulante 655,20 631.90 945, 20(1,183.60 | 1,341.80
Fijo 3,795.00)] 3,552.10 3,319.80(3,182.80| 3,289.60
Otros Activos 535.40] 1,211.1 910.20 B70.60( 4,644.20
TOTAL 4I955.ED 5:¢ﬁl.lﬂ 5!1?5i2G SEEBT.DB QEETE.ED
PASIVD
Circulante 342.30 612,50 182,70 443 .10 4,301.Eﬁ
Fijo 3,701,300 3,762.40 3,760.60(3,481.00( 3,316.4
Otros Pasivos 45.80 253.6 2.40 18.00 -
Patrimonio B96. 20 g22.600 1,229.50(11,294.90 | 1,657.40]
TOTAL 4,985.60] 5,461.100 5,175,220 SEEET‘DG 9!2?5.61

Fuente: Cooperativa Santa Cruz Tazulath.

CUADRO 2.8 ESTADOS DE RESULTADOS DEL 1

DE MAYO AL 30 DE ABRIL,

AROS 1984/1985 pa  1988/19892 (miles de colones)
I
CONCEPTO 1984,/85 |1985/86 | 1986/87 | 1987/88| 1988/89

Ventas HNetas 3,885.20| 4,288.40 4,902.90|4,300.80) 4,466.00
menos
Costos Agricolas 2,293.90( 2,669,5d 2,862.50(2,731.60] 2,675.90
UTILIDAD BRUTA 1,591.30| 1,618.9( 2,040.40(1,569.20| 1,790.10
menos
Gastos de Operacion 1,630.70| 1,656.500 1,787.,00]1,585.70| 1,509.40

Administracidn 642.00 558,50 573.10 488,90 514.10

Financieros 347.90 4413.50 589,90 656.30 252.10

Mtto. maguinaria 639.80 654 .50 624 .00 440,50 743.20
UTILIDAD DE OPERACION ( 39.40) ( 37.60 253.40|( 16.50%8 280,70
mis
Otros Productos 64 .60 43,90 33.20 59.70 63.60
UTILIDAD DEL PERIODO 25,20 B.A( 280,010 43,20 344 .10

Fuente: Cooperativa Santa Cruz Tazulath.
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CUADRD 2.9 INDICADORES ECONOMICOS Y DE PRODUCCION DEL FERIODO
1985/1989 (cosecha B4/85 a B8/89)
1985 1986 1987 1988 1989
ARO  (COSECHA) B4-85 B5-86 B6-87 87-88 BB-89
CAflA DE AZUCAR
Ventas (miles {) 3,777.101 3,997.90 | 4,569.10 | 3,986.50 | 4,167.70
Costo Agricola (miles ¢)| 2,231.80|2,547.90 | 2,614.30 | 2,463.60 | 2,360.70
Costo por mz () 1,579.61(1,830.44 | 2,090.64 | 2,163.64 | 2,244.02
Costo (g/ton.) 29.17 32.97 16.78 43.09 44.30
MATZ
Ventas (miles @) 20.10 142.10 107.00 122,10 169.90
Costo agricola (miles ¢) 14.00 45.60 49,00 83.90 135.20
Costo por mz (gZ) 1,210.18/1,125.69 | 1,497.11 | 1,439.85 | 1,679.90
Costo (£/aq) 17.71 16.23 25.89 23.44 27.45
ARROE
Ventas (miles @) 64.000 126.00 219.60 190,90 128.40
Costo agricola (miles ) 45 .90 59.30 186.70 173,20 180.00
Costo por mz (&) 1,854.20] 2,118.14 | 2,596.07 | 2,317.,.60 | 2,637.19
Costo (€/qq) 26,13 26.47 38.43 59.61 60,33
Fuente: Cooperativa Santa Cruz Tazulath.

RELACIONES FINANCIERAS

Se presentan las principales relaciones financieras siguientes:

Ligquidez

Activo Circulante

Pasivo Circulante

Estructura

Patrimonio
Activo

Deuda-Patrimonio

Pasivo Total
Patrimonio

1984,/85 19853/86 198BG/87 19237/88 198B/89
1.90 1.00 5.20 2.70 0.30

18% 17% 24% 25% 18%

4.6:1.0 4.9:1.0 3.2:1.0 3.,0:1.0 4.6:1.0




Rentabilidad

Utilidad Periodo 0.6%
Ventas

Utilidad Periodo 2.8%

Patrimonio Final

Utilidad de Gperaﬂiﬁn {(1.0%)
Ventas

(0.9%)

5.2%
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3, ESTUDIO DE MERCADO

EL PRODUCTOQ
Descripeifn del Producto

El producto considerado en este estudio es el maiz blanco en
grano, utilizadeo para el consumo humano, tortillas, alimentacidn
animal, ¥ procesamiento industrial para la fabricacion de harinas,
sémolas, etc.

La produccién nacional de maiz blanco se destina casi exclusiva
mente al consumo interno.

Generalmente, la comercializacion de este grano se efectila a
granel, por lo que el envase (normalmente saco de 200 libras de ca-
pacidad), es suministrado por el comprador al momento de su adquisi
cién.

Normas da Calidad

Generalmente no se aplican normas de calidad cuando el producto
es comercializado entre el productor y los transportistas e indus -
triales, sino en forma eventual. Solamente el Instituto Regulador
de Abastecimientos (IRA), ha establecido normas de calidad, aplican
do descuentos a los precios de garantfia establecidos cuande éstas
no se cumplen, o sencillamente rechazindolo cuando la calidad esta

por debajo de los maximos aceptables.

Los factores de calidad son los siguientes

FACTOR DE ACEPTABLE SIN MAXIMO  CON
CALIDAD DESCUENTO DESCUENTO
Humedad hasta 12% hasta 18%
Impurezas hasta 1% hasta 4%
Granos guebrad. hasta 4% hasta 4%
Granos danados hasta 10% hasta 10%

Adicionalmente se aplican otras normas complementarias:

- Las entregas gque sobrepasen los porcentajes establecidos para
ACEPTABLE SIN DESCUENTO, se les descontara una libra por guintal
por cada 1% de exceso en los factores humedad e impurezas.

- El maiz que sobrepase los porcentajes establecidos para MAXIMOD
CON DESCUENTO, es rechazado.
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- Todo producto que emane olores a insecticidas téxicos, se recha
Zaran, excepto si estos olores provienen de productos qufmicGST
malathion al 4% vy 5%, bisulfureo de carbono, actellic 50, etc.,
ya que se trata de agroquimicos usados para el tratamiento de

granos almacenados.

- El maiz que presente dafnos en mas del 4% (grano picado) se re -
chazara.

Subproductos

Ios subproductos obtenidos después de la cosecha de maiz, son
la tuza y el olote, los cuales generalmente son empleados en la ali
mentacifn animal o como combustible.

Productos Sustitutos

En lo gque se refiere al consumo humano, el sustituto mis cerca-
no de la tortilla de mafiz blanco es el pan de trigo, aungque este Gl
timo sea miAs caro en términos relativos, también la tortilla de maiz
blanco es sustituida por la tortilla de maicillo, aungue esto ocu -
rre generalmente en épocas de ecscascz de maiz blanco.

En el caso de la alimentacidn animal, es el maiz blanco el que
sustituye al mafz amarilleo, cuando éste falta en el mercado, y que
generalmente es de origen importado.

FProductos Complementarios

Desde el punto de vista del consumo humano, la tortilla de maiz
se complementa con el resto de alimentos humancs, en lo que se re =
fiere a la alimentacidén animal, el maiz blanco molido es complemen-
tado con otros elementos mayores y menores en la fabricacidén de con
centrados.

AREA DEL MERCADO

El area del mercado para el provecto de Acopio y Almacenamiento
de Mafiz de la Cooperativa Santa Cruz Tazulath es el mercado a niwvel
nacional. En este sentido es importante sefialar gque esta cooperati-
va, tanto con sus producciones colectivas como las individuales ha
venido participando en tal mercado desde su constitucidn en marzo

de 1980.

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

La determinacién de la demanda nacional de maiz blanco se hace
sobre la base del consumo aparente, calculado de acuerde a las esti
maciones de produccién, mids las importaciones registradas menos las
exportaciones,
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Consumo Aparente Nacional

Durante el per”iodo que cubre los afios agricolas 1979/1980 a
1987/1988, el consumo aparente nacional de mafiz blanco evoluciond
de la forma siguiente:

CUADRO 3.10 CONSUMO APARENTE DE MAIZ DE EL SALVADOR. PERIODO
1978/1979 - 1987/1988 (miles de qgs).

ARO PRGIEJJT}ECIDH Ingggl— E)(.%E)Ft— ! CONSUMO

TACIONES | TACIONES| APARENTE1/|
1978/1979 11,021 2,378 13 13,386
1979,/71980 11,364 268 i6 11,596
1980,/1981 11,448 151 . 1 11,598
1981 /1982 10,868 239 13 11,094
1982/1983 9,000 625 9 9,616
1983/1984 9,633 715 1 10,347
1984 /1985 11,461 1,515 B 12,968
1985/1986 10,769 79 220 10,628
1986,/1987 9,500 50 i8 9,512
1987/1988 606 --

FUENTE: Direccion General de Economia Agropecuaria (DGEA), MAG.
1/ Consumo Aparente: (1) + (2} - (3)

De acuerde a las cifras anteriores, se cstablece que el consumo
aparente decrecid® a una tasa anual acumulativa del =0.2%, por otra
parte, en ese periedeo la preoduccién nacional crecié a una tasa acu-
mulativa anual del 1.5%.

Este crecimiento de la produccidon nacional se ha venido colocan
do por debajo de la tasa de crecimiento de la peblacién, la cual
aungue baja como resultado de la fuerte salida de salvadorenos a
raiz del conflicto internc, ha observado una tasa de crecimiento
anual del 1.8% en la dltima década, por elle parece que a pesar de
un empobrecimiento progresivo de la poblacidn, una tasa de crecimien
to del consumo aparente de -0.2% no se apega a la realidad. Esto se
puede deber a que precisamente en el extromo inferior del periodo
(1978/1979), las fuertes importaciones registradas, distorsionan el
cilculo del consumo, siendo lo mis probable que tales importaciones
en buena parte, se gquedaran como inventarios estratégicos, dada la
exclusividad con que el IRA habfa venide manejando las importaciones
de maiz.

Si se asumiera que el consume del ano agricola 1978/1979 hubie-
se sido parecido al de los anos siguientes (unos 11.500,000 de quin
tales), la tendencia del consumo aparente se situaria en una tasa
de crecimiento en el orden del 1.5%, lo gue resulta mas probable,
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dado gue el crecimiento de la poblacion fue del 1.8%,

Estructura del Consumo Aparente

El consumo aparente de maiz blanco para el afic agricola 1987/88
se distribuyé de la manera siguiente:

Consumo Humano 76.20%
Consumo Animal 2.30%
Consumo Industrial 15.70%
Consumo para Semilla 0.50%
Desperdicio 5.30%

100,00%

Como se observard, el consumo humano representd mis de las tres
cuartas partes del consumo aparente.

Demanda Interna de la Cooperativa

La demanda interna de la cooperativa es atendida por la produc-
cién de los asociados que cultivan el maiz en forma individual, pa-
ra lo cual la cooperativa les asigna un area que cn promedio es de
1.1 manzanas por asociado.

De la prnduccién obtenida, los asociados se reservan para su
consumo aproximadamente el 50%, siendo el excedente (el otro 50%),
comercializado por el asociado y/o por la cooperativa, generalmente
con los intermediarios-transportistas.

La produccidn de la cosecha 1988/1989, gue fue aproximadamente
de 22,225 guintales, 11,000 guintales fueron destinados al consumo
interno de la cooperativa, de lo gue resulta un consumo anual de 4.3
quintales por habitante.

En cuanto al cultive en forma colectiva, toda la produccidn se
comercializa con los transportistas.

PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL

En 21 acipite 3.3.1: Consumo Aparente Nacional, se establecid
que de acuerdo a las cifras oficiales del consumo aparente, éste de
crecid a una tasa del -0,2% anual, tasa que resulta muy inferior a
la de la poblacién. En wvista de lo anterior, se ha tomado para fi -
nes de proyeccidn de la demanda, la hipdtesis valida de gque ésta al
menos crecera al ritmo del incremento de la poblacidn, estimado pa-
ra la década de los 90's, en un 1.8% anual.
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CUADRO 3.11 PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL DE MAIZ BLANCO 1/

Aafo AGRICOLA MILES DE QUINTALES
1988,/1989 13.419
1989,/1990 13,661
1990/1991 13,907
1991/1992 14,157
1992/1993 14,412
199232/1994 14,671
1994 /1995 14,935
1995 /1996 15,204
1996,/1997 15,478
1997/1998 15,756
1998,/1999 16,040

1/ Calculado en base al crecimiento de la poblacién y el consu-
mo aparente del afo agricola, 1987/1988.

De acuerdo a lo anterior, se establece gque la produccidn nacio-
nal deberd crecer al menos a un ritme del 1.8% anual para abastecer
el crecimiento de la poblacidn, una tasa menor implicaria que el con
sumo deberia ser cubierto por importaciones.

COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA
Produccidn Nacional

En el acaApite 3.3.1, se comentd que la produccifn nacional de
maiz blanco crecid en la década de los B0O's, a una tasa acumulatiwva
anual del 1.5%, tasa inferior a la tasa de crecimiento de la pobla-
cién.

Sin duda alguna, la produccidn nacional cstd influida por las
dreas destinadas al cultivo del maiz, pero mis que todo a los rendi
mientos obtenidos por Area sembrada gque a nivel nacional resultan
sumamente bajos, aldn sin desconocer que los fendmenos nuevos natura
les tienen ciclicamente bastante que ver en tales rendimientos.

Se trata pues de una conjugacion de la cantidad de tierras des-
tinadas al cultivo, a la calidad de las tierras, a la tecnologia em
pleada, al grado de aprovechamiento de recursos hidricos, y de vez
en cuando a los fendmenos naturales.

Las areas destinadas al cultivo de maiz, las producciones, y los
rendimientos obtenides en los dltimos cinco afios agricelas se han
comportado de la manera siguiente:
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CUADRD 3.12 SUPERFICIE, PRODUCCION Y RENDIHfHHTG DE MATZ A NIVEL
NACICHAL. PERICDOD 198371984 - 1987/198B.

COSECHA SUPERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTOD
(mz) (qq) (egeg/mz)
1983,/1984 345,000 9.633,000 27.90
1984,/1985 347,700 11.461, 500 33.00
1985 /1986 ig2, 100 10,767,200 29.70
1986,/1987 368,100 9.500,000 25,80
1987,/1988 398,500 12,575,900 31.60

FUENTE: D.G.E.A., MAG, 1989

Se podia observar que las dreas destinadas al cultivo se han in
crementado en 15.5% , pero la produccidon se incrementd en un 30.6%,
esto ha sido resultado de una mejora relativa en los rendimientos,
cuyo incremento fue del 13.3%.

Importacicnes

En el cuadro 3.10 se observarid que las importaciones han tenido
un comportamiento errdtico en la filtima década, este comportamiento
ha estado en términos generales, vinculado al comportamiento de la
produccién nacional vy a las politicas de abastecimiento del sector
gubernamental, es decir que cuando se prevee una produccidn baja,
especialmente por fendmenos naturales, se realizan importaciones pa
ra combatir escasez y reqular precios, en otras palabras, las impor
taciones funcionan como un soporte eventual para abastecer el consu
mo interno.

Exportaciones
Dado los relativos desabastecimientos ciclicos de la produccidn

nacional, las exportaciones soleo ocurren cuande cventualmente exis-
ten excedentes, aungue sus volimenes son relativamente peguenos.

Produccifn de la Cooperativa

Las Giltimas tres cosechas de la cooperativa, ya sea en forma co
lectiva como individual, ha sido la siguiente:
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N PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION OFERTA
INDIV. (gg) | COLECT.(gg)| TOTAL (gqg) META (gg)
1987/1988 22,200 3.577 25,777 14,687
1988,/1989 22,225 4,927 27,152 16,040
1989,/1990 23,114% 3,006 26,120 14,563

* Estimacién

Como se expresd anteriormente, aproximadamente el 50% de la co=
secha individual se reserva para el consumo internc de la cooperati
va, por lo que la oferta neta al mercado abierto, oscila entre el
57% y el 59% de la produccidn total.

Costos Agrfcolas de Produccidn

Con el fin de medir el grade de competitividad de la produccién
de maiz de la Cooperativa Santa Cruz Tazulath, en la cosecha 1988B/89
se efectila una comparacién de sus costos agricolas de produccion,
con los estimados por instituciones del gobierno, vinculados con el
sector agricola.

Costo/qq
Cooperativa Santa Cruz Tazulath* g 27.45
Banco de Fomento Agropecuario 37.50
Direccién General de Economia Agro-
pecuaria 40.75

* Costo por gquintal del area cultivada colectivamente, gque al agre
garle otros costos, alcanza ¢ 30.30/qg.

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE LA COOPERATIVA

La cooperativa no espera aumentar el Area cultivada de maiz,
cualguier aumento en la produccidén podria provenir de un incremento
en los rendimientos por manzana, introduciendo una mejor tecnologia
de produccidn, especialmente en el Area de los asociados que produ-
cen en forma individual. Mo obstante segiin lo expresado por Directi
vos de la Cooperativa, la produccifén se mantendrd en los mismos ni-
veles de las tres cosechas anteriores, es decir en un promedio de
26,350 quintales.

Por otra parte, segin lo manifestado por personeros de la coope
rativa, su explotacidn estd rodeada por varias cooperativas que cul
tivan maiz en volimenes importantes, existiendo por lo tanto dispo-
nibilidad de maiz para comprar y acopiar.
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Las producciones para la cosecha 198B8B/1989 de tales cooperati -
vas se ha determinade en la forma siguiente:

San Pedro Tazulath 8,000 guintales
Palo Combo 6,300 gquintales
Coquiama 4,B75 quintales

TOTAL 19,175 guintales

Partiendo de la base que las disponibilidades propias de maiz
blanco, tanto colectiva como individual son de aproximadamente de
unos 14,500 quintales, es sumamente factible gue el proyecto pueda
adguirir un aproximado de 5,500 quintales de las cooperativas aleda
nas, con el fin de operar el proyecto desde su inicic a plena capa-
cidad.

3.7 COMERCIALIZACICON
3.7.1 Canales de Comercializacidn

Los canales de comercializacidn de maiz mis usuales en el pais
son los siguientes:

PRODUCTOR — TRANSPORTISTA — MAYORISTA —— MINORISTA — CONSUMIDOR
— INDUSTRIA
— IRA
— L RA — AGENCIA — CONSUMIDOR
— EXPORTACION
— INDUSTRIA

De lo anterior se establece que existen tres tipos de canales
en el mercadeo del maiz: el informal, el institucional y el indus -
trial.

No obstante, de acuerdo a las nuevas politicas del actual gobier
no, es muy probable gque desaparezca, © al menos se minimice la par—T
ticipacidén del canal institucional, representado por el IRA. De
acuerdo a lo anterior, los esfuerzos de los productores deberan
orientarse a comercializar su produccidn, en la mejor forma posible,
en los canales informales e industriales.

3.7.2 Precios por Canal de Comercializacién

Los precios promedio por canal de comercializacién, de las cose
chas 19B6/1987 a 1988/1989, que prevalecieron en el mercade, segln
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mes, evolucionaron de la forma siguiente:

CUADRD 3.13 PRECIO DE VENTA MENSUAL DE MAIZ SEGUN CANAL DE
COMERCIALIZACION. COSECHAS 1986,/1987 - 1988,/1989

(colones/guintal)
COSECHA PRODUCTOR | TRANSPORT.| MAYORISTA DETALLISTA]
Agosto 40.45 45,88 47 .95 55,33
Septiembre 37.74 45.73 46,04 56.33
Octubre 35.60 39,29 41.83 52.33
Noviembre 33.89 36.84 39,04 48.67
Diciembre 34,26 36.51 38.66 48.33
Enero 30.70 38.92 19,28 48,313
Febrero 31.00 38.86 40,71 48.67
Marzo 32.62 41.93 44 .42 23.33
Abril 34.45 44.35 46.69 55.66
Mayo 36.16 49,04 49.99 57.33
Junio 3i8.72 53.62 56.12 63.33
Julio 40,22 55,66 56.86 G5 .00
Promedio 35,48 43,89 45,72 54,39

FUENTE: D.G.E.A., MAG.

Como se podra observar, los precios mas bajos en todos los cana
les, son los correspondientes a los meses de noviembre, diciembre y
enero, que es la época de mayor salida al mercado de las cosechas.
Por el contrario, en los meses de junio, julio y agosto se observan
las mayores precios debido a gue por estar prdéxima la cosecha si -
guiente, las existencias se agotan, y por lo tanto hay poca afluen-
cia del producto en el mercado.

De lo anterior se establece que la mejor época de ventas, es la
mezcla de precios gue se obtienen desde abril hasta septiembre de
cada ano.

Mirgenes de Comercializacibn

En base a los precios promedioc de las cosechas 19B&/1987 a
1988/1989, se han establecido los margenes de comercializacidn de
cada uno de los canales gue participan en el mercadeo nacional del
maiz blanco.
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CUADRO 3.14 PRECIOS PROMEDIO Y MARGEWNES DE COMERCIALIZACION
(1986,/1987 a 19B8/1989)
PRODUCTOR| TRANSP. MAYORISTA| DETALL.
CONCEPTO
A TEANSF,.| A MAYOR. | A DETALL.| A CONSUM.
Precio de Venta (Z/qg) 35,48 43,89 45.72 54.39
Formacién de precio (%) 65.23 80.69 84.06 100.00
Margen de Comercializa
cidn -- 15.46 137 15.94

Fuente: Investigacidn propia.

De lo anterior se establece que el productor solamente recibe
€l 65.23% del precio pagado por el consumidor, siendo el transpor -
tista y el detallista los gue se guedan con los mayores margenes en
la comercializacidn.

La Comercializacidn de Mafz de la Cooperativa

Como se expresd anteriormente la produccidn, tanto colectiva co
mo individual se comercializa con los transportistas, los cuales lle

gan a la propia cooperativa a comprar el maiz.

Los Preciocs del Mafz en la Cooperativa

Durante las tres altimas cosechas, la produccidn se vendid en
el mes de diciembre de cada ano, esto significa que los precios eran
mis o menos los precios que a nivel de productor a transportista
prevalecian en ese mes, siendo éstos en promedio los siguientes:

PRECIO DE
COSECHA

VENTA/QD
1987/1988 34,14
1988/1989 34.50
1989/1990 45.00

Hirqunnu obtenidos por la Cooperativa

Para determinar el margen de ganancia cbtenido por la cooperati
va Santa Cruz Tazulath, se ha tomado como base los resultados de la

cosecha 1988,/1989:
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For qgq t
Precio de venta {(al transportista) 314.50 100.00
Costo de Produccidn Agricola 27.45 79.60
UTILIDAD BRUTA 7.05 20.40
Otros Costos 2.8B5 B.20
UTILIDAD NETA 4.20 12.20

3.7.7 Pronéstico de Precios

Siendo gue el Proyecto de Acopio y Almacenamiento de la Coopera
tiva Santa Cruz Tazulath, comercializarid el producto con maynristag*
¥y no con transportistas como lo hace actualmente, se han estimado
los precios probables que puedan prevalecer mensualmente en el mer-
cado de mayoristas durante el primer semestre de 1990. Es importan-
te senalar gue para lo anterior, se han considerado los precios de
venta que la cooperativa recibié en diciembre de 1988 y 1989 de par
te de los transportistas y la tendencia de precios a nivel de mayo-
ristas en 1989.

Asi se tiene que comparando los precios que la cooperativa obtu
vo de los transportistas en diciembre de 1988 contra los de diciem-
bre de 1989, que es la época que la cooperativa comercializa el maiz
marcan un incremento del 30.4% (¢ 45 wversus ¢ 34.50 por quintal).

Se asume que dicho incremento se debid en parte a una especulacidn
generada por prondsticos de produccidn bajos y a las expectativas
de la campana politica de 1988 a 1989; no obstante, se considera
gque los precios podrian incrementarse en un rango gque oscila entre
15% y 20%. Estos porcentajes se aplican a los precios promedio gue
prevalecieron a nivel de mayoristas entre marzo y julic de 1989:

MESES MAYORISTA MAYORISTA RANGD PROMEDIO
PRECIOS 19B9 PRECIOS 1990
Marzo (qq) ¢ 51.14 g 58.81 - ¢ 61.37 60.09
Abril (gcp) 52.38 60.24 - 62.86 61.55
Mayo (qgq) 59,94 68.93 - 71.93 70.43
Junio (qegq) 64 .38 74 .04 - 77.26 75.65
Julio (gq) 69.06 79.41 - B2.87 B1.14
3.8 POLITICAS ¥ EBTRATEGIAS

Para asegurar el éxito del Proyecto de Centro de Acopio y Alma-
cenamiento, la cooperativa debe poner en prictica un conjunto de po
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liticas y estrategias, como las gue siguen mds adelante.

Politicas

- Hacer conciencia entre los asociados, la necesidad de emplear
las mejores tecnologias disponibles, con el fin de incrementar
los rendimientos agricolas por manzana que conduzcan a una dis-
minucitn de los costos unitarios por quintal, y asi obtener ma-
yores margenes de ganancia,

o Persuadir a todos los asociados, especialmente los gque cultivan
maiz en forma individual, la necesidad de un apoyo decidido al
proyecto en su fase de operacidn, ya gque éste sole persigue va-
lorizar en mayor medida su produccién y elevar el nivel de in -
gresos de sus familias.

= Poner en practica programas de capacitacidén y entrenamiento en
las Areas de cultivo, acopio, almacenamiento y comercializacidn,
asi como en el Area administrativa y financiera.

Estrategias
Recoleccidn

Lograr por lo menos el desgranado, secado y almacenamiento de
20,000 quintales de maiz blanco por cosecha, lo que asegurard una
utilizacién plena de la capacidad del Centro de Acopio, y por lo
tanto operar con costos unitarios por quintal a un nivel razonable.
Ademids, se deberin establecer y difundir normas de calidad para la
entrega de maiz por parte de los asociados y de terceros,

Acopio, Almacenamiento y Conservacién

Acopiar el 100% de la produccidn colectiva, y el 50t de la pro-
duccidn individual de los asociados, ademds, comprar a productores
aledanos a la cooperativa (a terceros), los volumenes necesarios pa
ra hacer llegar el acopio y almacenamiento a los 20,000 guintales B
por cosecha. Para lo anterior, se deberan gestionar recursos finan-
cieros de corto plazo, a fin de efectuar las "compras" de maiz tan-
to a los asociados como a terceros, la cperacidn de "compra" se de-
be efectuar entre diciembre y enero de cada ano, de manera que el
precio de compra sea en promedio de los precios de esos meses a ni-

vel de transportista.

En el caso de los asociados, eXpresarles que el precieo de "com-
pra"™ es a nivel de transportista, en el entendido que de las utili-
dades del Centro de Acopio participan dentro de la politica general
de distribucién de utilidades de la cooperativa.



an

Comercializacidn

Efectuar las ventas de maliz en forma escalonada y, en los meses
de mejores precios concurriendo directamente al mercado informal de
los mayoristas, especialmente de San Salvador (Mercado Central).

Por otra parte, del valor de las ventas que efectile el Centro
de Acopico a los mayoristas, se destinaran pricritariamente para la
amortizacidén y pago de los respectivos intereses, del crédito de
corto plazo obtenido para la compra de maiz hasta lograr su cancela
cifén total.

3.9 PROGRAMA DE VENTAS DEL PROYECTO

De acuerdo a los precios previstos en los meses "altos", y a
los costos financieros del credito de corteo plazo para la adquisi -
cion de maiz a acopiar, el programa de ventas es el siguiente:

CUADRO 3.15 PROGRAMA DE VENTAS

MESES QUINTALES Z/QUINTAL VALOR ¢
Marzo (10%) 2,000 &e0.09 120,180
Abril (20%) 4,000 61.55 246, 200
Mayo (40%) 8,000 70,43 563,440
Junic (30%) 6,000 15.65 453,900

(100%) 20,000 69.19 1.383,720

Fuente : Proyectistas.
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4. EBTUDIO TECNICO

TAMARD
Proceso Seleccionado

En consideracidn a que la cooperativa no cuenta con facili -
dad para el abastecimiento de energia eléctrica, este proyecto de
almacenamiento y conservacidn de granos, se selecciond la construc-
cidn de una bodega como centro de acopio.

Capacidad de Almacenaje

El volumen utilizable en una bodega de almacenamiento de produc
to en secado, es menor que su volumen bruto debido a varios factores:
todo el espacio que gueda arriba de las wvigas debe de ser dejado pa
ra gue el aire circule y ventile; debe dejarse un espacio de 1 me-
tro de separacidon entre estiba y estiba y entre ésta y las paredes,
tambien se pierde espacic entre los sacos mismos cuando son estiba-
dos.

La bodega estard dividida en I mddulos con el objeto de lograr
un mejor control de insectos; asi como para tener una mejor ventila
cifn, mejor control de inventario y para facilitar la recepcidén y
despacho del producto.

Cada médulo tendrd un 8rea de 12 mts x 22 mts. y la bodega ten-
drd una altura central de 5.5 mts. y una altura lateral de 4.0 mts.
con una inclinacién de 17-20 grados; en cada mddulo podridn levantar
6 estibas: 4 laterales de 4.5 mts. x 3.5 mts., y 2 estibas al centro
de 4.5 mts. x 4.0 mts. Las primeras 4 estibas con una capacidad de
4,583 quintales y las 2 itlimas con 2,619 guintales, haciendo un to
tal de 7,202 quintales por modulo. =

De lo anterior, podemos determinar que la capacidad total es de
21,606 quintales. 5in embargo, esta capacidad podria ser incrementa

da haciendo estibas de mayor tamafic y reduciendo su nimero.

Cada estiba estard soportada por 24 tarimas de 1 metro x 1.12
metros.

Justificacién del Tamafio
De la extensidon total de tierras propiedad de la cooperativa se
destinan para cultivo de mafz 525 manzanas, de las cuales 50 manza-
nas aproximadamente son explotadas en forma colectiva y el resto,

en forma individual por los asociados.

Dada la experiencia de la explotacidn colectiva, se ha logrado
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rendimientos entre 58 y 69 ggs por manzana, considerando un prome -
dio de 60 ggs por manzana, y que el asociado de su explotacidn indi
vidual 52 ggs por manzana, Yy que Cconserva para su proplio consumo uE
50% de su produccién, la disponibilidad comercializable es entre 14
¥y 15 miles de gquintales.

Es asi como se ha determinado la instalacién de una bodega de
tres modulos de 7.2 miles de guintales cada uno, en todo case, la
cooperativa cuenta con Area disponible de terrenos para futuras am-
pliaciones.

DISERC FISICO
Distribucifn de Areas
El Centro de Acopio estard formado por cuatro fdreas diferentes:

- Area de Administracidn

- Area de Recibo y Despacho

- Area de Acondicionamiento de maiz, vy
- Area de Almacenamiento.

A continuacidén se da un detalle de lo que comprende cada una de
las areas.

Area de Administracidn

Esta 8rea incluye porterfa, oficina, laboratorio y servicios sa
nitarios.

Se propone gue esta drea guede ubicada en el mismo sitio donde
se encuentra la administracién actual, maximizando de esa manera la
utilizacidn de la infraestructura que ya posee la cooperativa.

Area de Recibo y Despacho

Esta area ser3 utilizada como su mismo nombre lo indica para el
recibo y despacho de maiz, por tanto agqui se llevarda a cabo la acti
vidad de pesado de todo producto gue entre y salga del Centro de
Acopio.

Siempre tratando de maximizar la utilizacion de la infraestruc-
tura ya existente, se propone que esta actividad se realice en el
sitio donde actualmente se estd llevando a cabo y que anteriormente
fue utilizada para pesar camiones. Este sitio se encuentra techado
y sin paredes,

La persona a cargo del pesado tendrid su oficina anexo a esta ga
lera.
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Area de Acondicionamiento de Maiz

Esta area normalmente comprende una seccion de desgrane y limpie
za, y otra de secamiento artificial en sacos.

Actualmente la operacidn de desgrane v limpieza se lleva a cabo
individualmente en cada una de las parcelas cultivadas.

Es un servicio que presta la cooperativa a solicitud de los so-
cios, por lo que se recomienda que se siga utilizando el mismo sis-
tema. Por otro lado, si algunos agricultores guisieran hacer esta
operacion en el Centro de Acopio, se propone gue se utilice el area
ubicada al frente de la bodega de almacenamiento.

Se recomienda que esta Area esté alejada unos 10 metros de la
bodega de almacenaje para evitar la contaminacidon del maiz almacena
do.

Con respecto a la seccidén de secado, se recomienda que esté ubi
cada transitoriamente en el médulo No. 2 de la bodega de almacenaje.
Debido a que el secamiento se llevarda a cabo por medio de una seca-
dora movil tipo lister, ésta podrd ser colocada al centro de la bo-
dega durante el periodo gue se esté recibiendeo maiz himedo. El maiz
serd secado en sacos y luego enviado a los mddulos laterales para
su almacenaje final. Al final del periodo cuando se esté recibiendo
solamente maiz seco, la secadora seria retirada del module central,
para que sea utilizado como area de almacenamiento.

Area de Almacenamiento

Para la ubicacidn de la bodega de almacenamiento se recomienda
un area de 36 x 22 mts, y se propone gque sea construida en el lugar

seleccionado.
4.2,2 Seleccidn del Sitio de la Bodega

- Capacidad de carga del suelo es muy importante. Suelos débiles
pueden incrementar los costos sustancialmente.

- Areas excesivamente himedas y 8reas secas que sufren de inunda-
ciones también pueden dificultar la construccion,

- El eje principal de la bodega debe de ser orientado de Este a
Deste (I 10°), con las puertas principales localizadas en los
lados norte y sur.

- Tiene gque ser hechc un declive dentro de la bodega, el cual es
costoso y requiere de uno o mas drenajes para ser hechos a tra-
vés del declive colina, arriba de la bodega, para dirigir el
agua drenada alrededor y lejos del ambiente de la bodega, sin
causar erosidn del suelo.
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Los drenajes gue cruzan el sitio del edificio necesitan estar
muy profundos, cubiertos con 150 mm. de concreto alrededor de
las cafierias.

- El piso de la bodega necesita estar arriba del suelo con decli-
ve hacia afuera de las paredes de la bodega y de las puertas.

- No es nunvéniante considerar en este caso el acceso de vehicu -
los pesados a la bodega.

Especificaciones
a) Luz : 22 metros
b) Largo : 36 metros
c¢) Altura central : 5.5 metros
d) Altura lateral : 4 metros
e) Angulo del techo : 17 - 20 grados

£} Alercs g

1.00 mt. a lo largo, a excepcion de las puertas donde deberia ser
de 2 a 3 metros.

g} Material de techo :

Lamina corrugada galvanizada de un gauge 22 o de aluminio. Un 5%
de lamina transparente es aceptable.

h) Puertas :

2 puertas opuestas por mddulo de 2.5 x 2.5 metros gque deberin
ser abiertas hacia afuera. El material recomendable para las
puertas es de marcos de acero.

i) Ventanas z

De 1.00 metro de alto a lo largo de la parte superior de las pa
redes laterales a excepcidon de las puertas.

i) Paredes :

Deberdn ser repelladas interna y externamente para evitar gque
los insectos se puedan esconder.

A continuacifn se presenta un diagrama de distribucidon en plan-

ta del Centro de Acopio (figura 2), no se presenta una distribucidn
en planta de la maguinaria y equipo, debido a que la secadora y la

desgranadora son equipos mdviles, que se desplazan para efectuar sus
operaciones (ver acéipite 4.2.1 - pagina 33 y figura 4); de manera que
la planta del edificio se refiere a solamente una Bodega, en donde
se estiban los sacos de maiz encima de tarimas.El equipo serd guarda-
do en el &rea techada de Desgrane y Limpieza cada vez que no se uti-
lice.
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Flujo del Grano Durante sl Racibo

Aunque el Centro de Acopio tendri el servicio de desgrane y
limpieza, solamente recibird maiz desgranado, himedo o seco. Esto
es debido a que en la actualidad el servicio de desgrane es presta-
do por la cooperativa a pie de parcela. El socio solicita el servi-
cio de desgrane a la cooperativa y ésta se encarga de llevarle la
desgranadora hasta su parcela.

Por otro lado, la limpieza del maiz es llevada a cabo por el
agricultor en su parcela posterior al desgrane. Para ello utiliza
el método tradicional del aventado del maiz contra el viento para
separar las materias extranas ligeras.

5i el agricultor quisiera desqranar y limpiar su maiz en el
Centro de Acopio, se le proporcionara el servicio; pero se le reci-
bira hasta que esté desgranade y limpio.

Considerando lo antes expuesto pasaremos a describir los pasos
que seguird el grano desde su recibo hasta su almacenamiento final.

En inspeccidn

Obtencidn de muestras elementales del lote de maiz a recibir pa
ra formar una muestra global de al menos 2 kilégramos.

En Control de Calidad

Clasificacidn del grano en el laboratoric de contrel de calidad.
ﬂquf 5 determinan los siguicntes factores:

= Grado de infectacidn.
- Olores obijetables.

= Impurezas.

- Contenido de humedad.
- Granos danados.

- Granos quebrados.

Todas las determinaciones se hacen en base a porcentaje.
En pesaje

Se pesa el lote de maiz, se obtiene el peso bruto sin ajustes y
en base al control de calidad se obtiene el pesc neto con ajustes.

De la biascula, el maiz pasa a secamiento o almacenaje dependien
do si viene humedo o seco.

Inspeccion

En la inspeccifn, la obtencidén de las muestras elementales se
hace al azar por medio de un calador cénico.



.l. I -
¥



37

Una muestra elemental es la obtenida de cada saco de mafz y la

union de las muestras elementales da por resultade la muestra glo-

pal.

En este paso el inspector tiene gue llenar una hoja de contreol

de inspeccidn, donde tendra que registrar informacidn de suma impor
tancia como es:

Fecha.
Nombre del agricultor.

Nimero de sacos y su capacidad.
Procedencia.
Observaciones.

Control de Calidad

Registrada la informacidn necesaria en el control de inspeccién,

la muestra es llevada al laboratorio, donde se efectia su control
de calidad en el orden siguiente:

1=

Determinacidn de olores obijetables e infectacidon en base a la
muestra global.

Homogenizacidon y reduccion de la muestra global conservando su
representatividad.

Determinacion del contenido de humedad en base de grano limpio.
Determinacién de factores de calidad tales como:
- Impurezas, en base a una muestra de 500 - 1,000 gramos.

- Los dafios por insectos y otras causas serdn determinados en
base a una muestra que tenga un pesc entre 100 y 250 gramos y
que haya sido reducida conservando su representatividad.

Para la obtencifn de dafics se recomienda haber producido pre-
viamente muestras patrones con el objeto de unificar criterios
con otros centros de acopio.

En esta misma porcidn de la muestra, se determina el porcenta
je de granos gquebrados.

Pesaje

Si no hay ninguna objecidén por parte del Laboratorio de Control

de Calidad, el maiz pasa a la biascula para su pesaje en donde se ob
tiene en su orden peso bruto, peso neto sin ajustes y peso neto con
ajustes.

CO5 .

El peso brute comprende: el peso del maiz mis el peso de los sa

El peso neto sin ajustes (s/a): el pesoc del maiz sin aplicar niE
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giin descuento por exceso de humedad o impurezas. v el peso con
ajustes (c/a), comprende el peso del maiz con la aplicacidn de los
respectivos descuentos por exceso de humedad o impurezas.

Con la informacién del peso y control de calidad, se elabora el
certificado de peso y calidad que servird para efectuar el pago al
agricultor.

Limpieza y Secamiento

Si el Laboratorio de Control de Calidad determina que el maiz
tiene un porcentaje de impurezas arriba de lo aceptable por sus nor
mas, remite el producto a limpieza antes de recibirlo oficialmente.

Si el maiz se recibe limpioc y seco, el laboratorio lo remite di
rectamente a su almacenamiento final.

Si el maiz se recibe limpio y himedo, el laboraterio lo remite
a4 secamiento antes de enviarlo a su almacenamiento final.

La tarifa de secamiento ser3 determinada en base a los costos
de operacidn de la secadora y se descontarid del precio que determi-
ne la cooperativa.

Almacenaje

Después de que el maiz ha sido limpiado y secado, estd listo pa
ra su almacenamiento, perc no seguro. Para evitar riesgos se reco -
mienda que todo maiz gue ingrese a la bodega para un almacenamiento
prolongado deberi ser fumigado. Para ello se esperarid a gue se le -
vanten 3 estibas en linea para que puedan ser fumigadas de una sola
vez, utilizando la capacidad maxima de cobertura que poseerd la car
pa de fumigacidn (ver figura 3).
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4.3 INVERSION REQUERIDA
4.3.1 Inversifn Fija
Terrenos

La cooperativa cuenta con terrene propio para la construccion
de la bodega y Areas administratiwvas, y de servicios colaterales de
almacenamiento. El valeor de la inversion se estima en £ 8,%00.00.

Construcciones

La bodega comprende un area constituida de 792 metros cuadrados
segin presupuesto £ 505,229,04, gue ajustado a un costo por metro

cufdraﬂu de ¢ 640,00 ¢/u se tiene una inversidn total por construc
clon de la bodega de ¢ 506,B80.00 (Ver Anexo 1). -

Magquinaria y Egquipo

1- Secadora compuesta de unidad Marca Vecter, gquemador de 110,000
BTU, tubo conectador y mano de hierro, mas flete y otros gastos,
para una inversién de ¢ 75,000.co.

1- Equipo manual de limpieza, compuesto de 4 zarandas de 1.50 mts.
Xx 1 m., para una inversidn de ¢ 300.o00.

1- Equipo de fumigacidén, compuesto de carpa de 37.36 mts x 14.10
mts., impermeable, resistente a roturas, 75 salchichas de arena
de 1.00 metro de large cada uno por 5 ems. de difmetro, 2 bombas
de mochila, 3 mascarillas protectoras marca MNorton, mod. 7,100
V, 24 prefiltros para polvo, marca Norton, mod. 7,100-7FP, 2 mas
carillas para proteccidn de insecticidas marca Norton, 4 jueqng
de botas, anteojos protectores, ropa protectora y cascos, para
una inversidn de ¢ 9,750.00.

1- Equipo de inspeccidén compuesto por determinador de humedad mar-
ca DOLE, mod. 400, biascula Granatoria, 2 coladores conicos de
acero inoxidable de 12" No. 79, una criba de 12/64™ No. 10 (A),
tipo comercial para andlisis de mafz, una charola de fondo (E)
para criba de 12/64", cuatro bandejas triangulares tamano 10" x
10" x 2.5" v una lupa con fuente de luz No. 170, para una inver
gién de ¢ 7,400.00. Una desgranadora mod. SHT-40, con capacidad
de 40 quintales/hora, para una inversion de ¢ B,749.00, un cqui
po de almacenamiento, compuesto de 432 tarimas de 1.2 mts x 1.0
mts, 110 sacos de 200 libras de capacidad cada uno, dos carreti
llas de ruedas de hule, extinguidor, agujas, para una inversidén
de ¢ 42,740.00.

Inversion Total de Maguinaria y Equipo Z 143.9 Miles
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Resumen de Inversidn Fija

Terrenos Z 8.9
Construcciones g 506,.9
Maguinaria y Egquipo ¢ 143.9

TOTAL £ 659.7

A continuacifn se presentan las especificaciones técnicas del
equipamiento y los disefinos de las tarimas para estibas del producte
en la bodega para almacenamiento.

Especificaciones Té&cnicas de Equipo Secador

Secadora de granos, compuesta de un motor diesel, de arrangue
manual, enfriado por aire, de un cilindro de 7.5 HP.; acoplado di -
rectamente a un ventilador de 5,000 pies cibicos por minuto. Ambos
montados sobre trailer de dos ruedas de acuerde a figura ilustrada.

El equipo secador descrito tiene una capacidad aproximada de se
camiento de 1,000 guintales de maiz desgranados y empacados en sa -
cos de henequén, reduciende la humedad de un 17 a un 12% en 83 horas
de operacion.

De acuerdo a especificaciones del fabricante consume 3 galones
de diesel por tonelada, reduciendo la humedad de un 21% a un 14%.

Para incrementar la capacidad de secado, se recomienda la com -
pra de un gquemador de 10,000 BTU opcional que se adapta a la secado
ra (ver fiquras 4 y 5),
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Capital de Trabajo Permanente

El Capital de Trabajo Permanente para el Proyecto de Centro de
Acopio para la Cooperativa Santa Cruz Tazulath, se calcula en
¢ 120.3 miles, asi: (Ver Anexo 2 y Cuadro 4.16).

Sueldos, Salarios y Prestaciones ¢ ©60,532.00
Combustibles y Lubricantes ¢ 12,655,.00
Materiales de Fumigacidn ¢ 7.,438.c0
Flete e Impuestos ¢ 37,875.00
Otros Costos y Gastos 7 1,800.00
¢

120,300.00

- Em Smrcy s Eofrim - memaor e ==

CAPITAL DE TRABAJO

Costos de Operacién

Para el primer ano de operaciones del proyecto se estiman los
costos siguientes: (Ver Cuadro 4.16).

Costo Total 1.313,600.00

g
Costos Fijos [ 315,007 .00
Costos Variables 78 998,593 .00

Capacidad de Produccidn de la Maguinaria y Eguipo

La magquinaria y equipo propuestos para el proyecto tiene las ca
pacidades de produccidn siguientes:

Secadora : 1 tonelada/hora
Desgranadora: 40 guintales/hora
Almacenamiento: 21,600 guintales con una capacidad real de

utilizacidén de 20,000 guintales

Suministres

La secadora, la carpa de fumigacifn y el egquipo de inspeccién
seran importadas, el resto de la magquinaria v equipo serin adquiri-
dos localmente.

LOCALIZACION

El Centro de Acopio estard ubicado en el Cantén Chiguihuat, Mu-
nicipio de Sonsonate, en terrenos adyacentes a las oficinas adminis
trativas de la cooperativa. Estard localizado a B kildmetros al
oriente de la ciudad de Sonsonate, con carretera de acceso a dicha
ciudad, el cual se ve afectado en la época de lluvia por el paso del
Rioc Pancota.



Microlocalizacidn

La Bodega de Almacenamiento y Conservacién de Mafz prevista en el
Proyecto, estard ubicada en el Casco de la propiedad de la Coope-
rativa; al Sur de las Oficinas Adwinistrativas, de la Dodega Gene
ral, y de la Bodepa de Fertilizantes; y al oeste del Area de Des-
prane y Limpleza. Todas estas Areas ya existen en lapropiedad; de
manera gue lo dnico a construir es la Bodepa de Almacenamiento y
Conservacidn del Grano.

Macrolocalizacidn

El Centro de Acopio serd ejecutado en el Casco de la propiedad de
la Cooperativa Santa Cruz Tazulath, la cual esta ubicada en el Can
ton Chigquihaat, Municipio de Sonsonate, a B8 kildmetros de la Ciu -
dad de Sonsonate.

Para e jecutar el Proyecto, la Cooperativa cuenta con Edificaciones
Administrativas Area de Pesaje, y Area de Desgrane y Limpieza, las
que se complementardn con el Proyecto de Bodepa de Almacenemiento
y Conservacidn del Grano. Ademds, la Cooperativa cuenta con una -
Planta de Fnergla Eléctrica, y pozos para el suministro de Apua,
aungue tanto el Apgua como la Enerpia Eléctrica no son factores de-
terminantes para el Proyecto, ya que el proceso de Secado del Gra
no se efectia a base de Combustible, es decir, que el agua v la E-
lectricidad no entran en el proceso.

La propiedad esta comunicada por un tramo de 8 kildémetros de la Ca
rretera que de la Ciudad de Sonsonate conduce a Hahuoilingo, la cual
es transitable completamente de Noviembre a Junio, y con alpunos
problemas entre JUlio y Octubre. La Cooperativa no cuenta con ser
vicio Telefdnico, pern si con radioccomnicacion.

Por tanto, el Prﬂyec[ﬂ de Bodega de Almacenamiento viene a consti
tuir un elemento muy importante en la infraestructura de Comer-
cializacidu.

i A
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COSTOS TOTALES, CLASIFICADDS EH FIJOS ¥ VARIABLES lf
imiles de colones)

~ COS5TGS
CONCEPRTO
FIJOE VARIMABLES TOTAL

A. COSTOS DE FABRICACION
1. Costos Directos
a, Materias Primas - 840,300 B40, 300
b. Mano de Obra Directa y

Prestaciones - 22,300 22,300
SUB-TOTAL - 862,600 862,600
2. Gastos de Fabricacidn
a. Materiales - 7,438 7,438
b. Combustible y lubricantes 12,655 12,0655
c¢. Mano de Obra Indirecta vy

Prestaciones 22,032 - 22,032
d. Depreciaciones 22,175 - 22,115
e. Otros 1,200 - 1,200
SUB=TOTAL 45,407 20,093 65,500
TOTAL 45,407 HEZL, 093 928,100
B. GASTOS DE ADMINISTRACION
1. Sueldos y Prestaciones 8,100 - 8,100
2. Papeleria y Utiles GO0 - 600
SUB-TOTAL 8,700 - 8,700
C. GASTOS DE VENTA
1. Sueldos y Prestaciones - 8,100 8,100
2. Transporte y Fletes - 50,000 50,000
3. Otros - 57,800 57,800
TOTAL - 115,900 115,900
D. GASTOS FINANCIERQOS
1. Intereses 260,900 - 200,900
TOTAL 260,900 - 260,900
COSTOS TOTALES 315,007 998,593 1.313,600

Fuente: Proyectistas.

1/ En Anexo 2 se presenta las bases de calculo para los Costos y Gastos.
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El Centro de Acopio se incorporari en la organizacidn de la coo
perativa como una seccidn del Departamento de Produccidn, a excep -

cidén del contador que se incorpora funcionalmente en la Contabili -
dad.

Personal

El personal del Centro de Acopio serd el siguiente:

Administrador
Inspector (con funciones de control de calidad y bodeguero)
Contador

Vigilante

Operador de secadora
Auxiliar de Operador
Estibadores
Fumigadores

Las funciones principales del personal son las siguientes:

Administrador

Flanificacién

1. Toma de decisiones.
2. Planes a ejecutar.
3. éComo a gquién?

Organizacidn

1. Personal, dinerc, eguipo.
2., Partes dentro del conjunto.
3. Relaciones.

Direccibn

1. Delegacidn.
2. Politica basica.

3. Ejecutande a través de otros.

Coordinacién

1. Comunicaciones.

2., En todos los niveles.

3. Funcionamiento conjunto.

Control

1. Supervisién.

2. Funcionamiento.
3. Evaluacién.
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Comercializacién de la cosecha

1. Estar comunicado con la fibrica de concentrado.

2. Informarse de las fluctuaciones del precioc en el mercado.
3. Coordinar entregas al IRA.

Inspector

Inspeccidn
1. Muestreo del producto durante el recibo y despacho.
2. Clasificacidon durante el recibo y despacho.

Controles

1. Limpieza.

2. Control fisico, mecdnico (secado artificial), traspaleo, ins
peccidn del grano e instalaciones, control quimico.

Control de Pesaje.

Movimientos de existencias en bodega.

Liguidacion de cosecha al final del afo.
Operador de Secadora

Solamente se contratari para el periodo de recibo de maiz Y

tendra como funciones:

a=

E-

Responsabilidad de secar todo producto himedo gue ingrese al

centro.
Llevard el control de combustible consumido diariamente por la

desgranadora y secadora.
Control de los agricultores gque ocupen el servicio de secado y
desgranado.

Ayudante de Operador

Se contratara solamente en periodo de recibo:

Estar3d a cargo del servicio de desgranado.

Auxiliara al operador de secadora en el momento necesario.
Control de les agricultores que ocupen el servicio.

Vigilante Neocturne

Tendra la responsabilidad de salva-quardar las instalaciones del

centro durante la noche.

Servicios

El Centro de Acopio ofrecerda a sus socios el servicio de secado

y desgrane, limpieza, almacenamiento y mercadeo del excedente de su
produccién.
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Los agricultores gue sean socios de la cooperativa tendrdn un
precio preferencial por todos los servicios prestados por el centro.

La tarifa de los servirios estard de acuerdo con los costos de
inversidn y operacifn de equipos utilizados.

Dafinicidn del Programa Calendarioc

Al ingreso en funciones del coordinador técnico del proyecto,

se pondra en contacto con las autoridades del CENCAP, CENTA, IRA v
MAG, para definir el programa de actividades de capacitacidn y asis
tencia téenica durante los 12 meses de ejecucidn previstos del pro-
yecto, v el contenido y alcance de la participacidn de cada una de
dichas instituciones, de acuerdo a sus propias atribuciones y res -
ponsabilidades que les corresponden como instituciones al servicio
de la agricultura del pais.

Aunque es claro que el programa definitivo de actividades se de
tallard al inicio del proyecto, serd indispensable dar algunos deta
lles de las principales actividades previstas para que sean tomadas
como punto de partida para la formulacién de dicho programa.

Ejecucion de Obras y Suministros del Centro de Acopio

Las obras civiles seran contratadas por el coordinador del pro-
yecto al inicio de sus funciones, serd necesario definir la medali-
dad de contratacidn.

El suministro de equipos previstos se detalla en el presupuesto,
estaran conformados por una secadora movil para secado estacio-
nario en sacos, un marco de hierro angular que servira de soporte
de los sacos en la formacidon del tunel de secamiento, zarandas ma -
nuales para limpieza, carretillas manuales de ruedas de hule, un de
terminador del contenido de humedad del grano, cribas para clasifi-
cacidn de maiz, caladores cdnicos para muestreo de sacos vy eguipo
minimo de oficina. También se necesita el suministro de equipo y ma
terial de fumigacidén tal como bombas, de mochila, carpa para fumiga
eidén, respiradores (mascarillas), protectores contra insecticidas
liquides o gaseosos, salchichas de arena, insecticidas y fumigantes,
ete.

La biscula no serd necesario su compra, porque la cooperativa
ya la tiene.

Capacitacion, Asistencia Técnica y Divulgacion

La capacitacidn estard a cargo del Centro Nacional de Capacita-
cidén (CENCAP), en coordinacién con el Departamento de Granos y Semi
llas del CENTA vy el técnico seleccionade por la Oficina de Exten -
sidn de Sonsonate, La asistencia técnica serd dada a través de un
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técnico de la Oficina de Extensidn de Sonsonate, quien serd capaci-
tado y entrenado previamente en el campo de almacenamiento y conser
vacidn por técnicos de la Planta San Martin del Institutoc Regula -
dor de Abastecimiento (IRA).

El técnico extensionista, también colaborard con el proyecto
promocionando en las demds cooperativas y comunidades, lo Berviﬂins
que ofrecerd el Centro de Acopio.

Con respecto a la capacitacidon se tienen previstas las siguien-
tes actividades que deberan ser-ejecutadas por CENCAP, CENTA e IRA,
y la Oficina de Extensidn Agricola de Sonsonate:

- Cuatro cursos de capacitacidn en servicio sobre el manejo, alma
cenamiento y conservacidén de granos, con una duracidn de tres
dias cada uno.

El financiamiento para esta capacitacidn serd solicitada por el
Coordinador Técnico del proyecto al MAG, gquien la ejecutard al
ser aprobada a través del CENCAP.

- Entrenamiento durante dos semanas de un hijo de socio de la coo
perativa sobre recibo, control de calidad, almacenamiento y con
servacién de granos bisicos. Dicho entrenamiento serd solicita-
do por el Coordinador Técnico del proyecto al IRA y su financia
miento correrd a cuenta del proyecto.

- Para el manejo de la secadora no se considera el costo de capaci-
tacién, debido a que el suministrante de la Secadora 1mpart1rﬁ es-
te adiestramiento, que estd incluido en el costo del mismo.
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5, [EBTUDIO FINANCIERO

RECURSOS FIMAMNCIEROS
Monto de Inversiones

Para el Proyecto de la Cooperativa Santa (Cruz Tazulath, se re -
quiere de recursos financiercs por un monto de ¢ 780.00 miles, para
la Inversion Fija y el Capital de Trabajo Permanente, compuesto de
la manera que se detalla a continuwacidn:

MONTO DE INVERSION (en miles de @)

A. Inversidn Fija ¢ 659.7
Terrenos & 8.9
Edificaciones ¢ 506.9
Maquinaria y Equipo g 143.9

B. Capital de Trabajo Permanente £ 120.3
INVERSION TOTAL ¢ T80.0

Financiamiento de las Inversiones

La cooperativa dispone de los terrenos necesarios para el proyec
to del Centro de Acopio pero no cuenta con recursos disponibles pa
ra atender las inversiones, por lo cual requiere de financiamiento
bancario para las mismas; asi como para el Capital de Trabajo Co -
rriente,

El Plan Global de la Inversién Fidja y el Capital de Trabajo
Permanente necesario para las operaciones del Centro de Acopio, asi
como su financiamiento, se presentan en el cuadro siguiente.

CUADRDO 5.17 PLAN CGLOBAL DE INVERSIOMES Y SU FINAMCIAMIENTO
{miles de colones)

RUBRO INVERSION CEEDITO FONDOS

TOTAL BANCARID PROPIOS

Terrenos 8.9 8.5
Edificaciones 206.9 206,9
Maquinaria y Equipo 143.9 143.9

Capital de Trabajo Perman. 120.3 120.0 0.3

TOTAL 780.0 770.8 9.2

Participacidn (%) 100.0 98 .8 1.2

Fuente: Proyectistas.
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La cooperativa participard con el 1.2% de la inversién y el
98.8% serda con financiamiento bancario a mediano y largo plazo, con
forme a la recuperacidon de la inversidn a realizar.

Financiamiente Bancaric para Inversiones y Tablas
de Amortizacién

Los términos y condiciones principales solicitados para los cré
ditos bancarios, conforme a la recuperacién de la inversidn a reali

zar con los mismos, son los siguientes:

Primer Crédito:

Monto : € 506.880.00 (guinientos seis mil ochocientos ochenta
colones) .

Plazo : 15 anos.

Periodo de gracia : 3 afnoes, incluidos en los 15 anos del plazo.

Tasa de interés : 22% anual scbre saldos.

Construccidon de bodega para Centro de Acopio.

LINEA ESPECIAL DE CREDITO PARA FINANCIAR AL
SECTOR AGRARIO REFORMADO, DEL B.C.R.

Destino

Fuente de Fondos

ik

Forma de Pago : Por medio de cuotas anuales. Los primeros tres
afos solo intereses; después por medio de 12
cuotas vencidas y sucesivas de € 42,240.00 ca-
da una de capital, mids intereses sobre saldos.

Segundo Criédito:

Monto : ¢ 143,910.00 (ciento cuarenta y tres mil nove-
cientos diez colones).

Plazo : 10 anos.

Periodo de Gracia : 1 afio.

Tasa de interés : 22% anual sobre saldos,

Destino : Adguisicifn de Maguinaria y Equipo

Fuente de Fondos : LINEA ESPECIAL DE CREDITO PARA FINANCIAR AL

SECTOR AGRARIO REFORMADO, DEL B.C.R,

Forma de pago : Por medio de cuotas anuales. El primer ano so-
lo intereses, después por medio de 9 cuotas
vencidas y sucesivas de ¢ 15,990.00 cada una
de capital, mas intereses sobre saldos.

Tercer Crédito:

Monto : € 120,000.00 (ciento veinte mil colones)

Plazo :+ 4 anos.






Periodo de gracia
Tasa de interés :
Destino

Fuente de Fondos

Forma de pago

La cooperativa mantiene su relacidn crediticia y de depbsitos
con el Banco de Comercio, por lo cual se propone que se mantenga
esa relacién para el financiamiento de las inversiones para este

proyecto.

En anexo 2 (Anexo Financiero) como literal

1 ano

22% anual

Capital de Trabajo Permanente.

LINEA ESPECIAL DE CREDITO PARA FINANCIAR AL

SECTOR AGRARIO REFORMADO, DEL B.C.R.

Por medic de cuotas anuales. El primer ano so
lo intereses; después por medio de 3 cuotas
anuales y sucesivas de ¢ 40,000.00 cada una
de capital, mias intereses sobre saldos.

tablas de amortizacidn de los préstamos.

INGRESOS POR VENTAS

Conforme a los precios de venta al mayorista analizados en el
se consideran los si

estudio del mercado, en forma conservadora,

guientes:

a

M E

PRECIO POR QUINTAL

Marzo
Abril
Mayo

Junio

Lo o R =

60.09
61.55
70.43
T5.65

El programa de las ventas, es

el siguiente:

M ES CANTIDAD PORCENTAJE
Marzo 2,000 ggs 10
Abril 4,000 gqs 20
Mayo B,000 ggs 40
Junio 6,000 ggs 30
TOTAL 20,000 ggs 100

52

se presentan las






33

Los ingresos esperados por la wventa de maiz son los siguientes:

MES VALOR

Marzo & 120,180.00

Abril 246, 200.00

Mayo 563,440.00

Junio 453,900,000

TOTAL & 1,383,720.00
5.3 ESTRUCTURA DE COSTOS

En el Anexo No.2 cuadro 4.16 se presentd los costos de opera-
citn del proyects de Centro de Acopio para la Cooperativa Santa
Cruz Tazulath, cuya estructura es la siguiente:

{En Miles)
Materias Primas Z 840.3
Mano de QObra Directa 22.3
Gastos de Fabricacion 65.5
Gastos de Administracién 8.7
Gastos de Venta 115.9
Gastos Financieros 260.9

ey ey e e

Asimismo, en relacidon a los servicios, los costos presentan la
estructura siguiente:

(En Miles)

Almacenamiento ¢ 1,253.9

Otros 59.7
¢ 1,313.6

=omEETEEE
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Se presenta en el cuadro "d" del anexoc 2, una distribucion de
los costos totales para el primer ano de operacidn en costos por al
macenamiento y costo del resto de servicios a prestar por la coope-
rativa al ejecutar este proyecto.

PROYECCION DE RESULTADOS ECONOMICOS

En base a la estructura de costos, programas de compras y ven -

tas, se presentan los estados de resultado proyectados para los pri
meros diez afios de operacidn del Centro de Acopio (ver cuadro "b",
del anexoc 3 (Anexo Financiero).

CUADRD 5.18 ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS (miles de @)
{(Anos lo., 50. y 100)

COMCEPRTO ARD 1 RRO ] Afio 10

Ventas 1,383.7 1,383.7 1,383.7
mencs

Costos Totales 1,313.86 1,296.1 1,182.5

UTILIDAD NETA DEL

PERICDO 70.1 127.6 201.2

Fuente: proyectistas.
FLUJC DE EFECTIVO PROYECTADO

Partiendo de los Estados de Resultados de las operaciones del
proyecto, se prepara el flujo de efectivo proyectadoc para ese mismo

periodo, el cual se presenta en el anexo 3, Ccuadro "c".

Las principales fuentes de ingresos, biasicamente estidn consti -
tuidos por la venta de productos y el financiamiento bancario para
el Capital de Trabajo Corriente.

Los egresos lo constituyen los costos y gastos de operacidn, vy
el servicio de la deuda a mediano y largo plazo, y a corto plazo pa
ra Capital de Trabajo Corriente. De los costos y gastos se excluye
las depreciaciones gque no significan movimiento de efectivo.

PUNTC DE EQUILIBRIOC ¥ COSTOS UNITARIOS

Las ventas totales para el primer ano de operaciones se estiman
en € 1,383.7 miles, lo gue representa un precio de venta promedio
da ¢ 69.186 por quintal de maiz.

Los costos totales ascienden a ¢ 1,313.% miles; de los cuales
 315.00 miles son costos fijos v € 998.6 miles son costos variables,
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El punto de eguilibrio para el proyecto, dadeo su estructura de
costos y el programa de ventas, se establece en ¢ 1.7 millones de
ventas, asi:

315.00

998.6
1,383.7

Pe

= ¢ 1,131.8 miles

En términos de unidades, se determina mediante la siguiente
ecuacion:
69.186 = = 315.0 - 49.92 x

Pe = 16,358 guintales de maiz

Los costos por unidad de producto, son los siguientes:

Costo Fijo Promedico = 315,00 ¢ 15.75/aq

20.00

Costo Variable Promedioc = 998.6 ¢ 49.93/qqg

20.0

Costo Total Promedio = 1,313.60 ¢ 65.68/qq

20.00

CAPACIDAD DE PAGO

Para medir la capacidad de pago para atender el servicio de los
créditos, partiendo de la Utilidad MNeta del periodo se precisa de -
terminar la disponibilidad total de efectivo, la cual esta constitui
da por la adicifén a la utilidad, de aquellos costos y gastos gue N
no representan erogacion en efectivo, como son las depreciaciones
(ver "4" del anexo 3).

La capacidad de pago para atender el servicio de los créditos a
mediano y largo plazo se determina por la relacién entre la disponi
bilidad total de efectivo, y las cuotas de amortizacidén a capital
de dichos préstamos, la cual se presenta a continuacién.
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CUADRD 5.19 CAPACIDAD DE PAGD  (en miles de colones)
DISPONIBILIDAD AMORTIZACION A .
ARoOS TOTAL DE EFEC- | CAPITAL. PREST. E;Piiégnu
TIVD A M. ¥ L. PLAZD
1 92.30
2 a2.30 56 .00 1.60
3 109,10 50.00 1.90
4 123,80 ag., 20 1.20
5 149 .80 58.20 2.60
(3] 162.70 58.20 2.80
7 177.10 58.20 3.00
B 192.50 58.20 3.30
9 207 .90 58.20 3.60
10 223.40 58.40 3.80
11 239.70 42.20 4.10
12 252.50 42.20 4.30
13 265,30 42,20 4.50
14 278.10 42,20 4,80
15 290.90 42,40 5.00
Fuente: Proyectistas.

La relacidén mayor gque

1, nos refleja que la cooperativa con

los ingresos y rendimientos esperados para el proyecto, tiene capa-
cidad para atender satisfactoriamente el servicio de los préstamos

en los términos propuestos.

EVALUACION FINANCIERA

Egrescse Totalas

Para cuantificar los egresos totales, determinamos en primer 1u
gar el movimiento neto de los préstamos bancarios.
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CUARDRD 5,20 ENDEUDAMIENTD BANCARIO [(miles de colones)

AROS CORTO  PLAZO MED. Y LARG. PLAZO TOTAL MO-
OTORGAM. | AMORTIZA OTORGA-. | AMORTIZA VIMIENTO

MIENTO CION MIENTO CION {NETO)
0 770.80 { 770.80)

1 840.30 B40.30 - - -

2 840.30 B40.30 - 56.00 56 .00
3 770.00 770.00 - 56 .00 56 .00
4 740.00 740.00 - 98, 20 98 .20
5 740,00 740.00 - 58.20 58.20
6 720,00 720.00 - 58.20 58.20
7 690.00 690.00 - S8, 20 S8.20
8 660.00 660.00 - 58,20 5B.20
9 630.00 630,00 - 58.20 58.20
10 600.00 600.00 - 5B.40 S8 .40
11 S60.00 650,00 - 42.20 42.20
12 520.00 520.00 - 42,20 42.20
13 480.00 480.00 - 42.20 42,20
14 440.00 440,00 - 42.20 42.20
15 400.00 400 .00 - 42.40 42.40

Fuente: Proyectistas.

El egreso total se calcula partiendo del costo total, en la for
ma siguiente:

Egreso Total - Antes del Financiamiento
Costos Totales - Depreciaciones - (:astos Financieros + Inversiones

Egareso Total - Después del Financiamiento:
Costos Totales - vepreciaciones - Movimimiento Hetc de Préstamos
{Capital, ya gque intereses estdn en los costos) + Inversiones

(ver anexo 3, literal "g').
Flujo de Fondos Hetos

Para evaluar este proyecto se considera una vida atil del mismo
de 15 anos.

En el cuadro siguiente se determina el wvalor de rescate de las
inversiones, al final del proyecto.
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CUADRD 5.21 VALOR DE BRESCATE DE INVERSIOHES (miles de colones)

RUBRO VALOR IN | DEPRECIA| VALOR DE
VERSIONES| CICHES RESCATE
Terrenc B.9 - 8.9
Edificaciones 506.9 180.0 326.9
Magquinaria y equipo 232.9 153.0 79.9
Capital de Trabajo Permanente 120.3 - 120.3
TOTAL 869.0 333.0 536.0

r

Fuente: Provectistas.

El flujo de fondos netos se establece por medio de la diferen -
cia entre los ingresos totales y los egresos totales,

En el cuadro "f" del anexo 3 (Anexo Financiero), se establece
el flujo de fondos netos, antes y después del financiamiento.

Tasa Interna de Retorno

Tomando en consideracidn la estructura del financiamiento, la
Tasa Interna de Retorno (TIR), se calcula tomando la inversidn to -
tal; esto es antes del financiamiento. Su cilculo se presenta en el
siguiente cuadro.

CURDRO 5.22 TASA IMNTERNA DE RETORMO (TIR) miles de colones)

AROS FLUJO DE FON- VALOR ACTUALIZADOD
DOsS NETOS AL  45% AL 4d6%

1 353.20 243.60 241.90

2 353,20 168.00 165.70

3 353.20 115.90 113.50

4 353,20 79.90 77.70

5 343,20 53.50 51.70

g 353.20 38.00 36.50

7 353.20 26.20 25,00

5 353,20 18.10 17.10

g 353,20 12.50 11.70

10 284.20 6.90 6.50

11 353,20 5.90 5.50

12 353.20 4.10 3.80

13 353,20 2.80 2.60

14 353.20 1.90 1.80

15 342.20 1.30 1.20

15 536.00 2.00 1.80

TOTAL 780.60 764.00

Fuente: Proyectistas.
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Interpolando 3 1% 780.60 - 764.00 = 16,60

0.60
16.60

TIR 45.036%

En la estructura de los costos se ha considerado para el proyec
to gravamen de Impuesto sobre Ventas, de un 5% de los productos
agricolas comercializados y comprados a socics, y a terceras perso-
nas; sin embargo, se estima que la cooperativa podria operar con un
mecanismo que permita evitar ser sujeta a gravamen de dicho impues-
to y comercializar el producto, el agricultor productor del mismo.

La rentabilidad mejoraria y la Tasa Interna de Retorno se eleva
ria del 45% al 52.5%.

Valor Actual Neto (VAN)
El Valor Actual Neto (VAN) del proyecto, aplicando el 22%, que
es la tasa de interés de los préstamos bancarics a mediano y largoe

plazo, para el proyecto se calcula asi:

CUADRO 5.23 VALOR ACTUAL NETO (VAN) (miles de colones)

ANTES DEL FINANCIAMIENTO DESPUES DEL FINANCIAMIENTO

ARlos FLUJO DE FON-| VALOR ACTUAL | FLUJO DE FON | VALOR ACTUAL
DOS MNETOS NETO (22%) DOS NETOS METO (22%)
0 (780.00) {780.00) ( 9.20) (9.20)
1 353.20 289.50 Q2.30 75,60
2 353.20 237.30 36.30 24 .40
3 353.20 194.50 53.10 29,20
4 353,20 159.40 25,60 11.60
5 343.20 127.00 81.60 30,20
[ 353,20 107.10 104.50 31.70
7 353.20 87.8B0 118.90 29.60
8 353.20 72.00 134.30 27.40
9 353,20 59,00 149,70 25.00
10 284 .20 38,90 96 .00 13.10
11 353.20 39.60 197 .50 22,20
12 353,20 32,50 210.30 19.30
13 353.20 26,60 223.10 16.80
14 353.20 21.80 235.90 14,60
15 343.20 17.40 238.50 12.10
15 536.00 27.20 536.00 27.20
SUMA 1,537.60 SUMA 410.00
VAN 757 .60 VAN 400.B0

Fuente: Proyectistas.
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La relacidn beneficioc - costo se establece actualizando la co -

rriente de ingresos y egresos aplicando la tasa del 22%, gque es el
costo de los recursos financieros para la inversidn del proyecto.

CUADRO 5.24 RELACION BENEFICIO - COSTO (B/C) (miles ¢)
VALOR AC | PNTES DE Fiiigitzi. DESPUES DEv:EgiH:&
ARlOS FLUJOS DE| TUALIZA= | .. 01308 DE | TUAL DE | FLUJOS DE | TUAL DE
INGRESOS | DO FLUJOS
DE INGR. | EGRESOS | FLUJOS DE | EGRESOS FLUJOS DE
EGRESOS EGRES0S
1 1,383.70 1,134.20| 1,030,50 B44.70 [ 1,291.40 1,058.50
2 1,383.70 929.70 | 1,030.50 692.40 (1,347.40 905.30
3 1,383.70 762.00| 1,030.50 567.50 |1,230.60 732.80
4 1,383.70 624.60 | 1,030.50 465.20 [1,358.10 613.00
5 1,383.70 512,00 | 1,040.50 385,00 |1,302.10 481.80
B 1,383.70 419.60| 1,030.50 312.50 |1,279,.20 3BB .00
7 1,383.70 344.00 | 1,030.50 256,20 | 1,264.80 314.40
8 1,383.70 281.90 | 1,030.50 210.00 | 1,249.40 254 .60
9 1383.70 231.10| 1,030.50 172.10 | 1,234.00 206.10
10 1,381.70 189.40 | 1,099,50 150.50 | 1,287.70 176.30
11 1,383.70 155,30 | 1,030.50 115.60 | 1,186.20 133.10
12 1,383.70 127.30| 1,030.50 04,80 | 1,173.40 107 .90
13 1,383.70 104.30| 1,030.50 77.70 | 1,160.60 87.50
14 1,383.70 85.50| 1,030.50 63.70 | 1,147.80 70.90
15 1,383.70 010 1,040.50 52.70 11,145.20 58.00
15 536.00 27.20
5,998, 20 4,460.60 5,588.20

Fuente: Proyectistas.

ANTES DE FINANCIAM, DESPUES DE FINANCIAM.

Relacidn B/C = 5,998, 20 = 5,998.20
4,460.60 5,588.20
= 1.34 = 1.25

Analisis de Sensibilidad

Dadas las caracteristicas de este proyecto, el analisis de sen-
sibilidad se harid tomando como base variacidn en el precio de venta
del producto y se efectuari considerando una disminucién de un 5%
en el precio de venta promedio.

Lo anterior representa ¢ 3.46 de disminucidn en el precio de ven
ta v de € 69.2 miles en los ingresos totales.
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El efecto de esta variacidon en los resultados anuales, Flujo de
Fondos Netos, Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno, se mues-—
tran en el cuadro siguilente:

CUADRO 5.25

EFECTOS. ANALISIS DE SENSIBILIDAD (miles de §)

AROS UTILIDAD FLUJO DE FON VALOR ACTUAL
NETA DOS NETOS 224 163
0
1 0.90 284 .00 232,80 208.80
2 0.90 284 .00 190.80 153.350
3 17.70 284 .00 156.40 112.90
4 32.40 284,00 128.20 B3.00
2 58.40 274 .00 101.40 58.90
& 71.30 284,00 86.10 44 .90
7 B5.70 284 .00 70.60 33.00
8 101.10 284.00 27.90 24.30
) 116.50 284 .00 47.40 17 .80
10 132.00 215,00 29.40 9.90
11 148,30 284 .00 31.90 9.60
12 161.10 284 .00 26.10 7.10
13 173.90 284 .00 21.40 2.20
14 1B86.70 284,00 17.60 3.80
15 199.50 274.00 13.90 2,70
15 236.00 27.20 =.30
SUMAS 1,239.10 780.70
VAN 459.10 TIR 36%

Fuente: Proyectistas.

En este anilisis, el VAN decrece de £ 757.6 miles a ¢ 459.1 mi
les ¥y la TIR del 45% al 36%.

Es del caso mencionar que la tasa del 45%, ya ha sufrido ajuste

va que resultade inclusién en los gastos de venta del gravamen del
5% es impuesto de timbres, el cual podria evitarse al implementar

este proyecto.
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6, EBTUDIO ECONOMICO - BOCIAL

Los principales efectos macro econdmicos y sociales del Proyec-

to de Centro de Acopio para la Cooperativa Santa Cruz Tazulath, son
los siguiente:

1'

Mejorar el precio de venta para los productos agricolas de la
cooperativa, lo cual beneficiarid a los asociados de la misma y
su grupo familiar.

Generacién directa de emplec para los asociados de la cooperati
va (1,277 jornales con un valor de ¢ 60,532), y la oportunidad
de capacitacién en actividad diferente a las actuales dentro de

la cooperativa.

Ampliar los servicios a sus asociados y a miembros de otras aso
ciaciones cooperativas dentro del &rea de influencia de este
proyecto.

En el medianc plazo, al mejorar las obras de infraestructura en

cuanto a vias de comunicacifén en toda época del afio, se podra
en una extensidon de aproximadamente 100 manzanas de terreno,

efectuar dos cosechas en el afo, lo gque permitirid ademas una ma
yor utilizacién de la miaquina secadora de granos.

El valor agregado a costos de los factores, sera de ¢ 521,200
por ano.
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7. CONCLUSICNES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Proyecto de Centro de Acopio de la Cooperativa Santa Criz Tazu-
lath, es necesario puesto gque con el mismo avanzaria un peldafo
mids en el proceso de comercializacidn de su produccidn de maiz
blanco, con lo cual obtendrda beneficios econfmicos adicionales.

Lo anterior se logrard mediante el acopio del maiz producido

por la cooperativa y sus asociados, en la &poca de bajos precios
(salida de cosecha), y su posterior comercializacidn en la épo-
ca de precios mas altos.

El proyecto tendria efectos econfmicos y sociales positivos pa-
ra la cooperativa y sus ascciados, puesto que orienta ingresos
gue mejoraran su nivel de vida como productores, los gue hasta
ahora solo han beneficiado a unos cuantos intermediarios.

RECOMENDACIONES

Siendo que el proyecto de Centro de Acopioc traeria beneficios a

la cooperativa, y sus asociados, y que de acuerdo a la evaluacidn
econdmico-financiera una rentabilidad aceptable, se recomienda que
el proyecto se someta a consideracidn final de la cooperativa, a
efecto de que se lleve a su ejecucidn; no obstante,para lo anterior
es necesario desarrollar los siguientes aspectos:

Comercializacién

e los encargados directos del Centro de Acopio reciban asis -
tencia técnica para gue se establezca un sistema de seguimiento

permanente de precios para gque el Centro de Acopio obtenga los
mayores beneficios, de acuerdec al comportamiento estacional de

los precios de mercado.

Que el Centro de acopic mantenga una presencia permanente en la
plaza de San Salvador (zona del Mercado Central); a efecto de
efectuar las ventas de maiz de la manera mis oportuna.

Operaciones

Mediante asistencia t&cnica, se deberd capacitar al personal res

ponsable del Centro de Acopio, en el drea de secado, manejo y conser
vacién del grano.
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Ejecucidn del Proyecto

1. En relacifén a la cbra civil y construccidn, la firma constructo
ra o el constructor, deberi seguir las indicaciones técnicas se
naladas en el presente estudio, debiendo preparar planos ¥y pre-
supuesto detallados que reuna los requerimientos de la institu-
cidn bancaria gue financie el provecto.

2. Que el Comité de Compras de la cooperativa analice varias ofer-
tas en relacidn con la maquinaria y equipo.

Financiamiento

Que lo mis pronte posible, la cooperativa inicie las gestiones
ante la institucidn bancaria para obtener el financiamiento del pro
yecto a fin de que, el Centro de Acopio esté listo para comenzar a
operar a partir de la préxima cosecha (1990/1991).
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ANEXO 1

ESPECIFICACIONES TECNICAS Y COSTOS PARA LA CONSTRUCCION

Suelos

Es nece
ratorio esp

Trabajo

El conc
drd una res

DE BODEGA DE ALMACENAMIENTO DE MAIZ

sario realizar un estudio de suelos por parte de un labo
ecializado, para verificar desplante de fundaciones.

s de Concreto

reto a usarse para toda la estructura de la galera, ten-
istencia a la ruptura por compresién de FC = 210 kg/cm2.

Serad colocada y curado de acuerdo a especificaciones.

Acero de Refuerzo

El acer
acero cumpl

Sus emp
varilla gue

Se usar
tro No. 3,

Las wvar

o tendrd una resistencia de FY = 2800 kgfcmz, todo el
ird con los requisitos de diametro bajo norma.

almes tendrin una longitud de 40 veces el diametro de la
se necesite empalmar.

4 en todas partes barras corrugadas a partir del didme -
solamente la No. 2 serd varilla lisa.

illas seran de los tamafos, formas y dimensiones mostra-

das en los planos. El material deberd ser nuevo, libre de herrumbre,

escamas de
ran doblada

Encofra

Todos 1
solidez suf
tos product
concreto. E
berse efect
encofrado h

Paredes

Sera de
con mortero
base, deben
nivel.

fibrica o cualquier otro recubrimiento. Las varillas se-
s al frio. Su almacenaije no deberid tocar el suelo.

dos

os encofrados ya sea de madera o metdlicos, tendran la
iciente para resistir sin defomracidn todos leos movimien
os del llenado, y no permitiran que escape la lechada del
1 desencofrado en columnas serd después de 3 dias de ha-
uado el ceolado, manteniendo durante ese tiempo todo el
imedo .

mamposteria de ladrillo tipo calavera, de lazo y pegado
de arena y cemento al 3 x 1: antes de colocarse sobre su
ser mojados para ser puestos completamente a plomo y a
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Acabados

Las paredes serdn repelladas y afinadas. La mezcla serd 1:3 ce-
mento y arena. La arena serd cernida en malla 1/8", la arenilla se-
rd cernida en cedazo No. 32.

Techos

El techo serd cubierto con lamina galvanizada acanalada del ca-
libre No. 26, las l3minas seran afianzadas a cada soporte por medio
de ganchos; gue se colocarin en los lomos de la ondulacifn. Los tras
lapes tendridn un minimo de 15 cm.

Los agujeros se haran sclamenteen la cumbre de los lomos por me
dio de taladro. Las piezas de sujeccidn serin galvanizadas y provis
tas de empaque, gue asegure un cierre hermético; cada ladmina tendri
un minimo de 2 piezas de sujeccidn.

Canales y Tubo de Bajada

La lamina para los canales, botaguas y bajadas serd del calibre
HNo. 26, debidamente sujetadas y colocadas de acuerdo a los planos.

Estructuras Metilicas

- Acero Estructural

Todos los elementos de acero estructural, gue se indican en es-
tos planos estardn fabricados a base de placas de acero gue llenen
los regquisitos minimos de la designacidén (ASTM A - 36), con un re -
fuerzo minimo a la cedencia FY = 2800 kg/cm2. Los perfiles indica -
dos, se haran por medio de la unidn de placas soldadas entre si,
con soldadura corrida, hecha con soldador automdtico de arco.

Soldadura

i

La té@cnica de soldadura empleada, la apariencia, calidad y los
métodos para corregir trabajos defectuosos se efectuarin de acuerdo
a las normas establecidas por la AWS (American Welding Society). Los
electrodos a usarse deberdn de llenar los requisitos minimos de las
series E - 60 o E -70, grado SA -1 para proceso manual.

- Acabados

Los miembros terminados tendran una alineacién correcta y deben
gquedar libres de distorsiones, torceduras, dobleces, juntas abiertas
y otras irregularidades o defectos, los bordes, aAngulos y esquinas,
gerdn con lineas y aristas bien definidas. Las piezas a soldar se
colocaran tan prdximas unas a otras como sea posible y nunca deberian
guedar separadas una distancia mayor de 4 mm. La frecuencia de sol
dadura serd tal que evite distorsién en los miembros y minimice las
tensiones de temperatura.
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Pintura
- Trabajo Preliminar

Todas las superficies metdlicas se limpiarin con papel de lija
o cepillo de alambre, segiln sea necesario para eliminar la pintura

de fabrica deteriorada, o sehales de herrumbre y seran luego retoca
das para recibir la pintura final.

- Envases

Todos los materiales seran entregados en el sitio de la obra en
el envase original con los respectivos nombres y marca, y no se abré
ran hasta el momento de usarlos.

- Pintura Anticorrosiva

Se aplicara pintura anticorrosiva a todas las superficies de
hierro, canales y tubos de bajada. Luego se aplicaran dos capas de
pintura de aceite de buena calidad.

RECOMENDACIONES
- Colocar canaleta de drenajes alrededor de la galera para evitar
acumulacién de humedad.

- Colocar canales ¥y bajadas de agua para evitar salpicaduras en
paredes.

- Tratar el piso donde se apoyaran las zapatas de las columnas de
soporte, de acuerdo a recomendacidn de laboratorio de suelos.






COSTO TOTAL PARA LA CONSTRUCCION DEL CENTRO DE ALMACENAJE

MATERIAL Y MANOD CAHTE_ UNIDAD| PEECIO SUB-TOTAL TOTAL
DE OBRA DaD UNIT,
1.0 Terraceria y Demolic. 38,743.74
1.1 Excavacidon 535.84 Hi 17 9,109.28
1.2 Compactado suelo nat. (398.73 M., L] 6,778.41
1.3 Compactado suelo-cem. [163.82 M3 90 14,743.80
1.4 Demolicidon de piso 142,83 M 3 428,49
1.5 Demolicién Muro de 3
piedra 11.97 M 8 95.76
1.6 Demolicidn Muroc de 5
adobe 17.60 l'-'l3 S B8 .00
1.7 Desalocijo de ripio 300 M 25 7,500,.00
2.0 Concreto Estructural 70,359.00
2.1 Columnas 10.53 H: 2,800 29,484 .00
2.2 Zapatas 12.09 H3 Q00 10,881.00
2.3 Solera de fundacidn 8.40 u3 a00 6,720.00
2.4 HNervadura vertical 4.38 H3 1,500 6,570.00
2.5 Solera Intermedia 13.92 M 1,200 16,704.00
3.0 Techos, canales y
bajadas 168,496.00
3.1 Vigas macomber 264,00 M 225 59.,400.00
3.2 Polines 1,144 M 45 51,480.00
3.3 Cubierta limina 3
galvaniz. No. 261 1,696 M 25 42.,400.00
3.4 cCanal lamina No. 26 104 .00 M a0 9,360.00
3.5 Bajada canal No. 26 96 .00 M 61 5,856,00
4.0 Pisos 43,140.00
3
4.1 Piso de conc. simp. 75.00 HE 500 37,500.00
4.2 MAcero conc. simple 120.00 M 47 5,640.00
5.0 hAcabados 31,105.00
2
5.1 Repello y afinado 1,195 HE 19 22,705.00
5.2 Pintura en pared 600 .00 M 14 8,400.00
6.0 Miscelineas 22,400.00
6.1 Canaleta conc. simp. B0.00 M 45 3,600.00
6.2 Puertas corredizas 6.00 c/u 3,000 18,000.00
6.3 Instalacions hidraa-
licas locales 1.00 S.G. 8OO 800.00




PARTIDA NOMBRE MONTO GLOBAL
FPOR PARTIDA

1.00 Terraceria v demolicidén ¢ 38B,743.74
2.00 Concreto estructural 70,359.00
3.00 Techos, canales y bajadas 168,496.00
4.00 Pisos 43,140.00
5.00 Acabados 31,105.00
6.00 Miscelineas 22,400.00
TOTAL @ 374,243.74

COSTOS INDIRECTOS: VALIDOS EN ZONA URBANA

CONCEFTO FORCENTAJE
Administracidn de Campo 10.00
1555 y FSV 6.00
Timbre 5.00
Transporte 2.00
Imprevisto 2.00
Equipo 2.00
Direccibn técnica y utilidades 8.00
COSTOS INDIRECTOS (0.35 = @ 374,243.74) = ¢ 130,985.30
Total Costos Directos ¢ 374,243.74
Total Costos Indirectos £ 340,985.30
Costo Total de la Cbra ¢ 505,229,04

2
Costo por M = ¢ 640.00. Digamos gggégggégg




CALCULO DE MATERIALES APROXIMADOS
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BOLSAS A A ARENA LADRILLO

RUBRO CEMENTO Hﬁ§ H§ UNIDADES
Concreto estructural 596 i3 33
Concreto pisos 907 50 50
Acera T2 4 4
Pared 300 25 23,661
Repello 300 30

TOTAL 2,175 142 M 91 H3 23,661

Fuente: Proyectistas.
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ANEXD 2

ANEXO TECNICO

ESTRUCTURA DE COSTOS

Para determinar la estructura de costos del proyecto de Centro
de Acopio para la Cooperativa Santa Cruz Tazulath, se han cﬂnsidepg
do los elementos siguientes:

MATERIAS PRIMAS

Se considera para el proyecto, el precio logrado por la coopera
tiva para la cosecha 1989/1990, que fue de ¢ 45.00 quintal, el cual
es el mAds alto obtenido para su producto y representa mis de un 30%
con respecto al precio obtenido para su producto de la cosecha 1988/
1989.

Deduciendo a este precio de ¢ 45.c0 el valor de los serviclios
de desgranado, limpieza y secado, el costo promedio por quintal es
de ¢ 42.015 cada uno, para un costo total de ¢ 840, 300.c0.

MANO DE OBRA

El Centro de Acopio se espera que inicie operaciones desde los
iltimos dias del mes de octubre o principios de noviembre hasta fi-
nes del mes de junio o primeros dias del mes de julio del afe si -
guiente. Esto es un minimo de B meses y maximo de 9 meses al afo.

El personal que serid contratado para todo el periodo de opera -
cidn anual, es el siguiente: Administrador del Centro (guien ademas
tendrid a su cargo la funcidn de venta del maiz), Inspector (guien
sera responsable de pesa y existencias en bodega), Vigilante y un
Contador para registro de las operaciones.

Las maguinas desgranadora y secadora operardn desde el inicic
hasta finales de noviembre o principios de diciembre, y sera necesa
rio un operador para cada una; de acuerdo a la demanda de estos ser
vicios, se estima una operacidn de B30 horas para la secadora y 500
horas para la desgranadora.

Se requerird del servicio de cuatro estibadores durante el pe -
riodo de compra y durante el periodo de ventas del producto; se es-
tima un maximo de 25 meses/hombre. La fumigacidén se hard al ingresar
el producto a su almacenamiento y la segunda y Qiltima, cuatro meses
después en esta operacifén se empleard 6 personas en cada aplicacifn,
cuatro para fumigar las estibas y dos aplicaran los cordones sanita
rios. Se estima un total de &3 horas/hombre en ambas aplicaciﬂnEE;_

En hase a los criterios y requerimientos anteriores, se presen-
ta en 2.8 de este anexo el cidlculo de sueldos, salarios y presta -
ciones por la operacidn del Centro de Acopio en cada periodo anual
de produccidn, gque en total asciende a ¢ 60,532.00.
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DEPRECIACICHNES

Un tercer elemento de costos es la imputacién de la carga por
depreciaciones de las edificaciones necesarios para el almacenamien
to y operacién del Centro de Acopio y maguinaria y equipo para ad -
quirir para el proyecto.

Se aplica el MEtodo de la Linea Recta para la depreciacién de
los bienes y su cidleulo, se presenta en 2.9 de este anexo.

OTROS COSTOS Y GASTOS

Materiales .

Los materiales indirectos estidn representados por los gquimicos
necesarios para la fumigacidn, en ambas aplicaciones se requerira
de 11,664 pastillas de Fosfina, que tiene un costo de ¢ 0.60 cada
unidad y 4 litros de Pirimifos Metal para aspersifn a un costo de
€ 110.00 cada uno. El Costo Total asciende a ¢ 7,438.c0.

Combustible y Lubricantes

Conforme especificaciones técnicas, la desgranadora requiere 2
galones de diesel por hora y la maguina secadora de 1.7 galones por
hora, en base al tiempo de operacién de cada proceso, se calcula un
consumo en el periodo de 2,400 galones y el costo total de ¢ 12,655.

Otros Gastos de Fabricacidn

Se estima en gastos de mantenimiento de la maguinaria y egquipo,
un costo de € 1,200.00 en el periode operativo.

Transporte y Flete

Se estima un costo de transporte del producto desde el Centro
de Acopic al mercado del mismo, de € 2.50 por quintal, lo que signi
fica un costo total de ¢ 50,000.00.

OTROS GASTOS DE VENTA

Conforme al esgquema bajo el cual la cooperativa pretende operar;
de comprar a sus asociados y terceros el producto, y comercializar-
lo por su propia cuenta, se convierten en comerciante y, en esa cir
cunstancia, es sujeto al gravamen sobre ventas contemplado en la Ley
de Papel Sellado y Timbres, y obligada a extender factura pagando
el 5% sobre el valor de la venta, se exceptila de gravamen la produc
¢ién propia. El costo por este concepto asciende a ¢ 57,800.00

GASTOS FINANCIEROS

Adicional al financiamiento para las inversiones del proyecto,
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la cooperativa requiere de un crédito para el Capital de Trabajo
Corriente, el cual esta constituido por los recursos necesarios pa-
ra las compras a los asociados y terceros, asi como los fondos para
su propia produccidn, ya gue debe cancelar el préstamo de avio. El
préstamo a corto plazo, seria de las caracteristicas siguientes:

Monto ' @ B840,300.00 (ochocientos cuarenta mil tres-
cientos colones) .

Plazo : 10 meses

Forma de retiro : Conforme a las necesidades.

Tasa de interés - 21% anual sobre saldos

Fuente de fondos : LINEA ESPECIAL DE CREDITO PARA FINANCIAR AL

SECTOR AGRARIO REFORMADO, DEL B.C.R.

Forma de pago 3 Al vencimiento

Conforme al programa de compras y ventas, la tabla de amortiza-
cifn del crédito es en la forma siguiente:

{en miles de colones)

MESES SALDO INTERESES |AMORTIZACION CUOTA
1 390.3 - - e
2 840.3 - - -
5 796.8 63.6 43.5 109.1
=] 5B6.9 14.0 209.9 223.9
7 81.9 10.3 505.0 215.3
8 - 1.4 81.9 83.3
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CUADRD 2.7

TABLAS DE AMORTIZACION

ANEXO 2

A. Crédito Por ¢ 506,880.00, destinado para Construccidn de Bodega
(en miles de colones)

aflos SALDO INTERESES CAPITAL CUOTA
0 506.9 = = =
1 506.9 111.5 - 111.5
2 206.9 111.5 - 111.5
3 506.9 111.5 = 111.5
4 464.7 111.5 42.2 153.7
5 422.5 102.2 42.2 144.4
B 380.3 92.9

7 33B.1 B3.7 42.2 125.9
8 295.9 74.3 42.2 116.5
9 253.7 65.0 42.2 107.2
10 211.5 55.8 42.2 98.0
1 169.3 46.5 42.2 88.7
12 127.1 37.2 42,2 79.4
13 84.9 27.9 42.2 70.1
14 42.7 18.6 42.2 60.8
15 - 9.3 42.7 51.5

Crédito por

@ 143,910.00, destinado para Magquinaria y Equipo

{en miles de colones)

AROS SALDO INTERESES CAPITAL CUOTA

Q 143.9 - - -
1 143.9 31.7 - 31.7
2 127.9 31.7 16.0 43.7
3 111.9 28.1 16.0 44 .1
4 95.9 24.6 16.0 40.6
5 79.9 21.1 16.0 7.1
& 63.9 17.6 16.0 33.6
T 47.9 14.1 16.0 30.1
B 31.9 10.6 16.0 26.6
9 15.9 7.0 16,0 23.0
10 = 3.5 15.9 19.5
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Crédito por ¢ 120,000.00, destinado para Capital de Trabajo

C.
Permanente (en miles de colones)
AROS SALDOD INTERESES CAPITAL CUOTA
0 120.0 s = =
1 120.0 26.4 26 .4
2 80.0 26.4 40 .0 66 .4
3 40.0 17.6 40.0 57.6
4 - 8.8 40.0 48.8
CUADRD 2.8 PERSONAL: SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES
(en colones)
SALAR.
SALAR. FERID. VALDOR
CARGO MNo. PREST.| MaS
BASE PREST. TOTAL TOTAL
Administrador 1 |y500 [300.00[1,800 | 9 1/| 16,200
Auxiliar Contable 1 |750 150.00[ 900 g 1/ B,100
I?spectnr-ﬁudeguerﬂ 1 | 800 160.00 960 9 lf 8,640
Vigilante 1 | 540 108.00 648 9 1/ 0,832
Operador Secadora 1 3.33 0.67 4 |B30 2/ 3,320
Operador Limpieza 1 2.25| 0.45 2.71180 2/ 488
Operadores Fumigacidn A 4 a4 | 63 2/ 252
Operador Desgranadora 1 2.50| 0.50 3 |500 2/ 1,500
Estibadores 8 | 540 108.00| e48 | 25 1/ | 16,200
SUMA 60,532
1/ Mes - hombre
2/ Hora - Hombre
3/ Mano de Obra Indirecta
4/ Administracidn
5/ Mano de Obra Directa

Ventas (50%)
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CUADRO 2.9 CUADRD DE DEPEECIACIONES (en colones)
VALOR VALOR VALOR A aRos DEFREC.
CONCEPTO ORIGIN. | RESID. DEPREC. VIDA ANUAL

UTIL

1. Edificaciones 506,880 26,880 | 480,000 40 12,000
2. Secadora 75,000 2,000 70,000 25 2,800
3. Equipo limpieza 300 - 300 5 &0
4. Equipo de fumigacién 9,750 500 9,250 10 925
5. BEquipo de inspeccién 7,400 400 7,000 10 700
6. Desgranadora 8,749 B49 7,900 10 790
7. Mobiliario Almacenam. 33,100 3,100 30,000 10 3,000
8. Equipo Almacenamiento 9,640 140 9,500 ) 1,900

TOTAL

22,175
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ANEXD 3
ANEXD FINANCIERO
CUADRO "a" COSTOS POR SERVICIO {en colones)
ALMACE=- DESGRANADO
CONCEPTO TOTAL HAMIEH=- LIMPIEZR ¥
T SECADD
A. COSTOS DE FABRICACION
1. Costos Directos

a. Materia Prima B40, 300 840, 300 -

b. Mano de Obra vy Prestac. 22,300 17,026 5,274
SUB=-TOTAL B62,600 857,326 5,274
2. Gastos de Fabricacidn

a. Materiales 7,438 7.438 -

b. Combustible y Lubriec. 12,655 - 12,655

©. Mano de Obra Ind. y Prest. 22,032 17,982 4,050

d. Depreciaciones 22,175 18,025 4,150

e, Otros 1,200 600 &00
SUB-TOTAL 65, 500 44,045 21,455
TOTAL 928,100 901,371 26,729
B. GASTOS DE ADMIMNISTRACIONM
1. Sueldos y Prestaciones 8,100 6,075 2,025
2. Otros a0 540 60
TOTAL 8,700 6,615 2,085
C. GASTOS DE VENTA
1. Sueldos y Prestaciones 8,100 8,100 -

2. Transporte y Flete 50,000 50,000 -

3. Impuestos -7, 800 57,800 -

TOTAL 115,900 115,900

D. GASTOS FINANCIERDS

1. Intereses y otros 260,900 230, Q00D 30,900

TOTAL 260,900 230,000 30,900
1.313,600 1.253,886 59,714
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ANEXO 3

cuapro 4" DISPONIBILIDAD TOTAL DE EFECTIVO (miles de colones)
TOTAL COSTO UTILIDAD DISPONIBIL.
Afios VENTAS TOTAL NETA DEL |DEPRECIAC. | TOTAL DE
NETAS PERIODO EFECTIVO
1 1,383.70 1,313.60 70.10 22.20 92.30
2 1,383.70 1,313.60 70.10 22.20 92.30
3 1,383.70 1,296.80 86.90 22.20 109,10
4 1,383.70 1,282.10 101 .60 22.20 123.80
5 1.383.70 1,256.10 | 127.60 22.20 149.80
6 1,383.70 1,243.20 140.50 22.20 162.70
7 1,383.70 1,228.80 154.90 22.20 177.10
8 1,383.70 1,213.40 170.30 22.20 192.50
9 1,383.70 1,198.00 185.70 22.20 207.90
10 1,383.70 1,182.50 201,20 22,20 223.40
11 1,383.70 1,166.20 217.50 22.20 239.70
12 1,383.70 1,153.40 230.30 22.20 252,50
13 1,383.70 1,140.60 243.10 22,20 265.30
14 1,383.70 1,127.80 255.90 22.20 268.10
15 1,383.70 1,115.00 268.70 22.20 290.90
CUADRO "e" EGRESOS TOTALES (ANTES Y DESPUES DEL FINANCIAMIENTO)

(en miles de colones)

AMORTIZ. INVER| EGRESOS TOTALES

AROS Egizi DEPREC. g?i:ﬁi CAPITAL | 510 - | ANTES DE | DESPUES

g CREDITOSY MES FINANC, | DE FIN.
1 1,313.60 22.20 260.90 - 1,030.50 | 1,291.40
2 1,313.60 22.20 260 .90 56.00 - 1,030.50 | 1,247.40
3 1, 296,80 22.20 244 .10 56.00 - 1,030.50 | 1,330.60
4 1,2B2.10 22.20 229 .40 98.20 - 1,030.50 | 1,358.10
5 1,256.10 22.20 203.40 58.20 | 10.00{ 1,040.50 | 1,302.10
5] 1,243.20 22.20 190.50 58.20 - 1,030.50 ) 1,279.20
7 1,228.80 22.20 176.10 5B.20 - 1,030,501 1,264.,80
8 1,213.40 22.20 160.70 58.20 - 1,030.50 | 1,249.40
9 1,198.00 22.20 145.30 58.20 - 1,030.50 | 1,234.00
10 1,182.50 22.20 129.80 58.40 | 69.00 | 1,099.50 | 1,287.70
11 1,166.20 22.20 113.50 42.20 - 1,030.50] 1,186.20
12 1,153.40 22.20 100.70 42,20 - 1,030.50 )| 1,173.40
13 1,140.60 22.20 B7.90 42.20 - 1,030,501 1,160.60
14 1,127.8B0 22.20 75.10 42,20 - 1,030,501 1,147.80
15 1,115.00 22,20 62.30 42.40 | 10.00| 1,040.50 | 1,145.20
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ANEXO 2

CUADRD """ FLUJO DE FONDOS HNETOS (ANTES Y DESPUES DEL FIMNANCIA-
MIENTOQ) (en miles de colones)
INGRESOS EGRESOS TOTALES FLUJO DE FONDOS NETOS
AROCS TOTALES ANTES DE FI | DESPUES DE ANTES DE F1|DESPUES DE
NANCIAMIENT.) FINANCIAM,., |NANCIAMIENTO| FINANCIAM.

0 770.80 T780.00 J80.00 { 780.00) ( 9.20)

1 1,383.70 1,030.50 1,291.40 353.20 92.30

2 1,383.70 1,030.50 1,347.40 i53.20 36.30

3 1,383.70 1,030.50 1,330.60 353.20 23.10

4 1,383.70 1,030.50 1,358,10 353,20 25.60
5 1,383.70 1,040.50 1,302.10 343,20 81.60

B 1,383.70 1,030.50 1,279.20 153,20 104,50

7 1.383.70 1,030.50 1,264.80 353.20 118.90

B 1,383.70 1,030.50 1,249.40 353.20 134.320

9 1,382.70 1,030.50 12,34.00 353.20 149.70
10 1,383.70 1,099.50 1,297.70 284 .20 96.00
1 1,383.70 1,030.50 1,186.20 353.20 197.50
12 1,383.70 1,030.50 1,173.40 353.20 210.30
13 1,383.70 1,030.50 1,160.60 353,20 223.10
14 1,383.70 1,030.50 1,147.80 353.20 235.90
15 1,383.70 1,040.50 1,145.20 343.20 238,50
15 536.00 - - 236.00 536.00

Fuente: Proyectistas.
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