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IICA/CE/ATA-29(XXIX-0/09)
14-16 julho 2009
Original: espanhol

ATA DA VIGESIMA NONA REUNIAO ORDINARIA
DO COMITE EXECUTIVO DO INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACAO
PARA A AGRICULTURA

A Vigésima Nona Reunido Ordindria do Comité Executivo do Instituto
Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (I1CA) foi realizada em conformidade
com o disposto no Regulamento do Comité Executivo e na resolugdo
IICA/CE/Res.495(XXVI111-0/08) desse 6rgdo de governo do IICA.

Os seguintes paises compdem o Comité Executivo em 2009: Antigua e Barbuda,
Argentina, Chile, Colémbia, El Salvador, Estados Unidos, Guatemala, México, Peru,
Republica Dominicana, Santa LUcia, Sdo Vicente e Granadinas.

SESSAO PREPARATORIA

0.1 Abertura

0.1.1 A Sessdo Preparatéria da Vigésima Nona Reunido Ordinaria do Comité
Executivo teve inicio as 8h50 do dia 14 de julho de 2009, na Sala Estados
Unidos-Canada da Sede Central do IICA, sob a presidéncia do Sr. Ezequiel
Joseph, Ministro da Agricultura, Terras, Silvicultura e Pesca, Representante de
Santa Lucia, pais que presidiu a Vigésima Oitava Reunido Ordinéria do Comité
Executivo.

0.1.2  Compareceram a esta reunido os representantes de todos os Estados membros
que compdem o Comité Executivo, a excecdo do Representante da Argentina,
pais que enviou nota oficial (Nota S.P. N° 59/2009 do Secretério da Agricultura,
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Vigésima Nona Reunido Ordinaria do Comité Executivo
Pecuaria, Pesca e Alimentacao), justificando a impossibilidade de participar da
reunido’.
Acordos

Temadrio da reunido

O temario apresentado no documento IICA/CE/Doc.543(09) foi aprovado sem
modificacdes.

A Secretaria informou que 45 dias antes da reunido os paises dispuseram, por
meio do sistema on-line do Comité Executivo, dos documentos de trabalho e de
natureza informativa, tendo sido cumprida, desse modo, a disposi¢do do artigo
29 do Regulamento do Comité. Acrescentou que outros documentos
informativos foram disponibilizados no sistema em datas mais recentes.

Comissoes de trabalho

Foi decidido constituir a Comissdo de Galarddes com o propdsito de rever o
documento 1HCA/CE/Doc.548(09) sobre os Galardfes Interamericanos no Setor
Rural em 2007-2008, proposto pela Direcdo-Geral, e de formular as
recomendagdes pertinentes ao plenario. Essa Comissdo, composta por
representantes de um Estado membro de cada uma das regides de atuacdo do
IICA, foi constituida pelos seguintes paises: Chile, El Salvador, Estados Unidos,
Peru e S&o Vicente e Granadinas.

Eleicdo do Presidente e do Relator da Reunido

Os chefes de delegacdo elegeram o Senhor Mario Roberto Aldana Pérez,
Ministro da Agricultura, Pecuaria e Alimentacdo da Guatemala, como
Presidente da Reunido. Em seguida, foi proposto o nome do Senhor Salvador
Jiménez, Secretério de Estado da Agricultura da Republica Dominicana, para o
cargo de Relator, mocéo que foi aprovada.

1

No momento em que era realizada a Sessdo Preparatéria, 0 Embaixador da Republica

Argentina na Costa Rica, Senhor Juan José Arcuri, credenciou o Senhor Gustavo Alfredo
Arambarri, Conselheiro da Embaixada Argentina, como Representante de seu pais.
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Primeira Sesséo Plenéaria 11

A Mesa ficou constituida na seguinte forma:

Presidente: Mario Roberto Aldana
Relator: Salvador Jiménez
Secretario ex officio: Chelston W. D. Brathwaite

O Diretor-Geral deu as boas-vindas aos representantes dos Estados membros
que integram o Comité Executivo. Cumprimentou o Senhor Mario Roberto
Aldana pela honra de presidir a reunido e o Senhor Salvador Jiménez por sua
designagdo como Relator.

Duracdo da Reunido

Foi decidido encerrar a Reunido na quinta-feira, 16 de julho de 2009, as 12h00,
segundo a proposta apresentada pela Secretaria Técnica da Reunido.

Data e hora limites para a apresentacdo de propostas

Foi fixada a quarta-feira, dia 15 de julho de 2009, as 14h00, como data e hora
limites para a apresentacdo de novos projetos de resolugéo.

Situacdo de Honduras

Tendo em vista: (i) o disposto na Resolugdo N° AG/Res. 2 (XXXVII-E/09) da
Assembleia Geral da OEA, adotada na reunido extraordinaria de 5 de julho de
2009, que suspendeu, com efeito imediato, a participacdo do Estado de
Honduras na Organizacdo dos Estados Americanos, e (ii) a Resolu¢do AG/Res.1
(XXXVII-E/09) da Assembléia Geral, de 1° de julho do mesmo ano, que ndo
reconhece nenhum governo que surja da interrupcdo do regime democrético, o
Comité Executivo, no contexto do quadro normativo do Instituto, acordou:

Que o Diretor-Geral ndo aceitara as credenciais, como participante da Vigésima
Nona Reunido Ordinaria do Comité Executivo do IICA, de qualquer pessoa que
pretenda representar o Estado de Honduras;

Que o Senhor Héctor Hernandez Amador, cuja candidatura para o cargo de
Diretor-Geral do IICA foi apresentada pelo Governo Constitucional de
Honduras antes da adocdo das resolucdes da OEA acima mencionadas e que
atualmente ocupa o cargo de Ministro da Agricultura de um Estado membro
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cuja participacdo na OEA foi suspensa, ndo pode realizar nenhum tipo de
apresentagdo perante o Comité Executivo;

Que deixa a critério do Diretor-Geral do IICA a decisdo, no contexto de suas
atribuigbes e responsabilidades, quanto as medidas mais adequadas para
administrar as atividades do Escritério do Instituto em Honduras durante o
periodo de suspensdo desse Estado membro da OEA, tendo em vista tanto as
resolucbes supramencionadas da Assembleia Geral da OEA como os interesses
do Instituto, de seu pessoal e dos beneficiarios de suas atividades; e

Que os Estados membros sejam mantidos informados.

Encerramento da Reunido

As 10h25 foi levantada a sessdo.

SESSAO DE ABERTURA

Abertura

A Sessdo de Abertura teve inicio as 10h30 do dia 14 de julho de 2009, sob a
presidéncia do Senhor Mario Roberto Aldana Pérez, Ministro da Agricultura,
Pecuéria e Alimentacdo da Guatemala.

Discurso de boas-vindas do Diretor-Geral e apresentacdo dos resultados
alcancados pela administracdo e relatério da gestdo do Diretor-Geral em 2002-
2008.

O Doutor Chelston W. D. Brathwaite, Diretor-Geral do IICA, deu as cordiais
boas-vindas aos representantes e representantes observadores dos Estados
membros presentes na Vigésima Nona Reunido Ordinaria do Comité Executivo.
Em seguida, mencionou as principais acBes empreendidas por sua
Administragdo a partir de 2002 com vistas a modernizagdo e ao
reposicionamento do IICA para enfrentar os desafios do século XXI.
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Em primeiro lugar, referiu-se ao cumprimento dos mandatos da Terceira Clpula
das Ameéricas que recomendavam ao IICA desempenhar um novo papel como
parceiro institucional no Processo de Clpula das Américas. Mencionou que,
especificamente, o 1ICA recebera 0 mandato de atuar como Secretaria do
Processo Ministerial e propiciar a continuacdo das reunides ministeriais sobre
agricultura e vida rural, contribuir para vincular o Processo Ministerial e o
Processo de Culpula das Américas e dar seguimento aos mandatos dessas
Cupulas, os quais haviam sido cumpridos satisfatoriamente pelo 1ICA.

Na sequéncia o Diretor-Geral citou a implementacdo de um novo modelo de
cooperacao técnica, gracas ao qual o Instituto conseguira fortalecer as relagGes
com os Estados membros e realizar um maior numero de atividades de
cooperagdo técnica para atender as demandas dos paises. Em seguida, ressaltou
que o IICA também havia implantado melhorias nos servicos de cooperacao
técnica, as quais lhe possibilitaram fortalecer o atendimento aos Estados
membros, inclusive ao Canadé e aos Estados Unidos, aprimorar as relages com
o0 setor privado, aumentar a cooperagdo técnica horizontal e contribuir para a
modernizacdo de diversos ministérios da agricultura, entre outras importantes
acoes.

Com respeito ao fortalecimento de parcerias estratégicas, o Diretor-Geral
indicou que a sua concretizagdo constituira um meio para mobilizar recursos,
criar maior sinergia na cooperacgdo técnica e desenvolver um enfoque mais
holistico do desenvolvimento agricola e rural. As principais instituicdes com as
quais haviam sido desenvolvidas parcerias foram, entre outras, OEA, FAQO,
BID, OPAS, CEPAL, USDA, Banco Mundial, CIRAD, AECID, CATIE, OMC,
Agéncia Suica para o Desenvolvimento Internacional, Organizagdo da Inddstria
Biotecnoldgica, Instituto de Pesquisa em Politicas Rurais e diversas
universidades, entre as quais as de Harvard, Cornell e Flérida.

O Doutor Brathwaite citou alguns resultados do Instituto no campo financeiro,
destacando, como mais importantes, a redugdo do montante da divida de cotas
dos Estados membros, que passou de US$13,5 milhdes em 2002 para US$2,2
milhdes ao final de 2008; 0 aumento do nimero de Estados membros que estdo
em dia no pagamento de suas cotas, que passou de 22, em 2002, para 34
atualmente, e 0 aumento do orcamento de recursos externos, de US$127 milhGes
em 2002 para US$206 milhGes em 2008. Citou que outros resultados relevantes
foram a implementacdo de uma nova estrutura institucional mais simples e
horizontal, a renovagdo da infraestrutura na Sede Central, a atualizacdo das
normas e procedimentos institucionais, o estabelecimento de um sistema on-line
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para a gestdo de reunibes, a modernizagdo da plataforma tecnolégica e a
implementagdo de um plano de trés anos destinado ao constante
aperfeicoamento dos recursos humanos.

O Diretor-Geral indicou que o sucesso no alcance dos objetivos do I1ICA era
atribuido a varias mudancgas ocorridas na cultura institucional, entre as quais o
estimulo a prestacdo de contas, a transparéncia, ao trabalho em equipe, a
exceléncia, a equidade e a lideranca. Em seguida, o Doutor Brathwaite externou
que o melhor resultado dos oitos anos de sua Administracdo fora haver
reposicionado e dado um novo enfoque ao Instituto, que hoje é reconhecido
como importante componente da institucionalidade das Américas para
impulsionar o desenvolvimento agricola, a seguranga alimentar e a prosperidade
rural. Para finalizar, o Diretor-Geral expressou o desejo de que a proxima fase
da vida institucional do IICA seja de prosperidade e realizacGes.

Relatério Anual do IICA 2008. O Subdiretor-Geral apresentou o Relatorio
Anual do IICA de 2008, no qual sdo apontados os principais resultados do
trabalho do Instituto ao longo desse ano em cumprimento ao Plano de Médio
Prazo 2006-2010 e as agendas técnicas de cooperacdo do Instituto nos &mbitos
nacional, regional e hemisférico.

Em sua introducdo, o Subdiretor-Geral referiu-se aos esforcos envidados pelo
IICA para apoiar o reposicionamento da agricultura na agenda dos Estados
membros. Depois descreveu as principais realizagdes de 2008 nas areas
prioritarias da acdo do Instituto: comércio e agronegécio, sanidade agropecuéria
e inocuidade dos alimentos, desenvolvimento rural, recursos naturais e meio
ambiente, tecnologia e inovag&o e relagdes com parceiros estratégicos.

O Subdiretor-Geral concluiu sua exposicdo com um resumo dos principais
resultados obtidos pelo 1ICA em 2008, gracas a realizacdo de mais de 500
atividades de cooperagdo técnica direta, a formulagdo e execucdo de, pelo
menos, oito programas e 14 projetos hemisféricos, a realizacdo de 85 eventos
técnicos de alto nivel e a edigdo de 200 publicagdes.

Cupulas das Américas e Reunifes Ministeriais — Antecedentes e contribuicdes
do IICA. O Diretor-Geral referiu-se aos mandatos da Terceira Cupula das
Américas (Québec, 2001), que constituiram um marco quanto ao
reconhecimento pelos Presidentes e Chefes de Estado da importancia da
agricultura e da vida rural para alavancar o desenvolvimento sustentivel dos
paises e a reducdo da pobreza. Em seguida, solicitou ao Senhor Bernardo
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Badani, Diretor do Escritorio de Seguimento do Processo de Cupula das
Américas (OSCU) do IICA, que explicasse pormenorizadamente a proxima
realizagdo da Reunido Ministerial sobre Agricultura e Vida Rural, na Jamaica,
em outubro de 2009.

O Diretor da OSCU discorreu sobre o Processo de Clpula das Américas e sua
relacdo com as reunides ministeriais, mencionou os resultados alcancados até o
momento e as contribuicbes do IICA a esse processo. Também fez referéncia a
importancia do Plano AGRO 2003-2015 para 0s paises e a estrutura
institucional do Processo de Cupulas. Ressaltou que atualmente o IICA
desempenha um duplo papel, de organismo de cooperagédo técnica e de parceiro
institucional nesse processo, tendo a seu cargo, ademais, a Secretaria Técnica do
Processo Ministerial Agricultura e Vida Rural nas Américas.

O Diretor-Geral agradeceu a apresentacdo do Diretor da OSCU e destacou 0s
avangos alcancados na preparagdo da Quinta Reunido Ministerial “Agricultura e
Vida Rural nas Américas”, no contexto do Processo de Cupulas das Américas, a
realizar-se em Montego Bay, Jamaica, em outubro de 2009. Em seguida,
explicou a importancia dessa reunido, dado que a seguranca alimentar continua a
ser um tema de alta relevancia para o desenvolvimento sustentavel do
Hemisfério. Assinalou a importancia do tema central da reunido, “Construindo a
capacidade para melhorar a seguranca alimentar e a vida rural nas Américas”, e
enfatizou a necessidade de manter o foco nos esforgos envidados pelos paises
nos temas criticos vinculados a seguranca alimentar no Hemisfério e
potencializ-los.

Encerramento

As 13h20 foi encerrada a Sessdo de Abertura.
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PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Abertura

A Primeira Sessdo Plenaria do Comité Executivo foi iniciada as 14h30 da
terca-feira, dia 14 de julho de 2009, sob a presidéncia do Representante da
Guatemala, Senhor Mario Roberto Aldana, Ministro da Agricultura, Pecuéria
e Alimentacao desse pais.

Recomendacdes da CCEAG sobre o fortalecimento das capacidades técnicas
do IICA e a preparacdo do Quadro Estratégico do Instituto

Fortalecimento das capacidades técnicas do 1ICA

O Presidente solicitou ao Diretor de Lideranca Técnica e Gestdo do IICA
(LTGC) do IICA que expusesse 0s resultados da implementagdo das
recomendagdes da Comissdo Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais
(CCEAG) com respeito ao melhoramento das capacidades técnicas do
Instituto e a preparagdo do Quadro Estratégico do IICA no periodo 2010-
2020.

Dentre os principais resultados em matéria de fortalecimento das capacidades
técnicas, o Diretor de LTGC sublinhou a consolidagdo nessa unidade de todas
as areas e unidades técnicas do Instituto; o fortalecimento da gestdo do
conhecimento; a melhor articulagdo da agenda hemisférica com as agendas
regionais e nacionais; a intensificagdo das parcerias estratégicas com a FAQO,
0 BID, o PMA, o BM, o CATIE e varias universidades; e a eliminagdo da
maioria dos projetos de administragdo de recursos. Em seguida, citou os
avancos no desenvolvimento de um sistema integrado de perfis de cargos
técnicos profissionais; o aperfeicoamento dos processos de recrutamento do
pessoal técnico; o delineamento e desenvolvimento de um sistema de gestdo
de servicos de consultoria e a elaboragdo do documento “Cooperacion
técnica del IICA y sus instrumentos”, que se encontra na fase de discussao
interna.
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Na sequéncia, o Diretor de LTGC explicou o apoio prestado pelo 1ICA ao
Comité Guia incumbido de conduzir o processo de melhoramento das
capacidades técnicas do Instituto. Indicou que esse apoio inclui a coordenagédo
de acdes, a disponibilizacdo de recursos financeiros e técnicos e o
fornecimento da informacgdo e logistica necessarias para o trabalho desse
Comité. Ressaltou a assisténcia prestada ao Comité Guia na preparacdo da
proposta de Quadro Estratégico do IICA para o periodo 2010-2020, o qual
atendia aos critérios especificos estabelecidos nas recomendacdes da CCEAG
aprovadas na Vigésima Oitava Reunido Ordindria do Comité Executivo
mediante a Resolugdo N° 490. Acrescentou que esse apoio compreende a
realizacdo de reuniBes virtuais e presenciais, a identificagdo de empresas e
consultores que poderiam elaborar a proposta de Quadro Estratégico e a
organizacdo do painel dos peritos incumbidos de analisar a proposta elaborada
pelo consultor.

Quadro Estratégico do Instituto

O Diretor de LTGC passou a palavra para o Representante Observador do
Brasil, que, em nome do Comité Guia, expds a proposta de Quadro
Estratégico do IICA para o periodo 2010-2020. Apresentou 0s principais
componentes da proposta e comentou sobre os antecedentes que indicaram a
necessidade da formulagdo desse quadro. Em seguida, enfatizou o papel do
IICA como organismo do Sistema Interamericano de apoio aos paises para
que fortalecam o setor agricola e o tornem mais competitivo, produtivo e
sustentavel a fim de prover alimentos, gerar emprego e aumentar a renda e,
dessa forma, contribuir para a redugdo da pobreza e o desenvolvimento.

Continuando, explicou as mudancas que enfrenta a agricultura em ambito
mundial e hemisférico, em um ambiente dindmico, cambiante e caracterizado
pela crise econdmica e financeira. Resumiu, como principal desafio dessa
conjuntura, 0 preparo da agricultura para aproveitar oportunidades no periodo
pos-crise, bem como para enfrentar situagdes futuras dessa natureza.

Em seguida, apresentou a proposta de orientacdo geral para as acbes do
Instituto e seu papel de estar alerta para as cambiantes necessidades e
demandas dos Estados membros. Mencionou a conveniéncia de formar
enfoques para a acdo regional e nacional que estejam definidos ndo apenas
pela situacdo geogréfica desses paises, mas, também, por suas peculiaridades
e demandas especificas.
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Expds a proposta de areas tematicas potencias para o IICA, as quais foram
concebidas a partir da importancia da agricultura para o desenvolvimento
sustentavel da economia, o bem-estar, a estabilidade social e politica e a
seguranga alimentar dos paises, e estdo de acordo com as formas que poderia
tomar a cooperacao técnica do Instituto. Indicou que as areas propostas sao
estas: (1) prospeccdo, monitoramento e analise da conjuntura global; (2)
sistema agroalimentar: agricultura, cadeias e mercados; (3) sistema rural; e (4)
temas transversais.

Finalmente, o Representante Observador do Brasil solicitou aos Estados
membros e Observadores presentes que externassem seus pontos de vista,
sugestBes e observacBes, 0 que, no seu entender, contribuiria para melhorar a
proposta inicial de Quadro Estratégico.

O Representante de El Salvador assinalou que o Quadro Estratégico estava
delineado para dar uma perspectiva de longo prazo as agdes do IICA. Sugeriu
que fosse incluido o tema do desenvolvimento da agroindustria rural em face
de seu impacto na geragdo do valor agregado e do aumento da rentabilidade
agricola. Solicitou que, além de abarcar a cooperagdo técnica, a proposta
inclua a cooperacdo financeira para apoiar a implementacdo de projetos
produtivos.

O Representante do México manifestou que a proposta oferece elementos
para 0 Quadro Estratégico e o Plano de Médio Prazo que servirdo de base a
préxima Administragdo e concordou com o Representante de EIl Salvador
quanto & necessidade de incluir o tema da agroinddstria rural.

O Representante do Chile externou sua satisfacdo com o enfoque proposto, no
qual estdo consideradas as mudancas que as crises econdémica e financeira
geram em uma conjuntura ainda imprevisivel. Recomendou que no Quadro
Estratégico fosse enfatizada a necessidade de haver maior visibilidade das
acOes do Instituto perante a opinido publica e os tomadores de decisdo nos
paises e que o IICA inclua temas criticos e atuais da agricultura na agenda de
discussdo hemisférica.

Sugeriu que fossem consideradas, entre as tendéncias de curto prazo, as
mudancas nas migracdes, pois atualmente hd processos de reversdo das
migracfes que causam impacto no emprego agricola, e ressaltou a
importancia da protecdo do emprego agricola. Externou sua concordancia
com a proposta apresentada quanto a necessidade de ser fortalecida a
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prospecgdo, sugerindo, para tanto, criar no IICA uma unidade especializada
com o proposito de apoiar os Estados membros e o proprio Instituto na
tomada de decisdes relativas a cenarios futuros. Solicitou a incluséo explicita
dos temas mudancas climaticas e promocgao das exportagdes. A respeito desse
Gltimo, indicou que considerava importante que as acdes de cooperagdo
estejam focalizadas no apoio integral a pequenos e médios agroexportadores a
fim de que possam melhor aproveitar as oportunidades que oferece a abertura
global dos mercados.

O Diretor-Geral expressou que a proposta apresentada constitui uma base para
elaborar o Quadro Estratégico do IICA para 2010-2020, esperando que 0
Comité Executivo incorporasse na proposta as recomendagdes dos
representantes a fim de que possam contar com a revisdo e 0s aportes dos
Estados membros e ser, finalmente, submetida a consideracdo da JIA em sua
Décima Quinta Reunido Ordinaria. Sugeriu que fossem incluidos os temas
gestdo da informacdo, tecnologias da informacdo e comunicagdo (TIC) e
tecnologias satelitais, a revolucdo dos métodos de extensdo e transferéncia de
tecnologia, bem como a vinculagédo eficaz dos produtores com os mercados.

Demonstrativos financeiros do Instituto de 2008 e relatério dos Auditores
Externos

A Diretora de Finangas do Instituto apresentou as principais conclusdes dos
demonstrativos financeiros de 2008 e do relatério dos Auditores Externos
sobre tais demonstrativos. Salientou que por seis anos consecutivos esses
demonstrativos ndo apresentam notas de observagdo dos Auditores Externos a
Administraco e que haviam sido elaborados de acordo com os principios
contdbeis de aceitacdo geral. Acrescentou que a auditoria externa fora
realizada pela firma internacional Deloitte and Touche.

O Representante do Canada agradeceu a informagdo prestada e solicitou que
fosse explicada a razdo do aumento de recursos externos em fideicomisso, os
quais passaram de US$125 milhdes em 2005 para mais de US$206 milhdes
em 2008.

A Diretora de Finangas comentou que grande parte do crescimento se devia
ao aumento no numero e montante dos projetos que os Estados membros
confiam ao Instituto, cuja administragdo se viu facilitada pela utilizacdo do
sistema de gestdo financeira SAP (Solucbes, Aplicacdes e Produtos) que
permitiu ao Instituto aumentar suas capacidades na gestdo dos recursos
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externos provenientes tanto de fontes nacionais como de organismos
internacionais.

O Diretor-Geral mencionou que 0 aumento desses recursos deve ser visto
como uma consequéncia da confianca que os Estados membros e o0s
organismos internacionais depositam no Instituto em fungdo da transparéncia
com que sdo administrados os recursos financeiros e é elaborada a prestacdo
de contas. Acrescentou que, embora a Administracdo tenha faculdades
outorgadas pelo Comité Executivo para prorrogar o contrato dos Auditores
Externos por mais dois anos, conforme a resolucdo 11ICA/CE/Res.470(XXVII-
0/05), gostaria de receber o aval do Comité Executivo para adotar essa
medida, tendo em vista que abarca um periodo que correspondera a proxima
Administracéo.

O Representante do Peru cumprimentou o Diretor-Geral pela boa
administracéo dos recursos do IICA durante sua gestdo, o que estava refletido
nos demonstrativos financeiros. Apoiou a sugestdo de prorrogar a contrataco
dos atuais Auditores Externos, no que foi seguido pelos demais membros do
Comité Executivo.

Situacao atualizada do pagamento das cotas e progressos na arrecadacao
das cotas devidas ao 1ICA

A Diretora de Finangas explicou a evolugdo na arrecadacdo das cotas
atrasadas, cujo montante fora reduzido de US$17,5 milhdes em 2003 para
US$2,3 milhGes em 2008. Comentou que o bom desempenho na arrecadacéo
desses recursos fora resultado da atengdo atribuida pelos 6rgéos superiores do
Instituto a essa questdo, bem como da vontade dos Estados membros para
manterem-se em dia. Com relacdo a cobrancga das cotas correspondentes a
2009, informou que até 13 de julho haviam sido arrecadados US$15,6 milhdes
do total de US$29,5 milhdes.

O Diretor-Geral agradeceu a contribuicéo financeira dos Estados membros e a
confianga por eles depositada na Administracéo, gracas ao que fora possivel
prestar aos paises a cooperacao técnica solicitada.
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Décimo quinto relatério do Comité de Exame de Auditoria

O Senhor Tracy LaPoint, membro do Comité de Exame de Auditoria (CEA),
informou que a Gltima reunido do CEA fora realizada em maio de 2009.
Assinalou que a auditoria externa dos demonstrativos financeiros do Instituto
correspondentes ao exercicio financeiro encerrado em dezembro de 2008
atende as normas internacionais de auditoria e aos regulamentos do lICA.

Destacou a significativa reducdo na situacdo de atraso dos Estados membros
guanto ao pagamento de suas obrigagdes financeiras para o Instituto. Em vista
disso, pela primeira vez em muitos anos o relatdrio dos Auditores Externos
ndo continha um pardgrafo com comentérios sobre saldo de cotas atrasadas.

Informou que o SAP fora instalado com sucesso nos Escritérios do IICA na
Coldmbia e no México e que, na visita realizada pelos Auditores Externos ao
Escritorio na Colémbia, ndo haviam sido detectados maiores problemas com a
implementacdo do SAP.

Em seguida, informou que no corrente ano estava previsto instalar a ultima
versdo do sistema SAP e ajustar a estrutura de contas do IICA no sistema, o
que possibilitara maior rendimento. Indicou que a Unidade de Auditoria
Interna atendera as observagdes anteriores do CEA, em vista do que apenas
recomendava que fosse dada continuidade a implementacdo das
recomendagdes do CEA e dos Auditores Externos.

Comunicou que fora realizado um estudo sobre o sistema para determinar e
rever a remuneracdo do Diretor-Geral, tema a ser apresentado na reunido
ordinaria da CCEAG de 2010.

O Presidente agradeceu o Senhor LaPoint pela apresentagdo do décimo quinto
relatério do CEA.

O Representante dos Estados Unidos solicitou esclarecimento a respeito das
recomendagdes da Auditoria Interna que ainda ndo haviam sido cumpridas.
Também recomendou que, no futuro, fosse indicado o nome dos funcionérios
responsaveis por dar seguimento a tais recomendagdes.

O Diretor-Geral esclareceu que as recomendacdes com relacdo a Auditoria
Interna constituem boas praticas cuja implementacdo fora determinada no
Instituto para que a gestdo financeira seja transparente e organizada.
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Eleicdo de membro do Comité de Exame de Auditoria (CEA)

A Diretora de Finangas fez referéncia ao documento IICA/CE/Doc.542 e
informou que os trés membros do CEA sdo nomeados por um periodo de seis
anos, sendo um deles substituido a cada dois anos. Comentou que, como a
gestdo da Senhora Sharman Ottley expiraria em 31 de dezembro de 2009, o
IICA havia solicitado aos Estados membros a indicacdo de candidatos para
substitui-la, havendo recebido cinco indicacdes.

Informou que, de acordo com o artigo 2.3 do Estatuto do CEA, para ser
membro desse comité é preciso ser funcionario de alto nivel da entidade
incumbida de examinar as contas da Administragdo Publica do Estado
membro. Apenas a candidata Pamela Monroe Ellis, Auditora-Geral da
Jamaica, cumpria esse requisito, em vista do que era a pessoa recomendada ao
Comité Executivo para ocupar a vaga a ser aberta pela Senhora Ottley a partir
de janeiro de 2010.

O Presidente submeteu a consideragdo dos representantes a candidatura da
Senhora Pamela Monroe Ellis, Auditora-Geral da Jamaica, para integrar o
CEA a partir de 1° de janeiro de 2010, mogé&o que foi aprovada.

O Diretor-Geral reconheceu o0s extraordinarios servigos prestados pela
Senhora Sharman Ottley, Auditora-Geral de Trinidad e Tobago, durante os
seis anos de sua gestdo como membro do CEA. Em seguida, expressou 0s
seus agradecimentos aos membros desse comité por sua valiosa contribuigéo
para assegurar a transparéncia na movimentacdo dos recursos e fortalecer a
credibilidade no Instituto. Aproveitou, ademais, para dar as boas-vindas a
Auditora-Geral da Jamaica ao CEA.

A Representante Observadora de Trinidad e Tobago agradeceu o Diretor-
Geral por seus comentarios sobre o trabalho realizado pela Senhora Ottley e
cumprimentou a Auditora-Geral da Jamaica por sua designacéo.

O Representante Observador da Jamaica agradeceu o Comité Executivo pela
confianga demonstrada ao designar a Senhora Pamela Monroe membro do
CEA.



24

1.7

171

1.7.2

1721

1722

173

1.73.1

Vigésima Nona Reunido Ordinaria do Comité Executivo

Projeto de Orcamento-Programa 2010-2011

O Senhor Francisco Barea, Diretor de Administracdo e Finangas, iniciou sua
exposicdo informando que abordaria dois topicos. O primeiro referia-se aos
resultados do estudo sobre o impacto do congelamento das contribuicdes de
cotas dos Estados membros durante o periodo 1995-2008, o que ocorrera por
recomendacdo da CCEAG. O segundo tdpico era a apresentacdo da proposta
de Orcamento-Programa para 2010-2011.

Resultados do estudo do impacto do congelamento das contribuicfes de cotas
dos Estados membros

O Diretor de Administracdo e Finangas explicou que o congelamento dos
recursos provenientes de cotas, desde 1995, provocara efeitos financeiros que
repercutiram na capacidade operacional do IICA e determinaram a continua
reducdo de seu pessoal internacional. Acrescentou que o poder aquisitivo das
cotas fora reduzido em 27% ao ser mantido um valor fixo a esse titulo em
termos de dolares norte-americanos nominais. Assinalou que o Instituto
recorrera a recursos complementares, Taxa Institucional Liquida (TIL e
receitas diversas), o que ensejou uma mudanca significativa na estrutura de
financiamento da Instituicdo. Comentou que parte desses recursos provém da
recuperacdo das cotas atrasadas, fonte de recursos cuja tendéncia é esgotar-se
no futuro, jA que os Estados membros praticamente estdo em dia no
pagamento de suas cotas ao IICA.

Assinalou que entre 1995 e 1998 o aumento dos recursos da TIL e das receitas
diversas compensara a perda do poder aquisitivo dos recursos de cotas e
destacou que a partir de 1999 o IICA tem trabalhado com um montante de
receitas reais inferior aos recursos totais que estavam disponiveis em 1995,
situacdo que incidiu negativamente em sua capacidade para financiar acdes de
cooperagao técnica.

Orcamento-Programa 2010-2011

O Diretor de Administracdo e Finangas apresentou o projeto de Orgamento-
Programa para 2010-2011, constante do documento IICA/CE/Doc.541(09).
Explicou que esse projeto tem o propdsito de especificar as éareas de
cooperagao em que serdo concentrados os esforgos do Instituto durante 2010 e
contém as observacdes apresentadas pela CCEAG. Em seguida, referiu-se as
prioridades da acdo estratégica, as bases da proposta, aos recursos
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provenientes das diferentes fontes de financiamento com que conta o Instituto
e a destinacdo dos recursos do Fundo Regular, especificando como sera sua
utilizacdo em 2010. Esclareceu que, com relagdo ao exercicio de 2011, estava
sendo proposto um montante global a fim de permitir a proxima
Administracdo adequar o orcamento as prioridades que forem definidas no
Plano de Médio Prazo (PMP) 2010-2014.

Informou que as prioridades da acdo estratégica sdo: (a) a contribuicdo para o
reposicionamento da agricultura e da vida rural e para a renovacdo de sua
institucionalidade e (b) a cooperagdo técnica direta. Na sequéncia, explicou
que o projeto de orgamento-programa baseava-se nas seguintes diretrizes: (a)
especificacdo da alocacdo de recursos do Fundo Regular apenas para 2010 e
um montante global para 2011; (b) as capacidades institucionais financiadas
com os recursos do Fundo Regular estariam focalizadas nas prioridades do
PMP em vigor e nas agendas nacionais, regionais e hemisférica; (c) o
montante de cotas é o mesmo do biénio 2008-2009; (d) estd proposto
aumentar a alocacdo das receitas diversas para US$6,1 milhdes em cada
exercicio do biénio; e (e) os recursos adicionais solicitados serdo destinados
as agdes hemisféricas resultantes dos mandatos dos 6rgdos de governo.
Informou sobre as consideragdes realizadas no célculo dos recursos externos e
os critérios da distribuicdo dos recursos da TIL que serdo gerados pela
administracdo de projetos dos governos, financiados pelos paises e por
organismos financeiros internacionais.

Continuando, o Diretor de Administragcdo e Financas referiu-se ao orgamento
global. Assinalou que a proposta de financiamento do Fundo Regular prevé o
montante de US$33,4 milhdes para 2010 e 0 mesmo valor para 2011, sendo
US$27, 3 milhdes de recursos de cotas e US$6,1 milhdes de receitas diversas.
Indicou que a previsdo de recursos externos é de US$145 milhdes, que
gerariam US$8,6 milhdes a titulo da TIL. Acrescentou que também era
esperado executar US$1 milhdo do fundo TIL. Assinalou que, conforme
exposto, o total global de recursos é da ordem de US$187,9 milhGes. Em
seguida, apresentou a alocacdo pormenorizada do Fundo Regular (cotas e
receitas diversas) por capitulo, objeto de despesa e prioridades estratégicas.

Dialogo e discussdo

O Representante dos Estados Unidos solicitou maiores informagdes com
respeito aos recursos alocados em 2010 para 0 novo cargo em seguranga
alimentar.
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O Diretor de Administracdo e Finangas explicou que os recursos destinados
ao Programa Hemisférico de Seguranca Alimentar contribuirdo para a
realizacdo de diversas agdes, entre as quais a analise, 0 seguimento e a difusao
de politicas, estudos e workshops e outras iniciativas com vistas a fortalecer as
capacidades dos pequenos e médios produtores. O orgamento prevé a
alocacdo de US$200.000,00, provenientes do aumento das receitas diversas,
para contratacdo de um especialista, de acordo com os termos de referéncia
definidos.

O Diretor de Lideranca Técnica e Gestdo do Conhecimento, Senhor James
French, complementou a informagdo, indicando que ja estdo previstas as
acOes que o Instituto realizara em 2010 na &rea da seguranga alimentar em
nivel nacional, regional e hemisférico, para as quais é necessério contar com
pessoal especializado.

O Representante Observador do Brasil solicitou esclarecimentos quanto a
perda do valor real no caso dos recursos da TIL e das receitas diversas.
Recomendou que fosse incluida no orcamento-programa a informagao
sugerida na reunido da CCEAG. Acrescentou que considerava importante que
a informacgdo refletisse os esforcos envidados pelo IICA para reduzir sua
participacdo na administracdo exclusiva de recursos e concentrar-se em
projetos que incluam a prestacdo de cooperacao técnica aos Estados membros.
Agradeceu a apresentacdo do relatorio sobre o impacto do congelamento das
contribui¢des de cotas.

O Diretor de Administracdo e Financas explicou que a maior parte das
receitas diversas e dos recursos da TIL é recebida e gasta em moeda local.
Comentou que o Comité de Programacdo analisa todas as propostas de
instrumentos e convénios e contratos para projetos financiados por recursos
externos a fim de ser cumprida a politica estabelecida e, desse modo, evitar a
administracdo de recursos de iniciativas desvinculadas das prioridades
técnicas do Instituto.

O Representante de Santa L0cia perguntou sobre a redugdo de 15% na rubrica
divulgacdo e sobre 0 aumento na rubrica pessoal profissional internacional.

O Diretor de Administracdo e Financas esclareceu que a redugdo no objeto de
despesa destinado a divulgagdo devia-se a decisdo de usar menos as
publicacdes impressas na difusdo de informacdo e conhecimentos e mais 0s
meios eletronicos, foros, seminarios e paginas da Internet. Com respeito ao
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aumento na rubrica pessoal profissional internacional, assinalou que isso se
devia a mudangas nos ajustes por sede efetuados anualmente para compensar
as despesas a titulo de inflacdo, os quais sdo baseados nos parametros
estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas.

O Representante do Canada solicitou esclarecimentos sobre as mudancgas na
estrutura das rubricas do orcamento 2010-2011 com relacdo a 2009. Assinalou
que considerava que os efeitos do congelamento das contribuicfes de cotas e
as sugestdes para reducdo das despesas da estrutura organizacional citados
pelo Diretor de Administracdo e Finangas, entre as quais 0 possivel
fechamento de alguns Escritério do IICA, deveriam ser objeto de maior
anélise.

O Diretor de Administracdo e Finangas informou que a mudanga na estrutura
do orgamento guardava relagdo com a aplicagdo da Ultima escala de cotas
estabelecida pela OEA, obrigatéria por parte do IICA. Acrescentou que a
hipotese de fechar Escritérios como parte dos esforgos por reduzir despesas
era, de fato, assunto delicado que deveria ser avaliado sob diferentes
perspectivas, inclusive a politica.

O Representante do Meéxico indicou que considerava que o relatorio
apresentado requeria uma andlise mais profunda. Comentou que a reforma
sugerida na estrutura institucional que implicaria o fechamento de Escritérios
era delicada e considerava que o0s Escritérios nos paises oferecem vantagens
para o Instituto e facilitam sua agdo nos Estados membros.

O Representante Observador de Barbados considerou necessario manter os
atuais Escritorios, j& que constituem um meio para fortalecer as capacidades
dos paises. Salientou que os Escritdrios devem ser fortalecidos, pois, s6 assim,
o IICA podera enfrentar os desafios adequadamente.

O Diretor-Geral agradeceu a apresentacdo do Diretor de Administracdo e
Financas e assinalou que considerava que refletia com transparéncia e clareza
a situagdo financeira do Instituto. Comentou que nos ultimos anos houve
grandes progressos na geracao de receita, 0 que nao apenas permitira ao IICA
sobreviver, mas, também, crescer, apesar de contar com recursos de cotas
num nivel constante de US$27 milhBes em termos nominais, durante 14 anos.
Assinalou que isso obrigara o Instituto a buscar recursos complementares a
fim de poder prestar a cooperagdo técnica requerida pelos Estados membros
para enfrentar grandes desafios, como a reducdo da pobreza, e avangar em
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matéria de seguranca alimentar. Recomendou que o Quadro Estratégico esteja
estreitamente relacionado com os recursos financeiros e que seja claro quanto
as prioridades e modalidades de financiamento do IICA. Concluiu,
manifestando que o Instituto conta com uma plataforma constituida pelos
Escritérios nos Estados membros, a qual é fundamental para realizar as agdes
de cooperacdo técnica, ndo julgando, portanto, razoavel o fechamento dos
Escritorios.

Pedido do Governo da Costa Rica de doacdo de terreno do IICA para
construcdo de hospital na Cidade de Turrialba

O Ministro da Agricultura e Pecuéria da Costa Rica explicou as razes que
levaram ao pedido de doacdo de terrenos do CATIE para construgdo de um
hospital em Turrialba. Comentou que, entre outros aspectos, o hospital atual é
uma construcdo antiga, localizada em local inadequado e vulneravel, exposto
a poluigdo. Acrescentou que a o crescimento da populagéo de Turrialba requer
instalagdes hospitalares mais amplas e modernas, que ndo apenas servirdo a
essa comunidade, mas, também, aos funcionarios e visitantes do CATIE.
Acrescentou que, além desse terreno, o Conselho Nacional de Producédo
(CNP), instituicdo publica do setor agropecudrio da Costa Rica, doaria outro
terreno vizinho para completar a area total necessdria para o projeto.
Finalmente, ressaltou que a topografia e a localizacdo sdo adequadas para a
construcgdo pretendida.

Em vista do exposto, solicitou ao Comité Executivo que recomendasse & JIA a
aprovacdo da doacdo de um lote de 4,9 ha a fim de ser construido o novo
hospital para Turrialba e &reas vizinhas. Também solicitou que fosse
tramitado junto as autoridades superiores do IICA e do CATIE o pedido no
sentido de que autorizem o desmembramento requerido.

O Representante do México apoiou o pedido do Ministro da Agricultura e
Pecuédria da Costa Rica, explicando que a area solicitada representa apenas
uma pequena parte do total da superficie dos terrenos onde funciona o
CATIE. Acrescentou que seu apoio levava em conta o servigo a ser prestado
pelo hospital @ comunidade, o que constitui um progresso em termos das
relagdes entre o CATIE e a comunidade, e o beneficio para o proprio CATIE,
ao contar com um centro de satde préximo.
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O Diretor-Geral comentou que a criacdo do CATIE resulta de um acordo
entre o IICA e o Governo da Costa Rica e que cabe a JIA aprovar o pedido
apresentado por esse Governo. Acrescentou que, com base nas consultas
realizadas ao Diretor-Geral do CATIE, o desmembramento do terreno
solicitado ndo afeta a execucdo dos planos atuais nem futuros desse Centro.

Também assinalou que as necessidades atuais da comunidade de Turrialba
ndo sdo as mesmas de 67 atras, quando o IICA obteve os terrenos mediante
doacdo do Governo da Costa Rica. Destacou que a doacdo do terreno para o
futuro hospital era um ato nobre e saudavel e enfatizou que esse hospital sera
Gtil ndo apenas para a comunidade de Turrialba, mas, também, para o préprio
CATIE, seus alunos, professores e funcionarios, bem como para suas familias.
Finalmente, manifestou seu apoio ao pedido apresentado pelo Ministro da
Agricultura e Pecuéria da Costa Rica e solicitou o parecer do Assessor
Juridico e do Diretor-Geral do CATIE.

O Representante do Peru externou seu apoio ao pedido de doacdo do terreno
para a construgdo do hospital apresentado pelo Ministro da Agricultura e
Pecuéria da Costa Rica.

O Assessor Juridico indicou que os terrenos do CATIE sdo parte do
patriménio do IICA; portanto, a decisdo cabe a JIA. Acrescentou que o
Comité Executivo pode encaminhar suas recomendacfes a JIA, orgdo
maximo de governo do Instituto.

O Diretor-Geral do CATIE expressou que considerava que a doacdo do
terreno solicitado ndo afetaria a execucdo dos planos e projetos do Centro.
Concordou com o Representante do México quanto & pequena propor¢do que
representa 0 desmembramento com relagdo a &rea total do terreno. Informou
que o pedido apresentado pelo Governo da Costa Rica fora oportunamente
apresentado ao Conselho Superior do CATIE, bem como a sua Junta Diretora,
instancias que o respaldaram e solicitaram que fosse submetido a
consideracdo das autoridades superiores do IICA. Manifestou que para o
CATIE era importante 0 bem-estar da comunidade e destacou que essa
contribuicdo estreitaria as relages com a comunidade. Acrescentou que a
construcdo do novo hospital beneficiard Turrialba, as comunidades vizinhas e
uma populacdo do CATIE — entre permanente e flutuante — da ordem de 1.000
pessoas.
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1.9 Encerramento

1.9.1 As 18h50 foi encerrada a Primeira Sessdo Plenéria.
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SEGUNDA SESSAO PLENARIA

Abertura

A Segunda Sesséo Plenéria foi iniciada as 09h05 do dia 15 de julho de 2009,
sob a presidéncia do Senhor Mario Roberto Aldana, Representante da
Guatemala.

Leitura e aprovacao de projetos de resolucdo

O Relator procedeu a leitura dos seguintes projetos de resolucdo: “Relatdrio
de Gestdo 2002-2009”, “Relatério Anual do IICA 2008, “Quadro Estratégico
do IICA 2010-2020”, “Décimo Quinto Relatério do Comité de Exame de
Auditoria”, “Avancos na Arrecadacido das Cotas devidas ao IICA em 30 de
junho de 2009”, “Orcamento-Programa 2010-2011” e “Designacdo dos

Auditores Externos do IICA e do CATIE no Biénio 2010-2011”, os quais
foram aprovados sem modificag&o.

Projeto de resolucdo: “Demonstrativos Financeiros do IICA e Relatorio dos
Auditores Externos”

O Relator deu leitura ao projeto de resolugdo “Demonstrativos Financeiros do
IICA em 2008 e Relatério dos Auditores Externos”.

O Diretor-Geral comentou que ndo cabe ao Comité Executivo aprovar 0s
demonstrativos financeiros do Instituto nem o relatério dos Auditores
Externos, em vista do que sugeria que fosse modificado o texto do parégrafo
resolutivo a fim de dizer que o Comité Executivo acolhe os relatérios
financeiros de 2008 e o relatorio dos Auditores Externos e os submete a
aprovacao da Junta Interamericana de Agricultura em sua Décima Primeira
Reunido Ordinaria. O projeto de resolucdo foi aprovado com a emenda
recomendada.
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Projeto de resolucédo. “Eleicdo de membro do Comité de Exame de
Auditoria”

O Relator leu o projeto de resolugdo “Eleicdo de membro do Comité de
Exame de Auditoria”.

O Representante do México consultou se 0 Comité Executivo tem potestade
para eleger 0 novo membro do CEA.

O Diretor-Geral informou que o Capitulo 3 do Regulamento do Comité
Executivo faculta esse 6rgdo de governo para nomear os membros do CEA e
aprovar os seus relatérios. Em seguida, o projeto de resolucdo em referéncia
foi aprovado sem modificacéo.

Relatdrio da Reunido de 2009 da Comissao Consultiva Especial de Assuntos
Gerenciais e proposta de sua institucionalizacdo

O Diretor-Geral submeteu a consideragdo do Comité Executivo nesta
Vigésima Nona Reunido Ordindria a proposta de institucionalizagdo da
Comissdo Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais (CCEAG) como
mecanismo permanente para a gestdo superior do Instituto. Destacou a
importancia que essa Comissdo passou a revestir para a boa gestdo do
Instituto e ressaltou suas Uteis contribuigdes na discussdo de temas
estratégicos para o IICA. Em seguida, solicitou ao Secretario Técnico que
apresentasse um resumo das contribui¢cdes da CCEAG no periodo 2002-2009.

O Secretério Técnico referiu-se ao proposito, a integracdo, as fungdes e aos
mecanismos operacionais da CCEAG. Salientou que seu fim precipuo era
propiciar o intercAmbio regular entre o Diretor-Geral e os Estados membros
em matéria de iniciativas e assuntos administrativos e financeiros a fim de
dinamizar o alcance de consenso no Comité Executivo e na JIA sobre tais
assuntos e iniciativas. Em seguida, exp0s as principais contribuicGes da
CCEAG nas areas da cooperagdo técnica, modernizacdo dos sistemas de
gestdo e sustentabilidade financeira do Instituto.

Na sequéncia, mencionou alguns assuntos pendentes ou em andamento que
foram comentados na ultima reunido da CCEAG realizada em 2009, entre 0s
quais a proposta de elaboracdo tanto do Quadro Estratégico 2010-2020 para o
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IICA como o Plano de Médio Prazo 2010-2014, as recomendacfes para
avancar na politica integral de recursos humanos, a continuacdo do
fortalecimento das capacidades técnicas do Instituto e, finalmente, a
institucionalizacdo da CCEAG.

O Secretario Técnico transmitiu aos representantes a satisfagdo do Diretor-
Geral pelo fato de haver-se convertido a CCEAG em um mecanismo efetivo
para propiciar o didlogo entre os Estados membros e entre estes e a Direcéo-
Geral do lICA.

O Assessor Juridico do IICA referiu-se as emendas ao Estatuto da CCEAG.
Assinalou que o Comité Executivo tem faculdade para modificar o Estatuto da
CCEAG com vistas a institucionaliza-la. Anunciou que o projeto de resolucdo
“Emendas ao Estatuto da Comisso Consultiva Especial de Assuntos
Gerenciais” contém essa proposta e seria submetido ao Comité Executivo
para sua consideragéo.

Relatdrio sobre a implementacdo da Estratégia de Sequranca Alimentar do
1ICA (IICA/CE/Res.482XXVI11-0/08)

O Presidente abriu a sessdo e passou a palavra para o Diretor de Lideranga
Técnica e Gestdo do Conhecimento (LTGC), que comentou que o tema da
seguranga alimentar vem constando dos dois Gltimos planos de médio prazo
do IICA. Em seguida, abordou a situacdo existente em 2008, que levou o
Comité Executivo a adotar, em sua Vigésima Oitava Reunido Ordinaria, uma
resolucdo mediante a qual solicitava ao IICA que tratasse com urgéncia e
cabalmente esse tema, em articulagdo com outros organismos mundiais e
hemisféricos, e de dirigir sua atencdo principalmente para responder as
necessidades dos pequenos e médios produtores.

O Diretor de LTGC explicou que o IICA definira trés linhas estratégicas de
acdo nas quais centrara suas ages de cooperacdo, quais sejam: (a) inovagdo
institucional para um novo paradigma da mudanca tecnoldgica com vistas a
producéo e diversificacdo de alimentos; (b) institucionalidade e servicos para
fortalecer as capacidades dos pequenos e médios produtores e da agricultura
familiar de insercdo nos mercados; e (c) andlise, seguimento e difusdo de
politicas e informacédo sobre a situacdo e perspectivas da seguranca alimentar.
Expbs os objetivos e os resultados esperados de cada uma das linhas
estratégicas e os resultados alcancados de julho de 2008 até o presente.
Apresentou o0s principais projetos, programas e atividades em andamento ou a
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realizar-se em cada linha estratégica em nivel hemisférico, regional e
nacional, entre os quais destacou a carteira de projetos destinados ao
melhoramento da seguranca alimentar na América Latina e no Caribe.

Em seguida, o Diretor de LTGC informou que o IICA havia formulado um
programa que integra as trés linhas estratégicas, denominado “Agricultura de
pequena e média escala: tecnologia, mercados, politicas e instituicdes”, cujo
propodsito é desenvolver as capacidades desse tipo de produtores e da
institucionalidade existente nos paises membros do IICA a fim de melhorar a
disponibilidade de alimentos e favorecer o acesso a mercados. Na sequéncia,
mencionou o objetivo geral, os objetivos especificos e os principais resultados
esperados do programa. Finalmente, informou sobre as atividades a serem
realizadas no segundo semestre de 2009 e inicio de 2010 no contexto desse
programa.

O Representante Observador do Canada consultou se o IICA realizara algum
estudo sobre o impacto da instabilidade dos pregos agricolas. Também pediu
explicacdes sobre como o IICA ira focalizar a cooperagdo para que 0S
pequenos e médios produtores tenham acesso aos mercados e as inovagdes e
transferéncias tecnoldgicas.

O Diretor de LTGC informou que o impacto do aumento e volatilidade dos
precos havia sido motivo de analise. Mencionou que, em geral, a renda das
familias viu-se reduzida em consequéncia da crise, 0 que levou a mudancas
em gostos e preferéncias. Comentou também que o IICA havia realizado
estudos sobre a transferéncia de precos para os produtores agricolas em cinco
paises e que os resultados demonstraram que essa transferéncia ndo é
automatica nem linear e depende do tipo da atividade agricola. Com respeito
as inovacdes tecnoldgicas, explicou que ha tecnologias disponiveis de cujo
desenvolvimento, selecdo e adocdo os produtores participaram ativamente,
como € o caso das variedades do arroz desenvolvidas pelo CIAT. Quanto ao
aspecto da renda, assinalou que o IICA orienta sua acdo para a identificagéo,
andlise e difusdo de politicas que criem o ambiente propicio para a adogéo de
novas tecnologias e praticas, gerem maior valor agregado e integrem 0s
pequenos e médios produtores ao mercado, na expectativa de que tudo isso
contribua para aumentar a renda dos produtores.
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O Representante dos Estados Unidos solicitou explicacbes sobre o papel que
tera o Coordenador de Seguranga Alimentar e sua interrelagdo com os atuais
coordenadores de cada linha estratégica. O Diretor de LTGC informou que
ainda ndo fora contratado o Coordenador, estando previsto o inicio de suas
atividades para 2010, com financiamento dos recursos alocados no
Orgamento-Programa 2010-2011. Explicou que sua funcdo sera coordenar o
trabalho das trés linhas em nivel hemisférico, regional e nacional e articular
acGes com os atuais lideres de cada linha estratégica, com os Diretores de
Operacdes Regionais e com os Representantes do 1ICA nos paises.

O Representante do Chile sugeriu que fosse incluido explicitamente na
proposta o0 tema da biotecnologia, dada sua importancia para aumentar a
produtividade e a renda dos produtores. Outro tema que, no seu entender,
deveria ser considerado é a cooperacéo do IICA no incentivo & agricultura por
contrato, que oferece mais seguranca e garantias aos pequenos e médios
produtores rurais.

Semana da Agricultura e Vida Rural - Jamaica 2009

Intervencdo do Excelentissimo Senhor Doutor Christopher Tufton, Ministro
da Agricultura e Pesca da Jamaica

O Presidente passou a palavra para o Ministro da Agricultura e Pesca da
Jamaica, que apresentou sua exposi¢cdo por videoconferéncia. O Ministro
informou sobre o andamento dos preparativos para a realizagdo da Semana da
Agricultura e Vida Rural em Montego Bay, de 25 a 31 de outubro de 2009.
Destacou os desafios desse evento, centrados na formulacdo de uma agenda
comum para o desenvolvimento da agricultura no Hemisfério. Agradeceu ao
IICA e, em particular, ao Diretor-Geral, o apoio recebido e externou sua
satisfacdo pelos progressos alcancados. Salientou a oportunidade desse
encontro para abordar os desafios que os paises das Américas devem superar
com vistas a desenvolver suas capacidades a fim de impulsionar a agricultura
e garantir a seguranga alimentar. Comentou que ao desafio de garantir a
seguranca alimentar deve ser somada a necessidade de desenvolver e adotar
tecnologias adequadas, adaptar a agricultura as mudancas climéticas e
melhorar a gestdo dos recursos naturais, principalmente a agua.

Manifestou que era preciso investir mais na agricultura, bem como contar
com maior participacdo do setor privado, além da adequada formulacdo e
implementacdo de politicas que possibilitem a inclusdo dos pequenos e
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médios produtores ao mercado. Externou que para alcancar essas metas
faltava pensar em um novo modelo, diferente do que tradicionalmente vém
impulsionando os organismos internacionais. Comentou que 0s principios
aplicados aos negdcios comuns deveriam ser aplicados também a agricultura e
gue os precos agricolas ndo deveriam ser os minimos, mas, sim, precos que
permitam garantir a sustentabilidade da producéo agricola e a superagdo dos
atuais desafios.

Finalmente, ressaltou a importancia de contar nessa atividade com
investidores do setor privado, pois esta convencido de que, juntos, setor
publico e setor privado, encontrardo as melhores solugdes para os pequenos
produtores.

O Diretor-Geral agradeceu a intervencdo do Ministro da Agricultura e Pesca
da Jamaica e assinalou a relevancia dos temas que serdo tratados na Quinta
Reunido Ministerial, entre 0s quais citou a contribuicdo dos pequenos
produtores para a seguranga alimentar e a formacdo de capacidades nos
Estados membros para alcancar esse objetivo. Reiterou o compromisso do
IICA de assegurar o sucesso da Quinta Reunido Ministerial “Agricultura e
Vida Rural nas Américas” e da Décima Quinta Reunido Ordinaria da JIA,
agradecendo todo o apoio que vem emprestando o Governo da Jamaica nos
preparativos de tdo importantes encontros hemisféricos.

Proposta de temario da Décima Quinta Reunido Ordinaria da Junta
Interamericana de Agricultura

O Presidente explicou que, de acordo com o disposto na alinea e do artigo 3
do Regulamento do Comité Executivo, entre as atribuicdes deste drgdo consta
atuar como comissdo preparatdria da JIA. Apds essa consideracdo, o
Presidente apresentou a proposta de temario da Décima Quinta Reunido
Ordinaria da JIA, a realizar-se em Montego Bay em outubro de 2009, e
recomendou a aprovacdo da proposta, conforme consta do documento
IICA/CE/Doc.553(09).

O Diretor-Geral informou que o temario proposto previa, entre outros temas,
seu relatério de gestdo no periodo 2002-2009, a proposta de Quadro
Estratégico 2010-2020, os planos de acdo do CATIE e do CARDI, assuntos
financeiros e orcamentarios, a eleicdo do Diretor-Geral do IICA para o
periodo 2010-2014, a entrega dos galarddes interamericanos no setor rural e
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outros assuntos dos 6rgdos de governo do Instituto. Lembrou, ainda, que na
Quinta Reunido Ministerial havera o didlogo ministerial e um painel de
organismos internacionais (BID, Banco Mundial, FAO, PMA e outros).
Finalmente, solicitou que o Senhor Donovan Stanberry, Secretario
Permanente do Ministério da Agricultura e Pesca da Jamaica, informasse
alguns aspectos relacionados com a organizacdo da Semana da Agricultura e
Vida Rural das Américas — Jamaica 2009.

O Secretario Permanente do Ministério da Agricultura e Pesca da Jamaica,
Senhor Donovan Stanberry, ressaltou o interesse de seu pais em propiciar essa
nova modalidade nas reunides. Destacou a importancia de abrir espago para a
participacdo do setor privado e solicitou a ajuda do IICA para que possam
comparecer representantes desse setor de todo o Hemisfério. Reafirmou o
interesse da Jamaica em que 0s setores publico e privado estejam articulados
na formagdo de capacidades. Finalmente, informou que estavam programadas
duas visitas de campo para mostrar interessantes iniciativas do Governo
jamaicano em zonas de producdo agricola e reserva florestal.

O Diretor-Geral do IICA agradeceu 0 Secretario Permanente da Jamaica pela
informacdo prestada.

Relatdrio sobre o fortalecimento das relacées 1ICA-BID

O Diretor de Relagdes com Parceiros Estratégicos do 1ICA informou sobre as
principais atividades e os resultados alcangados no contexto das relacGes
IICA-BID. Destacou os esforgos institucionais envidados para fortalecer as
relagBes entre ambas as organizagdes, bem como as atividades realizadas em
2008 nos ambitos hemisférico, regional e nacional. Concluiu com uma
reflexdo sobre os desafios que poderdo ser enfrentados mediante essa parceria
entre organismos interamericanos.

O Diretor de Relagdes com Parceiros Estratégicos reafirmou a necessidade de
orientar as relagdes com o BID no nivel técnico-operacional a fim de poder
avancar nos niveis nacional e regional em projetos e temas de interesse
comum. Destacou o caso do FONTAGRO como uma experiéncia bem-
sucedida de agdo conjunta e de &mbito hemisférico.

O Diretor-Geral agradeceu a apresentacao realizada pelo Diretor de Relagdes
com Parceiros Estratégicos e reafirmou o interesse do Instituto e os esforcos
da Administracdo a seu cargo por fortalecer a relacdo com o BID. A seu ver, o
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BID pode aproveitar muito mais o potencial técnico do Instituto e as
experiéncias dos Estados membros. Mencionou que as negociacdes centrais
do BID costumam ser entabuladas com os ministérios da economia e nao
diretamente com os ministérios da agricultura, o que passa a ser um fator
limitante. Em vista disso, o Diretor-Geral solicitou 0 apoio dos paises para
propiciar a participacéo do IICA nos projetos financiados pelo BID, conforme
dispde a Resolucdo N° 431 da JIA, realizada em 2007, com relacdo a natureza
estratégica para os Estados membros do fortalecimento das relacdes entre o
IICA e o BID.

Nomeacoes e titulos de emérito

O Presidente passou a palavra para o Diretor-Geral a fim de que apresentasse
o0 tema a consideragdo do Comité Executivo.

O Diretor-Geral explicou que, com base na faculdade que Ihe confere o artigo
16 do Regulamento da Direcdo-Geral, propunha nomear como funcionarios
eméritos os senhores Enrique Alarcon Millan, Jorge Ardila Vasquez, Roberto
Casas Bernada, Mariano Gustavo Olazabal Balcazar, Sergio Sepulveda Silva
e Guillermo Emilio Villanueva Tavares, outorgando-lhes o titulo de Pessoal
Emérito.

Assinalou que assegurava que 0s seis ex-funcionarios citados retinem os
requisitos estabelecidos nas normas do Instituto para a concessdo do titulo de
Emérito. Informou que a documentacdo distribuida com 45 dias de
antecedéncia a esta reunido do Comité Executivo contém o curriculo de cada
um deles. Ressaltou as qualidades e a trajetoria institucional dos candidatos e
afirmou que considerava uma honra ter contado com eles como colaboradores
do IICA.

Estatuto da Comissao Interamericana de Agricultura Orgéanica

O Presidente passou a palavra para o Senhor Pedro Cussianovich, Especialista
em Agricultura Orgénica do IICA, que fez uma apresentacdo sobre o Estatuto
da Comisséo Interamericana de Agricultura Orgénica (CIAO).

O Senhor Cussianovich referiu-se a situacdo atual desse tipo de agricultura
nas Ameéricas, assinalou as principais caracteristicas dessa atividade e
destacou a importancia cada vez maior que reveste a agricultura orgénica nas
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Américas. Informou que em 2007 fora estabelecida em Managua, Nicaragua,
a Rede de Autoridades Competentes da Agricultura Organica das Américas,
cujo objetivo é contribuir para o desenvolvimento integral da agricultura das
Ameéricas e seus mercados mediante o fortalecimento da institucionalidade
das autoridades competentes. Indicou que, posteriormente, a Resolugdo N°
484 do Comité Executivo aprovara a conversdo dessa rede para Comissdo
Interamericana de Agricultura Organica (CIAQ), com a responsabilidade de
coordenar as normas e procedimentos para promover e regular a producdo e o
comércio de alimentos organicos no Hemisfério.

Em seguida, explicou o processo de elaboracdo e aprovacdo do Estatuto da
CIAO, havendo contado, para tanto, com o apoio do Assessor Juridico do
IICA, Doutor William Berenson. Acrescentou que nesse processo haviam sido
considerados como referéncia estatutos de outros organismos especializados
da OEA.

O Representante dos Estados Unidos ofereceu o apoio de seu pais a iniciativa
e informou que o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA)
conta com um programa de agricultura organica, o qual colocava a disposicao.
Destacou a importancia da regulamentacdo da producgdo orgénica com relagdo
ao Codex Alimentarius.

O Especialista em Agricultura Organica do 1ICA agradeceu o oferecimento do
Representante dos Estados Unidos e assinalou que essa contribuigdo seréd de
grande valia para a CIAO. Mencionou, ademais, que hd muito interesse em
fortalecer a institucionalidade da agricultura organica nos paises das Américas
e estabelecer autoridades competentes em paises que ainda ndo as tenham, o
que fortalecera a CIAO. Ressaltou o notério interesse em contar com uma
Gnica norma, que, como assinalou o Representante dos Estados Unidos,
deveria ser formulada levando em conta o Codex Alimentarius.

Encerramento da sessao

As 12h55 foi encerrada a Segunda Sess&o Plenéria.
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TERCEIRA SESSAO PLENARIA

Abertura

A Terceira Sessdo Plenario teve inicio as 14h30 do dia 15 de julho de 2009,
sob a presidéncia do Senhor Mario Roberto Aldana, Ministro da Agricultura,
Pecuaria e Alimentacdo da Guatemala.

Exposices dos candidatos ao cargo de Diretor-Geral sobre suas propostas
para o IICA em 2010-2014

O Presidente convidou os Senhores Victor Villalobos e Mariano Olazabal,
candidatos do México e do Peru, respectivamente, ao cargo de Diretor-Geral
do 1ICA no periodo 2010-2014.

Os dois candidatos, em conformidade com o disposto no Artigo Ill do
Regulamento Especial sobre a Eleicdo do Diretor-Geral do [1ICA,
apresentaram suas propostas para dirigir o Instituto no periodo 2010-2014.

Na sequéncia, o Presidente abriu os debates aos participantes, tendo sido
entdo travado um dialogo entre os candidatos e 0s representantes.

Depois de concluido o dialogo com os candidatos, a pedido do Presidente do
Comité Executivo o Relator procedeu a leitura de uma carta enviada ao
Diretor-Geral do IICA pelo Ministro da Agricultura do Peru, Senhor Adolfo
de Cérdoba Vélez, datada de 14 de julho de 2009. Nessa correspondéncia, o
Ministro peruano pede desculpas por nao ter podido comparecer a esta
reunido do Comité Executivo por razGes de forca maior e ratificou a vontade
do Governo de seu pais de apoiar a candidatura do Senhor Mariano Olazéabal.
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Leitura de projetos de resolucéo

O Relator procedeu a leitura dos seguintes projetos de resolucdo: “Quadro
Estratégico do IICA 2010-2014”, “Estatuto da Comissdo Interamericana de
Agricultura Orgénica”, “Demonstrativos Financeiros do IICA em 2008 e
Relatdrio dos Auditores Externos”, “Relatério da Reunido Ordinaria de 2009
da Comissdo Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais” e “Nomeacdes e
Titulos de Emérito”, os quais foram aprovados sem modificacéo.

Em seguida, leu o projeto de resolucdo: “Emendas ao Estatuto da Comiss&o
Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais”.

O Assessor Juridico esclareceu que o objetivo da reforma do artigo 1° era
transformar a Comissdo Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais
(CCEAG) em comissdo permanente do Comité Executivo, em conformidade
com o disposto no artigo 60 do Regulamento do Comité. Acrescentou que,
com a modificacdo ao artigo 3° passa a ser incluida a funcdo da CCEAG de
assessorar o Diretor-Geral também em iniciativas estratégicas, ademais das
administrativas e financeiras. Explicou que, ao atribuir 8 CCEAG a condicao
de permanente, cabe eliminar o artigo que limita a sua duracdo (artigo 9°).
Finalmente, comentou que a proposta estabelece que o Estatuto da CCEAG
pode ser modificado tanto pelo Comité Executivo como pela Junta
Interamericana de Agricultura.

O Representante do México expressou seu apoio a institucionalizacdo da
CCEAG.

O Representante do Chile solicitou que fosse reexaminada a pertinéncia de
especificar que tanto o Comité Executivo como a JIA podem modificar o
Estatuto da CCEAG, dada a relacdo de subordinacdo do Comité Executivo
com relacao a JIA.

O Assessor Juridico sugeriu que fosse feito um ajuste a proposta de emenda
relativa a faculdade para modificar o Estatuto, de forma a ficar estabelecido
que o Estatuto poderd ser modificado pelo voto da maioria do Comité
Executivo, por sua prépria iniciativa, por recomendacdo da CCEAG ou por
sugestdo do Diretor-Geral.
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Encerramento

A Terceira Sessdo Plenéria foi levantada as 17h47 do dia 15 de julho de 2009.






4.1

411

4.2

421

4211

4212

4272

4.3

431

QUARTA SESSAO PLENARIA

Abertura

A Quarta Sessdo Plenéria foi aberta as 08h35 do dia 16 de julho de 2009, sob
a presidéncia do Senhor Mario Roberto Aldana, Representante da Guatemala
que solicitou ao Relator a leitura dos projetos de resolugédo pendentes.

Leitura e aprovacao de projetos de resolucdo

O Relator procedeu a leitura do projeto de resolugdo “Doagdo de terreno em
Turrialba para construcdo de hospital” (IICA/CE/PR-3; XXIX-0/09)

O Representante da Costa Rica assinalou que a construgdo desse hospital seria
realizada pela Caixa Costarriquenha do Seguro Social, sendo, portanto,
conveniente ndo limitar a cessdo gratuita do terreno a Prefeitura de Turrialba,
mas amplia-la para outras entidades do Estado.

O Assessor Juridico propds substituir o texto do primeiro paragrafo resolutivo
pelo seguinte: “1. Aprove a cessdo gratuita do terreno de cinco hectares a
entidade que o Governo da Costa Rica indicar, em comodato perpétuo, sujeito
as seguintes condigdes: ...”. O Presidente submeteu a votacdo o projeto de
resolucdo, que foi aprovado com a emenda recomendada pelo Assessor
Juridico.

Em seguida, o relator deu leitura ao projeto de resolucdo “Cumprimento das
resolucBes da Décima Quarta Reunido Ordinaria da JIA e da Vigésima Oitava
Reunido Ordinaria do Comité Executivo” [IICA/CE/PR-16(XX1X-0/09)], que
foi aprovado sem modificacdes.

Relatério do CARDI

O Presidente solicitou ao Diretor Executivo do CARDI, Doutor Arlington
Chesney, que apresentasse o relatdrio de sua instituicdo. O Doutor Chesney
comentou que o relatorio cita os resultados alcangados pela nova equipe que
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se encontra a frente da instituicdo de janeiro de 2008 a maio de 2009.
Explicou que nesse periodo os funcionarios sentiram-se estimulados, foi
promovida a imagem institucional, foram desenvolvidos e aprimorados os
sistemas de operagdes e finangas, houve captacdo de recursos externos e foi
aprovada e iniciada a implementacdo do Plano de Médio Prazo (PMP) do
periodo 2008-2010. Acrescentou que o PMP baseia-se nos seguintes aspectos:
(i) o enfoque de baixo para acima, liderado pelos clientes, (ii) o trabalho
conjunto, (iii) a transparéncia e (iv) a prestacdo de contas. Informou que essas
bases interrelacionam-se com trés eixos estratégicos: (i) desenvolvimento de
indUstrias sustentaveis, (ii) desenvolvimento de vinculos estratégicos e (iii)
fortalecimento institucional.

Na sequéncia, o Diretor Executivo do CARDI apresentou os resultados da
implementacdo do PMP a partir desse Centro e ressaltou 0 progresso
alcancado no eixo “desenvolvimento de industrias sustentaveis”. Destacou as
acles executadas para promover a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, bem
como para impulsionar iniciativas de gestdo dos recursos naturais. Com
relacdo ao eixo “desenvolvimento de vinculos estratégicos”, enfatizou o apoio
prestado as parcerias € iniciativas de colaboracdo, a promocgéo de propostas de
pesquisa e desenvolvimento e a implementacdo de estratégias de
comunicagdo, entre as quais o desenvolvimento de uma pégina na Internet.
Com respeito ao eixo “fortalecimento institucional”, mencionou os esforc¢os
envidados por aumentar os recursos do CARDI e as ac¢Oes para desenvolver
capacidades institucionais e humanas para a pesquisa.

Concluiu sua intervencdo, assinalando que, apesar dos progressos registrados,
é preciso fazer ainda mais para institucionalizar os novos sistemas e préaticas
adotados pelo CARDI e assegurar sua sustentabilidade técnica e financeira.
Afirmou que essa sustentabilidade requer parcerias estratégicas e o constante
apoio, tanto do I1CA como do CATIE.

O Representante de Santa Lucia, na qualidade de Presidente da Junta de
Governadores do CARDI, reiterou o compromisso dessa organiza¢do com o
desenvolvimento da agricultura no Caribe. Acrescentou que confiava que o
trabalho realizado nos Gltimos 18 meses satisfaria o 1ICA, incentivando-o a
manter o apoio que presta ao CARDI.

O Representante Observador de Trinidad e Tobago apoiou o pedido do
Representante de Santa LUcia e solicitou que o apoio do IICA e do CATIE se
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estenda a outras areas. Afirmou que considerava este momento propicio para
reavaliar a agricultura e investir nela. Acrescentou que seu Governo adotara
em 2008 o Plano de Desenvolvimento da Agricultura, cujo objetivo é
transformar o setor sob o enfoque do agronegocio. Concluiu incentivando os
Estados membros do IICA a prestarem qualquer apoio adicional ao CARDI.

O Representante do Peru também apoiou o Representante de Santa LUcia e o
Representante Observador de Trinidad e Tobago, cumprimentou o CARDI
pelos progressos alcancados e assinalou que era fundamental para a
agricultura e o bem-estar rural do Caribe aproveitar os avangos tecnoldgicos.

O Representante do México comentou que o tema da defesa sanitéria e
fitossanitéria é crucial por suas implicagdes na produtividade e nos resultados
comerciais. Expressou que considerava que, tendo em vista o mandato do
CARDI, ¢ prioritario que esse Centro atribua atencdo a essa questdo.
Mencionou os esfor¢os conjuntos do México e de outros paises na abordagem
dos problemas sanitarios e fitossanitarios, citando o caso da luta para
controlar a mosca-das-frutas. Convidou o Diretor Executivo do CARDI a
visitar 0 México para analisar as possibilidades de colaboragdo entre o
México e o Caribe nesse campo especifico.

O Diretor-Geral manifestou sua satisfacdo pela mudancga ocorrida no CARDI
e pelos resultados alcangados até agora, o que seria motivo de satisfacdo para
a JIA e asseguraria a continuidade do apoio do IICA ao CARDI. Acrescentou
que considerava 0 incremento dos recursos externos uma demonstracdo de
confianga. Salientou que o CARDI, em seu papel de promotor de tecnologias
agricolas, deveria buscar também se aliar a outros organismos internacionais e
regionais, como o CGIAR e o CIAT. Expressou que o processo de reforma
por que passa 0 CARDI é oportuno para buscar a insercdo internacional e a
vinculagdo com outras iniciativas nas Ameéricas, como, por exemplo, as
instituicGes de pesquisa, desenvolvimento e transferéncia de tecnologia do
Brasil, México e Chile.

Relatério de 2007-2008 do CATIE

O Diretor-Geral do CATIE, a pedido do Presidente, apresentou o relatorio
bienal das atividades desse Centro em 2007-2008 com relagdo a sua gestdo,
resumindo as principais atividades e resultados. Destacou que o modelo de
trabalho adotado nesse periodo baseara-se no fortalecimento de seis pilares:
(a) a construcdo de uma visdo compartilhada; (b) o ajustamento a estratégia;
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(c) o estabelecimento de uma estrutura organizacional coerente; (d) o
delineamento de sistemas gerenciais harménicos; (e) a promocdo de uma
cultura organizacional orientadora; e (f) a consolidacdo da sustentabilidade
financeira. Informou que, para realizar as atividades, o CATIE contara com
um orgamento de US$22,7 milhdes em 2007 e de US$27,1 milhdes em 2008,
provenientes de fontes publicas e privadas.

Entre os principais resultados destacou os seguintes: o fortalecimento da
cooperacdo com o IICA; o inicio de programas como o Master of
International  Agribusiness (MIAM); o Programa Agroambiental
Mesoamericano (MAP); o Programa de Responsabilidade Social Ambiental
Institucional (RSI); a realizacéo de eventos, como a V Conferéncia Cientifica
Henry A. Wallace, o Primeiro Foro Anual de Ex-Diretores-Gerais; e a
modificacdo da Lei Constitutiva do CATIE. Em seguida, descreveu as
atividades na area da educacdo, em mestrado e doutorado, informando o
namero de alunos, seu pais de origem e especialidades.

Assinalou que haviam sido fortalecidas e ampliadas as parcerias estratégicas,
a plataforma de cooperacéo cientifica e as redes, tendo sido esclarecida a
estratégia para melhorar o impacto nos paises membros, 0 que permitira ao
Centro desenvolver um acdo mais eficaz. Ressaltou a funcéo do CATIE como
plataforma cientifica, para a qual conta com agdes e projetos de organizagdes
internacionais, tais como o CIRAD (Franca), a EMBRAPA (Brasil), o SICTA
(América Central) e a Rede Ibero-Americana de Florestas Modelo, entre
outras. Explicou que a fungdo de pesquisa, bem como as outras duas fungdes
do CATIE, sdo sustentadas por um modelo de financiamento que conjuga as
contribui¢des dos paises membros, o apoio do IICA, atividades comerciais,
atividades educacionais, doag6es de fontes privadas e fideicomissos, para um
orcamento anual, em 2008, de US$27,1 milhdes. Finalmente, informou sobre
0 plano estratégico delineado para até 2012, que norteia a atividade
institucional.

A Representante dos Estados Unidos agradeceu a exposi¢do. Lembrou que
Porto Rico é um Estado Livre Associado aos Estados Unidos e que, portanto,
seus dados deveriam formar parte da informagdo consolidada correspondente
aos Estados Unidos. Solicitou mais informacdes sobre a situacdo do
reconhecimento dos diplomas do CATIE em nivel internacional.
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O Diretor-Geral do CATIE explicou que, ante a assinatura de protocolos com
as entidades nacionais pertinentes, vém sendo superadas as dificuldades em
matéria de reconhecimento de titulos. Acrescentou que outro passo positivo
nesse sentido fora a aprovagdo unénime pela JIA da proposta de modificacéo
a Lei do CATIE, que lhe da plena faculdade para a concessao de diplomas, o
que é possivel gracas ao apoio do IICA e do Ministério da Agricultura e
Pecuaria da Costa Rica. Afirmou que, de outro lado, a parceria com o INCAE
contribui significativamente para validar o reconhecimento internacional dos
titulos outorgados pelo CATIE.

O Representante do Peru agradeceu a apresentacdo e consultou quais eram 0s
desafios atuais para a producdo de alimentos. Assinalou que alguns dos mais
importantes debates atuais vém ocorrendo no campo da produgdo de
transgénicos e no modelo da agroecologia. Solicitou a opinido do Diretor-
Geral do CATIE quanto as perspectivas ou cenarios que antevé essa
organizacdo e a posicdo institucional a esse respeito.

O Diretor-Geral do CATIE respondeu que considerava como importante
desafio conciliar o aumento da produtividade e conservar a base dos recursos
naturais, ressaltando que, para tanto, era fundamental levar em conta todas as
possibilidades tecnolégicas disponiveis. Em seguida, comentou que uma das
areas mais importantes de atuacdo do CATIE é o desenvolvimento de material
genético em culturas como café e cacau.

O Representante do México consultou sobre os avancos no fortalecimento das
relagdes entre 0 CARDI e o CATIE. Também solicitou maiores informacoes a
respeito dos projetos relacionados com mudangas climaticas executados pelo
CATIE.

O Diretor-Geral do CATIE indicou que esse Centro trabalha com uma ampla
gama de parceiros estratégicos, atualmente em cerca de 200, tanto de &mbito
nacional como internacional. Informou que o Diretor-Geral do CARDI fora
convidado para participar da reunido da Junta Diretora do CATIE realizada
em Belize em 2008, na qual acordaram empreender agcdes conjuntas nesse
pais, que tem a particularidade de pertencer & América Central e ao Caribe.
Assinalou que também hd interesse do CATIE em realizar empreendimentos
conjuntos com o CARDI na Republica Dominicana. Posteriormente, referiu-
se aos projetos na area das mudancas climaticas executados pelo CATIE,
entre os quais destacou: (i) o Projeto FORMA (Fortalecimento do Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo-MDL) nos setores florestal e bioenergético na
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Ibero-América; (ii) o Projeto Mitigagdo e Adaptacdo as Mudancgas Climaticas
na Gestdo Florestal Sustentavel na Ibero-América (MIA); e (iii) o Projeto
Florestas Tropicais e Adaptacdo as Mudancgas Climaticas, conhecido como
Projeto TroFFCA (Tropical Forest and Climate Change Adaptation).
Acrescentou que ha outros projetos relacionados com a adaptacédo de algumas
variedades de café as mudancas climaticas. Também fez mencdo a
reconhecida lideranca do CATIE no desenvolvimento de metodologias e
capacitacdo MDL e REED (Programa de Reducdo das Emissdes de Carbono
Causadas pelo Desmatamento e pela Degradacdo de Florestas (Reducing
Emissions from Deforestation and Forest Degradation in Developing
Countries).

O Representante do México comentou sobre a importancia dos projetos na
area das mudancas climéticas, cujos efeitos ja sdo uma realidade, ressaltando
que o Secretario de Agricultura dos Estados Unidos, em recente encontro, ao
referir-se aos impactos das mudancas climaticas, citou o caso do Colorado,
em que as florestas foram afetadas por alteracdes climéticas.

Plano de Acdo Conjunto IICA-CATIE 2010-2011

O Presidente solicitou ao Subdiretor-Geral do IICA que fizesse uma
apresentacdo da exposicdo sobre o Plano de Acdo Conjunto 1ICA-CATIE
2010-2011.

O Subdiretor-Geral referiu-se ao processo de formalizacdo das relacfes entre
o IICA e o CATIE em diferentes niveis. A titulo de exemplo, informou que o
IICA vem apoiando a Junta Diretora do CATIE na definicdo de uma
estratégia institucional para a gestdo de riscos. Também indicou que haviam
sido realizadas agGes em matéria de cooperagdo técnica em temas tais como
seguranca alimentar, recursos naturais, lideranga e desenvolvimento rural, e
destacou os esfor¢os conjuntos na busca de parcerias estratégicas com vistas a
constituicdo de um consorcio interinstitucional.

Em cumprimento a Resolugdo N° 496 do Comité Executivo (2008), o
Subdiretor-Geral do CATIE, Doutor Ronnie de Camino, apresentou o Plano
de Acéo Conjunto IICA-CATIE no biénio 2010-2011. Indicou que esse Plano
identifica as areas prioritarias de cooperagdo entre ambas as organizacGes e
inclui atividades conjuntas referentes a capacitacdo, elaboracdo de estratégias
regionais e nacionais, incentivo a presenca institucional em conferéncias e
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foros regionais e internacionais, apoio ao aprimoramento da Biblioteca Orton,
cooperagdo estratégica e logistica nos paises e edicdo de publicacBes sobre
assuntos estratégicos. Concluiu a apresentagdo com uma sintese das principais
atividades e resultados do trabalho conjunto IICA-CATIE em 2008.

O Representante do Peru comentou a importancia de articular as a¢des do
CATIE com os mecanismos regionais de que participa o 1ICA, tais como 0s
PROCIs e a Rede SICTA, bem como de abordar temas vinculados com a
agricultura familiar. Afirmou, ademais, que as relacBes entre o IICA e o
CATIE deveriam avancar até estabelecer formalmente “unidades conjuntas”
acerca do tema central da tecnologia e outros de interesse para ambas as
organizacfes. Indicou que a ideia é que essas unidades conjuntas deem
projecdo hemisférica aos temas que as duas instituicbes decidirem priorizar.

O Sudiretor-Geral do CATIE reiterou o interesse de ambas as organizacdes
em avancgar no sentido do fortalecimento de suas a¢des conjuntas. Mencionou
pormenorizadamente a acdo dos trés grupos de trabalho que atualmente
cuidam dos temas seguranga alimentar, criacdo do centro de exceléncia para a
lideranca e a educagdo a distancia e o programa de lideranca para o
desenvolvimento local. Também informou sobre os progressos alcangados nas
areas de recursos naturais e ecoagricultura.

O Representante dos Estados Unidos agradeceu aos subdiretores-gerais das
duas instituicGes a apresenta¢do do Plano de Ac¢do Conjunto. Reiterou o apoio
do Governo de seu pais aos esforgos por fortalecer o trabalho conjunto IICA-
CATIE. Solicitou maiores informag6es sobre os avangos no trabalho do grupo
sobre seguranca alimentar e consultou a respeito da articulacdo desse grupo
com a estratégia do IICA em seguranga alimentar.

O Subdiretor-Geral do CATIE explicou o procedimento de trabalho adotado
pelo grupo em seguranga alimentar e informou que se encontrava na fase
inicial de intercambio de informagdo. Também descreveu outras iniciativas
nos niveis nacional e regional que complementam os esfor¢os de ambas as
organizacOes nessa matéria.

O Representante do Chile somou-se aos cumprimentos e agradecimentos
expressados pelo Representante dos Estados Unidos e reafirmou o interesse
do Governo de seu pais em trabalhar com o CATIE no tema florestas e gestdo
florestal. Consultou se o CATIE participard oficialmente do Congresso
Florestal Mundial, a realizar-se em Buenos Aires em outubro de 2009.
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O Subdiretor-Geral do CATIE confirmou a participacéo no evento citado pelo
Representante do Chile e explicou o trabalho que fora desenvolvido com o
grupo coordenador, tanto na Argentina como na FAO, em Roma. Também
informou que o Diretor-Geral do CATIE apresentara uma das principais
exposicdes no Congresso Florestal Mundial, que versara sobre o tema floresta
modelo.

O Secretario Técnico do Comité Executivo cumprimentou os subdiretores-
gerais de ambas as organizacBes pela apresentacdo do Plano de Acéo
Conjunto 1ICA-CATIE e destacou as vantagens de realizar as reunides dos
orgdos de governo do IICA e do CATIE nas mesmas sedes e em datas
seguidas.

Galarddes Interamericanos no Setor Rural 2008-2009

O Secretario Técnico informou que os Galarddes Interamericanos no Setor
Rural consistem de cinco diferentes prémios: (i) Medalha Agricola
Interamericana; (ii) Prémio Interamericano ao Produtor Rural Inovador; (iii)
Prémio Agricola Interamericano para Profissionais Jovens; (iv) Prémio
Interamericano a Contribuicdo da Mulher para o Desenvolvimento Rural; e
(v) Prémio Interamericano a Contribuicdo Institucional para o
Desenvolvimento Agricola e Rural.

Assinalou que as candidaturas apresentadas pelos Estados membros eram
insuficientes para convocar a Comisséo de Selecdo dos Galarddes, formada
nesta reunido do Comité Executivo. Recomendou, portanto, que o Comité
Executivo prorrogasse o periodo de apresentacdo de candidatos até 15 de
outubro de 2009 e recomendou que a Comissao de Galarddes fosse convocada
durante a Décima Quinta Reunido Ordinaria da JIA para que reexamine as
candidaturas e apresente as recomendacdes pertinentes ao plenario.

Intervencdo do Diretor Emérito, Carlos Aquino Gonzélez

O Diretor Emérito, Carlos Aquino Gonzalez, comegou seu discurso afirmando
que os desafios que enfrentam a agricultura e o meio rural das Américas s&o
maiores e mais complexos do que os que enfrentaram os fundadores do
Instituto, como o Secretario de Agricultura dos Estados Unidos, Henry A.
Wallace, e o Ministro da Agricultura da Costa Rica, Mariano Montealegre.
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Ao referir-se a crise atual, prop6s aos lideres e visionarios do presente que a
considerassem como a grande oportunidade de usar a criatividade e a visdo
para fazer face aos novos desafios. Salientou que o futuro pertence aqueles
gue se antecipam aos acontecimentos e ndo deixam que os fatos sejam os que
se sobreponham as necessidades.

Com base em sua experiéncia no setor profissional da agricultura, de
agroempresario e de ex-Diretor-Geral do IICA, bem como por conhecer a
América inteira, assim se manifestou: (i) que o IICA é uma instituicdo
estratégica para as Américas e da qual todos devem se sentir orgulhosos; (ii)
que tem talentos de antes e que os de agora estdo contribuindo para o
cumprimento da missdo do Instituto com amor, dedicacdo e grande interesse;
(iii) destacou como uma das vantagens e fortalezas determinantes de uma
instituicdo sua capacidade de aproveitar as experiéncias do passado,
enriquecé-las e projeta-las para o futuro, dando-lhes uma nova dimenséo; (iv)
reforcou seus argumentos citando o Presidente Obama, dos Estados Unidos,
sobre a importancia dos organismos internacionais no enfrentamento dos
problemas globais.

Ao reconhecer que, cada vez mais, o IICA faz mais com menos, assinalou que
as Américas de hoje necessitam, com urgéncia, de uma instituicdo muito forte
no setor agroalimentar e, portanto, instava a todos a que apoiassem 0
fortalecimento do Instituto, ja que sua missdo abarca paises grandes, pequenos
e médios, que tm demandas e necessidades diferentes em nivel hemisférico,
regional e nacional. Assinalou que os desafios que se descortinam para o setor
agroalimentar e dos recursos naturais para fazer face & complexidade implicita
a seguranca alimentar devem ser enfrentados com base em instituicGes fortes,
dai a importancia de apoiar o fortalecimento das capacidades do Instituto.
Nesse contexto, também destacou os avangos no trabalho conjunto que vém
impulsionando o IICA e 0 CATIE.

Aos ilustres candidatos ao cargo de Diretor-Geral do 1ICA que apresentaram
suas propostas para a gestdo do Instituto, instou-os também a projetarem o
futuro tendo por base o passado e o presente para que a Instituicdo seja cada
vez melhor. Também recomendou que saibam aproveitar os talentos que teve
e tem a Instituicdo e os convidou a dialogarem para que o vencedor seja
sempre o lICA.
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Com respeito a algumas das ideias expressadas com relacdo a reducdo do
nimero de Escritdrios nos paises do Caribe, que seriam atendidos por um
escritério regional, o Doutor Aquino, lembrando que provém do Caribe,
regido que conhece profundamente, ressaltou que um Escritério do IICA, por
menor que seja, é estratégico, por ser o meio de contato com o Instituto e por
atuar como articulador e facilitador da relagdo entre o ministro, 0s
agroempresarios e 0s homens e mulheres do campo.

Ao terminar sua intervencdo, cumprimentou o Presidente do Comité
Executivo e o Diretor-Geral do 1ICA pelo sucesso da reunido do Comité.

Data e sede da Trigésima Reunido Ordinaria do Comité Executivo

O Diretor-Geral explicou que, de acordo com o Regulamento do Comité
Executivo, em geral suas reunies ordinarias anuais sdo realizadas na Sede
Central do Instituto. No entanto, qualquer governo dos Estados membros pode
oferecer seu pais como sede, em cujo caso devera comunicé-lo por escrito a
Direcdo-Geral e assumir as despesas referentes a realizacdo da reunido no
pais.

Ao constatar que ndo houve nenhuma oferta dos Estados membros nesse
sentido, o Presidente concluiu que, de acordo com os artigos 22 e 23 do
Regulamento do Comité Executivo, a Trigésima Reunido Ordinaria do
Comité Executivo seré realizada na Sede Central do Instituto, em meados do
préximo ano, salvo se surgir algum oferecimento de sede com a devida
oportunidade.

Leitura e aprovacao de projetos de resolucéo

O Relator procedeu a leitura dos seguintes projetos de resolucdo: “Relatdrio
Bienal 2008-2009 do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Agricola do
Caribe” e “Relatério Bienal 2007-2008 do Centro Agronémico Tropical de
Pesquisa e Ensino”.

O Representante do México sugeriu que em ambas as resolugdes seja
acrescentado um pardgrafo instando as autoridades competentes a
fortalecerem as relacdes entre 0o CARDI e 0 CATIE.
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O Secretario Técnico propds 0 seguinte texto, com base na proposta do
Representante do México: “Instar o CATIE e 0 CARDI a que fortalecam seus
lagos institucionais e programas de agdo conjunta.” As resolugdes “Relatorio
Bienal 2008-2009 do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Agricola do
Caribe” e “Relatorio Bienal 2008-2009 do Centro Agrondmico Tropical de
Pesquisa ¢ Ensino” foram aprovadas com a modifica¢do proposta.

O Relator prosseguiu, dando leitura aos seguintes projetos de resolucéo:
“Programa de Acdo Conjunto [ICA-CATIE 2009-2010” e ‘“Galarddes
Interamericanos no Setor Rural 2008-2009”, que foram aprovados sem
modificac¢&o.

Em seguida, o Relator leu o projeto de resolugdo: “Data e sede da Trigésima
Reunido Ordinaria do Comité Executivo”, que foi aprovado.

Encerramento

As 12h35 do dia 16 de julho de 2009 foi levantada a Quarta Sess&o Plenéria.
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SESSAO DE ENCERRAMENTO

Abertura

As 12h35 do dia 16 de julho de 2009 foi iniciada a Sessdo de Encerramento sob
a presidéncia do Senhor Mario Roberto Aldana, Representante da Guatemala.

Discurso do Diretor-Geral

O Diretor-Geral externou 0s seus agradecimentos a todos 0s participantes da
Vigésima Nona Reunido Ordinaria do Comité Executivo pelo apoio e
colaboracdo emprestados durante a Reunido.

Em seguida, fez referéncia aos resultados da Reunido, entre 0s quais destacou 0s
seguintes: a aprovacao do Orgamento-Programa de 2010-2011; os progressos no
processo de implementacdo das recomendagdes da avaliacdo das capacidades
técnicas do Instituto; o avanco no fortalecimento das relagbes com o BID e o
CATIE; os titulos de emérito concedidos a seis profissionais do Instituto; o
conhecimento do relatério do Comité de Exame de Auditoria que, pelo sexto
ano consecutivo, confirma a eficiéncia, a transparéncia e a cautela na gestdo
financeira; a apresentacdo dos candidatos ao cargo de Diretor-Geral no periodo
2010-2014; o conhecimento dos relatérios de 2007-2008 do CARDI e do
CATIE; e o relatorio sobre os resultados da gestdo da atual Administragdo nos
altimos oito anos.

O Diretor-Geral enfatizou que esses resultados eram consequéncia do excelente
trabalho em equipe dos 6rgdos de governo do Instituto e de todos 0s membros
do quadro de pessoal da Direcdo-Geral, que souberam demonstrar lealdade,
dedicacdo e compromisso nos oito anos de sua Administragao.

Em seguida, expressou que alcancar a seguranca alimentar ¢ um grande desafio
a ser enfrentado e que, no futuro, a provisdo de alimentos também se vera
comprometida em funcdo das mudancgas climaticas. Acrescentou que 0s paises
voltaram a pensar na agricultura como um setor de importancia estratégica por
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varias razoes, entre as quais as seguintes: contribui para reduzir a pobreza,
diminuir o impacto do aquecimento global, melhorar a nutrigdo, controlar
doengas transfronteiri¢as, impulsionar a sanidade e a inocuidade dos alimentos,
ampliar a producdo de fontes sustentaveis de energia e solucionar os problemas
associados ao aumento da urbanizagao.

O Diretor-Geral do IICA acrescentou que, para que a agricultura desempenhe
esse papel fundamental, é preciso contar com um novo modelo de
desenvolvimento que facilite a relacdo da cidade com o campo, que invista mais
nas areas rurais, que promova a competitividade da agricultura e que seja fonte
de emprego para a economia rural. Nesse sentido, afirmou que &
responsabilidade do Instituto promover a prosperidade rural mediante a
educacdo, o conhecimento, a tecnologia e o investimento na agricultura e no
setor rural, meios fundamentais para ajudar os paises a alcangarem a seguranga
alimentar.

Em seguida, o Diretor-Geral estendeu aos Estados membros, aos Estados
Associados, aos Observadores Permanentes e aos organismos internacionais
vinculados com a agricultura um cordial convite para participarem da Quinta
Reunido Ministerial sobre Agricultura e Vida Rural no Contexto do Processo de
Clpula das Américas e da Décima Quinta Reunido Ordinaria da Junta
Interamericana de Agricultura, a realizarem-se em Montego Bay, Jamaica, em
outubro préximo.

O Diretor-Geral agradeceu os representantes dos Estados membros pelo apoio
emprestado ao Instituto e, principalmente, ao Presidente e ao Relator da
Vigésima Oitava Reunido Ordinaria do Comité Executivo pela destacada
atuacdo de ambos. Finalmente, agradeceu aos funcionéarios do Instituto que
colaboraram na preparacéo e realizacdo da Reunido e garantiram 0 seu sucesso.

Reconhecimento
O Diretor-Geral manifestou o seu reconhecimento ao Senhor Francisco Barea,
Diretor de Administracdo e Finangas do IICA, por seus 30 anos a servigo do

Instituto.

O Senhor Francisco Barea expressou que trabalhar no 1ICA havia contribuido
para seu enriquecimento pessoal e seu desempenho profissional. Em seguida,



5.4

5.4.1

5.5

551

Sessao de Encerramento 59

agradeceu a todo o pessoal do Instituto pelo trabalho conjunto e pelo constante
apoio que dele recebeu durante esses 30 anos.

Discurso do Presidente

O Presidente da Reunido agradeceu ao Diretor-Geral, ao Subdiretor-Geral, ao
Secretario Técnico e ao pessoal da Secretaria, aos representantes e aos
funcionarios do IICA pelo apoio que lhe prestaram no exercicio da presidéncia.

Encerramento

As 13h25 do dia 16 de julho de 2009 foi levantada a Sesséo de Encerramento da
Vigésima Nona Reuniéo Ordinaria do Comité Executivo.






RESOLUCOES






Namero

RESOLUCOES

Titulo

A. Politica institucional e servigos de cooperagéo técnica

Res. 497

Res. 498

Res. 499

Relatério de Gestdo 2002-2009
Relatério Anual do 11CA de 2008

Quadro Estratégico do IICA

B. Assuntos or¢camentarios e financeiros

Res. 500

Res. 501

Res. 502

Res. 503

Res. 504

Res. 505

Demonstrativos financeiros do Instituto em 2008 e
relatério dos auditores externos

Décimo quinto relatério do Comité de Exame de
Auditoria (CEA)

Elei¢do de membro do Comité de Exame de Auditoria
(CEA)

Avangos na arrecadacdo das cotas devidas ao IICA em
30 de junho de 2009

Orgamento-Programa de 2010-2011

Designacédo dos Auditores Externos do IICA e do
CATIE no biénio 2010-2011

¢. Normas, procedimentos e outros assuntos

Res. 506

Estatuto da Comissdo Interamericana de Agricultura
Organica

Pagina

65
67

69

71

73

75

77

79

84

85



64

Res. 507

Vigésima Nona Reunido Ordinaria do Comité Executivo

Emendas ao Estatuto da Comissdo Consultiva Especial
de Assuntos Gerenciais

D. Assuntos dos 6rgdos de governo

Res. 508

Res. 509

Res. 510

Res. 511

Res. 512

Res. 513

Relatério da Reunido Ordinaria de 2009 da Comissao
Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais

Nomeac&o e Titulo de Emérito

Galarddes Interamericanos no Setor Rural 2008-2009
Cumprimento das resolugdes da Décima Quarta
Reunido Ordinaria da JIA e da Vigésima Oitava

Reunido Ordinaria do Comité Executivo

Doacdo de terreno em Turrialba para construcdo de
hospital

Data e sede da Trigésima Reunido Ordinéaria do Comité
Executivo

E. Contribuigdes de organismos internacionais

Res. 514

Res. 515

Res. 516

Relatorio bienal 2008-2009 do Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento Agricola do Caribe

Relatério bienal 2008-2009 do Centro Agronémico
Tropical de Pesquisa e Ensino

Programa de Acdo Conjunto IICA-CATIE 2009-2010

108

114

116

118

119

120

122

124

126

128



Resolucbes 65

IICA/CE/Res.497(XXIX-0/09)
15 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAO N.° 497

RELATORIO DE GESTAO 2002-2009

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

A apresentacdo do Diretor-Geral sobre sua gestdo administrativa no periodo 2002-
2009; e

CONSIDERANDO:

Que o Comité Executivo, no uso das faculdades que lhe sdo delegadas pela Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), aprovou o Plano de Médio Prazo (PMP) 2002-2006
do IICA mediante a resolucdo IICA/CE/Res.364 (XXII-0/02) e o PMP 2006-2010
mediante a resolucdo IICA/CE/Res. 444(XXV1-0O/06);

Que o Comité Executivo, mediante as resoluctes ICA/CE/Res.408 (XXIV-0/04) e
IICA/CE/Res.426 (XXV-0/05), reconheceu os resultados alcancados pelo Diretor-Geral
e pelos funcionarios do Instituto nos termos do PMP 2002-2006 para transformar e
modernizar o IICA, bem como de seu trabalho de cooperacdo para a modernizagédo da
agricultura e a promogdo da prosperidade das comunidades rurais nas Américas; e

Que o Comité Executivo reconheceu o progresso e os resultados da implementagéo
do PMP 2006-2010 apresentados nos relatorios do Diretor-Geral sobre a cooperagéo
técnica prestada aos Estados membros e ao processo de transformacao do Instituto,
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RESOLVE:

1.

Acolher o relatorio sobre a gestdo do IICA em 2002-2009 e felicitar o
DiretorGeral e os funcionarios do Instituto pelos trabalhos realizados e os
resultados alcancados, que se tornaram possiveis gracas ao apoio dos Estados
membros.

Instar os Estados membros a que empreendam iniciativas para o0
fortalecimento técnico-administrativo e financeiro do Instituto a fim de dota-lo
dos meios adequados para 0 cumprimento de seus mandatos.
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IICA/CE/Res.498(XXI1X-0/09)
15 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 498

RELATORIO ANUAL DO IICA DE 2008

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.536 (09), “Relatério Anual do IICA de 2008”; e

CONSIDERANDO:

Que o artigo 4, alinea f, do Regulamento do Comité Executivo dispfe que compete
a este 6rgdo de governo do IICA receber, analisar e aprovar o relatério anual das
atividades realizadas pelo Instituto e adotar as medidas que forem necessarias;

Que a Direcdo-Geral elaborou e publicou o Relatério Anual do IICA de 2008,
apresentado pelo Diretor-Geral do IICA em 27 de fevereiro de 2009 ao Conselho
Permanente da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA);

Que o referido relatorio apresenta as atividades de cooperacdo realizadas pelo
Instituto no ano de 2008 para a implementagdo das agendas de cooperagdo do IICA em
nivel nacional, regional e hemisférico;

Que o relatorio contém informacdo sobre assuntos programaticos, orcamentarios e
financeiros de especial importancia para a vida institucional; e

Que o relatorio estd disponivel para consulta tanto em versdo impressa como em
formato eletrdnico na pagina do IICA na Internet (www.iica.int),
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RESOLVE:

Aprovar o Relatério Anual do IICA de 2008.



Resolucbes 69

IICA/CE/Res.499(XXI1X-0/09)
15 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 499

QUADRO ESTRATEGICO DO IICA

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que em sua Vigésima Oitava Reunido Ordinaria, mediante a Resolu¢do No 482, o
Comité Executivo aprovou o relatério da Comissdo Consultiva Especial de Assuntos
Gerenciais;

Que esse relatdrio, por sua vez, contém o relatério e a proposta de seguimento do
Comité Guia com respeito a avaliagdo das capacidades técnicas do IICA;

Que o Comité Guia, no citado relatorio, recomenda a elaborago de um quadro e um
plano estratégicos do IICA para o periodo 2010-2020, como parte de uma estratégia
integral destinada a reposicionar o Instituto de forma tal que Ihe permita fazer face as
demandas de cooperagdo técnica dos Estados membros e solucionar alguns problemas
estruturais que se encontram acumulados;

Que a proposta desse quadro estratégico deve levar em conta os fatores e os
desafios emergentes que possam afetar a agricultura e o meio rural e o papel das
instituigdes e de outros grupos de atores chave nos cendrios atuais e futuros, bem como a
funcdo do Instituto como organismo intergovernamental com mandato hemisférico; e

Que os avancgos dados a proposta de quadro estratégico elaborada pelo Comité Guia
e pelo IICA, contando com o apoio de um consultor e um painel de peritos, foram
amplamente debatidos e analisados,
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RESOLVE:
1. Felicitar a os membros do Comité Guia e o pessoal técnico do IICA pelo
trabalho realizado para o avanco na elaboragdo do quadro estratégico 2010-
2020 do IICA.
2. Solicitar ao Comité Guia e ao Diretor-Geral que: (a) elaborem uma proposta

revista do quadro estratégico, incluindo as opiniBes, observacdes e sugestdes
expressadas por este Comité; e (b) submetam a proposta revista a consideracéo
da Junta Interamericana de Agricultura em sua Décima Quinta Reunido
Ordinéria.
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IICA/CE/Res.500(XXI1X-0/09)
15 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 500

DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS DO 1ICA EM 2008 E
RELATORIO DOS AUDITORES EXTERNOS

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.538(09), sobre os demonstrativos financeiros do
Instituto em 2008 e o relatério dos Auditores Externos; e

CONSIDERANDO:

Que o artigo 4, alinea d, do Regulamento do Comité Executivo estabelece que
compete a este 6rgdo de governo do IICA examinar a situacdo financeira do Instituto e
enviar um relatério e as recomendacdes pertinentes a Junta Interamericana de Agricultura
(JIA);

Que os auditores externos reconhecem a boa gestdo dos recursos financeiros do
Instituto durante o exercicio de 2008 e que a Administracdo do IICA procedeu em
conformidade com o estabelecido nos regulamentos do Instituto; e

Que o Comité de Exame de Auditoria (CEA), em seu décimo quinto relatorio,
assinala que analisou o relatdrio dos auditores externos sobre 0s demonstrativos
financeiros do IICA correspondentes ao exercicio de 2008 e que o trabalho realizado foi
completo e atende as normas do Instituto e as normas internacionais de auditoria,
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RESOLVE:

Aceitar os demonstrativos financeiros do Instituto correspondentes ao exercicio de
2008, bem como o relatério dos Auditores Externos referente a esses
demonstrativos, e envia-los a Décima Quinta Reunido Ordinaria da Junta
Interamericana de Agricultura para seu conhecimento.
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IICA/CE/Res.501(XXIX-0/09)
15 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 501

DECIMO QUINTO RELATORIO DO COMITE
DE EXAME DE AUDITORIA

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento 1ICA/CE/Doc.539(09) sobre o Décimo Quinto Relatério do Comité
de Exame de Auditoria; e
CONSIDERANDO:

Que a Junta Interamericana de Agricultura, em sua Sétima Reunido Ordinaria,
aprovou a resolugdo I1ICA/JIA/Res.231(V11-0/93), mediante a qual foi criado o Comité
de Exame de Auditoria (CEA) e aprovado seu Estatuto; e

Que, conforme dispde o artigo 3, alinea k, do Regulamento do Comité Executivo,
compete a este 6rgdo receber e aprovar os relatérios do CEA e decidir sobre suas
recomendacdes,

RESOLVE:

1. Aprovar o Décimo Quinto Relatério do Comité de Exame de Auditoria (CEA).

2. Incumbir o Diretor-Geral de implementar as recomendac¢Bes constantes do
referido relatério.
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Solicitar que, no futuro, todos os relatdrios do CEA contenham um resumo de
todas as recomendagfes mais significativas dos auditores externos a respeito dos
assuntos que afetem a viabilidade financeira e a integridade da informacéo
financeira no exercicio objeto do relatério, acompanhado das recomendacées
similares de anos anteriores ndo cumpridas satisfatoriamente. Esse resumo
deverd indicar: (i) o resultado da implementagdo de cada recomendagdo; e (ii) o
funcionario ou unidade responsavel por sua implementacdo, a fim de assegurar a
prestacdo de contas, caso essa responsabilidade ndo seja cumprida
oportunamente.
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IICA/CE/Res.502(XXIX-0/09)
15 Julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAOQO N° 502

ELEICAO DE MEMBRO DO COMITE DE EXAME DE AUDITORIA

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.542 (09) sobre a eleicdo de um membro do Comité de
Exame de Auditoria; e

CONSIDERANDO:

Que ¢ atribui¢do do Comité Executivo eleger os membros do Comité de Exame de
Auditoria (CEA), segundo dispdem tanto o artigo 3, alinea k, do Regulamento do Comité
Executivo como o artigo |11 do Estatuto do CEA;

Que o Estatuto do CEA dispde que pelo menos um dos trés membros do CEA sera
eleito dentre 0os nomes apresentados pelos seis Estados membros que mais contribuem
para o Fundo Regular do 1ICA e pelo menos um membro sera eleito dentre os candidatos
apresentados pelos demais Estados membros;

Que o0 mandato do candidato eleito dentre os demais Estados membros expira em 31
de dezembro de 2009;

Que, em conformidade com o disposto no Estatuto do CEA, o Diretor-Geral
solicitou aos Estados membros pertinentes que apresentassem candidatos para o cargo
ocupado pelo membro do CEA cujo mandato vence neste ano; e

Que, em resposta a essa solicitagdo, foi recebida a proposta do Governo da Jamaica,
cujo candidato é a Senhora Pamela D. M. Monroe Ellis, que preenche todos os requisitos
exigidos para o cargo,
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RESOLVE:

Eleger a Senhora Pamela D. M. Monroe Ellis para ocupar o cargo de membro do
Comité de Exame de Auditoria reservado para um candidato nomeado por todos os
Estados membros, exceto os seis que mais contribuem para o 1ICA, pelo periodo de
seis anos, a ter inicio em 1° de janeiro de 2010 e a expirar em 31 de dezembro de
2015.
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IICA/CE/Res.503(XX1X-0/09)
15 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 503

AVANCOS NA ARRECADACAO DAS COTAS DEVIDAS
AOQO IICA EM 30 DE JUNHO DE 2009

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento 1ICA/CE/Doc.540(09) sobre o relatério do Diretor-Geral acerca da
situacdo atualizada do pagamento das cotas e dos avangos alcan¢ados na arrecadacdo das
cotas devidas ao Instituto; e

CONSIDERANDO:

Que a Junta Interamericana de Agricultura (JIA), mediante a resolucdo
IICA/JIA/Res.414(XI11-0/05), adotou o documento “Medidas Revistas para a
Arrecadacdo das Cotas Devidas ao Instituto”;

Que o documento acima referido retine e aperfeicoa as disposicBes das resolucdes
IICA/CE/Res.417(XXIV-0/04) e 1ICA/JIA/Res.392(X11-O/03) a fim de estabelecer um
conjunto de medidas que estimulem os Estados membros a saldar suas obrigacGes
financeiras perante o Instituto;

Que, gracas a eficacia das medidas adotadas e a boa disposicdo e apoio dos
ministros da Agricultura e de outras autoridades dos Estados membros, bem como aos
esforgos envidados pela Direcdo-Geral, foi possivel obter consideravel reducdo no
montante total das cotas devidas ao IICA,;

Que isso permitiu & Administragdo financiar o Or¢camento-Programa de 2007-2008
e alocar recursos ao orcamento extraordinario aprovado pelos 6rgdos de governo do
Instituto com vistas & execucdo de programas de cooperagdo técnica de alta prioridade; e
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Que o fortalecimento das financas do Instituto e a normal execucao dos programas e
projetos incluidos nas agendas de cooperagdo nos ambitos nacional, regional e
hemisférico sé serdo alcangados se os Estados membros pagarem os montantes em atraso
e mantiverem em dia 0 pagamento de suas cotas anuais,

RESOLVE:

1. Agradecer aos ministros da Agricultura e das Relacdes Exteriores, hem como a
outros altos funciondrios dos governos dos Estados membros, os esforgos que
vém envidando por efetuar o0 pagamento de suas cotas anuais ao Instituto.

2. Reconhecer a importancia de manter em vigor as medidas estabelecidas pelo
Comité Executivo e pela Junta Interamericana de Agricultura para estimular os
Estados membros a pagarem oportunamente suas cotas anuais ao Instituto e
liquidarem os débitos correspondentes a cotas de anos anteriores.

3. Incumbir o Diretor-Geral de: (a) continuar em suas gestfes para a cobranga das
cotas correspondentes ao ano corrente e das cotas devidas de exercicios
anteriores; e (b) manter os Estados membros informados sobre o progresso
alcancado nesse sentido.

4. Solicitar aos Estados membros que mantenham em dia o pagamento de suas
cotas ao Instituto e cumpram os cronogramas acordados com a Dire¢do-Geral
para 0 pagamento das cotas devidas de exercicios anteriores.
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IICA/CE/Res.504(XXI1X-0/09)
15 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAOQO N° 504

ORCAMENTO-PROGRAMA DE 2010-2011

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.541(09) sobre o projeto de Orcamento-Programa de
2010-2011; e

CONSIDERANDO:

Que a Convencdo sobre o Instituto Interamericano de Cooperacdo para a
Agricultura (I1CA) estabelece:

i) no artigo 8, alinea b, que a Junta Interamericana de Agricultura (JIA) terd
como uma de suas atribui¢des “aprovar o orgamento-programa bienal e
fixar as cotas anuais dos Estados membros”;

i) no artigo 23, que “os Estados membros contribuirdo para a manuten¢ao do
Instituto mediante cotas anuais fixadas pela Junta, de acordo com o sistema
de calculo de cotas da Organizagdo dos Estados Americanos”; e

iii) no artigo 14, alinea b, que o Comité Executivo tera como atribuicdo
“examinar o projeto de orgamento-programa bienal que é submetido a Junta
pelo Diretor-Geral e fazer as observagdes e recomendacfes que considerar
pertinentes”;

Que o Plano de Médio Prazo em vigor abrange o periodo 2006-2010 e que em
janeiro de 2010 se inicia uma nova Administracdo, que deverd submeter a consideracéo
dos 6rgdos de governo um novo Plano de Médio Prazo para o periodo 2010-1014;
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Que, para financiar programas e projetos, a Direcdo-Geral espera mobilizar recursos
externos da ordem de, aproximadamente, US$ 145 milhdes que gerardo cerca de US$ 8,6
milhGes a titulo de Taxa Institucional Liquida (TIL) que servirdo para cobrir as despesas
das estruturas complementares das unidades vinculadas a execucdo de programas e
projetos financiados por recursos externos para custear atividades corporativas de apoio a
esses programas e projetos; e

Que o Diretor-Geral submeteu o projeto de Orcamento-Programa de 2010-2011 a
consideracdo desta Vigésima Nona Reunido Ordindria do Comité Executivo em um
formato que atende aos requisitos de estrutura e contetido estabelecidos pelas normas em
vigor,

RESOLVE:
Recomendar a Junta Interamericana de Agricultura que adote uma resolucéo que:

1. aprove a dotacdo global do Fundo Regular do Orgamento-Programa de 2010-
2011 do Instituto no valor de US$ 33.398.239,00 anuais, financiados pela
contribui¢do das cotas dos Estados membros, no valor de US$ 27.298.239,00
anuais, de acordo com os valores indicados na escala de cotas incluida no
Anexo A, e pelas receitas diversas, no valor de US$ 6.100.000,00 anuais,
compostos de US$ 4.100.000,00 das receitas previstas em cada ano e de US$
2.000.000,00 anuais do Fundo de Receitas Diversas;

2. aprove o uso dos recursos para o Orcamento-Programa de 2010 segundo as
verbas destinadas a cada um dos capitulos, rubricas e prioridades estratégicas
especificados no documento IICA/CE/Doc.541(09) sobre o projeto de
Orgamento-Programa de 2010-2011, cujo resumo por capitulo consta no Anexo
B a esta resolucéo;

3. incumba o Diretor-Geral de submeter a consideragcdo do Comité Executivo, em
sua Trigésima Reunido Ordindria, uma proposta de alocagdo pormenorizada dos
recursos aprovados para 0 Orgamento-Programa de 2011, em consonancia com
as prioridades do novo Plano de Médio Prazo do Instituto;
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autorize o Diretor-Geral a realizar transferéncias entre os capitulos do
Orgamento-Programa, desde que o total dessas transferéncias ndo aumente ou
diminua o montante alocado aos capitulos em mais de 10% e ndo afete
significativamente as prioridades aprovadas; e

autorize o Diretor-Geral a proceder aos ajustes necessarios ao alocar 0s recursos
aprovados nesta resolucdo, caso a receita agregada do exercicio financeiro 2010-
2011 seja inferior a prevista para o biénio indicado, informando o Comité
Executivo e a Junta Interamericana de Agricultura sobre essa eventual

circunstancia.
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PROGRAMA PRESUPUESTO 2010-2011

ANEXO A

Escala de Cuotas de los Estados Miembros e Ingresos Miscelaneos 2010 y
Basada en la Escala de Cuotas de la OEA para 2009 * (US$)

2010 2011
ESTADOS MIEMBROS OEA lIcA lICA
% % MONTO % MONTO

Antigua y Barbuda 0,022 0,022 6.052 0,022 6.052
Argentina 3,211 3,211 883.304 3,211 883.304
Bahamas 0,077 0,077 21.182 0,077 21.182
Barbados 0,060 0,060 16.505 0,060 16.505
Belice 0,022 0,022 6.052 0,022 6.052
Bolivia 0,046 0,046 12.654 0,046 12.654
Brasil 7,953 7,953 2.187.765 7,953 2.187.765
Canada 13,761 13,761 3.785.469 13,761 3.785.469
Chile 1,073 1,073 295.168 1,073 295.168
Colombia 0,839 0,839 230.798 0,839 230.798
Costa Rica 0,187 0,187 51.441 0,187 51.441
Dominica 0,022 0,022 6.052 0,022 6.052
Ecuador 0,207 0,207 56.943 0,207 56.943
El Salvador 0,105 0,105 28.884 0,105 28.884
Estados Unidos de América 59,470 59,470 16.359.412 59,470 16.359.412
Granada 0,022 0,022 6.052 0,022 6.052
Guatemala 0,187 0,187 51.441 0,187 51.441
Guyana 0,022 0,022 6.052 0,022 6.052
Haiti 0,045 0,045 12.379 0,045 12.379
Honduras 0,045 0,045 12.379 0,045 12.379
Jamaica 0,123 0,123 33.836 0,123 33.836
México 8,141 8,141 2.239.482 8,141 2.239.482
Nicaragua 0,045 0,045 12.379 0,045 12.379
Panama 0,163 0,163 44.839 0,163 44.839
Paraguay 0,124 0,124 34.111 0,124 34.111
Peru 0,553 0,553 152.123 0,553 152.123
Republica Dominicana 0,206 0,206 56.668 0,206 56.668
San Cristébal y Nieves 0,022 0,022 6.052 0,022 6.052
San Vicente y las Granadinas 0,022 0,022 6.052 0,022 6.052
Santa Lucia 0,022 0,022 6.052 0,022 6.052
Surinam 0,045 0,045 12.379 0,045 12.379
Trinidad y Tobago 0,152 0,152 41.813 0,152 41.813
Uruguay 0,181 0,181 49.791 0,181 49.791
Venezuela 2,060 2,060 566.679 2,060 566.679
SUB TOTAL 99,235 99,235 27.298.239 99,235 27.298.239
Cuba 0,765 0,765 0,765

TOTAL CUOTAS 100,000 100,000 27.298.239 100,000 27.298.239
INGRESOS MISCELANEOS ? 6.100.000 6.100.000
TOTAL FONDO REGULAR 33.398.239 33.398.239

Nota: Para calcular las cuotas de los Estados Miembros, no se considera el porcentaje de Cuba.
1/ De acuerdo con la Resolucion de la Asamblea General de la OEA, AG/RES. 1 (XXXVI-E/08).
2/ Los miscelaneos en 2010 y 2011 se componen de US$4,100,000 de ingresos estimados y
US$2,000,000 del Fondo de Ingresos Varios.
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ANEXO B
ORCAMENTO-PROGRAMA 2010
RESUMO POR CAPITULO
{(Em milkares de US$)
[ 2010

CAPTT | COTAS [DIVERSOS | TOTAL |
I: SERVICOS DIRET 05 DE COOPERACAO TECNICA 24.4209 55879 30.008,8

Priorilade Estratégica
1 Comércio e Desenvolvimento do Agronegécio 60172 15158 7.533,0)
2 Tecnologia e Inovagio 5.666.2, B17,6 6.483,8|
3. Sanidade Apropecitiria e I idade dos Ali i 50377 14395 6.477,2|
4. D dvimento das C idades Rurais 37228, 1.002,1 4.724,9|
5. Gestiio Suslentivel dos Recursos is e do Meio Ambient 17571 39290 2.150,0|
6 Reposicionamento da Agriculiura e da Vida Rural e Renovagiio de sua Institucionalidade 22199 4200 2639.9)
1I: DESPESAS DE DIRECAO 12925 Fot 1.375,3|
Gabinete do Direfor Geral 6796 250 04,6
iregiio de A dministragiio e Fi 6129 57,8 670.7
MI: DESPESAS GERAIS E PROVISOES ! 11832 0,0 12032
Orgiios Superiores 3950 00 395,0)
Sepuros 380,0] 0.0 380,0
Pensbes 2877 00 2877
Tribunal Adminisirativo da OEA 250 00 25,0
| Auditoria Externa 955 0.0 955
[Prograna de Assisténcia em Casos de Emergéncia 0,0 20,0/ 20,0
|I\': RENOVACAO DE INFRA-ESTRUTURA E EQUIPAMENTO | | 401,6‘ 4‘[9,3‘ Ill],ll|
|T0‘1'AJ_ | | zusu,z‘ 6.1!!],0‘ ss.ms|

¥ Exclusive a cota de Caba.
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IICA/CE/Res.505(XX1X-0/09)
15 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 505

DESIGNAGCAO DOS AUDITORES EXTERNOS DO IICA
E DO CATIE NO BIENIO 2010-2011

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que o artigo 100 do Regulamento da Direcdo-Geral dispGe que os auditores
externos para o IICA e o CATIE serdo designados pelo Comité Executivo para realizar
os trabalhos especificados no Capitulo VI do referido Regulamento;

Que a resolucdo 1ICA/CE/Res.470(XXVII-O/07) faculta o Diretor-Geral para
prorrogar a designag@o dos auditores externos “Deloitte and Touche” por um periodo
adicional de dois anos; e

Que, tendo em vista haver a firma “Deloitte and Touche”, conforme avaliacdo do
Comité de Exame de Auditoria, cumprido os requisitos de desempenho, o Diretor-Geral
do IICA propde ao Comité Executivo que designe a referida firma como auditores
externos do Instituto e do Centro Agrondmico Tropical de Pesquisa e Ensino (CATIE) no
biénio 2010-2011,

RESOLVE:

Designar como auditores externos do IICA e do Centro Agrondmico Tropical de
Pesquisa ¢ Ensino (CATIE) a firma “Deloitte and Touche” no biénio 2010-2011.
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IICA/CE/Res.506(XXI1X-0/09)
15 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 506

ESTATUTO DA COMISSAO INTERAMERICANA
DE AGRICULTURA ORGANICA

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.544(09) sobre o Estatuto da Comissdo Interamericana
de Agricultura Organica; e

CONSIDERANDO:

Que, mediante a resolucdo IICA/CE/Res.484(XXV111-0/08), o Comité Executivo
estabeleceu a Rede de Autoridades Competentes da Agricultura Orgéanica das Américas
como Comissdo Interamericana de Agricultura Orgénica (CIAO), com a responsabilidade
de coordenar as normas e 0s procedimentos destinadas a promocao e regulamentagdo da
producdo e do comércio de alimentos organicos no Hemisfério e com o propésito de
atuar como instancia técnica de gestdo do conhecimento em agricultura orgénica e
mecanismo de consulta, ligacdo e cooperagdo reciproca entre 0s 6rgdos governamentais
competentes responsaveis pela promogdo e normatizagdo do desenvolvimento dessa
atividade em cada pais;

Que, por meio dessa mesma resolugdo, o Comité Executivo incumbiu o IICA de,
juntamente com os 6rgdos governamentais competentes responsaveis pela promogéo,
regulamentacdo e normatizacdo do desenvolvimento da agricultura organica, preparar o
estatuto e o regulamento da CIAO e submeté-los a consideracdo do Comité Executivo em
sua Vigésima Nona Reunido Ordinaria; e
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Que, em conformidade com esse mandato, a Direcdo-Geral do IICA apresentou um
projeto de Estatuto da CIAO para consideracdo do Comité Executivo nesta reunido
ordinéria,

RESOLVE:
1. Adotar e fazer vigorar imediatamente, ad referendum da Junta Interamericana de
Agricultura, o Estatuto da Comissdo Interamericana de Agricultura Organica

(CIAO), constante do Anexo A desta resolucéo.

2. Adotar as disposicGes transitorias para a implementacdo do Estatuto da CIAQ,
constantes do Anexo B desta resolucéo.



Resolucbes 87

ANEXO A
ESTATUTO DA COMISSAO INTERAMERICANA
DE AGRICULTURA ORGANICA
PRIMEIRO CAPITULO

DA ORGANIZAGCAO, FUNCOES E MEMBROS

Artigo 1°: Natureza

1. A Comissdo Interamericana de Agricultura Orgéanica (doravante CIAQ) € uma
Comissdo Especial estabelecida pela Junta Interamericana de Agricultura (JIA), de
acordo com o artigo 52 do seu Regulamento.

2. A CIAO tera autonomia técnica no desempenho de suas fung¢des, no ambito dos
limites estabelecidos na Convencéo sobre o Instituto Interamericano de Cooperagéo para
a Agricultura (11CA), neste Estatuto e nas resolucdes da JIA e do Comité Executivo. A

CIAO estara subordinada ao Comité Executivo, sera responsavel perante 0 mesmo e nédo
goza de autoridade sobre o IICA.

Artigo 2°: Estrutura

A CIAO cumprird seus objetivos por intermédio de:
a. aAssembleia da CIAO
b. aJunta Diretora (JD/CIAO)
c. a Secretaria Técnica

Artigo 3°: objetivos e fungdes

Objetivos

Séo objetivos da CIAO:
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contribuir para o desenvolvimento da atividade organica nos paises das
Américas e do seu comércio, atuando como instancia técnica de gestdo do
conhecimento e de socializagdo e difusdo de informag&o pertinente e oportuna;

contribuir para o fortalecimento das estruturas institucionais das Autoridades
Competentes da agricultura organica nos paises das Américas;

coordenar e promover o desenvolvimento e a harmonizacdo de normas e
procedimentos para impulsionar e regular a producédo, o controle e o comércio
de alimentos organicos nos paises das Américas;

atuar como mecanismo de consulta, ligacdo e cooperacdo reciproca entre 0s
6rgdos governamentais competentes que, em cada pais das Américas,
promovam e normatizem o desenvolvimento e controle da agricultura orgénica;
e

no contexto de outras fun¢Bes que contribuam para o desenvolvimento da
agricultura organica, na medida de suas possibilidades, favorecera o estimulo a
atividade e sua institucionalidade.

Sdo funcbes da CIAO:

a.

estar atenta a conjuntura internacional que incide na atividade orgénica da
regido, alertar os Estados membros da CIAQ e propiciar a formagao de posi¢des
publico-privadas ou estratégias regionais colegiadas em temas pertinentes a
atividade;

propiciar o desenvolvimento de foros de discussdo eletrdnicos e estudos sobre
temas relevantes que digam respeito ao funcionamento dos escritorios das
Autoridades Competentes e ao desenvolvimento da agricultura organica em
geral;

propiciar foros de capacitagéo, virtuais ou presenciais, sobre temas relevantes
para o fortalecimento dos escritérios das Autoridades Competentes e para o
desenvolvimento da agricultura organica em geral, privilegiando as capacidades
hemisféricas existentes;
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assessorar os Estados membros da CIAO, quando for necessario, e com eles
colaborar nos processos de formulagdo da legislacdo sobre agricultura orgénica
e na implementacdo e consolidacdo dos escritorios das Autoridades
Competentes;

propiciar a cooperacdo horizontal entre os Estados membros da CIAO para
facilitar o intercdmbio de informacgdo e experiéncias, a fim de aproximar os
niveis de desenvolvimento no tema da agricultura organica;

assessorar as autoridades do setor agropecuario dos Estados membros da CIAO
e colaborar com estas e com outras vinculadas ao setor, quando for solicitado,
com respeito as suas decisdes em temas vinculados & agricultura organica;

compilar, concentrar e socializar a informacdo de interesse dos Estados
membros da CIAO e manter atualizado um banco de dados sobre agricultura
organica com a informac&o oficial dos escritorios das Autoridades Competentes
e outros dados de interesse para apoiar 0s processos de tomada de decisdes dos
atores da atividade;

preparar anualmente um relatério sobre a situagdo da agricultura organica nas
Américas com informac6es fornecidas pelas Autoridades Competentes da CIAO
por solicitagdo de sua Secretaria Técnica;

informar sobre eventos relevantes relacionados com o desenvolvimento da
agricultura orgénica e que possam ser de interesse dos Estados membros da
CIAQ;

coordenar agdes e estabelecer posi¢cbes com os organismos de cooperacao
internacional multilateral e outros que apoiem acfes em agricultura organica,
principalmente em foros internacionais;

atuar como 0rgdo assessor principal dos Estados membros da CIAO, do IICA e
de outras entidades que assim o requeiram em temas pertinentes;

considerar outros assuntos relacionados com a cooperacdo interamericana no
campo da agricultura organica que lhe sejam encomendados pelo Comité
Executivo do lICA;
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m. apresentar a0 Comité Executivo do IICA, por intermédio do Diretor-Geral do

IICA, um relatério anual sobre suas atividades, o qual poderd incluir
recomendagcdes e projetos de resolucdo para sua consideracéo;

estabelecer relagdes de ligagdo e cooperacdo com outras entidades similares nas
Américas a fim de alcancar objetivos comuns; e

mobilizar recursos para a realizacdo de suas atividades, de acordo com o artigo
24 deste Estatuto.

Artigo 4°: Membros

1.

Sdo membros da CIAO:

a. todos os Estados membros do IICA que, por ocasido da adocdo deste
Estatuto, constituam a Rede de Autoridades Competentes da Agricultura
Organica das Américas, estabelecida em Managua, Nicardgua, em agosto de
2007; e

b. os demais Estados membros do IICA que contem com érgdos institucionais
da Autoridade Competente da agricultura organica, devidamente
estabelecidos para cumprir as fungdes de controle e regulacéo da atividade e
que solicitem, por escrito, ao Diretor-Geral do IICA, por intermédio de seu
Ministro da Agricultura, sua adesdo a mesma.

Qualquer Estado membro podera retirar-se da CIAO mediante carta assinada por
seu Ministro da Agricultura e dirigida ao Diretor Geral do IICA. A saida entrard
em vigor noventa dias apds o recebimento da carta pelo Diretor-Geral, periodo
durante o qual o Estado membro da CIAO poderé reconsiderar sua solicitagdo e
torna-la sem efeito.
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SEGUNDO CAPITULO

DA ASSEMBLEIA DA CIAO

Artigo 5°: Proposito e Funges

Proposito

O proposito da Assembleia da CIAO é servir de foro interamericano para que as
Autoridades Competentes da agricultura organica de seus Estados membros permutem
opiniBes e experiéncias, adotando as decisdes adequadas no sentido de orientar sua
atividade para o cumprimento dos objetivos e mandatos que lhes sejam atribuidos.

Func@es

Séo fungbes da Assembleia da CIAO:

a.

estabelecer politicas para o cumprimento dos objetivos e fungdes determinados
no artigo 3° deste Estatuto;

eleger os membros da JD/CIAO,;

aprovar o Plano de Trabalho e Orcamento da CIAQ, elaborado e apresentado
pela JD/CIAO;

propor ao Comité Executivo do 1ICA as modificagGes a este Estatuto para sua
aprovacao; e

aprovar o Regulamento da CIAO e suas modificacGes, se for considerado
necessario para o alcance de seus objetivos e o cumprimento de suas fungdes.
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Artigo 6°: Local e frequéncia das reunides

1.

A CIAO realizara anualmente uma reunido ordinaria de sua Assembleia, cuja sede
sera determinada na reunido ordindria anterior. Se mais de um pais oferecer sede, a
decisdo sera tomada com base no principio de rodizio. Se ndo houver oferecimento
de sede de nenhum pais, a reunido ordinaria anual sera realizada na Sede Central do
IICA.

A Assembleia da CIAO podera realizar reunies extraordinarias, convocadas por
resolucdo aprovada pelo voto favoravel de dois tergos de seus Estados membros na
Assembleia, ou por correspondéncia ou meio eletrénico, por solicitacdo da JD/CIAO
ou de, pelo menos, dez de seus Estados membros. De acordo com o artigo 17 deste
Estatuto, a JD/CIAO determinara a sede da reunido extraordinaria, considerando os
oferecimentos recebidos por parte dos Estados membros e o principio de rodizio. Se
ndo houver oferecimento de sede de nenhum pais, a reunido extraordinaria da
Assembleia serd realizada na Sede Central do IICA.

Artigo 7°: Participacio na assembleia da CIAO

Representacéo

a.

Cada Estado membro tem direito a enviar um Representante Titular a Assembleia da
CIAO, com direito a palavra e voto, acompanhado de representantes suplentes e/ou
assessores, 0s quais serdo acreditados perante a Assembleia por intermédio da
Secretaria Técnica da CIAO. O Representante Titular de cada Estado membro na
Assembleia serd a pessoa responsavel pela Autoridade Competente da agricultura
organica devidamente estabelecida nesse Estado ou, em seu lugar, um funcionério da
Autoridade Competente com bastante experiéncia e reconhecimento no meio,
designado pela pessoa responsavel pela Autoridade Competente do Estado membro.

b. O Diretor-Geral do IICA ou seu representante poderd participar com direito a
palavra, mas sem voto, nas deliberacdes da Assembleia da CIAO, tanto nas sessdes
plendrias como nas comissdes e subcomissoes.

Observadores

Nas reunides da Assembleia da CIAO - desde que sua participagdo seja solicitada por
escrito e com suficiente antecedéncia -, as seguintes instancias do pais e de instituicdes
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poderdo fazer-se representar por observadores com direito a palavra, mas sem voto,
sujeito a decisdo do Presidente da Assembleia:

a. os Estados membros do 1ICA que ndo sejam membros da CIAO, os Associados
ao IICA e os Observadores Permanentes do 1ICA que solicitem participar da
reunido;

b. os Estados americanos que ndo sejam Estados membros do IICA que solicitem
participar da reunido e cuja participacdo seja aprovada pela JD/CIAO;

c. as entidades e organismos interamericanos governamentais de natureza regional
ou sub-regional vinculados & agricultura orgénica;

d. os 6rgdos e organismos especializados vinculados & Organizacdo das Nagdes
Unidas e a outros organismos internacionais publicos; e

e. o Diretor-Geral do IICA.
Convidados

Podem assistir as reunides da Assembleia da CIAO, na qualidade de convidados
especiais, prévia aprovacdo da JD/CIAO e mediante consulta ao governo do pais
anfitrido, outras pessoas ou instituicBes, inclusive da sociedade civil, ndo compreendidas
neste artigo.

Artigo 8°: Autoridades da Assembleia da CIAO

1. A Assembleia da CIAO terd um Presidente e um Vice-Presidente. O Presidente sera
a Autoridade Competente da agricultura organica do pais anfitrido, e o Vice-
Presidente, o representante do Estado membro cujo nome seguir, na ordem
alfabética, o do pais do Presidente.

2. No caso de a Assembleia realizar-se na Sede Central do I1ICA, o Presidente da
JD/CIAO presidira provisoriamente a sessdo, até que seja eleito o Presidente da
Assembleia por votagéo.
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Artigo 9°: Temario

1. A JDI/CIAO, com o apoio da Secretaria Técnica, preparara o temario provisorio de
cada sessdo da Assembleia da CIAO e o submetera a consideragdo dos Estados
membro, pelo menos, trés meses antes da data do inicio da reunido da referida
Assembleia. Os Estados membros terdo trinta dias corridos para apresentar ao
Presidente da JD/CIAQ suas observacdes a respeito do temario provisério. Com base
nessas observacgdes, a JD/CIAO preparara o temario definitivo.

2. O temario assim aprovado somente poderd ser modificado ou emendado durante a
reunido da Assembleia da CIAO pelo voto de dois tercos dos Estados membros
presentes.

Artigo 10°: Sessdes e reuniao

Cada reunido da Assembleia da CIAO realizara quantas sessfes plenarias e apresentaces
forem necessarias para abordar todo o temario da reuniao.

Artigo 11°: ComissGes

1. A Assembleia da CIAO podera estabelecer comissdes, subcomissdes e grupos de
trabalho quando for necessario. As comissfes poderdo ser permanentes ou por tempo
limitado.

2. A Assembleia da CIAO designara os coordenadores de cada comissdo, subcomissdo
e grupo de trabalho, 0s quais serdo responsaveis por dar seguimento ao trabalho
encomendado e apresentar os relatérios de resultados & Assembleia.

3. As reunifes das comissdes, subcomissdes e grupos de trabalho poderdo ser virtuais

ou presenciais, segundo a natureza do trabalho a ser realizado e a disponibilidade de
recursos.

Artigo 12°: Quérum

1. O quérum das sessdes plendrias sera constituido pela presenca de mais da metade
dos Estados membros da CIAO.
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2. O quérum das comissdes, subcomissGes e grupos de trabalho da Assembleia da
CIAO sera constituido pela presenca de mais da metade dos Estados membros que
comp8em cada um desses corpos.

Artigo 13°: Votacdo

1. As decisGes da Assembleia da CIAO serdo adotadas nas sessfes plendrias, salvo em
situacdes extraordinarias, quando for necessario o voto por correspondéncia ou por
via eletrdnica, em cujo caso o procedimento sera coordenado pela Secretaria Técnica
da CIAO. Cada Estado membro tera direito a um voto. O direito a voto ndo implica a
obrigatoriedade de votar.

2. Se ndo houver consenso nas deliberacdes, as decisdes da Assembleia da CIAO serdo
adotadas pelo voto da maioria absoluta dos Estados membros presentes, salvo no
caso de votacdo por correspondéncia ou por via eletrénica.

3. Nas comissOes, subcomissdes e grupos de trabalho, as decisdes serdo adotadas por
maioria simples dos Estados membros presentes.

4. Néao se procedera a nenhuma votacdo em reunido da Assembleia, comisséo,
subcomissdo ou grupo de trabalho, conforme o caso, se ndao forem atendidos os
requisitos do quérum correspondente e se 0s Estados membros ndo tiverem sido
devidamente notificados para participar da reunido com a devida antecedéncia.

5. Para efeito deste Estatuto, a expressdo “maioria absoluta” significa mais da metade
dos votos dos Estados membros presentes a uma reunido da Assembleia da CIAO. A
expressdao “maioria simples” significa mais da metade dos presentes e votantes em
qualquer sessdo de comissdo, subcomissdo ou grupo de trabalho.

6. Quando for necessario adotar decisdes a respeito de assuntos urgentes e a
Assembleia ndo estiver reunida, sera possivel recorrer ao procedimento do voto por
correspondéncia ou por via eletrénica. Nesse caso, se houver uma solicitacdo escrita
da JD/CIAO apresentada por intermédio de seu Presidente ou uma solicitacdo de
doze ou mais representantes dos Estados membros apresentada por meio de uma
peticdo por eles assinada, o Secretario Técnico transmitird a todos os Estados
membros a informacdo relativa ao assunto que houver motivado a consulta, inclusive
uma proposicdo sobre o particular. Ao mesmo tempo, solicitard o voto dos Estados
membros e os informard acerca da data limite para o recebimento dos votos por
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escrito ou por via eletrénica. Ao expirar-se o prazo fixado, o Secretario Técnico
contara os votos, certificara o resultado e o comunicara aos Estados membros. As
decisBes da Assembleia tomadas por esse procedimento serdo adotadas pelo voto da
maioria absoluta dos Estados membros.
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TERCEIRO CAPITULO

DA JUNTA DIRETORA (JD/CIAO)

Artigo 14°: Composicéo

1. A Junta Diretora (JD/CIAQ) é o drgdo diretor da CIAO e é composta por quatro
membros da CIAO eleitos pela Assembleia da CIAO, observando-se, na medida do
possivel, o principio de rodizio e representacdo geogréfica equitativa.

a. Trés dos membros da CIAO que integram a JD/CIAO (membros) serdo eleitos
pelo voto direto.

b. O quarto membro da JD/CIAO sera o representante do Estado membro
designado pais anfitrido da préxima reunido ordinaria da Assembleia da CIAQO.
Se ndo houver pais anfitrido designado pela Assembleia para a sua préxima
reunido ordinaria ou se o pais de um dos trés membros eleitos pelo voto direto
for o pais anfitrido da proxima reunido ordinaria, o quarto membro seréa eleito na
Assembleia, por sorteio, dentre os membros da CIAO que ndo integrem a
JD/CIAO e que ndo tenham atuado como membros da JD/CIAO nos dois
Gltimos anos.

2. Salvo o estabelecido nas disposicGes transitérias adotadas pelo Comité Executivo, 0s
membros da JD/CIAO eleitos pela Assembleia pelo voto direto permanecerdo em
seus cargos durante trés anos. Um dos membros serd substituido a cada ano na
reunido ordinaria da Assembleia.

3. O mandato do membro da JD/CIAO que for o representante do pais anfitrido da
préxima reunido da JD/CIAQ tera inicio ao final da reunido da Assembleia realizada
no ano anterior ao ano em que seu pais servir de sede da proxima Assembleia e
terminard ao final da reunido da Assembleia patrocinada por seu pais.

4. O representante de cada Estado membro integrante da JD/CIAO serd a pessoa
responsdvel pela Autoridade Competente da agricultura orgénica devidamente
estabelecida nesse Estado ou, em seu lugar, um funcionario dessa Autoridade
Competente com bastante experiéncia e reconhecimento no meio e acreditado junto
a JDICIAO, por intermédio do Secretario Técnico, pela pessoa responsavel pela
Autoridade Competente do Estado membro.
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5. Se, por algum imprevisto, a reunido ordinaria da Assembleia ndo se realizar no ano
civil programado, os mandatos dos membros da JD/CIAQO serdo prorrogados até a
proxima reunido ordinaria, sem, contudo, que mais de um membro seja eleito nessa
proxima reunido ordindria e nas reunifes ordinarias subsequentes.

6. Se um Estado membro renunciar a seu cargo na JD/CIAO, esta nomeard outro
membro para ocupar o lugar daquele até a proxima reunido ordinaria, quando, em
eleicdo extraordinaria, serd eleito um membro para atuar durante o periodo

remanescente correspondente ao membro que renunciou. Essa eleicdo extraordinaria
ndo seré considerada para os fins da aplicacéo do paragrafo 5° deste artigo.

Artigo 15% Sessdo de constituicdo e autoridades

A JD/CIAQO e suas autoridades serdo eleitas pela Assembleia da CIAO em sua primeira
sessdo plenéria.

Artigo 16°: Presidente da JD/CIAO

O Presidente da JD/CIAQ terd as seguintes atribuicOes especificas:

a. presidir as sessdes da JD/CIAQ;

b. supervisionar e coordenar o cumprimento das fungdes da JD/CIAQO,
principalmente no periodo entre suas reunifes ordinarias; e

c. representar a CIAO perante a JIA, o Comité Executivo do IICA e outros
organismos que participem do desenvolvimento da agricultura orgéanica na
regido e fora dela.

Artigo 17°: Funcbes da JD/CIAO
Séo fungbes da JD/CIAO:

a. cumprir as decisdes da Assembleia da CIAO, levando em conta as diretrizes que
regem a acao da JIA e do Comité Executivo do IICA;
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cumprir e fazer cumprir os objetivos enunciados no artigo 3°;

fixar a data para a realizagdo das reunides ordinarias e extraordinarias da
Assembleia da CIAO, bem como a sede das reunides extraordinarias, € alterar a
data e sede de umas ou outras, quando necessario;

preparar 0 temario provisorio das reunides ordinarias e extraordinarias da
Assembleia da CIAO e submeté-los a consideracdo dos Estados membros da
CIAO por intermédio do Secretario Técnico, a fim de dar cumprimento ao
disposto no artigo 9°;

propor a Assembleia da CIAO as modificacBes que considerar necessario
introduzir a este Estatuto, e, se adotadas, a seu Regulamento;

estabelecer o Programa de Trabalho da Secretaria Técnica e da Presidéncia da
JD/CIAO a fim de dar cumprimento as decisdes da Assembleia da CIAO;

adotar as medidas de carater urgente que ndo possam ser adiadas até a realizagdo
da préxima reunido da Assembleia da CIAO, as quais permanecerdo em vigor
até que a Assembleia da CIAO possa considera-las;

representar a CIAO, por meio de seu Presidente ou de algum outro membro da
JD/CIAOQ, em reunifes ou conferéncias de nivel mundial, regional ou nacional,
dedicadas a agricultura orgénica ou a atividades afins;

com a colaboracdo da Secretaria Técnica, elaborar estudos, projetos de
convénios e tratados interamericanos e outros documentos relativos a agricultura
organica no Hemisfério;

examinar e aprovar o relatério anual sobre as atividades da CIAO elaborado pela
Secretaria Técnica;

apresentar a Assembleia da CIAO o relatdrio sobre as atividades da CIAQ;

por intermédio do Diretor-Geral do IICA, apresentar ao Comité Executivo o
relatorio anual sobre as atividades da CIAO;

. criar as comissdes técnicas e 0s grupos de trabalho que considerar necessario,
estabelecendo os respectivos programas de trabalho;
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n. no contexto dos objetivos da CIAO, planejar e coordenar as atividades
interamericanas de seu alcance relativas a agricultura organica;

0. examinar e aprovar o Plano de Trabalho da CIAO e o projeto de orcamento
elaborado pela Secretaria Técnica, assegurando a maior economia possivel,
levando em conta, contudo, a obrigagdo da CIAO de obter resultados
satisfatorios em seus programas de trabalho;

p. submeter a consideracdo e aprovacdo da CIAO, na reunido ordindria de sua
Assembleia, o Plano de Trabalho e orgamento para suas operagoes; e

g. zelar pelo cumprimento do Plano de Trabalho e Orgamento da CIAO aprovado
pela Assembleia.

Artigo 18°: Reunido e sede da JD/CIAO

1. A JD/CIAO realizara uma reunido ordinaria anual no pais onde for realizada a
reunido ordinaria da Assembleia, dois dias antes dessa reunido.

2. A JDI/CIAO podera realizar reuniGes extraordinarias, presenciais ou virtuais, de
acordo com as necessidades e a disponibilidade de recursos. O Secretario Técnico
convocard reunides extraordinarias por solicitacdo do Presidente da JD/CIAO ou a
pedido, por escrito, de dois ou mais membros.

Artigo 19°: Quérum

O quoérum necessario para a realizagdo de uma reunido da JD/CIAO sera de mais da
metade de seus membros.
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Artigo 20°: Votaces

1.

Nas deliberagdes da JD/CIAO, cada membro tera um voto e, se ndo houver
consenso, suas decisbes serdo adotadas pelo voto da maioria absoluta de seus
membros. Entretanto, em questes de ordem, as decisdes serdo tomadas por maioria
simples dos presentes e votantes. Nesse Ultimo caso, as abstencdes ndo serdo
computadas como votos emitidos.

N&o se procederd a nenhuma votacdo em reunido da JD/CIAO, se ndo forem
atendidos os requisitos do quérum correspondente e se 0s membros da JD/CIAQO nédo
tiverem sido devidamente notificados com antecedéncia a reunido.

Quando for necessario adotar decisdes a respeito de assuntos urgentes e a JD/CIAO
ndo estiver reunida, ser4 possivel recorrer ao procedimento do voto por
correspondéncia ou por via eletrénica. Nesse caso, se houver uma solicitagdo escrita
do Presidente da JD/CIAO ou de dois ou mais de seus membros por meio de uma
peticdo por eles assinada, 0 Secretario Técnico transmitird aos membros da JD/CIAO
a informacdo relativa ao assunto que houver motivado a consulta, inclusive uma
proposicao sobre o particular. Ao mesmo tempo, solicitard o voto dos membros e 0s
informara acerca da data limite para o recebimento dos votos por correspondéncia ou
por via eletronica. Ao expirar-se o prazo fixado, o Secretario Técnico contard os
votos, certificara o resultado e o comunicara aos membros da JD/CIAO.
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QUARTO CAPITULO

DA SECRETARIA TECNICA

Artigo 21°: Objetivos e fungdes

A Secretaria Técnica é o 6rgdo central, técnico e administrativo permanente da CIAO.
Coordenard os servicos técnicos e administrativos necessarios ao cumprimento das
decisfes da Assembleia da CIAO e da JD/CIAO e desempenhara as funcdes que lhe
atribuam esses 6rgdos.

Artigo 22°: Secretério Técnico da CIAO

Em consulta a JD/CIAO, o Diretor-Geral do IICA nomeara o Secretario Técnico da
CIAO, que terd as seguintes funces:

a.

realizar as tarefas técnicas e administrativas solicitadas a Secretaria e coordenar
0s servicos administrativos por ela proporcionados;

preparar um programa de trabalho anual a ser apresentado a JD/CIAO que
atenda ao estabelecido no artigo 3° deste Estatuto e aos acordos adotados na
Assembleia;

preparar e apresentar a JD/CIAO e ao Diretor-Geral do IICA o projeto de
orcamento-programa da CIAO para sua consideracdo no projeto de orcamento-
programa do Instituto. O projeto de orcamento-programa da CIAO deverd
incluir as despesas referentes a viagens e salarios do pessoal lotado na Secretaria
da CIAO;

assessorar a coordenacdo dos planos de trabalho dos grupos de trabalho que a
Assembleia da CIAO e a JD/CIAQ estabeleceram e colaborar na sua execugo;

cuidar dos preparativos para a realizacdo das reunides ordindrias e
extraordinérias da Assembleia da CIAO e da JD/CIAO;
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f. wverificar as credenciais dos participantes das reunifes da Assembleia da CIAO e
da JD/CIAQ e assegurar que as atas e resolucdes dessas reunifes atendem aos
requisitos do 1ICA quanto a forma e estilo;

g. elaborar relatérios anuais sobre a situacdo da agricultura organica com
informagdes fornecidas pelas Autoridades Competentes membros da Comisséo e
outras que considerar pertinentes;

h. elaborar um relatério anual sobre as atividades realizadas pela CIAO; e

i. desempenhar suas funcbes em conformidade com os regulamentos e outras
normas do IICA.

Artigo 23°: Servigos de Secretaria
De acordo com a alocacdo de recursos no orcamento-programa do 1ICA, o Diretor-Geral

do IICA proporcionard a CIAO os servicos de Secretaria Técnica e de outra natureza que
forem necessarios ao cumprimento dos objetivos estabelecidos no artigo 3°.
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QUINTO CAPITULO

DOS RECURSOS DA CIAO

Artigo 24°: Fontes de financiamento da CIAO
1. Os principais recursos da CIAO proverdo de:

a. recursos dos Estados membros da CIAO para custear as despesas de seus
representantes e as atividades de sua competéncia;

b. aportes, doacBes e contribuigdes especificas de organismos de cooperagdo
técnica e financeira, que poderdo incluir o 1ICA;

c. aportes, doaches e contribuicbes especificas de instituicGes e pessoas fisicas e
juridicas; e
d. aportes, doagdes e contribuicbes dos paises anfitrides e outros para custear as

despesas das reunides.

2. A administracdo e a contabilidade desses recursos especificos serdo realizadas em
conformidade com o Regulamento da Direcdo-Geral e com o Regulamento
Financeiro do IICA.

Artigo 25° Qutros recursos
Os Estados membros da CIAO e outras instituicdes poderdo canalizar e oferecer outros

recursos, materiais, instalacbes e equipamentos, bem como pessoal temporario para a
Secretaria Técnica, mediante estagios e servicos profissionais de apoio.
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CAPITULO SEXTO

DOS IDIOMAS OFICIAIS E DE TRABALHO

Artigo 26°: Idiomas
De acordo com a disponibilidade de recursos e se for necessario, havera nas reunides
servico de interpretacdo e traducdo dos documentos pertinentes.
CAPITULO SETIMO
DAS DISPOSI(;C)ES GERAIS REFERENTES AO ESTATUTO
E AO REGULAMENTO
Artigo 27°: Normas reguladoras
A CIAO sera regida por este Estatuto, por seu Regulamento, se for adotado, e pelas
resoluces pertinentes da JIA e do Comité Executivo do IICA.
Artigo 28°: Modificagdes
Este Estatuto, aprovado pelo Comité Executivo ad referendum da JIA, poderd ser
modificado exclusivamente pela JIA ou pelo Comité Executivo do IICA, por sua prdpria
iniciativa ou por solicitacdo da CIAO.
Artigo 29° Regulamento da CIAO
1. A CIAO podera adotar seu regulamento, desde que esteja em conformidade com este
Estatuto. Se for adotado o regulamento, o Secretario Técnico o apresentard ao
Comité Executivo do IICA para sua informacéo.
2. Questdes de procedimento sobre a Assembleia, ndo previstas neste Estatuto ou em
seu Regulamento, se for adotado, serdo resolvidas pela Assembleia. Questdes de

procedimento sobre a JD/CIAO, ndo previstas neste Estatuto ou em seu
Regulamento, se for adotado, serdo resolvidas pela JD/CIAO.
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Artigo 30°: Vigéncia e duracdo

1. Este Estatuto entrara em vigor na data de sua aprovagdo pelo Comité Executivo ad
referendum da JIA.

2. A CIAO e seu Estatuto terdo duragdo por prazo indeterminado e poderdo ser extintos
por resolucdo do Comité Executivo, ad referendum da JIA, ou pela JIA, por sua
prépria iniciativa.
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ANEXO B

DISPOSIGOES TRANSITORIAS PARA A IMPLEMENTAGAO DO
ESTATUTO DA COMISSAO INTERAMERICANA DE
AGRICULTURA ORGANICA (CIAO)

1. O Diretor-Geral designaréa as funcdes da Secretaria Técnica a que se refere o
artigo 22 do Estatuto a um funcionario do IICA, em nivel de especialista principal,
interinamente, até que possam ser realizadas as consultas a Junta Diretora da CIAO
previstas no mesmo artigo; durante esse periodo, esse funcionario tera o titulo de
Secretario Técnico Interino.

2. No prazo de 120 dias apds a adogdo desta resolugdo, sera convocada a primeira
reunido ordinaria da Assembleia da CIAO, a realizar-se durante o segundo semestre do
corrente ano, em data e local a serem fixados pelo Secretario Técnico Interino mediante
consulta aos Estados membros e ao Diretor-Geral do IICA, levando em conta a
disponibilidade de recursos.

3. Se asede da Primeira Reunido Ordinaria da Assembleia for a Sede Central do
IICA, o Secretario Técnico Interino presidira a reunido provisoriamente até que seja
eleito, por votacdo, o Presidente da Reunido. Se a sede ndo for a Sede Central, ser&
aplicado o disposto no paragrafo 1° do artigo 8° do Estatuto.

4. A fim de estabelecer os mandatos escalonados dos membros da primeira Junta
Diretora da CIAO a serem eleitos na Primeira Reunido Ordinaria da Assembleia sera
aplicado o seguinte procedimento:

a. apos a eleicdo dos trés membros, o Secretério depositara trés papeletas em uma
urna, cada uma delas com 0 nome de um dos membros eleitos;

b. O membro cujo nome constar da primeira papeleta retirada da urna pelo
Presidente da Reunido atuara durante um ano;

C. 0 membro cujo nome constar da segunda papeleta retirada da urna atuara
durante dois anos;

d. e 0 membro cujo nome constar da Ultima papeleta retirada da urna atuard
durante trés anos. Este procedimento seré aplicado apenas na eleicdo da primeira
Junta Diretora, na Primeira Reunido Ordinaria da CIAQ.
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IICA/CE/Res.507 (XXIX-0/09)
15 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAOQO N° 507

EMENDAS AO ESTATUTO DA COMISSAO CONSULTIVA
ESPECIAL DE ASSUNTOS GERENCIAIS

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O relatorio da reunido ordinaria de 2009 da Comissdo Consultiva Especial de
Assuntos Gerenciais, documento 11ICA/CE/Doc.535(09); e

CONSIDERANDO:

Que a Junta Interamericana de Agricultura (JIA), mediante a resolucédo
IICA/JIA/Res.341(X-0/99), estabeleceu e aprovou o Estatuto da Comissdo Consultiva
Especial de Assuntos Gerenciais (CCEAG), cujo propdsito € propiciar a comunicacdo
mais regular entre o Diretor-Geral e os Estados membros em matéria de iniciativas e
assuntos administrativos e financeiros com vistas a facilitar o processo de obtengéo de
consenso sobre essas iniciativas e assuntos no Comité Executivo e na JIA;

Que o artigo 1X do Estatuto da CCEAG estabelece que o periodo de vigéncia da
Comissdo € de dois anos, podendo ser renovado ou prorrogado pela JIA;

Que, desde 1999, a JIA renovou e prorrogou o periodo de vigéncia da CCEAG trés
vezes, sendo a Gltima em 2005 pelo prazo de quatro anos, periodo que vence em 2010;

Que, no curso de sua vida institucional, a CCEAG vem atuando como um foro
legalmente constituido para o intercdmbio de ideias sobre assuntos administrativos e
financeiros e, também, na pratica, como um foro para o dialogo entre os Estados
membros e a Direcdo-Geral do 1ICA sobre iniciativas estratégicas;
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Que o trabalho da CCEAG facilitou a tomada de decisdo por parte do Comité
Executivo, da JIA e do Diretor-Geral;

Que, em virtude do seu sucesso e do valor que lhe é reconhecido pelos Estados
membros e pelo Diretor-Geral do IICA, a CCEAG recomendou que seu estatuto fosse
modificado a fim de transforma-la em uma comissdo especial permanente do Comité
Executivo, de acordo com o disposto no artigo 60 do Regulamento do Comité Executivo,
e de ampliar formalmente a sua competéncia para poder incluir a analise de assuntos
estratégicos; e

Que, em conformidade com o artigo 10.2, do Estatuto da CCEAG, o Comité
Executivo goza de autoridade para modifica-lo,

RESOLVE:

1. Adotar as modificaces do Estatuto da Comissdo Consultiva Especial de
Assuntos Gerenciais (CCEAG) assinaladas no documento anexo a esta
resolucéo.

2. Solicitar ao Diretor-Geral que apresente coOpia desta resolucdo a Junta
Interamericana de Agricultura em sua préxima reunido ordindria para sua
informacao.
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ESTATUTO DA COMISSAO CONSULTIVA ESPECIAL
DE ASSUNTOS GERENCIAIS

ARTIGO I. DA NATUREZA

A Comissao Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais (doravante “Comissao
Consultiva”) ¢ uma comissdo especial permanente do Comité Executivo, de
conformidade com o artigo 60 do Regulamento do Comité Executivo.

ARTIGO Il. DO OBJETIVO

O objetivo da Comissdo Consultiva é propiciar a comunicagdo mais regular entre o
Diretor-Geral e os Estados membros em matéria de iniciativas e assuntos
administrativos, financeiros e estratégicos com vistas a facilitar o processo de
obtencdo de consenso sobre essas iniciativas e assuntos no Comité Executivo e na
Junta Interamericana de Agricultura (JIA).

ARTIGO I1l. DAS FUNCOES
A Comissao Consultiva terd as seguintes fungdes:
a. assessorar e assistir o Diretor-Geral no desenvolvimento, avaliacdo e
implementacdo de propostas para iniciativas estratégicas e para aprimorar,

modernizar e transformar a administracdo e o manejo financeiro do Instituto;

b. facilitar as consultas entre Estados membros e entre esses e o Diretor-Geral
sobre assuntos e iniciativas financeiros, administrativos e estratégicos;

c. adotar seu préprio regulamento consoante as disposi¢des deste Estatuto, da
Convencéo sobre o Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura,
dos regulamentos da JIA, do Comité Executivo e da Diregdo-Geral e de outras
resolucdes da JIA e do Comité Executivo; e

d. informar anualmente o Comité Executivo sobre suas atividades.
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ARTIGO IV. DOS MEMBROS

4.1 A Comissdo Consultiva serda constituida por nove membros (doravante

“Membros”), a saber:

a. 0s seis Estados membros do Grupo | definido no artigo 5, item A, do
Regulamento do Comité Executivo, que terdo mandato de dois anos civis
consecutivos; e

b. trés Estados membros, selecionados de cada um dos trés grupos restantes (l1, 111
e 1V), definidos no artigo 5, item A, do Regulamento do Comité Executivo, que
terdo mandato de um ano civil.

4.2 Os Membros dos Grupos I, Il e 1V serdo selecionados da seguinte maneira:

4.3

a. cada grupo selecionara seu Membro na Comissdo Consultiva pela forma que
considerar adequada; se um grupo ndo houver selecionado o seu Membro ou se
em 15 de fevereiro do correspondente ano civil ndo houver notificado o
Diretor-Geral sobre o Membro selecionado, o Diretor-Geral nomeard o
Membro desse grupo por sorteio;

b. nenhum Estado membro dos grupos I, I11 e 1V tera direito a voltar a participar
da Comissdo Consultiva até que todos os demais Estados membros desses
grupos tenham tido a mesma oportunidade de participacdo. Esse principio de
rodizio aplicar-se-a na sele¢do de Estados membros por sorteio, bem como nas
selegBes realizadas diretamente pelo grupo pertinente.

Cada Membro da Comissdo Consultiva nomeard uma pessoa para representa-lo na
Comissdo Consultiva. Os representantes nomeados devem ter conhecimento e
experiéncia em organizagdes internacionais, cooperacao técnica (preferentemente
na area da Agricultura), administragdo de pessoal, finangas, manejo orcamentario
e gestdo em geral e sdlidos conhecimentos praticos do idioma espanhol ou do
inglés. Cada Membro atentara devidamente para a necessidade da continuidade
do trabalho da Comissdo Consultiva. Do mesmo modo, cada Membro
selecionado dos grupos II, 1l e IV envidard todos os esforcos possiveis para
assegurar gque a pessoa nomeada como seu representante continue a participar
nessa condicdo por, pelo menos, um ano civil, e cada Membro do Grupo |
envidara todos os esforgos possiveis para assegurar que a pessoa homeada como
seu representante continue a participar nessa condicao por, pelo menos, dois anos
civis.
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ARTIGO V. DAS REUNIOES
A Comissao Consultiva realizara, pelo menos, uma reunido ordinaria anual.

A Comissdo Consultiva podera realizar reunides extraordinarias a pedido do
Diretor-Geral; no entanto, o total de reunies extraordinarias e ordinarias ndo
sera superior a trés por ano, salvo se o Diretor-Geral assegurar a disponibilidade
de recursos para tais reunides adicionais.

Na medida do possivel, os Membros da Comissdo Consultiva realizardo reunides
ou manterdo contato entre si e com o Diretor-Geral para fins de consulta através
das teleconferéncias e outros meios eletronicos de comunicacéo.

Todas as reunifes da Comissdo Consultiva serdo realizadas na Sede Central do
IICA; no entanto, o Presidente pode, com a aprovacdo dos demais Membros,
aceitar o oferecimento de um Estado membro para realizar a reunido em seu
territorio, sempre e quando o Estado membro anfitrido pagar antecipadamente ao
IICA todos os custos da reunido que excedam a despesa que o IICA teria, caso
realizasse a reunido na Sede Central.

ARTIGO VI. DAS AUTORIDADES

O Diretor-Geral atuara como Presidente ex-officio, serd responsavel pela
convocagdo e coordenacdo das reunides da Comissdo Consultiva mediante
consulta a seus Membros e apresentara o relatério anual da Comissao Consultiva
ao Comité Executivo.

Se considerar necessario contar com outras autoridades, a Comissdo Consultiva
podera elegé-las e normatizar as suas funcdes e a duragdo de seu mandato por
meio do seu regulamento.
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ARTIGO VII. DA SECRETARIA

A Diregao-Geral proporcionard os servicos de secretaria 8 Comissdo Consultiva,
de acordo com a disponibilidade de recursos alocados para tal efeito no
Orgcamento-Programa e nas contribuicfes que possam efetuar os Estados
membros e outras instituicbes para suas atividades.

ARTIGO VIII. DOS RECURSOS

O financiamento das reunifes e demais atividades da Comissdo Consultiva
constard do orcamento do Fundo Regular no Orgamento-Programa do IICA. O
montante orcado custeard despesas razoaveis a titulo de apoio logistico e de
secretaria, viagens e diarias dos participantes e comunicages.

ARTIGO IX. DAS DISPOSICOES GERAIS

Os idiomas de trabalho da Comissdo Consultiva serdo o espanhol e o inglés.
Cada Membro poderd submeter proposicdes e outros documentos a
consideracdo da Comissdo Consultiva em qualquer um de seus idiomas de
trabalho e, a pedido de qualquer outro Membro, a Secretaria traduzira tais
proposi¢Oes e documentos ao outro idioma de trabalho. Todos os documentos
finais da Comissdo Consultiva submetidos ao Comité Executivo serdo
apresentados nos quatro idiomas oficiais do Instituto.

Este Estatuto podera ser modificado por maioria de voto dos membros do
Comité Executivo, por sua prdpria iniciativa ou por recomendagdo da Comissao
Consultiva ou pelo Diretor-Geral.
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IICA/CE/Res.508(XXI1X-0/09)
15 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAO N°508

RELATORIO DA REUIAO ORDINARIA DE 2009 DA COMISSAO
CONSULTIVA ESPECIAL DE ASSUNTOS GERENCIAIS

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.535(09), sobre o relatério da reunido ordinaria de 2009
da Comissdo Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais; e

CONSIDERANDO:

Que, mediante a resolucdo 1ICA/JIA/Res.341(X-0/99), a Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) criou a Comissdo Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais
(CCEAGQG) para propiciar a comunicacdo mais regular entre o Diretor-Geral e os Estados
membros em matéria de iniciativas e assuntos administrativos e financeiros com vistas a
facilitar o processo de obtengdo de consenso sobre essas iniciativas e asuntos no Comité
Executivo e na JIA;

Que, pela resolucdo 11CA/JIA/Res.419(X111-0/05), a JIA prorrogou a vigéncia da
CCEAG pelo periodo 2006-2010; e

Que a CCEAG realizou sua reunido ordinaria correspondente a 2009 na Sede
Central do IICA nos dias 1° e 2 de abril de 2009 e entregou seu relatorio com
recomendagdes ao Diretor-Geral e ao Comité Executivo,
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RESOLVE:

Aceitar o relatdrio da reunido ordinaria de 2009 da Comissdo Consultiva Especial
de Assuntos Gerenciais (CCEAG).
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IICA/CE/Res.509(XXI1X-0/09)
15 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 509

NOMEAGAO E TiTULO DE EMERITO

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento ICA/CE/Doc.549(09) sobre a proposta para conferir nomeacdes e
titulos de emérito; e

CONSIDERANDO:

Que os Senhores Enrique Alarcén Millan, Jorge Ardila Vasquez, Roberto Casas
Bernada, Mariano Olazabal Balcazar, Sergio Sepulveda Silva e Guillermo Villanueva
Tavares dedicaram grande parte de sua vida profissional a servico do Instituto
Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura, no qual ocuparam importantes cargos,
desempenhados com grande éxito, dedicacdo e competéncia;

Que os Senhores Enrique Alarcén Millan, Jorge Ardila Vasquez, Roberto Casas
Bernada, Mariano Olazabal Balcazar, Sergio Sepulveda Silva e Guillermo Villanueva
Tavares preenchem todos os requisitos estabelecidos no artigo 16 do Regulamento da
Direcdo-Geral para a obtencéo do titulo de Emérito; e

Que, de conformidade com o artigo 16 do Regulamento da Dire¢do-Geral, cabe ao
Comité Executivo conferir nomeagdo e titulo de Emérito,
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RESOLVE:

Conferir o titulo de Emérito do Instituto Interamericano de Cooperagdo para a
Agricultura, com todos os privilégios e prerrogativas que essa categoria implica, aos
Senhores Enrique Alarco. Millan, Jorge Ardila Vasquez, Roberto Casas Bernada,
Mariano Olazabal Balcazar, Sergio Sepulveda Silva e Guillermo Villanueva
Tavares.
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IICA/CE/Res.510(XX1X-0/09)
16 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAO N°510

GALARDOES INTERAMERICANOS NO SETOR RURAL 2008-2009

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reunio Ordinéria,

CONSIDERANDO:

Que nesta reunido constituiu a Comissdo de Selecdo de Galardfes referente ao
biénio 2008-2009 com os seguintes paises: Chile, El Salvador, Estados Unidos, Peru e
Sdo Vicente e Granadinas; e

Que o reduzido nimero de candidatos apresentados pelos Estados membros para a
concessdo dos GalardGes Interamericanos no Setor Rural justifica prorrogar o prazo de
apresentacdo de novos candidatos,

RESOLVE:

1. Prorrogar o prazo de apresentacdo de candidatos aos Galard@es Interamericanos
no Setor Rural até 15 de outubro de 20009.

2. Instar os Estados membros a que apresentem a Dire¢do-Geral do IICA
candidatos com méritos suficientes para receber os prémios em referéncia.

3. Convocar a Comissao de Galarddes durante a Décima Quinta Reunido Ordinaria
da Junta Interamericana de Agricultura (JIA) para que examine as candidaturas
e apresente suas recomendacdes a JIA.
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IICA/CE/Res.511(XX1X-0/09)
15 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAQ N°511

CUMPRIMENTO DAS RESOLUGCOES DA DECIMA QUARTA R~EUNIAO
ORDINARIA DA JIA E DA VIGESIMA OITAVA REUNIAO
ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento 1ICA/CE/Doc.550(09) sobre o cumprimento das resolugdes da
Décima Quarta Reunido Ordindria da Junta Interamericana de Agricultura (JIA) e o
documento 1ICA/CE/Doc.551(09) sobre o cumprimento das resoluges da Vigésima
Oitava Reunido Ordinaria do Comité Executivo; e

CONSIDERANDO:

Que os documentos em referéncia demonstram que a Direcdo-Geral vem cumprindo
satisfatoriamente as resolucbes adotadas na Décima Quarta Reunido Ordinaria da JIA e
vem executando a contento as tarefas necessarias para dar cumprimento as resolucdes
adotadas na Vigésima Oitava Reunido Ordinaria do Comité Executivo,

RESOLVE:

1. Acolher os documentos (i) sobre o cumprimento das resolu¢es da Décima
Quarta Reunido Ordinéria da Junta Interamericana de Agricultura e (ii) sobre o
cumprimento das resolugdes da Vigésima Oitava Reunido Ordinéria do Comité
Executivo.

2. Expressar sua satisfacdo pelos avangos registrados no cumprimento das
resolucdes dos érgdos de governo do Instituto referidas no paragrafo acima.
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A/CE/Res.512(XX1X-0/09)
16 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAQ N°512

DOACAO DE TERRENO EM TURRIALBA PARA
CONSTRUCAOQO DE HOSPITAL

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE Doc. 554 (09) sobre o relatério do pedido de doagdo de um
terreno para a construcdo de um hospital na Cidade de Turrialba; e

CONSIDERANDO:

Que o patriménio do I1ICA inclui terrenos localizados na Cidade de Turrialba, Costa
Rica, atualmente em usufruto do Centro Agrondmico Tropical de Pesquisa e Ensino
(CATIE), de conformidade com o Contrato Constitutivo do CATIE, que é um acordo
entre a Republica da Costa Rica e o lICA,;

Que a Junta Diretora da Junta de Salde do Hospital William Allen Taylor, em
Turrialba, com o apoio de deputados da Assembleia Legislativa da Costa Rica, do
Ministro da Agricultura da Costa Rica e do Presidente Executivo da Caixa
Costarriquenha de Seguro Social, solicitou ao 1ICA e ao CATIE a doacdo de cinco
hectares do terreno mencionado no documento IICA/CE Doc. 554(09) (o terreno
solicitado), destinados a construgdo de um novo hospital/centro médico para a cidade de
Turrialba e zonas adjacentes;

Que compete a Junta Interamericana de Agricultura tomar a decisdo de doar, vender
ou transferir para terceiros os direitos em usufruto permanente ou por periodos longos de
terrenos do 1ICA que fazem parte do patriménio do Instituto;
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Que a Junta Diretora do CATIE manifestou sua disposicdo de acompanhar a decisdo
que o IICA adotar para doar o terreno solicitado, destinado a construgcdo do novo
hospital/centro médico em Turrialba, considerando que esse terreno nao é essencial para
o desenvolvimento das atividades do CATIE;

Que o terreno solicitado é o mais adequado em Turrialba para a construgdo de um
hospital/centro médico moderno, que o significativo crescimento da populacdo de
Turrialba nos dltimos anos gerou a urgente necessidade de ampliar a infraestrutura e 0s
servicos de salde, que o atual hospital de Turrialba sempre atendeu a comunidade do
CATIE e que a doagdo do terreno solicitado para esse uso altamente humanitario coaduna
com o compromisso que tém o IICA e o CATIE com o desenvolvimento das
comunidades carentes e vulneraveis; e

Que os Estados membros do Comité Executivo ndo expressaram nenhuma objecao
a proposta de ceder o terreno solicitado a Cidade de Turrialba com vistas & construgéo de
um novo hospital/centro médico,

RESOLVE:

Recomendar a Junta Interamericana de Agricultura que, em sua Décima Quinta
Reunido Ordinéria:

1. aprove a cessdo gratuita do terreno de cinco hectares a entidade que o Governo
da Costa Rica indicar, em comodato perpétuo, sujeito as seguintes condices:

a. que o terreno seja usado exclusivamente para a construgdo e funcionamento
de um hospital/centro médico puablico para a populagdo de Turrialba e zonas
adjacentes; e

b. que o comodato seja extinto e o terreno solicitado reverta ao IICA, caso seja
usado para fins diferentes dos indicados no paragrafo a acima efou o
hospital/centro médico ndo seja construido e posto em pleno funcionamento
dentro do prazo de cinco anos, contados a partir da data da cessdo; e

2. instrua o Diretor-Geral no sentido de que, na condicdo de representante legal do
IICA, adote as medidas necessérias para executar a cessao aprovada.
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IICA/CE/Res.513(XXIX-0/09)
16 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAOQO N° 513

DATA E SEDE DA TRIGESAIMA REUNIAO
ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.552(09) sobre a data e a sede de sua Trigésima Reunido
Ordinéria; e
CONSIDERANDO:

Que, em conformidade com o disposto no artigo 22 do seu Regulamento, o Comité
Executivo realizar4 uma reunido ordinaria anual;

Que é necessario definir a data e o lugar para se realizar em 2010 a Trigésima
Reunido Ordinaria do Comité Executivo; e

Que, de acordo com o estabelecido no artigo 25 do supracitado Regulamento, se
ndo houver nenhum oferecimento de sede por parte dos Estados membros para a
realizacdo da reunido do Comité Executivo, esta serd levada a cabo em S&o José, Costa
Rica, na Sede Central do Instituto,

RESOLVE:

1. Realizar a Trigésima Reunido Ordinéria do Comité Executivo em S&o José,
Costa Rica, no primeiro semestre de 2010.
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Incumbir o Diretor-Geral de, em conformidade com os procedimentos
estabelecidos pelas normas em vigor e na devida oportunidade, convocar 0s
Estados membros para participarem da Trigésima Reunido Ordinaria do Comité
Executivo.
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IICA/CE/Res.514(XXI1X-0/09)
16 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAQO N°514

RELATORIO BIENAL 2008-2009 DO INSTITUTO DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DO CARIBE

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.545 (09), sobre o relatério bienal 2008-2009 do
Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Agricola do Caribe (CARDI); e

CONSIDERANDO:

Que, de conformidade com o Convénio existente entre o IICA e o CARDI, essa
instituicdo deve apresentar & Junta Interamericana de Agricultura (JIA) um relatério
bienal a respeito dos aspectos técnicos, financeiros e administrativos do seu trabalho;

Que a JIA, mediante sua resolucéo IICA/JIA/Res.441(XIV-07), resolveu delegar ao
Comité Executivo a responsabilidade de receber e analisar os relatérios e planos do
CARDI e solicitou ao seu Diretor Executivo que passe a enviar diretamente a Direcéo-
Geral do IICA o relatorio bienal e os planos dessa instituicdo na versdo que for acolhida
pelo Comité Executivo; e

Que o Diretor Executivo do CARDI apresentou o relatorio bienal desse Instituto ao
Comité Executivo em sua Vigésima Nona Reunido Ordindria,



Resolucbes 125

RESOLVE:
1. Agradecer a Administracdo e ao pessoal do Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento Agricola do Caribe (CARDI) o envio do relatério bienal
2008-2009 dessa instituicéo.

2. Felicitar o Diretor Executivo do CARDI pelo contetido e apresentacdo do citado
relatorio bienal.

3. Continuar a apoiar as atividades conjuntas entre o IICA e o CARDI.

4. Instar o CARDI e o CATIE a que fortalecam seus lagos institucionais e
programas de ag&o conjunta.
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IICA/CE/Res.515(XXI1X-0/09)
16 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAOQO N° 515

RELATORIO BIENAL 2007-2008 DO CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE PESQUISA E ENSINO

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.546 (09) sobre o relatério bienal 2007-2008 do Centro
Agrondmico Tropical de Pesquisa e Ensino (CATIE); e

CONSIDERANDO:

Que, de conformidade com o Convénio existente entre 0 1ICA e 0 CATIE, esse
Centro deve apresentar a Junta Interamericana de Agricultura (JIA) um relatério bienal a
respeito dos aspectos técnicos, financeiros e administrativos do seu trabalho;

Que a JIA, mediante sua resolucéo IICA/JIA/Res.441(XIV-07), resolveu delegar ao
Comité Executivo a responsabilidade de receber e analisar os relatérios e planos do
CATIE e solicitou ao Diretor-Geral desse Centro que passe a enviar diretamente a
Direcdo-Geral do IICA o relatério bienal e os planos do CATIE na versdo que for
acolhida pelo Comité Executivo; e

Que o Diretor-Geral do CATIE apresentou o relatorio bienal desse Centro ao
Comité Executivo em sua Vigésima Nona Reunido Ordindria,
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RESOLVE:

1. Agradecer as autoridades e ao pessoal do Centro Agronémico Tropical de
Pesquisa e Ensino (CATIE) o envio do relatério bienal 2007-2008 desse Centro.

2. Felicitar o Diretor-Geral do CATIE pelo contelido e apresentagdo do citado
relatorio bienal.

3. Instar o CATIE e o CARDI a que fortalecam seus lagos institucionais e
programas de ac¢do conjunta.
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IICA/CE/Res.516(XXI1X-0/09)
16 julho 2009
Original: espanhol

RESOLUCAOQO N° 516

PROGRAMA DE ACAO CONJUNTA IICA-CATIE 2009-2010

O COMITE EXECUTIVO, em sua Vigésima Nona Reuni&o Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.547(09) sobre o Programa de Acdo Conjunta 1ICA-
CATIE 2009-2010; e

CONSIDERANDO:

Que durante mais de trés décadas essas duas organizacGes realizaram atividades
conjuntas direcionadas para o desenvolvimento agricola e rural e apoiaram-se
mutuamente em diversas a¢Bes de natureza técnica, financeira e administrativa, e que
essas inter-relagdes foram realizadas sob o contexto juridico estabelecido, em &reas
claramente diferenciadas e de acordo com a natureza de cada organismo e com o0s fins
para os quais foram criados;

Que tanto o IICA como o CATIE vém desenvolvendo ac¢Bes conjuntas a fim de
apoiar os esforcos envidados pelos Estados membros para o desenvolvimento da
agricultura, da pecuéria e da silvicultura no contexto de um enfoque de desenvolvimento
sustentavel e respeito ao meio ambiente;

Que, diante dos novos desafios que enfrentam os Estados das Américas, é
primordial intensificar a colaboracdo entre ambas as organizacbes com base nas
respectivas capacidades e forcas institucionais para poder atender as demandas de
cooperacdo dos Estados membros e maximizar o uso de recursos;
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Que se torna necessario dispor de uma estratégia e de diretrizes compartilhadas para
que o trabalho conjunto gere maior impacto e que é preciso avancar na consolidacao de
mecanismos operacionais que facilitem a ampliacdo das a¢Bes conjuntas de cooperacdo e
o fortalecimento das capacidades dessas duas instituicdes para atender as necessidades
dos Estados membros; e

Que o Comité Executivo, em sua Vigésima Oitava Reunido Ordinaria, incumbiu o
Diretor-Geral do IICA e o Diretor-Geral do CATIE de prepararem e apresentarem ao
Comité Executivo, em sua subsequente reunido ordinaria, um programa de acdo conjunta
para os anos 2009 e 2010 que devera:

a.

atribuir especial atencdo ao desenvolvimento de a¢Bes conjuntas nas seguintes
reas: (i) desenvolvimento rural territorial, gestdo dos recursos naturais, meio
ambiente, mudanc¢as climaticas e seguranca alimentar; e (ii) inovacdo
tecnoldgica, cadeias de valor e competitividade; e

definir a estratégia e 0os mecanismos de gestdo, administrativos e operacionais,
mais adequados para assegurar a continuidade necessaria e potencializar os
resultados das ag¢Ges conjuntas,

RESOLVE:

Acolher o Programa de A¢do Conjunta IICA-CATIE 2009-2010 e incumbir o
Diretor-Geral do IICA e o Diretor-Geral do CATIE de velarem por seu
cumprimento.

Felicitar o Diretor-Geral do IICA e o Diretor-Geral do CATIE pelos avangos
alcancados na construcdo de uma plataforma comum de gestdo do conhecimento
que facilitard o acesso a informacdo e ao conhecimento que detém essas duas
organizagdes a todos os profissionais, instituicbes e pessoas que trabalham em
prol do desenvolvimento agricola e rural nas Américas, bem como aos
estudantes de cursos profissionais e técnicos vinculados ao setor agropecuario.
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ASSINATURA DO RELATORIO DA V!GESIMA NONA REUNIAO
ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO

Em cumprimento do disposto no artigo 97 do Regulamento do Comité Executivo,
procede-se a assinatura do Relatério da Vigésima Nona Reunido Ordinaria do Comité
Executivo, as 12h00 horas do dia dezesseis de julho de dois mil e nove, em Vazquez de
Coronado, Costa Rica.

Este relatério serd revisto pela Secretaria, € a ele serdo incorporadas as
modificacOes aprovadas na Sessdo de Encerramento, antes de sua publicacdo na Série
Documentos Oficiais nos quatro idiomas oficiais do Instituto, cujos textos tém a mesma
autenticidade e validez.

O Secretério depositara 0s textos originais nos arquivos do Instituto Interamericano
de Cooperacdo para a Agricultura, ird disponibiliza-los na pagina do Instituto na Internet
e enviard a versdo final do Relatério aos governos dos Estados membros, aos Associados
ao IICA, aos Observadores Permanentes e a outros participantes da Reunido.

Vazquez de Coronado, Costa Rica.

Wiled

Chelston W. D. Brathwaite ario Roberto Aldana P.
Diretor-Geral do 1ICA Ministro da Agricultura, Pecuéria e
Secretério ex officio do Alimentacéo da Guatemala

Comité Executivo Presidente do Comité Executivo em 2009
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DISCURSO DO DOUTOR CHELSTON W. D. BRATHWAITE,
DIRETOR-GERAL DO IICA, NA SESSAO DE ABERTURA

No meu discurso a Junta Interamericana de Agricultura, pronunciado em 26 de
novembro de 2001, quando da minha eleicdo como nono Diretor-Geral do IICA,
manifestei que, “dada a presente realidade, 0 IICA do seéculo XXI deve adotar um novo
estilo de cooperacdo técnica que privilegie a eficiéncia operativa, a prudéncia financeira,
um melhor uso dos nossos recursos humanos, a ampliacdo de aliancas estratégicas
internacionais com os setores publico e privado e uma nova relagdo com nossos Estados
membros baseada na participag@o, na transparéncia e na prestacdo de contas”.

Com base nessa visao estratégica, elaboramos um marco para renovar o IICA que
foi incluido no documento “Reposicionando o IICA para enfrentar os desafios do século
XXI”, distribuido & comunidade agricola das Américas em principios de 2002.

Haviamos concluido que o IICA precisava de uma visdo programética clara e de
uma estratégia bem desenvolvida, respaldadas por operagdes adequadamente alinhadas,
de modo a posicionar o Instituto para lograr um crescimento e um desenvolvimento de
longo prazo.

Quatro fatores orientaram a formulagdo do qudro estratégico para a elaboragdo do
Plano de Médio Prazo 2002-2006:

a. As Metas de Desenvolvimento do Milénio declaradas em 2000.
b. Os resultados da Assembléia Geral da OEA de 2000.
c. Os desafios e as tendéncias do desenvolvimento agricola mundial.

d. Os mandatos da Terceira Cupula das Ameéricas, realizada na cidade de Québec,
em 2001.

Hoje, tenho a satisfagdo de dizer que cumprimos uma parte significativa dos planos
e das propostas que apresentamos para a renovacgéo e transformacéo do IICA.
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MANDATOS DA TERCEIRA CUPULA DAS AMERICAS E A TRANSFORMAGAO
INSTITUCIONAL

Na Terceira Clpula das Américas, realizada na cidade de Québec em abril de 2001,
foram formuladas uma declaragdo hemisférica e um plano de acdo em que se definiram
claramente as estratégias e os programas que os paises do hemisfério deviam por em
pratica a fim de lograr maior prosperidade econdmica, ampliar as oportunidades
econdmicas e intensificar as relagcdes internacionais entre os paises das Américas no
futuro imediato.

Tanto na Declaracdo como no Plano de Acéo, os Chefes de Estado e de Governo
das Américas reconheceram a importancia da agricultura e da vida rural no Hemisfério.
Afirmaram entdo que o setor agricola é:

e 0 meio de vida para milhdes de habitantes das éreas rurais, e
e um setor estratégico do sistema socioeconémico para a geracdo de prosperidade.

Havendo reconhecido a importancia da agricultura, os Chefes de Estado e de
Governo acordaram empreender um esforgo hemisférico conjunto que envolvesse todos
os atores do setor agricola. Visava-se a melhoria da agricultura e da vida rural de maneira
sustentavel e ao desenvolvimento simultaneo de estratégias nacionais de médio e longo
prazo, com esse mesmo fim, tendo por base um didlogo de que participariam os ministros
de Governo, os membros dos parlamentos e distintos setores da sociedade civil.

A decisdo que os Chefes de Estado e de Governo tomaram na Cupula de Québec,
no sentido de reconhecer e promover as reunibes ministeriais hemisféricas como
mecanismos para a implementagdo de seus mandatos, levou ao estabelecimento das
reunides ministeriais sobre “Agricultura ¢ vida rural nas Ameéricas no Contexto do
Processo de Clpulas das Américas”.

Complementarmente, o IICA foi designado como parceiro institucional no Processo
de Cdupulas, juntamente com o Banco Mundial (BM), o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), a Organizacdo dos Estados Americanos (OEA), a Organizacdo
Pan-Americana da Saide (OPAS) e a Comissdo Econdmica para a América Latina e o
Caribe (CEPAL), com o objetivo de apoiar os paises na implementacdo dos mandatos
conferidos, cabendo-lhe ser um dos mecanismos de seguimento. Desse modo, o0 Instituto
converteu-se na Secretaria das Reunides Ministeriais sobre Agricultura e Vida Rural no
ambito do Processo de Culpulas das Américas.
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Ante a tarefa de dar forma a uma visdo renovada da agricultura e da vida rural no
Hemisfério e levando em consideracdo as Metas de Desenvolvimento do Milénio, os
Ministros da Agricultura do Hemisfério aprovaram a Declaracdo de Bavaro na sua
primeira Reunido Ministerial, realizada em Bavaro, Republica Dominicana, em 2001.

Nessa Declaracdo, os Ministros expressaram o compromisso de promover acées
conjuntas direcionadas para a melhoria da agricultura e da vida rural, conforme proposto
no Plano de Acdo da Terceira Clpula das Américas. O acordo a que chegaram exige
esforcos para a consecugdo de progresso em matéria de seguranca alimentar, diminuicédo
da pobreza rural e desenvolvimento sustentavel da agricultura e do meio ambiente rural,
enguanto, simultaneamente, trata os temas de competitividade, equidade, sustentabilidade
ambiental e governabilidade democratica. Essencialmente, esse acordo reconhece a
necessidade de renovar-se o quadro institucional de desenvolvimento agricola sustentavel
nas Ameéricas.

Por conseguinte, em principios de 2002, solicitou-se ao IICA que desempenhasse
esta dupla fungdo na agricultura do Hemisfério: um novo papel como parceiro
institucional no Processo de Cupula das Américas e o seu trabalho tradicional como
agéncia internacional de cooperacéo técnica.

No novo papel do Instituto como Secretaria do Processo Ministerial, foi-lhe dada a
incumbéncia de facilitar a continuagdo das reuniGes ministeriais sobre agricultura e vida
rural a fim de contribuir para:

e vincular o Processo Ministerial e o processo de Clpulas das Américas, e
e dar seguimento aos mandatos das Cupulas e implementa-los.

REPOSICIONANDO O [ ICA PARA ENFRENTAR 0S NOVOS DESAFIOS

Esta Administracdo, que iniciou suas funcdes em 15 de janeiro de 2002 e tenho a
honra de dirigir, respondeu prontamente e com total comprometimento a esses novos
desafios e mandatos, iniciando desse modo um processo de transformacéo institucional
que definiu com clareza a dupla funcéo do Instituto: (i) um novo papel como Secretaria
das Reunides Ministeriais, no contexto do Processo de Cupulas, e (ii) um papel
convencional, porém renovado, como a organizagdo interamericana de cooperagao
técnica para o desenvolvimento agricola e rural.

O documento “Reposicionando o IICA para enfrentar os desafios do século XXI”
orientou o processo de modernizacdo. A par de ser a base dos planos de médio prazo
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2002-2006 e 2006-2010, esse documento definiu a nova misséo do Instituto, direcionada
para 0 apoio aos Estados membros na sua busca do progresso e da prosperidade no
Hemisfério mediante a modernizacao do setor rural, a promogao da seguranga alimentar e
o desenvolvimento de um setor agricola competitivo, tecnologicamente preparado,
administrado tendo em conta preocupac¢des ambientais e socialmente equitativo para o0s
povos das Américas.

Esse processo foi norteado por uma forte conviccdo de que os desafios que a
agricultura enfrenta no século XXI exigem que examinemos e modernizemos o modelo
tradicional de cooperacéo técnica.

Entendiamos que, no século XXI, a cooperacdo técnica ndo devia ser prestada de
forma vertical, mas, antes, basear-se no estabelecimento de uma verdadeira alianga entre
o Instituto e seus Estados membros que se assentasse na transparéncia, na prestagdo de
contas e na responsabilidade compartilhada e levasse em conta os conhecimentos e as
capacidades locais.

Também tinhamos a convicgdo de que a cooperagdo técnica devia reconhecer a
natureza singular dos Estados membros individualmente considerados, enguanto, ao
mesmo tempo, promovesse a solidariedade hemisférica, as agendas comuns e a
cooperacao e a integragéo entre eles.

Estavamos convencidos da nossa responsabilidade de visualizar o Instituto pelo que
ele é hoje e também pelo que poderia chegar a ser amanha.

O processo de transformacgdo baseou-se na necessidade de o IICA manter a sua
posicdo de exceléncia e lideranga técnica ha comunidade agricola das Américas mediante
a satisfacdo das prioridades dos paises.

A Administracdo considerava, ademais, que organizagtes como o 1ICA ndo devem
concentrar-se tanto na sua autoconservagdo, mas, antes, assumir maiores encargos no
Servico a seus atores principais e na responsabilidade social.

Reconheciamos, igualmente, que a lideranca requer, no século XXI, qualidades de
carater que a0 mesmo tempo se assemelham as do passado e delas diferem. Valores e
principios como a integridade, a coragem, a visdo e a determinagéo continuam vigentes.

Por sua vez, a nova lideranga também requer a capacidade de lidar com a incerteza,
a complexidade e a economia globalizada. O papel do lider do passado estd mudando:
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vem-se deixando para tras o velho modelo de autoridade e controle que predominou no
século XX e assumindo, no seu lugar, um novo papel de motivador, facilitador, lider de
equipe, estrategista, guia e servidor.

Também tinhamos consciéncia de que, no final das contas, a Administracdo seria
julgada ndo pelo que mudamos em relagdo ao passado, mas, sim, pelo que construimos
para o futuro.

Apos 20 anos de trabalho nesta instituicdo, eu estava convencido de que 0 momento
de deixar de reconhecer esforgos e atividades e comecar a recompensar 0s resultados
havia chegado.

Em virtude desses fatos, esta Administracdo pesquisou e implementou as dez
caracteristicas abaixo relacionadas que, segundo se considerava, uma instituicdo moderna
deve possuir para ser bem-sucedida no século XXI:

a. uma visdo estratégica e uma solida estratégia de implementagéo;

b. uma estrutura de gestdo que responda eficazmente aos mandatos e as prioridades
do Instituto;

c. mecanismos definidos para a gestdo do desempenho e a avaliacéo;
d. politicas de gestdo dos recursos humanos claramente definidas;

e. politicas e processos de gestdo financeira integrais;

f. estratégias para promover uma imagem corporativa;

g. principios e valores éticos;

h. responsabilidade social com o pessoal, os atores e a sociedade;

i. capacidade para pensar e prever o futuro, e

j. lideranca que promova um objetivo e uma agenda comuns.

Este relatério € um resumo dos nossos esfor¢os no sentido da consecucdo destes
trés objetivos especificos:
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a. reposicionar a agricultura dentro do Processo de Culpulas das Américas para
assegurar que o setor agricola e a vida rural estejam no centro da Agenda
Interamericana de Desenvolvimento;

b. implementar um novo modelo de cooperagdo técnica centrado em promover
aliancas, transparéncia e prestacdo de contas nos nossos Estados membros; e

c. fortalecer as aliancas estratégicas a fim de ampliar o alcance de nossos servicos
de apoio técnico.

Para realizar esses trés objetivos estratégicos, foram empreendidas seis agdes
complementares orientadas para:

fortalecer a base financeira do Instituto;

implementar uma nova estrutura institucional;

implementar novos processos institucionais;

promover uma nova imagem corporativa;

formular e aplicar novas politicas de desenvolvimento dos recursos humanos, e
fomentar uma nova cultura institucional.

S0 o0 oW

REPOSICIONANDO A AGRICULTURA DENTRO DO PROCESSO DE CUPULAS DAS
AMERICAS

Os esforgos dos Ministros para chegar a um consenso sobre uma agenda
hemisférica compartilhada, que foi definida na Primeira Reunido Ministerial, levou ao
prosseguimento do dialogo e a defini¢do do segundo Acordo Ministerial. Essa iniciativa
foi formalizada na Segunda Reunido Ministerial realizada no Panama, na qual os
Ministros aprovaram o ‘“Plano AGRO 2003-2015 — Uma visdo compartilhada da
agricultura e da vida rural nas Américas”, elaborado mediante colaboragdo entre o
Instituto e os Ministros da Agricultura das Américas. Esse plano define as agdes
estratégicas necessarias para avangar no sentido da realizagdo de metas-chave até 2015.
Igualmente se aprovou o conceito renovado de agricultura, o qual nos permite entender
que o éxito do desenvolvimento agricola depende da equidade, da sustentabilidade, da
competitividade e da boa governanga.

O Plano AGRO 2003-2015 reconhece que o desenvolvimento agricola e a
promog¢do do bem-estar rural sdo extremamente importantes para a realizacdo das Metas
de Desenvolvimento do Milénio no sentido de reduzir a pobreza extrema em 50% até



Discursos 143

2015. Com efeito, as Metas de Desenvolvimento do Milénio ndo serdo alcancadas a
menos que se faca um esforco para diminuir a pobreza do meio rural e promover a
prosperidade desse setor.

Na Terceira Reunido, na qual se formulou o Acordo Ministerial de Guaiaquil 2005,
e na Quarta Reunido realizada na Guatemala em 2007, os Ministros reiteraram o seu
compromisso com o Plano AGRO 2003-2015 e o atualizaram com acdes estratégicas
complementares para serem implementadas nos biénios 2006-2007 e 2008-2009. Em
consequéncia, atribuiu-se prioridade ao seguinte: (i) a promocédo de uma politica nacional
para a agricultura e a vida rural, tendo por base a coordenagdo tanto dos setores publico e
privado como a multissetorial; (ii) uma integracdo regional no contexto do Processo
Ministerial Hemisférico; e (iii) o desenvolvimento de um sistema de informagédo para dar
seguimento ao Plano AGRO e avalia-lo.

Durante a Cupula Especial das Américas, realizada em Monterrey, México, em
2004, e na Quarta Cupula das Américas, realizada em Mar del Plata, Argentina, em 2005,
0s Chefes de Estado e de Governo expressaram o seu firme apoio ao processo para
melhorar a agricultura e a vida rural, sob a dire¢do dos Ministros da Agricultura. Em
ambas as Cupulas comprometeram-se a envidar um esfor¢co continuo no sentido de
melhorar as condic¢Bes de vida das populagdes rurais e, nesse contexto, decidiram apoiar
a implementacdo do Plano AGRO 2003-2015 como um ‘“compromisso nacional”
definido no paréagrafo 35 do Plano de Acéo da Quarta Cupula das Américas.

Na recém-concluida Quinta Clpula das Américas, realizada em Porto Espanha,
Trinidad e Tobago, os Chefes de Estado e de Governo das Américas reiteraram o seu
compromisso com o Plano AGRO e o enfoque multidimensional do desenvolvimento
agricola.

Os PLANOS DE MEDIO PRAZO E O NOVO MODELO DE COOPERAGCAO TECNICA

O Plano de Médio Prazo 2002-2006, que concentrava 0 seu enfoque nas pessoas e
estava comprometido com o futuro, tinha estas trés metas claramente definidas: a
promocao do desenvolvimento agricola sustentdvel, a seguranga alimentar e a
prosperidade rural.

Em 2005, esta Administracdo foi reeleita por unanimidade para o exercicio de um
segundo periodo. Além disso, ainda que o Plano de Médio Prazo 2006-2010 propusesse
as mesmas trés metas constantes do plano anterior, nele também foram definidos com
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maior clareza os desafios com que o setor agricola das Américas defronta e seu enfoque
concentrou-se nas agles do Instituto baseadas nestas seis prioridades estratégicas:

a. reposicionar a agricultura e a vida rural e estabelecer um novo quadro
institucional,

promover o comércio e a competitividade dos agronegécios;

fortalecer as comunidades rurais;

promover a introducdo da tecnologia e a inovacao na agricultura;

promover a gestdo sustentavel dos recursos naturais e do meio ambiente, e

promover a sanidade agropecuaria e a inocuidade dos alimentos.

"o oo0oT

O novo modelo de cooperacao técnica

Em resposta aos novos mandatos que o Instituto recebeu e levando em conta os
desafios que a agricultura e a vida rural enfrentam no século XXI, bem como 0s objetivos
dos planos de médio prazo, esta Administracdo adotou um novo modelo de prestacdo de
servigos de cooperagdo técnica aos paises e destinou recursos adicionais as prioridades
dos paises.

Por meio dos seus Escritorios nos Estados membros, o IICA estabeleceu um
didlogo permanente com as autoridades nacionais e outros atores relevantes do setor
agricola (organizagdes publicas e privadas, setor privado, sociedade civil, ONGs,
instituicGes académicas, organizacdes de agricultores e associa¢es de profissionais), a
fim de harmonizar suas a¢des nos paises com as prioridades nacionais e os planos de
desenvolvimento, levando em conta as areas de acdo estratégicas e o potencial do
Instituto, bem como os planos e as politicas dos paises.

Agendas nacionais de cooperacao técnica

O primeiro componente do novo modelo é um processo de consulta, didlogo e
desenvolvimento de consenso com as autoridades nacionais, o setor privado, as
instituicbes académicas e a sociedade civil, com vistas a elaboragdo das agendas
nacionais de cooperacdo técnica e ao fomento de um processo de transformacdo
institucional centrado em principios. Esse processo tem como objetivo a satisfacdo da
necessidade que tém os Estados membros de uma cooperacdo técnica que responda as
suas exigéncias e prioridades. Os produtos desse esforco conformam as agendas
nacionais de cooperacdo técnica, mediante as quais o Instituto implementa a sua
cooperacao técnica no ambito dos paises.
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A elaboragdo dessas agendas tem implicito um novo enfoque da cooperagao técnica
que ressalta a participacdo, a formacdo de aliangas, a cooperacdo e a realizacdo de
esforcos no sentido de responder as demandas.

As agendas nacionais respeitam a natureza singular de cada Estado membro do
Instituto, enquanto o enfoque adotado na sua elaboragéo é holistico e intertematico. Elas
ddo aos atores relevantes da agricultura e do desenvolvimento rural a oportunidade de
contribuirem significativamente para o desenvolvimento do programa de cooperacdo
técnica do IICA, assegurando desse modo que ele satisfaca suas necessidades. Esse &,
pois, o “seu” programa, que é implementado com recursos humanos e financeiros
mutuamente acordados.

O processo de consultas

O processo de elaboracdo de uma estratégia global para que o IICA empreenda
acBes no ambito dos paises tem por base um amplo processo de consultas e
desenvolvimento de consenso com 0s atores relevantes da agricultura e da vida rural das
Américas. Seus principios reitores sdo estes:

a. aestratégia deve basear-se nos interesses dos paises e estar formulada para gerar
beneficios assim que possivel;

b. deve levar em conta 0s mandatos, a nova visdo, a missdo e as prioridades do
Instituto e ajusta-las as prioridades dos paises;

c. a elaboragdo das agendas é um processo continuo que se baseia nas consultas
aos parceiros e na sua participagdo, ndo impde um resultado e tampouco cria um
compromisso. A estratégia deve refletir aquilo que, no entender do IICA, pode
ser feito eficazmente em cada pais e regido; e

d. a estratégia deve definir &reas em que hd uma correspondéncia eficaz entre os
interesses das partes e os recursos humanos disponiveis para a implementagao
das acBes necessdrias. Uma avaliacdo realista das limitagbes de recursos
(humanos, financeiros e fisicos) é de vital importancia.

Desenvolvimento e aprovacgéo das agendas nacionais

Os Representantes do IICA dirigem o processo de elaboracdo das agendas levando
em conta as informagdes geradas nas consultas e seguindo as diretrizes estabelecidas.

Uma vez que se tenha chegado a um acordo com as autoridades nacionais no
tocante as acBes de cooperacdo, cada Escritdrio prepara a respectiva minuta da Agenda
Nacional, que inclui um cronograma das atividades a serem realizadas durante o ano,
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bem como uma avaliagdo das oportunidades para a captacdo de recursos financeiros
adicionais destinados as agdes de cooperacao.

Estando assegurada a coeréncia da minuta da Agenda Nacional com o Plano de
Médio Prazo do IICA (PMP) e havendo-se considerado os fatores de programacéo e
orgamento, as agendas nacionais sdo aprovadas e distribuidas as autoridades dos paises, a
representantes do setor privado, a universidades, a ONGs e a outros atores.

Revisdo e atualizacdo periddica das agendas nacionais

O processo de planejamento estratégico do IICA é dindmico e continuo, e as
agendas nacionais sdo avaliadas anualmente a fim de determinar o progresso alcangado e
os resultados obtidos, bem como identificar problemas, documentar li¢des aprendidas e
definir e propor mudancas nas necessidades e prioridades ja reconhecidas.

Esse processo tem como objetivo assegurar que as agendas respondam de forma
pertinente as circunstancias variaveis da agricultura e da vida rural. A avaliacdo nele
prevista é levada a cabo mediante a apresentacdo de um relatério anual a todos os atores,
clientes e parceiros estratégicos que participaram na formulacdo da Agenda Nacional de
que se trate, bem como a outras partes interessadas.

Com esse novo enfoque abrangente de cooperagdo técnica, o Instituto visa a obter
0s seguintes resultados:

O fortalecimento das relagdes com nossos Estados membros

O desenvolvimento das agendas nacionais, a elaboracdo de relatérios anuais
nacionais e sua apresentacdo em um seminario anual, bem como a incorporagdo de idéias
e sugestdes emanadas desse seminario em nossos planos de trabalho do ano seguinte, em
muito fortaleceram o0 nosso relacionamento com os Estados membros. Esse enfoque nao
sO promove a formagdo de parcerias, a prestacdo de contas e a transparéncia, como gera
seguranca e confianca.

H& uma consciéncia renovada de que o IICA pode contribuir significativamente
para a agricultura e a vida rural em nosso Hemisfério.
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Maior namero de agdes de cooperacao técnica

Mudamos com sucesso as a¢des desenvolvidas em varios de nossos Escritérios nos
paises, posto que eles deixaram de ser principalmente reparticoes que administravam os
recursos humanos para se constituirem em provedores de servicos de cooperagao técnica.
Quase todos 0s novos acordos que subscrevemos incorporam elementos de cooperagdo

técnica.

Fortalecimento da capacidade técnica e desenvolvimento de capacidades

o]
técnica,

a.

Instituto também introduziu diversas melhorias nos servicos de cooperacao
mediante o seguinte:

ajudamos os Ministérios da Agricultura a desenvolver uma visao estratégica da
agricultura e da vida rural no Hemisfério por meio do Plano AGRO 2003-2015,
cuja implementacéo pode ajudar os paises das Américas a alcancar as Metas de
Desenvolvimento do Milénio, as quais consistem em diminuir a pobreza,
promover a sustentabilidade do meio ambiente e fomentar uma alianca global
para o desenvolvimento;

desenvolvemos a Agromatriz como uma ferramenta pratica e sistémica para o
diagnostico, o planejamento e a avaliagdo de um setor agricola integral que
reconhece as dimensdes politicas, econdmicas, sociais e ambientais de um pais
ou regido;

ampliamos a propor¢do do or¢camento destinada a cooperacgéo técnica em cada
Escritdrio, de 37% em 2002 para 40% em 2006, apesar de o orcamento haver
sido congelado e os custos no &mbito dos paises terem aumentado;

reorganizamos 0s servicos técnicos e estabelecemos a nova Direcdo de
Lideranca Técnica e Gestdo do Conhecimento (DLTGC), para ampliar o papel
do IICA como uma instituicdo cuja base &€ o conhecimento e tem a
responsabilidade de monitorar a situacdo da agricultura nas Américas e
fortalecer agdes intertematicas nos ambitos hemisférico, regional e nacional;

em 2003, estabelecemos o Escritério de Miami, Estados Unidos, para prestar
apoio ao novo Programa Interamericano para a Promogcdo do Comércio, dos
Negoécios Agricolas e da Inocuidade dos Alimentos. Sua finalidade é fortalecer
as capacidades das pequenas e médias empresas agroalimentares e vincula-las as
oportunidades do mercado nos Estados Unidos, no Canada e na Europa. Esse
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Escritério também presta servigos de inteligéncia e informagdo de mercado a
exportadores e importadores de alimentos em todo o Hemisfério e, de igual
modo, apdia os tratados de livre comércio negociados entre Estados membros
do lICA;

implementamos um programa de agricultura orgénica que apoia a formulacdo de
estratégias e politicas nacionais, estabelece e fortalece quadros institucionais e
aprimora a gestdo do conhecimento nesse campo;

implementamos um programa de bioenergia que presta apoio a uma plataforma
para difundir conhecimentos, informagdes e experiéncias sobre agroenergia e
facilita a cooperacdo técnica horizontal entre paises membros, ajudando-os a
entender melhor a complexidade da produgdo de agroenergia e biocombustiveis;

implementamos um programa de biotecnologia e biosseguranca que respalda a
formulagéo de politicas nacionais, fortalece iniciativas regionais e promove o
estabelecimento de redes e aliancas com parceiros estratégicos nos ambitos
regional e hemisférico;

estabelecemos um programa de seguro agricola para ajudar os Estados membros
na gestdo de riscos inerentes ao processo de produgdo agricola, bem como na
mitigacdo dos efeitos adversos de fendmenos naturais, como furacGes e
inundagdes;

estabelecemos um programa para a promoc¢édo de vinculos em agroturismo, em
Barbados, como uma plataforma para fortalecer os vinculos entre a agricultura e
0 setor turistico; e

desenvolvemos uma metodologia para analisar a real contribuicéo da agricultura

ao desenvolvimento econdmico em paises membros do Hemisfério nos quais

promovemos 0 conceito de que a agricultura € uma atividade que extrapola a
produgdo primaria. Demonstramos em nossos estudos que, quando todos os
vinculos para frente e para tras sdo levados em conta, a contribuigdo que a
agricultura presta ao desenvolvimento nacional supera a indicada nas estatisticas
nacionais. Essa contribuicdo é, de fato, trés a sete vezes maior do que a
mencionada nessas estatisticas, quando se levam em conta todos os vinculos
para frente e para tras da cadeia de produtos. Além disso, as analises realizadas
demonstram que aproximadamente 74% dos produtos priméarios da producdo
agricola constam de insumos utilizados por outros setores da economia, tais
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como a agroindustria e a inddstria manufatureira. Esses resultados estéo
documentados no relatorio “Mais que alimentos na mesa: a real contribui¢do da
agricultura a economia”.

Maior cooperagéo técnica no Canada e nos Estados Unidos

Aumentamos a cooperacdo técnica em biotecnologia que é prestada ao Canada e
aos Estados Unidos. Foram implementadas acBes nas areas de informacdo e sanidade
agropecudria nesses dois paises, 0s quais em algum momento foram tdo-somente
provedores de recursos financeiros ao Instituto. Também promovemos maior integracao
regional entre os paises membros do NAFTA mediante o fortalecimento de mecanismos
regionais, tais como 0 PROCINORTE e o Conselho Trinacional.

Maior participacéo do setor privado

Melhoramos nossas relagbes com o setor privado nos &mbitos nacional e regional.
O estabelecimento em Miami do trigésimo sexto Escritério do Instituto, focado no
desenvolvimento do agronegdcio no Hemisfério, melhoraré essas relagdes no futuro. A
designacdo de cinco especialistas em agronegécio na regido fortaleceu ainda mais as
nossas relacBes com o setor privado.

Maior cooperagéo técnica horizontal

Incrementamos a cooperagdo técnica horizontal entre paises e regides, em
consequéncia da eliminacdo dos centros regionais e gracas a criagdo da equipe
hemisférica de especialistas nacionais e regionais, Representantes dos paises e diretores
das areas tematicas. A criacdo da Divisdo de Cooperacdo Técnica Horizontal também
promoveu maior atividade nessa area.

Analise da nossa capacidade técnica

Apoiamos a realizacdo de um estudo sobre a avaliagdo da capacidade técnica do
Instituto que procurou identificar lacunas em nossa provisao de servicos de cooperacdo
técnica e oferecer solugdes para fortalecer nossa capacidade técnica.
Modernizagéo dos Ministérios da Agricultura

A pedido dos Ministérios da Agricultura, o Instituto cooperou no desenvolvimento

de propostas para a reestruturacdo e reforma dos Ministérios da Agricultura no Chile,
Paraguai, Republica Dominicana, Santa Llcia, Panama e Jamaica. Na Jamaica, nossos
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esforcos se relacionaram especialmente com a reforma dos servigos veterinarios desse
pais; no Panama, apoiamos a reestruturacdo do Servico de Extensdo Agricola e
recomendamos um modelo integrado que envolve tanto os setores publico e privado
como instituices académicas.

Integracdo regional

No ambito regional, o Instituto também se converteu na secretaria de varios
mecanismos regionais direcionados para a integracdo de politicas e decisGes sobre
agricultura, tais como o Conselho Agropecudrio do Sul, a Alianca para o
Desenvolvimento Sustentavel no Caribe, o Conselho Agricola Centro-Americano e o
Conselho Trinacional do Norte, todos coordenados pelo 1ICA.

O Instituto desenvolveu a ferramenta “Desempenho, Visdo e Estratégia”
(instrumento DVE), que foi usada internacionalmente para avaliar o desempenho dos
servicos veterindrios nos Estados membros. Essa avaliacdo, que pode ser utilizada para
modernizar esses servigos, baseia-se em entrevistas com grupos de amostragem
selecionada, bem como com grupos dos setores publico e privado, e abrange temas nao
s6 concernentes a sanidade agropecudria, mas que tratam também da inocuidade dos
alimentos.

Fortalecimento de parcerias estratégicas

Fortalecimento e ampliacéo de parcerias estratégicas

a. O desenvolvimento de relagbes ampliadas com parceiros estratégicos nos
ambitos nacional, regional e internacional é o0 meio de mobilizar recursos, criar
maior sinergia na cooperagdo técnica e desenvolver um enfoque mais holistico
do desenvolvimento agricola e rural. Os parceiros com os quais se formaram
aliancas incluem, entre outros, a OEA, a FAO, o BID, a OPAS, a CEPAL, o
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA), a Agéncia Suica
para 0 Desenvolvimento Internacional, a Organizacdo da Indistria
Biotecnologica, o Corpo Internacional de Servigcos Executivos, 0 US Grain
Council, a Universidade de Harvard, a Universidade Internacional da Flérida, o
Instituto de Pesquisa em Politicas Rurais, a Universidade de Cornell e a
Universidade da Flérida em Gainesville, Flérida.

No contexto da nova visdo da agricultura e para dar seguimento ao Processo de
Cupulas, o Instituto fortaleceu suas relagdes com diversas instituigdes, tais como
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a OEA, o BID, a OPAS, a CEPAL e o Banco Mundial. Também continua
promovendo maior cooperagdo com a FAO, organismo das Nag¢des Unidas.

. Ha dois anos, o 1ICA subscreveu um novo acordo de alianca estratégica com a
FAO que levard a uma colaboragdo mais estreita e sistematica entre as duas
organizagOes, com vistas a melhorar a cooperacdo que ambas prestam aos paises
das Américas. Essa iniciativa beneficiara os setores agricola e rural do
Hemisfério e promovera a agdo conjunta como um meio de melhor usar os
recursos existentes e aumentar a eficacia das duas instituicdes.

. Apresentamos 0 Primeiro Relatério Conjunto IICA-FAO durante a Trigésima
Conferéncia Anual da FAO, realizada no Brasil em 2008.

. Novos vinculos foram criados com organiza¢cBes tais como o Centro de
Cooperacdo Internacional em Pesquisa Agrondmica para o Desenvolvimento
(CIRAD), a Agéncia de Cooperacdo Internacional Espanhola, o Agriculture
Network Information Center (AgNIC) e os Servigos Catélicos de Socorro.

. O IICA e o CATIE ampliaram a colaboracdo que prestam mediante o
desenvolvimento de capacidades em biotecnologia e agrossilvicultura, a gestdo
de informagdo agricola no &mbito hemisférico por intermédio da Biblioteca
Comemorativa Orton, a inovagdo tecnoldgica para a produgdo e a
comercializacdo do café centro-americano e a formulagdo de projetos de
implementacdo conjunta que foram apresentados ao Fundo Global para o Meio
Ambiente (GEF), ao BID e & Fundago Bill e Melinda Gates.

As parcerias estratégicas com o Banco Mundial foram fortalecidas por meio da
Rede Global de Aprendizagem para o Desenvolvimento; com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento, por intermédio do FONTAGRO; com a
Organizacdo Pan-Americana da Salde, mediante ag¢des conjuntas direcionadas
para a erradicacdo da EEB (doenca da vaca louca), da FMD (febre aftosa) e da
infuenza aviaria; e com a FAO, por meio de agBes conjuntas nos ambitos
nacional e regional em matéria de informacdo e sanidade agropecuaria e de
inocuidade dos alimentos.

. Facilitou-se a maior participagdo dos Estados membros nas reunides da
Organizagdo Mundial do Comércio em Genebra, a fim de aumentar a
consciéncia sobre o sistema global de comércio; também lancamos um novo
instrumento para modernizar os sistemas de sanidade agropecuaria e inocuidade
dos alimentos no Hemisfério. O documento “Desempenho, visdo e estratégia”,
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que se usou para analisar os sistemas de sanidade agropecuaria dos Estados
membros, também vem sendo agora utilizado na consideragdo desses sistemas
em paises de todo o mundo.

. O Escritério do IICA em Washington, D.C., foi reinstalado no edificio da OEA

nessa cidade, como parte de uma estratégia para estabelecer uma nova relagédo
com a OEA que implica o desenvolvimento de iniciativas especificas no ambito
operativo. A OEA incluiu na sua agenda a comemoracdo do Dia Especial do
IICA.

O IICA fortaleceu o seu escritorio em Madri, Espanha, a fim de reforcar seus
vinculos com esse pais, a Unido Européia e institui¢ces técnicas e financeiras do
continente europeu.

O IICA e o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA)
ampliaram a sua cooperac¢do nas areas de sanidade agropecuéria e inocuidade
dos alimentos, biotecnologia e informacéo agricola. Em matéria de sanidade
agropecudria e inocuidade dos alimentos, insistiu-se no apoio a programas de
capacitacdo que enfocam as normas e regulamentos do Codex Alimentarius, em
colaboracdo com a FAO e a OIE, bem como o desenvolvimento de capacidade
para o controle da influenza aviaria, da febre aftosa e da doenca da vaca louca
no Hemisfério.

Fortalecimento da base financeira do Instituto

a. Em 2002, os auditores externos e o Comité de Exame de Auditoria informaram,

no seu relatorio, que o Instituto “carecia de viabilidade economica em virtude do
aumento da quantidade de cotas devidas pelos Estados membros”. O total dessas
cotas ascendia a US$13.540.545,00, em 31 de dezembro de 2002, e elevou-se a
US$17.743.795,00, em 31 de dezembro de 2003. O mesmo relatério indicou
que a deterioracdo das financas do Instituto dificultaria a realizacdo de seus
objetivos.

. Como resultado das acBes concretas empreendidas pela Administracdo em

cooperacdo com 0s 6rgdos de governo do Instituto, pudemos reduzir o total dos
pagamentos pendentes de cotas de US$13,5 milhdes, em 2002, para US$2,2
milhdes, no final de 2008.
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Situacéo Financeira do Instituto
em 2002 e 2008

2002 2008

Pagamentos de cotas em atraso 135 m 2,2m
Paises em situagdo regular 22 34

Extracota — Recursos externos 127 m 206 m
Cota orcamento 27m 27m

A arrecadacdo dessas cotas pendentes permitiu que levassemos a cabo varias
acBes que compreendem o seguinte:

1. Pagar uma linha de crédito de US$1,5 milh&o.

2. Dar atengdo a necessidades criticas de infraestrutura na Sede Central e nos
Escritdrios nos paises.

3. Financiar programas especiais nas &reas de sanidade agropecuaria,
biotecnologia, agroenergia, lideranca e agroturismo.

Aumentamos o nimero dos Estados membros que estavam em dia com o
pagamento de suas cotas ao Instituto, de 22 em 2002 para 34 nesta data. A
situacdo atual dos pagamentos por parte dos Estados membros, todos os quais se
encontram em “situacdo regular”, ¢ a melhor que o Instituto viveu desde 1986.

Aumentamos o orcamento de fundos externos, de US$127 milhdes em 2002
para US$206 milhGes em 2008.

Recebemos, de parte de todos os Estados membros, o pagamento da respectiva
cota anual, fato que se pode unicamente interpretar como demonstracdo da sua
satisfagdo com o trabalho que levamos a cabo mediante a implementacdo do
novo modelo de cooperacdo técnica. Os auditores externos confirmaram, pelo
sexto ano consecutivo, que as finangas do Instituto estdo sendo administradas
com altos niveis de transparéncia e prestacéo de contas.

Eliminamos os Centros Regionais e implementamos uma estrutura institucional
mais horizontal e, gracas a essas agdes, economizamos US$1,2 milhdo, que
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realocamos a melhoria da cooperacdo técnica que € prestada aos Estados
membros.

Modernizamos o sistema financeiro e melhoramos a gestdo financeira e a
prestacdo de contas, ao implantarmos um novo sistema de gestdo financeira
(SAP) na Sede Central e em alguns Escritorios nos paises para tanto
selecionados, durante o periodo 2007-2008, a um custo de US$2 milhdes.

Obtivemos a aprovacdo da Junta Interamericana de Agricultura (JIA) para a
inclusdo no orgamento-programa de um novo capitulo relativo & manutengéo e
renovacao da infraestrutura.

Implementacdo de uma nova estrutura institucional

a.

Uma nova estrutura institucional foi implementada com base em um sistema
integrado de gestdo que é mais simples e mais horizontal e inclui as seguintes
acdes:

Consolidacéo das unidades da Sede Central mediante a criagdo de uma estrutura
institucional mais horizontal e eficiente, cujo resultado foi a redugéo dos cargos
da categoria D, de 36 para 20.

Criagdo da nova Divisdo de Orgamento e Controle.

Estabelecimento da Dire¢do de Gestdo do Desempenho e Avaliagdo, para
assegurar que as acdes propostas sejam implementadas de maneira eficaz em
fungéo dos custos.

Criacéo do Escritorio de Seguimento do Processo de Cupulas das Américas,
para dar adequado seguimento aos mandatos conferidos na Clpula de Québec de
2001 e nas Assembléias Gerais da OEA.

Estabelecimento da Dire¢éo de OperacBes Regionais e Integracdo, para vincular
a Sede Central do Instituto com os Escritdrios Nacionais, e nomeacdo de
Diretores Regionais na Sede Central, para a gestdo e a coordenacdo de nossas
agendas e acdes regionais.

g. Criacdo da Direcdo de Parcerias Estratégicas no Escritério em Washington, D.C.
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. Criagdo de um programa para a promog¢do de vinculos em agroturismo, com
sede em Barbados.

Estabelecimento da Direcédo de Lideranca Técnica e Gestdo do Conhecimento.
Criagdo do Escritério de Informag&o Publica e Imagem Institucional.

. Estabelecimento de um Escritério em Miami, Estados Unidos, com o proposito
de coordenar nosso Programa Interamericano para a Promoc¢do do Comeércio,
dos Negocios Agricolas e da Inocuidade dos Alimentos.

Fundagdo do Centro de Lideranga em Agricultura para fomentar uma nova
geracdo de lideres na agricultura e ampliar a aplicacdo de conceitos, valores e
principios de lideranca em todo o Hemisfério.

i) O Centro é um foro que presta a esses lideres informacdo sobre os seguintes
temas:

e 0 papel da agricultura e dos agronegécios no desenvolvimento
econdémico;

e 0s desafios e as oportunidades da agricultura no século XXI;

e 0 papel do Ministro da Agricultura como membro do Processo
Ministerial, no contexto do Processo de Culpulas das Américas, e
como membro da Junta Interamericana de Agricultura;

e 0 IICA e o seu papel na agricultura e no desenvolvimento rural no
Hemisfério; e

e as bases para a definicdo de uma nova agenda de cooperagdo entre o
IICA e seus Estados membros.

ii) O Centro também apdia a organizacdo de um foro de lideres jovens, dado
que devemos investir em mentes jovens brilhantes, a fim de desenvolver a
lideranca do futuro. Estamos conscientes de que o desenvolvimento de
lideres jovens no setor agricola € um item importante da futura agenda do
Instituto, enquanto procuramos criar uma nova visdo da agricultura e da
vida rural nas Américas.

. Nova infraestrutura. Implementamos um programa de renovacdo da infra-
estrutura na Sede Central do 1ICA que inclui o seguinte: a renovagao do sistema
elétrico dos prédios principais; a pintura de todo o edificio sede; a transformagéo
do seu sagudo em um centro de informac0es; a construgdo de um ginasio para o
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pessoal; a aquisicdo de um gerador elétrico a diesel, de um novo equipamento
para reunides e conferéncias e de um novo equipamento de comunicacéo, o qual
compreende uma rede virtual privada que facilita a comunicacdo entre 0s
Escritérios e a Sede Central.

Novos processos institucionais

a.

Revisamos as normas do Instituto e, em consequéncia, eliminamos as ordens
executivas obsoletas e atualizamos as normas e o0s procedimentos, que
copilamos em quatro pastas que foram distribuidas a todas as unidades do
Instituto.

Estabelecemos um sistema on line para a gestdo de reunides que diminuiu em
12% o custo das reunides oficiais.

Um dos mecanismos internos de apoio ao novo modelo de cooperagdo técnica
mais importantes é o sistema do IICA de monitoramento, supervisao, avaliacdo
e acompanhamento que vincula atividades de planejamento, programacéo,
orcamento, implementacdo, monitoragdo, avaliacdo e seguimento dentro do
Instituto. Esse ambito de gestdo integrado é administrado pela nossa recém-
instituida Direcdo de Gestdo do Desempenho e Avaliacdo. Além disso, esse
sistema assegura que 0s Escritérios do IICA nos paises e as dire¢Oes e unidades
pertinentes da Sede Central trabalhem de forma integrada e holistica. O sistema
estd configurado para prestar ajuda e é parte essencial da responsabilidade do
Instituto de proporcionar lideranca, gestdo, coordenacdo, controle e prestacdo de
contas no uso de seus recursos. Também estd configurado para fomentar
relacBes que contribuam para melhorar a capacidade e o desempenho individual
e para vincular pessoas e recursos, com base em objetivos e prioridades claras
definidas em nossos planos de trabalho e nas agendas nacionais, regionais e
hemisféricas.

Os planos de melhoramento dos Escritorios (PMO) foram criados para assegurar
a continua melhoria dos nossos Escritorios.

Criou-se um foro hemisférico anual denominado “Semana dos Representantes”,
cujos objetivos sdo: fomentar o planejamento estratégico, promover o diélogo,
facilitar a cooperagdo horizontal hemisférica entre paises e criar uma equipe
hemisférica de profissionais.
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f. Estabelecemos um protocolo para o deslocamento dos Representantes no nivel
de Escritorio e preparamos um guia para orientar 0s novos Representantes,
facilitar a transferéncia de responsabilidades nesse nivel e melhorar a gestdo dos
Escritorios nos paises.

Promocédo de uma nova imagem corporativa

Atribuiu-se especial importancia a informacdo, a comunicacdo e a projecdo de
nossa imagem institucional. A promocdo da nova dimensdo e imagem global do Instituto
¢ de fundamental importancia nos esfor¢os para posiciond-lo como uma organizagéo
internacional de desenvolvimento reconhecida e respeitada na sua condi¢éo de parceiro
estratégico confidvel que pode prestar uma contribuicdo ainda maior ao desenvolvimento
da agricultura e da vida rural nas Ameéricas. Nossa nova politica de informagdo e
comunicagdo fomenta o seguinte:

a. O diadlogo com a comunidade agricola e os Estados membros, que se mantém
informados sobre as atividades e os resultados do trabalho do Instituto. Alguns
exemplos dessa politica sdo as agendas nacionais e regionais de cooperagao
técnica, os relatorios anuais do IICA, o boletim eletrénico IICA Conexdo,
ComunlICA on line e a Infoletter do Diretor-Geral, juntamente com a nova e
aperfeicoada pagina do Instituto na Internet (www.iica.int).

b. O investimento na modernizacéo dos sistemas de informagdo e comunicagéo do
Instituto. Ao longo desse periodo de renovacdo, o IICA modernizou sua
plataforma tecnoldgica a fim de lograr uma entrega mais eficiente de seus
servicos de cooperagdo técnica. Instalou-se uma rede virtual privada que vincula
a Sede Central e todos os Escritérios, na qual foram investidos
aproximadamente US$250.000,00. O Instituto também est4 instalando uma nova
plataforma de telecomunicagdes no Escritério do 1ICA em Miami para apoiar 0
sistema de telecomunicagdes da Sede Central, ao custo de US$65 000. Foram
introduzidas grandes melhorias na plataforma tecnoldgica da Sede Central,
gragas a renovagdo do equipamento de telecomunicagdes e dos servidores;
também ja estdo em andamento os trabalhos destinados a melhorar a qualidade
da central telefonica.

c. O aprimoramento e a ampliacdo de dois importantes sistemas de informacéo a
fim de proporcionar aos Estados membros conteldos pertinentes para suas
atividades agricolas. No momento, a InfoAgro.net conta com mddulos sobre
comércio, agronegocios, tecnologia, biotecnologia, salde, desenvolvimento
rural e agroindlstria e presta servicos a 17 000 usuérios, aproximadamente,
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enquanto o Sistema de Informacdo e Documentagdo Agricola das Américas
(SIDALC) armazena colecdes de dados de mais de 140 instituicdes de 21 paises
do Hemisfério e conta com cerca de 300 000 usuarios.

Um portal na Internet ampliado e aprimorado que presta uma ampla gama de
informagdes sobre varios aspectos das atividades do Instituto nos quais se
incluem a sua estrutura, as agendas nacionais e planos de trabalho, projetos e
atividades da Sede Central e de cada Escritério, eventos da atualidade e
transmissdes de video, entre outros.

O novo portal do 1ICA foi langado em fevereiro de 2008 com a finalidade de
simplificar o acesso, o intercambio e a atualizacdo de informagdes sobre
agricultura e vida rural nas Ameéricas. Esse portal é uma plataforma de fécil uso,
cabendo aos responsaveis por suas varias paginas administra-las e manté-las.

Na esfera da gestdo do conhecimento, a Direcio-Geral procedeu a uma
reestruturacdo das areas técnicas em 2006, mediante a incorporacdo da gestdo e
do intercdmbio do conhecimento como recurso para fortalecer a cooperagdo
técnica prestada pelo Instituto. A pagina do IICA na Internet foi totalmente
reformulada, o que facilitou o acesso ao conhecimento dentro do IICA e
integrou todos os paises membros do Instituto em um sistema, para cujo efeito a
atencdo foi concentrada nas areas técnicas, na informagdo pessoal, técnica e de
contato, em documentos e publicacBes, comunidades do conhecimento,
seminarios e outros eventos técnicos, como meio de compartilhar informag6es
interna e externamente. O Centro de Educacdo e Capacitagdo a Distancia do
IICA foi reestruturado para facilitar a comunicacdo e o intercAmbio do
conhecimento dentro do Instituto e entre os Estados membros. Mais
recentemente, o IICA desenvolveu o conceito de comunidades do
conhecimento, 0 que permite aos grupos técnicos com interesses comuns na
esfera do Instituto compartilhar, inter alia, informacdes, experiéncias, melhores
praticas e publicacdes, com o objetivo de melhorar a cooperagdo técnica que é
prestada. Esse esforco desempenha um papel importante na integracdo da
capacidade técnica, a partir do Instituto e mediante seus 36 Escritdrios, para
solucionar problemas nacionais e atender as necessidades do pais membro de
que se trate.

Subscrevemos com o Google e o CATIE um acordo, o qual permitiu que cerca
de 9.000 documentos sobre agricultura fossem colocados a disposicdo da
comunidade agricola por meio da Internet.
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Politicas de desenvolvimento dos recursos humanos

Na qualidade de uma organizagdo que promove o desenvolvimento, a
transformacdo e a transmissdo do conhecimento, o Instituto desenvolveu um plano trienal
para melhorar nossos recursos humanos, orientado para o seguinte:

a.

Revisar o sistema de classificacdo do Instituto, as escalas salariais e as praticas
de recrutamento.

Aumentar o nimero de mulheres em cargos de dire¢do no Instituto. Além disso,
nomeamos um ndmero maior de profissionais nacionais, para que assumissem
responsabilidades de gestéo e lideranga.

Baixar a média etaria do pessoal profissional da instituicdo mediante a
aposentadoria de todos os funcionarios com 65 anos de idade. Essa medida
permitiu-nos contratar profissionais mais jovens.

Associar o novo sistema de avaliacdo do desempenho individual aos planos de
trabalho das unidades do Instituto a fim de assegurar a coordenacdo do
desempenho individual com as metas institucionais.

Redefinir o papel dos nossos Representantes no ambito nacional, atribuindo
especial énfase a sua capacidade de lideranca e gestdo. Com base nesse novo
perfil, nomeamos novos Representantes em muitos dos nossos Estados
membros.

Também desenvolvemos um novo cédigo de ética que leva em conta os padrdes
do Instituto, conforme dispostos no Regulamento da Direcdo-Geral, no
Regulamento do Pessoal e no Regulamento Financeiro. Sua finalidade é criar
um sistema ético que reconhega o valor do individuo e da diversidade, bem
como fomentar um ambiente em que prevaleca uma alta integridade moral, a fim
de que os membros do quadro de pessoal possam desenvolver todo o seu
potencial. Esse codigo destaca os valores do IICA que regem o trabalho dos
funcionarios no Instituto, de maneira que todos 0os membros do seu quadro de
pessoal observem os valores mais elevados de conduta ética, a saber: a
imparcialidade, a integridade, o profissionalismo, a flexibilidade, a discri¢éo, a
lealdade, a prudéncia financeira e a responsabilidade. Além disso, estabelece
normas para a conduta dos membros do quadro de pessoal dentro e fora do
Instituto e sobre relagdes trabalhistas, assuntos pessoais e questdes morais, bem
como sobre uso e revelacdo de informacdes, conflitos de interesse e atividades
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politicas. Cumpre interpretar tal cdigo como uma demonstracéo clara de que
esta Administracdo nao tolerard atos de corrupgdo, condutas impréprias ou
atividades politicas dentro do Instituto.

Uma das pedras angulares do novo modelo do 1ICA é a busca da exceléncia em
todos os &mbitos. Foi com essa finalidade que se criou o programa de Prémios
do Diretor-Geral a Exceléncia, a fim de contribuir para a formacdo de uma
cultura institucional que reconhece a criatividade, o desempenho excepcional, a
lideranca e o trabalho em equipe. Durante muitos anos o Instituto concedeu
galardBes ao seu pessoal pelos anos de servico prestados. Esta Administragdo
entende que, além de reconhecer os anos de servico do nosso pessoal, é
necessario reconhecer o seu desempenho superior. Por conseguinte, iniciamos
em 2002 o programa de Prémios do Diretor-Geral a Exceléncia. Nos ultimos
quatro anos concedemos esses prémios a 143 funcionarios.

A Administracdo entendia que a promog¢do de um ambiente solidario que
estimulasse o crescimento profissional do seu pessoal era uma dimensdo
imprescindivel ao processo de transformacdo do Instituto. Demos, portanto,
varios passos no sentido de implementar uma estratégia que integrava estes
cinco objetivos:

i promover um ambiente de solidariedade para o pessoal;
ii. reconhecer o desempenho superior;
iii. propiciar oportunidades para o crescimento pessoal e a atualizagdo da
capacidade profissional;
iv. fomentar a comunicacdo eficaz, e
V. promover atividades de recreagdo e estilos de vida saudaveis.

No ano passado, quando os precos dos alimentos se elevaram, concedemos um
bdnus de seguranca alimentar a fim de prestar ajuda ao pessoal mais vulneravel.

Estabelecemos um programa de assisténcia em casos de emergéncia, para
funcionarios do IICA de qualquer Estado membro que enfrentem problemas
pessoais em consequéncia de circunstancias imprevistas e fora do seu controle.

Desenvolvemos um programa de continuo aprimoramento profissional a fim de
proporcionar oportunidades de desenvolvimento e apoio econdmico ao nosso
pessoal, com vistas a aprimorar e atualizar seus conhecimentos e sua capacidade
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profissional nas respectivas areas de especialidade, bem como nas areas de
lideranga e gestdo.

I.  Criamos um laboratério de linguas para elevar os niveis de proficiéncia do nosso
pessoal nos idiomas oficiais do Instituto e contratamos um professor de inglés
para integrar o quadro de pessoal permanente da Sede Central do Instituto na
Costa Rica.

m. Na area de comunicacdo e informacdo, criamos um boletim noticioso de
circulacéo interna e promovemos diversos instrumentos de comunicacdo a fim
de manter nosso pessoal informado acerca das atividades do Instituto.

n. Promovemos a boa salde do nosso pessoal mediante o fomento de atividades
recreativas, a constru¢do de um ginasio para os funcionarios, a promog¢do da
salde ocupacional e o fortalecimento dos servigcos médicos.

0. Durante o processo de transformacdo institucional, promovemos os valores
inerentes a flexibilidade, a prestacdo de contas, a0 compromisso, a eficiéncia, a
transparéncia e ao trabalho em equipe, além de uma postura de servigo voltada
para os Estados membros.

p. Promovemos o bem-estar do nosso pessoal a fim de assegurar a satisfacdo dos
nossos Estados membros.

Fomento de uma nova cultura institucional

O sucesso alcancado gracgas & consecugdo de nossos objetivos baseou-se em varias
mudancas realizadas na cultura institucional. A seguir, mencionarei tdo-somente sete
aspectos dessa mudanga cultural.

a. Uma cultura de prestacéo de contas e transparéncia
A énfase que atribuimos a prestacéo de contas em todos os ambitos do Instituto
estimulou a responsabilidade individual no tocante a obtencdo de resultados e a
realizacdo das metas institucionais.

Esse processo comegou com a implementagdo do nosso plano de contribuicdo
pessoal que identificou a contribuicdo de cada individuo para a realizagdo das
metas institucionais. Tal acdo foi apoiada por um sistema de avaliacdo baseado
nos planos de contribuicdo individual.
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Os relatdrios mensais de cada unidade do Instituto foram outro instrumento que
apoiou a cultura da prestacdo de contas.

Nesse contexto, 05 mecanismos mais importantes foram os seminarios anuais
sobre prestacdo de contas que realizamos nos &mbitos nacional e regional, bem
como 0s nossos relatérios anuais ao Comité Executivo, a Junta Interamericana
de Agricultura e ao Conselho Permanente da OEA. Essas exposicoes
proporcionaram excelentes oportunidades para a informacgédo sobre o trabalho
do Instituto e a retroalimentacdo do nosso desempenho.

b. Uma cultura de trabalho em equipe

Insistiu-se no trabalho em equipe em todos os ambitos da organizacdo. Esse
esforgo foi respaldado pela implementagdo de um sistema de comunidades na
Sede Central e por reunifes anuais regionais e hemisféricas. Destas, a mais
importante foi a “Semana dos Representantes”, uma reunio anual que
congrega todos 0s Representantes, os especialistas regionais, os diretores e 0
pessoal de direcdo da Sede Central. Além disso, o Diretor-Geral faz uma
reunido mensal com todo o pessoal da Sede Central a fim de informa-lo sobre
ac0es, politicas e resultados institucionais.

c. Uma cultura de intercAmbio de informacdes

As politicas de informacdo da Administragdo e o uso de novas ferramentas de
comunicacdo resultaram na promo¢do de uma cultura de intercdmbio de
informagBes. A pagina do IICA na Internet, por meio da qual todos os
escritorios podem compartilhar informagdes entre eles e com a Sede Central, e
as ferramentas tipo Internet, Infoletter, IICA Conexion, ComunlICA, entre
outras, sdo todos instrumentos que permitem o intercdmbio de informacdes no
Instituto.

d. Uma cultura de exceléncia

A instituicdo de prémios a exceléncia reforcou a cultura da exceléncia pelo
Instituto.Esses prémios séo concedidos aos funciondrios que se mantém atentos
aos valores da organizacdo e prestam uma contribui¢do tangivel ao trabalho do
Instituto. Trata-se de prémios especiais anualmente concedidos a um ndmero
limitado de pessoas, que varia de cinco a dez. Eles sdo a Unica oportunidade de
que dispde o Instituto para premiar o desempenho superior.
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e. Uma cultura de equidade

A promocéo de politicas transparentes de recursos humanos melhorou a cultura
de equidade do Instituto. Essa promocdo, fundada no mérito, na ascensdo de
mulheres a postos de dire¢do e nos nossos esfor¢os no sentido de prestar apoio,
em momentos de necessidade, aos membros menos afortunados do nosso
quadro de pessoal, melhorou a cultura de equidade do Instituto.

f. Uma cultura de continua aprendizagem

A promogdo da capacitacdo em idiomas e computagdo e do programa de
desenvolvimento profissional corroborou a adequacdo do conceito de que a
vida no Instituto deveria ser um processo de continua aprendizagem.

g. Uma cultura de lideranca

A fundagdo do Centro de Lideranca em Agricultura e a promocao de cursos
sobre lideranga em todos os &mbitos do Instituto reforcaram uma cultura que
reconhece a importancia da lideranga no Instituto.

Esses resultados foram possiveis gracas a cooperagdo e ao apoio dos Estados
membros e & dedicacdo, ao compromisso e a lealdade do nosso pessoal.

Conclusao

Em 2002, distribuimos o documento ‘“Reposicionando o IICA para enfrentar os
desafios do século XXI”, no qual apresentamos uma sélida visdo estratégica para o futuro
deste Instituto. Hoje, tenho o prazer de afirmar que progredimos significativamente no
cumprimento dos planos e propostas formulados naquele documento.

Durante os Gltimos 0ito anos, seguimos 0s seis passos estratégicos de um processo
de mudanca bem-sucedido descritos por John P. Kotter, Professor de Lideran¢a da Escola
de Negdcios de Harvard.

Desenvolvemos a Vvisdo e a estratégia para a mudanca.
Comunicamos a Vvisao.

Estabelecemos um sentido de urgéncia.

Criamos uma equipe para administrar o processo de mudanca.
Concedemos autoridade ao nosso pessoal, especialmente aos nossos
Representantes.

PoooTe
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f.  Preparamos relatorios sobre alguns resultados alcangados no curto prazo.
Consolidamos os resultados do passado.

Asseguramos algumas das mudangas mais importantes dentro da cultura
institucional.

JQ

Nosso resultado fundamental é o fato de termos sido capazes de reposicionar nossa
instituicdo e redirecionar o seu enfoque de modo que ela hoje seja reconhecida como um
componente importante do contexto de desenvolvimento das Américas que contribui para
a promocdo do desenvolvimento agricola sustentadvel, da seguranca alimentar e da
prosperidade rural do nosso Hemisfério.

Hoje, o IICA é uma organizacdo diferente e que evoluiu a fim de enfrentar periodos
de mudanca. No decorrer desta Administracdo, promovemos:

a eficiéncia operativa;

a prudente gestdo financeira;

novas politicas de recursos humanos;

parcerias estratégicas ampliadas, e

uma nova relacdo com nossos Estados membros fundada na participacdo, na
transparéncia e na prestacdo de contas.

®o0 o

Hoje, nossa instituicdo estd renovada, redirecionada e preparada para maior
crescimento e desenvolvimento, a fim de satisfazer as necessidades de servigos de
cooperacdo técnica de seus Estados membros, servicos esses que Sa0 Vvisionarios,
inovadores, eficientes e eficazes.

Segundo o levantamento realizado pela empresa Franklin Covey Co. em 2007, 87%
dos funcionérios do Instituto consideraram que o IICA havia melhorado no periodo
2002-2007 e 89% afirmaram o0 seu compromisso de aumentar ainda mais a eficiéncia
operativa da instituigéo.

Séo resultados como esses que contribuem para o prosseguimento desta jornada e o
sucesso da Administracao.

O futuro é emocionante e acalenta grandes esperancgas. Desejo o melhor para todos
noés enquanto perseguimos a nobre meta de continuar fortalecendo 0 nosso Instituto a fim
de converté-lo na melhor institui¢do interamericana e, assim, prosseguir na concretizagao
do sonho que Henry Wallace e seus colegas iniciaram em 1942,



Discursos 165

Em tudo que realizamos nos Gltimos oito anos, procuramos:

inspirar confianca;
esclarecer o proposito;
alinhar os sistemas, e
desencadear o talento.

oo oe

Reconhecemos que essas quatro acdes imprescindiveis a lideranca sdo a chave para
a consecucdo de um desempenho institucional superior.

Acreditamos que essas realizagbes traduzem os bons resultados que todo nds
alcancamos; também desejo ao Instituto um futuro préspero e de pleno éxito na proxima
fase da sua vida institucional.

O que acima foi exposto representa um resumo das nossas realizagdes. Um relatorio
minucioso dos resultados obtidos por esta Administragdo estara disponivel no portal do
Instituto, em www.iica.int.

Além disso, um disco compacto de video que descreve o0s aspectos mais destacados
das realizagBes da Administracdo do Instituto acha-se em processo de elaboracdo. Esse
disco tera o seguinte titulo: “Promoviendo la prosperidad en las comunidades rurales de
las Americas”, IICA, 2002-2010.

Por (ltimo, quero expressar que esta Administracdo deu prosseguimento a
redefinicdo e modernizagdo do nosso Instituto. Criamos, na linguagem prépria do setor
privado, “a marca IICA”, cuja base s@o a alianga, a transparéncia, a prestagdo de contas, a
consecucao de resultados e a busca da exceléncia em todos 0s ambitos do Instituto.

Senhoras e senhores, vivemos hoje uma conjuntura importante da histdria, entre a
sociedade industrial do passado e a sociedade da informacdo do futuro. Para fazer frente
a esses novos desafios, precisamos de pessoas e instituicdes transparentes, éticas e que
prestem contas. Tenho a esperanca de que o IICA do amanha continuard a adotar esses
valores.

Muito obrigado.


http://www.iica.int/
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DISCURSO DO DOUTOR CHELSTON W. D. BRATHWAITE,
RETOR-GERAL DO IICA, NA SESSAO DE ENCERRAMENTO

Havendo chegado ao final da Reunio Ordinaria do Comité Executivo 2009, quero
agradecer a todos os participantes a cooperagdo e 0 apoio que prestaram no seu decorrer.
Também quero expressar 0 meu agradecimento ao nosso Presidente, o Senhor Ministro
da Agricultura da Guatemala, engenheiro Mario Roberto Aldana Pérez, pelo seu eficiente
trabalho, e ao nosso Relator, senhor Pedro Pablo Pefia Cruz, da Republica Dominicana,

seu apoio.
Durante esta reunido conseguimos:
. Aprovar o Orcamento-Programa para o periodo 2010-2011.

a
b. Levar avante o processo de implementacdo das recomendacfes da avaliagdo
técnica.

c. Receber relatérios sobre o progresso do trabalho do Instituto no sentido de
fortalecer nossas relagbes com o Banco Interamericano de Desenvolvimento

(BID) e o Centro Agrondmico de Pesquisa e Ensino (CATIE).

d. Conceder o titulo de Emérito a seis destacados ex-funcionarios do quadro de

pessoal profissional do Instituto.

e. Receber os relatorios financeiros auditados e o relatério do Comité de Revisao
de Auditoria, nos quais os auditores externos, pelo sexto ano consecutivo,
confirmaram que as finangas do Instituto sdo administradas de maneira eficaz,

transparente e criteriosa.

f. Discutir amplamente as estratégias de seguranca alimentar e agricultura

organica.

g. Ouvir as propostas que os candidatos ao cargo de Diretor-Geral no periodo

2010-2014 formularam nas suas exposi¢des nesta reunido.

h. Receber os relatérios do Instituto Caribenho de Pesquisa e Desenvolvimento

Agricola (CARDI) e do CATIE.

i. Informar sobre os resultados obtidos pela Administracdo nos Gltimos oito anos

(relatério 2002-2008).
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Permitam-me reiterar o fato de que os resultados obtidos por esta Administracdo
ndo sdo meus exclusivamente, mas, sim, de uma institui¢do inteira que trabalhou como
uma equipe. Eles sdo conseqiiéncia do trabalho conjunto da Junta Interamericana de
Agricultura, do Comité Executivo, da Comissdo Consultiva Especial para Assuntos
Gerenciais (CCEAG) e do pessoal do Instituto.

Senhor Presidente, permita-me dizer algumas palavras sobre o pessoal do IICA.
Quando uma instituicdo alcanca seus objetivos, estas quatro importantes qualidades do
seu pessoal entram em jogo: a lealdade, a dedicacdo, o compromisso e o trabalho em
equipe. Gostaria de prestar uma homenagem ao pessoal do nosso Instituto por sua
lealdade, dedicacdo, compromisso e trabalho em equipe cujo resultado foi o éxito da
Administracéo durante o periodo 2002-2009.

Todavia, senhoras e senhores, nosso trabalho ndo termina com as conclusBes as
quais se chegou nesta reunido. Restam a esta Administracdo seis meses de vida
institucional; ainda temos trabalho a fazer. Cabe-nos de fato, em muitos dos nossos
paises, cumprir a ampla e desafiadora missdo de conseguir que a agricultura e o
desenvolvimento rural sejam o eixo das agendas de desenvolvimento.

Hoje vivemos um momento importante na Histdria, por estas razdes:

a. As poténcias econdmicas mais importantes do mundo estdo em recessao.

b. Os paises do chamado Grupo dos Oito (G8) ja ndo dominam o consumo ou a
formacéo de capital no nivel mundial.

c. Os coeficientes de crescimento das economias em desenvolvimento serdo o
dobro dos pertinentes as economias do mundo desenvolvido.

d. A populagdo dos paises desenvolvidos representara uma proporcdo pequena e
em queda da popula¢do mundial.

e. O crescimento demografico mais importante correspondera, no futuro, as
cidades do mundo em desenvolvimento.

Esses aspectos constituirdo importantes desafios para a producgdo de alimentos no
futuro e o acesso a eles.

O aumento da populacdo do mundo em desenvolvimento continuard a exigir
seguranca alimentar e alimentos de alta qualidade a precos razoaveis, enquanto a
agricultura e os agricultores enfrentardo o desafio de responder a essa demanda crescente.

Os fatores que motivaram a crise alimentar que sobreveio no ano passado ainda
estdo presentes. As secas ndo cessaram e tampouco 0s aumentos nos pregos do petrdleo e
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dos cereais. Os biocombustiveis continuardo a integrar a solucdo do problema de
encontrar alternativas para o uso do petréleo.

Esses fatores podem causar mais turbuléncias no futuro. N&o nos encontramos
diante de um fen6meno tempordrio ou de curto prazo, mas, antes, somos testemunhas de
uma mudanca na economia mundial.

As secas que ocorreram recentemente em alguns lugares do mundo, como, por
exemplo, a Australia, a Argentina e o Uruguai, parecem sugerir que a provisao de
alimentos estara comprometida no futuro, devido & mudanga climatica e ao crescimento
da populagéo.

Os avancos realizados durante os Gltimos cinco anos na luta contra a fome, a
pobreza e a desnutricdo na América Latina e no Caribe estdo em risco.

A tragica realidade é que, no nosso hemisfério, 200 milhdes de pessoas vivem em
situacdo de pobreza e outros 25 milhdes podem a ela regredir no futuro, segundo o
relatério da Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL).

O “Informe de desarrollo mundial 2008 (Relatorio de desenvolvimento mundial
2008), do Banco Mundial, assinalou claramente que o desenvolvimento da agricultura é a
chave para diminuir a pobreza e realizar as Metas de Desenvolvimento do Milénio.

De maneira congruente, alguns estudos feitos pelo IICA nos Gltimos quatro anos
demonstraram que, quando todos os vinculos para tras e para frente na cadeia de produtos
sdo levados em conta, a contribuicio do setor agricola e alimentar para o
desenvolvimento nacional é trés a sete vezes maior do que o0s percentuais
correspondentes a agricultura indicados pelas estatisticas nacionais.

As conclusdes de outras pesquisas sdo semelhantes. Nos estudos intitulados “Mas
alld de la ciudad: la contribucién del campo al desarrollo” (Além da cidade: a
contribui¢do do campo para o desenvolvimento) e “Reduccion de la pobreza y
crecimiento: circulos virtuosos y circulos viciosos” (Redug@o da pobreza e crescimento:
circulos virtuosos e circulos viciosos), o Banco Mundial conclui que a contribuigdo
prestada pelo meio rural ao desenvolvimento supera a que normalmente se presume e as
estatisticas oficiais sugerem. Essa entidade estima que, na América Latina, a contribuicéo
que a agricultura e outras atividades rurais prestam corresponde ao dobro
aproximadamente do percentual com que elas contribuem para o Produto Interno Bruto
(PIB). Também afirma que as economias e as comunidades rurais sdo essenciais para a
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consecugdo do bem-estar nacional e que os formuladores de politicas devem dispensar
maior atencéo as politicas de desenvolvimento rural.

No seu “Informe sobre el empleo en el mundo 2004-2005” (Relatoério sobre o
emprego no mundo 2004-2005), a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) conclui
que, se a prioridade é diminuir a pobreza, a agricultura ndo deve ser posta de lado, dado
que ela ndo sé continua a configurar uma parte importante da economia na maioria dos
paises em desenvolvimento como proporciona emprego a um grande nimero de pessoas
em situacdo de pobreza.

Em virtude da crise mundial e do crescimento populacional previsto, muitos de
nossos paises devem novamente focalizar sua atencdo na agricultura e definir estratégias
que, ndo se limitando a meramente tratar a crise atual, estejam orientadas para devolver &
agricultura o papel chave que sempre foi por ela desempenhado.

O conceito de “setor agricola ampliado” permite que redefinamos o papel multi-
setorial que a agricultura desempenha para o desenvolvimento nacional e a sua
contribuigdo para o enfrentamento dos desafios globais do século XXI.

Nessa perspectiva, a agricultura converte-se em um setor estratégico que pode
contribuir para fazer frente a uma série de desafios, tais como os seguintes:

Reduzir a pobreza.

Diminuir o impacto do aquecimento global e da mudanga climatica.
Melhorar a nutricéo.

Controlar as enfermidades animais transfronteiricas.

Garantir a inocuidade e a segurancga dos alimentos.

Gerar abastecimento de energia sustentavel.

Solucionar os problemas associados ao incremento da urbanizagéo.

@~ooo o

Todavia, para que o setor agricola logre desempenhar esse papel multidimensional,
uma nova visdo se faz necessaria. Além disso, para que a agricultura volte a ser uma das
prioridades das agendas nacionais de desenvolvimento, é preciso haver um novo modelo
de desenvolvimento.

H& quem acredite que a solucdo para fazer frente a situacdo de crise estd numa nova
revolucdo verde.
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Em fins dos anos sessenta, por meio do movimento conhecido como “revolugdo
verde”, fez-se uma tentativa no sentido de intensificar as colheitas mediante a utilizagdo
de novas variedades de cultivos, a irrigacdo, a mecanizacdo e o uso de fertilizantes e
pesticidas.

A essa iniciativa, que resultou na diminui¢do da fome e da inseguranca alimentar
em muitos paises, atribuiu-se a salvacdo da vida de cerca de um bilhdo de pessoas. Ela
tera sido, entretanto, uma experiéncia realmente bem sucedida? Penso que aqueles que
hoje pleiteiam uma nova revolucdo desse tipo devem ter presentes alguns dos seus
aspectos negativos, como a exclusdo social dos pequenos produtores, a dependéncia do
complexo pesticida/fertilizante e os numerosos problemas ambientais relacionados com a
contaminacdo da terra e das fontes aqiferas. A verdade é que a revolucdo verde ndo
erradicou a fome, mas, antes, elevou os custos de producdo, causou um impacto negativo
no meio ambiente e ndo produziu bons resultados para todos.

N&o resta divida de que a tecnologia, a biotecnologia e a inovagdo tecnoldgica séo
elementos criticos em nossa busca de solucGes para a presente crise alimentar. Todavia,
mais do que uma revolugdo verde, o que hoje se requer ¢ um novo modelo de
desenvolvimento.

Os modelos anteriores, e igualmente os atuais, mostram uma tendéncia anti-rural
cujo enfoque recomenda que se modernize a economia mediante a industrializacdo e
favorece o crescimento das zonas urbanas. Isso traz diversas conseqléncias: a
concentracdo da populacdo nas cidades, que leva ao aumento dos investimentos publicos
em servi¢os nas zonas urbanas; uma continua desigualdade entre as zonas urbanas e
rurais, ndo obstante as reformas econémicas implementadas em meados dos anos oitenta
e durante a década de noventa, e um limitado ingresso de recursos para melhorar a infra-
estrutura rural, em virtude de politicas publicas impréprias em matéria de investimentos,
comércio e impostos.

Propomos um novo modelo de desenvolvimento, que favoreca o equilibrio urbano-
rural mediante o desenvolvimento integral de ambas as zonas; oriente maiores
investimentos para as zonas rurais, que sdo essenciais para assegurar a estabilidade
politica e social; promova a competitividade da agricultura e das atividades econdmicas
rurais, e gere emprego na economia rural.

Esse modelo possui dez componentes:
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a. Politicas de Estado que ap6iam um enfoque multidimensional e multi-setorial da
agricultura e da vida rural.

b. Estratégias para aumentar os investimentos em pesquisa agricola e transferéncia

de inovag&o e tecnologia.

Um novo plano de estudos em ciéncias agricolas.

A transformagdo institucional dos ministérios da Agricultura.

Novas politicas de consumo de alimentos e nutricéo.

Um fundo global de seguranca alimentar.

Um enfoque global amigavel ao meio ambiente.

Lideres que reconhecam ser o setor agricola e alimentar estratégico para nossa

economia.

i. Um enfoque de agronegdcios, bem como agricultores que também sejam
empresarios, reconhegcam que sua propriedade agricola é uma empresa e, na
qualidade de gerentes, adquiram habilidades de gestdo, conhecimentos e
tecnologia que os tornem competitivos e o0s ajudem a tomar decisdes
empresariais sobre investimentos, mercados e precos.

j. Vontade politica e lideranca, para que a seguranca alimentar seja uma das
prioridades na agenda nacional dos paises.

SQ oD a0

Gostaria de felicitar os lideres do G8 por terem aprovado, durante a sua recente
reunido realizada na Italia, a destinagcdo de US$20 bilhGes a seguranga alimentar.

Os niveis de pobreza que prevalecem em nossos paises ndo podem nem devem
continuar. Devemos modernizar nossos setores rurais, fortalecer as comunidades rurais e
prover educagdo, assisténcia a salde, infra-estrutura e acesso as tecnologias e ao créedito,
de maneira a possibilitar aos que vivem em situacdo de pobreza realizar seus sonhos. A
menos que promovamos a prosperidade rural, ndo reinard paz no meio urbano, o nimero
de pobres nas zonas rurais aumentara, contribuir-se-a para que haja descontentamento
social, e a governabilidade democratica se vera ameagada em nossos paises.

Devemos assumir a responsabilidade de diminuir a desigualdade e a injustica social
que prevalecem em tantos paises do nosso hemisfério. A agricultura moderna e o
desenvolvimento rural sdo as chaves para a reducdo da pobreza, dado que a maioria dos
pobres vive nas zonas rurais.

No IICA, estamos conscientes de que somente por meio de politicas de Estado que
promovam a inclusdo social, a equidade e a transparéncia, bem como impulsionem a
educacdo e uma cultura de espirito empresarial e inovagdo, ganharemos a guerra contra a
pobreza.
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Essa guerra ndo podera ser vencida com armas tradicionais, mas, sim, mediante a
educacdo, o conhecimento, a aplicagdo de tecnologias e a realizacdo de investimentos no
setor rural.

Né&o sou insensivel aos grandes desafios que nos esperam; acredito, porém, que em
principios do século XXI ja contamos com 0s meios, a tecnologia e 0s recursos para
erradicar a fome e o sofrimento do nosso mundo. Ndo h& uma razdo moralmente
justificavel para que a fome e a miséria continuem a existir em conseqiiéncia da falta de
alimentos e oportunidades, num mundo de prosperidade global.

Estou convencido de que precisamos de um novo modelo de desenvolvimento que
dé rédeas ao talento, a energia e a forca de vontade dos povos das Américas, para que 0S
setores agricola e rural sejam capazes de competir no &mbito internacional e desse modo
facilitar a criacdo de uma cultura de exceléncia que proporcione informagéo,
conhecimento, lideranga e apoio técnico, com vistas a contribuir para melhorar a vida das
nacOes do hemisfério e assegurar sua prosperidade.

Nosso Instituto tem um importante papel a desempenhar, ja que devemos ajudar
nossos paises a ter seguranca alimentar e garantir a inocuidade dos alimentos. SO
poderemos desempenha-lo, entretanto, se continuarmos a fortalecer e modernizar esta
instituicdo.

O Instituto ndo pode, por si sd, resolver os problemas relativos a agricultura e ao
desenvolvimento rural. Dada a complexidade dos nossos mandatos, o estabelecimento de
relacbes com parceiros estratégicos é essencial. As aliangas com 0s bancos multilaterais
de desenvolvimento, a Organizacdo das NacBes Unidas para a Agricultura e a
Alimentacdo (FAO), o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA), o
Programa Mundial de Alimentos, o setor privado e outras instituicdes do Sistema das
Nacdes Unidas sdo de grande importancia para o futuro.

Juntamente com a FAO, devemos considerar a possibilidade de implementar um
modelo de cooperagdo semelhante ao estabelecido pela Organizagdo Mundial da Saude
(OMS) e pela Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS).

O futuro processo de reforma também deve levar em conta a renovagdo dos 6rgaos
de governo. Para tanto, estes trés importantes passos devem ser dados:

a. Institucionalizar a CCEAG.
b. Alinhar o Plano de Médio Prazo e o Or¢amento-Programa.
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c. Criar uma unidade que vincule o Instituto com o setor privado, especialmente no
que respeita ao uso da Internet, da biotecnologia e da tecnologia celular na
agricultura.

Finalmente, devemos continuar a fortalecer a base financeira do IICA, de modo a
reforcar sua capacidade técnica. Para o Instituto serd cada vez mais dificil crescer e
cumprir seus mandatos, se 0 seu orcamento de cotas permanecer congelado. Por
conseguinte, estratégias que permitam aumentar os recursos financeiros do Instituto
devem ser tragadas.

Acredito que essa meta pode ser alcancada, caso Se promova e aceite que a
agricultura é um setor estratégico da economia.

Permitam-me concluir renovando-lhes o meu agradecimento pela cooperacéo e pelo
apoio que prestaram. Continuemos trabalhando juntos para trazer paz, seguranca
alimentar, estabilidade social, eqliidade e prosperidade para os povos das Américas.

Espero encontrar-me com todos 0s presentes na Jamaica, em outubro préximo,
durante a Quinta Reunido Ministerial sobre “Agricultura e Vida Rural nas Américas” e a
Décima Quinta Reunido Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura.

Gostaria de agradecer ao Subdiretor-Geral; a todos os membros do meu gabinete; a
todo o pessoal de apoio; aos tradutores, ao pessoal de seguranga e aos encarregados dos
servigos de transporte; ao Secretdrio Técnico, senhor Fernando del Risco; ao nosso
Assessor Legal, senhor Bill Berenson, e a todos os presentes, 0 apoio e a cooperagao que
prestaram.

Desejo-lhes uma boa viagem de volta aos seus respectivos paises e de novo
agradeco as contribuicdes que prestaram para o éxito desta Vigésima Nona Reunido
Ordinaria do Comité Executivo. Também agradeco ao Senhor Presidente da reunido o
seu excelente trabalho e tenho a satisfagdo de oferecer-lhe o nosso tradicional presente.

Muito obrigado.
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lICA/CE/Doc.533(09)Rev.2

Programa Provisério de Trabalho

Relatérios para o Comité Executivo

Mensagem do Diretor-General: Relatério da
Gestdo 2002-2008

Relatério da Reunido Ordinéria de 2009 da
Comissao Consultiva Especial de Assuntos
Gerenciais

Relatério Anual do 11CA 2008

Relatério sobre a implementacéo da estratégia

de seguranca alimentar

3. Assuntos Orgamentarios e Financeiros

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Demonstrativos financeiros do Instituto em
2008 e relatério dos Auditores Externos

Décimo quinto relatério do Comité de Exame
de Auditoria

Situacdo atualizada do pagamento das cotas e
dos avancos alcancados na arrecadacdo das
cotas devidas ao Instituto

Projeto de Orgamento-Programa de 2010-2011

Eleicdo de um membro do Comité de Exame
de Auditoria

IICA/CE/Doc.534(09)

(Sem nGimero)

IICA/CE/Doc.535(09)

IICA/CE/Doc.536(09)

IICA/CE/Doc.537(09)

IICA/CE/Doc.538(09)

1ICA/CE/Doc.539 (09)

IICA/CE/Doc.540(09)

IICA/CE/Doc.541(09)

1ICA/CE/Doc.542(09)
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3.6
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Designacéo dos Auditores Externos do IICA e
do CATIE no periodo 2010-2011

Politica Institucional e de Cooperacdo Técnica

4.1

4.2

4.3

4.4

Progressos na implementacdo das
recomendacdes para o fortalecimento das
capacidades técnicas do Instituto

Estatuto da Comissdo Interamericana de
Agricultura Orgéanica

Relatério de 2007-2008 do Instituto de Pesquisa
e Desenvolvimento Agricola do Caribe

Relatério de 2007-2008 do Centro Agronémico
Tropical de Pesquisa e Ensino

4.5 Programa de Acdo Conjunto IICA-CATIE 2009-

2010

Assuntos dos Orgéos de Governo

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Galarddes Interamericanos no Setor Rural em
2007-2008

Proposta para conferir nomeagoes e titulos de
Emérito

Cumprimento das resolugdes da Décima Quarta
Reunido Ordinéria da JIA

Cumprimento das resolucdes da Vigésima Oitava
Reuni&o Ordinaria do Comité Executivo

Data e sede da Trigésima Reunido Ordinaria do
Comité Executivo

(Sem numero)

IICA/CE/Doc.543(09)

IICA/CE/Doc.544(09)

IICA/CE/Doc. 545(09)

IICA/CE/Doc. 546(09)

IICA/CE/Doc.547(09)

IICA/CE/Doc.548(09)

IICA/CE/Doc.549(09)

1ICA/CE/Doc.550(09)

1ICA/CE/Doc.551(09)

IICA/CE/Doc.552(09)
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5.6 Proposta de temario da Décima Quinta Reunido IICA/CE/Doc.553(09)
Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura
6. Assuntos Diversos

6.1 Pedido de doagdo de um terreno para a IICA/CE/Doc.554(09)
construcdo de um hospital em Turrialba
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No.

6*

9*

NUMEROS PUBLICADOS EN LA
SERIE DE DOCUMENTOS OFICIALES

Plan General del ICA
(1970 - espafiol e inglés)

Comision Asesora (1970 - espafiol e inglés)

Resoluciones del CIES sobre Desarrollo Rural
(1971 - espafiol)

Undécima Reuniéon Anual de la Junta Directiva - San Salvador, El Salvador, 5 a
9 de mayo de 1972
(espafiol e inglés)

Sexta Conferencia Interamericana de Agricultura - Lima, Perd, 27 de mayo a 2
de junio de 1971
(espafiol)

Duodécima Reunidn Anual de la Junta Directiva - Santiago, Chile, 10 a 13 de
mayo de 1973
(espafiol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva - Washington, D.C., Periodo:
1962-1972
(espafiol e inglés)

Decimotercera Reunién Anual de la Junta Directiva - Caracas, VVenezuela, 16 a
18 de mayo de 1974
(espafiol e inglés)

Decimocuarta Reunion Anual de la Junta Directiva - Ottawa, Canada, 6 a 9 de
mayo de 1975
(espafiol e inglés)

* Edicién agotada.



Doc.

No.

10*

11

12*

13

14*

15*

16

17*

18

19

Implementacion del Plan General del IICA. Elementos para su Analisis
(1976 - (espafiol e inglés)

Decimoquinta Reunién Anual de la Junta Directiva - Washington, D.C., 6 a 12
de mayo de 1976
(espafiol e inglés)

Reglamento y Normas del Fondo Simén Bolivar
(1977 - espafiol e inglés)

Decimosexta Reunion Anual de la Junta Directiva - Santo Domingo, Republica
Dominicana 11 a 19 de mayo de 1977
(espafiol e inglés)

Séptima Conferencia Interamericana de Agriculture - Tegucigalpa, Honduras, 5
a 10 de setiembre de 1977
(espafiol e inglés)

Plan Indicativo de Mediano Plazo. El IICA en los proximos cinco afios
(1977 - espafiol e inglés)

Decimoséptima Reunién Anual de la Junta Directiva - Asuncion, Paraguay, 22
a 24 de mayo de 1978
(espafiol e inglés)

Decimoctava Reunidn Anual de la Junta Directiva La Paz, Bolivia, 14 a 16 de
mayo de 1979
(espafiol e inglés)

Decimonovena Reunién Anual de la Junta Directiva - México, D.F., 22 a 26 de
setiembre de 1980
(espafiol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva - Washington, D.C., Periodo:
1973-1980
(espafiol e inglés)

* Edicién agotada



Doc.

No.

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Primera Reunion Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - San
José, Costa Rica, 17 a 19 de febrero de 1981
(espafiol e inglés)

Octava Conferencia Interamericana de Agricultura - Santiago, Chile, 6 a 11 de
abril de 1981
(espafiol e inglés)

Documentos Fundamentales: Convencion sobre el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura; Reglamentos de la Junta Interamericana de
Agricultura, del Comité Ejecutivo y de la Direccién General

(Tercera edicion, 1990 - espafiol, inglés, francés y portugués)

Resoluciones Adoptadas por la Junta Directiva del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas que contintan vigentes a la fecha. 1984
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Primera Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo y de la Junta Interamericana
de Agricultura - San José, Costa Rica, 9 a 12 de junio de 1981, y Buenos Aires,
Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981

(espafiol e inglés)

Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 12 a
17 de setiembre y 25 a 26 de octubre de 1982
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunion Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
San José, Costa Rica, 27 a 29 de octubre de 1982
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Politicas Generales del IICA
(1982 - espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1983-1987
(1982 - espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Segunda Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Kingston, Jamaica, 24 a 28 de octubre de 1983
(esparfiol, inglés, francés y portugués)



Doc.

No.

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Informe de la Cuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa
Rica, 2 a 7 de diciembre de 1984
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa
Rica, 29 de julio a 2 de agosto de 1985
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Tercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Montevideo, Uruguay, 21 a 25 de octubre de 1985
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Sexta Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa
Rica, 13 a 17 de julio de 1986
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Tercera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - México, 27 a 30 de octubre de 1986
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1991
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Sétima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa
Rica, 15 a 17 de junio de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa I1: Generacion y Transferencia de Tecnologia. Lineamientos para la
Cooperacion junio de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa I: Analisis y Planificacidon de la Politica Agraria. Lineamientos Para
la Cooperacién, junio de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa I11: Organizacién y Administracion para el Desarrollo Rural.
Lineamientos para la Cooperacion, setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)



Doc.

No.

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

Programa IV: Comercializacion y Agroindustria. Lineamientos para la
Cooperacion, setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa V: Salud Animal y Sanidad Vegetal. Lineamientos para la
Cooperacion, setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura -
Ottawa, Canada, 29 de agosto a 2 de setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Cuarta Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Ottawa, Canadd, 31 de agosto a 4 de setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Orientaciones para el Programa de Trabajo del Centro de Proyecto de Inversion
(CEPI) en el Marco del Plan de Mediano Plazo
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Octava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa
Rica, 1 a 4 de agosto de 1988
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Novena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 12 a 16 de junio de 1989
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa
Rica, 12 a 16 de junio de 1989
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Décima Reunidén Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 27 a 29 de agosto de 1990
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1993
(espafiol, inglés, francés y portugués)



Doc.

No.

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

Informe de la Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 24 a 26 de junio de 1991
(espafiol, inglés, francés y portugués)

X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura - Madrid, Espafia,
23 a 27 de setiembre de 1991
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Madrid, Espafia, 23 a 27 de setiembre de 1991
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Duodécima Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 22 a 24 de junio de 1992
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Decimotercera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
21 a 23 de junio de 1993
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Séptima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - México, D.F., México, 19 a 23 de setiembre de 1993
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Decimocuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 12 a 14 de setiembre de 1994
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1994-1998
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 19 a 21de junio de 1995
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Octava Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - San José, Costa Rica, 17 a 20 de setiembre de 1995
(espafiol, inglés, francés y portugués)



Doc.

No.

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

Informe de la Decimosexta Reunién Ordinaria del Cornité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 26 a 28 de junio de 1996
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 30 de Julio a 1 agosto de 1997
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Novena Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Santiago, Chile, 12 a 16 de octubre de 1997
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 28 a 30 de octubre de 1998
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1998-2002
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 28-30 de julio de 1999
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Décima Reunidn Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Salvador, Bahia, Brasil, 26-29 de octubre de 1999
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Vigésima Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 2-3 noviembre de 2000
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Vigésima Primera Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 25-27 julio de 2001
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Primera Reunién Ministerial en el Contexto de la Cumbre de las
Américas y de la Undécima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Bavaro, Republica Dominicana, 26-29 de noviembre de 2001
(espafiol, inglés, francés y portugués)



Doc.

No.

70

71

72

73

74

75

76

77

78

Informe de la Vigésima Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 2-3 de octubre de 2002
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 2002-2006. Centrado en las Personas y Comprometido
con el Futuro
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Los Comités para la Gestion de la Direccion General. Propésito,
responsabilidades, composicidn y modalidades de funcionamiento - San José,
Costa Rica, junio 2003

(espafiol)

Informe de la Vigésima Tercera Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 23-24 julio de 2003
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Duodécima Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Ciudad de Panamd, Panama, 13 de noviembre de 2003
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Vigésima Cuarta Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 22 - 23 julio de 2004
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Vigésima Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo -
Riberdo Preto, S.P., Brasil, 13-14 de mayo de 2005
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Relatério da Décima Terceira Reunido Ordinaria da Junta Interamericana de
Agricultura - Guaiaquil, Republica do Equador, 30 de agosto — 1.° de setembro
de 2005

(espanhol, inglés, francés e portugués)

Relatério da Vigésima Sexta Reunido Ordinaria do Comité Executivo — Sdo
José, Costa Rica 27-28 de setembro de 2006
(espanhol, inglés, francés e portugués)



Doc.
No.
79 Plano de Médio Prazo 2006-2010- S&o José, Costa Rica outubro de 2006
(espanhol, inglés, francés e portugués)
80 Relatério da Vigésima Sétima Reunido Ordinaria do Comité Executivo — Sédo
José, Costa Rica 15 — 17 de maio de 2007
(espanhol, inglés, francés e portugués)
81 Relatétio da Décima Quarta Reunido Ordinaria da Junta Interamericana
de Agricultura - La Antigua Guatemala, Republica da Guatemala, 26-27
de julho de 2007
82 Relatério da Vigésima Oitava Reunido Ordinaria do Comité Executivo — S&o

José, Costa Rica 22 a 24 de julho de 2008
(espanhol, inglés, francés e portugués)

Nota:  As publicagbes das reunides do Comité Executivo e da JIA estdo disponiveis na péagina
do IICA na Internet: www.iica.int



