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Vigésima Quarta Reunido Ordindria do Comité Executivo

I. ATA DA VIGESIMA QUARTA
REUNIAO ORDINARIA DO
COMITE EXECUTIVO



ATA DA VIGESIMA QUARTA REUNIAO ORDINARIA
DO COMITE EXECUTIVO DO
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACAO
PARA A AGRICULTURA

A Vigésima Quarta Reunido Ordindria do Comité Executivo do Instituto
Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA) foi realizada em conformidade
com o estabelecido no Regulamento do Comité Executivo e na Resolucdo
IICA/CE/Res.406(XXIII-O/03) do referido 6rgéo.

Os seguintes paises compdem o Comité Executivo em 2004: Argentina, Bahamas,
Barbados, Chile, Colombia, El Salvador, Estados Unidos, Guatemala, Peru, Republica
Dominicana, Suriname e Venezuela.
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0.1.1

0.2

0.2.1

SESSAO PREPARATORIA
Abertura

A Sess@o Preparatéria da Vigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité
Executivo foi iniciada as 08h15 do dia 22 de julho de 2004, na Sala Estados
Unidos-Canada da Sede Central do IICA, sob a presidéncia da Embaixadora
Louise Léger, Representante do Canada, pais que presidiu a Vigésima Terceira
Reunido Ordindria do Comité Executivo, realizada em 23 e 24 de julho de
2003.

Estiveram presentes os Representantes de todos os Estados membros do
Comité Executivo.

Acordos

Temario da reunido

Foi aprovado o temario apresentado no documento IICA/CE/Doc.439(04). Os
participantes foram informados de que as pastas distribuidas em sala
continham os documentos de trabalho e de natureza informativa desta reunido,
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os quais haviam sido disponibilizados na pagina do IICA na Internet na sessao
referente a0 Comité Executivo com 45 dias de antecedéncia a reunido,
segundo dispoe o artigo 29 do Regulamento deste Comité, exceto o Décimo
Relatorio do Comité de Exame de Auditoria (CEA), entregue em 14 de julho
de 2004, e as propostas de emendas ao Regulamento do Pessoal e ao Sistema
para Determinacdo da Remunera¢do do Pessoal do IICA, correspondentes ao
tema “Modernizag¢do da Gestdo dos Recursos Humanos do IICA”, as quais foi
preciso ajustar para atender as recomendag¢des da reunido de 2004 da
Comissao Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais, realizada em Sao José,
Costa Rica, em 25 € 26 de maio de 2004.

Comissoes de trabalho

Foi decidido ndo constituir comissdes de trabalho e discutir todos os temas em
plenario, mas que, se durante a reunido fosse necessario criar comissdes, iSso
seria feito no momento oportuno.

Eleicdo do Presidente e do Relator da reunido

O Comité Executivo elegeu o Sr. Bernardo Loépez, Vice-Ministro da
Agricultura da Guatemala, Presidente da reunido. Em seguida, o nome do Sr.
Oscar Ghersi, Auditor Interno Titular do Instituto Nacional de Tecnologia da
Argentina, foi proposto para o cargo de Relator, havendo sido aprovado.

A Mesa ficou constituida da seguinte forma:

Presidente: Bernardo Lopez
Relator: Oscar Ghersi
Secretario ex-officio: Chelston W. D. Brathwaite

O Diretor-Geral deu as boas-vindas aos Representantes no Comité Executivo.
Cumprimentou o Representante da Guatemala pela honra de presidir a reunido
e, o Representante da Argentina, por sua designacdo como Relator.
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Duracdo da reunido

O plenario acordou encerrar a reunido na sexta-feira, 23 de julho de 2004, as
18h00, conforme proposto pela Secretaria Técnica da reunido.

Data e hora limites para a apresentacio de proposicdes

Foi fixado o dia 23 de julho de 2004, as 12h00, como data e hora limites para a
apresentacdo de novas propostas de projetos de resolugdo.

Direito de voto dos paises

O Diretor-Geral solicitou o parecer do Assessor Juridico a respeito da
aplicacgdo do artigo 24 da Convengdo sobre o IICA no que concerne ao direito
de voto dos Estados membros que devam cotas ao Instituto por mais de dois
exercicios fiscais.

O Assessor Juridico explicou o alcance desse artigo. Assinalou que o Comité
Executivo pode permitir aos Estados membros o exercicio do voto, mesmo
estando sob a condi¢do de mora, quando a falta de pagamento se dever a
circunstancias alheias a vontade do Estado.

O Diretor-Geral passou a palavra aos Representantes dos Estados membros em
situacdo de mora para que apresentassem suas justificativas ao plenario.

Os Representantes do Peru, Suriname, Venezuela, Argentina e Colombia
expuseram o0s motivos que os impediam de honrar seus compromissos e
informaram sobre as medidas adotadas para poder saldar suas obrigacdes
financeiras junto ao IICA.

O Diretor-Geral reconheceu os esfor¢os envidados pelos Estados membros por
solucionar suas situagdes de mora e comentou sobre a importancia do
cumprimento dos cronogramas de pagamento, agradecendo-lhes a intengdo de
continuar a apoiar o Instituto.

Foi decidido que todos os Estados membros presentes teriam direito de voto.
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Ordem de precedéncia dos Estados membros

De acordo com o artigo 41 do Regulamento do Comité Executivo, a ordem de
precedéncia foi estabelecida a partir da Guatemala, Estado membro cujo
Representante presidiria a Reunido, seguindo-se a ordem alfabética dos paises
em espanhol.

Encerramento

A sessdo foi encerrada as 9h00.
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PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Abertura

A Primeira Sessdo Plenaria da Vigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité
Executivo teve inicio as 9h05. O Diretor-Geral deu as boas-vindas aos
Representantes, observadores e convidados. Anunciou que o Representante
da Guatemala, Sr. Bernardo Lopez, fora eleito Presidente da reunido e o
Representante da Argentina, Sr. Oscar Ghersi, Relator.

Mensagem do Diretor-Geral

O Diretor-Geral centrou sua mensagem nestes dois aspectos: i) o processo de
mudanga e modernizagdo institucional e ii) seus resultados. Informou que
quando se dirigisse ao plendrio ao término da reunido, exporia sua visao sobre
o futuro do IICA.

Mencionou que o IICA vinha passando por um processo de mudanga e
modernizagdo no qual estava sendo adotado o modelo de gestdo integrada
recomendado pela Comissdo Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais.
Destacou como aspectos primordiais desse processo a nova forma de relagdo
com os Estados membros, baseada na participagdo, na transparéncia e na
prestacdo de contas, mediante uma programacdo concertada e a execugdo de
agendas de cooperag@o em nivel de pais, regido e Hemisfério.

Com respeito a novas capacidades para a prestacdo de cooperagdo aos Estados
membros, citou a criacdo do Programa Interamericano para a Promoc¢do do
Comércio, dos Negocios Agricolas e da Inocuidade dos Alimentos, com sede
em Miami, destinado, principalmente, a coopera¢do ao setor privado.
Mencionou também o estabelecimento do Centro de Turismo Rural, com sede
em Barbados, destinado a fortalecer os vinculos entre a agricultura e o turismo
e, assim, impulsionar novas atividades que gerem emprego ¢ renda no campo.
Destacou, ademais, a instituicdo da nova unidade sobre politicas e negociagdes
comerciais, cuja atuacao estard centrada no fortalecimento das capacidades dos
Estados membros na execucgdo dos tratados de livre comércio, ressaltando os
principais avancos na consolidacdo de aliangas estratégicas com organismos
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internacionais, tais como OPAS, FAO, CEPAL e IFPRI, e com a Secretaria-
Geral da OEA.

Explicou, também, o trabalho desenvolvido pelo IICA para apoiar os Estados
membros no cumprimento dos mandatos do Processo de Cupulas das
Américas, particularmente quanto a implementagdo do Plano de Agdo AGRO
2003-2015.

Com referéncia aos servicos diretos de cooperagdo técnica, discorreu sobre os
principais resultados da a¢do do IICA em matéria de agronegdcios, comércio,
sanidade agropecudria, promocao das comunidades rurais, desenvolvimento do
capital humano, promocao da gestdo do meio ambiente e da tecnologia e
inovagdo. Também citou as reformas em andamento na Direcdo-Geral para
imprimir maior eficiéncia ao trabalho do IICA.

Em seguida, o Diretor-Geral informou os Representantes sobre a agdo do
Instituto em apoio a integracdo hemisférica e regional, destacando as
principais realizagdes em cada regido (Andina, Caribe, Central, Norte e Sul).

Ao finalizar, reiterou o compromisso do IICA de apoiar os esfor¢os dos
Estados membros no cumprimento das Metas do Milénio, principalmente no
que concerne a reducdo da pobreza rural em 50% até o ano 2015. Assinalou
que, embora o IICA tenha obtido importantes resultados em seu processo de
reforma e esteja proporcionando servigos de cooperagao técnica de alto valor
para os Estados membros, ndo sera possivel consolidar esses resultados, se ndo
houver uma base financeira mais solida.

A situacdo financeira do IICA [IICA/CE/Doc.445(04)]

O Subdiretor-Geral e Diretor de Finangas do IICA, Terry Vogt, passou a
abordar a situacdo da arrecadacdo das cotas devidas ao Instituto e o
cumprimento das disposicdes da Resolugdo N° 392 da Décima Segunda
Reunido Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura (JIA), na qual foi
estabelecida uma série de medidas para estimular os paises a pagarem ao [ICA
suas cotas atrasadas.

Referiu-se brevemente a dificil situagdo financeira por que atravessa o
Instituto e informou os membros do Comité Executivo sobre as medidas de
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economia adotadas, tais como o uso de sistemas modernos de comunicagédo, a
reducdo das despesas em geral, principalmente nas rubricas que menos afetem
os servigos diretos de cooperagdo técnica, ¢ o adiamento da contratacdo de
pessoal. Finalmente, solicitou a Chefe da Divisdo de Finangas que expusesse,
minuciosamente, a situagdo em julho de 2004 da arrecadagdo das cotas devidas
ao IICA com base nas medidas estabelecidas pela JIA na Resolugao N° 392 de
sua Décima Segunda Reunido Ordinaria.

Avancos na arrecadacdo das cotas atrasadas [IICA/CE/Doc.446(04)]

A Chefe da Divisdo de Finangas, Karen Kleinneinz, fez uma exposicao
minuciosa, tendo por base a resolugdo IICA/JIA/Res.392(XII-O/03), da
situagdo da arrecadacdo das cotas devidas ao IICA pelos Estados membros.
Assinalou que, embora 11 paises estejam totalmente em dia no pagamento de
suas cotas até 2004 e 12 paises tenham efetuado pagamentos parciais da cota
de 2004, o Comité Executivo deveria decidir que procedimentos adotar com
respeito ao direito de voto dos paises que devem cotas ao [ICA. Apresentou as
cifras das cotas atrasadas de cada Estado membro em débito e informou sobre
os cronogramas de pagamento acordados com alguns Estados membros.
Também indicou as medidas adotadas pela Administragdo para facilitar a
arrecadacdo das cotas e os esfor¢os envidados para que os paises em débito
saldem suas dividas de cotas. Concluiu sua exposi¢do destacando a
importancia de que os Estados membros paguem suas cotas em dia para que o
IICA possa continuar a prestar cooperagdo técnica com a qualidade e no
momento que os Estados membros requeiram.

A reunido foi interrompida para um rapido intervalo.

Debates sobre a implementacdo da Resolucdo N° 392 da JIA, “Proposta para
a Arrecadacdo das Cotas Devidas ao IICA”

O Representante da Colombia propos a criagdo de uma comissdo com
membros do Comité Executivo para analisar a situagao financeira do [ICA e as
cotas atrasadas e apresentar recomendagdes ao plendrio.

O Presidente propds que, como havia consenso sobre a mogdo do
Representante da Colombia, a discussdo em plenario fosse focalizada na
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defini¢do dos termos de referéncia da comissdo. Quanto ao prazo de
apresentagdo do relatorio, sugeriu a data e a hora limites estabelecidas para a
apresentagdo de propostas (sexta-feira, 23 de julho, as 12h00). Ademais,
recomendou que a comissdo levasse em consideracdo a sustentabilidade
financeira do 1ICA.

O Representante da Argentina assinalou que a comissao deveria considerar os
acertos financeiros ja obtidos entre varios Estados membros e o IICA, bem
como a atual capacidade de pagamento dos Estados membros em fungdo de
sua realidade economica.

O Representante Observador do Brasil apoiou a criagdo da referida comissao,
mas manifestou sua preocupagéo pelo fato de os Estados membros em situagdo
de mora, cuja delegagdo ndo contasse com mais de um participante nesta
reunido do Comité Executivo, poderem ver-se limitados para participar na
comissao.

O Presidente recomendou que a comissao considerasse os aspectos levantados.
Solicitou aos Representantes que constituissem a comissdo, que ficou
integrada por Argentina, Colombia, Estados Unidos e Peru e pelos
Representantes observadores do Brasil e do Canada.

O Diretor-Geral agradeceu a disposicdo dos Representantes para identificar
mecanismos que melhorem a arrecadagdo das cotas e ofereceu todo o apoio
institucional necessario ao trabalho da comissdo. Com relagdo a
recomendagdo do Representante da Argentina, no sentido de ser considerada a
capacidade de pagamento dos paises com base em sua realidade econdmica,
assinalou que o IICA, de acordo com disposi¢ao de sua Conveng¢ao, no calculo
das cotas dos Estados membros utiliza a formula adotada pela Organizacdo dos
Estados Americanos (OEA).

Demonstrativos _financeiros do IICA em 2003 e relatorio dos auditores
externos [IICA/CE/Doc.443(04)]

A Chefe da Divisao de Finangas do IICA apresentou os demonstrativos
financeiros e o relatdrio dos auditores externos. Explicou que o Regulamento
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Financeiro do IICA dispde que deve haver uma auditoria externa anual e
informou que a firma Deloitte & Touche havia realizado a auditoria referente a
2003. Ressaltou os esforgos envidados pela Administragdo no sentido de
atender as observagdes de auditorias anteriores.

O Presidente agradeceu a exposi¢@o e passou a palavra ao plenario.

A Representante Observadora do Canada agradeceu os esforcos envidados
pelo IICA para a arrecadacao das cotas. Solicitou maiores informagdes sobre
os aumentos em despesas de viagem e manutencdo, refletidos nos
demonstrativos financeiros.

A Chefe da Divisdo de Finangas esclareceu que o incremento em despesas de
viagem era devido, além do aumento do custo das passagens e outros gastos,
as mudancas realizadas na estrutura do IICA, entre essas a substitui¢do do
pessoal internacional que antes era concentrado na atengdo as demandas de um
pais por especialistas regionais que se deslocavam aos diferentes paises para
cumprir sua missdo. Também mencionou as reformas inadiaveis nas
instalagcdes antigas da Sede Central e nos Escritérios nos paises que fora
preciso realizar no ano passado.

O Diretor-Geral assinalou que a Administracdo esta permanentemente atenta
em controlar as despesas e administrar as financas com cautela. Acrescentou
que o incremento nas despesas devia-se ao aumento da cooperagio técnica
horizontal, dos investimentos em manutencdo e das despesas basicas dos
Escritorios do IICA nos Estados membros e & necessidade de que os
especialistas regionais e da Sede Central viajem aos Estados membros para
acompanhar as agendas nacionais e regionais e participar de sua execucao.

O Presidente cumprimentou a Chefe e o pessoal da Divisdo de Finangas pelo
bom trabalho realizado, refletido nos demonstrativos financeiros auditados do

Instituto.

Décimo Relatorio Anual do Comité de Exame de Auditoria (CEA) do IICA

O Presidente informou que o responsavel pela apresentacdo do relatorio do
CEA ainda ndo havia chegado por motivo de forca maior e que, portanto,
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propunha adiar a sua apresentacdo ao plendrio para o dia seguinte, no que foi
aprovado.

A Representante Observadora do México apresentou suas desculpas por esse
imprevisto e explicou que, como haviam sido cancelados varios voos na
Cidade do México, alguns membros de sua delegagdo ¢ o Presidente do CEA
nao puderam chegar naquele dia.

Estratégias e resultados da cooperacdo técnica: gestdo do conhecimento na
acdo

O Subdiretor-Geral Adjunto e Diretor da Secretaria de Cooperacdo Técnica
informou minuciosamente, por pais, area de agdo ¢ regido, as acdes de
cooperacdo técnica executadas pelo IICA em 2003.

Encerramento

A Primeira Sessdo Plenaria foi levantada as 12h30.
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SEGUNDA SESSAO PLENARIA

Abertura

A Segunda Sessdo Plenaria da Vigésima Quarta Reunido Ordindria do Comité
Executivo foi iniciada as 14h20, sob a presidéncia do Sr. Bernardo Loépez,
Representante da Guatemala.

Ato de reconhecimento aos ministros da _agricultura do Panamd e da
Republica Dominicana

O Diretor-Geral procedeu a um ato de reconhecimento a Sr* Lynette Stanziola
Apolayo, Ministra do Desenvolvimento Agropecuario do Panama, e ao Sr.
Eligio Jaquez Cruz, ex-Secretario de Estado da Agricultura da Republica
Dominicana, que se fazia representar pela Embaixadora da Republica
Dominicana na Costa Rica, Sr* Margarita Toribio de Aquino. Ressaltou a
valiosa contribuicdo dos homenageados ao IICA, sua destacada gestdo como
presidentes da Junta Interamericana de Agricultura e seu apoio na obtengdo de
consenso entre os Estados membros para a ado¢do da Declaragdo Ministerial
de Bavaro e do Plano de A¢ao AGRO 2003-2015. Em seguida, o Diretor-
Geral fez entrega de placas de homenagem a Sr* Stanziola e & Embaixadora
Margarita Toribio de Aquino.

Exposicio do Diretor da Area de Desenvolvimento de Agronegécios

O Diretor da Area de Desenvolvimento de Agronegécios discorreu sobre os
progressos alcangados na implementacdo do Programa Interamericano para a
Promocdo do Comércio, dos Negocios Agricolas e da Inocuidade dos
Alimentos. Explicou que o Programa respondia essencialmente a demanda do
setor privado, interessado em obter acesso competitivo e sustentavel aos
mercados agropecudrios mundiais.

Assinalou que o Programa busca a integragdo das agdes de cooperagdo do
IICA para criar agronegocios competitivos. Na seqiliéncia, expds as agodes
estratégicas ¢ citou as atividades de cooperagdo técnica atualmente em
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andamento. Finalmente, mencionou que os desafios do momento sdo o
fortalecimento da institucionalidade da Area de Desenvolvimento de
Agronegocios, o acesso a maiores recursos ¢ o desenvolvimento do capital
humano.

O Diretor-Geral explicou que o Programa consistia numa nova modalidade de
trabalho com o setor privado, ator chave na promog¢ao do desenvolvimento das
areas rurais do Hemisfério. Assinalou que essa iniciativa tem por objetivo
fortalecer o vinculo da agricultura com os mercados internacionais.

A Representante Observadora do Panama solicitou informacdo sobre a
experiéncia desse Programa na abordagem do tema das barreiras ndo-tarifarias
ao comércio. O Diretor da Area de Desenvolvimento de Agronegdcios
explicou que o Instituto, por meio do Programa, ndo intervém nas relagdes
comerciais entre paises, mas seu trabalho consiste em proporcionar informagao
e conhecimentos para o aproveitamento das oportunidades de comércio em
mercados internacionais.

Progressos _na__execucdo do Programa de Sanidade Agropecudria e
Inocuidade dos Alimentos e no cumprimento da Resolucdo N° 382 da Junta
Interamericana de Agricultura sobre a avaliacdo geral do Programa

O Diretor-Geral fez uma introdugio a exposi¢do do Diretor da Area de
Sanidade Agropecuaria e Inocuidade dos Alimentos. Comentou que na
Vigésima Terceira Reunido Ordinaria do Comité Executivo fora apresentado
um plano de trabalho em resposta a avaliagdo geral desse Programa e que a
exposi¢do abordaria os progressos alcangados na execugdo do referido plano.

O Diretor da Area de Sanidade Agropecuaria e Inocuidade dos Alimentos
informou sobre o cumprimento da resolu¢do N° 382 da JIA. Discorreu sobre a
avaliacdo de desempenho dos servigos nacionais de sanidade agropecudria e
inocuidade dos alimentos e apresentou o instrumento de “desempenho, visao e
estratégia” desenvolvido para aprimorar os servigos nacionais nesse campo e
os meios de informacdo utilizados. Reconheceu o apoio dado aos Estados
membros do IICA pela Organizacao Mundial de Sanidade Animal (OIE).

Destacou os resultados obtidos com a participag@o dos paises das Américas no
Comité de Medidas Sanitarias e Fitossanitarias (MFS) da Organizacao
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Mundial do Comércio (OMC), bem como os multiplos papéis dos servigos de
sanidade agropecuaria e inocuidade dos alimentos (SAIA) no contexto atual,
ressaltando que o sucesso do Programa se devia a uma atuagdo em
consonancia com as linhas de ag@o estratégicas do IICA.

O Presidente passou a palavra ao plenario.

A Representante da Guatemala, os Representantes de El Salvador e da
Colombia e a Representante Observadora do Canadd expressaram sua
satisfacdo pelo trabalho realizado pela Dire¢do de Sanidade Agropecuaria e
Inocuidade dos Alimentos e pelos Escritérios do IICA nos paises. Ressaltaram
a importancia dos temas sanitarios e fitossanitarios nas negocia¢des comerciais
e recomendaram que fosse aumentada a dotagdo de recursos institucionais
nessa area.

O Representante de El Salvador e a Representante Observadora do Canada
informaram que estariam propondo um projeto de resolugéo para fortalecer as
capacidades institucionais nessa matéria.

O Representante do Peru concordou com os comentarios favoraveis ao
Programa e ressaltou a ativa participagdo de seu pais no Comité MSF/OMC,
gracas ao apoio prestado pelo IICA. Manifestou preocupagdo pelas possiveis
implicagdes do aumento de recursos nessa drea em detrimento das demais,
uma vez que o or¢amento do IICA estara congelado e que ha um consideravel
volume de cotas em atraso.

O Representante dos Estados Unidos assinalou que o IICA havia desenvolvido
um processo muito bem-sucedido, util ¢ de impacto nos paises, reconhecido
por organizagdes como a OMC.

O Diretor-Geral agradeceu os comentarios e ressaltou a importancia da
cooperacdo técnica em temas sanitarios e fitossanitarios em um contexto de
maior abertura comercial. Reconheceu a existéncia de uma demanda
insatisfeita, bem como a necessidade de recursos adicionais para atendé-la.
Recomendou que os paises interessados no fortalecimento das agdes de
sanidade agropecuéaria e inocuidade dos alimentos efetuem contribuigdes
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especificas, tal como fora feito no passado, para que possam ser cumpridas as
recomendagdes que tanto o Comité Executivo como a JIA formularam aos
Estados membros no sentido de fortalecer os programas prioritarios do
Instituto.

O Secretario Técnico assinalou que pela Resolugdo N° 390, “Gastos
Extraordinarios Financiados pelo Subfundo Geral”, fora aprovado um
or¢amento de um milhdo de dolares para atividades em SAIA. Esclareceu que
a utilizacdo dos recursos desse subfundo estd condicionada a arrecadacao das
cotas devidas ao IICA.

Acompanhamento das resolucoes dos orgdos superiores do IICA

O Secretario Técnico apresentou o relatdrio sobre o andamento das resolugdes
da Vigésima Terceira Reunido Ordinaria do Comité Executivo e da Décima
Segunda Reunido Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura, onde se
observa um alto grau de cumprimento de tais resolugdes.

Projetos de resolucdo

O Presidente submeteu a consideragdo os seguintes projetos de resolugdo: i)
Relatério Anual do IICA 2003; ii) Avangos na Implementagao do PMP 2002-
2006 e no Processo de Transformacdo do IICA; iii) Acdo do IICA em
Negocios e Comércio Agricola, Sanidade Agropecudria e Inocuidade dos
Alimentos; iv) Cumprimento das Resolu¢des do Comité Executivo ¢ da Junta
Interamericana de Agricultura sobre a Avaliagdo do Programa do IICA de
Sanidade Agropecudria e Inocuidade dos Alimentos; v) Fortalecimento dos
Mecanismos de Informagéo para a Gestdo; vi) Andamento das Resolugdes da
Vigésima Terceira Reunido Ordinaria do Comité Executivo; e vii) Andamento
das Resolucdes da Décima Segunda Reunido Ordindria da Junta
Interamericana de Agricultura. O Relator procedeu a leitura dos paragrafos
resolutivos de cada projeto de resolugdo, havendo todos sido aprovados sem
modifica¢do.
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Projeto _de resolucdo referente ao financiamento pelo IICA da participacdo
dos Estados membros no Comité MSF/OMC

A Representante dos Estados Unidos manifestou seu apoio ao projeto de
resolugdo, mas prop0Os que fosse invertida a ordem dos paragrafos e incluidas
mudangas na redagdo do segundo paragrafo para que passe a ler o seguinte: “...
o IICA aloque recursos, sujeito a disponibilidade financeira, para permitir a
seus Estados membros participarem da sessdo de outubro de 2004 do Comité
MSF/OMC sobre desenvolvimento de capacidades em MSF.”

O Diretor-Geral assinalou que o IICA se comprometera com as agdes
vinculadas & sanidade agropecudria e inocuidade dos alimentos e que a
Administracdo apoiava o projeto de resolu¢do. Sugeriu aos Estados membros
que fossem mais objetivos quanto as possiveis estratégias e mecanismos
destinadas a apoiar o Instituto em suas gestdes para obtencdo de recursos
financeiros junto aos bancos multilaterais e regionais.

A Representante dos Estados Unidos lembrou que na reunido do Comité de
Medidas Sanitarias e Fitossanitarias, realizada em junho de 2004, o
Subdiretor-Geral do IICA sugerira a possibilidade de apresentar um projeto ao
BID, que poderia ser apoiado pelos Estados Unidos.

O Subdiretor-Geral informou que sera elaborado um documento que podera
ser utilizado para a apresentagdo de propostas com vistas a obtencdo de apoio
financeiro do BID e dos bancos regionais de desenvolvimento.

O Diretor-Geral propds que fosse acrescentado um terceiro paragrafo ao
projeto de resolucdo, que refletisse o compromisso do IICA de elaborar o

documento de proposta de solicitagdo de recursos aos bancos multilaterais.

O Presidente solicitou a Secretaria que preparasse uma nova versdo do projeto
de resolugdo, incluindo as modificagdes propostas.

Encerramento

O Presidente levantou a Segunda Sessao Plendria as 17h30.
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TERCEIRA SESSAO PLENARIA

Abertura

A Terceira Sessdo Plenaria da Vigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité
Executivo teve inicio as 8h45, sob a presidéncia do Representante da
Guatemala.

Décimo _Relatorio Anual do Comité de Exame de Auditoria do IICA
[IICA/CE/Doc.444(04)]

O Sr. Luis Carlos Gutiérrez, membro do Comité de Exame de Auditoria
(CEA), procedeu a leitura do Décimo Relatorio Anual do CEA, resultado da
reunido realizada em 19 e 20 de maio do corrente exercicio, destacando o
seguinte: i) a delicada situacdo econdmica do IICA dado o aumento das cotas
em haver vencidas, apesar da Resolugdo N° 392 aprovada pela JIA em 2003;
em vista disso, fora recomendado que os demonstrativos financeiros auditados
em 2004 reflitam o esfor¢o que significa para o IICA continuar a atuar ante tdo
critica situagdo financeira; ii) linha de crédito bancario: o IICA viu-se for¢ado
a recorrer a uma linha de crédito bancario para cobrir as despesas basicas em
virtude dos atrasos no pagamento das cotas; iii) Taxa Institucional Liquida
(TIL): para que haja maior transparéncia, o CEA sugeriu 8 Administragao que
preste maiores informagdes sobre os gastos referentes a contratos, obras,
doagdes e subsidios; e iv) auditoria interna: o CEA recomendou atribuir maior
atencdo a supervisdo do controle interno nos Escritorios do IICA, de acordo
com seu grau de importincia e por atividades, ¢ que eles se ajustem mais
estreitamente ao Regulamento Financeiro do Instituto.

O Representante das Bahamas consultou a razdo de o IICA manter uma linha
de crédito no Bank of America. O Subdiretor-Geral explicou que isso ocorria
por tratar-se de um recurso que, ante a falta do pagamento em dia das cotas,
permitia a Dire¢ao-Geral manejar o fluxo de caixa da Instituigdo e, assim,
cobrir o déficit temporario. Acrescentou que o IICA pagara o empréstimo de
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US$1,5 milhdo em maio de 2004 e que, no momento, ndo havia qualquer
débito junto ao citado banco com relagdo a essa linha de crédito.

O Diretor-Geral expressou seus sinceros agradecimentos aos membros do
Comité de Exame de Auditoria pelo trabalho realizado, cumprimentando-os
pelas contribui¢cdes dadas para atestar a eficiéncia e transparéncia com que sao
administrados os recursos financeiros do Instituto.

Grupo de trabalho sobre as cotas devidas ao IICA

O Subdiretor-Geral informou que as atividades do grupo de trabalho
incumbido pelo plenario de analisar a situagdo dos Estados membros com
relagdo ao pagamento das cotas devidas ao IICA estavam sendo realizadas
normalmente. Solicitou as delega¢des da Venezuela, Suriname, Brasil e Costa
Rica que se integrassem ao grupo a fim de participar de sua proxima sessao.

Projeto de resolucdo sobre sanidade agropecudria e inocuidade dos alimentos

O Presidente agradeceu as varias delegagdes que apresentaram propostas ao
projeto de resolugdo sobre sanidade agropecuaria ¢ inocuidade dos alimentos.
Acrescentou que em breve estaria sendo submetido ao plenario um conjunto de
projetos de resolugdo sobre os temas tratados nas reunides plenarias anteriores,
entre os quais se encontrava a iniciativa em referéncia.

Modernizacdo da gestdo de recursos humanos

Busca de um sistema inteligente de paridade [IICA/CE/Doc.447(04)]

A Diretora de Recursos Humanos, Linda Landry, apresentou o relatério
referente a esse tema, explicando que os objetivos do plano para modernizar a
gestdo dos recursos humanos sdo atrair e reter os funciondrios mais
qualificados, criar um ambiente de trabalho positivo e oferecer uma
remuneragdo eqiitativa e justa ao pessoal do Instituto. Acrescentou que,
mediante o novo sistema fora possivel mudar os critérios de aumento dos
salarios do pessoal, j4 que o aumento passa a ter por base a avaliagdo de
desempenho, enquanto, pelo sistema anterior, baseava-se no tempo de servigo,
e que também permitira aperfeicoar o sistema de classificagdo e aprimorar os
métodos para determinar mudangas na escala de salarios nos paises.
Assinalou, ainda, que haviam sido adotadas novas ferramentas nos processos
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de recrutamento ¢ sele¢do ¢ que o sistema de avaliagdo de desempenho fora
aprimorado com a inclusdo de planos de trabalho individuais e incentivos ao
desempenho, inclusive a criagdo do Prémio do Diretor-Geral a Exceléncia.
Além disso, foram instituidos programas de desenvolvimento de recursos
humanos.

Proposta de emendas ao Regulamento do Pessoal [IICA/CE/Doc.448(04)] e
proposta de emendas ao Sistema para Determinacdo da Remuneracdo do
Pessoal do IICA [IICA/CE/Doc.449(04)]

O Assessor Juridico explicou e justificou cada uma das mudancas propostas
tanto ao Regulamento do Pessoal como ao Sistema para Determinacdo da
Remuneracdo do Pessoal do IICA. Reconheceu as contribuicdes dadas a
ambas propostas pelos membros da Comissdo Consultiva Especial de
Assuntos Gerenciais em sua reunido de 25 e 26 de maio de 2004.

O Representante das Bahamas referiu-se ao Sistema para Determinagdo da
Remuneracdo do Pessoal do IICA e solicitou esclarecimentos quanto ao
beneficiario, em caso de falecimento do funcionario.

O Assessor Juridico informou que a designagdo de beneficiario ¢ feita pelo
funcionario por meio de documento escrito, entregue a Direcdo de Recursos
Humanos do IICA. Sugeriu que fosse mantido o texto proposto e comentou
que até hoje nem a OEA nem o IICA haviam encontrado problemas
relacionados com essa pratica.

O Representante do Suriname solicitou esclarecimentos quanto ao sentido dos
textos que mencionavam “assessorard o Diretor-Geral sobre outros assuntos” e
“pelo menos um serd funciondrio da Sede Central designado pela Associacao
do Pessoal”, constantes no artigo 1.3 do Capitulo I do Regulamento do
Pessoal. Sugeriu que no item 5.8.1 fosse indicado que a avaliagdo sera
realizada uma vez por ano, em vez de “no minimo uma vez por ano”.

O Assessor Juridico explicou que o Regulamento da Direcdo-Geral prevé a
participagdo dos funcionarios em temas relacionados com a gestdo de recursos
humanos e acrescentou que a experiéncia quanto a participacao do pessoal fora
positiva.
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A Diretora de Recursos Humanos esclareceu que o termo “outros” permite ao
Comité Assessor de Recursos Humanos (CARH) ampliar seu ambito de agdo
em aspectos relacionados com a administracdo de pessoal. No que concerne
ao tema da periodicidade, comentou que, com a modificacdo, seria possivel
realizar mais de uma avaliagdo por ano, em casos especiais, € assegurar que,
pelo menos, seja realizada uma avaliagdo a metade do contrato, dado que os
contratos do Pessoal Profissional Internacional (PPI) s@o bienais. Acrescentou
que, pelo sistema antigo, a avaliagdo, por ser realizada de dois em dois anos,
impedia aferir o desempenho dos funcionarios na metade de seus contratos.

O Representante de Barbados sugeriu eliminar a palavra “também” no artigo
1.3 do Regulamento do Pessoal.

O Representante dos Estados Unidos e a Representante Observadora do
Canada cumprimentaram a Administracdo pelas modificagdes introduzidas em
ambos os regulamentos. No entanto, manifestaram preocupagdo pelas
implicagdes de ordem financeira que poderiam advir das mudangas propostas.

O Assessor Juridico e a Diretora de Recursos Humanos esclareceram que as
emendas propostas corrigem incoeréncias nos regulamentos e contribuem para
o processo de modernizagdo do sistema de gestdo de recursos humanos do
Instituto. Além disso, permitem uma paridade inteligente, que representa uma
aproximagdo aos sistemas de outras organizagdes, tais como a OEA e a ONU,
embora ndo implique equiparagdo a seus niveis de remuneragdo.
Acrescentaram que as emendas propostas sdo compativeis com a realidade
financeira do IICA.

3.5.2.10 O Diretor-Geral explicou que a redugdo do lapso entre avaliagdes de

desempenho, de dois para um ano, possibilita que sejam tomadas mais
rapidamente decisdes em matéria de transferéncias, promogdes, ajustes de
desempenho ou demissdes. Assinalou que as implicagdes financeiras dessa
medida estdo previstas no Orgamento-Programa 2003-2004, em virtude do que
sua adogdo ndo implicara aumento de despesas. Comentou que a concessdo de
gratificagdo por desempenho apresenta vantagens com relagdo ao sistema de
aumento de passos por tempo de servigo, entre as quais o fato de ndo incidir
sobre o salario basico, ndo sendo, portanto, acumulativa, e que, ante eventuais
restricdes financeiras severas, explicar-se-ia aos funcionarios a situagdo, e a
gratificagd@o seria suspensa temporariamente.
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3.5.2.11 A Representante do Chile cumprimentou a Direcdo-Geral pelas emendas

propostas ao Sistema de Avaliagdio de Desempenho, mas manifestou
preocupagdo pela possivel tendéncia dos avaliadores a evitarem notas baixas,
embora justificadas, o que poderia ser influenciado pelo desejo de agradarem
ou agraciarem os avaliados.

3.5.2.12 O Subdiretor-Geral e¢ Diretor de Administracdo ¢ Financas e a Diretora de

Recursos Humanos comentaram que a analise das classificacdes realizadas sob
0 novo sistema apresentara resultados satisfatorios. Acrescentaram que a
analise estatistica demonstrara um comportamento das avaliagdes proéximo a
distribui¢cdo normal.

3.5.2.13 O Representante dos Estados Unidos cumprimentou o Diretor-Geral pela

forma extraordinaria com que administrara os recursos para enfrentar a crise
financeira por que atravessa o IICA. Expressou que, embora a situagdo
financeira seja critica, ndo deveriam ser descuidadas as prioridades
hemisféricas, principalmente no que concerne a sanidade agropecudria e
inocuidade dos alimentos. Manifestou sua disposi¢do de colaborar com a
Direcdo-Geral na identificacdo de mecanismos para atrair pessoal qualificado e
advertiu sobre a importincia de evitar a aplicacdo de pacotes de beneficios
padronizados.

3.5.2.14 A Diretora de Recursos Humanos e o Assessor Juridico do TICA agradeceram

os comentarios e observagdes dos Representantes dos Estados membros.

3.5.2.15 O Presidente consultou se havia mais comentarios sobre as propostas de

emendas ao Regulamento do Pessoal e ao Sistema para Determinacdo da
Remuneracdo do Pessoal do IICA. Como ndo houve manifesta¢des, solicitou
ao Secretario Técnico que informasse sobre o proximo procedimento.

3.5.2.16 O Secretario Técnico assinalou que as emendas sugeridas pelos Representantes

3.6

3.6.1

e aceitas pelo plenario seriam incluidas nos respectivos projetos de resolugao,
que posteriormente seriam lidos em sala pelo Relator.

Concessdo do titulo de Emérito

O Secretario Técnico informou que o Diretor-Geral, com base na faculdade
que lhe confere o artigo 16 do Regulamento da Diregdo-Geral, propunha que
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fosse concedido o titulo de Emérito aos senhores Alfonso Chirinos Almanza,
Gonzalo Estefanell Barbato e Mario Infante Olano, havendo a Direg¢do de
Recursos Humanos atestado que os trés ex-funcionarios citados reuniam os
requisitos estabelecidos nas normas do Instituto para a outorga desse titulo.

O Diretor-Geral reiterou que tais reconhecimentos estavam sendo propostos
com base nas normas institucionais e destacou as qualidades dos candidatos e
sua trajetéria profissional, ressaltando que considerava uma honra havé-los
tido como colaboradores no IICA.

O Secretario Técnico acrescentou que seria submetido ao plenario o projeto de
resolugdo para conferir a nomeagdo e o titulo de Emérito do IICA as pessoas
mencionadas.

Implementacdo e acompanhamento do Plano de Acdo AGRO 2003-2015
[Resolucdo IICA/JIA/Res.387(X1I-0/03)]

O Diretor do Escritorio de Seguimento do Processo de Clpulas das Américas
apresentou o documento “Acordos Ministeriais Hemisféricos 2001 e 2003”.
Destacou que, como se observava a pagina 2, o Plano de A¢do AGRO 2003-
2015, aprovado pelos ministros na Segunda Reunido Ministerial sobre
Agricultura e Vida Rural, passara a constituir mandato presidencial de
conformidade com a Declaragdo de Nuevo Ledn da Cupula Extraordinaria das
Américas, realizada em 2004. Em seguida, apresentou um audiovisual sobre o
processo conduzido pelos Delegados Ministeriais e Ministros da Agricultura
com vistas a consecu¢do do Plano de acdo AGRO 2003-2015 e o apoio
prestado pelo IICA a essas tarefas.

A exposi¢do continuou com um relatério de andamento sobre o tema
Agricultura e Vida Rural na Capula das Américas e o Processo Ministerial
2004-2005 para Implementacdo do Plano de A¢do AGRO 2003-2015. O
relatorio foi apresentado em trés partes, a saber: i) o quadro politico para a
agricultura e vida rural nas Américas; ii) o Plano de A¢ao AGRO 2003-2015
nos paises e regides; e iii) os compromissos no Processo Ministerial 2004-
2005. Ao final do relatorio constam as quatro tarefas a cargo dos Delegados
Ministeriais em seus paises, quais sejam: estimular a difusdo nacional do Plano
AGRO, rever a estratégia nacional a luz das 40 agdes estratégicas do Plano
AGRO, identificar as ag¢des ndo previstas nas estratégias que devam ser
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coordenadas com outros ministérios e outros grupos privados e preparar o
relatorio de andamento da primeira Agenda Hemisférica 2003-2005 do Plano
AGRO. O Diretor do Escritério de Seguimento do Processo de Cupulas das
Américas informou que, com base na informagao recebida da Argentina, fora
sentida a necessidade de envolver outros ministérios € o setor privado na
execu¢do de agdes especificas fora da alcada da pasta da agricultura.
Enfatizou a importincia de que os ministros da agricultura designem ou
confirmem os Delegados Ministeriais € nomeiem um Representante Adjunto,
bem como uma equipe técnica que os assessore. Reiterou o compromisso do
IICA de apoia-los nessas tarefas.

Posteriormente, o Diretor do Escritorio de Seguimento do Processo de Cupulas
das Américas apresentou o cronograma da fase preparatoria da Terceira
Reunido Ministerial. Nesse sentido, explicou o cronograma do Processo de
Cupulas das Américas apresentado pelo Ministro das Relagdes Exteriores da
Argentina, Embaixador Rafael Bielsa, na tltima reunido do GRIC, realizada
em Quito no ambito da Assembléia Geral da OEA. Al ficara definido que a
Quarta Cupula das Américas sera realizada na primeira semana de novembro
de 2005 e que a ultima reunido do GRIC, prévia a Quarta Cupula, na qual
seriam apresentados os resultados da Terceira Reunido Ministerial, sera
realizada no inicio de setembro de 2005. Assinalou que, para consolidar o
posicionamento da agricultura e vida rural na Quarta Cpula das Américas, os
Delegados Ministeriais devem obter consenso sobre a Agenda Hemisférica
2006-2007, bem como sobre a Proposta Ministerial a ser submetida a Quarta
Cupula antes da Terceira Reunido Ministerial, prevista para 30 e 31 de agosto
de 2005. Apos essas explicacdes, discorreu sobre o cronograma do Processo
Ministerial 2004-2005.

O Diretor-Geral assinalou que o relatdrio refletia adequadamente os principais
aspectos do Processo Ministerial. Acrescentou que o IICA apdia os Delegados
Ministeriais e suas equipes por meio de seus Escritorios nos paises. Ressaltou
que a experiéncia argentina evidenciara que o mandato dos ministérios da
agricultura, avalizado pelos Presidentes na Cupula Extraordinaria das
Américas, requer a participacdo de outros ministérios e do setor privado para
poder enfrentar o desafio da pobreza.
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O Representante de El Salvador informou que, como parte do Processo
Ministerial, recentemente havia sido realizado o seminario “Socializa¢do e
validacdo da estratégia de crescimento econémico rural e reducdo da pobreza”.
Assinalou que fora elaborado o documento sobre o tema “agdes de politica
agropecuaria e agroindustrial — pacto para o emprego 2004-2009”, em
consonancia com a Agenda Hemisférica do Plano de A¢do AGRO 2003-2015.
Mencionou, ainda, que a tarefa de implementacdo desse Plano ¢é atribuicdo dos
paises, mas que seu acompanhamento, pelo IICA, ¢ de suma importancia.

O Representante do Peru expressou que o aspecto do acompanhamento das
politicas e mandatos presidenciais ¢ crucial. Foi enfatico ao manifestar que o
grave problema das ctpulas (Ibero-Americana, das Américas, da América do
Sul e outras) ¢ ndo haver adequado acompanhamento as politicas e mandatos
delas emanados que assegure o seu cumprimento. Por isso considerava
fundamental o papel do IICA, tanto para realizar esse acompanhamento como
para gerar iniciativas concretas que possibilitem o melhor cumprimento e a
melhor defini¢do de seus programas.

O Representante Observador e Delegado Ministerial do Equador informou
sobre os progressos alcangados quanto a implementacdo do Plano de Acdo
AGRO 2003-2015 e destacou as agdes que o Governo equatoriano vem
empreendendo na divulgacao e implementag¢do do Plano. Fez mencao especial
a revisdo da estratégia nacional de desenvolvimento agropecudrio, na qual
participam 16 conselhos consultivos por temas e seis mesas de concertagéo, e
ao estabelecimento do sistema de informacdo de apoio ao didlogo e ao
acompanhamento em matéria de agricultura e vida rural. Informou que, para a
tarefa de implementagdo do Plano de A¢do AGRO 2003-2015 fora designado,
como Representante Adjunto, um representante do setor privado e uma equipe
técnica assessora. Indicou que esse grupo serd o responsavel pela preparagao
do Relatorio sobre o Cumprimento da Agenda Hemisférica 2003-2005, pelo
apoio a elaboracdo da segunda Agenda Hemisférica bienal 2006-2007 e pela
colaboracdo na preparacdo da Proposta Ministerial & Quarta Cupula das
Américas.

O Delegado Observador do Equador informou sobre o progresso obtido nos
preparativos da Terceira Reunido Ministerial (30 e 31 de agosto de 2005) e da
Décima Terceira Reunido Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura (1°
e 2 de setembro de 2005), a realizarem-se no Equador. Informou que fora
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constituida uma subcomissao logistica com membros em Quito ¢ Guaiaquil,
destinada a apoiar a coordenagdo geral das reunides. Manifestou a esperanga
de que os produtores agropecuarios das Américas sejam beneficiados pela
realizag@o dessas importantes reunides hemisféricas. Finalmente, fez entrega
ao Diretor-Geral de uma lembranga dos agricultores artesdos de seu pais.

3.7.9 O Diretor-Geral agradeceu o Embaixador do Equador na Costa Rica, Sr. Juan
Miguel Leoro Almeida, e o Delegado Observador do Equador, expressando o
seu reconhecimento pelo decisivo apoio de seu Governo a preparagao da
Terceira Reunido Ministerial e da Décima Terceira Reunido Ordinaria da JIA,
em conformidade com a Resolugdo N° 387 desse 6rgao maximo do IICA que,
aceitando o oferecimento do Governo do Equador, decidiu realizar os dois
eventos nesse pais.

38 Encerramento

38.1 A Terceira Sessdo Plenaria foi levantada as 12h52.
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QUARTA SESSAO PLENARIA

Abertura

A Quarta Sessao Plendria da Vigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité
Executivo foi iniciada as 14hl5, sob a presidéncia do Sr. Bernardo Loépez,
Representante da Guatemala.

Implementacdo e acompanhamento do Plano de Acdo AGRO 2003-2015

(continuacdo)

A Representante Suplente da Guatemala mencionou os progressos alcangados
em seu pais quanto a implementagdo do Plano de Ag¢do AGRO 2003-2015,
ressaltando a coincidéncia entre as areas de politicas e objetivos do Governo
guatemalteco e os objetivos do referido Plano. Apresentou os diferentes
programas, projetos e atividades em geral incluidos na Politica Agricola
2004-2007, que coincidem com as 12 linhas da carteira do “Agro-Sistema”
que constitui a base conceptual e metodoldgica do Plano AGRO.

O Presidente do Comité e Delegado Ministerial da Guatemala manifestou o
reconhecimento de seu Governo ao trabalho desenvolvido pelo Escritério do
IICA em seu pais, cujo apoio permitiu atualizar as politicas da Guatemala a luz
do Plano de Ag¢do AGRO 2003-2015.

O Representante Observador da Costa Rica agradeceu a colaboracao do IICA
na consecugao dos objetivos do Plano de A¢ao AGRO 2003-2015. Mencionou
que, assim como a Guatemala, atualmente o setor publico agropecudrio
costarriquenho vem preparando, juntamente com o setor produtivo, uma
estratégia de competitividade, sustentabilidade e eqiiidade, denominada
“AGRO 217, cujos componentes sdo similares aos do Plano de A¢do AGRO
2003-2015. Informou sobre o inicio de uma estratégia conjunta que envolve
cerca de 43 cadeias agroprodutivas, havendo sido definidos, com os atores
chave dessas cadeias, seus problemas ¢ possiveis solugdes e suas demandas
com relagdo a institucionalidade publica, tanto do setor agropecuario como de
outros setores, € que essas informagdes serviram de base para definir a oferta
institucional em resposta as demandas do setor produtivo.
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O Representante Observador da Costa Rica informou, ademais, sobre uma
nova modalidade de trabalho com as organizagdes produtivas mediante a qual
o setor publico e o setor privado definem juntos as politicas e planos de agéo
para as cadeias agroprodutivas e estabelecem os chamados “acordos de
competitividade entre os setores publico e privado”. Acrescentou que haviam
sido aprovados varios projetos previstos na Agenda Nacional, alguns dos quais
contam com financiamento externo.

Programa de Profissionais Jovens

A Diretora de Recursos Humanos informou sobre os progressos obtidos no
desenvolvimento do Programa de Profissionais Jovens. Explicou que o
mesmo se encontra em fase preliminar e que seu objetivo é gerar beneficios,
tanto para os jovens como para os Estados membros. O Diretor-Geral
comentou que essa iniciativa atraira jovens profissionais para o IICA, dando-
lhes oportunidade de adquirir experiéncia em temas relevantes da agricultura e
do desenvolvimento rural. Acrescentou que esperava contar com o apoio dos
paises para a execugao do Programa.

O Representante das Bahamas manifestou interesse em que todos os Estados
membros se beneficiassem dessa iniciativa. O Diretor-Geral assinalou que a
presenca do Instituto em todos os Estados membros propiciarda ampla
cobertura geografica do Programa e comprometeu-se a apresentar uma
proposta nesse sentido a proxima reunido ordindria do Comité Executivo.

Data e sede da Vigésima Quinta Reunido Ordindria do Comité Executivo

O Diretor-Geral informou que, de acordo com o Regulamento do Comité
Executivo, cabia definir a sede da Vigésima Quinta Reunido Ordinaria desse
orgdo. Explicou que, ndo havendo oferecimento de sede de nenhum Estado
membro, a reunido seria realizada na Sede Central do IICA, no primeiro
semestre de 2005.

O Representante das Bahamas expressou que seria uma honra para seu pais
servir de sede a referida reunido, mas que, inicialmente, gostaria de saber o
montante estimado com que deveria contribuir seu Governo para a realiza¢ao
da reunido. O Diretor-Geral respondeu que, naquele momento, ndo dispunha
da informagao.
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O Representante Observador do Equador propds que fosse concedido um
prazo razoavel ao IICA para que apresentasse ao Governo das Bahamas uma
estimativa de or¢amento da contribuigdo necessaria.

O Presidente consultou o Assessor Juridico e o Secretario Técnico e
comunicou que era possivel adotar a proposta do Representante Observador do
Equador. O Diretor-Geral comprometeu-se a informar ao Governo das
Bahamas o montante estimado da contribuigdo. Ademais, solicitou que, uma
vez que o Governo desse pais dispusesse dessa informacgdo, se pronunciasse
até uma data limite, a ser fixada pelo Comité Executivo com esse propdsito.

Projetos de resolucao

O Relator procedeu a leitura dos seguintes projetos de resolugdo:
“Demonstrativos Financeiros do IICA em 2003 e Relatorio dos Auditores
Externos”, “Décimo Relatério Anual do Comité de Exame de Auditoria”,
“Relatorio da Comissdo Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais em
2004”, “Moderniza¢do da Gestdo de Recursos Humanos no IICA”, “Emendas
ao Regulamento do Pessoal e ao Sistema para Determinagdo da Remuneragao
do Pessoal do IICA” e “Concessdo do Titulo de Emérito”. Esses projetos de
resolugdo foram aprovados sem modificagao.

Projeto _de resolucdo N° 412, “Financiamento para o Desenvolvimento de

Capacidades dos Estados Membros com Vistas a sua Participacdo no Comité
MSF/OMC”

Foram incluidas varias mudangas de forma ao texto. O Representante dos
Estados Unidos e o Representante Observador do Canada, respondendo a uma
consulta, afirmaram a disposi¢do de seus governos para apoiar o
fortalecimento da participacdo dos paises no Comit¢ MSF/OMC. O
Representante de Barbados sugeriu que o segundo pardgrafo resolutivo lesse o
seguinte: “...instituicdes regionais e internacionais de financiamento...”, ¢ o
Comité Executivo aceitou a sugestdo. O projeto de resolucdo foi em seguida
aprovado em sua versdao modificada.
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Assuntos diversos

O Representante de Israel, Observador Permanente, expds o programa mundial
de cooperacdo para a agricultura de seu pais, o qual consiste de cursos de
capacitacdo ministrados em Israel, cursos oferecidos nos proprios paises
beneficiarios e missdes de curto e longo prazo. A titulo de exemplo, descreveu
um projeto levado a cabo em El Salvador em cooperacdo com o CENTA e, ao
finalizar a exposicdo, informou da disponibilidade de serem oferecidos
programas de capacitagdo agropecudria similares a outros paises interessados.

Projeto de resolucdo “Emenda ao Artico 73 do Regulamento da Direcdo-
Geral e a Norma 2.1(b) do Regulamento Financeiro”

O Relator procedeu a leitura do projeto de resolucdo, que foi aprovado com
alguns ajustes de forma.

Projeto de resolucdo “Preparativos para a Terceira Reunido Ministerial e a
Décima Terceira Reunido Ordindria da Junta Interamericana de Agricultura”

O Relator deu leitura ao projeto de resolucdo. O Comité Executivo acordou
substituir a palavra “Diretor-Geral”, no primeiro paragrafo resolutivo, por
“Direc¢ao-Geral”, tendo, assim, sido aprovado o projeto de resolugao.

Projeto de resolucdo “Data e Sede da Vigésima Quinta Reunido Ordindria do
Comité Executivo’

O Relator procedeu a leitura do projeto de resolucdo. O Representante das
Bahamas solicitou que o segundo paragrafo resolutivo indicasse a data em que
a Dire¢ao-Geral devera informar sobre o custo da reunido, havendo o Diretor-
Geral sugerido o dia 31 de agosto de 2004. O Representante das Bahamas
aceitou a proposta, e, apos serem incluidas varias modificagdes de forma, o
projeto de resolucao foi aprovado.
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Relatério do Grupo de Trabalho sobre a Arrecadacdo de Cotas e Projeto de
Resolucdo “Relatorio sobre a Situacdo da Arrecadacdo das Cotas Devidas ao
1ICA e Cumprimento da Resolucdo N°392 da JIA”

Na qualidade de Presidente do Grupo de Trabalho que tratou deste tema, o
Relator assinalou que todos os membros do grupo demonstraram grande
disposicdo para trabalhar juntos e encontrar solugdes aceitdveis para os
problemas relacionados com as cotas em atraso. Solicitou a Chefe da Divisao
de Finangas que apresentasse o Anexo A ao projeto de resolucdo, o qual
mostra em detalhe a situacdo de cada pais incluido na relagdo (Antigua e
Barbuda, Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Nicaragua, Paraguai, Peru,
Suriname e Venezuela), o que foi feito. Em seguida, o Assessor Juridico
explicou que, em atengdo as solicitacdes dos Representantes, o projeto de
resolucdo seria revisto a fim de manter coeréncia na terminologia e especificar
cifras exatas relativamente a cada pais citado no Anexo A.

O Presidente do Grupo de Trabalho assinalou que, tendo em vista que a
maioria dos paises em mora estava presente a reunido, o Grupo de Trabalho
solicitara a todos que participassem de suas deliberagdes. Informou que o
Grupo considerava que suas recomendacdes a JIA contribuirdo em muito para
a aplicagdo equilibrada das medidas adotadas a fim de facilitar a arrecadagdo
das cotas devidas.

O Representante Observador do Brasil pediu a palavra para ler uma carta do
Secretario-Geral do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento de
seu pais dirigida a Diregdo-Geral, na qual expressa seu pleno apoio as medidas
de reestruturagdo financeira aprovadas pela JIA em sua reunido de 2003. Em
seguida, reafirmou que, de agora em diante, o Brasil pagara o equivalente a 1,5
cota cada ano até quitar a totalidade de sua divida com o IICA.

O Diretor-Geral agradeceu ao Governo e ao povo brasileiros a manifestagao de
seu patente compromisso com o IICA. Também agradeceu aos membros do
Grupo de Trabalho sua rapida atuacdo. Solicitou ao Comité Executivo que
incluisse uma frase autorizando, de modo explicito, o Diretor-Geral a negociar
diretamente com o Governo peruano a oferta desse Governo quanto ao uso,
pelo TICA, de um edificio, como forma de saldar o total do débito de suas
cotas atrasadas. Externou preocupacdo no sentido de que o custo de usar e
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manter o edificio ndo exceda o valor despendido atualmente com o aluguel de
escritorios.

Apos a discussdo desse assunto, o Assessor Juridico assinalou que, de acordo
com o Regulamento Financeiro, a Diregdo-Geral tem plenos poderes para
ponderar cuidadosamente qualquer ativo oferecido ao Instituto em pagamento
de cotas em débito e assegurar que efetivamente convenha ao IICA aceita-lo.
A pedido do Representante da Coldmbia, que considerava que as disposi¢des
do Regulamento Financeiro oferecem suficiente protecdo quanto a
compromissos financeiros ndo atendidos, foi incluida no projeto de resolugao
uma oragao nesse sentido no paragrafo correspondente ao Peru.

Apods uma consulta do Representante das Bahamas, foi rescrito o texto do
Anexo A, item “Todos os Paises”, a fim de torna-lo mais claro e especificar
melhor o seu propdsito. Foi dada, entdo, nova leitura a integra do texto do
projeto de resolugdo, que foi aprovado com a nova versdo.

O Representante do Peru, em seguida, pediu a palavra para externar sua
satisfacdo pela solucao alcangada pelo Comité Executivo e agradeceu todos os
Estados membros por sua firme disposi¢do de encontrar formas mediante as
quais os paises paguem suas cotas atrasadas e, desse modo, satisfagam as
necessidades do IICA.

Encerramento

A sessao foi levantada as 17h50.
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SESSAO DE ENCERRAMENTO

Abertura

A Sessdo de Encerramento foi iniciada as 17h57, sob a presidéncia do Sr.
Bernardo Lopez, Representante da Guatemala.

Discurso do Subdiretor-Geral

O Subdiretor-Geral reconheceu a lideranga do Diretor-Geral no processo de
modernizagdo institucional. Informou que, como dentro em breve deixaria o
IICA, aproveitava a oportunidade para agradecer aos Representantes dos
Estados membros no Comité Executivo, ao pessoal do Instituto e, em especial,
aos funcionarios da Direcdo de Administracdo ¢ Finangas o apoio deles
recebido durante sua gestao.

Discurso do Diretor-Geral

O Diretor-Geral ressaltou os esforgos envidados pelos Representantes dos
Estados membros na aprovacdo de resolugdes importantes para o
fortalecimento da base financeira ¢ a modernizacao da gestdo dos recursos
humanos do IICA. Ressaltou o trabalho realizado pela Comissao Consultiva
Especial de Assuntos Gerenciais, que veio fortalecer o processo de tomada de
decisdes no Instituto e contribuiu significativamente para a agilidade com que
o Comité Executivo havia considerado nesta reunido uma agenda tdo vasta.
Expressou que as forgas da integragdo e o comércio hemisférico, bem como a
necessidade de promover a prosperidade nas comunidades rurais, eram
aspectos fundamentais que o IICA precisa ter presentes em sua visdo de futuro.
Acrescentou que o processo de reforma do IICA nfo constitui apenas um
esforgo voltado para imprimir transparéncia e credibilidade, mas, também, o
compromisso com o futuro da exceléncia técnica e com a responsabilidade de
contribuir para a redugdo da pobreza rural no Hemisfério.

Concluiu indicando que o IICA deve adotar uma agenda de trabalho que lhe
possibilite servir como plataforma para promover a integragdo regional e o
comércio e impulsionar a cooperagdo horizontal, acompanhar a situagdo e as
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perspectivas da agricultura ¢ da vida rural e incentivar uma agenda
interinstitucional com vistas a apoiar o desenvolvimento rural sustentavel.

O Diretor-Geral agradeceu aos Representantes dos Estados membros o apoio
emprestado ao IICA, especialmente ao Presidente e ao Relator da reunido pela
relevante tarefa pelos dois empreendida.  Finalmente, agradeceu aos
funcionarios do IICA que, com sua colaboragdo na preparacao e realizagdo da
reunido, garantiram o sucesso do evento.

Palavras do Presidente

O Presidente agradeceu o Diretor-Geral, o Subdiretor-Geral, o Secretario
Técnico, os Representantes e o pessoal do IICA pelo apoio que lhe prestaram
no exercicio da presidéncia.

Encerramento

A Vigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité Executivo foi encerrada as
18h23 da sexta-feira, dia 23 de julho de 2004.
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RESOLUCAO DA VIGESIMA TERCEIRA
REUNIAO ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO
APROVADA POR CORRESPONDENCIA

Resolucio N° 407 Fortalecimento da cooperagdo do IICA com vistas ao
desenvolvimento sustentavel da agricultura, a preservagao
dos recursos naturais ¢ a biodiversidade nas comunidades
habitadas pelos povos indigenas no Hemisfério
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IICA/CE/Res.407(XXIII-0/03)
23 e 24 julho 2003
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 407

FORTALECIMENTO DA COOPERACAO DO IICA COM VISTAS
AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AGRICULTURA, A
PRESERVACAO DOS RECURSOS NATURAIS E A BIODIVERSIDADE NAS
COMUNIDADES HABITADAS PELOS POVOS INDIGENAS'
NO HEMISFERIO

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Terceira Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:

A proposta preparada pela Delegagdo da Guatemala e endossada pelas delegacdes
do Equador e da Venezuela a respeito da consideragdo das questdes indigenas como
parte das agdes estratégicas do Instituto Interamericano de Cooperagdo para a
Agricultura, submetida ao Comité Executivo em sua Vigésima Terceira Reunido
Ordinaria; e

CONSIDERANDO:

Que existe uma significativa gama de definigdes de politica para que a comunidade
internacional aumente sua agdo em apoio aos povos indigenas constantes (i) na
Declaragdo da Cidade de Québec, Canada, adotada na Terceira Cipula das Américas,
na qual foi estabelecido um mandato relacionado com os povos indigenas, e (ii) na
Agenda 21 da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento realizada no Brasil em 1992;

! Entendem-se como “povos indigenas” as comunidades de raizes ancestrais que formam parte de
cada Estado membro. Além disso, o uso do termo “povos” nesta resolucdo ndo deve ser
interpretado como tendo qualquer implicacdo quanto a seus direitos implicitos na legislagdo
internacional.
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Que, de acordo com o item 10 do Plano de Acdo da Terceira Cupula das Américas,
os Chefes de Estado e de Governo decidiram “incumbir os ministros da Agricultura, na
proxima reunido da Junta Interamericana de Agricultura e em colaboragdo com o
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA), no sentido de
promover a agdo conjunta de todos os atores do setor agricola para que trabalhem no
aperfeicoamento da vida agricola e rural....” a fim de que sejam implementados os
mandatos da Terceira Cpula das Américas no que respeita a agricultura e vida rural,
inclusive os aspectos relevantes para os povos indigenas do Hemisfério;

Que o IICA e outras organizacgdes técnicas e financeiras internacionais sdo dotados
de capacidades em diferentes areas de importancia para promover o desenvolvimento
entre os povos indigenas, as quais podem ser complementadas e aproveitadas mediante
mecanismos que articulem sua agdo; e

Que o valor da visdo de mundo de diferentes culturas, o respeito pela liberdade de
expressdo ¢ a apreciagdo da diversidade cultural contribuem para a dinamica social e

econdmica e que, portanto, ¢ importante desenvolver estratégias ¢ metodologias que
possibilitem valorizar e respeitar as expressoes culturais dos povos indigenas,

RESOLVE:

1. Incumbir a Dire¢do-Geral do IICA de criar um grupo especializado em
questdes indigenas com os atuais funcionarios e no dmbito da Diregdo de
Desenvolvimento Rural Sustentdvel a fim de preparar e coordenar a
implementag@o, com os Estados membros, de uma série de agdes estratégicas
destinadas a promover a prosperidade nas comunidades indigenas das
Américas com base no enfoque do desenvolvimento sustentavel, respeitando a
cultura, a preservagdo dos recursos naturais, as terras que ancestralmente
ocupam ¢ a biodiversidade nos territérios habitados por tais comunidades.

2.  Incumbir o IICA, para canalizar tais agdes e em consulta com os Estados
membros, de preparar uma proposta de projeto a ser submetida a consideragao
de organizacdes financeiras multilaterais ou regionais com vistas a obter
recursos financeiros, tanto para fortalecer a capacidade do Instituto como para
implementar as agdes estratégicas mencionadas no paragrafo acima.
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Incumbir o Diretor-Geral de adotar as medidas necessarias, no contexto de
acordos interinstitucionais, para articular as capacidades e mobilizar os
recursos de organizagdes nacionais, regionais e internacionais a fim de
financiar e executar agdes e projetos de desenvolvimento com a participagdo
ativa das comunidades habitadas pelos povos indigenas no Hemisfério.

Instar os Estados membros a considerarem a possibilidade de proporcionar o
apoio necessario a implementagao desta resolugéo.
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IICA/CE/Res.408 (XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 408

AVANCOS NA IMPLEMENTACAO DO PMP 2002-2006
E NO PROCESSO DE TRANSFORMACAO DO INSTITUTO

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.442(04) sobre o relatdrio anual do IICA em 2003 e as
exposi¢oes do Diretor-Geral e do Diretor da Secretaria de Cooperagdo Técnica do IICA
sobre o referido relatério e a respeito dos avangos no processo de transformacdo e
reposicionamento do Instituto; e

CONSIDERANDO:

Que os Estados membros reconhecem os importantes avancos obtidos pela atual
Administragdo em seus esfor¢os por implementar o Plano de Médio Prazo (PMP) 2002-
2006;

Que ¢ igualmente importante o trabalho que vem sendo realizado para posicionar o
IICA como instituicdo lider nas Américas capaz de apoiar os paises do Hemisfério na
transformacdo de sua agricultura, no alcance da seguranga alimentar e na promog¢ao do
bem-estar das comunidades rurais; €

Que ¢ preciso concretizar maior apoio dos Estados membros a fim de serem
cumpridas todas as propostas constantes do PMP 2002-2006 e obter o posicionamento
desejado do IICA como institui¢ao lider na cooperagdo aos paises da regido,
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RESOLVE:

1. Tomar nota dos avangos obtidos no processo de implementagdo do Plano de
Médio Prazo (PMP) 2002-2006, bem como na modernizagdo € no
reposicionamento do IICA.

2. Instar os Estados membros a que concretizem iniciativas para o fortalecimento

técnico, administrativo e financeiro do IICA, a fim de que a Institui¢do possa
dispor dos meios apropriados para cumprir o PMP 2002-2006.
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IICA/CE/Res.409 (XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 409

RELATORIO ANUAL DO IICA 2003

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.442(04) sobre o relatorio anual do IICA em 2003; e

CONSIDERANDO:

Que o artigo 4, alinea f, do Regulamento do Comité Executivo, estabelece que cabe a
este orgao superior do IICA receber, analisar e aprovar o relatério anual das atividades
realizadas pela Dire¢ao-Geral e tomar as medidas que forem necessarias;

Que a Diregdo-Geral elaborou, publicou e distribuiu nos quatro idiomas oficiais do
Instituto o Relatorio Anual do IICA 2003, no formato e conteudo recomendados pela
Sexta Reunido Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura (JIA) e de acordo com as
disposi¢des da resolugdo IICA/CE/Res.307(XVII-O/98) da Décima Oitava Reunido
Ordinéaria do Comité Executivo; e

Que o documento em referéncia informa sobre as atividades de cooperagdo
realizadas pelo IICA em 2003 e destaca pontos importantes da vida institucional em
seus aspectos programaticos, orcamentdrios e financeiros e que a informacdo
pormenorizada sobre a execugdo dos projetos, acordos, convénios e contratos
extracotas esta disponibilizada na pagina do Instituto na Internet (wwwe.iica.int),
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RESOLVE:

Aprovar o Relatério Anual do IICA 2003.
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IICA/CE/Res.410 (XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 410

ACAO DO IICA EM NEGOCIOS E COMERCIO AGRICOLA, SANIDADE
AGROPECUARIA E INOCUIDADE DOS ALIMENTOS

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:

A apresentacdo do tema sobre a contribui¢do do IICA na promocdo do comércio,
dos negodcios agricolas, da sanidade agropecuaria e da inocuidade dos alimentos; ¢ as
resolugdes IICA/CE/Res.386(XXIII-O/03) e IICA/JIA/Res.382(XI-0O/01), referentes a
avaliacdo do Programa do IICA de Sanidade Agropecuaria e Inocuidade dos Alimentos;

CONSIDERANDO:

Que os paises das Américas vém celebrando importantes acordos comerciais e que
para que sua participac@o seja bem-sucedida ¢ preciso fortalecer seus servigos de apoio
e aperfeigoar suas politicas para viabilizar a competitividade de sua produgdo agricola e
agroindustrial, manter e ampliar seu acesso a novos mercados e proteger a saude dos
consumidores;

Que os compromissos assumidos pelos paises das Américas na implementagdo do
Plano de Ag¢do AGRO 2003-2015 requerem o fortalecimento do apoio do IICA nas
areas de comércio, agronegocios, sanidade agropecudria e inocuidade dos alimentos;

Que esses esfor¢os vém sendo implementados com prioridade no contexto das
diretrizes estabelecidas no Plano de Médio Prazo 2002-2006 do IICA e segundo as
restricdes orcamentarias por que atravessa a Instituicdo, uma vez que a Diregdo-Geral
vem desenvolvendo importante trabalho para redirecionar e tornar mais eficaz o
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Programa de Sanidade Agropecuaria e Inocuidade dos Alimentos, associando essa agao
com a promogao dos negdcios e do comércio agricolas;

Que os avangos alcangados demonstram que foi cumprida uma grande parte das
recomendagdes da Avaliagdo Geral Externa do Programa do IICA de Sanidade
Agropecuaria e Inocuidade dos Alimentos, realizada em 2003; e

Que a intensificagdo do trabalho do IICA nas éareas de negbcios e comércio
agricolas, sanidade agropecudria e inocuidade dos alimentos depende do fortalecimento
de suas finangas e, principalmente, de que os Estados membros saldem suas cotas para
poder viger o uso dos recursos adicionais aprovados pela Resolucdo N° 391 da Junta
Interamericana de Agricultura a fim de incrementar os recursos alocados para as acdes
do IICA nas areas citadas,

RESOLVE:

1. Reconhecer as contribuicdes dadas pelo IICA a seus Estados membros em
matéria de promogdo dos negocios e do comércio agricolas, sanidade
agropecuaria e inocuidade dos alimentos para modernizar e tornar mais
competitiva a agricultura no contexto do Plano de Ag¢do AGRO 2003-2015 ¢
do processo de integragdo e consolidagdo dos tratados de livre comércio nas
Américas.

2. Reconhecer os progressos alcancados pela Direcdo-Geral na implementagao
tanto da Resolugdo N° 386 do Comité Executivo como da Resolugdo N° 382
da Junta Interamericana de Agricultura (JIA), referentes a avaliacdo do citado
Programa.

3. Incumbir o Diretor-Geral de continuar a envidar esforgos por fortalecer e
ampliar os servi¢os de cooperagdo do IICA em matéria de comércio e negdcios
agricolas, sanidade agropecudria e inocuidade dos alimentos nos paises do
Hemisfério, em articulagdo com organizag¢des nacionais e internacionais.

4. Instar os Estados membros a intensificarem seus esforgos para saldar seus
compromissos de cotas a fim de que o IICA disponha dos recursos adicionais
aprovados pela Resolugdo N° 391 da JIA, os quais sio essenciais para
fortalecer a cooperagdo com vistas a promoc¢do do comércio e dos negdcios
agricolas.
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IICA/CE/Res.411 (XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 411

CUMPRIMENTO DAS RESOLUCOES DO COMITE EXECUTIVO E DA
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA SOBRE A AVALIACAO
DO PROGRAMA DO IICA DE SANIDADE AGROPECUARIA E
INOCUIDADE DOS ALIMENTOS

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:

As resolugdes IICA/CE/Res.386(XXII-O/03) e IICA/JTA/Res.382(XI1-0/01),
referentes & avaliacdo do Programa do IICA de Sanidade Agropecudria e Inocuidade
dos Alimentos; e

O documento IICA/CE/Doc.s/n(04) sobre a resposta do IICA as recomendagoes da
avaliagdo externa do Programa de Sanidade Agropecuaria e Inocuidade dos Alimentos;

CONSIDERANDO:

Que a Direcdo-Geral realizou um importante trabalho para redirecionar e tornar
mais eficaz o Programa de Sanidade Agropecudria e Inocuidade dos Alimentos;

Que, em grande parte, foram atendidas as recomendacdes da avaliagdo geral
externa realizada do referido Programa em 2003; e
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Que o tema da sanidade agropecudria e inocuidade dos alimentos constitui uma
questdo basica nos esfor¢os que envidam os Estados membros do IICA por desenvolver
uma agricultura mais competitiva e fortalecer o posicionamento de seus produtos de
origem agropecuaria e agroindustrial no mercado mundial, protegendo, a0 mesmo
tempo, a saide do consumidor,

RESOLVE:

1. Reconhecer os progressos alcancados pela Direcdo-Geral na implementagao
tanto da Resolugdo N° 386 do Comité Executivo como da Resolugdo N° 382
da JIA.

2. Incumbir o Diretor-Geral de continuar a envidar esfor¢os no sentido de
fortalecer ¢ ampliar os servigos de cooperagdo do IICA em matéria de
sanidade agropecuaria e inocuidade dos alimentos nos paises do Hemisfério,
em articulagdo com organizagdes nacionais e internacionais.
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IICA/CE/Res.412 (XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: inglés

RESOLUCAO N° 412

FINANCIAMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO DE
CAPACIDADES NOS ESTADOS MEMBROS COM VISTAS
A SUA PARTICIPACAO NO COMITE MSF/OMC

O COMITE EXECUTIVO, na sua Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que todos os paises das Ameéricas tiveram a oportunidade de desenvolver
capacidades ao participarem do Comité de Medidas Sanitarias e Fitossanitarias (MSF)
da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC);

Que a inocuidade dos alimentos, a satide animal e a sanidade vegetal no Hemisfério
foram beneficiadas por esse desenvolvimento de capacidades, resultando em impactos
importantes e positivos no comércio agricola;

Que peritos de varios Estados membros do IICA, inclusive da Argentina, Brasil,
Canada, Chile, Estados Unidos e México, reuniram-se em junho de 2004 e
concordaram em que o programa da OMC de desenvolvimento de capacidade em MSF
¢ muito util e deveria ser considerado prioritario; e

Que ainda ndo estdo assegurados os recursos para a sessdo sobre desenvolvimento
de capacidades em MSF a realizar-se em outubro de 2004,
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RESOLVE:

Solicitar ao Diretor-Geral que aloque recursos, sujeito a disponibilidade
financeira, para permitir a seus Estados membros participarem da sessao de
outubro de 2004 do Comité de Medidas Sanitarias e Fitossanitarias (MSF) da
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) sobre desenvolvimento de
capacidades em MSF.

Incumbir o Diretor-Geral de preparar, em consulta com os Estados membros,
uma proposta para obter o apoio de instituigdes regionais e internacionais de
financiamento com o propdsito de fortalecer a participagdo dos Estados
membros do IICA no Comité MSF/OMC.

Apoiar cabalmente o IICA em seus esfor¢os por obter recursos externos para
financiar a participacdo de seus Estados membros no referido Comité da
OMC.
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IICA/CE/Res.413 (XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 413

O PROCESSO MINISTERIAL 2004-2005 NA PREPARACAO DA TERCEIRA
REUNIAO MINISTERIAL, DA DECIMA TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA DA
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA E
DA QUARTA CUPULA DAS AMERICAS

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:

Os relatorios do Delegado Ministerial da Agricultura e Representante Observador
do Equador e da Diregdo-Geral do IICA com respeito ao Processo Ministerial 2004-
2005 que esta sendo levado a cabo em preparacdo da Terceira Reunido Ministerial
sobre Agricultura e Vida Rural (30 e 31 de agosto de 2005), da Décima Terceira
Reunido Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura (1° ¢ 2 de setembro de 2005),
a realizarem-se no Equador, e da Quarta Ctipula das Américas (novembro de 2005); e

CONSIDERANDO:

Que o Processo Ministerial 2004-2005 que esta sendo conduzido em preparagdo da
Terceira Reunido Ministerial sobre Agricultura e Vida Rural no contexto do Processo
de Cupulas das Américas requer a participacao decisiva dos Ministros da Agricultura
do Hemisfério e dos Delegados Ministeriais que compdem o Grupo de Implementacao
e Coordenagdo dos Acordos sobre Agricultura e Vida Rural (GRICA), bem como de
suas equipes técnicas assessoras;

Que, para conduzir tal processo com eficiéncia, € importante executar agdes
conjuntas, definidas num cronograma de trabalho que facilite a tarefa dos Delegados
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Ministeriais e da Secretaria a cargo do IICA na implementacdo e acompanhamento do
Plano de A¢do AGRO 2003-2015; ¢

Que o Comité Executivo vé com satisfagdo os progressos alcancados na preparagao
da Décima Terceira Reunido Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura e da
Terceira Reunido Ministerial sobre Agricultura e Vida Rural,

RESOLVE:

1.

Agradecer e cumprimentar o Governo equatoriano e a Direcao-Geral do IICA
pelos avangos obtidos na preparagdo da Terceira Reunido Ministerial sobre
Agricultura e Vida Rural e da Décima Terceira Reunido Ordindria da Junta
Interamericana de Agricultura.

Adotar o cronograma de trabalho que consta do anexo a esta resolu¢ao como
instrumento para facilitar a coordenagdo das tarefas dos Delegados
Ministeriais ¢ seu foro hemisférico, o GRICA, bem como do apoio que o IICA
emprestara ao trabalho desse Grupo.

Instar os Estados membros do IICA, particularmente os Ministros da
Agricultura, a que promovam a difusdo e implementa¢do do Plano de Acdo
AGRO 2003-2015 e prestem todo o apoio que o respectivo Delegado
Ministerial e a equipe assessora, bem como o GRICA, requeiram para a
preparacdo do relatdrio sobre a implementacdo da primeira Agenda
Hemisférica Bienal 2003-2005 do referido Plano, da segunda Agenda
Hemisférica 2006-2007 e da Proposta Ministerial a Quarta Cupula das
Américas.
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CON§OLIDACAO DA AGRICULTURA E VIDA RURAL NA
QUARTA CUPULA DAS AMERICAS: CRONOGRAMA DE TRABALHO E
RESULTADOS DO PROCESSO MINISTERIAL 2004-2005

P(I;?PC[}ES[E?) 1:)SE PROCESSO MINISTERIAL [ICA
AMERICAS AGRICULTURA E VIDA RURAL
Nov | Quarta Cupula (1?
2005 |semana, Argentina)
XXXIX reunido do
Set GRIC (tltima Décima Terceira Reunifo
2005 |reunido antes da da JIA (1-2 set, Equador)
Quarta Cupula)
Terceira Reunido Ministerial (30-31 de
Ago agosto, Equador): aprova a Segunda
2005 Agenda Hemisférica 2006-2007 e a
Proposta Ministerial a Quarta Ctipula
Jul Reunido do GRICA*: obtém consenso
2005 sobre a Agenda Hemisférica 2006-2007
Jun | XXXVIIT reunido do | © gftucﬁ’ ‘I’,‘;r via tzlrﬁill’i ‘ib;f;? gogse;i;’
2005 | GRIC quanto opos st u
Cupula
Maio Vigésima Quinta Reunido
2005 do Comité Executivo
O GRICA inicia trabalhos sobre a Agenda
Mar |XXXVIIreunido do |Hemisférica 2006-2007 e conclui a
2005 |GRIC primeira minuta sobre Andamento da
Implementacdo do Plano AGRO **
Out.
2004 XXXVIGRIC
Jul . Vigésima Quarta Reunido
2004 Cronograma definido do Comité Executivo

*  QGrupo de Implementagdo e Coordenagdo dos Acordos sobre Agricultura e Vida Rural,
composto pelos 34 Delegados Ministeriais da Agricultura, que tém nele o seu foro.

** A implementagdo do Plano de Acdo AGRO 2003-2015 ¢ um processo continuo nos paises
das Américas, sustentado no mandato dos Chefes de Estado ¢ de Governo emanado da
Cupula Extraordinaria das Ameéricas, realizada em Monterrey, México, em janeiro de 2004.
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Os Chefes de Estado e de Governo,

“Comprometemo-nos a manter um esfor¢o sustentado para melhorar as condi¢ées de
vida das populagées rurais, promovendo os investimentos e criando um ambiente
favoravel que facilite a melhoria sustentada da agricultura, a fim de que este
contribua para o desenvolvimento social, a prosperidade rural e a seguranca
alimentar. Nesse contexto, apoiamos a implementagdo do Plano de A¢ao AGRO 2003-
2015 para a Agricultura e a Vida Rural das Américas, aprovado na Segunda Reunido
Ministerial sobre Agricultura e Vida Rural, realizada na Cidade do Panama em
novembro de 2003...”
Cupula Extraordindria das Américas
Pardgrafo 43, Declaragdo de Nuevo Leon
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IICA/CE/Res.414(XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 414

RELATORIO DA COMISSAO CONSULTIVA ESPECIAL
DE ASSUNTOS GERENCIAIS EM 2004

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:

O relatorio da reunido de 2004 da Comissdo Consultiva Especial de Assuntos
Gerenciais [[ICA/CE/Doc.441(04)]; e

CONSIDERANDO:

Que, em conformidade com o disposto na resolugao IICA/JIA/Res.341(X-0/99), a
Comissdo Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais (CCEAG) tem por objetivo
“propiciar a comunicagdo mais regular entre o Diretor-Geral e os Estados membros em
matéria de iniciativas e assuntos administrativos e financeiros com vistas a facilitar o
processo de obtengdo de consenso sobre essas iniciativas e assuntos no Comité
Executivo e na Junta Interamericana de Agricultura (JIA)”;

Que o periodo de vigéncia da CCEAG foi prorrogado até a realizacdo da Décima
Terceira Reunido Ordinaria da JIA, em 2005, mediante a resolugdo
IICA/JTA/Res.394(XII-0/03);

Que o relatério da CCEAG de 2004 contém recomendacdes, tanto para o Comité
Executivo como para a Dire¢do-Geral do IICA, sobre aspectos de gestdo de recursos
humanos, arrecadagdo de cotas atrasadas e outros assuntos importantes para obter a
sustentabilidade financeira do Instituto e acelerar a sua transformacao,
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RESOLVE:

Acolher o relatério da reunido de 2004 da Comissdo Consultiva Especial de
Assuntos Gerenciais e agradecer essa Comissao pelo trabalho realizado.
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IICA/CE/Res.415(XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 415

DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS DO IICA EM 2003 E
RELATORIO DOS AUDITORES EXTERNOS

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.443(04) sobre os demonstrativos financeiros do IICA
em 2003 e o relatorio dos auditores externos; €

CONSIDERANDO:

Que o artigo 4, alinea d, do Regulamento do Comité Executivo dispde que cabe a
esse Orgdo de governo examinar a situagdo financeira do Instituto e, a pedido da Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) ou quando uma decisdo da JIA for exigida nos
termos da Convengdo sobre o IICA, enviar um relatério e as recomendagdes pertinentes a
JIA;

Que os auditores externos atestaram a boa administracdo dos recursos financeiros
da Institui¢do em 2003 e que a Administragdo do IICA atuou em conformidade com o
disposto nos regulamentos do Instituto; e

Que o Comité de Exame de Auditoria (CEA), em seu décimo relatério anual,
declara haver analisado o relatério dos auditores externos e que o trabalho realizado foi
completo e coerente tanto com as normas do IICA como com as normas de auditoria de
aceitacdo geral,
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RESOLVE:

Aprovar os demonstrativos financeiros do Instituto em 2003 e o relatorio dos
auditores externos.
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IICA/CE/Res.416(XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 416

DECIMO RELATORIO ANUAL DO COMITE DE
EXAME DE AUDITORIA

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordindria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.444(04) sobre o décimo relatorio anual do Comité de
Exame de Auditoria; e
CONSIDERANDO:

Que a Junta Interamericana de Agricultura, em sua Sétima Reunido Ordinaria,
mediante a resolugdo IICA/JIA/Res.231(VII-O/93), instituiu o Comité de Exame de
Auditoria (CEA) e aprovou o seu Estatuto; e

Que segundo dispde o artigo 3, alinea k, do Regulamento do Comité Executivo, é

atribui¢do deste Comité “designar os membros do Comité de Exame de Auditoria
(CEA) e receber e aprovar os relatorios e recomendacdes do CEA”,

RESOLVE:
1.  Aprovar o décimo relatério anual do Comité de Exame de Auditoria (CEA).

2. Agradecer os membros do CEA pelo valioso trabalho realizado.
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IICA/CE/Res.417(XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 417

AVANCOS NA ARRECADACAO DAS COTAS DEVIDAS AO IICA
E CUMPRIMENTO DA RESOLUCAO N° 392 DA JIA

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:

Os documentos IICA/CE/Doc.445(04) sobre a situacdo financeira do IICA e IICA/
CE/Doc.446(04) sobre os avangos na arrecadagio das cotas devidas ao I[ICA; e

CONSIDERANDO:

Que o pagamento em dia das cotas devidas ao IICA ¢ essencial para que o Instituto
funcione normalmente e apresente os produtos requeridos pelos Estados membros,
razdo pela qual ¢é urgente que os paises devedores saldem seus débitos junto ao IICA;

Que a Resolugdo N° 392 da Junta Interamericana de Agricultura (JIA), “Proposta
para a Arrecadagdo das Cotas Devidas ao IICA”, estabeleceu as “Medidas para a
Arrecadagdo das Cotas Devidas ao IICA” (doravante, “medidas”);

Que, desde a adogdo de tais medidas, o Equador, como caso exemplar, saldou seu
débito de cotas ao efetuar o pagamento do valor equivalente a sete cotas e a Argentina,
o Brasil e o Uruguai efetivamente cumpriram os cronogramas de pagamento acordados
com o IICA;

Que, ndo obstante esses casos exemplares e os esfor¢os extraordinarios envidados
pela Dire¢ao-Geral do IICA com vistas a arrecadar as cotas atrasadas, ainda ha alguns
Estados membros em mora e sujeitos a aplicagdo das citadas medidas;
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Que, em resposta a um pedido do Diretor-Geral, este Comité Executivo constituiu
um grupo de trabalho com o propoésito de formular recomendagdes ao plenario sobre a
aplicagdo das referidas medidas;

Que o grupo de trabalho constituido, depois de examinar a fundo todos os casos
dos Estados membros em débito, formulou recomendagdes com respeito a aplicagao das
citadas medidas e recomendou que o Comité Executivo submeta a consideracdo da
proxima reunido ordinaria da JIA uma proposta para facilitar a aplicagdo mais
equilibrada dessas medidas, de acordo com os melhores interesses do Instituto;

Que nas reunides do grupo de trabalho e nas do Comité Executivo ficaram patentes
a boa vontade dos Estados membros para colaborar na identificacdo de solugdes
criativas e pragmaticas que visem a melhorar a viabilidade financeira e operacional do
IICA; e

Que varios Estados membros ofereceram seus bons oficios para ajudar o Diretor-
Geral em seus esforgos por arrecadar as cotas devidas ao IICA,

RESOLVE:

1. Agradecer a todos os Estados membros que, de acordo com o disposto na
resolugdo IICA/JTA/Res.392(XII-O/03) estejam “em dia”, “em situagdo
regular” ou em “situac@o especial” quanto ao pagamento de suas cotas.

2. Agradecer ao grupo de trabalho constituido por este Comité Executivo sua
eficiéncia, criatividade e boa vontade para propor recomendagdes praticas,
visando a facilitar a aplicagdo eqiiitativa e logica das Medidas para a
Arrecadagio das Cotas Devidas ao IICA.

3. Adotar as recomendagdes estabelecidas no Anexo A desta resolugdo e
incumbir o Diretor-Geral de coloca-las em prética.

4. Agradecer aos paises em mora que, em conseqiiéncia do trabalho realizado
pelo grupo de trabalho, se comprometeram a apresentar cronogramas de
pagamento e efetuar os pagamentos correspondentes.
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Recomendar a Junta Interamericana de Agricultura que, em sua proxima
reunido ordinaria, modifique, com retroatividade a 1° de janeiro de 2004, as
Medidas para a Arrecadagdo das Cotas Devidas ao IICA, estabelecidas na
resolucdo IICA/JIA/Res.392(XII-O/03), acrescentando a Seg¢do VI,
apresentada como Anexo B a esta resolugdo.

Instar o Diretor-Geral a continuar a envidar esforgos por arrecadar as cotas
devidas ao IICA e a aproveitar o oferecimento dos Estados membros para
acompanha-lo nesse empenho, tanto em conjunto como em nivel individual.
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Antigua e
Barbuda

Solicitar a Antigua e Barbuda que efetue o pagamento de uma cota
anual (US$5.502,00) durante o segundo semestre de 2004, como
demonstragdo de sua inten¢do de quitar seus débitos, e que
apresente ao Diretor- Geral do IICA, no mais tardar em maio de
2005, um cronograma de pagamento das cotas atrasadas.

Argentina

Reconhecer o cumprimento, pela Argentina, dos compromissos de
seu cronograma de pagamento, reconhecendo sua condicdo de
“situacdo especial”, e solicitar que proceda ao pagamento de
US$1.006.744,00 no segundo semestre de 2004 a fim de completar
o pagamento de 150% de sua cota anual e manter a condicdo de
“situacao especial”.

Brasil

Reconhecer o cumprimento, pelo Brasil, do compromisso assumido
em conformidade com o disposto na Resolucdo N° 392 e a
formaliza¢do, por escrito, desse compromisso de pagamento,
reconhecendo sua condigdo de “situacdo especial”. Solicitar ao
Brasil que efetue o pagamento de US$1.190.458,00 durante o
segundo semestre de 2004 a fim de completar o pagamento de
150% de sua cota anual e, assim, manter a condi¢cdo de “situacao
especial”.

Colombia

Solicitar & Colombia que efetue o pagamento da divida acumulada
de US$522.783,00 antes de 31 de outubro de 2004 e, caso assim
proceda, formalize por escrito ao Diretor-Geral, antes de 31 de
dezembro de 2004, o compromisso de pagar qualquer débito
remanescente.

Costa Rica

Solicitar a Costa Rica que efetue o pagamento de uma cota anual
(US$35.761,00) antes de 31 de outubro de 2004 e que apresente ao
Diretor-Geral do Instituto, antes de 31 de dezembro de 2004, um
cronograma de pagamento de suas cotas atrasadas.
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Nicardgua

Solicitar a Nicaragua que, antes de 31 de outubro de 2004, efetue
um adiantamento dos montantes pendentes segundo o cronograma
de pagamento em vigor, como demonstragdo de sua intengdo de
pagar, e informe ao Diretor-Geral do IICA, at¢ 31 de outubro de
2004, as expectativas de pagamentos adicionais.

Paraguai

Reconhecer o compromisso do Paraguai de pagar a divida
acumulada de US$233.858,00, quitando 50% (US$116.929,00) até
31 de dezembro de 2004 ¢ os restantes 50% até 31 de dezembro de
2005. Solicitar ao Paraguai que efetue o pagamento de, pelo
menos, a metade dos US$116.929,00 comprometidos para 2004 até
31 de outubro de 2004 para que seja reconhecida sua “situacdo
especial”, e que efetue o pagamento do valor restante de 2004 até
31 de dezembro de 2004. Finalmente, que formalize, por nota
oficial dirigida ao Diretor- Geral do IICA, o compromisso de pagar
US$116.929,00 em 2005 para, dessa forma, manter a condigdo de
“situagdo especial”.

Peru

Tomar conhecimento da proposta do Peru para redugdo ou
quitagdo das cotas atrasadas em troca de proporcionar ao Instituto o
uso de um edificio. Solicitar que essa proposta seja cuidadosamente
revista pelo Diretor-Geral do IICA e autoriza-lo, de acordo com o
disposto na regra 4.20 do Regulamento Financeiro, a aceitar o uso
do edificio em pagamento das cotas atrasadas, caso determine que
isso convém aos melhores interesses do Instituto. Além disso,
solicitar ao Peru que pague US$112.786,00, correspondentes a uma
cota anual, até 31 de outubro de 2004.

Suriname

Reconhecer o cumprimento parcial, pelo Suriname, de seu
compromisso de pagamento para atingir a “situacdo especial”.
Solicitar ao Suriname que efetue o pagamento dos restantes
US$24.000,00 comprometidos para 2004 e que apresente ao
Diretor-Geral do IICA, até 31 de dezembro de 2004, um
cronograma de pagamento para quitar as cotas atrasadas e, assim,
manter a condi¢do de “situacdo especial”.
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Solicitar a Venezuela que efetue o pagamento do compromisso em
vigor, de US$1.830.000,00, at¢é 31 de outubro de 2004, ¢ que
formalize, por nota oficial dirigida ao Diretor-Geral do IICA, até

Venezuela 31 de dezembro de 2004, o compromisso de pagar, pelo menos,
150% de sua cota anual nos proximos anos ¢, desse modo, quitar as
cotas atrasadas acumuladas.

e Solicitar ao Diretor-Geral que informe a cada Estado membro
que deva trés ou mais cotas e que nao esteja cumprindo seu
cronograma de pagamento as implicagdes da eventual
aplicacdo da Resolucdo IICA/JTA/Res.392(XII-0O/03).

T 0flos s e No caso de qualquer Estado membro que deva trés ou mais

paises

cotas e nao esteja cumprindo o cronograma de pagamento, a
dotacdo orcamentaria do Fundo de Cotas de 2005 destinada ao
Escritorio do IICA no pais sera reduzida em 20% ou no valor
equivalente a cota anual desse pais, dependendo do que for
menor.
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ANEXO B

I. APLICACAO DAS MEDIDAS

Se, num caso especifico ¢ a critério do Diretor-Geral, a execugdo de algumas ou de
todas as medidas em vigor destinadas a arrecadagdo das cotas atrasadas for
incompativel com os interesses maiores do IICA, o Diretor-Geral poderd consultar o
Comité Executivo ou a Junta Interamericana de Agricultura (JIA) a fim de obter o seu
parecer antes de aplica-las. Mediante esse processo de consulta, o Comité Executivo ou
a JIA, conforme o caso, podera considerar as propostas do Diretor-Geral e autorizar a
suspensao de uma ou de todas as medidas ou adotar qualquer outra acdo que lhe parecer
pertinente. Durante esse processo, o Estado membro em débito, previamente avisado,
tera oportunidade de explicar sua posi¢do aos demais Estados membros antes de que o
Comité Executivo ou a JIA autorize a suspensdo de uma ou de todas as medidas. Para
efeitos desta disposicdo, “os interesses maiores do IICA” correspondem aos “fins”
estabelecidos no artigo 3° da Convengdo sobre o Instituto Interamericano de
Cooperagdo para a Agricultura e as politicas e programas adotados pelo IICA, segundo
os referidos fins.
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IICA/CE/Res.418(XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 418

MODERNIZACAO DA GESTAO
DOS RECURSOS HUMANOS DO IICA

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.447(04) sobre a busca de um sistema inteligente de
paridade; e

CONSIDERANDO:

Que a modernizacdo da gestdo dos recursos humanos do IICA, mediante o
aperfeicoamento de suas normas e¢ a adogdo de novas tecnologias, ¢ uma das
prioridades estabelecidas no Plano de Médio Prazo 2002-2006;

Que o cumprimento satisfatorio dos mandatos do IICA depende da qualidade e
disponibilidade de seus recursos humanos;

Que, como parte do processo de modernizagdo do IICA, ¢ fundamental aprimorar
enfoques, normas, procedimentos e tecnologias para a gestdo de seus recursos
humanos; e

Que a Comissdo Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais, em sua reunido de
2004, reconheceu a importdncia de modernizar e tornar mais eficaz a gestdo dos
recursos humanos do IICA,



74

Vigésima Quarta Reunido Ordindria do Comité Executivo

RESOLVE:

Adotar como critério, porém ndo obrigatdrio, no processo de modernizagdo da
gestdo dos recursos humanos do IICA, as recomendagdes constantes do
documento IICA/CE/Doc.447(04) sobre a busca de um sistema inteligente de
paridade.

Incumbir o Diretor-Geral de tomar as providéncias necessarias para dar
prosseguimento & modernizagao da gestdo dos recursos humanos do IICA, de
acordo com os recursos financeiros disponiveis, aprovados pela Junta
Interamericana de Agricultura mediante a resolugao IICA/JTA/Res.390(XII-
0/03), “Orgamento-Programa 2004-2005".

Solicitar ao Diretor-Geral que apresente ao Comité Executivo, em sua
Vigésima Quinta Reunido Ordindria, um relatério de andamento sobre a
modernizagdo da gestdo dos recursos humanos do IICA e proponha as
eventuais medidas adicionais para consideragdo do Comité Executivo e da
Junta Interamericana de Agricultura.
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IICA/CE/Res.419(XXIV-0/04)
22 ¢ 23 julho 2004
Original: inglés

RESOLUCAO N° 419

EMENDAS AO REGULAMENTO DO PESSOAL E AO
SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERACAO
DO PESSOAL DO IICA

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:

Os documentos IICA/CE/Doc.448(04) sobre a proposta de emendas ao
Regulamento do Pessoal e IICA/CE/Doc.449(04) sobre a proposta de emendas ao
Sistema para Determinagdo da Remunerag@o do Pessoal do IICA; e

CONSIDERANDO:

Que algumas disposigdes do Regulamento do Pessoal e do Sistema para
Determinacdo da Remuneragdo do Pessoal do IICA (doravante, Sistema de
Remuneracdo) devem ser modificadas a fim de refletir as atuais praticas do Instituto,
esclarecer ambigiiidades ¢ facilitar a incorporacdo de melhorias a gestdo dos recursos
humanos com base nas recomendagdes do Diretor-Geral;

Que, em sua Ultima reunido, a Comissdo Consultiva Especial de Assuntos
Gerenciais considerou e analisou a proposta do Diretor-Geral de emendas ao
Regulamento do Pessoal e ao Sistema de Remuneracdo e que, com base nas
observacdes da referida Comissdo e nas que foram recebidas posteriormente dos
membros da Comissdo e dos demais Estados membros do IICA, o Diretor-Geral ajustou
o projeto para considera¢do do Comité Executivo; e

Que, de acordo com o artigo 3, alinea h, do seu Regulamento, o Comité Executivo
tem a faculdade de modificar o Regulamento do Pessoal e o Sistema de Remuneragao,
sempre ¢ quando tal modificacdo seja congruente com o Regulamento da Dire¢do-Geral
e com a resolu¢do em vigor sobre o orgamento-programa,
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RESOLVE:

Adotar as emendas ao Regulamento do Pessoal e ao Sistema para Determinagdo da
Remuneracdo do Pessoal do IICA, constantes dos anexos A e B.
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ANEXO A
REGULAMENTO DO PESSOAL
Texto Atual Texto Proposto !
Introducio Introducio
O Regulamento apresentado neste documento | O Regulamento apresentado neste documento

amplia e complementa o Regulamento da
Diregao-Geral, Série de Documentos Oficiais N°
22, e constitui um quadro normativo para a gestio
do Diretor-Geral. As disposi¢des deste documento
ndo devem ser interpretadas como modificagdes a
qualquer das resolugdes da Junta Interamericana
de Agricultura (JIA), mas como complemento
dessas, e tém o propodsito de proporcionar ao
Diretor-Geral as ferramentas necessarias para
exercer as prerrogativas e responsabilidades
inerentes a seu cargo.

amplia e complementa o Regulamento da Diregao-
Geral, Série de Documentos Oficiais N° 22, e
constitui um quadro normativo para a gestdo do
Diretor-Geral. As disposigdes deste documento
ndo devem ser interpretadas como modificagdes a
qualquer das resolugdes da Junta Interamericana
de Agricultura (JIA), mas como complemento
dessas, e tém o propdsito de proporcionar ao
Diretor-Geral as ferramentas necessarias para
exercer as prerrogativas e responsabilidades
inerentes a seu cargo.

De acordo com os poderes que a Convengdo lhe
confere e em conformidade com as disposi¢des do
Regulamento da Diregdo-Geral, o Diretor-Geral é
a autoridade maxima em todos os assuntos que
digam respeito as normas estabelecidas neste
Regulamento e tem a faculdade exclusiva de
autorizar excegdes as suas disposigdes.

De acordo com os poderes que a Convengdo lhe
confere e em conformidade com as disposi¢des do
Regulamento da Diregdo-Geral, o Diretor-Geral ¢
a autoridade maxima em todos os assuntos que
digam respeito as normas estabelecidas neste
Regulamento e tem a faculdade exclusiva de
autorizar excegoes as suas disposigoes.

Junto com o Regulamento da Direcdo-Geral e
com os mandatos pertinentes da JIA, o
Regulamento do Pessoal estabelece o marco de
referéncia para um sistema justo de administragdo
de recursos humanos, criando, dessa forma, um
ambiente propicio para a maior eficiéncia e
harmonia em prol de todos os membros do quadro
de pessoal do Instituto.

Junto com o Regulamento da Dire¢ao-Geral e com
os mandatos pertinentes da JIA, o Regulamento do
Pessoal estabelece o marco de referéncia para um
sistema justo de administracio de recursos
humanos, criando, dessa forma, um ambiente
propicio para a maior eficiéncia e harmonia em
prol de todos os membros do quadro de pessoal do
Instituto.

O texto eliminado da norma atual esta riscado; o texto novo esta escrito em italico e em

destaque.
contexto claramente indicar o contrario.

O emprego do pronome masculino ¢ neutro com relagdo a género, salvo se o
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Este Regulamento atende ao disposto na alinea h
do artigo 3 do Capitulo I do Regulamento do
Comité Executivo. Para remissdo aos artigos
pertinentes do Regulamento da Dire¢ao-Geral ¢
feita referéncia aos mesmos entre parénteses

Este Regulamento atende ao disposto na alinea h
do artigo 3 do Capitulo I do Regulamento do
Comité Executivo. Para remissdo aos artigos
pertinentes do Regulamento da Diregdo-Geral ¢
feita referéncia aos mesmos entre parénteses.

Este Regulamento contém um glossdrio dos
termos usados tanto aqui como no documento
sobre o Sistema para Determinagio da
Remuneracao do Pessoal do IICA. Recomenda-
se sua consulta a fim de assegurar a correta
interpretagdo e aplicacido do Regulamento do
Pessoal e do referido Sistema.

ANALISE DA SECAO

A finalidade do texto proposto ¢ lembrar que existe um glossario e que suas defini¢des sdo importantes
para a aplicag@o e interpretacdo das normas do Regulamento. O fato de que, em geral, quem consulta o

Regulamento desconhece o glossario ou nédo
desnecessarios.

o utiliza leva a mal-entendidos e equivocos
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CAPITULO I
ORGANIZACAO DO PESSOAL

Texto Atual

Texto Proposto

Artigo 1.3 Comité Assessor de Classificacio

O Diretor-Geral nomeara um Comité Assessor
em Recursos Humanos para assessora-lo em
assuntos relativos a classificagdo de cargos e a
selecdo do pessoal profissional a ser contratado.
Serdo seus membros o Subdiretor-Geral, os
Subdiretores-Gerais Adjuntos, o Diretor de
Recursos Financeiros € Gestdo e o Diretor de
Recursos Humanos, que sera o Secretario do
Comité. Procurar-se-a a colaboragdo do Diretor
do respectivo Programa. O Comité podera
consultar o Diretor do Escritério que
corresponder, o Assessor Legal e outros
funcionarios do Instituto.

Artigo 1.3 Comité-Assessor-de-Classificacdo

Artigo 1.3 Comité Assessor de Recursos
Humanos

O Comité Assessor de Recursos Humanos
(CARH) atuara como o Comité Assessor
Misto de Reconsideracdo e o Comité Misto de
Medidas  Disciplinares  previstos  neste
Regulamento e assessorard o Diretor-Geral
sobre outros assuntos relacionados a recursos
humanos. O CARH serd constituido, no
minimo, por trés membros, dos quais pelo
menos um serd um funciondrio da Sede
Central designado pela Associagio do Pessoal.
Os demais membros serdo nomeados pelo
Diretor-Geral. O Diretor de Recursos
Humanos sera o Secretdario do Comité.
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ANALISE DA SECAO

As normas atuais do IICA estabelecem varios comités de recursos humanos especializados que
abarcam os diferentes aspectos da administragdo de pessoal, quais sejam, os comités assessores de
classificacdo, medidas disciplinares e reconsideracdo. Lamentavelmente, o IICA ja nao dispde
dos recursos necessarios para dotar de pessoal todos esses comités nem para coordena-los.
Poderia haver economia e maior eficiéncia, se esses comités fossem fundidos em um tinico comité
assessor com conhecimentos especializados e experiéncia em todos os aspectos da administracdo
de recursos humanos. O texto da norma proposta ¢ totalmente novo.

O Regulamento da Dire¢do-Geral (RDG) estabelece que pelo menos um dos membros dos atuais
comités de medidas disciplinares e reconsideragio seja designado pela Associagdo do Pessoal. E
por isso que o novo comité, que também atuard como Comité de Medidas Disciplinares e de
Reconsideracdo, deve contar com um membro designado pela referida Associagdo. Mais adiante
esta sendo proposto um novo paragrafo, 10.7.3, para eliminar a possibilidade de conflitos de
interesse quando o comité se reunir na condi¢ao de Comité Assessor Misto de Reconsideragio.

O Comité sera constituido, no minimo, por trés membros a fim de facilitar a aplicagdo do
paragrafo 10.7.3 sobre conflitos de interesse.

Artigo 1.5 Categorias de Pessoal
1.5.2 Pessoal Local

Artigo 1.5 Categorias de Pessoal
1.5.2 Pessoal Local

a. O Pessoal Profissional Local é constituido | a. (refere-se apenas a versdo em espanhol). O

por especialistas contratados localmente e
nio sujeitos a transferéncias ou missdes
prolongadas em sede de trabalho diferente
do pais em que sdo contratados. Esses
funcionarios tém titulo profissional e sdo
vinculados ao Instituto por contrato de
trabalho regido pela legislago e as praticas
trabalhista ~ do pais em que prestem
servicos. Suas relagdes de trabalho sdo
também sujeitas as disposi¢cdes pertinentes
dos regulamentos e normas do Instituto que
ndo conflitem com a legislagéo trabalhista
do pais. Esses funciondrios ndo precisam
ser necessariamente cidadaos do pais onde
trabalhem; ndo obstante, deverdo dispor da
documentacdo adequada que lhes permita
trabalhar legalmente no pais. (artigo 14, b)

Pessoal Profissional Local é constituido por
especialistas contratados localmente e ndo
sujeitos a transferéncias ou missdes
prolongadas em sede de trabalho diferente
do pais em que sdo contratados. Esses
funcionarios tém titulo profissional e sdo
vinculados ao Instituto por contrato de
trabalho regido pela legislacdo e as praticas
trabalhistas do pais em que prestem
servicos. Suas relagdes de trabalho sdo
também sujeitas as disposi¢cdes pertinentes
dos regulamentos e normas do Instituto que
ndo conflitem com a legislagéo trabalhista
do pais. Esses funciondrios ndo precisam
ser necessariamente cidadaos do pais onde
trabalhem; ndo obstante, deverdo dispor da
documentacdo adequada que lhes permita
trabalhar legalmente no pais. (artigo 14, b)
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O Pessoal de Servigos Gerais € constituido
por funciondrios que desempenham tarefas
para as (quais treinamento técnico
especifico pode ou ndo ser necessario, mas
que ndo requerem indispensavelmente um
titulo profissional. Esses funcionarios sdo
contratados localmente para desempenhar
fungdes de apoio ou prestar servigos
auxiliares e ndo sdo sujeitos a
transferéncias ou missdes prolongadas em
sede de trabalho diferente do pais em que
sdo contratados. Suas relagdes de trabalho
estdo também sujeitas as disposicdes
pertinentes dos regulamentos do Instituto
que ndo conflitem com a legislacdo
trabalhista do pais. Esses funcionarios ndo
precisam ser necessariamente cidaddos do
pais onde trabalhem; nio obstante, deverdo
dispor da documentacdo adequada que lhes
permita trabalhar legalmente no pais.

b. O Pessoal de Servicos Gerais é-constituide

por—funeionaries—que desempenha tarefas

para as quais treinamento técnico especifico
pode ou ndo ser necessario mas—que—ndo
requerem e que ndo  requeiram
indispensavelmente  titulo  profissional.
localmente Sua contratagdo é local, de
acordo com a legislacido e as prdticas
trabalhistas do pais, para desempenhar
fungdes de apoio ou prestar servigos
auxiliares. N&o ¢ sujeito a transferéncias ou
missdes prolongadas em sede de trabalho
diferente do pais em que ¢ contratado. Suas
relagdes de trabalho estdo também sujeitas
as disposi¢des pertinentes dos regulamentos
do Instituto que ndo conflitem com a
legislagdo trabalhista do pais. Esses
funcionarios nao precisam ser
necessariamente cidaddos do pais onde
trabalhem; ndo obstante, deverdo dispor da
documentacdo adequada que lhes permita
trabalhar legalmente no pais.

ANALISE DA SECAO

A modificagdo da alinea a refere-se apenas a versdo em espanhol. No texto original dessa norma,
escrito em inglés, a quinta linha menciona “laws and practices”. A versdo em espanhol omite a
referéncia as praticas, tendo essa expressdo sido incluida para compatibiliza-la com a versdo em
inglés.

A emenda ao item b soluciona uma omissao involuntaria na primeira oragdo do texto deste artigo,
que data de 2001, ultima vez em que o mesmo foi modificado. A defini¢do em inglés do conceito
sobre Pessoal Profissional Local menciona “a legislagdo e praticas do pais”, mas isso ndo esta dito
na primeira oragdo da versdo em espanhol deste artigo. Para solucionar a questdo, sugere-se a
inclusdo do novo texto, que aparece acima em destaque.
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REGULAMENTO DO PESSOAL

CAPITULO 111

DEVERES, OBRIGACOES E PRIVILEGIOS

Texto Atual

Texto Proposto

Isencodes

3.10.3

3.10.4

3.10.5

Artigo 3.10 Privilégios, Imunidades e

Os privilégios e imunidades
concedidos aos funciondrios pelos
Estados membros mediante
acordo, lei ou costume e prdtica
sdo outorgados no interesse do
Instituto e ndo para o beneficio
pessoal dos proprios individuos. O
Diretor-Geral podera revogar a
imunidade de qualquer
funciondrio a qualquer momento
quando, segundo o parecer do
Diretor-Geral, a imunidade
prejudique o exercicio da Justica e
possa ser revogada sem prejuizo
para os interesses do Instituto.

Sem prejuizo dos privilégios e
imunidades acima referidos, ¢é
dever de todo funciondario respeitar
as leis de seu lugar de exercicio ou
de qualquer Estado membro no
qual se encontre em missdo ou
para o qual tenha sido designado.

Antes de deixar seu lugar de
exercicio, aposentar-se ou afastar-
se do servico por outro motivo, o
funcionario que ndo for cidadio
nem residente do pais de exercicio
e contra o qual existir algum
processo  civil pendente em
qualquer tribunal do seu lugar de
exercicio referente a atividades
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para as quais ndo houver
imunidade decorrente de acordos e
legislagcdes pertinentes ou com
relagdo as quais a imunidade tiver
sido revogada, deverd nomear um
representante residente no lugar de
exercicio. O  funciondrio
autorizard esse representante a
acompanhar o processo civil e,
caso haja sentenca transitada em
julgado contra o funciondrio, a
receber o saldrio, pensdo ou
qualquer outra remuneracdo que
lhe seja devida pela Direcdo-Geral,
de modo que esse saldrio, pensio
ou remuneracdo esteja disponivel
para o cumprimento da sentenca.
Se o funciondrio ndo designar esse
representante, a Direcio-Geral
poderda designd-lo em seu lugar. O
representante designado de acordo
com o disposto neste pardgrafo
deverd residir no lugar de exercicio
ou em qualquer outro lugar que a
Direcao-Geral considerar
apropriado.

ANALISE DA SECAO

O texto desta proposta de norma ¢ totalmente novo. Seu objetivo é recordar aos funcionarios que
os privilégios e imunidades a eles conferidos pelos Estados membros t€ém o exclusivo propdsito
de permitir ao Instituto cumprir sua fungfo e alcangar seus fins. Além disso, serve para lembrar
aos funciondrios que tais privilégios e imunidades ndo os eximem do dever de respeitar as leis do
lugar de exercicio. Finalmente, tem ainda a finalidade de assegurar que os funcionarios nio
abusem desses privilégios e imunidades e cumpram suas responsabilidades legais antes de deixar
sua sede de trabalho. Esse texto ¢ idéntico ao adotado com essa finalidade pela Secretaria-Geral
da Organizagdo dos Estados Americanos a pedido de varios Estados membros, principalmente
para assegurar que o pessoal cumpra suas obrigagcdes com respeito aos servigos de apoio no
ambito interno e ndo tente evadi-las com base em suas imunidades.
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REGULAMENTO DO PESSOAL

CAPITULO IV
SALARIOS, SUBSIDIOS, BENEFICIOS E AJUSTES

Texto Atual Texto Proposto

4.2.8 Reconhecimento por Anos de Servico |4.2.8 Reconhecimento por Tempo de Servi¢o

a. Sera paga uma gratificagdo em reconheci- |a. Serd paga uma gratificagdo em reconheci-

mento dos anos de servico a todo mento do tempo de servigo continuo
funcionario da categoria Pessoal Profissio- como membro do quadro de pessoal a
nal Internacional que tendo completado todo funeiondrio membro da categoria
dois anos de servigo renuncie, ou cujo Pessoal Profissional Internacional que,
servico seja dado por terminado por motivo tendo completado dois anos de servigo
de saude, rescisdo do contrato de trabalho, como membro do quadro de pessoal,
aposentadoria ou falecimento. (artigos 63 e renuncie ou cujo servigo como membro do
64) quadro de pessoal seja dado por

terminado por motivo de saude, rescisdo
do contrato de trabalho, aposentadoria ou
falecimento. (artigos 63 e 64)

ANALISE DA SECAO

A finalidade das emendas propostas a esta norma ¢ esclarecer e orientar sobre como devem ser
aplicadas as disposi¢des que regem o pagamento da gratificagdo referente ao reconhecimento por
tempo de servico, quando um funcionario com bons antecedentes deixa o servico. Alguns
questionaram se, na concessdo dessa gratificacdo, dever-se-ia levar em conta qualquer tipo de
servigo, inclusive o prestado na condi¢do de autdnomo, voluntario ou empregado de auténomo.
Obviamente, como demonstra a pratica em outras organizagdes internacionais no que concerne a
pagamentos por término de servigo, o proposito desta norma ¢ estabelecer que somente seréo
considerados os servigos prestados na condigdo de funcionario. Do mesmo modo, ¢ como mostra
0 quadro na se¢do 4.8, alinea b, da Parte I do Sistema para Determinacdo da Remuneracéo do
Pessoal do IICA (“Sistema de Remuneracdo”), pretende-se que, a exemplo de outras
organizagdes, a gratificacdo refira-se, exclusivamente, ao servigo continuo.
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REGULAMENTO DO PESSOAL

CAPITULO IV
SALARIOS, SUBSIDIOS, BENEFICIOS E AJUSTES

Texto Atual

Texto Proposto

4.2.10 Gratifica¢io por Mérito

O Diretor-Geral podera conceder uma
gratificacdo  especial por niveis de
desempenho excepcionalmente altos,

conforme demonstrado nos processos de
avaliacdo de desempenho.

4.2.10 Gratificacio por Mérito

Os membros da categoria Pessoal Profissional
Internacional sdo elegiveis para receber
gratificacdo por mérito, de conformidade com as
condicoes estabelecidas no Sistema para
Determinac¢do da Remuneracio do Pessoal do
1ICA.

ANALISE DA SECAO

O texto desta proposta de norma ¢ totalmente novo. Mediante as emendas propostas ao Sistema
de Remuneracdo esta prevista a possibilidade de ser paga uma gratificag@o a todo funcionario que,
com base em sua avaliagao, obtiver, pelo menos, a qualificagdo “totalmente satisfatorio” . O atual
texto da norma 4.2.10 torna elegiveis para receber a gratificacdo apenas os funcionarios
qualificados em “niveis de desempenho excepcionalmente altos”. Isso requer um novo texto para
o paragrafo a fim de compatibiliza-lo com a emenda a disposico sobre gratificagdes, introduzida

ao Sistema de Remuneragéo.
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Texto Atual Texto Proposto

4.3.5 Reconhecimento por Anos de Servico | 4.3.5 Reconhecimento por Tempo de Servigo

a.  Sera paga ao Pessoal Profissional Local | a.  Sera paga ao Pessoal Profissional Local uma

uma gratificagdo em reconhecimento gratificagdo em reconhecimento do tempo de

dos anos de servigo, de conformidade servi¢o continuo como membro do quadro

com as disposi¢des do Sistema de de pessoal, de conformidade com as

Remuneragio. disposi¢oes do Sistema de Remuneragéo.
Texto Atual Texto Proposto

4.4.3 Reconhecimento por Anos de Servi¢o | 4.4.3 Reconhecimento por Tempo de Servico

a. Sera paga ao Pessoal de Servigos Gerais | a.  Serad paga ao Pessoal de Servigos Gerais uma

uma gratificagdo em reconhecimento gratificacdo em reconhecimento do tempo de

dos anos de servigo, de conformidade servico continuo como membro do quadro

com as disposicdes do Sistema de de pessoal, de conformidade com as

Remuneragio. disposicdes do Sistema de Remuneragéo.
ANALISE DA SECAO

O proposito das emendas propostas a esta norma ¢ esclarecer e, de certa forma, orientar como
devem ser aplicadas as disposi¢des referentes ao pagamento da gratificacdo em reconhecimento
por tempo de servigo, quando um funcionario com bons antecedentes deixa o servico. Alguns
questionaram se, na concessdo dessa gratificagdo, dever-se-ia levar em conta qualquer tipo de
servico, inclusive o prestado na condigdo de auténomo, voluntario ou empregado de auténomo.
Obviamente, como demonstra a pratica em outras organizagdes internacionais no que concerne a
pagamentos por término de servigo, o propdsito desta norma é estabelecer que somente serdo
considerados os servigos prestados na condi¢do de funcionario. Do mesmo modo, e como mostra
o quadro na se¢do 4.8, alinea b, da Parte I do Sistema para Determinacdo da Remuneragdo do
Pessoal do IICA (“Sistema de Remuneragdo”), pretende-se que, a exemplo de outras organizagdes,
a gratificagdo refira-se, exclusivamente, ao servigo continuo.
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REGULAMENTO DO PESSOAL

CAPITULO V

MUDANCA DE POSICAO E DESEMPENHO DE FUNCOES

Texto Atual Texto Proposto
Artigo 5.8 Avaliacido de Desempenho Artigo 5.8 Avaliacido de Desempenho
5.8.1 Para o melhor aproveitamento dos | 5.8.1 Para o melhor aproveitamento dos
recursos humanos, todo chefe que recursos humanos, todo ehefe
tenha pessoal sob a sua supervisdo membro do quadro de pessoal que
direta procedera a revisdo e tenha pesseal-seb-a—sua funcoes de
avalia¢@o periddicas do desempenho supervisdo direta—procedera—a de
de cada funcionario, pelo menos uma funciondrios realizarda uma revisao
vez cada dois anos. Além dessa e avaliagdo periddica deo-desempenho
avaliacdo feita pelo primeiro nivel de de—ecada—funeionario; de  seus
supervisores, haverd um sistema de subordinados pelo menos uma vez
avaliacdo e revisdo por niveis de cada-deis—anes_ao ano. Além dessa
supervisdo mais altos, se necessario. avaliacdo feita pelo primeiro nivel de
Para a qualificagdo dos funcionarios supervisores, haverd um sistema de
sera levada em conta a sua avaliacdo e revisdo por niveis de
capacidade técnica e administrativa. supervisdo mais altos, se necessario.
A avaliagdo terda por objeto Para a qualificacdo dos funcionarios
determinar o grau de eficiéncia do sera levada em conta a sua
funcionario, suas falhas e sua capacidade técnica e administrativa.
capacidade presente e potencial. A avaliagdo tera por objeto
(artigo 39) determinar o grau de eficiéncia do
membro do quadro de pessoal, suas
falhas e sua capacidade presente e
potencial. (artigo 39)
ANALISE DA SECAO
A finalidade desta emenda ¢ ajustar esta norma ao novo sistema de avaliagdo, que prevé
avaliagOes anuais.
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REGULAMENTO DO PESSOAL

CAPITULO V

MUDANCA DE POSICAO E DE FUNCOES

Texto Atual

Texto Proposto

Artigo 5.8 Avaliacdo de Desempenho

5.8.9 As seguintes disposicoes aplicam-se

exclusivamente a  apelacio de
avaliagdo:

Um membro do quadro de pessoal que
desejar apelar de sua avaliagdo podera
manifestar sua discordincia no espaco
destinado a esse fim no formulario de
avaliagdo e apresentd-lo a Diregio de
Recursos Humanos (DRH), no prazo
estabelecido, por meio de memorando
explicando os motivos especificos da
discordancia.

A DRH examinara a apelacio e
notificard ao funciondrio sua decisdo
de ndo modificar a avaliacdo ou de
encaminhar o caso ao Comité de
Revisdo de Avaliacoes de Desempenho
(CRED).

O CRED contard com, no minimo, um
funciondario da  Sede Central,
designado pela Associagdo do Pessoal
como seu representante, e outros
nomeados pelo Diretor-Geral.

Se a decisdo de ndo alterar a avaliacdo
ndo satisfizer o membro do quadro de
pessoal, o mesmo poderd solicitar
reconsideracio dessa avaliacio
mediante memorando encaminhado
ao Diretor de Recursos Humanos
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dentro  dos vinte dias  uteis
subseqiientes ao recebimento da
notificacio de que a avaliagdo
permanecerd inalterada. O Diretor de
Recursos Humanos encaminhard o
pedido imediatamente ao CRED para
reconsideracdo e avaliagdo.

e As disposicoes sobre audiéncia e
reconsideragdo estabelecidas  no
Capitulo X deste Regulamento ndo se
aplicam a apelacio de avaliacdo. A
primeira revisdo realizada pela DRH,
e a que se refere a alinea b, supra,
corresponde a audiéncia requerida
com base no disposto no artigo 65 do
RDG. A reconsideraciao que o CRED
realizar, juntamente com a decisio
final do Diretor-Geral estabelecida de
acordo com esta norma, estd prevista

nos artigos 66 e 67 do RDG.

ANALISE DA SECAO

Esta norma ¢é totalmente nova e tem por finalidade acelerar o procedimento interno para a
apresentacao de reclamagdes quanto a consideracdo e reconsideracdo de avaliagdes. Segundo as
normas do Instituto, qualquer funcionario tem direito a audiéncia e reconsiderag@o de qualquer
decis@o que afete seus interesses, a exemplo da avaliagdo anual. O processo de avaliagdo
também assegura ao funcionario o direito a uma revisdo de dois passos. Sem esta norma, cada
reclamagdo sobre avaliagdo teria que passar por quatro niveis de revisdo antes de reunir os
requisitos para ser submetida a um foro judicial. Primeiro seria encaminhada a revisdo da DRH,
depois do CRED e, em seguida, se o funcionario ainda ndo se sentisse satisfeito, a audiéncia e a
uma segunda reconsideragdo pelo CRED. Esse procedimento seria longo e lento, implicando
prejuizos tanto para o Instituto como para o funcionario.

A nova norma 5.8.9 evitara gastos desnecessarios decorrentes de diversas revisdes e acelerara o
processo, ao realizar-se a revisdo especial estabelecida no Sistema de Avaliagdo mediante a
audiéncia e reconsideragdo requeridas no RDG. A inclusdo no CRED de uma pessoa designada
pela Associagdo do Pessoal atende ao requisito de que um funcionario designado pela
Associagdo do Pessoal atue como membro do Comité de Reconsideragao.
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REGULAMENTO DO PESSOAL

CAPITULO X
DISCIPLINA E RECONSIDERACAO
Texto Atual Texto Proposto
Artigo 10.4 Comité Misto de Medidas | Artigo 10.4 Comité Misto de Medidas
Disciplinares Disciplinares

104.1 O Diretor-Geral estabelecera um 1041 — O Diretor-Geral—estabelecera—um

corpo assessor denominado Comité corpe-asscssor-denominado-Comité

Misto de Medidas Disciplinares Misto—de—Medidas—Diseiplinares

para assessora-lo em matéria de para—assessora-lo—em—matéria—de

medidas  disciplinares e sua medidas—diseiplinares—e——sua
aplicacdo. (artigo 57) aplicacio(artigo-57)-

10.4.2 O Comité Misto sera formado por 10-42—0OComitéMisto—sera—formado—por
trés funcionarios, da seguinte trés—tuncionarios,—da—scouinte
forma: forma:

a. Um membro titular e dois ——a—UYm membro—titular e—dois
suplentes, que substituirdo o suplentes;—que—substituirio—o
titular em caso de necessidade, titular—em—caso—denecessidade;
designados pelo Diretor-Geral. designades-pelo-Diretor-Geral:

b. Um membro titular e dois ——b—Um—membro—titular —c—dois
suplentes, designados  pela suplentes;—designados—pela
Associagdo do Pessoal, que Assoctacio—do—Pessoal—que
substituirdo o titular em caso de substituirdo-o-titular-em-easo-de
necessidade e ocuparfio seus necessidade—e—oeupariio—seus
cargos por um periodo ndo eargeos—por—um—periodo—nde
superior a 12 meses. superior-al2-meses:

c. Um presidente titular e dois ——e—Um—presidente—titelar —e—dois
suplentes,  escolhidos  pelo suplentes;——esecothidos—pelo
Diretor-Geral de uma lista de Diretor-Geral—de—uma—lista—de
dez funcionarios que o Comité dez—funeionarios—que—o—Comité
Assessor em Recursos Assessor-emReeursos Humanes
Humanos (paragrafo 2.3.1) (paragrafo—23-H——elaborara
elaborara anualmente de anualmente—de—comum—acordo
comum acordo com a com—a—Asseciacio—do—Pesseak

Associagdo do Pessoal. Se no Sc-no-deecorrer-do-ano-algum-dos
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10.4.3

10.4.4

10.4.5

decorrer do ano algum dos
funcionarios que fazem parte da
lista ndo puder desempenhar o
cargo, sera feita a escolha do
seu substituto da mesma forma
pela qual foram escolhidos os
nomes da lista original.

Os membros do Comité Misto
poderdo ser reconfirmados nestas
fungdes por periodos sucessivos.

O Comité Misto, por decisio da
maioria de seus membros e quando
entender procedente, podera
declarar que um deles ndo devera
envolver-se em determinado
assunto, em virtude das relagdes
entre esse membro ¢ o funciondrio
afetado, ou da natureza da matéria
sob consideragdo. O Comité Misto
podera dispensar qualquer de seus
membros de tomar conhecimento
de determinada matéria. Em tais
casos o membro dispensado devera
ser substituido por um de seus
suplentes.

Os titulares e os suplentes designados
de acordo com as alineas a, b e ¢ do
paragrafo 1042 poderdo  ser
substituidos de conformidade com o
disposto no paragrafo 10.4.2. Se
algum dos titulares e suplentes
designados para um caso ndo puder
desempenhar sua fung@o e tiver de ser
substituido, depois de iniciado o
processo de audiéncia, esta sera
encerrada e ndo se iniciard novo
processo até que seja nomeado um
novo membro para o Comité, nos
termos do paragrafo 10.4.4.
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10.4.1 O Comité Misto de Medidas
Disciplinares a que se refere o artigo
57 do RDG é o Comité Assessor de
Recursos Humanos estabelecido nos
termos do artigo 1.3  deste
Regulamento. As recomendagdes que
esse Comité formular ao Diretor-Geral
serdo consideradas, exclusivamente,
como assessoramento.

10.4.2 As referéncias ao Comité Misto de
Medidas Disciplinares constantes deste
Regulamento e de outras normas do

Instituto referem-se e aplicam-se ao

Comité  Assessor de  Recursos
Humanos no exercicio de suas funcoes
disciplinares.

ANALISE DA SECAO

Esta norma ¢ totalmente nova. A finalidade das emendas a este paragrafo ¢ ajusta-lo a decisdo de
criar o CARH. O Instituto ja ndo dispde de recursos para contar com varios comités que tratem
de assuntos de recursos humanos. A decisdo de usar o CARH como comité disciplinar torna
desnecessarias as disposigdes do atual texto do artigo 10.4 do Regulamento do Pessoal a respeito
de selecdo, substituigdo e procedimentos de trabalho dos comités.

Texto Atual

Texto Proposto

Artigo 10.7 Comité Assessor Misto de
Reconsideragao

10.7.1 Quando um caso for apresentado ao
Diretor-Geral para reconsideragéo, este
estabelecera um corpo  assessor,
denominado Comité Assessor Misto de

Artigo 10.7 Comité Assessor Misto de
Reconsideragao

1071 Quando—um-—caso—for—apresentado—ao
Di Geral ‘deracio.

Reconsideragdio, para assessora-lo na Reconsideracdo.—para—assessora-lo—na

revisdo do caso, de acordo com o revisio—do—ecaso,—de—acordo—com o
paragrafo 10.5.1. (artigo 67) paragrafo10-5-1(artico 67

10.72 O Comité Assessor Misto de |1072 O—Comité—Assessor—Misto—de

Reconsideragao sera formado por trés Reconsideracio—sera—formado—por—trés
membros, da seguinte forma: membros;-da-seguinte-forma:

a. Um membro titular e dois a—Um-membro-titular-e-dois-suplentes;

suplentes, que substituirio o que—substituirio—o—titularem—easo—de
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titular em caso de necessidade, neeessidade,—designades—peloDiretor-
designados pelo Diretor-Geral. Gerak
Um membro titular e dois b—Um-membro-titular-e-dois-suplentes;
suplentes, que substituirdo o que—substitnirdo—o—titalar-em—easo—de
titular em caso de necessidade, neeessidade,——designados——pela
designados pela Associagdo do Assoctacio-do-Pessoal
Pessoal. . . .

e—Umpresidentetitnlareseolhidopara

Um presidente titular escolhido cada—caso—pelo-Dirctor-Geral.—de—uma
para cada caso pelo Diretor-Geral, lista—de—dezfunciondrios—que—serd
de uma lista de dez funcionarios anualmente —elaborada—pelo—Comité
que sera anualmente elaborada Assessor—em—Reeursos—Humanos—de
pelo Comité  Assessor em comum—acordo—com—a—Associacio—deo
Recursos Humanos de comum Pessoal(pardgrafo2-3-H
acordo com a Associagdo do
Pessoal. (paragrafo 2.3.1)

10.7.1 O Comité Assessor Misto de

10.7.2

10.7.3

Reconsideracdo a que se refere o
artigo 67 do RDG é o Comité Assessor
de Recursos Humanos estabelecido
nos termos do artigo 1.3 deste
Regulamento. As recomendagoes que
esse Comité formular ao Diretor-Geral
serdo consideradas, exclusivamente,
como assessoramento.

As referéncias ao Comité Assessor
Misto de Reconsideracdo constantes
deste Regulamento e de outras normas
do Instituto referem-se e aplicam-se ao
Comité  Assessor de  Recursos
Humanos no exercicio de suas funcoes
de reconsideracao.

A pedido do membro do quadro de
pessoal interessado, o participante do
Comité Assessor Misto de
Reconsideragdo que houver
assessorado anteriormente o Comité
Assessor de Recursos Humanos sobre
matéria  sob  reconsideracio serd
substituido a fim de evitar possiveis
conflitos de interesse.
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ANALISE DA SECAO

Esta norma ¢ totalmente nova. A finalidade das emendas a este paragrafo ¢ ajusta-lo a decisdo de
criar o CARH. O Instituto ja ndo dispde de recursos para contar com varios comités que tratem
de assuntos de recursos humanos. A decisdo de usar o CARH como Comité de Reconsideragao
torna desnecessarias as disposi¢oes do atual texto do artigo 10.7 do Regulamento do Pessoal a
respeito de selegdo, substituicdo e procedimentos de trabalho dos comités. O objetivo do
paragrafo 10.7.3 ¢ evitar possiveis conflitos de interesse.
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REGULAMENTO DO PESSOAL

APENDICE
Texto Atual Texto Proposto
Definicoes Definicées
Glossario

RDG:Regulamento da Direcdo-Geral

Sistema de Remuneracdo: Sistema para
Determinacdo da Remuneracdo do Pessoal do
1ICA

Tempo de servigo: tempo de servico como
membro do quadro de pessoal do Instituto,
que ndo compreende o servigo prestado como
consultor, pessoa contratada como auténomo
de qualquer outra natureza, empregado ou
agente de outro contratado autonomo que
preste servicos ao Instituto.

ANALISE DA SECAO

A finalidade deste glossario ¢ facilitar a mesma aplicagdo e interpretagdo de termos e expressdes
usados no Regulamento do Pessoal. O adjetivo “continuo” nao ¢ empregado na defini¢do de
“tempo de servigo” porque alguns artigos referem-se a todos os anos de servico, sejam eles
continuos ou no.
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ANEXO B

SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERACAO
DO PESSOAL DO IICA

INTRODUCAO

Texto Atual Texto Proposto !

As defini¢oes constantes no glossdrio incluido
no Regulamento do Pessoal do IICA aplicam-
se a este documento. Para interpretar e
aplicar corretamente os termos e expressoes
usados neste documento recomenda-se
consultar o referido glossario.

ANALISE DA SECAO

A finalidade da disposicdo proposta ¢ lembrar que existe um glossario e que suas defini¢des sdo
béasicas para a aplicagdo e interpretacio do Regulamento do Pessoal e do Sistema de
Remuneragdo. O fato de que freqlientemente o usuario desconhega ou néo consulte o glossario
leva a mal-entendidos e equivocos desnecessarios.

10 texto eliminado da norma atual estd riscado; o texto novo estd escrito em italico e em
destaque. O emprego do pronome masculino ¢ neutro com relagdo a género, salvo se o
contexto claramente indicar o contrario.




Resolugoes

97

SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERACAO
DO PESSOAL DO IICA

PARTE 1

PESSOAL DA CATEGORIA PROFISSIONAL INTERNACIONAL

Texto Atual

Texto Proposto

1. Escala Salarial

b.

As diferengas salariais entre os niveis ou
classes sdo determinadas por um
percentual fixo do primeiro passo do nivel
imediatamente anterior. De P-1 a P-5, o
percentual € de 21%, e de P-5 a D-2, de
13%. Ha 20 passos dentro de cada nivel
ou classe de P-1 a P-5 estabelecidos em
montantes  fixos  baseados  numa
percentagem do salario de P-1, passo 1.
Nos niveis P-6, D-1 ¢ D-2 ha 10 passos
internos. Os primeiros 10 passos de cada
nivel sd3o estabelecidos em 3,5% do
salario de P-1, passo 1, e os passos de 10 a
20, em 2% de P-1, passo 1.

Os primeiros 10 passos estardo abertos
como niveis de admissio e para
promocdo por antigiiidade e desempenho
satisfatorio. Os acima do passo 10 serdo
alcangaveis unicamente por antigiiidade e
desempenho de nivel satisfatorio.

1. Escala Salarial

b.

As diferencas salariais entre os niveis ew
elasses sdo determinadas por um
percentual fixo do primeiro passo do nivel
imediatamente anterior. De P-1 a P-5, o
percentual é de 21%, e de P-5 a D-2, de

13%.. H&20-passos-dentro-de-cadanivel-on
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ANALISE DA SECAO

O texto eliminado desta norma faz referéncia aos passos da escala salarial e as diferengas
percentuais entre eles. A Direcdo-Geral propde reduzir o niimero de passos em cada nivel, de
vinte para um numero mais compativel com as escalas salariais de outros organismos
interamericanos. A redugdo de passos sera compensada pela oportunidade a ser dada ao pessoal
de receber gratificacdes, caso o desempenho seja totalmente satisfatorio ou mais do que
satisfatorio. E necessario modificar o texto para facilitar a adogdo desse novo conceito de sistema
de remunerac¢do mais moderno e mais diretamente relacionado com o desempenho individual.
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SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERACAO

DO PESSOAL DO IICA
PARTE 1
PESSOAL DA CATEGORIA PROFISSIONAL INTERNACIONAL
Texto Atual Texto Proposto
1. Escala Salarial 1. Escala Salarial

d. Os aumentos individuais de salario serdo |d. Os aumentos individuais de salario para
possiveis nas seguintes condigoes: membros do quadro de pessoal serdo
possiveis nas seguintes condi¢oes:

i. Quando as escalas salariais forem i Quando as escalas salariais forem
modificadas conforme o item c, modificadas conforme o item ¢, anterior;
anterior;

ii. Por antigiiidade e desempenho (a——antigiiidade—secra—reeconhecida
aceitivel (a  antigiiidade  serd anicamente-quando-o-desempenhofor-de
reconhecida unicamente quando o nivelaceitivel para-cima);
desempenho for de nivel aceitavel para
cima); ii. . Por mérito (quando o desempenho

for totalmente satisfatério ou mais do

iii. Por mérito (quando o desempenho for que satisfatorio, conforme constatado
satisfatorio ou mais do que pelo procedimento apropriado);
satisfatorio, conforme constatado pelo
procedimento apropriado); iii. #v Por promogao.

iv.  Por promogao.

ANALISE DA SECAO

Segundo o novo sistema de mérito, ¢ preciso haver uma avaliagdo totalmente satisfatoria como
requisito para ser elegivel a aumento de passo ou gratificacdo. Portanto, para refletir esse
requisito cabe incluir a palavra “totalmente” nesta disposicao.
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SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERACAO
DO PESSOAL DO IICA

PARTE 1
PESSOAL DA CATEGORIA PROFISSIONAL INTERNACIONAL

Texto Atual

Texto Proposto

2. Sistema de Mérito

Um sistema salarial eficiente para o pessoal
deve ser acompanhado por um sistema de
mérito que recompense o individuo que
evidenciar desempenho e autodesenvolvimento
acima da média. Um sistema de mérito
objetivo e eqiiitativo requer cuidadoso manejo
e supervisdo. Deve ser isento do entusiasmo
indiscriminado ou do preconceito pessoal dos
supervisores ¢ ser tido como justo por todos os
funcionarios. Por conseguinte, o sistema de
remuneragao prevé uma soma fixa a ser dada
como prémio, com base no mérito. A
relevancia desse elemento do sistema estd em
que ele incentiva os funcionarios mais sérios e
competentes a continuar aprimorando o seu
desempenho ¢ da ao Instituto um meio de
recompensa-los, afora a promocao.

O sistema de mérito aplicar-se-a ao
reconhecimento do desempenho em niveis iguais
ou superiores ao de satisfatorio. ~ Nenhum
aumento sera dado para niveis de desempenho
iguais ou inferiores ao de aceitavel.

2. Sistema de Mérito

Um sistema salarial efieiente eficaz para o
pessoal deve ser acompanhado por um sistema
de mérito que recompense o individuo que
evidenciar desempenho e autodesenvolvimento
acima da média. Um sistema de mérito
objetivo e eqiiitativo requer cuidadoso manejo
e supeersao De¥e—ser—rseﬂte—de—eﬂtuskasme

como—prémio, —com—base—no—meérito—A
relevancia desse elemento do sistema estd em
que ele incentiva os—funeionarios—mais—sérios
membros do quadro de pessoal competentes e
experientes a continuar aprimorando o seu
desempenho ¢ da ao Instituto um meio de
recompensa-los, afora a promocao.

O sistema de mérito aphicarse-&—ao
reconheeimento-do premiard o desempenho -em

niveis-iguais-ousuperiores—ao—de-  fotalmente
satisfatorio ou mais do que satisfatorio. Nenhum
aumento serda dado para niveis de desempenho
iguais-eu inferiores ignais—ou—ao-de-aceitdvel a
totalmente satisfatorio. Com base na avaliagcdo
anual de desempenho, os membros do quadro
de pessoal poderio ser elegiveis a uma
gratificagcdo anual ou aumento de passo dentro
do seu nivel.
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Os funciondrios poderdo avangar do passo 1 ao
20, em cada classe da escala salarial, mediante a
combinagdo de antigiidade e desempenho | Os—funeciondriospeoderdo—avancar-do-passe—t-ao
satisfatorio.  Dependendo do seu nivel de |20;-em-eada—classe-da-esealasalarialmediantea
desempenho, os funcionarios poderdo avangar | eombinacio—de—antigiiidade—e—desempenho
até dois passos cada dois anos. A determinacio | satisfatoério—Dependendo—do—seu—nivel—de
de que o funcionario deve ou ndo receber um 5 i i
aumento, assim como a do numero de passos a | até-deis-passes-cada-dois-anes—A-determinacio
ser avangado, sera tomada com base no sistema | de—que—o—funcionadrio—deve—ou—nio—receber—um
de avaliagdo de desempenho. aumento;-assin-como—a-do-ntinero-de-passos—a

Além disso, estd prevista uma gratificagdo para | de-avaliacio-de-desempenhe-
niveis de desempenho excepcionalmente altos, a
qual ndo serd acessivel aos funcionarios iS56;

designados para cargos de confianca. A | niveis-de-desempenho-excepeionalmente-altos;a
gratificagdo constara de um pagamento unico, ao i i
fim de um ano de servico cumprido. Seu | designades—para—eargos—de—eonfianga—A
montante ndo excedera a 5% do saldrio | gratificacie-constard-de-umpagamento-inico;ao
percebido pelo funcionario nesse ano. fim—de—um—ane—de—servico—eumprido—Set
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ANALISE DA SECAO

A finalidade destas emendas € ajustar o texto sobre o sistema de mérito ao novo sistema de
avaliacdo de desempenho. Neste sistema, usa-se uma escala de cinco notas para avaliar o
funcionario. A nota média dessa escala é “totalmente satisfatorio”; ja no sistema anterior, a nota
média era “satisfatorio”. Segundo o novo sistema, as avaliagdes sdo realizadas anualmente, em

vez de bienalmente, como estabelecia o sistema anterior.

Pelo sistema anterior, o funcionario podia receber aumento de até dois passos como resultado da
avalia¢@o bienal, caso seu desempenho fosse mais do que satisfatorio. No sistema novo, serdo
concedidas gratificagdes anuais, se 0o desempenho for totalmente satisfatério ou mais do que
satisfatorio. Quanto melhor o desempenho, maior a gratificagdo. O funciondrio que, em sua
avaliacdo, for qualificado como, pelo menos, “totalmente satisfatorio”, podera optar pelo
pagamento de um boénus ou pelo aumento de um passo na escala salarial; no entanto, os
funcionarios que estiverem no tltimo passo de sua classe so serdo elegiveis ao bonus.

A proposta ¢ substituir um sistema que permitia aos funcionarios melhorar seu salario basico
subindo passo a passo em uma determinada classe (combinando mérito e antigiiidade) por um
sistema baseado principalmente no mérito. As gratificagdes concedidas no caso de desempenho
“acima de totalmente satisfatorio” poderiam exceder a quantidade de aumentos por passo; no
entanto, a gratificacdo e o aumento por passo apresentam a diferenca fundamental de que, uma
vez concedido o aumento de passo, este ¢ incorporado definitivamente ao salario basico do
funcionario. A gratificagdo, ao contrario, constitui um pagamento efetuado uma unica vez e que
ndo se converte em parte do salario basico do funcionario.
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SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERACAO
DO PESSOAL DO IICA
PARTE 1
PESSOAL DA CATEGORIA PROFISSIONAL INTERNACIONAL
Texto Atual Texto Proposto
4.8 Reconhecimento por Anos de Servico 4.8 Reconhecimento por Anos de Servico
a. Uma gratificacdo em reconhecimento dos | a. UYmagratifieagdo Em reconhecimento dos
anos de servico serd paga a todos os anos de servigo continuos como membro
funcionarios da categoria Profissional do quadro de pessoal serd paga uma
Internacional que renunciem ou cujos gratificacio a todos os funeionarios
servigos sejam dados por terminados por membros do quadro de pessoal da
motivo de saude, supressdo do contrato de categoria Profissional Internacional que
trabalho, aposentadoria ou morte. (artigo renunciem ou cujos servigos sejam dados
57) por terminados por motivo de saude,
supressio do contrato de trabalho,
aposentadoria ou morte. (artigo 57 63)
ANALISE DA SECAO

Esta emenda ¢é necessaria para ajustar a norma ao novo texto proposto para o paragrafo 4.2.8 do
Regulamento do Pessoal.
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SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERACAO
DO PESSOAL DO IICA

PARTE 11
PESSOAL DA CATEGORIA PROFISSIONAL LOCAL

Texto Atual

Texto Proposto

1. Escala Salarial

Uma identificagdo numérica dos niveis de
classificacdo de PL-1 a PL-5. Dentro de
cada nivel havera 20 passos.

Os niveis iniciais de salario para cada
classe da categoria Profissional Local
serdo determinados pelos niveis do salario
minimo  oficial e pelos estudos
comparativos de classificagdo de cargos e
salarios realizados em cada pais, tendo em
conta Orgdos governamentais, empresas
publicas e empresas privadas nacionais e
multinacionais.

As escalas salariais serdo ajustadas de
acordo com a legislagdo trabalhista do
pais, quando um aumento devido a
elevagdo do custo de vida for decretado.

No minimo uma vez por ano sera feito um
estudo comparativo (item b, anterior), para
determinar os salarios em vigor para
trabalho comparavel, e serdo feitos os
devidos ajustes, dentro das possibilidades
or¢amentarias do Instituto.

Os aumentos individuais de salarios serdo
possiveis nas seguintes condi¢des:

1. Escala Salarial

Uma identificagdo numérica dos niveis de
classificacdo de PL-1 a PL-5. Dentro—de

eada-nivel havera 20-passos:

Os niveis iniciais de salario para cada
classe da categoria Profissional Local
serdo determinados peles considerando
os niveis do saldrio minimo oficial e
peles estudos comparativos de
classificagio de cargos e salarios
realizados em cada pais, tendo em conta
orgaos governamentais, empresas
publicas e empresas privadas nacionais e
multinacionais.

As escalas salariais serfo ajustadas de
acordo com a legislagdo trabalhista do
pais, quando um aumento devido a
elevagdo do custo de vida for decretado.

Neo-minimne-uma-vez-por-ane Quando for
necessdrio, sera feito um  estudo
comparativo (item b, anterior supra), para
determinar os salarios em vigor para
trabalho comparavel, e serdo feitos os
devidos ajustes, dentro das possibilidades
or¢amentarias do Instituto.

Os aumentos individuais de salarios para
membros do quadro de pessoal serdo
possiveis nas seguintes condi¢oes:
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i.  Quando as escalas salariais forem i. Quando as escalas salariais forem
modificadas conforme os itens ¢ ou modificadas conforme os itens ¢ ou d,
d, anteriores; supra,

ii. Por antigiiidade e desempenho H—Por—antigiiidade—¢——desempenho
aceitavel (a  antigliidade sera aceitdvel —(a——antigiiidade—serd
reconhecida unicamente quando o reconheeida—unicamente —quando—o
desempenho for de nivel aceitavel desempenho—for—de—nivel —aceitavel
para cima); para-eima);

iii. Por mérito (quando o desempenho ii. #t Por mérito (quando o desempenho
for de nivel satisfatorio para cima, for totalmente satisfatorio ou mais do
conforme reconhecido pelo que satisfatorio, conforme
procedimento apropriado); reconhecido  pelo  procedimento

iv. Por promogdo. apropriado);

iii. #v Por promogao.

ANALISE DA SECAO

Com base na decisao de implementar o novo sistema de avaliagdo e mérito, foi decidido reduzir o
numero de passos na escala salarial. Para ajustar esta norma a tal decisdo, foi eliminado o texto
referente a0 nimero de passos na escala salarial. Também foi modificado o item d para refletir a
realidade de que o IICA ja ndo realiza diretamente pesquisas anuais de salario por seu alto custo e
por nao dispor de recursos orcamentarios para esse proposito. Finalmente, o texto foi modificado
a fim de indicar que apenas os funcionarios cujos resultados da avaliacdo de desempenho forem
totalmente satisfatorios (a nota média na nova escala de avaliagdo) serdo elegiveis ao aumento de
um passo com base em mérito.
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SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERACAO
DO PESSOAL DO IICA

PARTE III
PESSOAL DA CATEGORIA DE SERVICOS GERAIS

Texto Atual

Texto Proposto

1. Escala Salarial

Uma identificagdo numérica dos niveis de
classificagdo de G-1 a G-9. Dentro de cada
nivel de classificagdo havera 20 passos.

Os niveis iniciais de salario para cada
classe da categoria Servigos Gerais serdo
determinados pelos niveis do salario
minimo  oficial e pelos estudos
comparativos de classificagdo de cargos e
salarios realizados em cada pais, tendo em
conta Orgdos governamentais, empresas
publicas e empresas privadas nacionais e
multinacionais.

As escalas salariais serdo ajustadas de
acordo com a legislacdo trabalhista do
pais, quando um aumento devido a
elevagdo do custo de vida for decretado.

No minimo uma vez por ano sera feito um
estudo comparativo (item b, anterior), para
determinar os salarios em vigor para
trabalho comparavel, e serdo feitos os
devidos ajustes, dentro das possibilidades
or¢amentarias do Instituto.

Os aumentos individuais de salarios serdo
possiveis nas seguintes condi¢oes:

1. Escala Salarial

Uma identificagdo numérica dos niveis de
classificacdo de G-1 a G-9. Dentro-de—cada
(vel-de-classificacio ) 420 .

Os niveis iniciais de salario para cada
classe da categoria Servigos Gerais serdo
determinados peles considerando os niveis
do salario minimo oficial e peles estudos
comparativos de classificagdo de cargos e
salarios realizados em cada pais, tendo em
conta Orgdos governamentais, empresas
publicas e empresas privadas nacionais e
multinacionais.

As escalas salariais serdo ajustadas de
acordo com a legislag@o trabalhista do pais,
quando um aumento devido a elevagdo do
custo de vida for decretado.

Neo-minime-uma—vez-per-ane Quando for
necessario, sera feito um  estudo
comparativo (item b, anterier supra), para
determinar os salarios em vigor para
trabalho comparavel, e serdo feitos os
devidos ajustes, dentro das possibilidades
or¢amentarias do Instituto.

Os aumentos individuais de salarios para
membros do quadro de pessoal serio
possiveis nas seguintes condigoes:
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i.  Quando as escalas salariais forem i. Quando as escalas salariais forem
modificadas conforme os itens ¢ ou d, modificadas conforme os itens ¢ ou d,
anteriores; anteriores supra;

ii. Por antigiiidade e desempenho t.—Por—antigiiidade—¢—desempenho
aceitavel (a  antigliidade sera aceitdvel —(a—antigiiidade—seré
reconhecida unicamente quando o reconheeida—unicamente—quando—o
desempenho for de nivel aceitavel desempenho—for—de—nivel aceitdvel
para cima); para-cima);

iii  Por mérito (quando o desempenho ii.  ## Por mérito (quando o desempenho
for de nivel satisfatorio para cima, for de—nivel fotalmente satisfatorio
conforme reconhecido pelo para—eima ou mais do que
procedimento apropriado); satisfatorio, conforme reconhecido

i, Por promogio. pelo procedimento apropriado);

iii. #w Por promogao.

ANALISE DA SECAO

Com base na decis@o de implementar o novo sistema de avaliagdo e mérito, foi decidido reduzir o
numero de passos na escala salarial. Para ajustar esta norma a tal deciséo, foi eliminado o texto
referente ao ntimero de passos na escala salarial. Também foi modificado o item d para refletir a
realidade de que o IICA ja ndo realiza diretamente pesquisas anuais de salario por seu alto custo e
por ndo dispor de recursos orgamentarios para esse proposito. Finalmente, o texto foi modificado
a fim de indicar que apenas os funcionarios cujos resultados da avaliagdo de desempenho sejam
totalmente satisfatorios (a nota média na nova escala de avaliagdo) serdo elegiveis ao aumento de
um passo com base em mérito.
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SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERACAO
DO PESSOAL DO IICA

PARTE 11
PESSOAL DA CATEGORIA PROFISSIONAL LOCAL

Texto Atual

Texto Proposto

a.

6. Reconhecimento por Anos de Servico

A titulo de gratificacdo pelos anos de
servico, o pessoal da categoria
Profissional Local acumularad meio salario
mensal por ano de servico, de acordo com
as disposi¢des indicadas a seguir: (artigo
57)

i. Para fins contabeis, este beneficio
sera reservado mensalmente em
doélares norte-americanos, no
equivalente a 1/24 do salario atual.
As variagdes no salario ndo terdo
efeito retroativo.

ii. Este beneficio sera pago numa soma
unica, na data em que o servi¢co do
funcionario for dado por terminado,
na moeda local do respectivo pais.

iii. Os funcionarios ndo terdo direito a
este beneficio nos paises onde sdo
pagos quatorze (14) ou mais salarios
por ano (a qualquer titulo), ou onde o
pagamento de meio salario ou de um
salario completo por ano de servico é
obrigatorio no caso de rentincia ou de
cessagdo de servico.

iv. A gratificacdo por anos de servigo
ndo sera concedida aos funcionarios
cujos servicos forem dados por
terminados segundo o disposto no

6. Reconhecimento por Tempo de Servico

a.

A titulo de gratificagdo pelos anos de
servico continuos como membros do
quadro de pessoal do Instituto, os
funcionarios  da categoria Profissional
Local acumulardo meio salario mensal por
ano de servico, de acordo com as
disposi¢oes indicadas a seguir: (artigo
5763)

i.  Para fins contabeis, este beneficio sera
reservado mensalmente em dolares
norte-americanos, "e numa soma
equivalente a 1/24 do salario atual. As
variagdes no salario nao terdo efeito
retroativo.

ii.  Este beneficio sera pago numa soma
Unica, na data em que o servigo do
funcionario for dado por terminado, na
moeda local do respectivo pais.

iii. Os funcionarios ndo terdo direito a este
beneficio nos paises onde sdo pagos
14 (quatorze) ou mais salarios por ano
(a qualquer titulo) ou onde o
pagamento de meio salario eu—de—um
salario—complete mensal ou mais por
ano de servigo ¢ obrigatorio no caso
de rentincia ou de cessagdo de servigo.

iv. A gratificacdo por tempo de servigo
nio sera concedida aos funeiondrios
membros do quadro de pessoal cujos
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artigo 58 do Regulamento da servicos forem dados por terminados
Diregdo-Geral ou no paragrafo 9.5.3 segundo o disposto no artigo 58 do
do Regulamento do Pessoal. Regulamento da Direcdo-Geral ou no
paragrafo 9.5.3 do Regulamento do

Pessoal.

ANALISE DA SECAO

As emendas propostas a alinea a sdo necessarias para esclarecer a intengdo deste beneficio, qual
seja — a exemplo de beneficios similares concedidos a titulo de cessag@o de servigos por outros
organismos internacionais -, reconhecer o servi¢o continuo prestado ao Instituto pelos membros
do quadro de pessoal. Um texto com um esclarecimento similar foi incluido no Regulamento do
Pessoal.

A finalidade do item iii é evitar que os funciondrios adquiram o direito de receber dois
pagamentos a titulo de cessac@o de servigos, um de acordo com a legislagdo do pais e outro sob
as normas do IICA. Recente reclamagdo de um funcionario do Instituto demonstrou que o texto
desta disposi¢do ndo ¢ suficientemente claro para assegurar tal finalidade. Portanto, a fim de
eliminar qualquer duvida a respeito de quantos pagamentos pode receber um funcionario local do
IICA a titulo de cessagdo de servigos, é proposto que o item iii seja esclarecido mediante o novo
texto acima indicado. Para eliminar grande parte do problema que atualmente surge ao
interpretar esta questdo, ¢ recomendavel acrescentar a este item “mensal ou mais” depois de
“salario”, como aparece no texto proposto.
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SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERACAO
DO PESSOAL DO IICA

PARTE III
PESSOAL DA CATEGORIA DE SERVICOS GERAIS

Texto Atual

Texto Proposto

6. Reconhecimento por Anos de Servico

a.

A titulo de gratificacdo pelos anos de
servigo, o pessoal da categoria Servigos
Gerais acumulara meio salario mensal por
ano de servigo, de acordo com as
disposicdes indicadas a seguir: (artigo 57)

i.  Para fins contabeis, este beneficio
sera reservado mensalmente em
dolares norte-americanos, no
equivalente a 1/24 do salario atual.
As variagdes no salario ndo terfio
efeito retroativo.

ii. Este beneficio sera pago numa soma
unica, na data em que o servigo do
funcionario for dado por terminado,
na moeda local do respectivo pais.

iii. Os funcionarios néo terdo direito a
este beneficio nos paises onde sdo
pagos quatorze (14) ou mais salarios
por ano (a qualquer titulo), ou onde o
pagamento de meio salario ou de um
salario completo por ano de servigo é
obrigatorio no caso de renuncia ou de
cessacdo de servico.

6. Reconhecimento por Tempo de Servico

a.

A titulo de gratificacdo pelos anos de
servico continuos como membros do
quadro de pessoal do Instituto, os
funcionarios da categoria Servigos Gerais
acumulardo meio salario mensal por ano de
servico, de acordo com as disposi¢des
indicadas a seguir: (artigo 57 63)

i.  Para fins contébeis, este beneficio sera
reservado mensalmente em dolares
norte-americanos, 8o  numa soma
equivalente a 1/24 do salario atual. As
variagdes no salario ndo terdo efeito
retroativo.

ii.  Este beneficio serd pago numa soma
unica, na data em que o servico do
funcionario for dado por terminado, na
moeda local do respectivo pais.

iii. Os funcionarios ndo terdo direito a este
beneficio nos paises onde sdo pagos
14 (quatorze) ou mais salarios por ano
(a qualquer titulo) ou onde o
pagamento de meio salario eu—de—um
salério-complete mensal ou mais por
ano de servigo ¢ obrigatorio no caso
de rentincia ou de cessagdo de servigo.
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iv. A gratificagdo por anos de servigo ndo iv. A gratificagdo por tempo de servigo
sera concedida aos funcionarios cujos ndo sera concedida aos funeiondrios
servigos forem dados por terminados membros do quadro de pessoal cujos
segundo o disposto no artigo 58 do servigos forem dados por terminados
Regulamento da Direg¢ao-Geral ou no segundo o disposto no artigo 58 do
paragrafo 9.5.3 do Regulamento do Regulamento da Dire¢do-Geral ou no
Pessoal. paragrafo 9.5.3 do Regulamento do

Pessoal.
ANALISE DA SECAO

As emendas propostas a alinea a sdo necessarias para esclarecer a intengdo deste beneficio, qual
seja — a exemplo de beneficios similares concedidos a titulo de cessag@o de servigos por outros
organismos internacionais -, reconhecer o servigo continuo prestado ao Instituto pelos membros do
quadro de pessoal. Um texto com um esclarecimento similar foi incluido no Regulamento do
Pessoal.

A finalidade do item iii é evitar que os funcionarios adquiram o direito de receber dois pagamentos
a titulo de cessagdo de servigos, um de acordo com a legislagdo do pais e outro sob as normas do
IICA. Recente reclamac@o de um funcionario do Instituto demonstrou que o texto desta disposi¢do
ndo ¢ suficientemente claro para assegurar tal finalidade. Portanto, a fim de eliminar qualquer
duvida a respeito de quantos pagamentos pode receber um funcionario local do IICA a titulo de
cessacdo de servigos, & proposto que o item iii seja esclarecido mediante o novo texto acima
indicado. Para eliminar grande parte do problema que atualmente surge ao interpretar esta
questdo, ¢ recomendavel acrescentar a este item “mensal ou mais” depois de “salario”, como
aparece no texto proposto.
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IICA/CE/Res.420(XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 420

FORTALECIMENTO DOS MECANISMOS DE
COMUNICACAO INTERNA PARA A GESTAO

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.451(04) sobre os avangos obtidos no fortalecimento
dos mecanismos de comunicagdo interna para a gestdo; e

CONSIDERANDO:

Que o IICA vem envidando uma série de esforgcos por modernizar sua estrutura e
tornar mais eficiente o seu funcionamento; e

Que uma parte importante desse esfor¢o esta na renovagdo e modernizagdo dos
sistemas de informacdo para a gestdo, processo que tornou necessario o uso de
tecnologias avangadas de comunicagéo a distancia, contribuindo, assim, para aprimorar
a capacidade de resposta e economizar as despesas com comunicag¢des internacionais,

RESOLVE:

Acolher o relatorio sobre os avancgos obtidos no fortalecimento dos mecanismos de
informagdo interna para a gestdo e solicitar ao Diretor-Geral que continue a envidar
esforgos para renovar e modernizar os mecanismos e sistemas de comunicagdo e
informagdo para a gestdo no Instituto.
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IICA/CE/Res.421(XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 421

EMENDAS AO ARTIGO 73 DO REGULAMENTO DA DIRECAO-GERAL
E A NORMA 2.1 (b) DO REGULAMENTO FINANCEIRO

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

RECONHECENDO:

Que tanto o edificio da Sede Central do IICA em Coronado, Costa Rica, com mais
de 30 anos de constru¢do, como seu equipamento basico e os Escritorios do IICA nos
Estados membros demandam fundos para sua renovagdo e adequado funcionamento;

Que o artigo 73 do Regulamento da Direcdo-Geral (RDG) e a norma 2.1, alinea b
do Regulamento Financeiro dispdem que o Orcamento-Programa seja apresentado nas
trés seguintes categorias de atividade: I. Servicos diretos de cooperagdo técnica; II.
Custos de Administragao; e III. Despesas gerais ¢ provisdes;

Que a atual estrutura do Or¢amento-Programa, segundo dispoem o artigo 73 do
RDG ¢ a norma 2.1, alinea b do Regulamento Financeiro, ndo prevé uma categoria de
atividade para que sejam orgados os fundos indispensaveis a renovagdo de edificios e
ao equipamento dessa infra-estrutura; e

Que, de acordo com o artigo 3, alinea o, de seu Regulamento, o Comité Executivo
podera modificar o Regulamento da Dire¢do-Geral e fazer com que entrem em vigor as
modificacdes provisorias ad referendum da JIA e, de acordo com o artigo 3, alinea h do
mesmo Regulamento, o Comité Executivo podera modificar o Regulamento Financeiro,
sempre e quando tal modificacdo seja congruente com o Regulamento da Dire¢do-Geral
e com a resolugdo vigente sobre o Or¢amento-Programa,
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RESOLVE:
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Aprovar provisoriamente, ad referendum da Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), a emenda ao artigo 73 do Regulamento da Direcéo-
Geral para que inclua mais uma categoria de atividade - “d. Renovagao de
infra-estrutura e equipamento” - e recomendar a JIA que passe a adota-la
em carater permanente.

Aprovar a emenda a norma 2.1, alinea b, do Regulamento Financeiro para
que inclua a nova categoria de atividade - “4) Renovagdo de infra-
estrutura e equipamento” - a fim de ser congruente com o texto
modificado do artigo 73 do Regulamento da Diregdo-Geral.

Incumbir o Diretor-Geral de utilizar a nova estrutura de categorias de
atividades na elaboragdo do Or¢camento-Programa do IICA de 2006-2007
€ nos respectivos orgamentos anuais.
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IICA/CE/Res.422(XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 422

TITULOS DE EMERITO

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.450(04) sobre as candidaturas ao titulo de Emérito; e

CONSIDERANDO:

Que os senhores Gonzalo Estefanell Barbato, José Alfonso Chirinos Almanza e
Mario Infante Olano dedicaram grande parte de sua vida profissional a servigo do
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura, no qual ocuparam cargos
importantes que desempenharam com grande acerto, dedicagdo ¢ competéncia;

Que os senhores Estefanell Barbato, Chirinos Almanza e Infante Olano, de acordo
com o artigo 16 do Regulamento da Diregdo-Geral, atendem a todos os requisitos para
que lhes seja conferido o titulo de “Emérito”; e

Que, em conformidade com o supracitado artigo do Regulamento da Diregao-
Geral, ¢ atribuicdo do Comité Executivo conferir nomeacao e titulo de Emérito,

RESOLVE:

Conferir aos senhores Gonzalo Estefanell Barbato, José Alfonso Chirinos
Almanza e Mario Infante Olano o titulo de Emérito do Instituto Interamericano de
Cooperagao para a Agricultura, com todos os privilégios e prerrogativas implicitos
nessa categoria.
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IICA/CE/Res.423(XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 423

CUMPRIMENTO DAS RESOLUCOES DA
VIGESIMA TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:
O relatorio constante do documento IICA/CE/Doc.453(04) sobre o cumprimento
das resolucdes de sua Vigésima Terceira Reunido Ordinaria; e
CONSIDERANDO:
Que o relatério acima referido demonstra que a Direcdo-Geral vem cumprindo
satisfatoriamente as resolugdes adotadas pelo Comité Executivo em sua Vigésima
Terceira Reunido Ordinaria,

RESOLVE:

1. Acolher o relatorio sobre o cumprimento das resolugcdes de sua Vigésima
Terceira Reunido Ordindria.

2. Expressar sua satisfacdo pelo progresso alcancado pela Dire¢do-Geral no
cumprimento das referidas resolucdes.
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IICA/CE/Res.424(XXIV-0O/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 424

CUMPRIMENTO DAS RESOLUCOES DA
DECIMA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA DA
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:

O relatorio constante do documento IICA/CE/Doc.452(04) sobre o cumprimento
das resolugdes da Décima Segunda Reunido Ordindria da Junta Interamericana de
Agricultura; e

CONSIDERANDO:

Que o relatorio acima referido demonstra que a Diregdo-Geral vem cumprindo
satisfatoriamente as resolugdes adotadas pela Junta Interamericana de Agricultura em
sua Décima Segunda Reunido Ordinéria,

RESOLVE:

1. Acolher o relatério sobre o cumprimento das resolu¢des da Décima Segunda
Reunido Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura.

2. Expressar sua satisfagdo pelo progresso alcangado pela Direcdo-Geral no
cumprimento das referidas resolugdes.
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IICA/CE/Res.425(XXIV-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 425

DATA E SEDE DA VIGESIMA QUINTA REUNIAO ORDINARIA
DO COMITE EXECUTIVO

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que ¢ necessario fixar a data e o local para a realizagdo de sua Vigésima Quinta
Reunido Ordinaria;

Que, de acordo com o artigo 22 do seu Regulamento, o Comité Executivo realizara
uma reunido ordinaria anual; e

Que, nos termos do artigo 25 do mesmo Regulamento, se ndo houver nenhum
oferecimento de sede para essa reunido por parte de um Estado membro, o Comité
Executivo a realizard na Sede Central do Instituto,

RESOLVE:

1.

Agradecer o oferecimento que, em principio, formulou o Ministro da Agricultura
das Bahamas para realizar a Vigésima Quinta Reunido Ordinaria do Comité
Executivo em seu pais.

Incumbir o Diretor-Geral de, em fins de agosto de 2004, enviar ao Ministro da
Agricultura das Bahamas a informagao sobre as despesas adicionais que demanda
a realizag@o da reunido nesse pais.

Incumbir o Diretor-Geral de, se até 30 de setembro deste ano ndo tiver recebido a
ratificagdo oficial do Governo das Bahamas para realizar a reunido em referéncia,
comunicar aos Estados membros que a proxima reunido ordinaria do Comité
Executivo sera realizada na Sede Central do IICA, em Sao José, Costa Rica.

Incumbir o Diretor-Geral de expedir a convocatdria aos Estados membros para
que participem de sua Vigésima Quinta Reunido Ordindria, segundo dispdem
as normas em vigor.
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ASSINATURA DO REI,‘AT(')RIO DA VIGESIMA QUARTA
REUNIAO ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO

Em cumprimento do disposto no artigo 97 do Regulamento do Comité Executivo,
procede-se a assinatura do Relatorio da Vigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité
Executivo as dezoito horas e trinta minutos do dia vinte e trés de julho do ano dois mil e
quatro, na Sede Central do Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura.

Este relatorio sera revisto pela Secretaria e a ele serdo incorporadas as
modifica¢des aprovadas na Sessdo de Encerramento, antes de sua publica¢do na Série
Documentos Oficiais nos quatro idiomas oficiais do Instituto, cujos textos t€ém a mesma
autenticidade e validez.

O Secretario depositara os textos originais nos arquivos do Instituto Interamericano
de Cooperagdo para a Agricultura, e a Direcdo-Geral os disponibilizard na pagina do
Instituto na Internet ¢ enviara a versao oficial do Relatorio aos Governos dos Estados
membros, aos Paises Associados, aos Observadores Permanentes do Instituto e a outros
participantes da Reunido.

San Isidro de Coronado, Sdo José, Costa Rica.

Chelston W. D. Brathwaite Bernardo Lopez
Diretor-Geral e Vice-Ministro da Agricultura,
Secretario ex-officio Pecuaria e Alimentagéo

da Guatemala
Presidente
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Discurso do Diretor-Geral do IICA, Dr. Chelston W. D. Brathwaite,
na Sessido de Abertura

E com grande satisfagio que lhes dou as boas-vindas a reunidio do Comité
Executivo de 2004.

Stephen Covey, Peter Drucker e outros gurus do campo da administragdo
afirmaram que os verdadeiros lideres do século XXI, para tornar as organizagdes
efetivas, eficientes e inovadoras, precisam estar atentos para o seguinte:

1) lideranga na promocao da mudanca e da modernizagao institucional
2) produgdo de resultados de impacto

3) visdo do futuro

Nesta exposi¢do, desejo resumir o que temos feito para promover a mudanga ¢ a
modernizagdo do nosso Instituto e informa-los dos resultados que obtivemos em 2003.
Deixarei para a Sessdo de Encerramento minha manifestacao sobre como noés, no 1ICA,
vemos o futuro que buscamos a fim de que a nossa Instituicdo esteja efetivamente
preparada para enfrentar as demandas dos Estados membros e os desafios do século
XXI.

L. Lideranc¢a na promocgdo da mudanca e da modernizacdo institucional

No Plano de Médio Prazo 2002-2006, o IICA, em cooperacdo com os Estados
membros, adotou como sua missdo “Apoiar os Estados membros no alcance do
progresso e da prosperidade no Hemisfério mediante a modernizagdo do setor rural,
a promogdo da seguranca alimentar e o desenvolvimento do setor agropecudrio de
forma competitiva, tecnologicamente preparado, administrado do ponto de vista do
meio ambiente e socialmente eqiiitativo para os povos das Américas.”

Para implementar essa missao e proporcionar a lideranca necessaria no Hemisfério,
foi preciso conduzir um processo de reorganizacao interna e reforma institucional. As
medidas adotadas até agora se resumem no seguinte:
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1.1 Implementa¢do de uma nova estrutura baseada num quadro de referéncia de
gestdo integrada

Em consonancia com a recomendagdo da Comissdo Consultiva Especial de
Assuntos Gerenciais formulada em 2002, o IICA p6s em pratica uma nova
estrutura baseada num quadro de referéncia de gestdo integrada. Nesse sentido,
tenho a satisfagdo de assinalar que agora a programacdo e a implementacdo das
acOes estdo baseadas mais nas expectativas dos paises, que essas agdes sdo
subseqiientemente avaliadas e que os interessados diretos sdo informados dos
resultados obtidos.

Esse quadro de referéncia de gestdo integrada reflete, sob diferentes formas, a nova
visdo requerida para enfrentar os desafios da agricultura e vida rural no século
XXI, em que as instituigdes devem prestar contas mais assiduamente aos que nela
sdo diretamente interessados e ser mais transparentes em suas atividades. Essa
nova estrutura nos permitiu o seguinte: 1) eliminar a burocracia que constituiam os
centros regionais; 2) reduzir os cargos de dire¢do na Sede Central de 36 para 24; 3)
reduzir as despesas da Sede Central em 10%; 4) consolidar unidades, criando uma
estrutura institucional mais horizontal e mais eficiente; e 5) alocar o montante de
US$1,2 milhdo economizado com as medidas citadas para apoiar as atividades de
cooperacdo técnica nos Estados membros em 2002 ¢ 2003.

Além disso, conseguimos: 1) criar uma nova unidade para elaborago e controle do
or¢amento; 2) fortalecer a fun¢do de auditoria interna do Instituto mediante a
contratagdo de um novo auditor interno e um auditor adjunto; 3) atribuir a
responsabilidade pelas finangas e pela administragdo ao Subdiretor-Geral; 4)
transmitir a todos os administradores novas diretrizes sobre preparagdo do
or¢amento e prestagdo de contas; 5) estabelecer a Diregdo de Gestdo do
Desempenho e Avaliacdo a fim de assegurar que as ac¢des propostas sejam
implementadas com base no custo-beneficio; e 6) criar a Dire¢do de Seguimento do
Processo de Cupulas das Américas a fim de permitir o adequado acompanhamento
dos mandatos emitidos na Ctipula de Québec, na Assembléia Geral da OEA e na
Declaragdo de Bavaro. Essa unidade ocupa-se do intercdmbio de informagdo e
promove esforgos conjuntos com bancos de desenvolvimento, organismos do
sistema da OEA e outras organizagdes internacionais que sdo parceiras
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institucionais no Processo de Cupulas das Américas, no contexto do Grupo de
Trabalho Conjunto das Cupulas das Américas.

A Diregdo de Gestdo do Desempenho e Avaliagdo, mediante claros critérios e
procedimentos do processo de avaliagdo, ¢ responsavel por assegurar a
interiorizacdo do contexto de gestdo integrada. Esse novo enfoque tem sido
indispensavel na compilagdo e avaliagdo tanto das experiéncias bem-sucedidas
como dos fracassos na implementagao das acdes do IICA.

Isso tem demonstrado ser um aspecto extremamente importante para nosso
objetivo de maior transparéncia e prestagdo de contas sobre a atuagdo do Instituto.

Estabelecimento de uma nova relagdo com os Estados membros, baseada na
participagdo, na prestacdo de contas e na parceria

Em atengdo aos mandatos atribuidos ao IICA na Cupula das Américas de Québec e
ratificados na reunido da Junta Interamericana de Agricultura (JIA) realizada em
Bavaro, Republica Dominicana, a Administragdo procurou desenvolver um novo
modelo de cooperagdo técnica que respondesse com maior eficacia as demandas
dos Estados membros.

Em primeiro lugar, o IICA promoveu em cada um dos Estados membros um
permanente didlogo com as autoridades nacionais, com os atores chave do setor
agropecudrio e com representantes de institui¢des publicas, setor privado, ONG,
sociedade civil, comunidade académica, etc. O objetivo foi harmonizar as a¢des do
IICA nos paises com as prioridades e os planos de desenvolvimento de cada um
deles, levando em considerag@o as areas estratégicas de agdo do Instituto e suas
forgas, e preparar uma agenda nacional de cooperagao técnica.

Conscios do desejo dos Estados membros por transparéncia e prestagdo de contas,
iniciamos a pratica de realizar todos os anos um seminario nacional para apresentar
um relatério anual de nossa atuacdo no pais, destacando os resultados da
implementa¢cdo da Agenda Nacional de Cooperagao Técnica.

A preparagdo dessas agendas e a apresentagdo de seus resultados as autoridades
nacionais representam um novo enfoque da cooperacdo técnica, que enfatiza os
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conceitos de participagdo, parceria, cooperagdo e agdes baseadas na demanda e
segundo o qual os diretamente interessados sdo estimulados a serem os “donos”
das respectivas agendas.

Estabelecimento de um novo programa sobre comércio, agronegocio e seguranga
alimentar

Na era atual de tratados de livre comércio e globalizacdo, o acesso a mercados €
fundamental para o desenvolvimento econémico dos Estados membros. Como o0s
senhores sabem, a Administragdo do IICA incluiu o desenvolvimento do
agronegocio como linha de acdo prioritaria do Plano de Médio Prazo 2002-2006.
Isso ensejou a cooperacdo mais estreita entre o Instituto e o setor privado na

implementagdo de acgdes visando a promog¢do do desenvolvimento e a
competitividade dos negodcios agricolas.

O apoio em formagdo de capacidade em comércio que estabelecemos em Miami
para promover maior acesso aos mercados internacionais ja ¢ uma realidade, como
o Dr. Miguel Garcia explicard daqui a pouco.

Estabelecimento de um centro para promover vinculos entre a agricultura e o
turismo

Outro aspecto interessante tem sido a participagdo do IICA no desenvolvimento de
programas que conjuguem agricultura e turismo, o que resultou na instalagdo do
Centro de Relagdes em Agroturismo, em 2002, em Barbados, para atender a
Regido Caribe.

Esse centro vem propiciando relacdes mutuamente benéficas entre a comunidade
agricola e a industria do turismo em Barbados, Jamaica, St. Kitts e Nevis e Santa
Lucia.

Com base nesse modelo bem-sucedido, o IICA tem prestado cooperagdo técnica ao
Ministério da Agricultura da Costa Rica no desenvolvimento de uma experiéncia
piloto em turismo rural que, como complemento a agricultura e a agroindustria, ¢
uma alternativa viavel para aumentar a renda ¢ as oportunidades de emprego das
familias rurais.
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1.5 Estabelecimento de uma nova unidade de comunica¢do e promogdo da imagem
institucional

O IICA passou a mostrar uma nova imagem institucional que enfatiza seu
compromisso de contribuir para o desenvolvimento agricola, a seguranga alimentar
¢ a modernizagdo das comunidades rurais no Hemisfério.

A Administracdo atribui especial relevancia a informagdo, & comunicacdo e a
projecdo da imagem institucional. E importante promover uma nova dimensio
global e uma nova imagem institucional para posicionar o IICA como organizacdo
internacional de desenvolvimento reconhecida e respeitada como uma parceira
estratégica confidvel, capaz de dar grande contribuicdo para o desenvolvimento da
agricultura e vida rural nas Américas.

Foi instituida uma nova politica de informagdo e comunicagdo com vistas a
propiciar o dialogo entre a comunidade agricola e os Estados membros e manté-los
informados sobre as atividades do IICA e os resultados de seu trabalho.

Os documentos sobre reposicionamento, o Relatorio dos 100 Dias, o Relatorio do
Diretor-Geral de 2002, o IICA News e o boletim eletronico IICA Connection sdo
resultados dessa nova politica. Dentro em pouco o Dr. Mario Seixas comentara
mais pormenorizadamente a implementag¢ao dessa nova politica.

1.6 Promogdo de uma nova politica de recursos humanos, incluindo um codigo de
ética

Outro elemento importante do trabalho desta Administragdo ¢ o desenvolvimento
de uma nova politica de recursos humanos, baseada no principio de que o Instituto
deve ser capaz de manter e intensificar sua capacidade e competitividade, bem
como de atrair e reter profissionais de alto nivel.

O papel e as atribuicdes do pessoal de direcdo do IICA foram redefinidos,
especialmente com relagdo aos Representantes nos Estados membros. A politica
sobre funcionarios com mais de 65 anos foi posta em pratica, havendo sido
implementados novos critérios de avaliagdo de pessoal, combinando
desenvolvimento individual com metas institucionais.
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Com respeito ao pessoal da categoria Profissional Internacional, o numero de
cargos regulares foi reduzido de 17 para 8, o que permitiu & Administragdo maior
flexibilidade em termos de procedimentos de recrutamento. Deixaram o Instituto
44 funcionarios internacionais, que foram substituidos por 32 contratados. A idade
média dos que sairam foi 61 anos, enquanto a dos que entraram, 51. Em 2003, o
nimero de mulheres representava 10% do quadro profissional; hoje elas sdo 13%.

Sendo uma instituicdo que promove a geracdo e transferéncia de conhecimento, o
IICA estd implementando um plano de trés anos, que ja adotou medidas quanto a
revisdo do sistema de classificacdo e remuneragdo e definicdo de novos critérios de
recrutamento, desenvolvimento de um programa de capacitagdo em idiomas para
os membros do quadro de pessoal, criagdo de um programa de orientagdo para
novos funciondrios, instauragdo de um novo sistema de avaliagdo de desempenho
vinculado a incentivos e gratificagdes por desempenho e instituigdo de um
programa de premiagédo a exceléncia profissional.

A Sra. Linda Landry, nossa Diretora de Recursos Humanos, lhes proporcionara
maiores informagdes mais adiante.

Além disso, o IICA desenvolveu um novo coédigo de ética, baseado nas normas
institucionais estabelecidas no Regulamento da Direcao-Geral, no Regulamento do
Pessoal e no Regulamento Financeiro. O proposito desse codigo ¢ criar um padrio
ético que reconhega o valor do individuo e da coletividade, promovendo um
ambiente caracterizado por alta integridade moral, de forma que os membros do
quadro do pessoal possam utilizar sua plena capacidade.

Também destaca os valores institucionais que orientam o trabalho dos funcionarios
do IICA a fim de que todos os membros do quadro de pessoal mantenham os mais
altos valores éticos, quais sejam: imparcialidade, integridade, profissionalismo,
flexibilidade, discri¢do, lealdade, seriedade nas finangas e responsabilidade. O
codigo em referéncia estabelece padrdes de conduta para os funciondrios, tanto
dentro como fora do IICA, nas relagdes no trabalho, nos assuntos pessoais e nas
questdes morais, bem como quanto ao uso e difusdo de informagdo, conflitos de
interesse e atividade politica externa.
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1.7 Promogdo de um novo compromisso para fortalecer a parceria estratégica e

1.8

incentivar o enfoque “trabalhando juntos”

O IICA tem promovido ativamente o enfoque “trabalhando juntos”, considerado
indispensavel para alcangar seus objetivos, e que se baseia no entendimento de que
os problemas que dificultam o desenvolvimento agricola e rural nas Américas sdo
tdo vastos e complexos que ultrapassam os recursos e as capacidades, ndo apenas
dos governos nacionais, mas de qualquer instituicdo ou organizag¢do internacional
de desenvolvimento.

Isso fez com que organizagdes e organismos internacionais harmonizassem suas
capacidades e experiéncias com as de seus aliados e parceiros, num esfor¢o por
encontrar solugdes que realmente tenham impacto na comunidade da agricultura e
vida rural das Américas.

Décadas de experiéncia tém demonstrado a necessidade e as vantagens da
cooperacdo entre as organizagdes publicas e privadas, nacionais ¢ internacionais
que atuam no campo da agricultura e vida rural e cujas a¢cdes complementam as do
Instituto.

Ha muitos anos o IICA vem colaborando e cooperando com outros organismos do
Sistema Interamericano e¢ do Sistema das Nag¢des Unidas, com as instituicdes
internacionais de financiamento ¢ com o6rgdos governamentais de cooperagdo
internacional, assim como com outras entidades nacionais publicas e privadas.
Para fortalecer esses vinculos estabelecemos a Dire¢do de Relagdes com Parceiros
Estratégicos em nosso Escritorio de Washington, como uma das medidas adotadas
para trabalhar mais estreitamente com parceiros estratégicos de todo o mundo.

As sinergias criadas asseguraram maior relevancia as agdes empreendidas e
fortaleceram sua eficacia, expandindo a abrangéncia dos servigos proporcionados.
Estabelecimento de uma nova unidade de politicas e negociagdes comerciais

Ao instalar-se o Escritorio de Miami, tornou-se necessario reorganizar a Direcdo de

Desenvolvimento do Comércio e Negocios Agricolas a fim de facilitar o pleno
funcionamento do Escritorio e da citada Dire¢do na Sede Central.
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Em conseqiiéncia, foi decidido que o trabalho do Escritério de Miami deveria
concentrar-se principalmente no desenvolvimento dos agronegodcios e que a
Unidade de Politicas e Negociagdes Comerciais funcionasse na Sede Central. O
Sr. Julio Hernandez, cidaddo guatemalteco com larga experiéncia na formulagao de
politicas de comércio e em negociagdes comerciais, foi nomeado Coordenador
dessa Unidade, que apoiara os Estados membros nas negocia¢des comerciais € na
formulagdo da politica agricola.

A nova Unidade, o Escritério de Miami e a Dire¢do de Sanidade Agropecudria e
Inocuidade dos Alimentos vém trabalhando em estreita articulagdo com vistas a
assegurar a implementacdo do Programa Interamericano de Promocdo do
Comércio, dos Negocios Agricolas e da Inocuidade dos Alimentos.

II. Producdo de Resultados de Impacto

Principais resultados de 2003:

Maiores informagdes sobre o Relatorio Anual de 2003 podem ser encontradas no
documento que estd nas pastas, e relatorios individuais sobre os paises estdo a
disposicao dos presentes. Aqui, dada a exigliidade do tempo, limitar-me-ei a destacar
alguns dos principais resultados de 2003.

2.1 Promocgado da integragdo hemisférica e regional

Em 2003, a Administra¢do continuou a envidar esforgos por estimular a integracdo
hemisférica ao fortalecer os mecanismos de integragdo regional e promover a
cooperagao técnica horizontal entre os paises.

Regido Norte

Na Regido Norte, que compreende Canada, Estados Unidos e México, o IICA
continuou em seus esfor¢os por criar vinculos efetivos entre esses paises do
NAFTA e os demais paises do Hemisfério.

No Canada, o IICA concentrou sua agdo em facilitar os vinculos em comércio e
agronegocios entre aquele Estado membro e os demais paises das Américas. A
demanda no Canada por informag&o, contatos e redes nas Américas tem aumentado
enormemente. O patrocinio do IICA & Conferéncia de Montreal possibilitou a
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participagdo do Instituto em seminarios e oficinas com parceiros chave do setor
publico e privado do Canada e da ALC.

O Escritorio do IICA no Canada continua a trabalhar com o 6rgdo da Agricultura e
Alimentacdo do Canada (AAFC), visando a aumentar a colaboragéo, a capacidade
de interconexdo por rede ¢ a identificagdo de problemas comuns relacionados com
a seguranca alimentar, boas praticas de producdo e analise de riscos e pontos
criticos de controle (ARPPC), bem como com os sistemas baseados em ARPPC.
O Escritorio do IICA no Canada, em colaboragdo com o AAFC, auspiciou o IV
Congresso Internacional Anual sobre Seguranga Alimentar, realizado em
Guadalajara, México.

A agenda nacional do IICA nos Estados Unidos compreende trés objetivos
estratégicos. O primeiro ¢ expandir as capacidades e oportunidades das
instituicdes publicas, empresas privadas e centros de ensino em tecnologia e
inovagdo norte-americanos para fazer avangar as comunidades rurais ¢ a economia
agricola mediante parcerias no Hemisfério. O segundo consiste, juntamente com
parceiros norte-americanos, em facilitar o intercdimbio de informagdo e
profissionais e a realizacdo de foros politicos, formar consenso em nivel hemisfério
sobre questdes e enfoques relacionados com a sanidade agropecuaria e a
inocuidade dos alimentos como forma de assegurar a provisdo de alimentos
confiaveis e o uso de tecnologias sustentaveis sob o enfoque do meio ambiente. O
terceiro objetivo do IICA ¢ inter-relacionar os recursos institucionais, financeiros,
profissionais ¢ técnicos dos setores publico e privado dos Estados Unidos para
aperfeicoar a capacidade comercial no Hemisfério, no novo contexto da ALCA.

Em articulagdo com a Associagdo Nacional de Departamentos Estaduais de
Agricultura, o IICA comemorou o seu 60° aniversario celebrando as contribui¢des
de 60 cidaddos norte-americanos para o desenvolvimento da agricultura no
Hemisfério. Essa alianca servira para criar novas parcerias entre produtores de
Estados agricolas norte-americanos e produtores de toda a América Latina e do
Caribe. O Conselho Trinacional reuniu-se para discutir formas de abordar as
prioridades em matéria de agricultura dos paises membros do NAFTA em 2004,
inclusive o estabelecimento de uma secretaria técnica para acompanhar e apoiar a
liberacdo de recursos para o Programa Cooperativo de Pesquisa e Transferéncia de
Tecnologia Agropecuaria da Regido Norte (PROCINORTE), bem como forgas-
tarefa relacionadas com seguranca alimentar, bancos genéticos e ciéncia e
tecnologia.
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Nosso Escritorio no México colaborou para a participacdo em diferentes eventos de
profissionais do Hemisfério interessados em conhecer a experiéncia mexicana na
administragdo ¢ implementa¢do do NAFTA.

A pedido das autoridades do SENASICA, foi prestado apoio para que o
Especialista Regional em Sanidade Agropecudria e Inocuidade dos Alimentos
sediado na Argentina participasse do Semindrio sobre Alerta em Emergéncias
Zoossanitarias, realizado como parte do 150° Aniversario da Educagdo Veterinaria
no México e nas Américas, e apresentasse uma exposi¢cdo na reunido anual do
CONASA.

Em apoio aos paises da Regido Sul, a Especialista Regional em Politica e
Comércio participou, em Buenos Aires, do Seminario Pan-Americano, realizado
pela FEPALE e, em Montevidéu, do Curso-Oficina sobre Politicas ¢ Comércio
Internacional e do Terceiro Curso sobre Politicas de Comércio. Para colaborar
com a Regido Andina, o especialista participou, na Venezuela, de um seminario
realizado sobre a ALCA; em Montevidéu, nos “Encontros para Reflexdo sobre o
Setor Agropecuario” e numa reunido com representantes do setor privado para
discutir o cenario multilateral do comércio ap6s Cancun.

A convite da Rede de Pesquisa em Comércio nas Américas, da OEA, um consultor
mexicano participou do seminério “Integracdo a Economia Regional e Mundial:
Desafios para a América Central”, co-auspiciado pelo Banco Centro-Americano de
Integracdo Economica, em Tegucigalpa.

Regido Andina

Em abril de 2003 o IICA assinou um memorando de entendimento com a
Secretaria-Geral da Comunidade Andina. Sua implementagdo teve inicio neste ano
mediante a prepara¢ao de um plano de trabalho conjunto que estabelece prioridade
para as seguintes agoes: i) estudos e pesquisas sobre temas de interesse comum; ii)
desenvolvimento e implementacdo de projetos de cooperagdo; iii) organizagdo e
realizacdo de reunides e semindrios; iv) assisténcia direta aos Estados membros na
organizacdo de missdes de peritos, intercdmbios de experiéncia e estagios; V)
desenvolvimento e validagdo de metodologias; vi) programas de capacitagao; e vii)
servicos de informac@o e divulgac@o de publicagdes.
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Regido Caribe

Em outubro de 2003 o IICA assinou acordo de cooperagdo técnica com a Secretaria
da Comunidade do Caribe (CARICOM) no interesse da Alianga para o
Desenvolvimento Sustentavel da Agricultura e do Setor Rural do Grande Caribe,
cujos objetivos sdo os seguintes: i) identificar areas de agdo conjunta e recomendar
politicas e estratégias nacionais e regionais; ii) promover programas que
dinamizem a integracdo da agricultura a economia; iii) fortalecer a capacidade dos
ministros, tanto em nivel individual como coletivo; e iv) coordenar os programas
de institui¢des e associagdes envolvidas no desenvolvimento do setor agropecuario
e rural no Caribe.

Regido Central

O IICA continuou a proporcionar apoio técnico e logistico com vistas a intensificar
a eficacia do Conselho Regional de Cooperagdo Agricola da América Central,
Meéxico e Republica Dominicana (CORECA) e do Conselho Agropecuario Centro-
Americano (CAC). Mais especificamente, o IICA prestou assisténcia técnica aos
Estados membros do CORECA em diversas areas de interesse para a regido, tais
como: 1) comércio agricola regional e internacional; ii) redu¢do da vulnerabilidade
do setor agropecudrio a desastres naturais; iii) produgdo agropecudria limpa e
passivel de certificagdo; iv) preparacdo da agenda regional e da estratégia
operacional do Conselho Agropecudrio Centro-Americano; v) preparagdo e
acompanhamento do capitulo sobre agricultura do Plano Puebla-Panama; vi)
intercambio de informagdo entre os Estados membros; e vii) organiza¢do das
reunides do CORECA e do CAC.

Regido Sul

O IICA assinou um acordo de cooperacao com o Conselho Agropecuario do Sul
(CAS) em maio de 2003 e comprometeu-se a executar as seguintes agdes de
cooperacdo técnica: i) estabelecimento e funcionamento da Secretaria Técnico-
Administrativa; ii) definicdlo do plano de trabalho do Conselho; iii)
estabelecimento e implementacdo da Rede Regional de Politicas Agropecuarias, do
Grupo Informal de Negociadores Agricolas Internacionais e do Comité Veterinario
Permanente; ¢ iv) delineamento e aplicagdo de uma estratégia de captagdo de
recursos adicionais para os grupos acima mencionados.
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2.2 Promocgdo da competitividade dos agronegocios e comércio global

No contexto das linhas de acdo sobre analise da politica agricola e negociacdes
comerciais, a participacdo do IICA na V Conferéncia Ministerial da OMC
contribuiu para fortalecer suas a¢des de capacitacdo e cooperagdo técnica direta
requeridas por entidades publicas e privadas do setor agroalimentar. Foram
realizados 11 semindrios e oficinas, ¢ o IICA co-organizou eventos com outros
organismos de cooperacao.

O Instituto também apoiou o desenvolvimento de posi¢des regionais e facilitou a
formacdo de consenso sobre comércio agropecudrio e politica setorial ao organizar
a primeira reunido de orgdos de politicas de comércio agropecudrio dos paises
centro-americanos.

Atuou como secretaria técnica em varios foros de discussdo, entre os quais o
Conselho Agropecuario do Sul, o Grupo Informal de Negociadores Agricolas
Internacionais e a Rede de Coordenacédo de Politicas Agropecuarias na Regido Sul.

Em 2004 o IICA instaurou o Programa Interamericano para Promog¢do do
Comércio, dos Negocios Agricolas e da Inocuidade dos Alimentos, em Miami,
com operagdes em quatro areas de acdo bésicas, a saber: desenvolvimento de
mercados, fortalecimento da capacidade agroempresarial, inocuidade dos alimentos
e informagdo sobre comércio. Foram formadas parcerias com firmas fornecedoras
de informacgao sobre comércio (por exemplo, a Indigo Key), havendo sido assinado
um acordo de cooperagdo com a Organizagdo de Informagdes sobre Mercado das
Américas para realizar atividades destinadas a conjugar os sistemas de informagao
sobre mercados.

2.3 Promocgado da sanidade agropecudria e inocuidade dos alimentos

Em sua Décima Primeira Reunido Ordinaria, a JIA incumbiu o IICA de realizar
uma avaliagdo externa de seu Programa de Sanidade Agropecudria e Inocuidade
dos Alimentos.

A avaliagdo foi levada a cabo em 2003, e, no processo, o IICA estabeleceu um
quadro de referéncia para otimizar o impacto de sua cooperagdo técnica nessa area
estratégica. O processo da avaliagdo foi transparente ¢ realista, havendo
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proporcionado insumos complementares muito uteis para as agendas nacionais.
Foram identificadas necessidades comuns que podem ser atendidas por meio de
acdes de efeito multiplicador.

Outro importante foco do trabalho do IICA ¢ o Acordo da OMC sobre Medidas
Sanitarias e Fitossanitarias (MSF). Junto com o Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (USDA), o Instituto implementou um programa para facilitar a
participagdo dos delegados nacionais nas reunides do Comité MSF/OMC. Esse
programa vem tendo grande impacto no fortalecimento da estrutura institucional
dos paises, visando a efetiva implementagdo e administragdo do acordo
MSF/OMC.

O Programa também tem servido para que o IICA fortalega sua parceria estratégica
com organizagdes internacionais, a exemplo dos assuntos tratados no ambito da
OMC, da CIPF e da OIE. De fato, o Instituto foi designado pela OMC como
organizagdo regional de apoio a seus cursos de capacitagao.

Na area da inocuidade dos alimentos, o IICA participou de reunides da Comissdo
do Codex Alimentarius e compartilhou seus resultados amplamente com
funcionarios chave dos setores publico e privado da ALC, enfatizando a
necessidade de que participem mais ativamente no trabalho dessa Comissao.

Promogdo da prosperidade nas comunidades rurais

Com relagdo as agdes destinadas a fortalecer as comunidades rurais, o IICA
proporcionou cooperagdo técnica e capacitacdo para a formulagdo de estratégias e
programas de desenvolvimento rural com enfoque territorial no Brasil, Colombia,
Costa Rica, Equador, Honduras, México, Nicaragua, Uruguai e Venezuela.

Em colaboracdo com o BID, o IICA criou instrumentos para a formagdo de
capacidades e a inclusdo do enfoque de género nas microempresas € no acesso ao
crédito em comunidades rurais. Esses elementos foram validados no Norte da
Costa Rica e no Sul da Nicaragua.

Desenvolvimento do capital humano

O objetivo do IICA nesse campo ¢ apoiar os esforcos envidados pelos Estados
membros por aprimorar e fortalecer o capital e o talento humanos, visando ao
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desenvolvimento sustentavel da agricultura e ao melhoramento da vida rural,
mediante a capacitagdo em areas tematicas estratégicas, a modernizagdo dos
programas educativos ¢ o didlogo voltado para a integracdo da educagdo agricola e
rural nas Américas.

Com respeito a capacitacio em dreas tematicas estratégicas, os atores da
agricultura e vida rural hoje dispdem de cursos ministrados com base nas novas
tecnologias da informagdo e da comunicacdo, especialmente as videoconferéncias,
0os CD-ROM e a Internet. Os cursos referem-se a temas tais como inocuidade dos
alimentos (ARPPC), agricultura organica, administragdo rural, comércio eletronico,
qualidade da educag@o agricola e competitividade das cadeias agroalimentares.

O IICA também ajudou a estabelecer centros de treinamento para empresarios
agricolas e pessoal técnico na América Central, havendo capacitado instrutores em
programas de educagdo a distancia na Colombia, Costa Rica, Equador, Guatemala,
Meéxico e Republica Dominicana.

Além disso, o IICA promoveu o desenvolvimento do capital humano. Na Costa
Rica, por exemplo, apoiou a capacitagdo de extensionistas de institui¢des publicas
e implementou um modelo de capacitagdo autodirigida para aprimorar a capacidade
em desenvolvimento de microempresas.

Promocgao da gestdo ambiental

Na drea da gestdo ambiental, o IICA continuou a implementar o Programa de
Combate a Desertificacdo na América do Sul (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Equador e Peru), cujo objetivo é executar planos de agdo nacionais para combater a
desertificagdo e a seca.

Foram adotadas medidas para formular e implementar projetos multinacionais
similares na Colombia, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Paraguai, Uruguai e
Venezuela e na regidao do Chaco (Argentina, Bolivia e Chile).
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Promocgdo da tecnologia e inovagdo

Com respeito a modernizagdo institucional e ao fortalecimento da competitividade,
o IICA continuou a difundir o quadro de referéncia conceptual e operacional para
apoiar a apropriagdo, pelos paises, de um novo paradigma, que vé a inovagdo
tecnologica como o alicerce da competitividade agricola. Foram apoiados
processos de reforma em instituigdes de pesquisa na Colombia (CORPOICA),
Costa Rica (INTA) e México (INIFAP).

No que concerne a politicas sobre biotecnologia e biosseguranca, ¢ levando em
conta o mandato dos ministros do Conselho Agropecudrio Centro-Americano
(CACQ), foi delineado um quadro de referéncia regulador a respeito de organismos
vivos modificados (OVM) para uso agropecuario na América Central. Foi também
proposta uma estratégia regional em agrobiotecnologia e outra para fortalecer a
capacidade dos paises em biosseguranga.

Tenho, ademais, a satisfacdo de informar que os ministérios da Agricultura e da
Ciéncia e Tecnologia da Costa Rica, o Departamento da Agricultura dos Estados
Unidos (USDA) e o nosso Instituto co-auspiciaram a Conferéncia Ministerial sobre
o Uso da Ciéncia e Tecnologia para Aumentar a Produtividade Agricola, realizada
em maio deste ano na Sede Central.

O evento deu seguimento a Conferéncia e Exposi¢do Internacional sobre Ciéncia e
Tecnologia Agropecuaria, auspiciada pela Secretaria do USDA, Sra. Ann M.
Veneman, na Califérnia, em junho de 2003. Cerca de 150 pessoas participaram da
conferéncia deste ano, inclusive os ministros da Agricultura da América Central,
Republica Dominicana, México e Estados Unidos, assim como funcionarios de alto
nivel no campo da ciéncia e tecnologia e representantes do setor privado, da
comunidade académica, de ONG e organizagdes regionais ¢ internacionais.

Promoc¢do da modernizagdo institucional

Um dos objetivos do IICA ¢ chamar a atencdo para a importancia estratégica da
agricultura por sua contribuicdo para a economia em seu sentido mais amplo (ou
seja, ndo apenas como setor primario, mas, também, como promotor do emprego,
das exportagdes, da estabilidade democratica e do equilibrio entre os setores
urbano e rural) a fim de que os tomadores de decisdo ndo percam de vista o
significado da agricultura e da vida rural para o desenvolvimento.
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Com a participagdo da Unidade de Planejamento Estratégico e Modernizagdo
Institucional, a real contribui¢do da agricultura para a economia foi quantificada
em 11 paises das Américas. Esse estudo levou a conclusdo de que, quando se
inclui o valor agregado das cadeias de produgdo, a agricultura torna-se um
contribuinte da maior relevancia para o PIB e fonte de importantes elos com o
restante da economia.

As estatisticas oficiais mostram que a agricultura contribui com percentuais de um
unico digito para o PIB. Nossa pesquisa sugere que, quando todos os elos
ascendentes e descendentes da cadeia de produtos basicos sdo considerados, a
contribui¢do da agricultura para o desenvolvimento nacional ¢ de trés a sete vezes
maior do que os indices apontados pelas estatisticas nacionais.

Na Argentina, as estatisticas oficiais indicam que a contribui¢do da agricultura para
o PIB ¢ de 4,6%, mas quando se consideram todos os eclos ascendentes e
descendentes, essa cifra aumenta para 32,2%. No Brasil, a cifra aumenta de 4,3%
para 26,2%, no Chile, de 5% para 32,1%, no México, de 4,6% para 24,5%, e na
Costa Rica, de 11,3% para 32,5%.

Além disso, essa andlise demonstra que aproximadamente 74% dos produtos
agricolas primarios sdo usados como insumos por outros setores da economia, tais
como o da agroindustria € o0 manufatureiro.

Esses resultados estdo documentados em nosso relatorio “Mas que alimentos en la
mesa: la real contribucion de la agricultura a la economia”.

Promogdo da cooperagdo técnica horizontal

Com mais de 60 anos de experiéncia em cooperagdo técnica, o IICA tem executado
inimeras iniciativas bem-sucedidas que podem ser compartilhadas e adaptadas nos
diferentes Estados membros.

Por tratar-se de uma institui¢do baseada no conhecimento, o IICA promove
ativamente o intercimbio de experiéncias que podem ser replicadas e ajustadas em
paises com necessidades semelhantes. Peco-lhes licenga para citar alguns
exemplos que bem ilustram nossos esfor¢os na promogdo da cooperagdo técnica
horizontal.
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Ja mencionei um deles, a iniciativa em agroturismo, que agora esta sendo adaptada
ao contexto costarriquenho. Outro esforgo prioritario do IICA é o permanente
apoio ao desenvolvimento da indéstria rural de pequena escala mediante a
instauracdo de redes e associagdes colaboradoras sob a égide do Programa
Cooperativo de Desenvolvimento da Agroindustria Rural, melhor conhecido como
PRODAR.

O PRODAR foi criado em 1989 em resposta as preocupagdes de instituigdes
internacionais de cooperagdo e organiza¢des governamentais e ndo-governamentais
a respeito da necessidade de fortalecer e promover a agroindustria rural no
Hemisfério.

Outro exemplo que vale a pena mencionar sdo as atividades realizadas pelos
mecanismos regionais de cooperagdo reciproca em ciéncia e tecnologia
agropecuaria, os PROCI.

O IICA ¢é um ativo incentivador desses programas cooperativos regionais de
pesquisa e tecnologia do Hemisfério, atuando, inclusive, como Secretaria
Executiva em alguns deles. Cada regido tem o seu proprio programa (PROCISUR,
PROCIANDINO, PROCICARIBE, PROCINORTE e SICTA no Istmo Centro-
Americano).

Esses mecanismos funcionam como catalisadores, facilitando as agdes de
cooperacdo de interesse mutuo em cada pais de cada regido, tanto do setor publico
como do privado, e a transferéncia de conhecimentos e tecnologia entre os paises.

Fortalecimento de parcerias estratégicas

Esta Administragdo considera o fortalecimento das parcerias estratégicas um
objetivo fundamental em seus esfor¢os por promover o desenvolvimento
sustentavel da agricultura, a seguranca alimentar e a prosperidade nas comunidades
rurais das Américas.

Como mencionei anteriormente, a Administracdo também atribuiu a seu Escritorio
de Washington a Direcdo de Relagdes com Parceiros Estratégicos a fim de facilitar
0 nosso trabalho com entidades internacionais chave.
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Os acordos assinados com a Organiza¢do Pan-Americana da Saude (OPAS), a
Organizacdo das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo (FAO), a
Comissdo Econdmica para a América Latina ¢ o Caribe (CEPAL) e o Instituto
Internacional de Pesquisa sobre Politica Alimentar (IFPRI) e seus respectivos
planos de agdo sdo o fundamento de uma nova ¢ fortalecida relagdo, baseada na
unido de esforgos.

Além disso, o IICA renovou o compromisso de trabalhar com o Grupo
Interinstitucional de Desenvolvimento Rural e estabeleceu vinculos com outras
organizagdes nacionais, regionais e internacionais de todo o Hemisfério.

A volta de nosso Escritéorio de Washington para o prédio da OEA ¢ parte da
iniciativa estratégica de trabalhar mais estreitamente com a OEA na implementacao
de acdes em que nossos esforgos conjuntos s@o vitais para a promo¢ao do
desenvolvimento sustentavel da agricultura.

III. A Reunido Ministerial e a Reunido da JIA no Panamd e o Plano de Acdo
AGRO 2003-2015

O IICA apoiou os ministros da agricultura e os delegados ministeriais na
organizagdo da Segunda Reunido Ministerial sobre Agricultura e Vida Rural, realizada
em 11 e 12 de novembro de 2003 no Panama, e colaborou para o dialogo, a formagdo
de consenso ¢ a adog¢do de compromissos de a¢do conjunta entre os atores do setor
agropecuario.

No encontro, os ministros da agricultura aprovaram o Plano de A¢cdo AGRO 2003-
2015 para a Agricultura e a Vida Rural nas Américas, que estabelece um processo para
a agricultura e a vida rural do Hemisfério a fim de alcancar a visdo compartilhada
prevista para 2015.

A aprovagdo desse Plano significa um passo no cumprimento dos mandatos
atribuidos pelos Chefes de Estado e de Governo aos ministros da agricultura na
Terceira Cuapula das Américas (Québec, 2001), instando-os a promover o
desenvolvimento da agricultura e o melhoramento da vida rural mediante agdes
conjuntas que envolvam as instituicdes do setor agropecudrio e outras organizagdes
responsaveis pelo desenvolvimento do agro.
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Imediatamente apds a Segunda Reunido Ministerial, a Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) reuniu-se no dia 13 novembro de 2003. O principal resultado da
reunido da JIA foi o apoio emprestado pelos ministros da agricultura e outros chefes de
delegacdo ao trabalho da atual Administragdo ao adotarem a Resolugcdo N° 384,
“Consolidagdo do Processo de Transformagdo do IICA”.

Por essa resolucdo a JIA incumbe o Diretor-Geral de continuar o processo de
transformacdo do Instituto numa organiza¢do que assuma responsabilidades cada vez
maiores para promover a modernizagdo agropecudria, garantir a seguranca alimentar e
promover a prosperidade nas comunidades rurais. A resolugdo também insta os
Estados membros a apoiarem o processo € promoverem vinculos entre o trabalho do
IICA e as instituigdes de financiamento comprometidas com o desenvolvimento
agricola e rural do Hemisfério.

Os ministros da agricultura das Américas também adotaram a Resolugdo N° 378
mediante a qual incumbiram o IICA de apoiar a implementagdo do Plano de Agao
AGRO 2003-2015 e os esfor¢os dos delegados ministeriais para preparar relatorios de
andamento e atualizar a agenda hemisférica de 2005-2007.

Foi também por eles aprovada a Resolugdo N° 392, que incentiva os Estados
membros a apoiarem financeiramente o IICA e saldarem suas dividas de cotas,
propondo agdes saneadoras para os Estados membros que continuam a ndo cumprir
suas responsabilidades financeiras perante o Instituto. Um dos temas da agenda de hoje
¢ a implementacédo dessa resolugao.

Desejo finalizar esta exposi¢do fazendo uma meng¢ao ao discurso que pronunciei na
reunido de 2003 do Comité Executivo, quando assinalei o seguinte:

“O IICA comprometeu-se a apoiar as metas de desenvolvimento internacional
estabelecidas na Declaragdo do Milénio das Nagdes Unidas e acredita que elas sdo uma
plataforma para o progresso social, para a estabilidade social e para a cooperagao no
Hemisfério. Pretendemos fazer a nossa parte para ajudar a reduzir a pobreza em nossa
Regido em 50% até o ano 2015. No entanto, o processo de modernizagdo institucional
para o qual estamos todos comprometidos ndo sera sustentavel a menos que
fortalecamos a base financeira do Instituto.

O Pessoal Internacional do IICA continua a dar o maximo de si sob um plano de
remuneragdo ¢ uma escala salarial que datam de 1993. Como parte integral do nosso
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processo de fortalecimento da administragdo de recursos humanos no Instituto e para
que possamos nos manter como um organismo internacional capaz de atrair e reter
especialistas de alto nivel no campo da agricultura, de modo a cumprir nossos mandatos
com eficiéncia e efetividade, o Instituto deseja introduzir, ao longo dos proximos trés
anos, mudangas em suas politicas e programas de recursos humanos, principalmente em
suas estruturas de classificagdo e remuneracdo. Para assegurar um mecanismo de
tomada de decisdo efetivo e oportuno que apdie esse processo de mudanga, gostariamos
de contar com o apoio do Comité Executivo.”

Hoje, volto a pedir-lhes seu apoio para fortalecer a base financeira desta nobre
instituicdo e assessorar a Administracdo na promogdo da exceléncia, recrutando e
retendo profissionais de alto nivel mediante um sistema de remuneragdo atraente e
competitivo.

Espero que com o apoio dos senhores possamos trabalhar juntos na consecugdo
desses objetivos.

Muito obrigado.



Discurso do Diretor-Geral do IICA, Dr. Chelston W. D. Brathwaite,
na Sessao de Encerramento

Ao nos aproximarmos do encerramento desta Vigésima Quarta Reunido Ordinaria
do Comité Executivo, desejo agradecer a todos os senhores a cooperagdo e o apoio a
nds emprestados.

Ontem pela manha, nos depardvamos com uma extensa agenda e um rigoroso
programa de trabalho. Gragas, porém, a firme lideranga de nosso Presidente, pdde o
Comité tratar de todos os temas submetidos a sua consideracao.

E para nos uma satisfagio que o Comité Executivo tenha aprovado resolugdes
destinadas a fortalecer a base financeira do IICA e modernizar a gestdo de nossos
recursos humanos. Desejo reconhecer expressamente a importancia do trabalho da
Comissao Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais, o qual fortalece o processo de
tomada de decisdes no Instituto e contribuiu enormemente para a forma expedita em
que o Comité Executivo cumpriu a agenda desta reunido nestes dois dias.

Nosso trabalho para promover, no Hemisfério, a integracdo, o comércio
desenvolvido em bases cientificas, a inocuidade dos alimentos, a prosperidade nas
comunidades rurais e a eqiliidade social deve ser visto como elemento importante no
conjunto de esfor¢os destinados a promover a democracia, o livre comércio e a
estabilidade econdmica em nossa regido.

Nossos programas de acdo tém importancia estratégica para a agricultura do futuro;
por isso, suas atividades estdo focalizadas nestes aspectos: 1) promog¢ao do comércio, do
agronegocio e da inocuidade dos alimentos; ii) apoio a integracdo regional e a
cooperagao técnica horizontal; iii) apoio para aumentar a competitividade dos produtos
agricolas, como forma de melhorar o acesso a mercados dos produtos latino-americanos
e caribenhos; iv) apoio as comunidades rurais e aos esfor¢os de promog¢do do uso
sustentavel dos recursos naturais; e v) maior alocacdo de recursos para sanidade

agropecuadria e inocuidade dos alimentos.

Numa visdo prospectiva, ha consenso em que as demandas dos paises em matéria
de desenvolvimento rural hoje s@o as seguintes: i) para fazer face aos desafios do século
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XXI, ou reformamos as atuais institui¢des ou, entdo, criamos novas; ii) o processo de
reforma que vimos empreendendo, € que tem sido reconhecido tanto dentro como fora
do TICA, foi concebido para fazer do IICA uma organizacdo moderna, baseada em
resultados, orientada pela demanda e reconhecida pelos Estados membros. Esse
processo fundamenta-se, de um lado, na necessidade de aumentar a competéncia técnica
e a credibilidade no Instituto e, de outro, na exigéncia de transparéncia, prestagdo de
contas e participacdo dos diretamente interessados. O processo de globalizagdo e
integracdo hemisférica, bem como a necessidade de promover o desenvolvimento rural
sustentavel, sdo duas questdes importantes para alcangar o progresso no Hemisfério; e
iii) nossa tarefa nesta Administragdo nao deve ser apenas gerenciar o Instituto, mas,
também, refletir sobre o futuro e pensar o [ICA ndo como atualmente ele ¢, mas como
podera ser amanha.

Hoje, ao vislumbrar o futuro do nosso Instituto, gostaria de focalizar duas forcas
que moldardo a agricultura nas Américas, quais sejam:

1. As forgas da integracdo e do comércio hemisférico
2. A necessidade de promover a prosperidade nas comunidades rurais.

As forcas da integracdo e do comercio hemisférico

A partir da ultima década tem havido uma clara tendéncia nas Américas de
promover o comércio e a integragdo em nivel regional e hemisférico. O aparecimento
do MERCOSUL, do NAFTA, do G-3, do Pacto Andino e do Conselho Agropecuéario do
Sul (CAS), somado ao fortalecimento da CARICOM ao transformar-se num unico
mercado e numa Unica economia, além dos esforcos envidados na formacio da Area de
Livre Comércio das Américas (ALCA), expressa o desejo do Hemisfério de caminhar
rumo a integracao.

O comércio interamericano teve um crescimento muito mais significativo do que o
comércio mundial. Na década passada, houve um incremento anual de
aproximadamente 8% no comércio mundial, enquanto os blocos regionais nas Américas
apresentaram aumentos ainda maiores: 20% na area do Pacto Andino, 12% na do
NAFTA e mais de 20% na da CARICOM.

Essa tendéncia enseja excelentes perspectivas para o comércio regional no futuro e
servira de sustentaculo a formagdo da ALCA.
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A ALCA proposta, que tem o potencial para criar um mercado unico no Hemisfério
de 800 milhdes de pessoas ¢ um mercado de capitais de cerca de US$20 trilhdes,
descortina tanto desafios como oportunidades para os paises das Américas. O conceito
de uma nova economia interamericana, na qual nenhum pais ¢ limitado por sua
extensdo geografica, mas tem o potencial para criar empresas que podem operar no
novo ambiente regional, hemisférico e global, ¢ sensacional para o desenvolvimento
dos nosso paises.

Entretanto, esse potencial s6 se tornarda realidade, se a globalizacdo e a
liberalizagdo do comércio forem controladas e reguladas por regras transparentes e
alicercadas na ciéncia, dispondo de instrumentos e instituicdes que mostrem eqiiidade
na distribuicao dos beneficios da nova economia mundial. Nesse sentido, € importante
considerar as preocupagdes externadas a respeito do tratamento dispensado as pequenas
economias, as implicacdes de ordem ambiental e o destino daqueles que possam ser
marginalizados pelo processo.

A luz dos desafios com que deparam a agricultura e a vida rural no contexto do
livre comércio e do desenvolvimento nas Américas, sera necessario um novo modelo
institucional capaz de transformar o isolamento rural em uma rede de prosperidade
global. O mecanismo para implementar essa estratégia ¢ uma plataforma hemisférica
de cooperacdo que, entre outras, proporcione o seguinte: i) promova o didlogo, ii)
fortaleca e expanda as aliancas com parceiros estratégicos; iii) incentive um fluxo de
investimentos cada vez maior para a agricultura e a economia rural; e iv) facilite o
comércio no Hemisfério.

O objetivo dessa plataforma ¢ permitir que os interessados diretos na agricultura
aproveitem as vantagens do conhecimento hemisférico e global e, a0 mesmo tempo,
tenham ingeréncia nas a¢des em nivel hemisférico e mundial para que possam ser
atendidas as demandas locais e nacionais.

A meu ver, o sucesso da ALCA, sob a perspectiva da agricultura, exige uma
instituicao capaz do seguinte:

e promover o didlogo e a formagdo de consenso no Hemisfério sobre questdes
da agricultura;
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e incentivar o comércio hemisférico, o agronegocio e a inocuidade dos produtos
agricolas;

e combater a fome e a pobreza nas comunidades rurais;

e promover a cooperacao horizontal e o intercimbio de experiéncias;

e estimular a competitividade no setor agropecuario;

e apoiar a integragdo regional;

e incentivar a gestdo efetiva dos recursos naturais;

e dispor de uma estrutura e operagdes que envolvam igual e eqiiitativamente os
paises de maior e menor desenvolvimento relativo do Hemisfério;

e assessorar os Estados membros no ajustamento de seu setor agropecuario as
realidades do livre comércio;

e cstar focalizado na promogdo do comércio baseado na ciéncia e na remogao
das barreiras ndo-tarifarias; e

e facilitar a harmonizagdo das regras ¢ legislagdes do comércio.

O IICA precisa ser o organismo hemisférico de toda a cooperagdo em agricultura
nas Américas. Temos o mandato da Cuapula de Québec, dispomos de uma infra-
estrutura composta de uma rede de 34 escritério no Hemisfério e contamos com um
quadro de referéncia operacional que pode tornar isso uma realidade.

E por isso que nosso Plano de Médio Prazo 2002-2006 esta focalizado nas pessoas
e comprometido com o futuro.

Nosso Instituto estd bem posicionado para facilitar o comércio hemisférico de
produtos agropecuarios e contribuir para desenvolver a competitividade no setor
agropecuario.

A necessidade de promover a prosperidade nas comunidades rurais

Modelos antigos — e mesmo hodiernos — de desenvolvimento tém um viés anti-
rural cujo enfoque de modernizagdo da economia privilegia a industrializagdo e o
crescimento das areas urbanas. Algumas das conseqiiéncias desses modelos sdo as
seguintes:
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uma enorme, desproporcional destinagdo do investimento publico para os
centros urbanos;

concentragdo da populagdo nas cidades, o que lhes atribui maior importancia
politica, ensejando, por conseguinte, maiores investimentos publicos em
servigos urbanos;

uma proporcao cada vez maior do orcamento nacional destina-se a solucionar
os crescentes problemas urbanos;

maior afluéncia do investimento privado para zonas urbanas em conseqiiéncia
da visibilidade dos investimentos publicos;

continuas desigualdades entre areas urbanas e rurais, apesar das reformas
econdmicas implementadas em meados da década de 1980 e durante a de
1990;

limitada entrada de recursos e insuficientes melhorias em infra-estrutura nas
areas rurais devido a politicas publicas de investimentos, comércio e impostos
pouco solidas;

efeitos indiretos do aumento da pobreza rural nas areas urbanas;

aumento da violéncia e da inseguranga social e politica na economia rural em
face dos desequilibrios urbano-rurais; e

permanente desvantagem competitiva do setor rural, apesar dos investimentos
em areas de consideravel potencial.

Circulo Vicioso do Investimento Publico

Maiores investimentos
publicos para -
solucionar problemas
nas cidades

Menores investimentos
nas areas rurais

Crescimento
explosivo
das cidades

Aumento
desequilibrios
urbano-regionais

Aumento migragao Maior pobreza
rural-urbana rural
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Acredito que seja preciso adotar um novo modelo de desenvolvimento que
propicie: i) o maior equilibrio rural-urbano mediante o desenvolvimento integrado da
area urbana e da area  rural; ii) aumento dos investimentos nas areas rurais capaz de
assegurar a estabilidade social e politica, promover a competitividade das atividades da
agricultura ¢ da economia rural e criar empregos agricolas e ndo-agricolas que
proporcionem uma qualidade de vida aceitavel nas areas rurais; e iii) aumento da
produtividade e da oferta de alimentos para enfrentar as crescentes demandas e os
requisitos do mercado.

Além disso, devem ser adotadas politicas e estratégias objetivando o seguinte:

e aumento dos investimentos no setor rural para facilitar o uso rentavel e
sustentavel dos recursos naturais;

e investimentos de apoio a infra-estrutura e aos servigos capazes de tornar as
atividades agricolas e ndo-agricolas nas areas rurais competitivas, rentaveis e
sustentaveis;

e investimentos de apoio ao desenvolvimento do capital humano no setor rural
(educagao rural) a fim de aprimorar as aptiddes da populacdo e sua qualidade
de vida; e

e investimentos no desenvolvimento de empresas e instituigdes rurais que
fortalegam os vinculos rural-urbanos e gerem atividades de valor agregado e
maior renda.

Essa ampla visdo do desenvolvimento rural nos leva a inquestionavel conclusdo de
que, se 0 nosso Instituto caminha para obter sua posi¢do de direito na promogdo do
desenvolvimento agricola e do melhoramento do bem-estar dos pobres rurais, conforme
o mandato do Plano de A¢do da Cupula das Américas, precisamos comegar a olhar o
nosso papel sob um contexto mais amplo. Por isso, acreditamos que, além de
continuarmos a focalizar nossa a¢ao no desenvolvimento da agricultura, o IICA precisa,
ademais, abordar aspectos ndo-agricolas do setor rural. Para tanto, acreditamos que o
Instituto deveria converter-se em mais do que uma organiza¢ao de cooperagdo técnica
em agricultura, passando a incluir uma agenda sobre desenvolvimento.

Nesse sentido, € interessante observar que tanto o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) como o Banco Mundial vém formulando e implementando
novas estratégias de desenvolvimento rural, focalizadas em maiores investimentos na
economia rural.
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O BID mudou seu enfoque de desenvolvimento agricola e rural, e seus projetos
destinam-se a investir na economia rural, sob um contexto intersetorial.

As areas prioritarias para investimentos na economia rural sdo finangas rurais,
reducdo da pobreza, enfoque territorial da competitividade, tecnologia e inocuidade dos
alimentos. Cada vez mais as agdes em agricultura e desenvolvimento rural estdo
inseridas em programas vinculados com os ministérios do comércio e do meio ambiente
e com fundos de investimento social.

O Banco Mundial langou neste ano uma nova estratégia de desenvolvimento rural
para a América Latina e o Caribe, havendo o IICA desempenhado papel importante ao
facilitar as consultas regionais com interessados chave de todo o Hemisfério.

Hoje, a agenda rural geral do Banco Mundial adota um enfoque multisetorial, e sua
estratégia de desenvolvimento rural para a ALC baseia-se no enfoque de territorio rural.
Focaliza-se em trés aspectos - mercado rural, desenvolvimento das comunidades e
sustentabilidade ambiental, nos quais se inserem atividades agropecuarias e de
produgdo de alimentos.

Consideracoes importantes

Os dois bancos reorganizaram-se e colocaram a atividade agricola no quadro do
desenvolvimento sustentdvel do meio ambiente, passando a ser um componente
complementar do programa geral de desenvolvimento. Adotaram o enfoque
multisetorial na analise de sua carteira de empréstimos e, embora 0s empréstimos
individuais tenham enfoque setorial, muitos dos que tratam de competitividade e
desenvolvimento social incluem componentes de agricultura e desenvolvimento rural.

Uma agenda sobre desenvolvimento

Essas novas iniciativas ensejam para o IICA a oportunidade especial de trabalhar
com bancos de desenvolvimento e incorporar uma cultura de responsabilidade social ao
adotar acdes para reduzir a desigualdade social e a pobreza rural.

O processo de reforma no Instituto ndo constitui apenas uma plataforma de
transparéncia e credibilidade, mas, também, o compromisso com um futuro de
exceléncia técnica e responsabilidade, destinado a ajudar a minimizar a pobreza rural no
Hemisfério.
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E por meio das seguintes agdes que o IICA procura reduzir a pobreza e promover a
seguranca alimentar e a prosperidade rural: 1) estimulando a integracdo; ii) incentivando
a competitividade e facilitando o comércio agropecuario mundial; iii) fortalecendo as
comunidades rurais; iv) promovendo o desenvolvimento rural sustentavel, v)
intensificando a sanidade agropecudria e a inocuidade dos alimentos; e V)
aperfeigoando o capital humano.

Uma agenda com tais componentes auxiliard o alcance das Metas de
Desenvolvimento do Milénio, mas essas metas s6 serdo cumpridas se trabalharmos
juntos para desenvolver sociedades baseadas no conhecimento.

E nesse contexto que devemos assegurar que o Instituto ocupe, com orgulho e
lideranga técnica, seu espaco no desenvolvimento agricola e rural do Hemisfério.
Quando Henry Wallace e seus colegas pensaram em fundar o IICA, em 1942,
evidente que eles vislumbraram uma institui¢do de exceléncia técnica de pesquisa
capacitacdo. Com a nova Convengdo de 1979, demos inicio a caminhada rumo
exceléncia na cooperagdo técnica. Hoje, precisamos incorporar as novas dimensdes
levar o nosso Instituto adiante por meio de uma agenda sobre desenvolvimento de
exceléncia, que promova a seguranca alimentar e a prosperidade nas comunidades

rurais das Américas.

o o

o

Em suma, a luz dos mandatos que recebemos em Québec, Bavaro, Cidade do
Panamé e Monterrey, estamos convencidos de que, no futuro, o IICA deva adotar uma
agenda sobre desenvolvimento que lhe possibilite o seguinte:

a) Atuar como plataforma para a promocdo hemisférica da integragdo regional e
do comércio de produtos agricolas;

b) promover a cooperagao horizontal e o intercdmbio de experiéncias;

c) monitorar a situagdo e as perspectivas da agricultura e vida rural no
Hemisfério; e

d) promover uma agenda interinstitucional de apoio ao desenvolvimento rural
sustentavel.

Para criar as sociedades de conhecimento que buscamos, vemos no monitoramento
da agricultura e vida rural no Hemisfério e na identificacdo das tendéncias, ameagas,
questdes criticas emergentes e oportunidades um importante papel para o IICA no
futuro proximo. Ao exercer essa responsabilidade o IICA podera apoiar os esforgos dos
Estados membros por implementar o Plano de A¢do AGRO 2003-2015. Assim, em
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2004 os Escritorios do IICA nos Estados membros comegardo um processo para definir
a situagdo da agricultura e vida rural em cada um deles, identificando as questdes
criticas emergentes, as ameacgas, as tendéncias e as oportunidades que se vislumbram
para o sctor.

Esse exercicio sera entdo consolidado nos niveis regional, tematico e hemisférico
para que se possa definir a situag¢@o da agricultura e da vida rural.

Acredito que, apos a implementacdo dessas iniciativas, o IICA estara efetivamente
preparado para desempenhar um papel estratégico na modernizagiao do setor rural e na
promogao da seguranga alimentar e da prosperidade nas comunidades rurais das
Américas.

Antes de encerrar, gostaria de expressar o meu reconhecimento as pessoas que
diligentemente trabalharam para fazer desta reunido um sucesso. Em primeiro lugar, os
senhores, delegados dos Estados membros; em seguida, a equipe administrativa; o
Subdiretor-Geral, Sr. Terry Vogt, e todos os membros do Gabinete; o Sr. Fernando del
Risco, Secretario Técnico do Comité Executivo; nosso Assessor Juridico, Dr. William
Berenson; o Sr. Miguel Herrera, Coordenador da Unidade do Cerimonial e Relagdes
Institucionais; a Sra. Leda Avila, Coordenadora de Eventos Oficiais, e sua equipe; a
Sra. Patricia Leon, Coordenadora de Informagao Publica e Imagem Institucional, e sua
equipe; a Sra. Susana Raine, Coordenadora do Servi¢o de Idiomas, e sua equipe de
tradutores e intérpretes; o Sr. Steve Lewis e a equipe de apoio e logistica; e, finalmente,
mas ndo menos importante, o pessoal da seguranca. Meus sinceros agradecimentos a
todos os senhores.

Senhor Presidente, demais membros do Comité Executivo, Observadores
Permanentes e nossos convidados especiais: desejo reiterar-lhes o meu apreco por suas
relevantes contribuigdes durante esta reunido e manifestar que espero continuar a
trabalhar estreitamente com os senhores para fortalecer ¢ modernizar o IICA a fim de
que, juntos, possamos promover a prosperidade nas comunidades rurais das Américas.

Aqueles que voltam a seus paises, desejo uma feliz viagem.

Senhor Presidente, por sua grande contribuicdo ao sucesso deste evento, tenho o
grato prazer de oferecer-lhe o malho da reunido.

Mais uma vez, muito obrigado.



154 Vigésima Quarta Reunido Ordindria do Comité Executivo



ANEXOS






TEMARIO

1. Apresentacio
O artigo 22 do Regulamento do Comité Executivo
estabelece que esse orgdo superior do IICA
realizard uma reunido ordinaria anual que, em
principio, serd na Sede Central do Instituto.
O temario provisorio da Vigésima Quarta Reunido
Ordinaria do Comité Executivo foi elaborado pelo
Diretor-Geral com base no disposto no artigo 30
do Regulamento do Comité Executivo.

2. Programa Provisério de Trabalho da Reuniso

3. Relatérios do Diretor-Geral ao Comité
Executivo

3.1 Mensagem do Diretor-Geral

3.2 Relatério da reunido de 2004 da Comissdo
Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais

4. Politica Institucional e Servicos de Cooperacio
4.1 Relatorio Anual do IICA 2003
Promoc¢ao do Comércio, dos Negocios
Agricolas, da Sanidade Agropecudria e da
Inocuidade dos Alimentos:

a) Comércio e negdcios agricolas

b) Sanidade agropecudria e inocuidade dos
alimentos

Politica sobre informagao técnica e 0 novo
portal do IICA na Internet

1ICA/CE/Doc.439(04)

1ICA/CE/Doc.440(04)

Sem codigo

1ICA/CE/Doc.441(04)

1ICA/CE/Doc.442(04)

Sem documento

Sem codigo
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5.
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Assuntos Financeiros e Or¢camentarios

5.1 Demonstrativos financeiros do IICA em
2003 e relatorio dos auditores externos

5.2 Décimo Relatério Anual do Comité de
Exame de Auditoria do IICA

5.3 Situagdo financeira do IICA

5.3 Avangos na arrecadacdo das cotas devidas
ao [ICA

5.4  Recomendagdes sobre a implementagdo da
Resolugao N° 392, “Proposta para
Arrecadagao das Cotas Devidas ao IICA

Modernizac¢ao da Gestao dos Recursos
Humanos

6.1  Busca de um sistema inteligente de paridade

6.2  Proposta de emendas ao Regulamento do
Pessoal

6.3  Proposta de emendas ao Sistema para
Determinagdo da Remunerag@o do Pessoal

Temas Institucionais Diversos
7.1  Propostas de outorga do titulo de Emérito

7.2 Avancos na moderniza¢do dos sistemas de
informagao para a gestdo interna

1ICA/CE/Doc.443(04)

1ICA/CE/Doc.444(04)

IICA/CE/Doc.445(04)

1ICA/CE/Doc.446(04)

Sem documento

IICA/CE/Doc.447(04)

1ICA/CE/Doc.448(04)

1ICA/CE/Doc.449(04)

1ICA/CE/Doc.450(04)

IICA/CE/Doc.451(04)
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8. Orgios de Governo do IICA e Reuniio
Ministerial

8.1  Relatdrio sobre o andamento do processo de
implementagdo do Plano de A¢do AGRO
2003-2015

8.2  Cumprimento das resolugdes da Décima
Segunda Reunido Ordinaria da JTA

8.3  Cumprimento das resolugdes da Vigésima
Terceira Reunido Ordinaria do Comité
Executivo

8.4  Data e sede da Vigésima Quinta Reunido
Ordinaria do Comité Executivo

9. Assuntos Diversos

Sem codigo

1ICA/CE/Doc.452(04)

1ICA/CE/Doc.453(04)

1ICA/CE/Doc.454(04)
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