MINISTERIO DE ECONOM iA DE LA NACION
SECRETARIA DE POLITICA ECONOMICA
UNIDAD DE PREINVERSION (UNPRE)
PROGRAMA MULTISECTORIAL DE PREINVERSION 11
PRESTAMO BID 925 OC-AR

COORDINACION GENERAL : OFICINA DE LA CEPAL-ONU
EN BUENOSAIRES

COMPONENTES MACROECONOMICOS, SECTORIALESY
MICROECONOMICOS PARA UNA ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

LINEAMIENTOS PARA FORTALECER LASFUENTESDE CRECIMIENTO
ECONOMICO

ESTUDIO 1.EG.33.7
ESTUDIOS AGROALIMENTARIOS

COMPONENTE A: FORTALEZASY DEBILIDADES
DEL SECTOR AGROALIMENTARIO

DOCUMENTO 14: HORTALIZAS CONGELADAS

AUTORA: MARIA LAURA VITERI*

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION
PARA LA AGRICULTURA (I1CA-ARGENTINA)

MARZO 2003

* Las opiniones expresadas en los Informes son de exclusiva responsabilidad de los autores 'y
pueden no coincidir con las de las organizaciones.



DOCUMENTO N° 14

HORTALIZAS CONGELADAS

Contenido

I. Identificacién del grupo de productos

II. Sintesis esquematica de la situacion internacional y nacional de los
vegetales congelados:

[Il.  Factores estimulantes y limitantes a la expansion de la produccion y de las
exportaciones de vegetales congelados

IV.  Sintesis
V. Bibliografia y fuentes consultadas
VI.  Anexos

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 1
925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina de la CEPAL-ONU en Bs. As., a solicitud de la Secretaria de
Politica Econémica, Ministerio de Economia de la Nacién.



l. Identificacién del grupo de productos

Todas las hortalizas procesadas cumplen un rol facilitador del comercio, la conservacion y €
transporte del producto original, congtituyendo en si mismas nuevos productos, actuando muchas
veces como insumo de otro producto final. De los digtintos tipos de conservacion de alimentos
(enlatados, atmosfera contraada), € congelado es uno de los que mas se asemeia a estado natural
de producto origina. El congelado se diferencia del producto refrigerado (preservado normamente
a unatemperatura cerca de 0° C) por su complejo proceso de conservacion.

Las hortalizas y legumbres congeladas hacen parte de la transformacién del mercado de
alimentos, respondiendo a las exigencias de los consumidores y a los cambios registrados en la
digtribucion minorista. Los nuevos habitos dimentarios, vinculados con € aumento del  consumo
fuera del hogar, incorporacion de aimentos de rapida preparacion en las casas unipersonaes o en
aguellas donde la mayor parte de sus integrantes trabgja, permiten expandir € consumo de alimentos
congelados particularmente en los mercados saturados de los paises desarrollados. Igualmente su
expansion se generaliza en todo & mundo, siendo muy utilizados por las cadenas de fast food y por
el canal HORECA (hoteles, restaurantes, catering).

La generalizacion de la cadena de frio desde la produccién primaria (en algunos casos) hasta el
consumo familiar (freezer, hornos microondas) permitié desarrollar este tipo de productos, siendo
uno de los principaes responsables de su rgpida difuson, la Gran Distribucion Minorista
(supermercados, hipermercados). Estos formatos comerciales cuentan con infraestructura adecuada
para mantener € producto a —20°C. En los paises desarrollados existen comercios especializados
exclusivamente en alimentos congelados. En definitiva, todo esto incide en la expansién del consumo
de este tipo de productos.

Las plantas industriales de congelados se ubican en las regiones productoras de las materias
primas. Esto permite una cosecha rapida y pronto ingreso de los vegetades, evitando pérdidas de
calidad y frescura.

L os etapas basicas del proceso industrial consisten en seleccion, lavado, escaldado y congelado
(gréfico N° 1). Al entrar la materia prima a planta se realiza un muestreo para determinar su calidad
y seleccion (en algunos casos se trata de cortar partes del vegetal oextraer la tierra mediante
zarandas). Se procura trabgjar a flujo tenso, ingresando exactamente € volumen de vegetaes a
procesar para evitar demoras en su procesado que impliquen pérdidas de calidad (oxidacion,
deshidratacion). Para ello la capacidad de congelado en la linea de produccion debe corresponder
con la capacidad de recibo. Esto significa que la entrada de materia prima en planta debe ser
adecuadamente planificada y organizada, ya que puede ser un punto critico en la eficiencia total del
sistema productivo (Ghezén et a 1996).

Una vez seleccionados y lavados con un gran flujo de agua para eliminar los microorganismos
propios del suelo y del manipuleo, los vegetales son blanqueados o precocidos antes de congelar.
Este proceso, conocido también aomo escaldado, consiste en un lavado a atas temperaturas para
enfriar inmediatamente después.

El blanqueado se puede redizar por vapor directo sobre € producto o indirectamente. En €
segundo caso, d vapor cdienta e agua por donde pasa € producto sumergido en dla La
conveniencia de usar uno u otro proceso depende de las caracteristicas del producto. Por gjemplo,
cuando la materia prima tiene consistencia (como arveja, zanahoria en cubos) pueden funcionar
sistemas directos que no son recomendados para otros casos (como brocoli 0 espinaca). En
términos generales @ vapor indirecto permite una coccién mas pargja.
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GRAFICO N°1. ETAPAS DEL PROCESO INDUSTRIAL
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El producto que sde del blanqueado a una temperatura aproximada de 98°C debe ser
inmediatamente congelado. Los procesos de congelacion rgpida (ultracongelacion o
supercongelacion) someten a los alimentos a un enfriamiento brusco para exceder répidamente la
temperatura de maxima cristalizacion, en un tiempo menor a las 4 horas. Si € producto entra a
proceso de congelado por encima de los 20°C se fuerzan los equipos, aumenta e indice de humedad,
se demora € tiempo de congelado, perdiendo calidad € producto final. En todas las etapas existen
controles para verificar la calidad del producto en cada paso.

Exigten diferentes métodos de congelado, sendo € mas difundido € Individualy Quick Frozen
(IQF) que congela & producto en forma individua y rgpidamente. Otro sistema, mas sencillo y
menos costoso, es @ discontinuo 0 en bandeja. La mercaderia se coloca sobre tlneles fijos con
cortina de agua helada (hidrocooler), donde el producto va pasando por la cinta transportadora en un
tiempo rgpido. El congelado se redliza por transmision directa, entre las placas @& tdnel, con
productos congelantes suficientemente inertes como para no modificar la composicion del aimento
(N2 liquido o por nieve de COy).
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A nivel mundia los adimentos congelados se caracterizan por guardar la imagen de productos
seguros 'y sanos, faciles de consumir (desde el envase hasta la preparacion del producto), adaptables
a las necesidades de los consumidores (agregando valor que facilita la vida a la duefia de casa).
Tienen mayor cdidad que € producto fresco, debido a corto tiempo que transcurre entre la cosecha
y € procesamiento industrial. Ademas, son productos que pueden ser conservados entre 12 y 18
meses en freezer, sin que pierdan sus propiedades. No tienen desperdicios, facilitando asi €
consumo de pequefias porciones'.

El USDA recomienda la compra de congelados por su contenido en vitaminas y minerales, bgo
contenido graso y provision de fibras. Una vez descongelado debe consumirse para evitar pérdidas
de calidad. Muchas veces en las gondolas se registran trozos de hielo que sefidlan un incorrecto uso
de la cadena de frio. Estos productos descongelados y vueltos a congelar no dafian la salud pero
pierden sus propiedades en cuanto a gusto y frescura

Para las estadisticas la referencia de “aimentos vegetales congelados’ se concentra en
legumbres y hortalizas con coccion o no, preparadas 0 mezclas. El principal producto entre las
hortalizas congeladas es la papa, elaborandose en diversas modalidades. Siguen en orden de
importancia las leguminosas. arvejas, porotos, lentgas, garbarnzosy chauchas. Asi como la espinaca
y @ maiz dulce.

La amplia gama de productos congelados que encierra esta referencia se sintetiza en las
siguientes posiciones arancelarias (la categoria 07 se refiere a hortaizas cocidas a vapor 0 sin
cocer, y la 20 agrupa las hortalizas preparadas):

07102190 arvejas o guisantes

07102290 porotos

07102990 las demés legumbres

07103090 espinacas

07104090 maiz dulce (choclo)

071080 otras legumbres

07109090 mezclas de legumbres y hortalizas
20049090 las demés hortalizas

! En el producto fresco, se puede estimar una merma del 15% en espérrago, del 35% en arveja, 38% en chaucha, 51% en
brécoli, 52% en choclo y 67% en espinaca (SAGPyA, 2001).
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Il. Sintesis esquematica de la situacion internacional y nacional
de las hortalizas congeladas

Il. 1. Consumo mundial y nacional

En los paises desarrollados, donde € mercado de vegetales congelados tiene més de 50 afios, se
pueden encontrar mas de 2.000 referencias por marca. Desde zanahorias, espinacas, maiz dulce,
acelga u otros vegetales individuales 0 mezclas. cortados, enteros, en crema, en salsa. Se destaca la
presencia de vegetales como corazon de acaucil, diferentes tipos de esparragos, mini vegetales,
repollitos de Bruselas, y otras especididades. Las mezclas de hortalizas usuamente son una
combinacion de arvejas, trozos de zanahoria, maiz dulce, papa y en algunos casos se incorpora
arroz. La tendencia es € aumento de mezclas y salsas con hongos, cebollas pequefias, pimientos
rojos y verdes, zapallo caabaza, batata, tomate, carnes de aves, pastas, quesos, etc., aimentos
preparados (croquetas de verdura, de papa, milanesas de verduray queso) y comidas étnicas.

En agunos paises desarrollados, € consumo de hortdizas supercongel adas supera los 7 kilos per
cdpita a afio. Las gondolas de frio igualan en espacio a las de los productos frescos. Uno de los
mercados més importantes y con mayor informacion disponible es € norteamericano. Su evolucion
se observa en € siguiente gréfico.

GRAFICO N°2. EVOLUCION DE CONSUMO/HABITANTE/ANO DE VEGETALES CONGELADOS, EXCEPTO PAPA
EN ESTADOS UNIDOS.
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FUENTE: Elaboracién propia en base a Economic Research Service, USDA.

El mayor consumo de vegetales congelados se observa en la década del 90, manteniéndose
arededor de los 10 kilos durante € Gltimo quinquenio para bgjar levemente en e 2001 (9,8 kilos). El
maiz dulce (4 kiloghabitante/afio), zanahoria (1 kilo) y brocoli (1 kilo) son los vegetales de mayor
participacion, registrando una evolucion positiva durante € periodo considerado. Ademas son los
méas consumidos en los Estados Unidos durante 2001 (gréfico).
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GRAFICO N°3. PARTICIPACION DE LOS DIFERENTES VEGETALES EN EL CONSUMO DE CONGELADOS EN
LOS EEUU (EXCEPTO PAPAS)
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FUENTE: Elaboracion propia en base a Economic Research Service, USDA, 2001.

La categoria “ otros vegetales’ incluye espinaca, esparragos, misceldneas. En Estados Unidos se
consumen preferentemente vegetales frescos (60%), y en menor medida enlatados (33%) vy
congelados (7%). Para este Ultimo se destinan, por gemplo, solo para consumo interno de maiz
dulce cerca de 1.198 millones de toneladas y para arvejas 252,2 millones.

Otro mercado de importancia para las hortalizas congeladas es € europeo, encontrandose los
mayores consumidores en los paises ndrdicos. En € siguiente cuadro se puede observar la magnitud
en volumenes del mercado en |os principales paises de la Union Europea.

CUADRO N°1. EUROPEAN FROZEN FOOD MARKET. 2001. CONSUMO EXPRESADO EN TNELADAS

Austria Bélgica Dinam. Finlandia Francia Alemania Grecia

Vegetales 48.400 34.600 34.500 26.300 485.000 431.954 39.300
Papas 34.000 81.000 31.500 20.200 424.000 362.611 40.600
Alim. Prep. 32.500 33.400 36.000 21.200 185.000* 22314 15.900
Otros** 63.300 80.600 106.600 59.900 740.000 1.653.579 93.500
Total*** 178.200 229.600 208.600 127.600 1.834.000 2.470.458 189.300
Poblacién 8,0 10,2 53 52 59,0 82,0 10,0
(millones)

Consumo per 223 225 394 245 31,9 30,1 189
capita

Italia Holanda Noruega Espafna Suecia R. Unido TOTAL

Vegetales 354.100 45.200 17.900 215.000 41.300 394.200 2.167.754
Papas 94.200 102.200 20.600 112.800 69.600 952.700  2.346.000
Alim. Prep. 133.600 61.300* 32.200 116.000 72.100 644.000 1.405.514
Otros** 116.300 107.000 111.100 391.000 155.400 525.700 4.184.164
Total*** 698.200 315.700 181.800 834.800 338400 2.516.600 10.103.132
Poblacién 57,6 16,0 45 39,2 8.8 59,6 364,5
(millones)

Consumo per 12,1 19,7 40,4 21,3 38,5 42,2 27,7
capita

* Incluye pastas alimenticias

** Pescados, moluscos, pastas, jugos de frutas, carnes, miscelaneos

*** Excluye aves

FUENTE: Elaboracion propia basada en Quick Frozen Foods Almanac (FAFPAS), October 2002
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El consumo total de vegetales mngelados en los principales paises analizados es de dos
millones de toneladas, representando un 21% del consumo total de adimentos congelados. S se
considerara a las papas la proporcion se duplica. Los mayores mercados de consumo de vegetales
congelados son Francia (22% de volumen total consumido), Alemania (20%) y Reino Unido (18%).
Es de destacar que & consumo total de vegetales congelados (excepto papas) aumentd en un 23 %
respecto a 1995 (Quick Frozen Foods Almanac, 1996).

El Reino Unido se caracteriza por ser uno de los principales mercados del aimento congelado a
nivel mundia. En hortdizas, en particular, consumen mas de la mitad en mezclas y € resto
corresponde a vegetaes basicos. En los Ultimos afios se registra una mayor inclinacién hacia d
consumo de aimentos preparados congelados listos para llevar d horno microondas, incluyendo
platos étnicos que compiten con las comidas preparadas frescas.

En € sguiente gréfico se muestra la evolucion del consumo por habitante de vegetales
congelados para |os paises de la Union Europea en 1995 y en 2001. El promedio en 1995 fue de
aproximadamente 4,8 kilos/habitante/afio, pasando a 5,6 durante 2001.

GRAFICO N°4. EVOLUCION DE CONSUMO/HABITANTE/ANO DE VEGETALES CONGELADOS, EXCEPTO PAPA
EN EUROPA.
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FUENTE: Elaboracion propia en base a Quick Frozen Foods Almanac (FAFPAS), October 2002

Los franceses son los mayores consumidores de vegetales congelados (8,2 kilos/habitante/afio),
destacandose € incremento en e consumo de los suecos entre 1995/2001 (97%). En Itdia se
consumen preferentemente mezclas de legumbres (menestrum, 28%), arvejas (29%) y espinacas
(12%). Los alemanes compran en mayor proporcion espinaca (30%), coliflor y brocoli (10%),
mezclas para sopa (8%) y chauchas (5%). (Revista de Prensa, 1995).

En & continente europeo las hortalizas congel adas tienen mayor presencia en los supermercados
e hipermercados que dedican especia atencidn en calidad y distribucion a segmento de frutas y
hortalizas. En todos los casos diferencian € espacio dedicado a los congelados en funcion de la
ubicacion geogréfica de la boca de expendio (nivel de ingresos de la poblacion). Es de destacar que
la gama de productos ecologicos no se encuentra presente en todos los formatos de la Gran
Digribucidn, excepto en paises como € Reino Unido, Holanda y Bélgica que se caracterizan por
ofertar hortalizas de exceente calidad (Langreo Navarro, 2002).
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Otro mercado de importancia, por su gran demanda externa, es Japon. Este pais, con 120
millones de habitantes, ha incrementado en los Ultimos afios sus importaciones tanto de vegetales
frescos como congelados debido a la apreciacion de su moneda, € enveecimiento de su poblacion,
la declinacion en € nimero de trabgjadores agricolas y los cambios en los hébitos de consumo
(hogares con refrigeradores y de hornos de microonda). Wu Huang, 2002.

En América Latina, en cambio, se requiere ain derribar agunos mitos sobre & consumo de
estos productos y resaltar las propiedades de los métodos de conservacion por medio del congelado
gue es menos destructivo, manteniendo las propiedades nutricionales y € sabor de cada uno de los
alimentos, a la vez que permite ofrecer a consumidor comida que requiere menos tiempo para ser
preparada. Sin embargo, la principal barrera a la entrada de estos productos en esta parte del
continente es € bago nivel de ingresos de la poblacion que no le permite acceder a este tipo de
productos.

En € caso particular de la Argenting, la incorporacion de aimentos congelados en los hébitos
alimentarios es recién a partir de 1994 (Ghezan et a, 1996). S bien en la actuaidad la adta recesion
no visdumbra un crecimiento en positivo de este rubro, debido a mayor tiempo librey d bgo nive de
ingresos de los argentinos, muchos de los consumidores siguen siendo fides a producto congelado
gue ademas no incremento sus precios como otros alimentos esenciales (por g emplo, aceites).

El consumidor naciond no tiene alin habito de adquisicion, manifestandose en € bgjo consumo,
gue segun estimaciones de la propia industria, rondan los 300gr/hab/afio. En Chile -pais que d igual
gue la Argentina la industridizacion se inicia hace poco més de 10 afios- € consumo asciendea 1,5
kg/hab/afio (aunque en esta Ultima cifra se incluyen también las frutas congel adas).

Uno de los elementos que contribuyen a explicar € bajo consumo de vegetales congelados en la
Argentina se vincula con € contexto macroecondmico. La paridad del tipo de cambio con la moneda
estadounidense durante los ' 90, permitié que los precios de los aimentos congelados en e mercado
interno superaran en e doble o triple a de otros paises como Chile o Francia. A esto se agrega que
el consumidor no cuenta con suficiente informacion sobre las formas de preparacion de congelados
vegetales, y no diferencia calidades entre los congelados y las conservas, optando por los vegetales
frescos.

Desde € punto de vista de la oferta, en la Argentina los congelados son comerciaizados
principdmente por la gran distribucion -super e hipermercados- quien posee la infraestructura
necesaria para no quebrar la cadena de frio. Esto ha significado que el crecimiento de las ventas de
los productos congelados haya estado estrechamente vinculado a la propia expansién de la gran
distribucion en los Ultimos afios y a la incorporacidn de instalaciones de frio en las superficies de
venta. Como en otros paises, este proceso estéd acompafiado con la introduccion de equipamiento de
conservacion anivel familiar.

Respecto a la utilizacién de vegetales congelados por parte de la restauracion colectiva o ventas
ingtitucionales, S bien no esta generalizado (aln domina € aprovisionamiento cotidiano de hortalizas
y legumbres frescas), se observa un crecimiento significativo en los restaurantes que procuran
ahorrar mano de obra. La demanda por vegetales congelados proviene de firmas extranjeras de
restauracion -fast food- aunque también de los servicios de comedores ingtitucionaes; asi como los
patios de comida de |os grandes establ ecimientos comerciaes (shoppings).

S bien se registra una expansion en las ventas por la difusion de la cadena de frio haciala gran
distribucion minorista, € equipamiento de microondas y freezers en los hogares y € desarrollo del
mercado indtituciond, la magnitud y velocidad de crecimiento del consumo dependerd
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fundamentalmente de la evolucion de los precios a consumidor fina, alin muy elevados para un
contexto de recesion econdmica (Ghezan et a, 1996).

De acuerdo a Borras (1998) los consumidores més frecuentes de vegetales congelados |o hacen
hasta una vez por semana o una vez por mes. Los motivos por los cuales consumen congelados se
relacionan con la comodidad, facilidad y rapidez en la preparacion de una refraccion. Los aimentos
de mayor consumo para los sectores de ingreso medio son las hamburguesas de carne, siguiendo en
importancia las verduras precocidas. Dentro de estas Ultimas, se destacan papas, brocoli y espinaca.
El brocoli congelado es preferido a natura por su calidad (mayor seleccion).

Los argentinos que no consumen hortalizas congeladas consideran no tener € habito, preferir por
precio y caidad alos vegetales frescos. Algunos piensan que los congelados pierden las vitaminas, y
no tienen la misma estructura que € fresco. Se podria afirmar que e precio estaria influyendo alin
més que para € resto de los alimentos congelados.

S se toman en cuenta variables como nivel de ingresos, nimero de integrantes del hogar que
trabajan y nivel de educacion, € factor fundamental para la adopcién o no de vegetaes congelados
es e primero. Las familias con niveles de ingreso menores a US$ 250 (con mujeres que trabajan o
no) préacticamente no consumen este tipo de productos. A medida que aumentan las variables:.
ingreso, trabajo fuera del hogar y educacion; la propension a consumo de vegetales congelados se
incrementa. Las mujeres “jefas de hogar” con niveles de ingreso medio a ato prefieren las verduras
congeladas sobre otros congelados, aeandose de los patrones de comportamiento aimentario
tradiciona argentino més ligados a consumo de carnes rojas.

Il. 2. Produccion y mercado de vegetales congelados: situacion
internacional y nacional

Situacién internacional

Como se sefialara, e mayor consumo de vegetales congelados se registra en los mercados de
mayor desarrollo econdmico, donde se instalan firmas productoras de gran envergadura. En €
mercado norteamericano se destaca la Compaiiia J. R. Simplot (1860), una de las més grandes y
de mayor crecimiento en los Ultimos afios. El holding se dedica no solo a la produccion de alimentos
elaborados sino también a productos del agro (fertilizantes).

Simplot registra alrededor de 10 marcas, entre las que se destacan para enlatados Edgell y para
congelados Birds Eye?® Esta marca recién se desarrolla para pescados congelados en los Estados
Unidos a partir de 1933 cuando mejora la cadena de frio en e sistema de distribucion. A mediados
de la década del ' 30 Birdeyes perfecciona €l proceso de congelado para vegetales (incorporando €l
blanqueado y los méodos conocidos en la actudidad) y en 1955 se une en una sola empresa con
Edgell. Edgdl-Birds Eye comienza a diversificar e negocio de congelados con frutas tropicales,
jugos, remolachas y sasas, ademas de seguir ofreciendo una infinidad de mezclas de vegetdes y
comidas preparadas a base de hortalizas. Smplot comienza su internacionaizacion en 1997,
instalandose en Austrdia, para luego ingresar en México y Canada.

2 Esta marca surge en 1917, cuando un neoyorquino, Clarence Birdseye, comienza a experimentar |as técnicas de congelado
répido de alimentos en mariscos, patentando laidea en 1920. En 1924 organiza su propia compafiia (www.simplot.com).
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En Europa se destacan, entre otras, Pinguin, Unifrost (Bélgica) y Bonduelle (Francia). Pinguin
fue fundada en 1965 por los hermanos Dejonghe, que trabajaban en la comercidizacion y transporte
de vegetales para diversas industrias. Observando € rgpido crecimiento en la demanda de insumos
por parte de las fébricas de congelados, decidieron dedicarse ellos mismos a la produccién.
Comenzaron con & congelado de apenas 150 kil os de espinaca en una planta de 400 . Hoy es una
de las compariias mas importante de la Unidn Europea con una capacidad de produccion de 240.000
toneladas/afio.

Pinguin ha tratado de disminuir riesgos de la agricultura a través de una fuente de
abastecimiento que cubre diferentes paises. Ademas cuenta con 8 fébricas ubicadas en Bélgica (4),
Francia (3) e Inglaterra (1). Ofrece més de 2.000 referencias’® de vegetales congelados,
representando las zanahorias el 25% de sus ventas.

Su edtrategia de internacionalizacion se desarrolla a partir de nuevas aianzas estratégicas con
otras firmas instaladas en los principales mercados de consumo del mundo. Por eemplo con Globus®
de Hungria. Las dos compafiias producen aproximadamente 30.000 toneladas de maiz dulce
congelado a afio, absorbiendo una parte dgnificativa del mercado de consumo europeo
(Www.quickfrozenfoods.com).

Otra empresa de importancia en Europa es Unifrost, fundada por Richard Haspedagh en 1974.
La planta, en sus inicios, contaba con apenas 3.000 nf, 15 empleados y una produccién de 1.500
tn/afo. Hoy produce 60.000 toneladas anuales, en una planta industrial de 10 hectéreas a cargo de
300 empleados que trabajan en tres turnos. Su estrategia consistié en instalarse primero en tierras
fértiles y clima templado de Flandes para abastecerse de una amplia gama de vegetales para luego
expandirse, bgo contrato estricto con los productores agricolas, en otros paises como Espafia
(pimiento), Guatemaa (brécoli), Francia (zanahorid). En 1988-89, para resolver problemas de
logistica entre e momento de cosecha y las necesidades del mercado, invirti6 en nuevas
instalaciones para e embalge, almacenge, cintas de cargamento. Segun sus directivos la filosofia
de Unifrost se puede resumir en una sola palabra: flexibilidad. La empresa ofrece a sus clientes
(especidmente la Gran Distribucion Minorista de diferentes paises europeos) una amplia variedad
de vegetdes, procurando no perder de vista € gusto y los hébitos de cada pais
(Www.unifrost.be/company.htm).

Bonduelle proviene de una destileria fundada en 1862 por Bonduelle-Dalle y Lesaffre-Roussdl.
En 1926 la familia Bonduelle (separada de la sociedad inicial) construye una fébrica de conservas
cas artesanal (120 tn/afio de arvejas enlatadas) que duplica en produccion 10 afios més tarde. En
1947 registra su marca y comienza a procurar proveedores horticolas que cumplan con sus
exigencias de calidad, sendo pioneros en la innovacién de mezclas de legumbres en lata (arvejas y
zanahorias, 1957). En 1968 Bonduelle incorpora la congelacion de verduras y desarrolla filides
europeas en Alemania (1969), Italia (1972), Inglaterra (1973). De esta forma Bonduelle comienza a
exportar mas ce la mitad de su produccion. Coincidiendo con la construccién de la CEE, la empresa
acelera su internaciondizacion creando otras nuevas filides en Espafia (1986), Portuga (1988),
Dinamarca (1989), Checodovaquia (1991), etc.

® Lareferenciaindica la cantidad de articulos ofrecidos, diferenciados segiin sus caracteristicas de tamafio, color, peso y tipo de
vegetal.

* Globus produce 70.000 tn/afio de vegetales congelados (20 millones de euros en ventas) y cuenta con seis plantas en Poloniay
Hungria (www.quickfrozenfoods.com).
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A mediados de los 90, la firma contindia su expansion en € mundo, ingresando en e mercado
sudamericano a través de filiales comercides en Brasil (1994) y la Argentina (1996). En 1997
decide producir en Chile congtituyendo un joint-venture con IANSA. Sus ventas en la region
progresaron en un 50% anua durante 1993/1998 (pasando de 150.000 a 184.000 toneladas de
congelados). Sin embargo, la situacion de depresion econdmica de los principales mercados ha
desacelerado dicho crecimiento.

Respecto a sus innovaciones tanto a nivel organizacional, como de producto se destacan la
obtencion en 1986 de la certificacion 1SO 9002 para dos de sus fébricas francesas, a las que se
suman rapidamente otras fébricas del grupo. En 1997 amplia su gama de productos incorporando
nuevas tecnologias para la produccién de verduras frescas, asociandose con empresas lideres de
Franciae Itdia

Las conservas de verduras, todavia hoy, es la principa actividad de Bonduelle (61 % de la
facturacion total del grupo). Mientras que las verduras congel adas representan € 30% de sus ventas
(absorbiendo € 9% del mercado europeo) y los frescos un 9%. El grupo cuenta con 45 fabricas en
19 paises, ofreciendo cas 3.400 referencias en tres marcas (Bonduelle, Cassegrain, Marie Thumas).
Muchos de sus productos constituyen verdaderos productos/servicio (pagina web de Bonduelle).

Edta resefia de algunas de las principales empresas internacionales demuestra que las firmas
nacionaes se hallan en d inicio del desarrollo del sector de hortalizas congeladas.

Situacién nacional

Composicion de la oferta de productos congelados en el mercado interno

El mercado naciond de hortalizas congeladas se desarrolla, como en € resto del mundo, con €
cambio en los habitos de consumo y € desarrollo de las cadenas de la Gran Distribucion. Durante
los 90 se registra un importante incremento en € nimero de marcas ofertadas, tanto nacionales
como importadas. Como lo muestra € siguiente gréfico, este panorama se modifica a partir de los
cambios macroecondémicos y de las estrategias seguidas por las firmas de la Gran Distribucion
Minorista.
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CUADRO N°2. EVOLUCION DE LAS MARCAS DE VEGETALES CONGELADOS
EN EL MERCADO ARGENTINO (1996/2003)

1996

2003

Marca

Distribuidor

Productor

Marca

Distribuidor

Productor

Huerta del Sol

Cargill

Versalles SA

Granja del Sol

Molinos Rio de
La Plata (MRLP)

Versalles SA
Los Robles S.A.

Good Mark Comalfri/Unileve | Ardan SA Good Mark MRLP
r
Iglo Unilever Ardan SA Iglo MRLP
Frisac Frisac Chile Importado Frisac Frisac Argentina | Frisac Argentina
Chile

Congelar ACSA ACSA Congelar AgriSur AgriSur

Huerta Andina | ACSA ACSA

Pick ACSA ACSA

Bon Freeze CORALCO Imp. Uruguay

Minuto Verde s/d Importado
Quickfood ARCOR Versalles SA
Bonduelle Bonduelle Arg. | Importado

Norte Superm. Norte Versalles SA Dia % Promodés Versalles SA

Bell's Superm. Disco | Ardan SA Great Value Wal Mart Versalles SA
Leader Price Casino (Libertad) | Versalles SA
Eki Eki Versalles SA
Carrefour Promodés Frisac
Frespura Promodés Frisac
Ciudad del Coto Frisac
Lago
Coto Coto Frisac
Jumbo CENCOSUD Imp. Chile
Jumbo CENCOSUD Frisac

FUENTE: Elaboracion propia en base a Ghezan et al, 1996/Revista de Prensa (1994/2002)/Visitas a los supermercados.

Hasta 1996 & mercado de vegetales congelados registraba més de 10 marcas, absorbiendo
Huerta del Sol (25,7%), Good Mark (7,8%°) y Congelar (14,2%) e 50,8% del total. Huerta del
Sol, pertenecia a la multinaciona Cargill y Good Mark d Frigorifico Rioplatense (Grupo
Huancayo/Citibank).

Los productos de Good Mark eran distribuidos a las grandes cadenas de supermercados e
hipermercados a través de Comalfri S.A. (una empresa del grupo Huancayo). Cargill se encargaba
de la distribucion de su amplia gama de productos congelados (contaba con marcas para carne
vacunay aves procesadas, Granja del Sol; y para pescados, Puerto del Sol). Al distribuir todos sus
productos congelados, ambas firmas buscan eficientizar sus sinergias, en cuanto a infraestructura de
transporte de frio.

Tanto Cargill como d Frigorifico Rioplantense producen las hortalizas congeladas mediante
acuerdos con empresas nacionaes, es decir, subcontran la elaboracion a Versalles SA (SantaFe) y
a Ardan (Buenos Aires) respectivamente.

® Es importante sefidlar que la marca Good Mark participaba en el mercado con un 14,5% en 1995 para disminuir a 7,8% en
1996 (Revista de Prensa, 1997).
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Otra marca lider en los 90 es Congelar, una empresa nacional con marca propia dedicada
exclusivamente a la produccién y distribucion de hortalizas congeladas. En 1995, Congelar quiebray
es comprada por Alimentos Congelados SA (ACSA), quien a través de sus otras dos marcas (Pick
y Huerta Andina), asume & 14,2% del mercado de vegetales congelados de 1996. Hoy la planta et
administrada por Agrisur S. A.

La entrada de productos importados via distribuidores nacionales o extranjeros se incrementa
durante toda la mitad de la década, destacandose entre otras. Bon Freeze, Minuto Verde y
Frisac. Bon Freeze esintroducida a pais con produccion importada desde Uruguay y distribuida por
la empresa Coralco SA del Grupo SOCMA (Sociedad Comercial Macri) que comienza en esos afos
aincursonar en la distribucion y praduccion de aimentos. En la actuaidad la marca Bon Freeze no
registra ofertas de hortalizas congeladas, excepto aimentos congelados como empanadas de choclo
importadas desde Brasil.

A mediados de los 90, la Gran Distribucién Minorista comienza a incursionar en € desarrollo de
marcas propias. Por gemplo: Norte (10,1% del mercado en 1996), vende productos de su marca
mediante un acuerdo de produccion con Versales SA y Supermercados Disco Bell’s) hace lo
mismo con Ardan SA. En € 2003 se observa un aumento en este tipo de convenios entre las
diferentes empresas de la Gran Distribucion Minorista y las plantas de congelados. Las marcas
propias de |os supermercados e hipermercados se destacan por su alta competitividad en precios®.

Dado € tipo de cambio actua y la disminucion del consumo debido a la recesion econdmica se
registra una disminucion de marcas tanto nacionales como importadas de empresas dedicadas a
rubro. Las marcas lideres de mercado en 1996 hoy estén en manos de Molinos Rio de La Plata,
quien adquiere en 1997 los dimentos congelados de Cargill, unificando € nombre de marca de toda
la gama de productos en Granja del Sol. La marca Good Mark primero es comprada por € Grupo
Unilever, que la revende, conjuntamente con la marca Iglo, a Malinos Rio de La Plata en octubre de
2000. S bien Good Mark e Iglo contintian en € mercado, su presencia es inggnificante en € 2003.
La compra por parte de Molinos Rio de La Plata de tres de ellas hace prever una mayor
concentracion del mercado.

Sin embargo, es de destacar € ingreso de Quickfood, que es un frigorifico lider en la
fabricacion de hamburguesas en € mercado local, articuldndose con la cadena de fast food Mc
Donalds como proveedor de hamburguesas para € SE asidtico. Al igua que otras empresas
dedicadas a diferentes aimentos congelados decide ampliar su oferta para utilizar mas
eficientemente sus inversiones en cuanto a elaboracion y conservacion en frio.

Respecto a la disminucion de las marcas importadas, un giemplo es la marca francesa Bonduelle
gue pasd de vender de 1.700 toneladas de verduras congeladas (1998) a apenas 200 toneladas en
2002’. Esta empresa, con una planta de congelados en Chile, cuenta con una oficina comercial de
distribucion en Capital Federal.

En la Argentina € desarrollo en € nimero de referencias es muy escaso comparado con las
grandes firmas internacionales. Slo Bonduelle y Granja del Sol ofrecen entre 12 y 16 articulos
diferentes, entre los que se destacan algunos alimentos preparados como verduras salteadas, anillos

® El precio promedio de las marcas propias es inferior a de las marcas lideres en un 79% para choclo, 65% en espinaca, 58% en
arvejas, 44% en chauchas 'y 35% en braécoli.

" A mediados de los 90 Bonduelle llegé a cubrir, con sus productos de congelados y enlatados, el 85% del canal de supermercados
en Buenos Aires (25% del mercado de consumo nacional). Adicionalmente, la compafiia habia iniciado una fuerte incursion en el
canal institucional (55 toneladas de alimentos/1998) www.huertosdeiansa.com.
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de espinaca, brécoli cuatro quesos, croquetas de papa 0 acelga. El resto de las firmas ofrecen
solamente vegetales basicos y combinaciones simples como ensalada jardinera (papa, zanahoria,
arvejas), primavera (papay zanahoria) y ensalada con arroz.

Produccion de hortalizas congeladas

Seglin la Secretaria de Agricultura (SAGPyA, 2000) la produccion nacional de hortalizas
supercongeladas promedio las 6.500 toneladas en 1999. Entre 1993/99, la elaboracion present6 un
crecimiento del 70%, con una tasa anua del 16%. En la actualidad la produccién supera las 10.500
toneladas anuales.

Como en € resto del mundo las plantas de congelados se ubican en zonas ecogeogréficas aptas
para la elaboracion de su principa insumo, los vegetales. El 70% de la produccion nacional proviene
del sur de Santa Fe, un 24% se elabora en Mar del Plata 'y € resto se reparte entre empresas
ubicadas en San Juan y Santa Fe.

Las hortalizas que generdmente se destinan a la industria de supercongelados son choclo y
arveja, especies que representan en conjunto € 47% del volumen total (grafico N°5).

GRAFICO N°. PRODUCCION NACIONAL DE HORTALIZAS CONGELADAS

otros
24% espinaca
10%
brécoli
5%

arvejas

chauchas

FUENTE: Elaboracion propia en base a entrevistas y datos de la SAGPyA, 2000

Dentro del rubro “otras’ se destacan la papa cocida supercongel ada para mezclas (20%), la
cebolla (20%) y la zanahoria (17%). Le siguen en importancia, € coliflor supercongelado (12%), €
zapallo (11%), e repollito de Brusdlas (8%) y € mix de ensalada (6%), mientras que € gpioy €
puerro representan solo 3% respectivamente (SAGPyA, 2000).

Las plantas de congelados instaladas en la Argentina procesan hortalizas de produccion local,
por lo tanto siguen la estacionalidad de las mismas, produciendo en funcion de los meses de
cosecha. En caso de no procesar verduras de invierno, como las cruciferas (brocoli), € periodo de
elaboracion es de ocho 0 nueve meses. Se comienza con maiz dulce en los primeros meses del afio,
chauchas y verduras de hoja en otofio y primavera con sus interrupciones por ser una produccion
escalonada
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CUADRO N°3. ESTACIONALIDAD DE LA PRODUCCION HORTICOLA.

MAIZ

ARVEJAS
HOJA
BROCOLI

CHAUCHAS

Para caracterizar la industria de vegetal es congelados es necesario conocer |os origenes de las
empresas establecidas en la Argentina asi como su evolucién durante la década del “90°. En
siguiente cuadro se sintetizan las capacidades de produccion de cada una de las plantas pioneras en
la produccion de vegeta es congel ados.

CUADRO N%4. CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS PRODUCTORAS EN LOS ‘90

Empresa Capacidad Instalada Produccién Estimada
(TN/Afio) (TN/Af0)
Ardan SA 2.500 1.200
Congelar (ACSA) 3.000 1.150
Versalles SA 6.000 3.000

FUENTE: Ghezéan et al, 1996

La planta industrial de Ardan SA seinstalaen e Parque Industrial de Mar del Plataen 1985. S
bien cuenta con un tand de frio que puede congelar 1,5 toneladas de vegetales por hora (12 tn/turno
de 8 horas’), es decir, 3.000 tr/afio, su linea de produccién no se gusta a dicha capacidad.
Asmismo, por la estacionalidad de produccién de las hortalizas que procesa, la planta no produce los
12 meses dd afio. Esta firma no posee produccion primaria propia, vinculdndose con productores
horticolas para abastecerse de la materia prima.

Ardan producia para la marca Good Mark en forma exclusiva. La empresa, propietaria de la
marca, se encargaba de la distribucion alos supermercados. A su vez, Ardan contaba con su propia
marca de productos (Green Farms) que destinaba a mercado ingtitucional y minorista. En este
Gltimo caso utilizaba la distribucion del Grupo Huancayo (Comalfri). Ardan entra en convocatoria en
2001

Alimentos Congelados SA ACSA) se hace cargo, a mediados de los 90, via dquiler de la
marcay de sus instalaciones, de la planta de la firma quebrada Congelar (ubicada en Santa Rosa de
Cdlchines, provincia de Santa Fe, desde 1979). Hoy la firma lleva e nombre de Agrisur SA.,
hdlandose gran parte del afio cerrada.

ACSA. d igua que Ardan, se dedica exclusivamente a la produccion de vegetales congelados,
destinando una pequefia proporcién a papa. Se destaca por integrar parte de la produccion primaria
(150 has.) y por contar con su propio sistema de distribucion. Esto dltimo ha generado una
organizacion més compleja en la empresa, requiriendo persona para redizar tanto tareas de

8 El relato sobre la evolucién de las empresas de congelados en la Argentina se basa fundamentalmente en el trabajo de Ghezéan
et al, 1996.
® Se estiman 250 dias de trabajo por estacionalidad (afio de trabajo).
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promocion como de control de cdidad en los supermercados (a través de la presencia de
promotoras y repositores). Ademas debe afrontar una serie de problemas ligados a la conservacion
del frio en e punto de venta. Este aspecto fue remarcado en la entrevista realizada a un técnico de
la firma, manifestando que la principa preocupacion de la empresa es que en € propio
supermercado no se rompa la cadena de frio (Ghezén et a, 1996).

Versalles nace como empresa de enlatados, paraincursionar en la produccion de congelados a
partir de 1990. Su planta, ubicada en Arroyo Seco (Santa Fe), es moderna y de mayor tamario,
duplicando en capacidad de produccion alas dos anteriores. Las maguinarias, de origen italiano, son
capaces de congelar 3 tn./hora (24 tn/turno de 8 horas). La firma combina su produccion de
congelados con hortdizas enlatadas (estas Ultimas actualmente se procesan en otra planta). Esto le
permite realizar una mejor seleccion de calidad para € congelado, dado que se tiene la via dd
enlatado parala materia prima gque no entraen € primer destino.

Hasta 1996 Versalles congelaba las siguientes hortdizas. arveja, choclo, espinaca, acelga y
chaucha’®. Se provee de materia prima a través de vinculaciones con los productores de la region,
correspondiendo aarvejay choclo la mayor superficie bgjo contrato.

Versales se consolida en e mercado de congelados abasteciendo principalmente a empresas
lideres en dimentacion que utilizan su propia marca. Ademés de buscar sempre dianzas de
produccion con firmas lideres en @ mercado de congelados™.

Antes de andizar las transformaciones generadas en € mercado de congelados durante los
ultimos once afos, es importante resefiar |os inicios en la produccion por parte de las dos empresas
més antiguas en € sector: Ardan SA y Congelar (ACSA). En 1988 ambas firmas, conjuntamente
con un establecimiento dedicado al congelado de frutas en Corrientes, realizan un acuerdo con una
empresa internacional (Massalin-Particulares), que se encargaba de proveer de productos de
contrarestacion a la marca "Birds Eye" (perteneciente a Simplot, una de las firmas lideres en
dimentos congelados en Norteamérica). Este joint venture permitié a las empresas nacionaes
incrementar su produccion de congelados asegurando su venta en e mercado externo, asi como
recibir el know how tecnol6gico'? para producir congelados de alta calidad.

La disolucion del acuerdo™ provocd un fuerte impacto en la industria local. Si bien Ardan y
Congelar destinaron € 100% de su produccion a mercado interno, aprovechando la expansiéon
incipiente que comenzo a experimentar en esos afios e consumo naciond; la transicion entreuno'y
otro destino, provoco problemas econdémico—financieros a ambas empresas.

Como se sefidara anteriormente, hasta inicios de la década del 90 la produccion de vegetales

19 Ademés en esos afios procesaba espérragos congelados, asumiendo todo el ciclo productivo (50 has). En la actualidad produce
brécoli bajo este mismo esquema.

1 Un ejemplo de ello son los convenios firmados con SIAS MPA (grupo Pernod Ricard) en 1994 para el procesamiento de
frutas congeladas. Para Versalles esta asociacion significaba no sélo la ampliacién de la gama de productos congelados, sino
también lograr sinergias por la vinculacién con empresas de segunda elaboracién con liderazgo en el mercado regiona
(MERCOSUR). Este convenio concluy6 en 1999.

12 Esta transferencia de tecnologia consistia en el aporte de maguinarias y semillas importadas, tecnologia de cultivo, y la
incorporacion de rigurosos controles de calidad introducidos por técnicos de la multinacional, a campo -muestras de suelo,
control del cultivo, plaguicidas y fertilizantes utilizados durante el proceso de elaboracion y en el producto terminado.

13 Este acuerdo finaliza en 1990. Entre los factores que inciden en la decisién de retirarse por parte de la multinacional se
pueden sefialar: la inestabilidad de la economia argentina durante ese periodo; el problema de los costos internos para elaborar un
producto de exportacion; el tamafio de planta de las empresas nacionales que no permitia alcanzar una economia de escala
necesaria para producir con destino al mercado externo. Ademas en 1993 Massalin-Particulares se retira del mercado de
vegetal es congelados.
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congelados en la Argentina se mostraba incipiente y poco consolidada. A mediados de la década, los
cambios en las politicas macroeconémicos, permiten la entrada de marcas importadas con ata
competitividad en precio y cdlidad. Esta Situacion perjudica a las plantas nacionales que deben
enfrentar dicha competencia sin contar con suficientes armas de competitividad. Las profundas
transformaciones generaron cambios de propiedad de las plantas, asi como € cierre total de aguna
o lainsercién de nuevos emprendimientos (gréfico N96).

GRAFICO N°. EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS EN EL MERCADO
DE CONGELADOS VEGETALES

1995

Versalles
54%

Versalles
61%
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23%

Los
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14%

FUENTE: Ghezan et al, 1996 y elaboracion propia en base a entrevistas.

La Unica empresa que contindia en e mercado de congelados desde 1990, ademés de Agrisur
con escasa participacion, es Versales SA. Le sigue en importancia Frisac (Mar del Plata, 55%
capitd chileno) y Los Robles (San Juan). En € siguiente cuadro se sintetiza la capacidad de
produccién de cada una de las plantas.

Cuadro n®5. caracteristicas de las empresas productoras en el 2000

Empresa Capacidad Instalada Producciéon Estimada
(TN/AfR0) (TN/ARO)

A. Versalles Congelados 6.700 6.500

Frisac 6.000 2.500

Los Robles 4.200 1.500

FUENTE: Elaboracion propia en base a entrevistas 2003.

Durante estos Ultimos afios, Alimentos Versalles Congelados (nuevo nombre a partir de
2003) no experiment6 un crecimiento importante en cuanto a capacidad de produccién. Hoy en dia
esta utilizando cas € 97% de su capacidad, previendo nuevas inversiones en maquinarias tanto de
produccién industriadd como cosechadoras para la produccion primaria. Iguamente sus directivos
consideran que la planta esta tecnol 6gicamente muy bien preparada para los niveles de produccion
de la Argentina. Versalles continlla abasteciéndose de vegetales frescos via contrato con
productores horticolas y extensivos para € caso de choclo.

Lafirma sigue sin contar con marca propia en € mercado interno, sin embargo produce a fagon
aproximadamente 3.000 toneladas para lideres como Molinos Rio de La Plata (Granja del Sol) y
Quickfood. A su vez destina cerca del 20% de su produccion (1.200 tn.) a marcas propias de la
distribucién minorista. Su fortaleza se hala en la porcién de mercado de mayor valor agregado
(consumo domestico). Si bien sus directivos incursionan en @ mercado del catering, no lo consideran
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atractivo ya que en la Argentina es un sector que busca precios més que calidad.

Respecto a mercado externo, han efectuado exportaciones puntuales con fraccionadores para
restaurantes en Brasil (400 tn de arvejas en 2002), directamente con marca propia a supermercados
de paises vecinos, asi como distribuidores de catering en Chile (200 tn.de arvgias). S bien este
mercado les representa en la actualidad € 20% de su produccion total, prevén un crecimiento del
10% para |os proximos afios.

En la actudidad Versalles SA hace parte del holding de la familia Pagani (Grupo ARCOR),
quien adquiere en 1997 lafirma LIA (duefia desde 1996 del 50% del paguete accionario de la planta
de congelados Versalles). Este cambio en la propiedad modifica la organizacion de la empresa. El
persona directivo genera planes operativos, llevando registros de planillas de produccién con
objetivos especificos para eficiencia productiva, indice de reproceso, scraps, decomiso, etc. Ademéas
estén planificando lainstalaciéon de las Normas 1SO 9001.

La segunda empresa en importancia es Frisac. Durante los primeros afios de la década del 90
la firma contaba con una oficina de comercializacion, decidiendo producir e invertir en la Argentina
a adquirir una danta de congelados en Mar del Plata, conjuntamente con otros socios argentinos. Si
bien la planta cuenta con una capacidad de produccién a 6.000 tn/afio, solo esta trabgjando un turno
diario.

La proporcién de hortalizas que congela Frisac es de: 35% para arveja, 27% chauchasy 38% e
resto (verduras de hoja 'y choclo). En los ultimos afios ha cobrado importancia la produccion de
hierbas arométicas (albahaca, orégano, coriandro, pergjil, eneldo, rdcula, salvia) a través de un
contrato que Frisac firmé con una empresa francesa. En las dos Ultimas campafias elaboraron 400 y
450 toneladas.

Frisac concentra sus esfuerzos de produccion para el mercado interno que representa el 80% de
sus ventas. Sus principales clientes son las cadenas de supermercados. Elaboran, a igud que
Versdles, vegetales congelados a fagon para dos importantes firmas de la Gran Distribucion,
ademas de distribuir y vender productos de su propia marca (Frisac). Otros clientes de menor
importancia son los distribuidores del cand HORECA, industrias, catering.

En los dltimos afios exportaron a Brasil, Uruguay y Chile. Los directivos de Frisac consideran
estar en condiciones aceptables para ingresar en e mercado global en cuanto a calidad de producto
final, sin embargo su escala de produccion es poco competitiva

L os Robles es una planta con una capacidad de produccion de 4.200 toneladas, produciendo en
la actudidad 1.700. Su sistema de congelado fue adquirido en € 2000, contando con un tune
estético para los vegetales de hoja y IQF para € resto. Procesan aproximadamente un 35% de
papas congeladas, 25% de verduras de hoja, 20% de brocoli y 14% de choclo, ademés de las
mezclas.

Su ubicacién geogréfica, en la provincia de San Juan, obedece no solo alas posibles estrategias
de exportacién/importacion hacialdesde los paises andinos sino a la posibilidad de escalonar las
cosechas, regulando e periodo de siembra més gjustadamente por tratarse de cultivos bgjo riego.

Esta empresa, una PyME hasta la adquisicion por parte de Pérez Companc (Molinos Rio de La
Plata, www.molinos.com.ar) en noviembre del 2002 prevé expandirse en € mercado sudamericano.
Por e momento esté explorando mercados no registrando grandes restricciones excepto en calidad.
S bien Molinos Rio de La Plata produce sus aimentos congelados preparados en la planta de Pilar
con insumos vegetales que compra a Versales S A. (empresa con la que continta trabajando) es de
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esperar que la planta Los Robles pueda en un futuro abastecer a Molinos cas en su totalidad s
amplia su capacidad productiva.

Teniendo en cuenta & volumen de materia prima que requiere la industria, su produccion y los
rendimientos agricolas e industriales se pueden graficar |os siguientes flujogramas.

ELABORACION DE CHOCLO CONGELADO - 2002

SUPERFCIE CHOCLO
540 HAS

15 tn/ha

A

PRODUCCION EN FRESCO
8.100 TN

35%

A

PRODUCCION CONGELADO
3.000 TN CHOCLO

A

CANALES DE DISTRIBUCION

FUENTE: Elaboracion propia en base a entrevistas.

ELABORACION DE ARVEJAS CONGELADAS - 2002

SUPERFICIE ARVEJAS
320 HAS

10 tn/ha

N

PRODUCCION EN FRESCO
3.200 TN

84%

N

PRODUCCION CONGELADO
2.500 TN ARVEJAS

A

CANALES DE DISTRIBUCION

FUENTE: Elaboracion propia en base a entrevistas.
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ELABORACION DE VERDURAS DE HOJA (ESPINACA, ACELGA) CONGELADAS

SUPERFICIE VERDURAS DE HOJA
175 HAS

20 tn/ha

PRODUCCION EN FRESCO
3.200 TN

85%

PRODUCCION CONGELADO
2.800 TN VERDURAS DE HOJA

A

CANALES DE DISTRIBUCION

FUENTE: Elaboracion propia en base a entrevistas.

ELABORACION DE CHAUCHAS CONGELADAS

SUPERFICIE CHAUCHAS
180 HAS

9 tn/ha

PRODUCCION EN FRESCO
1.600 TN

75%

PRODUCCION CONGELADO
1.200 TN CHAUCHAS

l

CANALES DE DISTRIBUCION

FUENTE: Elaboracién propia sobre la base de entrevistas.
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Vinculacién con la produccién primaria

Debido a la escasa informacién oficia sobre € destino de la produccion de hortalizas para
industria, se tomaran a modo de gemplo dos de las zonas de mayor importancia como productoras
de vegetaes para laindustria del congelado: Rosario y Mar del Plata. Ambos cinturones horticolas
son productores y distribuidores tradicionales de frutas y hortalizas, no solo en e area directa de
influencia (un radio de 150 km.), sino que se extienden hacia @ sur y norte de la Argentina. Ello ha
promovido € desarrollo de empresas productoras y de fuertes actividades comerciales,
principalmente a través de sus mercados mayoristas (2 en Rosario y 3 en Mar del Plata).

Tanto Rosario como Mar del Plata producen acelga, chaucha, choclo y espinaca. En € caso de
Rosario, € maiz dulce registra la mayor proporcion con destino a la industria, representando 928
toneladas. Ambos cinturones horticolas tienen potencial suficiente para producir y cubrir las
necesidades totales de las fébricas de vegetales congelados instaladas en € pais, sin embargo
absorben entre un 15% (para el caso del choclo) y 2% (brécali).

La industria de congelado de hortalizas requiere una vinculacion muy estrecha con la
produccion primaria. La cadidad de su producto finad depende no sdlo de la produccion de
variedades especificas, sno de labores, tratamientos fitosanitarios, fertilizacion y riego en €
momento apropiado. Ademas se debe sincronizar € tiempo que media entre la cosecha y la entrada
del vegetal a proceso para evitar pérdidas de caidad intrinseca (contenido de proteinas y vitaminas).
Este periodo es variable seglin € producto: en espinaca puede ser de 6 horas; en brécoli, entre 8 a
12 horas, maiz dulce, entre 6 y 10 horas, dependiendo de la temperatura ambiente (Ghezan et d,
1996).

La necesidad de la industria por asegurar insumos de calidad, en suficiente cantidad y en forma
escalonada determinaron un desarrollo estratégico en su forma de abastecimiento. Al comenzar
cada campafa las plantas industriales planifican la cantidad de hectareas que requeriran (en funcion
de su stock, @pacidad productiva, precios de los commodities) para luego contactarse con los
productores. En genera se vinculan con un nimero relativamente bajo de agricultores, entre 7 a 10,
que acuerden con las exigencias de la firma de congelados.

Los indudtrides financian las semillas y otros insumos a cambio del trabgo del agricultor de
siembra, riego y laboreos en general. Muchas de las fabricas se encargan de redlizar las cosechas
con maquinas apropiadas en € momento adecuado, cobrando € servicio a productor. El perfil de
estos productores debe coincidir con la filosofia de la industria. Por gemplo, a los productores de
cultivos extensivos, asociados a la siembra directa, no les interesa este tipo de contratos porque es
exigente en e momento de la siembra (no se cuida la estructura del suelo).

En genera para cultivos extensivos se relacionan con productores con mayor superficie y sin
limitantes financieras, asegurando la aplicacion de determinadas cantidades de herbicidas,
fertilizantes, riego en & momento que lo requiera la industria. Sin embargo, estos productores son
més reacios al trabgjo minucioso de la horticultura (control de malezas) en la que se especiaizan los
mas pequefios.

Il. 3. Flujos de comercio internacional

Se edima que las exportaciones de los vegetales congelados (de las siete posiciones
arancelarias seleccionadas) ronda los US$ 1.060 millones/2001, registrando una tasa de crecimiento
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en valor de 5,70% y en volumen de 9% como se muestraen € siguiente grafico.

GRAFICO N°7. EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE LOS VEGETALES CONGELADOS
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

En & siguiente cuadro se detalla los valores acanzados por cada una de las categorias de
productos en € primero y segundo afio del periodo de tiempo analizado.

CUADRO N%. VALOR DE EXPORTACION DE VEGETALES CONGELADOS EN MILES DE DOLARES

1990 2001
Arveja 117.872 183.490
Poroto 87.349 135.613
Las demas legumbres 119.994 140.044
Espinaca 43.363 110.460
Maiz dulce 74.167 113.462
Las demas hortalizas 43.363 110.460
Mezcla 89.588 266.464
TOTAL 575.694 1.059.992

FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

Se observa un dindmico crecimiento en vaor de las exportaciones de la categoria “mezcla de
vegetales’, absorbiendo € 25% del vaor total de las exportaciones. Si bien las arvejas congeladas
registran un crecimiento menor respecto a las mezclas, su participacion en € total es de un 17%. Le
sigue en importancia la categoria “las demas legumbres’, evolucionando en forma positiva durante
1990/2001 a una tasa anua de 5,97%. Debido a la fata de especificidad en cuanto a tipo o
variedades de vegetadles que componen las categorias “mezcla de vegetdes’ y “las demas
legumbres y hortalizas’, no se considerardn en e andlisis de los flujos comerciales.

Dentro de los vegetales congelados seleccionados, € valor de las exportaciones de arveja
(Pisum sativa) es el més elevado. Le siguen en importancia los porotos (Vigna sp., Phaseoluss sp.)
que promedian vaores de US$ 190 millones durante 1990/2001, manteniendo un crecimiento
relativamente constante a partir de la mitad de la década.

Como € propoésito de este trabgjo es e andlisis de las potencididades de la Argentina para
ingresar en e mercado internaciona de los vegetales congelados, se seleccionardn para su andlisis
en profundidad: arveja, espinacay maiz dulce. S bien la Argentina cuenta con suficientes recursos
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naturales y tecnologia para producir toda esta gama de productos, hasta d momento sdlo ha
desarrollado en mayor medida estos tres productos.

Arvejas congeladas

El mercado de arveja congelada registra una evolucion en aza durante la Ultima década
alcanzando en 2001 vaores proximos a los 183 millones de ddlares para un volumen gproximado de
272.300 toneladas. Durante € periodo 1990/2001 la tasa de crecimiento anual en vaor fue de 4,1%
y de 7,9% en volumen (gréfico N°8).

GRAFICO N°8. EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE ARVEJAS CONGELADAS
EN VOLUMEN Y VALOR. PAISES TRADSTAT, 1990/2000.
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FUENTE: Elaboracién propia con datos base TRADSTAT.

En e siguiente grafico se muestra la evolucion de la cotizacién de arvejas congeladas por unidad
de volumen, registrando una tasa de crecimiento negativa de 3,5%. El precio promedio de los tres
primeros afios de la década de US$ 962 y de US$ 730 en los Gltimos tres afios.

GRAFICO N°g'. EVOLUCION DEL PRECIO DE ARVEJAS CONGELADAS EN US$/TN, 1990/2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.
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Como lo muestra @ siguiente grafico, los paises que lideran € mercado exportador, de
acuerdo a TRADSTAT, son Bélgica (que absorbe € 32% del valor total) y Reino Unido (13%).

GRAFICO N°9. PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE ARVEJAS CONGELADAS.
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES, EN VALOR, 1990/2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

Si bien Nueva Zelanda figura en la base de datos a partir del afio 2000, se destaca por absorber
un 12% del valor de las exportaciones, ocupando € tercer lugar en importancia. Franciay Suecia
participan con un 10% cada uno. Estos cinco paises configuran € 77% del valor tota de las
exportaciones de arvejas congeladas en e 2001. Canada (5%) y Estados Unidos (4%) ocupan €l 6°

y 7° lugar respectivamente.
En e gréfico N° 9" se observa una participacion en volumen de exportaciones de los paises
considerados similar a su proporcion en valor.

GRAFICO N°9'. PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE ARVEJAS CONGELADAS.
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES, EN VOLUMEN, 1990/2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.
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Las exportaciones belgas son las que més crecieron durante 1990/2001, pasando a partir de
1998 a liderar & mercado tanto en valor como en volumen. Su tasa de crecimiento en vaor y
volumen fue de 24% y 25% respectivamente. Mientras que € Reino Unido, primer exportador de
arvejas congeladas en |os primeros afios de la década del " 90, registré tasas de crecimiento de 3% y
5% en valor y volumen. Francia y Reino Unido mantienen sus exportaciones mds 0 menos
constantes. En €l caso particular de las exportaciones expresadas en volumen, Espaiia ocupa e 6°y
recién después le siguen en importancia Canaday Estados Unidos.

Los principaes demandantes de este producto en términos de valor son Italia (16%), Alemania
(14%) y Japon (9%), representando cas € 40% del tota registrado en la base TRADSTAT.
Conjuntamente con Inglaterra, Bélgica, Estados Unidos y Espafia generan € 73% de la demanda
(gréfico N°10).

Respecto a los volimenes de importacion (gréfico N°11) se revierte la posicion entre Alemania
e Itdia Le sigue en importancia Bélgica (10%), pais que lidera las exportaciones, comprando
arvejas congeladas de menor precio a igua que Espafia (8%). Es de destacar que la participacion
en volumen de Estados Unidos y Japon es menor respecto al valor.

GRAFICO N°10. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE ARVEJAS CONGELADAS.
EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES, EN VALOR, 1990/2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

GRAFICO N°11. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE ARVEJAS CONGELADAS.
EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES, EN VOLUMEN, 1990/2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.
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Por dltimo, se puede sefidar que de la totalidad del comercio exportador de arveja congelada
(casi 19 nillones de dblares), € 65% estd en manos de paises europeos (Bégica, Reino Unido,
Franciay Suecia), 12% absorbe Nueva Zelanday 8% Estados Unidos.

Entre los principaes exportadores se halla Bégica (US$59 millones), que se comporta como
exportador intra Unidn Europea, siendo sus principales compradores: Alemania (25%), Reino Unido
(20%), Francia (15%), Holanda (8%), Italia (8%).

Fuera del continente europeo se destacan como exportadores Nueva Zelanda (US$23 millones)
y Estados Unidos (US$7 millones). Este Ultimo destina 42% de sus exportaciones al NAFTA
(Canaday México) y 40% a Japon. China (US$3 millones) vende €l 70% de sus arvejas congeladas
aJapon y 10% a Estados Unidos.

Espinaca Congelada
Las exportaciones de espinaca congelada durante 1990/2001 registran una tasa anual de

crecimiento de 8,9% en vaor y 11,4% en volumen. Entre 1995/96, como se observa en € siguiente
gréfico, se registra unatasa de crecimiento mayor alamediade 11% en valor y 17% en volumen.

GRAFICO N°12. EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE ESPINACA CONGELADA
EN VOLUMEN Y VALOR. PAISES TRADSTAT, 1990/2000.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

Respecto a la cotizacion, latasa anual de crecimiento para €l precio/tonelada durante 1990/2001
es de —2,3%, siendo alln més negativa en los Ultimos siete afios (-4,3%). Este decrecimiento no es
sorprendente s se considera que en los primeros tres afios (1990/93) la cotizacion promedio de una
tondlada de espinacas congeladas fue de US$867, llegando a promediar entre 1999/2001, 720
délares.
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GRAFICO N°13. EVOLUCION DEL PRECIO DE ESPINACAS CONGELADAS EN US$/TN, 1990/2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

Los principales paises exportadores de espinaca congelada son China (33%), Bégica (28%) y
Holanda (14%). Si bien no se cuenta con datos de exportacion de China en los primeros afios de los
'90, su tasa de crecimiento en valor a partir de 1996 es de 14%. Bélgica registra una tasa anual de
crecimiento durante 1990/97 del 16% para decrecer a —4,3% en € periodo 1998/2001. Holanda, en

cambio, registra un comportamiento estable tanto en valor como en volumen de sus exportaciones
(gréfico N°14 y N°15).

GRAFICO N°14. PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE ESPINACA CONGELADA.
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES, EN VALOR, 1990/2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 27
925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina de la CEPAL-ONU en Bs. As., a solicitud de la Secretaria de
Politica Econémica, Ministerio de Economia de la Nacién.



GRAFICO N°15. PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE ESPINACA CONGELADA.
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES, EN TONELADAS, 1990/2001.

70000
60000 X X
X X &
«» 50000
s X
2 40000 ~
2 30000 _ .
g C’-‘*' - == mm =
F 20000 To—=X s =s s ===
10000
0 T T T T T T T T T T T
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
X Belgica-Luxemburgo === China = = =Holanda

FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

China no supera a Bélgica en cuanto a volumenes de exportacion, aln cuando su tasa de
crecimiento durante 1996/2001 es de 14% y de 0.59% para Bélgica durante 1990/2001. Bélgica,
China y Holanda representan e 74% del volumen total de las exportaciones registradas en la base
TRADSTAT.

Como se muestra en € grafico N°16, entre los principales paises de mayor demanda en valor de
espinaca congelada durante 1990/2001 se hallan Japdn, que crecid a una tasa anuad del 43%, y
Alemania, con un crecimiento menor (13%).

GRAFICO N°16. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE ESPINACA CONGELADA.
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES, EN VALOR, 1990/2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

Solamente Japdn y Alemania compran € 56% del totdl, teniendo € resto de los paises una
participacion menor (Bélgica, 8%; Reino Unido, 7%; Francia, 6%; Itdia y Holanda, 4%
respectivamente; Estados Unidos y Canada, 3% cada uno). Las importaciones en valor de estos
nueve paises, de |os cuales sei's son europeos, representan e 91% del total.

Con respecto a los volumenes transados en € mercado importador (gréfico N°17), se observan
comportamientos similares a lo expresado en vaores. Solo se intercambian las posiciones entre
Francia (8,4%) y Reino Unido (7,3) respecto a mercado de vaores.
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GRAFICO N°17. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE ESPINACA CONGELADA.
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES, EN TONELADAS, 1990/2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

En sintesis, € incremento de las exportaciones chinas de espinaca congelada coincide con €
aumento de la demanda por parte de Japdn, que a partir de 1995 pasa a ser € primer comprador a
nivel mundia. Las importaciones de Japon representan para China el 70% de sus ventas. Bélgica, 2°
exportador y 3° importador, comercia dentro de la Union Europea. Estados Unidos exporta a
Canada (88%) y a Australia (10%).

Maiz dulce (choclo)

Para la base TRADSTAT los valores de exportacion de maiz dilce no superan los USS$ 113
millones (137.370 toneladas™®). En e siguiente gré&fico se muestra la evolucién de |as exportaciones
de acuerdo alafuente disponible.

GRAFICO N°18. EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE CHOCLO CONGELADO
EN VOLUMEN Y VALOR. PAISES TRADSTAT, 1990/2000.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

14 Segin FAO las exportaciones de choclo congelado en el comercio internacional representan US$ 168,3 millones,
movilizando 230.000 toneladas. Esta diferencia se vincua con la ausencia de registros de algunos paises en |la base TRADSTAT.
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El mercado exportador de choclo congelado crecié a una tasa anual de 3,9% en valor y de
5,7% en toneladas, incrementandose particularmente a partir de 1997. El aumento en volumen de las
exportaciones de maiz dulce congelado a partir de la mitad de la década se reflgja en la disminucion
dedl precio por tonelada, como se muestra en € siguiente grafico.

GRAFICO N°19. EVOLUCION DEL PRECIO DE CHOCLO CONGELADO EN US$/TN, 1990/2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

Como en la mayor parte de |los vegetales congelados, @ choclo registra sus mejores cotizaciones
a inicios de la década (periodo de mayor dinamismo para este tipo de productos en e comercio
internaciond). En los primeros afios los precios promediaron los US$ 976, con una tasa de —1,68%,
las cotizaciones durante 1999/2001 fueron de US$ 838.

El mercado exportador de maiz dulce congelado, como se muestra en € siguiente gréfico, esta
dominado indiscutiblemente por Estados Unidos, cuyas exportaciones representan € 36% del valor
total. Conjuntamente con Nueva Zelanda (18%), Bélgica (13%), Francia (9%) y Canada (9%),
absorben € 65% del mercado TRADSTAT. Es de destacar que en la base de datos de FAO
aparece Hungria como tercer exportador.

GRAFICO N°20. PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE CHOCLO CONGELADO.
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES, EN VALOR, 1990/2001.
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FUENTE: Elaboracién propia con datos base TRADSTAT.
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El comportamiento de las exportaciones norteamericanas en los Ultimos once afios no muestra
grandes cambios, creciendo a una tasa anual de 0,9%. Bélgica, en cambio, crece a una tasa anua
del 21%. Francia decrece en su participacion durante 1994/2001 a una tasa de —0,08%. Es
importante destacar la presencia de Nueva Zelanda -incorporada ala base TRADSTAT a partir de
2000- que ocupa & segundo lugar tanto en valor como en volumen como se observa en e siguiente
gréfico.

GRAFICO N°21. PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE CHOCLO CONGELADO.
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES, EN TONELADAS, 1990/2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

El comportamiento del volumen de las exportaciones/paises no registra variaciones respecto a
las posiciones de cada uno en vaor.

En los siguientes graficos se muestra la evolucion de las importaciones de maiz dulce congelado
durante 1990/2001, tanto en valor como en volumen.

GRAFICO N°21". PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE CHOCLO CONGELADO.
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES, EN VALOR, 1990/2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.
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GRAFICO N°22. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE CHOCLO CONGELADO.
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES, EN VOLUMEN, 1990/2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

En & 2001 Japdn y € Reino Unido absorben & 40% del vaor de las importaciones de maiz
dulce congelado. Japon ocupa & primer lugar por valor y e Reino Unido por volumen. El resto de
los paises registra una participacion en valor menor a 10% (Bélgica, 8%; Alemania y Estados
Unidos 5% cada uno; Hong Kong, 4%; China, 3%). Las importaciones de estos siete paises
representa el 65% del total en valor y € 72% en volumen.

Respecto al aecimiento anua en volumen y vaor de las importaciones de los dos grandes
compradores, varian entre 2 y 2,6%, excepto € Reino Unido que crece en volumen a una tasa de
5,6%. Se destacan las tasas de crecimiento tanto en valor como en volumen de Bégica (13,5%y
20,3% respectivamente) y de Hong Kong (12,4% y 14,4%).

En sintesis, los grandes exportadores como Estados Unidos y Bégica tienen como principales
destinos a Japdn y a otros paises de Europa (Reino Unido, Bélgicay Europa), siendo Japén € més
importante en términos de valor. La Unién Europea es importador neto de maiz dulce congelado,
mientras que Estados Unidos y Oceania se comportan como exportadores netos.

Il. 4. Flujos de comercio nacional

En materia de comercio exterior, la Argentina es exportadora e importadora de hortalizas
congeladas, pero € balance comercial es claramente negativo, aunque en 2001 se inicié una
tendencia a larecuperacion. Las exportaciones de las tres especies (arveja, espinacay maiz dulce)
sumaron, en € afio 2000, US$ 475.000, y en 2001, US$ 343.000. Como se argumenta més adelante,
e dto vaor de las importaciones de las mismas especies es € que indica la potencididad del
mercado a cubrir.

En los puntos siguientes se analizan los flujos comerciales para cada una de las especies
mencionadas.
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Arvejas congeladas

La Argentina, durante la década de los 90, se comporta como un importador neto de arveja
congelada. A partir de 1995 comienza una leve tendencia hacia la exportacién, hasta alcanzar en
2001 un sddo favorable en volumen pero negativo en valor de US$ 34.000. En la medida que
decrece € consumo interno (1998) comienza a aumentar € destino a la exportacion.

GRAFICO N°23. EVOLUCION DE LAS
EXPORTACIONES, IMPORTACIONES Y SALDO
COMERCIAL DE ARVEJA CONGELADA. EN VALOR,
1992-2001.

GRAFICO N°24. EVOLUCION DE LAS
EXPORTACIONES, IMPORTACIONES Y SALDO
COMERCIAL DE ARVEJA CONGELADA. EN
VOLUMEN, 1992-2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

La Argentina importa arveja congelada fundamentalmente desde Chile, y en forma esporadica
ded Reino Unido, Alemania'y Uruguay (grafico N°25). La importancia del pais andino radica en su
mayor eficienciay desarrollo en la industria de congelado respecto a la Argentina, particularmente
por contar con inversién extranjera directa de filidles de multinacionales dedicadas a la produccion

de vegetal es congelados.

GRAFICO N°25. EVOLUCION Y ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES
DE ARVEJA CONGELADA EN MILES DE US$, 1992-2001
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.
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Respecto a las exportaciones estas tienen por destino principa Brasil, Uruguay y en € Ultimo
ano se agrega Chile.

GRAFICO N°26: EVOLUCION Y DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
DE ARVEJA CONGELADA, EN MILES DE US$, 1995-2001
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

En este producto Brasil se destaca como importador a nivel mundia por US$ 1,8 millones en
2001 (entre otros que abastecen a Brasil se hdlan la Unién Europea y Chile). La Argentina es €
primero de los exportadores de arvegla congelada para Uruguay y € segundo para Chile. Estos

paises compran a la Argentina por valores cercanos a los US$ 300.000 cada uno. Igualmente se
abastecen también através de Canaday Estados Unidos.

CUADRO N°7: EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE IMPORTACIONES DE ARVEJA CONGELADA.
PAISES SELECCIONADCQS, 1997 Y 2001

Importaciones en Participacion de Participacién otros paises en %
Paises miles de US$ CIF Argentinaen %

1997 2001 1997 2001 2001
Brasil 1.258 1.763 3.3 5.0 [ Bélgica (41) Chile (27) Francia (26)
Uruguay 384 326 0 49.4 | Canada (21) Holanda (10)
Chlle 1.045 315 0 40.3 | EE.UU. (46)
Total 2.687 2.404 1.5 15.6

Fuente: Elaborado con datos de |a base de comercio exterior de ALADI.

Para la Argenting, lograr la sustitucion de importaciones de arvgja congelada representaria
drededor de US$ 300.000. Pudiendo sumar US$ 1.000.000 s consigue incrementar sus
exportaciones a Brasil.

Espinaca Congelada

En espinaca congelada la Argentina es un importador neto de manera creciente hasta e afio
2001. El valor de las importaciones pasa de US$ 280.000 en 1995 a US$ 1.100.000 en 2000, para
decrecer a US$ 600 en 2001. Las exportaciones son de muy escasa magnitud y solo alcanzan cierta
relevanciaen € afio 2000 con ventas por US$ 230.000 (200 toneladas).
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GRAFICO N°27. EVOLUCION DE LAS
EXPORTACIONES, IMPORTACIONES Y SALDO
COMERCIAL DE ESPINACA CONGELADA. EN
VALOR, 1992-2001.

GRAFICO N°28. EVOLUCION DE LAS
EXPORTACIONES, IMPORTACIONES Y SALDO
COMERCIAL DE ESPINACA CONGELADA. EN
VOLUMEN, 1992-2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

El origen de las importaciones hasta 1997 proviene exclusvamente de Chile. A mediados de la
década ddl ‘90, se agregan paises de la UE, liderando las ventas Francia y Espafiay en menor

medida, Bélgicae Itaia

GRAFICO N°29. EVOLUCION Y ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES
DE ESPINACA CONGELADA EN MILES DE US$, 1992-2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

En tanto que las exportaciones de espinaca realizadas por |a Argentina se dirigieron con digtinta
importancia segun los afios a Uruguay, Brasil y Chile.
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GRAFICO N°30. EVOLUCION Y DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
DE ESPINACA CONGELADA, EN MILES DE US$, 1995-2001
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FUENTE: Elaboracién propia con datos base TRADSTAT.

En & cuadro N°8 se observa que e mercado de Brasil, Chile y Uruguay asciende a US$650.000
sin variacion en e periodo considerado. La participacion de la Argentina alcanza € 12%, siendo
Bégicay Francialos principal es abastecedores y en menor medida Chile.

CUADRO N°8. EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE IMPORTACIONES DE ESPINACA CONGELADA. PAISES
SELECCIONADQS, 1997Y 2001

Importaciones en Participacion de Participacion otros paises en %
Paises miles de US$ CIF Argentina en %
1997 2001 1997 2001 2001
Brasil 580 405 3.3 0 [ Francia (66) Bélgica (18) Chile (12)
Uruguay 0 155 0 41 | Bélgica (27) Chile (9)
Chile 65 89 0 16.9 | Bélgica (72)
Total 645 649 2.9 12

Fuente: Elaborado con datos de |a base de comercio exterior de ALADI

El mercado de espinaca congelada también congtituye una importante oportunidad para sustituir
importaciones que alcanzan los US$ 600.000. Ademés se podria incrementar e valor de las
exportaciones penetrando en e mercado brasilefio y aumentando los envios a Uruguay (US$
300.000).

Maiz dulce

En maiz dulce congelado la Argentina se comportd durante la década del noventa como
importador neto de manera creciente hasta 1998, con importaciones de 810 toneladas a un vaor de
US$ 915.000. A partir de ese afio decrecen las importaciones, acanzando en 2001
aproximadamente 600 toneladas (US$ 500.000). En tanto las exportaciones fueron de bgjo volumen
y poco constantes. En € afio 2000 se registra un maximo en volumen de 100 toneladas (US$
85.000), mientras en 2001 no se registran exportaciones y ademas disminuyen las importaciones en
aproximadamente US$ 100.000.
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GRAFICO N°31. EVOLUCION DE LAS
EXPORTACIONES, IMPORTACIONES Y SALDO
COMERCIAL DE MAIZ DULCE CONGELADO. EN
VALOR, 1992-2001.
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GRAFICO N°32. EVOLUCION DE LAS
EXPORTACIONES, IMPORTACIONES Y SALDO
COMERCIAL DE MAIZ DULCE CONGELADO. EN
VOLUMEN, 1992-2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

Las importaciones de maiz congelado provienen fundamentamente de Chile. Los principales
paises exportadores mundiales (Estados Unidos y Nueva Zelanda) sdlo ingresan y con escasa
participacion en la primera mitad de la década. Chile exporta por un valor de 1,5 millones de dolares

alaArgentina, Colombia, Brasil y Venezuel

a

GRAFICO N°33. EVOLUCION Y ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES
DE MAIZ DULCE, EN MILES DE US$, 1993-2001
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FUENTE: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.

En cuanto a las exportaciones de maiz dulce por parte de la Argentina se registra frecuencia de
envios a Brasil, con ciertainconstancia en cuanto a volumen. A partir de 1998 se incorpora Chile.
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GRAFICO N°34. EVOLUCION Y DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
DE MAIZ DULCE, EN MILES DE US$, 1993-2001

100
w75
%)
)
3 50
[%]
=
= 25

0 T T T T T
1995 1996 1997 1998 1999 2000
| B Chile O Brasil O Paraguay

FUENTE: Elaboracién propia con datos base TRADSTAT.

En & cuadro N°9 se puede observar que Brasil, Chile y Uruguay importan maiz congelado por
un valor de 660.000 ddlares. La participacion de la Argentina en € total de importaciones de esos

paises no supera € 1%, siendo los paises més relevantes de agigen de importaciones Bélgica,
Estados Unidos y Chile.

CUADRO N°9: EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE IMPORTACIONES DE MAIZ DULCE CONGELADO. PAISES
SELECCIONADOS, 1997 Y 2001

Importaciones en Participacion de Participacion otros paises en %
Paises miles de US$ CIF Argentina en %
1997 2001 1997 2001 2001
Brasil 383 325 6.8 0 | Bélgica (47) Chile (39)
Uruguay 19 56 0 5.3 | Chile (38) Holanda (27)
Chile 1.508 282 0.9 0 | EE.UU.(86) Perti (14)
Total 1.910 663 0.5 0.5

Fuente: Elaborado con datos de |a base de comercio exterior de ALADI

El potencia de crecimiento de maiz dulce congelado por sudtitucion de las importaciones
argentinas acanza los 500.000 ddlares y se podria arribar a una cifra smilar ganando mercados
como € brasilefio, chileno y uruguayo.
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lll. Factores estimulantes y limitantes a la expansion de la
produccion y de las exportaciones

Entre los factores inter nacionales que influyen en la expansién de |os vegetales congelados se
encuentra la transformacién del mercado de alimentos. Los nuevos hébitos de consumo, vinculados
con la aimentacion fuera del hogar e incorporacion de comidas de rdpida preparacion en los
hogares, permiten expandir € consumo de alimentos congelados particularmente en los mercados de
los paises desarrollados. Igualmente su expansiéon se generdiza en todo € mundo, siendo muy
utilizados por las cadenas de fast food y por € canad HORECA (hoteles, restaurantes, catering).

La generalizacion de la cadena de frio desde la produccion primaria (en agunos casos) hasta el
consumo familiar (freezer, hornos microondas) permitié desarrollar este tipo de productos, siendo
uno de los principdes responsables de su rgpida difusion, la Gran Digribucién Minorista
(supermercados, hipermercados). Estos formatos comerciales cuentan con infraestructura adecuada
para mantener e producto a —20°C. En los paises desarrollados existen comercios especiaizados
exclusivamente en alimentos congelados.

Las empresas de la Gran Distribuciéon (GD) hacen parte del proceso de globalizacién mundid,
imponiendo con sus ofertas productos de diferentes latitudes y homogeneizando los habitos de
compra ya que cuenta con una infraestructura semejante en cada uno de los paises donde se
instalan. Si bien las cadenas de supermercados nacen en los paises industriaizados, durante los’ 80
deciden internacionalizarse para ampliar su mercado de ventas.

En la Argenting, las grandes empresas de la GD llegan a mediados de los ochenta,
reconfigurando € comercio minorista de aimentos. Las inversiones locaes de estas grandes
empresas, araidas por mercados nacionaes y regionaes en crecimiento, buscan recomponer los
bajos margenes comerciales registrados en sus paises de origen, como consecuencia de mercados
maduros y saturados y de regulaciones restrictivas para la gertura de locales. Su consolidacion,
durante la década de los noventa, modifica profundamente los canales comerciales de bienes
adimentarios y € entorno competitivo que enfrentan las empresas que las proveen. A esto se
sumaron los cambios en los hébitos dimentarios y @ equipamiento en eectrodomésticos de los
sectores de dtos y medios ingreso de la poblacion en los primeros afios de la década del noventa.

En cuanto a las limitantes a la expanson de las hortalizas congeladas en & mercado mundid se
debe tener en cuenta que:

- enlos paises industrializados € consumo mundia de frutas y hortdizas esta aumentando a
un ritmo inferior a la produccion. Esto podria llevar a un incremento en las barreras
arancelarias para los paises exportadores ubicados fuera de los principdes bloques
econémicos;

- @ avance técnico en logistica y en los sistemas de produccion horticolas (bgjo plastico)
permite incrementar la gama de productos frescos de diferentes latitudes y desestacionalizar
la oferta. Esto desfavorece el desarrollo del mercado de hortalizas congeladas,

- las tendencias del comportamiento del consumidor europeo permiten prever un incremento
de las hortalizas que se consumen crudas, las frutas féciles de transportar e ingerir, las de
prestigio y las de racion, asi como la cuarta y quinta gamay las semi-preparadas (Langreo
Navarro, 2002).
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A escala nacional, € factor més importante favorable a desarrollo de estas producciones es la
disponibilidad de recursos naturales para producir € principd insumo de la industriay la
posibilidad de proveer en contraestacion a las empresas de importancia en € ambito internacional.

En el ambito macroeconémico,s bien en los primeros afios de los 90 se increment6
consumo de vegetales congelados en algunos sectores de la poblacion, la invason de productos
importados con precios y caidad atamente competitivos, favorecidos por € tipo de cambio fijo,
congtituyeron una importante limitante para el desarrollo de la produccién locd.

En la actuaidad, € tipo de cambio més elevado, labga en d nivel de ingresosy d desempleo
que acanza a los sectores de ingresos medios hacen disminuir € consumo doméstico y las
importaciones, y se abren mayores oportunidades en e canal HORECA (hoteles, restaurantes y
catering) y en la exportacion.

A pesar de tratarse de productos con un fuerte crecimiento y bastante acorde con latendencia a
consumir productos frescos, no es facil pensar en competir eficazmente con los principales
productores del mundo en € corto plazo. Las distanciasy € nivel de €eficiencia dcanzado por sus
industrias presenta un gran desafio para la insercion de la industria nacional en e mercado
internacional; con la desventagja adiciona de un mayor costo de transporte (por la necesidad de frio).
S bien d transporte répido por aire y océano bgjo condiciones de temperatura controlada ha
mejorado sustancialmente, un barco toma cerca de una semana para llegar a Japén (uno de los
destinos més importantes) desde China, diez dias a partir de los Estados Unidos y casi un mes desde
América Latina.

Teniendo en cuenta esta limitante de la posicion geogréfica, existe un potencial de exportacion
en  MERCOSUR que ain no esta desarrollado. S bien la Argentina realiza exportaciones
puntuales hacia los paises vecinos, éstas no acanzaron los US$ 350.000 en 2001 (arvejas 157.000
ddlares; espinaca 79.000 y maiz dulce 5.000).

Para la Argentina, lograr la sustitucion de importaciones de arveja congelada representaria
alrededor de US$ 300.000. Pudiendo sumar US$ 1.000.000 s consigue incrementar sus
exportaciones a Brasil. Lo mismo sucede con espinaca congelada, sustituir las importaciones
implicaria ventas de empresas argentinas por US$ 600.000 y se incrementaria € valor de las
exportaciones penetrando en e mercado brasilefio y aumentando los envios a Uruguay
(US$ 300.000). El mercado de maiz dulce congelado también constituye una importante oportunidad,
su potencia por sugtitucion de las importaciones argentinas acanza los 500.000 dolares y se podria
arribar a una cifra similar ganando mercados como € brasilefio, chileno y uruguayo.

En suma, € andlisis de los datos presentados lleva a considerar a las hortalizas congel adas como
oportunidades de negocio en € mercado internacional, particularmente en  MERCOSUR. Aln
existiendo esta posihilidad de penetracion, aventgjando a Chile que cuenta con una restriccion
arancelaria del 15% para los paises del bloque, existen ciertas limitantes a nivel microecondmico
para las plantas industriales argentinas.

En & ambito meso y microecondémico, la industria de vegetales congelados en la Argentina
esta altamente concentrada (son sblo tres empresas) a igual que en los paises desarrollados, aunque
diferencidndose por su capacidad de produccion. Mientras en Estados Unidos las firmas lideres
cuentan con una capacidad de produccion de 240.000 toneladas/afio, en la Argentina la més grande
puede congelar 6.700 toneladas/afio. La cadena esta traccionada por los pedidos de produccion a
facon formulados por las empresas lideres en aimentos y por la Gran Distribucion Minorista. A su
vez, la evolucion en la venta de estas empresas distribuidoras esta estrechamente vinculada a
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dinamismo de la economiay en particular d nive y distribucién de ingresos de la poblacion.

Un factor clave parala cadena productiva es la posibilidad de contar con tierras fértiles y clima
templado que le permite disponer de la materia prima recién cosechada en e menor tiempo posible.
Al nivel de produccion primaria los requerimientos de materia prima son cubiertos por un reducido
ndmero de productores. Como en € resto del mundo, las plantas de congelados se locdizan en las
cercanias de las zonas de produccién de cultivos horticolas, para disponer rdpidamente de su
principal insumo, disminuyendo € tiempo entre cosecha y proceso industria. Para la industria es
fundamental escalonar las cosechas de forma de programar su produccion a lo largo del afio. Para
ello debe conformar su red de abastecedores de materia prima en cantidad, calidad y precio. Para
abastecerse de las hortalizas frescas, la industria se relaciona en forma contractual con los
productores horticolas. En los contratos se especifican: superficie a sembrar, exigencias que debe
cumplimentar la materia prima e incentivos a la calidad, asi como los financiamientos efectuados por
la planta industrial. Si bien la industria cuenta con un nimero importante de productores para
relacionarse contractualmente, muchos de ellos prefieren producir para el mercado fresco por contar
Con mayor experiencia

Se destaca la existencia de buena infraestructura para respetar la cadena de frio tanto en €
mercado interno como externo.

El estudio de caso redlizado especidmente para este informe es ilustrativo del funcionamiento
de la cadena, ya que se refiere a una de las principales empresas locales, que cubre € 50% del
mercado local. La firma andlizada esta vinculada a una empresa argentina de alimentos que tiene
carécter multinacional, por lo que recibe sus informes de inteligencia de mercado, financiacion y
otros elementos.

La cadena es organizada por las firmas industriales. En €@ caso particular andizado, la
articulacion de la cadena se lleva a cabo mediante mecanismos de coordinacion, que en € caso de
los clientes son acuerdos de produccion y en algunos casos hasta de distribucion, y en € caso de los
proveedores de materia prima es via contratos.

Esta firma financia a los productores labores, semillas y agroquimicos, e incluso rediza dla
misma la cosecha utilizando maguinaria especifica, tecnol égicamente actualizada.

La comercidizacion interna la rediza mediante contratos de produccién con marcas de
empresas lideres de alimentos (67% del total comerciaizado en el mercado interno) y con las firmas
de la Gran Distribucion (33%). S bien vende a otros canales como € catering, no le dedica gran
esfuerzo por tratarse de un segmento que en la Argentina procura precios competitivos sin valorar
caidad.

En cuanto ala comercializacion externa, esta empresa vende un 20% de su produccion a paises
del MERCOSUR (Brasil y Chile), a distribuidores para catering, restaurantes, asi como a la Gran
Distribucion con marca propia.

A su vez, la empresa cuenta con financiamiento proveniente de la casa matriz. Tiene inversiones
por US$ 400 mil en maguinarias agricolas para la cosecha'y por US$ 150 mil en méguinas de
fraccionado y equipos de congelamiento.

En cuanto a la aplicacion de estrategias de diferenciacion, en los afios 90 lanz6 algunos
productos diferenciados (brocoli con queso, espinacas con crema) en volumenes pequefios
presentados en cgjas. Sin embargo, no se logré un volumen de ventas que justificara su desarrallo.
Internamente no vende con una marca propia, sdlo han desarrollado una marca para € mercado
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externo (Brasil). En estos momentos, tiene en proceso la certificacion de calidad 1SO 9001.
Las principaes restricciones a nivel de la cadena que enfrenta esta produccion son:

- d nivel de produccion primario, ain no se logra la adecuada sincronizacion entre las
necesidades de la empresa'y la manera de producir del horticultor (mas orientado a mercado
en fresco); por otra parte € grado de descapitalizacion y endeudamiento de gran parte de los
productores no les permite redlizar las labores que pide la industria a lo largo del desarrollo
dd cultivo (aplicacion de agroquimicos, riego, €tc.), o que exige a la industria un mayor
esfuerzo para e logro de la materia prima;

- d nivd industrid, € escaso tamafio de mercado actua deriva en una limitada capacidad
instalada por parte de la industria para enfrentar las potenciales demandas externas que
surgirian de la competitividad que permite € tipo de cambio actud; y también, la necesidad
de nuevas inversiones en tecnologia para acanzar las exigencias, tanto en volumen como en
calidad, de los importadores més destacados del mundo.
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V. Sintesis

En los paises desarrollados € aumento del consumo de hortalizas congeladas sigue
evolucionando en forma positiva, registrando un consumo anua por habitante de més de siete kilos.
En los dltimos afios prevalece la diversficacion en e nimero de referencias consumidas,
aumentando la preferencia por mezclas de vegetales y aimentos preparados congelados listos para
llevar d horno microondas, incluyendo platos étnicos que compiten con las comidas preparadas
frescas.

El mercado de vegetales congelados en América Latina ain no estd muy desarrollado. En €
caso particular de la Argentina, s bien se registra una expansion en las ventas durante los’ 90, por la
difusion de la cadena de frio hacia la gran distribucion minorista, @ equipamiento de microondas y
freezers en los hogares y @ desarrollo del mercado ingtitucional, la magnitud y velocidad de
crecimiento del consumo depende fundamentalmente de la evolucion de los ingresos personales (en
descenso desde 1999) y de los precios a consumidor find, que aln son muy elevados en dicho
contexto.

La capacidad de produccion promedio de las plantas industriales de |os paises mas desarrollados
promedia las 60.000 toneladas anuales, destacandose la capacidad de las firmas lideres de Estados
Unidos y Europa con mas de 240.000 toneladas. Durante los noventa se verificO un importante
proceso de concentracion en la estructura industrial mundial, creciendo en nimero adquisiciones y
joint-ventures entre las principales firmas de estos paises. Fente a este panorama mundia, la
industria nacional muestra un desarrollo escaso, con una capacidad maxima de produccién anua de
casi 17.000 toneladas entre las tres firmas de mayor envergadura instaladas en la Argentina.

La insercion de la Argentina en e mercado mundial es un gran desafio, por no contar con una
capacidad de produccién adecuada, falta de calidad y por ubicarse lgos geograficamente de los
principales compradores. Ademas la comercializacion de este tipo de productos a escala mundia
registra una competencia intensiva, dominada por los paises desarrollados del hemisferio norte,
principalmente Estados Unidos, Canada, Francia, Bégica, Holanday Reino Unido.

Todas estas condiciones limitan la expansion del mercado externo de la Argentina hacia paises
fuera dd MERCOSUR. Sin embargo este potencial mercado, conjuntamente con Chile, significa la
posibilidad de exportaciones de més de 2 millones de ddlares solo para arveja, espinaca y maiz
dulce. Ademas la Argentina tiene potenciaidades no solo para incrementar sus exportaciones a los
paises vecinos, Sno para sustituir sus propias importaciones, las que a mediados de los afios 90°
significaron cerca de US$ 2.400.000 para |os mismos productos sefid ados arriba.

Frente a potencial de crecimiento de esta actividad se hacen necesarias una serie de politicas
activas para incentivar la innovacion en las plantas industriales, asi como actividades de promocion
parala exportacion, en particular dirigidas alos siguientes objetivos:

- Invedtigacion y difusén tecnolégica incentivar la conformacion de redes técnico
econdmicas en las que participen todos los actores de la cadena. Articulando e sector
publico y privado en d financiamiento y la definicion de los programas de investigacion y
difusion, de manera de garantizar un mejor acceso alainformacion.

- Promocién de exportaciones particularmente con e MERCOSUR y Chile. Explorar la

posibilidad de redlizar alianzas estratégicas, ya sea entre dos 0 més agroindustrias y/o entre
éstas y sus proveedores.
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- Mejoramiento la coordinacion industria/productores. crear espacios de intercambio de
informacién y puntos de vista de las necesidades y, problemas de cada uno de los actores
involucrados en la cadena de hortalizas congeladas; inducir a alianzas estratégicas.

- Regulacion y control de los mercados en cuanto a normas de calidad en e mercado fresco
e industria

- Promocion de la formacion de los productores para la produccién de hortalizas con destino
industrial, através de sus asociaciones
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Entrevistas:

Se entrevistd a los responsables técnicos y administrativos de las tres empresas de vegetales
congelados instaladas en € pais, asi como a especidistas técnicos de la zona horticola de Mar del
Plata.
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VI. Anexos
Cuadro Anexo N°1 . Comercio internacional de arvejas congeladas (KC07 10 21 90 01)

Exportacion de los Paises Tradstat de 071021 1990 - 2001 en miles de US$

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 8905 7733 6932 10380 13631 23577 20169 16861 18372 15384 17537 19148
Bélgica 5521 5321 7102 19338 24909 32570 35439 39196 51968 58543 62103 59086
Holanda 4145 5366 5542 5639 7393 10108 7064 5724 4819 6477 7055 6109
Alemania 1551 1858 1594 1305 1189 4255 3713 1636 3826 3770 4050 4305
Italia 1792 2683 2340 501 398 1705 663 137 262 429 545 751
UK. 16396 18320 24059 28078 40225 32920 39543 42546 33362 30093 30170 23195
Irlanda 33 31 199 392 170 868 373 571 680 337 27 24
Dinamarca 28512 24915 18830 14773 11779 3178 4092 8439 8397 5963 973 2378
Grecia 1 2 3 7 7 43 69 90 130 255 89 224
Portugal 13 6 109 167 104 1335 274 137 63 647 410 1
Espafia 1035 1428 1985 3520 3321 5262 5075 3644 5922 6587 4099 5523
Noruega 0 0 0 0 0 4 1 0 0 6 0 472
Suecia 23933 22692 19220 18176 13664 16303 21105 20559 19501 20832 18944 19139
Finlandia 1 72 419 212 319 101 626 849 701 472 703 897
Suiza 0 9 0 0 0 7 16 0 0 0 0 0
Austria 555 298 352 15 26 895 140 172 89 90 94 792
Sudafrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 186 124
U.S.A. 5913 4394 6218 6469 6805 11692 9881 8798 8238 8606 9090 6619
Canada 8421 7258 6385 7352 6499 4917 8192 9828 8543 8871 9649 9022
Brasil 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 25 14
Argentina 0 95 17 24 43 107 75 6 93 152 157 259
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1173 a7
China 0 0 0 0 0 0 5040 4433 4260 5291 3098 2809
Corea del Sur 0 0 0 0 0 0 126 0 5 0 0 5
Japon 2 0 2 0 3 0 5 3 3 0 6 0
Taiwan 11143 6489 2402 499 85 196 187 4 2 2 0 0
Hong Kong 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0
Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 191 587
Nueva Zelanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21839 21961
Total 117872 108969 103709 116846 130572 150046 161868 163632 169236 172807 192213 183490
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FUENTE: Base TRADSTAT

Exportacion de los Paises Tradstat de 071021 1990 - 2001 en toneladas

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 9047 7585 6716 15676 20252 23556 24141 20655 24276 22139 30175 31679
Bélgica 6710 7036 8793 26801 30232 32900 37756 49074 65123 77740 89553 85233
Holanda 4195 6639 6887 7500 8025 9405 6782 6763 5322 7398 9139 8006
Alemania 1623 2627 1529 1559 1470 4559 3407 1591 4426 4085 5357 5208
ltalia 1529 2097 1635 456 395 1792 668 108 431 516 847 1051
U.K. 17698 20777 26028 36170 49692 35895 36669 39530 30614 31021 35349 30222
Ilanda 35 12 255 780 212 1346 575 1121 1129 553 45 30
Dinamarca 26862 24729 17194 17921 13971 3392 5389 13812 12893 8088 752 2958
Grecia 1 2 2 6 11 37 137 149 246 513 290 516
Portugal 14 4 146 174 127 1682 319 182 78 1102 783 188
Espafia 732 1028 1217 3978 3236 5802 5516 4730 7191 8285 6628 12113
Noruega 0 0 0 0 0 2 0 0 0 5 0 1014
Suecia 24758 23776 19622 20977 17545 17211 21013 24775 22439 23462 24047 26800
Finlandia 0 66 394 221 288 74 488 754 687 483 813 1068
Suiza 0 6 0 0 0 5 41 0 0 0 0 0
Austria 688 275 320 7 13 892 78 147 49 61 195 1546
Sudéafrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 377 173
U.S.A. 7755 6055 8842 9220 9263 15511 14060 11072 10666 11753 13051 9380
Canada 10551 10511 8999 10444 8480 6411 10899 12275 11626 11754 12545 11487
Brasil 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 16 12
Argentina 0 111 30 102 36 85 59 4 88 224 191 349
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 185
China 0 0 0 0 0 0 4532 3759 3772 5116 3101 2831
Corea del Sur 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0
Japon 1 0 0 0 1 0 6 0 1 0 7 0
Taiwan 5156 2799 1047 220 40 95 90 2 1 1 0 0
Hong Kong 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 476 702
Nueva Zelanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36929 39552
Total 117356 116134 109658 152212 163287 160651 172637 190501 201059 214300 270684 272303

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 47
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Precio de exportacion de los Paises Tradstat de 071021 1990 - 2001 en US$ por

tonelada

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 984 1020 1032 662 673 1001 835 816 757 695 581 604
Bélgica 823 756 808 722 824 990 939 799 798 753 693 693
Holanda 988 808 805 752 921 1075 1042 846 906 875 772 763
Alemania 956 708 1042 837 809 934 1090 1028 865 923 756 827
Italia 1172 1280 1431 1099 1009 951 993 1273 609 833 644 715
UK. 926 882 924 776 809 917 1078 1076 1090 970 853 767
Irlanda 932 2558 779 502 800 645 650 509 602 610 606 780
Dinamarca 1061 1008 1095 824 843 937 759 611 651 737 1294 804
Grecia 1183 1066 1319 1122 678 1159 505 605 527 498 306 433
Portugal 876 1321 744 958 820 794 860 755 814 587 524 3
Espafna 1415 1389 1631 885 1026 907 920 770 824 795 618 456
Noruega 4050 0 0 0 0 2337 2093 0 0 1164 0 465
Suecia 967 954 979 866 779 947 1004 830 869 888 788 714
Finlandia 3048 1091 1064 958 1108 1370 1282 1126 1022 977 865 840
Suiza 0 1506 0 0 0 1418 395 0 0 0 0 0
Austria 806 1084 1101 2157 2050 1003 1790 1175 1798 1481 483 512
Sudafrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 493 720
U.S.A. 762 726 703 702 735 754 703 795 772 732 696 706
Canada 798 691 709 704 766 767 752 801 735 755 769 785
Brasil 0 0 0 0 0 0 0 0 1036 1547 1513 1194
Argentina 0 851 568 238 1200 1269 1271 1280 1055 676 822 744
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 62348 256
China 0 0 0 0 0 0 1112 1179 1129 1034 999 992
Corea del Sur 0 0 0 0 0 0 11579 0 15727 0 0 17033
Japon 3120 0 6467 0 5938 0 800 11263 2672 0 854 0
Taiwan 2161 2318 2294 2271 2119 2065 2073 1984 1818 1516 0 0
Hong Kong 0 0 0 0 0 1996 0 0 0 0 0 0
Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 401 837
Nueva Zelanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 591 555

1004 938 946 768 800 934 938 859 842 806 710 674

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina de la 48
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Importacion de los Paises Tradstat de 071021 1990 - 2001 en miles de US$

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 2672 2552 2389 4356 7092 10033 10490 10987 8993 9873 9711 11054
Bélgica 2943 3147 3390 5850 10048 12187 9303 8669 13738 12490 14631 17603
Holanda 3401 4433 4953 3329 4765 8319 5004 3525 3585 6593 3900 6942
Alemania 21686 20490 21131 19508 22269 29419 32819 26612 24104 23924 20277 29443
Italia 32319 29460 31642 27013 32362 41218 40510 38652 35979 40777 33723 32801
U.K. 3711 2963 5357 5198 12076 18856 15551 11055 21474 15530 13312 17654
Irlanda 1518 1857 2519 4020 2730 2167 3052 3298 3688 4137 3832 3743
Dinamarca 1337 1825 2623 1362 1206 2684 3009 2223 2459 2545 2696 2583
Grecia 3410 3621 1916 2748 3221 4697 6496 5335 4663 2943 3168 4296
Portugal 1800 2004 2817 3840 5676 7028 8506 8684 9524 8224 7930 41
Espafia 12924 15409 16316 12416 17890 16372 12570 13322 12554 11255 11173 13448
Noruega 120 302 351 209 601 559 147 46 104 356 22 46
Suecia 456 493 481 528 549 1268 798 605 1103 993 977 1238
Finlandia 358 403 250 162 142 1277 301 219 456 625 677 674
Suiza 3043 3634 2851 2608 3118 3930 3643 2987 3740 4555 3034 3287
Austria 1192 1122 1265 1601 1144 2023 2321 1408 1213 1133 1027 1177
Sudéafrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1364 1173
U.S.A. 19560 14491 13618 16485 18419 14925 14663 15306 13586 20202 17979 15913
Canada 2282 890 988 1204 1908 4082 4105 3536 2981 2647 3251 1515
Brasil 34 131 99 0 0 0 0 0 1828 1596 1619 1564
Argentina 0 0 151 216 360 206 617 614 546 428 381 293
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107 104
China 0 0 0 0 0 0 443 882 1203 2208 2696 1667
Corea del Sur 0 191 237 241 336 287 404 299 169 133 253 139
Japon 29357 30011 24871 24779 25208 24884 23806 24326 26522 23078 20162 19265
Taiwan 1335 2061 3106 3671 5182 4975 4752 5303 4031 4128 3782 2865
Hong Kong 1833 2802 3067 2413 1882 1818 1975 3653 3636 3231 3700 2817
Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7748 7782
Nueva Zelanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89 95
Total 147291 144292 146388 143758 178185 213212 205285 191546 201876 203603 193218 201219

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 49
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Importacion de los Paises Tradstat de 071021 1990 - 2001 en toneladas

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 3216 3156 2796 5987 8704 11342 11523 13808 11638 14539 16474 16690
Bélgica 3799 4702 5326 9986 13115 14157 10978 13052 20680 19245 23193 28353
Holanda 4229 7593 8577 4539 5730 9549 6576 4705 5291 7415 5805 11732
Alemania 22777 21775 21739 22781 25798 31285 35958 30598 29954 29417 29913 46624
Italia 27629 30534 30973 32442 38983 45137 42225 42408 40538 47421 43485 44218
U.K. 3689 2993 5706 6526 12328 20711 16879 13250 24656 19616 19790 23868
Ilanda 1268 1314 1670 3473 2618 2592 2432 2769 2862 3397 3645 4019
Dinamarca 1300 1831 2155 1434 958 2051 2285 1961 2088 2369 3153 2988
Grecia 5268 6085 3730 4868 5907 6514 8666 8171 7045 4815 6066 6988
Portugal 1673 1940 2602 4001 5693 6293 8335 9398 10830 9143 8887 10872
Espafia 14324 16691 17727 18872 23077 19116 13531 20748 18192 17389 20590 23934
Noruega 99 360 351 235 721 593 129 38 107 445 19 22
Suecia 254 405 338 430 446 1161 655 500 1038 926 1025 1270
Finlandia 355 508 312 239 142 1160 318 235 498 674 699 749
Suiza 1695 2362 1794 1834 2395 2644 2605 2392 2983 4164 2690 3380
Austria 1276 1314 1465 1927 1167 1659 2029 1418 1071 1178 1394 1618
Sudéafrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2331 2333
U.S.A. 18670 14883 12913 15562 15722 13006 14869 16908 14114 20111 19250 17147
Canada 2971 712 988 1451 2410 5412 5761 4390 3846 3540 4789 1847
Brasil 30 150 149 0 0 0 0 0 2097 1903 2200 2243
Argentina 0 0 135 212 301 154 405 448 442 387 384 315
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 233 161
China 0 0 0 0 0 0 853 2404 4300 3517 4567 2594
Corea del Sur 0 163 227 238 312 258 348 242 156 105 227 149
Japon 21503 23863 21327 21897 21227 21235 20528 20957 20059 20487 18784 18400
Taiwan 1306 2074 3328 4507 6376 6214 5770 6857 5767 5681 5645 5097
Hong Kong 1801 2852 2883 2613 1965 1783 1982 4575 4740 4588 5384 4181
Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14960 16164
Nueva Zelanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 81 82
Total 117 116 110 152 163 161 173 191 201 214 271 272

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacién del Estudio: Oficina dela 50
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Precio de importacion de los Paises Tradstat de 071021 1990 - 2001 en US$ por

tonelada

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 831 809 855 728 815 885 910 796 773 679 589 662
Bélgica 775 669 637 586 766 861 847 664 664 649 631 621
Holanda 804 584 577 733 832 871 761 749 678 889 672 592
Alemania 952 941 972 856 863 940 913 870 805 813 678 631
Italia 1170 965 1022 833 830 913 959 911 888 860 776 742
UK. 1006 990 939 797 980 910 921 834 871 792 673 740
Irlanda 1197 1413 1509 1157 1043 836 1255 1191 1288 1218 1051 931
Dinamarca 1028 997 1217 950 1259 1309 1317 1134 1178 1074 855 864
Grecia 647 595 514 564 545 721 750 653 662 611 522 615
Portugal 1076 1033 1082 960 997 1117 1021 924 879 900 892 4
Espafna 902 923 920 658 775 856 929 642 690 647 543 562
Noruega 1218 840 1002 890 833 942 1135 1189 970 800 1153 2064
Suecia 1794 1218 1422 1227 1232 1092 1219 1211 1062 1072 953 975
Finlandia 1006 793 802 679 1003 1100 947 931 915 928 968 901
Suiza 1795 1539 1589 1422 1302 1486 1398 1249 1254 1094 1128 972
Austria 934 854 863 831 980 1220 1144 993 1133 963 737 728
Sudafrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 585 503
U.S.A. 1048 974 1055 1059 1172 1148 986 905 963 1004 934 928
Canada 768 1250 1000 830 792 754 712 805 775 748 679 820
Brasil 1133 875 663 0 0 0 0 0 872 839 736 697
Argentina 0 0 1120 1019 1194 1332 1523 1370 1235 1105 991 929
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 460 647
China 0 0 0 0 0 0 519 367 280 628 590 643
Corea del Sur 0 1168 1043 1012 1076 1111 1159 1237 1083 1269 1112 931
Japoén 1365 1258 1166 1132 1188 1172 1160 1161 1322 1126 1073 1047
Taiwan 1023 994 933 814 813 801 824 773 699 727 670 562
Hong Kong 1018 982 1064 924 958 1020 996 798 767 704 687 674
Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 518 481
Nueva Zelanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1093 1162

1059 973 981 866 909 952 952 862 859 840 727 675

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 51
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Exportacion de Argentina de 071021 en miles de US$

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Uruguay 0 0 0 43 101 19 0 79 0 15 114
Brasil 95 0 0 0 6 55 6 0 152 140 74
Chile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64
Paraguay 0 17 0 0 0 0 0 0 0 1 7
UK. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sudafrica 0 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0
U.S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Venezuela 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bolivia 0 0 0 0 0 0 0 14 0 0 0
TOTAL 95 17 24 43 107 75 6 93 152 157 259

FUENTE: Base TRADSTAT

Exportacion de Argentina de 071021 en toneladas

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Uruguay 0 0 0 36 81 20 0 72 0 17 142
Brasil 111 0 0 0 4 39 4 0 224 173 103
Chile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 95
Paraguay 0 30 0 0 0 0 0 0 0 1 9
UK. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sudafrica 0 0 101 0 0 0 0 0 0 0 0
U.S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Venezuela 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bolivia 0 0 0 0 0 0 0 16 0 0 0
TOTAL 111 30 102 36 85 59 4 88 224 191 349

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 52
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Precio de exportacion de Argentina de 071021 en US$ por tonelada

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

U.K. 0 0 0 0 0 5667 0 0 0 1514 0
Sudafrica 0 0 235 0 0 0 0 0 0 0 0
U.S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 375 0 0
Venezuela 0 0 0 0 0 0 0 0 5000 0 0
Brasil 851 0 0 0 1675 1429 1280 0 676 812 721
Chile 0 0 0 0 0 27000 0 6000 0 0 671
Bolivia 0 0 0 0 0 0 0 855 0 0 0
Paraguay 0 568 816 0 0 0 0 0 0 1173 854
Uruguay 0 0 0 1200 1250 950 0 1100 0 900 802
851 568 238 1200 1269 1271 1280 1055 676 822 744

Importacion de Argentina de 071021 en miles de US$

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Chile 132 143 313 185 368 405 416 316 332 270
Francia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14
Nueva Zelanda 0 0 0 20 15 0 7 4 6 5
Bélgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Uruguay 8 32 0 0 0 0 0 0 0 0
Holanda 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Alemania 0 0 0 0 173 49 0 0 0 0
UK. 0 0 0 0 0 120 110 83 0 0
Espafia 0 0 0 0 5 6 12 24 0
Polonia 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0
U.S.A. 12 37 27 0 2 0 0 0 19 0
Canada 0 4 20 0 53 22 0 24 0 0
TOTAL 0 151 216 360 206 617 614 546 428 381 293

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 53
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Importacion de Argentina de 071021 en toneladas

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Chile 120 119 262 139 268 283 329 277 330 282
Francia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19
Nueva Zelanda 0 0 0 15 11 0 7 6 8 7
Bélgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
Uruguay 4 45 0 0 0 0 0 0 0 0
Holanda 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Alemania 0 0 0 0 72 22 0 0 0 0
UK. 0 0 0 0 0 104 93 76 0 0
Espafia 0 0 0 0 5 11 1 22 0
Polonia 0 0 0 0 15 0 0 0 0
U.S.A. 11 45 24 0 1 0 0 0 24 0
Canada 0 3 15 0 49 18 0 28 0 0
TOTAL 0 135 212 301 154 405 448 442 387 384 315

FUENTE: Base TRADSTAT

Precio de importacion de Argentina de 071021 en US$ por tonelada

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Francia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 719
Bélgica 0 0 0 0 0 0 0 0 28000 564
Holanda 0 0 0 0 0 0 946 0 0 0
Alemania 0 0 0 0 2403 2227 0 0 0 0
U.K. 0 0 0 0 0 1155 1176 1101 0 0
Esparia 0 0 0 0 1098 1063 1032 1152 1084 0
Polonia 0 0 0 0 0 743 0 0 0 0
U.S.A. 1038 815 1119 0 1731 0 0 0 824 0
Canada 0 1257 1327 724 1095 1220 0 855 27750 0
Chile 1099 1204 1193 1327 1373 1430 1265 1142 1004 960
Uruguay 2020 720 0 0 0 0 1000 1467 0 0
Nueva Zelanda 0 0 0 1401 1435 0 982 623 697 623
0 1120 1019 1194 1332 1523 1370 1235 1105 991 929

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 54
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Cuadro Anexo N°2 . Comercio internacional de espinacas congeladas (KC07 10 30 90 01)

Exportacion de los Paises Tradstat de 071030 1990 - 2001 en miles de US$

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Francia 7653 8078 9805 10684 11825 18804 19559 17286 17320 14524 12996 12987
Bélgica 10543 13422 14920 21591 22887 26983 30016 34329 37039 34674 31630 31102
Holanda 14024 18151 15666 15112 15868 15715 15626 14254 15423 14989 13724 14790
Alemania 1886 2203 6857 6746 5232 6019 6873 7678 7363 7242 2828 2623
Italia 3748 4064 4466 6935 6364 8497 8794 7297 5398 2840 1489 1248
UK. 255 355 326 470 130 152 197 202 370 179 215 280
Ilanda 13 0 0 6 2 0 0 0 0 1 0 0
Dinamarca 73 52 55 92 110 74 148 63 63 75 125 209
Grecia 0 0 0 2 1 55 1 0 5 8 1 27
Portugal 2 50 329 27 6 4 8 5 3 15 11 0
Espafia 197 190 435 676 1829 3769 1565 1476 2006 6453 5977 6866
Noruega 0 0 18 0 0 2 0 0 0 7 0 0
Suecia 56 108 173 127 59 95 104 113 59 61 70 29
Finlandia 0 0 0 1 6 46 13 4 4 3 4 5
Suiza 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 3 0
Austria 919 124 412 58 155 261 296 740 339 260 138 110
Sudéafrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
US.A. 2743 2893 2931 3387 3366 2766 3351 4057 3842 3821 4085 3885
Canada 0 28 27 43 63 22 5 13 30 20 25 11
Brasil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0
Argentina 0 0 22 0 0 21 20 24 25 25 213 79
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
China 0 0 0 0 0 0 16457 20100 31486 29985 32062 36197
Corea del Sur 0 223 350 208 34 76 3 1 0 0 0 0
Japon 0 0 0 0 0 0 9 2 3 0 19 2
Taiwan 1251 3917 2962 1478 1506 824 464 108 30 10 3 0
Hong Kong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 3
Nueva Zelanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
43363 53856 59754 67644 69445 84195 103507 107751 120810 115194 105632 110460

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 55
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Exportacion de los Paises Tradstat de 071030 1990 - 2001 en toneladas

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 8958 8882 10450 11228 14076 19486 22195 21641 22269 19185 19597 20048
Bélgica 15701 19949 20799 34549 35166 35681 42656 54410 59257 56381 60486 57857
Holanda 16114 21197 17447 18042 19056 17012 18661 19626 22036 23386 24374 24698
Alemania 2293 2773 7597 8044 6342 6214 8115 8724 7201 7930 3661 2895
ltalia 2527 2854 3145 5410 5028 6783 6212 5868 4172 2124 1433 1227
U.K. 150 228 228 432 95 208 107 128 398 134 218 289
Ilanda 18 0 0 7 2 0 0 0 0 2 1 0
Dinamarca 38 35 28 45 53 33 119 28 31 36 79 128
Grecia 0 0 0 2 0 64 1 0 4 18 2 59
Portugal 2 38 232 20 3 2 4 4 2 16 11 9
Espafia 122 126 316 748 2534 4805 2242 2328 2605 8113 8965 11194
Noruega 0 0 10 0 0 1 0 0 0 6 0 0
Suecia 40 61 108 115 40 82 126 142 72 80 110 32
Finlandia 0 0 0 0 2 33 9 3 3 2 3 3
Suiza 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0
Austria 1053 155 504 46 209 273 246 873 361 353 181 148
Sudéafrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
U.S.A. 3108 3222 2928 3221 3285 2945 3646 4369 3624 3804 4100 3816
Canada 0 32 15 45 51 13 3 12 33 23 22 7
Brasil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0
Argentina 0 0 34 0 0 31 12 23 21 31 210 81
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
China 0 0 0 0 0 0 23800 26903 39591 37452 40765 45866
Corea del Sur 0 178 236 169 21 57 1 1 0 0 0 0
Japon 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 20 0
Taiwan 944 3263 2369 1079 1113 583 296 81 37 11 3 0
Hong Kong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
Nueva Zelanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
Total 51068 62994 66446 83201 87076 94309 128452 145163 161721 159085 164251 168371

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 56
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Precio de exportaciéon de los Paises Tradstat de 071030 1990 - 2001 en US$ por

tonelada
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 854 910 938 952 840 965 881 799 778 757 663 604
Bélgica 671 673 717 625 651 756 704 631 625 615 523 693
Holanda 870 856 898 838 833 924 837 726 700 641 563 763
Alemania 822 794 903 839 825 969 847 880 1022 913 772 827
Italia 1483 1424 1420 1282 1266 1253 1416 1243 1294 1338 1039 715
UK. 1695 1557 1430 1088 1366 728 1840 1580 930 1335 983 767
Irlanda 717 0 0 865 943 0 0 0 706 669 616 780
Dinamarca 1891 1478 1959 2043 2081 2238 1247 2206 2006 2087 1589 804
Grecia 421 1111 421 1479 2753 858 902 1197 1239 431 686 433
Portugal 1242 1304 1418 1355 2282 2569 1721 1483 1417 940 959 3
Espafna 1616 1513 1379 903 722 784 698 634 770 795 667 456
Noruega 0 0 1821 0 0 3867 0 0 0 1227 0 465
Suecia 1402 1768 1605 1105 1486 1159 824 793 819 762 640 714
Finlandia 0 0 0 7047 3439 1382 1452 1574 1557 1647 1443 840
Suiza 4750 0 0 0 0 4472 0 0 0 0 5494 0
Austria 872 799 819 1264 744 956 1205 848 939 737 762 512
Sudafrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 920 720
U.S.A. 882 898 1001 1052 1025 939 919 929 1060 1005 996 706
Canada 0 861 1712 950 1246 1651 1376 1084 914 887 1169 785
Brasil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1712 1194
Argentina 0 0 631 0 0 696 1710 1071 1191 822 1014 744
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 256
China 0 0 0 0 0 0 691 747 795 801 786 992
Corea del Sur 0 1253 1482 1232 1618 1317 4139 853 0 0 0 17033
Japoén 0 0 0 0 0 0 3769 6650 1790 0 936 0
Taiwan 1326 1200 1250 1370 1352 1413 1568 1344 806 876 896 0
Hong Kong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1456 837
Nueva Zelanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1800 555
849 855 899 813 798 893 806 742 747 724 643 674

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 57
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Importacion de los Paises Tradstat de 071021 1990 - 2001 en miles de US$

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 4517 3680 2756 7414 9886 10714 9983 9263 8867 7784 7531 7123
Bélgica 4002 4555 4385 5093 4777 6196 6611 5445 7787 7783 7156 9134
Holanda 2002 3721 5979 5373 3640 3567 5203 5761 6606 10985 5657 4451
Alemania 14625 19291 18410 12928 18438 20376 21622 22601 17486 14206 10702 14925
Italia 1585 2259 3182 3262 4388 4257 5095 9519 8188 5636 6070 4684
UK. 3712 4609 4463 4366 5033 5835 6363 7454 7963 6316 7212 8156
Irlanda 51 72 99 101 117 142 158 278 362 344 264 287
Dinamarca 900 1042 1191 1425 1395 1560 1472 1822 2294 1388 892 1240
Grecia 446 525 557 905 674 968 1084 1023 1188 1086 949 1100
Portugal 309 287 502 376 333 449 484 706 862 899 920 5
Espana 4344 3692 4417 3829 3232 3055 2626 2949 3362 2584 1707 1742
Noruega 14 77 130 154 175 236 214 241 196 259 151 168
Suecia 210 214 491 866 561 935 1032 1118 1143 1298 1295 1472
Finlandia 125 123 159 171 188 211 307 188 112 241 204 135
Suiza 44 45 44 49 76 757 52 35 109 94 47 100
Austria 332 429 404 429 617 1366 782 647 535 571 530 547
Sudéafrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 9
U.S.A. 1154 547 416 87 705 388 1459 1922 1786 2152 2399 3773
Canada 1972 1500 2083 2331 2551 2205 2650 3560 3375 3176 3804 3671
Brasil 2 27 12 0 0 0 0 0 564 423 414 345
Argentina 0 0 77 273 197 279 466 716 814 892 1099 641
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 14
China 0 0 0 0 0 0 47 0 0 1 0 0
Corea del Sur 0 4 3 3 5 53 28 39 6 9 52 102
Japon 3668 13353 10726 13307 18658 17975 25110 28281 43387 42057 42600 49290
Taiwan 35 32 76 3 6 7 4 16 34 20 11 0
Hong Kong 56 380 318 337 219 106 56 126 109 67 112 90
Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1751 2076
Nueva Zelanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 229 247
Total 44106 60463 60879 63083 75872 81637 92907 103709 117134 110273 103804 115528

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 58
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Importacion de los Paises Tradstat de 071030 1990 - 2001 en toneladas

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 6598 5823 4092 13863 15061 14825 14428 15104 15692 14831 18320 16042
Bélgica 4678 4714 5355 6983 7309 9450 9195 8610 11984 12661 12622 16637
Holanda 3120 5324 7953 8606 5575 4883 7577 7356 7056 12235 8380 6441
Alemania 16672 23080 20360 15739 21704 21931 25450 29740 23946 18987 17712 25039
Italia 2034 2800 3923 4172 5753 5385 6373 11103 9800 7714 9231 7297
UK. 4466 5229 5085 5257 5953 6209 7168 7757 9172 9291 8782 9761
Irlanda 46 83 108 99 105 124 142 225 245 275 255 323
Dinamarca 1056 1211 1367 1752 1759 1529 1597 2483 3045 1806 1277 1870
Grecia 510 605 672 1126 934 1124 1309 1398 1623 1641 1815 2118
Portugal 248 230 401 282 296 395 581 849 1092 1145 1238 1371
Espafia 3241 4151 4405 3912 3981 3589 3193 4044 5023 3491 2859 3189
Noruega 17 98 126 174 180 206 206 260 208 288 196 227
Suecia 260 265 428 655 462 809 825 1243 1496 1575 1801 1909
Finlandia 126 119 185 230 258 250 367 262 180 410 379 254
Suiza 31 24 25 36 66 516 46 33 96 81 54 106
Austria 360 444 404 506 629 1180 758 570 573 670 756 737
Sudéafrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 13
U.S.A. 1569 657 743 161 1023 551 2070 2779 2743 3149 3285 5549
Canada 2424 1841 2245 2366 2739 2601 3227 4020 3434 3459 4066 3987
Brasil 1 33 24 0 0 0 0 0 626 522 590 575
Argentina 0 0 57 239 138 162 340 533 699 737 995 633
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 12
China 0 0 0 0 0 0 3 0 0 2 0 0
Corea del Sur 0 3 2 4 3 36 20 35 4 8 89 190
Japon 4011 14025 11499 15781 21846 21216 27074 30633 45814 44426 44988 50831
Taiwan 31 36 71 3 4 5 2 16 46 23 14 0
Hong Kong 52 541 454 544 241 90 47 90 104 75 201 115
Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2261 2679
Nueva Zelanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 193 199
Total 51549 71336 69983 82491 96019 97066 111996 129142 144702 139502 142392 158106

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 59
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Precio de importacion de los Paises Tradstat de 071030 1990 - 2001 en US$ por

tonelada
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 685 632 674 535 656 723 692 613 565 525 411 604
Bélgica 856 966 819 729 654 656 719 632 650 615 567 693
Holanda 642 699 752 624 653 731 687 783 936 898 675 763
Alemania 877 836 904 821 850 929 850 760 730 748 604 827
Italia 779 807 811 782 763 791 800 857 836 731 658 715
U.K. 831 881 878 830 845 940 888 961 868 680 821 767
Irlanda 1102 871 915 1018 1111 1142 1110 1236 1475 1252 1035 780
Dinamarca 852 861 871 813 793 1020 922 734 753 769 699 804
Grecia 875 867 828 804 722 861 828 731 732 662 523 433
Portugal 1247 1251 1253 1336 1125 1135 832 832 789 785 743 3
Espafa 1340 889 1003 979 812 851 822 729 669 740 597 456
Noruega 835 789 1030 882 973 1144 1037 924 940 902 770 465
Suecia 806 808 1147 1323 1213 1156 1251 899 764 824 719 714
Finlandia 992 1041 857 742 727 846 836 717 622 587 539 840
Suiza 1417 1852 1806 1389 1149 1467 1142 1067 1136 1157 874 0
Austria 925 966 1000 848 980 1158 1032 1135 933 853 701 512
Sudafrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1092 720
U.S.A. 736 833 560 539 689 705 705 692 651 683 730 706
Canada 814 815 928 985 931 848 821 886 983 918 936 785
Brasil 1650 818 500 0 0 0 0 0 902 811 703 1194
Argentina 0 0 1345 1140 1430 1726 1369 1342 1166 1211 1105 744
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1382 256
China 0 0 0 0 0 0 14896 0 1000 504 2080 992
Corea del Sur 0 1253 1724 688 1653 1459 1430 1138 1319 1101 587 17033
Japon 915 952 933 843 854 847 927 923 947 947 947 0
Taiwan 1106 882 1072 1004 1273 1206 1563 973 728 848 772 0
Hong Kong 1084 703 701 620 909 1180 1202 1408 1039 894 557 0
Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 775 837
Nueva Zelanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1190 555
856 848 870 765 790 841 830 803 809 790 729 674

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacién del Estudio: Oficina dela 60
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Exportacion de Argentina de 071021 en miles de US$

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
U.K. 114
U.S.A. 74
Venezuela 64
Brasil 12 8 20 24 15 6 7
Chile 10 14 11 19 0
Paraguay 1 0
Uruguay 25 207 60 0
Japén 0
TOTAL 22 0 0 21 20 24 25 25 213 79 259

FUENTE: Base TRADSTAT

Exportacion de Argentina de 071021 en toneladas

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
UK.
U.S.A.
Venezuela
Brasil 12 24 8 12 23 18 7
Chile 10 10 23 13 17
Paraguay 1
Uruguay 21 203 64
Japon
TOTAL 22 34 0 0 31 12 23 21 31 210 81

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 61
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Precio de exportacién de Argentina de 071030 en US$ por toneladas

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
U.K. 5857 1762
U.S.A. 385
Venezuela 4000
Brasil 500 964 1706 1071 823 852
Chile 950 600 4500 820 1106
Paraguay 1080
Uruguay 1190 1019 937
Japén 2000

631 0 0 696 1710 1071 1191 822 1014 973

FUENTE: Base TRADSTAT

Importacion de Argentina de 071030 en miles de US$

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 8 107 186 195 116
Bélgica 4 9 11 6 95
Alemania 210 195 217 248 240
Italia 124 140 155 109 55
Espafia 7 16 124 89 225 112
Bélgica 61
U.S.A. 15 24 1
Canada 8 55 4 7 18
Brasil
Chile 54 111 140 226 208 272 194 208 236 298
Uruguay 7 131 2 49 29 75 21
Israel
Total 77 273 197 279 466 716 814 892 1099 641

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 62
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Importacion de Argentina de 071030 en toneladas

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Chile 39 78 94 135 138 182 132 147 163 223
Francia 0 0 0 0 0 10 106 189 211 176
Espafa 0 0 0 0 7 12 121 90 243 112
Bélgica 0 0 0 0 3 12 15 8 136 86
Italia 0 0 0 0 0 68 93 94 75 36
Brasil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uruguay 5 125 1 24 14 42 15 0 0 0
Alemania 0 0 0 172 193 217 209 167 0
U.S.A. 13 30 0 0 0 0 0 0 0
Canada 0 7 43 2 5 16 0 0 0 0
Israel 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Total 57 239 138 162 340 533 699 737 995 633

FUENTE: Base TRADSTAT

Precio de importaciéon de Argentina de 071030 en US$ por toneladas

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 0 0 0 0 0 806 1009 984 923 660
Bélgica 0 0 0 0 1220 737 775 717 698 709
Alemania 0 0 0 0 1220 1015 1004 1188 1438 0
Italia 0 0 0 0 0 1833 1500 1654 1446 1535
Espafia 0 0 0 0 1022 1386 1022 992 926 998
U.S.A. 1168 799 1826 0 0 0 0 0 0 0
Canada 0 1150 1278 1919 1376 1117 0 0 0 0
Brasil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35500
Chile 1386 1408 1495 1665 1510 1491 1471 1413 1447 1334
Uruguay 1483 1051 1560 2055 1991 1774 1436 1467 0 0
Israel 0 0 0 0 0 0 513 0 0 0

1345 1140 1430 1726 1369 1342 1166 1211 1105 1014

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 63
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Cuadro Anexo N°3 . Comercio internacional de maiz dulce congelad0 (KC07 10 40 90 01)

Exportacion de los Paises Tradstat de 071030 1990 - 2001 en miles de US$

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Francia 13882 16599 14190 10044 9942 6409 7943 9991 9872 8782 10565 9874
Bélgica 1814 1811 2788 4410 6213 8475 10441 11289 13914 13487 14135 14958
Holanda 2375 2258 2380 2282 2974 3710 3501 2113 1622 3362 2866 4183
Alemania 924 913 1304 1857 3887 3555 3545 1975 2877 2554 2078 2000
Italia 11 60 64 4 34 26 52 62 56 27 113 7
U.K. 1723 1706 2090 1479 2492 1810 1527 2669 3165 3039 2455 2191
Ilanda 14 22 25 50 84 106 361 329 165 129 109
Dinamarca 264 275 295 370 1320 281 360 228 540 439 458 354
Grecia 4 2 4 25 46 11 21 202 29 65
Portugal 61 1 2 22 8 8 3 5 2 1 0
Espafia 8249 5696 5334 8267 7155 8561 9867 10969 9571 9856 7533 5587
Noruega 0 0 24 0 43 21 45 17 9 19
Suecia 98 68 61 90 44 107 160 197 169 224 134 353
Finlandia 13 1 74 6 10 12 22 9 5 8 8 19
Suiza 7
Austria 1 0 5 2 3 32 57 25 25 10 3 9
Sudéafrica 223 178
U.S.A. 36587 34938 38920 42789 44156 41610 38272 47944 47455 46145 44166 40534
Canada 8109 7050 7847 8169 10683 13548 11880 14188 13271 12093 10005 9276
Brasil 6 1
Argentina 1 13 39 25 98 23 85 5
Indonesia 273 492
China 229 226 214 105 117 296
Corea del Sur 10
Japon 37 17 5 16 7 4 6 21 124 2
Taiwan 2 6 2 18 5 7 6 8
Hong Kong
Australia 1018 2000
Nueva Zelanda 19821 20870

74167 71423 75382 79835 89054 88293 88105 102312 103228 100646 116234 113462

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacién del Estudio: Oficina dela 64
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Precio de exportacion de Paises Tradstat de 071040 1990 - 2001 en US$ por

tonelada
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 1346 1309 1228 1766 1048 1152 1023 726 879 812 629 589
Bélgica 1447 1449 1462 1348 1430 1492 1340 1026 1013 983 807 857
Holanda 1325 1246 1279 1068 1218 1377 1362 1084 1279 984 825 808
Alemania 1150 1059 1167 891 1032 1269 1081 803 841 827 737 793
Italia 1789 1503 1006 940 470 1823 1792 1171 1536 1672 1301 1210
UK. 1978 1847 1619 1593 1641 1625 1844 1554 1033 815 1290 1130
Irlanda 2131 2617 0 1374 1250 1714 2359 2697 2385 1676 1838 2136
Dinamarca 1974 2033 1717 1647 1264 2131 1146 2241 1082 1504 1943 1645
Grecia 8086 0 0 2115 1048 1050 683 515 742 706 1313 819
Portugal 8093 4227 611 1423 2507 2942 1691 2050 1313 1454 1828 6
Espafna 1179 1270 1180 924 1052 1071 1025 839 854 764 678 619
Noruega 0 0 1309 1755 1030 902 765 882 0 0 1219 825
Suecia 1927 2519 2899 2002 2207 2272 2717 1516 1560 1660 1493 1666
Finlandia 12494 4092 1680 3026 1185 3230 2734 1873 1910 1710 1283 1027
Suiza 0 9000 0 0 3683 0 360 0 0 0 0 0
Austria 3313 0 3545 4128 4389 1826 1040 975 6877 639 1510 994
Sudafrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 430 632
U.S.A. 855 832 821 856 939 900 903 885 863 873 874 913
Canada 854 868 808 737 764 848 859 866 778 871 934 914
Brasil 61 0 140 0 0 0 0 0 565 884 151 656
Argentina 0 1000 0 0 0 2129 1357 1528 1837 810 773 875
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 141 427
China 0 0 0 0 0 0 220 807 905 1250 843 757
Corea del Sur 0 0 0 0 2005 0 0 0 0 0 0 0
Japoén 2291 2862 3306 3729 5590 0 5048 4132 2221 2072 0 5658
Taiwan 17100 11714 0 15590 16113 2189 0 12472 0 0 308 585
Hong Kong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1072 753
Nueva Zelanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 851 844
995 987 946 945 983 999 981 887 882 872 816 826

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 65
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Importacion de los Paises Tradstat de 071040 1990 - 2001 en miles de US$

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 4009 2391 3059 2376 3004 3145 2928 4361 4782 3939 3216 2641
Bélgica 3709 5760 5397 4163 8245 9516 11693 9769 14915 12045 12479 15019
Holanda 2484 2860 2982 2829 3028 2884 2612 1720 2335 2538 2341 2835
Alemania 6677 6140 8079 8202 10824 9838 11171 9448 8677 8962 7951 10072
Italia 400 675 713 647 838 1146 804 1782 1172 758 687 673
U.K. 29714 32421 36050 37267 39872 45529 40299 34149 43013 41520 36250 36492
Irlanda 1313 1502 1520 1872 2370 2553 3249 3472 2621 1232 1513 1501
Dinamarca 3941 3996 4469 4420 1785 1096 1063 3290 3233 1283 1576 2784
Grecia 488 724 666 601 541 1190 1335 999 1239 1282 1208 1125
Portugal 542 674 787 699 906 811 1247 746 1069 853 867 5
Espafia 251 547 749 869 2107 1045 1040 1435 1717 3044 2178 2033
Noruega 1070 1052 1096 799 743 871 1006 741 814 789 653 682
Suecia 3958 3770 4350 4425 5994 3578 4583 4076 4326 4332 4485 4236
Finlandia 1894 1782 1624 1361 2399 2158 2032 1817 1709 1651 1510 1548
Suiza 1161 883 874 1009 970 957 935 772 1014 823 668 687
Austria 1643 1630 2206 1929 1982 3339 2939 2418 2228 2121 1758 1861
Sudéafrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 537 337
U.S.A. 7206 4031 4929 5954 12144 6922 7856 10473 10654 9535 8723 8988
Canada 787 455 2119 1308 2939 2697 2956 3510 2129 2544 5139 5563
Brasil 26 123 0 0 0 0 0 0 498 448 236 297
Argentina 0 0 108 336 563 247 653 861 915 583 607 501
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 160 180
China 0 0 0 0 0 0 1350 2364 3091 5799 6818 6118
Corea del Sur 0 365 339 65 144 230 118 305 242 129 157 133
Japon 43892 42634 44155 47880 53716 59025 57231 60191 60239 59001 57582 54944
Taiwan 2111 2233 3037 3407 5902 3791 3757 3781 1551 2248 3213 2414
Hong Kong 2062 2143 2825 3955 4682 4391 5911 8330 8470 8354 10393 7445
Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7889 6117
Nueva Zelanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 125 3384
Total 119340 118790 132134 136374 165697 166958 168769 170810 182653 175813 180918 180616

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 66
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Precio de importaciéon de Paises Tradstat de 071040 1990 - 2001 en US$ por

tonelada

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Francia 1172 1181 1188 993 1206 1259 1152 777 815 735 557 663
Bélgica 1118 1095 1065 706 1150 1634 892 713 755 628 552 590
Holanda 975 908 861 817 892 926 812 667 672 693 549 544
Alemania 1126 1091 1036 882 1035 1180 1009 765 799 737 646 705
Italia 1674 1587 1462 1258 1307 1241 1135 712 767 887 810 862
UK. 1108 1089 1107 969 1034 1068 1047 995 977 577 895 74
Irlanda 1778 1428 1703 1760 1912 1842 1826 1696 1442 1244 973 967
Dinamarca 1235 1198 1204 850 1075 1216 1221 837 822 1100 989 689
Grecia 1102 1104 981 695 734 1120 935 762 868 742 585 685
Portugal 1681 1676 1850 1507 1757 1526 1285 1158 1148 1022 894 5
Espafa 1277 1189 1281 733 362 1074 1444 723 547 894 432 727
Noruega 1185 1168 1253 1115 1137 1138 1059 1092 963 934 786 896
Suecia 1110 1167 1125 1148 1076 1244 1234 1092 1045 1022 978 935
Finlandia 1158 1097 955 766 968 1130 1026 821 847 849 730 755
Suiza 1510 1280 1198 985 1174 1222 1067 940 933 837 746 821
Austria 1087 1056 1019 760 857 1165 1003 741 779 778 641 648
Sudafrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 570 568
U.S.A. 798 778 704 673 809 794 780 855 77 870 930 913
Canada 909 789 687 734 776 784 817 712 684 628 700 689
Brasil 970 992 0 0 0 0 0 0 1072 988 869 918
Argentina 0 0 1168 635 881 1342 1470 1365 1130 924 893 794
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 878 736
China 0 0 0 0 0 0 392 320 344 499 573 746
Corea del Sur 0 1211 1040 923 1266 1359 989 935 930 893 862 700
Japoén 1254 1182 1124 1150 1266 1292 1255 1222 1189 1156 1160 1174
Taiwan 1274 1237 1020 1045 1008 1035 1024 958 951 848 705 719
Hong Kong 920 1018 902 950 1092 964 930 912 840 697 704 759
Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 730 705
Nueva Zelanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 875 722
Total 1143 1117 1070 981 1058 1161 1064 951 925 779 824 272

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 67
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Exportacion de Argentina de 071040 en miles de US$

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Chile 53 68
Brasil 1 13 39 16 40 23 16
Paraguay 9 2 5
U.S.A.
Espafia 5
Venezuela
TOTAL 1 0 0 0 13 39 25 98 23 85 5
FUENTE: Base TRADSTAT
Exportacion de Argentina de 071040 en toneladas
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Paraguay 1 1 6
Chile 8 89
Espafa 8
U.S.A.
Venezuela
Brasil 29 15 37 28 19
TOTAL 29 16 54 28 110 6
FUENTE: Base TRADSTAT
Precio de exportacion de Argentina de 071040 en US$ por tonelada
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Paraguay 9938 1191 875
Espafa 653
U.S.A. 500
Venezuela 4000
Brasil 1000 2129 1348 1058 1069 809 808
Chile 9529 63848 760
1000 2129 1357 1528 1837 810 773 875

FUENTE: Base TRADSTAT

Maria Laura Viteri (IICA); Hortalizas congeladas (Doc.A-14); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BID 925/0C-AR. Pre Il. Coordinacion del Estudio: Oficina dela 68
CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Importacion de Argentina de 071040 en miles de US$

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Chile 73 236 448 166 337 510 664 554 579 598
Uruguay 0 41 0 0 0 0 0 0 61 0
Nueva Zelandia 0 0 0 0 0 25 22 17 20 8
U.S.A. 0 51 11 0 26 0 40 37 19 0
Brasil 0 29 45 8 5 4 0 0 1 0
Paraguay 12 173 133 10 0 0 0 0 0 0
Francia 0 0 0 0 5 6 9 0 0 21
Holanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alemania 0 0 0 0 32 21 0 0 0 0
Dinamarca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Espafia 0 0 0 0 0 2 1 0 0
Hungria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sudéfrica 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
Canada 0 0 0 0 39 59 72 22 0 0
Ecuador 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Israel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 93 530 639 184 444 631 810 631 680 631

FUENTE: Base TRADSTAT
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Importacion de Argentina de 071040 en toneladas

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Chile 93 219 464 220 441 662 802 543 525 474
Uruguay 0 29 0 0 0 0 0 0 48 0
Nueva Zelandia 0 0 0 0 0 31 26 13 19 7
U.S.A. 0 56 77 26 53 42 0 0 10 0
Brasil 0 14 5 0 11 0 8 7 5 0
Paraguay 1 17 14 1 0 0 0 0 0 0
Francia 0 0 0 0 6 7 12 0 0 16
Holanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alemania 0 0 0 0 100 57 0 0 0 0
Dinamarca 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Espafia 0 0 0 0 0 1 3 1 0 0
Hungria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sudéfrica 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0
Canada 0 0 0 0 41 55 64 19 0 0
Ecuador 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Israel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 108 336 563 247 653 861 915 583 607 501

FUENTE: Base TRADSTAT
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Precio de importacion de Argentina de 071040 en US$ por toneladas

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
U.S.A. 2500 1947 1688 3026 10482 11719 9333 0 8295 0
Nueva Zelandia 0 0 0 0 0 1244 1187 783 934 840
Chile 1273 927 1036 1326 1309 1299 1208 980 907 793
Uruguay 0 723 0 0 0 0 0 1467 798 0
Brasil 0 281 435 0 419 0 212 188 260 0
Francia 0 0 0 0 1231 1172 1254 0 0 792
Holanda 0 42000 0 0 0 0 0 0 0 0
Alemania 0 0 0 0 3128 2708 0 0 0 0
Dinamarca 0 4806 0 0 0 0 0 0 0 0
Espafia 0 0 0 0 0 976 1317 1298 0 0
Hungria 0 0 0 0 0 923 0 0 0 0
Sudéfrica 0 0 1695 0 0 0 0 0 0 0
Canada 0 0 0 0 1055 935 886 865 0 0
Ecuador 1858 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paraguay 100 100 106 133 0 0 0 0 0 0
Israel 0 0 16667 0 0 0 0 0 0

1168 635 881 1342 1470 1365 1130 924 893 794

FUENTE: Base TRADSTAT
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